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Adjunto les entregamos el Informe Anual de Téenieas Reunidas, S.A. y el Consolidado
del Grupo eomespondientes al Ejercicio 2008 formuladas por el Consejo de
Administraeién el 27 de Febrero de 2008 y pendientes de aprobaeion en la proxima
Junta General de Aecionistas. Los Informes Anuales incluyen eada uno su informe de
auditoria, euentas anuales, informe de gestion, informe anual de gobiemo corporativo,
asi eomo la deelaracién de responsabilidad de los consejeros.

Quedamos a su disposieion para cualquier aclaraeién que precisen.

Atentamente les saluda,

Jes ‘ arralén Castellot
Tecnicas Reunidas, S.A.
Director Financiero
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Técnicas Reunidas, S.A.

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de Técnicas Reunidas, S.A. que comprenden
el balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los
administradores de Técnicas Reunidas, S.A. formulan aplicando el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo
con la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado Real Decreto, se han
considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo
que no se incluyen cifras comparativas. En la nota 3 de la memoria “Aspectos
derivados de la transicion a las nuevas normas contables” se incorpora el balance
de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales
aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan General de
Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una explicacion de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los
actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta variacién de
criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008.
Con fecha 2 de ahril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafola vigentes en
dicho ejercicio, en el que expresamos una opinién favorable.

Tal y como se menciona en la Nota 9, la Sociedad participa de forma mayoritaria en
una serie de sociedades. Las cuentas anuales adjuntas se han preparado en una
base no consolidada. Con fecha 27 de febrero de 2009 se han formulado cuentas
anuales consolidadas para el grupo de sociedades sobre las que, con fecha 27 de
febrero de 2009, hemos emitido una opinion sin salvedades, y que presentan un
Patrimonio Neto de 225.610 miles de euros, cifra ésta que incluye un beneficio para
el ejercicio 2008 de 140.284 miles de euros. Cabe mencionar que dichas cuentas
anuales consolidadas han sido preparadas aplicando las normas internacionales de
informacion financiera adoptadas por Ja Union Europea (NHF-UE).

PricewaterhouseCoopers Auditares, S. L. - R. M, Madrid, hoja 87.250-1, iolio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién.3 1
Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmero 30242 - CIF: B-79031230

-
] T



B

4.  En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, 1a imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Técnicas Reunidas, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con los principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion.

5.  Elinforme de gesfidén adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Técnicas Reunidas,
S.A,, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de fas cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene
el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

27 de febrero de 2009

QJO67836E 2
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Cuentas Anuales al 31 de Diciembre de 2008
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TECNICAS REUNIDAS, S.A.

Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008
e Informe de Gestion del ejercicio 2008



indice de las cuentas anuales de Técnicas Reunidas, S.A.

£ Nota
d Balance de situecién
Cuenta de pérdidas y gananclas
? Estado de ingresos y gastos reconocidos
)

i

Estado fotal de cambios en el patrimonio neto
O Estado de flujos de sfectivo
) Memoria de las cuentas anuales
Infermacion general
Basas de presentacidn
Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas confables
Critarios contables
® 4.1 Inmovilizado intangible
i 4.2 Inmovilizado materlat
'S 4.3 Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros
ﬂ 4.4 Activas financieros
4.5 Exislencias
4.6 Efectivos y otros activos liquidos equivalentes
4.7 Patrimonio neto
) 4.8 Pasivos finencieros
Oy 4.9 Subvenciones racibidas
3 ' 4.10 Derivados financleros y coberluras contablas
4.11 Impuestos corrientes y diferides
4.12 Provisiones y pasives contingentes
4.13 Recanocimiente de ingresos
¥ 4.14 Transacciones on meneda extranjera
) 4.15 Prestacienes a los emplaados
) 4.16 Arrendamientos
. 4.17 Empresas del grupo y asociadas
' 4.18 Negocios conjuntos
4.19 Combinaciones de negocios
4.20 Transacciones con paries vinculadas
© 4.21 Estado de flujos de efectivo

] 5 Gestién dei riesgo financiero

5.1 Factoras de riesgo financiero
5.2 Estimaci6n del valor razonable

6 Inmovilizado intangible
7 Inmovilizado matarial
]
]

L

Anidlisis de instrumentos financieros
) Participaciones en empresas del grupa, multigrupo y asociadas
o 10 Activos financieros disponibles para la venta
11 Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
12 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
. 13 Instrumentos financieros derivados

W 14  Existencias

J 15 Efectivo y otros activos llquidos equivalentes

i 16 Capital y prima de emisién
17  Reservas
1B Resultado del gjercicio
19  Provisiones
- 20 Obligacienes por prestaciones a largo plazo al personal

_ 21 Deudas a largo plazo y a corto plazo
J 22  Deudas con empresas del grupo y asociadas
B 23 Acreedores comarciales y olras cuentas a pagar
24  Impuesto sobre benaficios y situacitn fiscal

) 0J0678286
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Nota
25
26

28
29
30
|
32
33

Ingresos y gastos

Resultado financiero

Contingencias

Untones Tamporales de Empresas {UTEs)

Retribucidn al Consejo de Administracién y alta direccién

Olras operaciones con partes winculadas

Informacidn sobre medio ambiente

Hechos posteriores al clerre

Henorarios de auditores. de cuentas

Anexo I: Uniones Temporales de Empresas y consercics en los que participa la Sociedad.
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TECNICAS REUNIDAS, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Expresado en Miles de Euros)

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo
Acciones y participaciones en patrimonio a largo plazo.
Créditos a terceros
Derivados
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
ACTIVO CORRIENTE
Existencias.
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Derivados

Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

_—--

MNota 6

Nota 7

MNota 9

Nota 13

Nota 24

Nota 14

Nota 12

Mota @

Nota 11

Nota 13

Nota 15

2008 |
]
111.224

25.813

18.750

38.876

8.688
192
351

5834

2.311

18.097
12.289
968.577

79.259

17.297

| 13.428

84
3.345
430
89

288.055

1.476.790

Las notas 1 a 33 de Ja memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TECNICAS REUNIDAS, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresado en Miles de Euros)

PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Capital
Capital escnturado
Prima de emisién
Reservas
Legal y estatutarias
Otras reservas
(Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Resultado del gjercicio
(Dividendo a cuenta)

Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura
Diferencias de conversion

Subvenclones, donaciones y legados recibidos
PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Otras provisiones

Deudas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Periodificaciones a corto plazo

llOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Nota 16
Nota 16
Nota 17

Nota 16
Nota 18
Nota 18

Nota 13

Nota 20
Nota 19

Nota 21
Nota 24

Nofa 19
Nota 21

‘Nota 22

Nota 23

2008 |

79.541

88,548
5.590
5.590
8.691
67.603 |
1.137
66.466
(55.644)
97.070

(34.762)

_ {9.687
(9.123)
(564)

680

54.842

24.036
4.754
19.282

30.642
164

1.342.407

8.218
61.551
60.610

1.211.813

216

| 1.476.790

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.
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OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios

Ventas

Prestaciones de servicios
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién
Trabajos realizados por la empresa para su acfivo '
Apraovisionamientos

Consumo de mercaderias
Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Provisiones
Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales
Amartizacién del inmovilizado
Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
RESULTADO DE EXPLOTAGION

ingresos financieros

Gastos financieros

Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio netas

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios
| RESULTADO DEL EJERCICIQ

Nota 25

Nota 25

Nota 25

Nota 26

Nota 24

2008

1.450.082

1.449.942
140

1.277
4.068
(978.444)

(978.444)

404
1.065
140.658)

1.469 |

(115.414)
(24.748)
(496)
(277.928)

(266.474)
(3.221)
(8.233)
(3.504)

610

2

56.970

53.953
(2.636)
(2.850)

(38)

30.734

87.704

{17.695)

9.366

97.070

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TECNICAS REUNIDAS, S.A. y

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL %
EJERCICIOS ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 .

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS "
(Expresado en Miles de Euros}

2008

Resuitado del ejercicio 97.070

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de fiujos de efectivo {11.858)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (188)
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes (576)
Efecto impositivo 2.761

(9.861)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por coberturas de flujos de efectivo {(4.356)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos -
Efecto impositivo

{4.358)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS | 82.853

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TECNICAS REUNIDAS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Expresado en Miles de Euros)

S0D00000B00000000

Ejerclclo
finalizado el
3 de
diciembre
Notas 2008
Flujos de efectivo de actividades de explotacidn
Resuttado del gjercicio §7.070
D Ajustes de:
] - Impuestos 24 (9.366)
0 - Amortizacion del Inmovilizado Material e Intangible 6y7 3.504
O - Movimiento neto en provisiones de riesgos y gastos 11.526
© Variaciones en el capital circulante:
O - Existencias (2.300)
) - Clientes y cuentas a cobrar ) (483.945)
) - Otras cuentas a cobrar (44.659)
0 - Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 1.287
O - Acreedores comerciales 596.413
) : - Pasivos por impuestos corrientes 3812
O - Provisiones para riesgos y gastos y otras cuentas a pagar 2127
) Otras variaciones 10.716
(i Efectivo neto generado por actividades de explotacion 186.195
O
) Flujos de efectivo de actividades de inversion
oy Adquisicién de Inmovilizado Material 6 (9.509)
. Adquisicion de Inmovilizado Intangible 7 (7.362)
0 :
Inversion empresas del grupo {4.000)
et Adquisicion de otros activos a largo plazo 21
U Otros activos {634)
) Enajenacién de activos a largo plazo 123
L Efectivo neto aplicado en actividades de inversién {21.361)
) Flujos de efectivo de actividades de financlacién
- Ingresos por recursos ajenos 15.836
- Reembolso recursos ajenos (22.658)
o Dividendos pagados (53.939)
0 Adquisicién acciones propias 16 _(65.644)
. Efectivo neto aplicado en actividades de financiacién , 112.405) |
U
( Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 52.429
L
0 Efectivo y equivalentes de efectivo al inicfo del ejerciclo 235.626
) Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 288.055
) Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.
—
)
N
.
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TECNICAS REUNIDAS, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

1. Informacién general

Técnicas Reunidas, S.A. (en adelante la Sociedad), se consfituy6 el dfa 6 de julio de 1860 como
Sociedad Anénima. Se encuentra inscrita en el Registro Mercanti de Madrid, en la hoja 5682, folio
129 del tomo 1407 de Sociedades. La Gltima adaptacidn y refundicion de sus estatutos se encuentra
inscrita en el tomo 22573, libro O de la Seccién B, folio 197, hoja M-72319, inscripcién n® 157. EI
domicilic social de Técnicas Reunidas, S.A. se encuentra en Madrid en la calle Arapiles 14, Sus
oficinas principales estén domiciliadas en Madrid en la calle Arapiles 13.

El objeto social de la Sociedad consiste en [a realizacidn de todo tipo de servicios de ingenierfa y
construccidn de instalaciones indusfriales, que contemnpla desde estudios de viabilidad o ingenierias
basicas y conceptuales, hasta la ejecucién completa de grandes y complejos proyectos "llave en
mano” incluyendo ingenieria y disefo, gestibn de aprovisionamienic y entrega de equipos y
materiales, y Ja construccidn de instalaciones y otros servicios relacionados o vinculados, como la
asistencia técnica, supensién de construccitn, direccion de cbra, direccion facultativa, puesta en
marcha y entrenamiento.

La E‘;ociedad, dentro de su actividad de servicios de ingenierfa, opera a través de distintas lineas de

negocic dentro de los sectores de refino, gasista y energético principalimente.

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacion desde el dia 21
de junio de 2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espariolas, cotizan en el mercado continuo y forman
parte det thex35.

Tal y como se indica en la Nota 9, la Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades. Las
cuentas anuales adjuntas se han preparado en una base no consolidada. Con fecha 27 de febrero de
2009 el Consejo de Administracién ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Técnicas
Reunidas, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 que han sido preparadas
aplicando las normas internacionales de informacidn financiera adoptadas por la Unidn Europea (NilF-
UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas el volumen total de
Patrimonic Neto de 225.610 miles de euros, cifra ésta que incluye un beneficio atribuible para el
gjercicio 2008 de 137.108 miles de suros.

2, Bases de presentacién

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2008, se han preparado a parlir de los registros contables de ia
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007, con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporades en el estado de flujos de
efectivo,

Las cuentas anuales se han preparado hajo el enfoque del coste histérico modificado en aquellos
casos establecidos por las propias normas establecidas en el Plan General de Contabilidad en las que
determinados activos se valoran a su valor razonable.

Los datos figuran expresados en miles de euros, salvo que se indique lo contrario.

0JBe78382 10
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b) _Aspectos criticos de la valoracién v estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales requiere que la direccion realice estimaciones y supuestos que
pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos
¥ desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipotesis realizadas se basan, entre otros,
en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables bajo los hechos y circunstancias
considerados a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de juicio sobre el
valor contable de los activos y pasivos no determinables de otra manera de forma inmediata. Los
resultados reales padrian manifestarse de forma diferente de la estimada.

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y
supuestos es material y si el impacto de las estimaciones y supuestos sobre la posicidn financiera o el
rendimiento operative es material. Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas
por la direccién de la Sociedad.

Reconocimlento de ingresos

El criteric de reconccimiento de ingresos utilizado por la Sociedad se basa en el método del
porcentaje de realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje
de los costes incumidos del contrato sobre el total de costes estimados para la realizacion del
contrato. Dicho método de reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del
contrato puede .estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el
resultado det contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de
recuperacion de los costes. Guando es probable que los costes del contrato excedan los ingresos del
contrato, la pérdida se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la aplicacién del meétode del
porcentaje de realizacidn Ja Sociedad realiza estimaciones significativas en relacién con los costes
totales necesarios para la realizacién del contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evalldan
periddicamente con el objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir
aplicando el métedo del porcentaje de realizacién o para reestimar el margen esperado en el
proyecto. Durante el desarrolto del proyecto Ja Sociedad estima también las contingencias probables
relacionadas con el incremento del coste total estimado y varla el reconocimiento de los ingresos de
forma consecuente.

Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El célculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a
la Sociedad. Ademés, existen varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los
cambios en las leyes fiscales y a los cambios en |as intarpretaciones de las leyes fiscales actuaimente
en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones por parte de la direccién de la Sociedad.
Asimismo, la Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la
existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacién presente, fruto de sucesos
pasados, dé |ugar a una salida de recursos y el importe de ia obligacidén se puede estimar de forma
fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones
significativas. La Direccion de la Sociedad reailiza estimaciones, evaluando toda fa informacién y los
hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como del importe del
pasivo a liguidar a futuro.

Cuentas a cobrar

La Sociedad realiza estimaciones en relacidn con la cobrabilidad de los saldos adeudados por
clientes en aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por
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disconformidad del trabajo ejecutado o por incumpiimiento de clausulas contractuales ligadas al
rendimiento de los activos enfregados a los clientes.

Valor razonable de instrumentos financieros no cotizados

La Sociedad determina el valor razonable de los instrumentos financieros (actives y pasivos
financieros) que no se negocian en un mercado activo a través de estimaciones basadas en la
seleccidn de métodos e hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado
existentes en ia fecha de cada balance.

Reclamaciones por garantfa

La Sociedad generalmente ofrece garantias de 24 o 36 meses para sus obras y sefvicios. La
direccién estima la provision correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a
informacion histérica sobre reclamaciones de garantia, asi como tendencias recientes que podrian
sugerir que [a inforrnacion pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras.

Prestaclones a los empleados

El. valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de un ndmero de
factores que se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipdtesis
utilizadas para determinar el coste y la obligacién por prestaciones a los empleados incluyen la tasa
de descuento y ia tasa de crecimiento de los salarios y otros beneficios. Otras hipdtesis clave para las
obligaciones por pensiones se basan en parte en las condiciones actuales del mercado. Cualquier
camnbio en estas hipdtesis tendra efecto sobre el importe del gasto y del pasivo por obligaciones con
los empleados.

Deterioro de valor de jnversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas

La cormprobacion del deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
se realiza de acuerdo con la politica caontable descrita en la Nota 4. Dado que las sociedades no
colizan se consideran como importes recuperables el valor tedrico corregido por las plusvallas tacitas
existentes en el mornento de la valoracion. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.

Vidas dtiles de los elementos de Inmovllizado material y Activos intangibles

La direccién de la Sociedad determina las vidas dtites estimadas y los comespondientes cargos por
depreciacién para su Inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas dtiles del inmovilizado se
estiman en relacion con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios
economicos. La Sociedad revisa en cada cierre las vidas Gtiles del Inmovilizado y si las estimaciones
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir
del ejercicio en que se realiza el cambia.

3. Aspectos derivados de la transicién a [as nuevas normas contables

3.1. Transicién al nuevo Plan General de Contabilidad

En cumplimiento de la legislacién vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008 son las
primeras cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, y que entrd en vigor el 1 de enero
de 2008 {en adelante, PGC 2007). Las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007 se formularon
de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20
diciembre, que estuvo en vigor hasta el 31 de diciembre de 2007 (en adelante, PGC 1990).

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 de! Cédigo de Comercio, y a los
efectos derivados de la aplicacién de! principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad,
las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008, se consideran cuentas anuales iniciales. La
Sociedad ha optado por no incluir informacién comparativa del ejercicio 2007 adaptada al PGC
2007, que por lo tanto se ha aplicado por pimera vez en el ejercicio 2008,
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La fecha de transicion de la entidad al PGC 2007 ha sido 1 de enero de 2008. Sin perjuicio de lo
anterior, se reflejan a continuacion el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidas en las
cuentas anuales del ejercicio 2007, etaboradas conforme al PGC 1990;

- Balance de situacion al 31 de diciembre de 2007:

CTIVO (Importes expresados en miles de eures)

B) Inmovilizado
L. Inmovilizaciones inmateriales
1. Gastos de investigacion y desarrollo
2. Concesicnes, patentes, licencias y marcas
3. Aplicaciones informaticas
4. Derechos s/ bienes en régimen de arrendamiento Financiero
5. Amortizaciones
Il. Inmovilizaclones materiales
1. Terrénos y construcciones
2. Instalaciones técnicas y maquinaria
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
4. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
5. Otro inmovilizado
6. Amortizaciones
IV. Inmovilizaclones financleras
1. Participaciones en ernpresas del grupo
2. Participaciones en empresas ascciadas y multigrupo
3. Cartera de valores a largo plazo
4, Oftros créditos
5. Depdsitos y flanzas constituidas a largo plazo
6. Provisiones
D}  Activo circulante 775.896
1. Existencias 9,302
1. Materias primas y otros aprovisionamientos 71
2. Proyectos en curso 8.084
3. Proyectos terminados 1.147]
ill. Deudores 484.79q
1. Clientes por ventas y prestacidn de servicios 380.647
2. Empresas del grupo, deudores 61.10
3. Empresas asociadas, deudores 17.365
4, Deudores varios 219
5. Personal 534
6. Administraciones Publicas 26.4?ﬁ
7. Provisiones ( 1.554)
IV. Inversiones financieras temporales 91.547
1. Creditos a empresas del grupo 14.281
2. Créditos a empresas vinculadas 6.465
3. Créditos a empresas asociadas y multigrupo 9.648
4. Cartera de valores a corto plazo 61.974
5. Otros créditos 101
6. Depositos y fianzas constituidas a corto plazo 418
7. Provisiones ( 1.340)
V.  Tesoreria 150177
VIl. Ajustes por periodificacién 80
Total General 851.471
13
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8 - Balance de situacion al 31 de diciembre de 2007 (continuacion):
D PASIVO (Importes expresados en miles de euros)
"~
M A) Fondos Propios
®
!;] . Capital suscrito
- | Prima de emisién
£ iV. Reservas
) 1. Reserva legal
oy 2, Otras reservas .
- Vl. Pérdidas y Ganancias (beneficio) 61.068
- VIl. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio { 25.153)
0 B) Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.25:ﬂ
:; 1. Subvencion en capital
o C)  Provisiones para riesgos y gastos
O
0 1. Otras provisiones
?‘; F)}  Acreedores a largo plazo
0 Il. Deudas con entidades de crédito
{0 V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos
» 1. De empresas del grupo, asociadas y multigrupo
': ; G) Acreedores a corto plazo
(3
3 Il Deudas con entidades de crédito
) 1. Préstamos y otras deudas

" Il. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
1. Deudas con empresas del grupo
2, Deudas con empresas asociadas

£ IV. Acreedores comerciales

O 1. Anticipos recibidos por pedidos

2. Deudas por compras o prestaciones de servicios

3. Deudas representadas por efectos a pagar

Oftras deudas no comerciales

1. Administraciones Piiblicas

2. Dtras deudas

3. Remuneraciones pendientes de pago

4. Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo

Vi. Provisiones para operaciones de tréfico

VIl.  Ajustes por pericdificacién

<

CCCT i

Total General
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- Cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2007 (expresada en miles de euros):

A) Gastos de explotacidn
Aprovislonamientos
1. Consumo de materias primas y otras materias consumibles
2, Otros gastos externos
Gastos de personal
1. Sueldos, salarios y asimiladps
2, Cargas sociales
Dotaciones para amortizacién del inmovillzado
Variacidn de las provisiones de trifico
1. Variacién de provisiones y pérdidas de créditos incobrables
2. Variacidn de otras provisiones de trafico
Otros gastos de explotacidn
1. Servicios exteriores
2. Tributos
3. Otros gastos de gestién corriente
B)  Ingresos de explotacién
Importe neto de la cifra de negocios
1. Ventas
2. Prestaciones de servicios
Aumento de Existencias de productos terminados y en curso
Trsbajos efectuados por el grupo para el Inmovilizado
Ofros ingresos de explotacidn
1. Ingresos accesorios y ofros ingresos de gestion coiriente
2_ Subvenciones
I. Beneficios de explotecion
IA) Gastos financieros y asimilados

1. Gastos financieros por deudas con empresas del grupo
3. Gastos financieros por deudas con terceros y gastos asimilados 2.408
4, Pérdidas de inversiones financieros -
5. Variacion de provisiones de inversiones financieras 1.340
6, Diferencias negativas de cambio 4.19
B) Ingresos financieros 48.27
Ingresos de participacion en capital 35.993
' 1. En empresas del grupo y asociadas 35.337
2. En empresas fuera del grupo 656
Ingresos de ofros valores negoclables y de créditos del active inmovillzado 953
1. De empresas del grupo .
2. De empresas asociadas 1
3. De empresas fuera del grupo 953
Otros interesas e ingresos asimllados 6.26
3, Oftros intereses 21;
4, Beneficios en inversiones financieras 6.050
Diferencias positivas de cambio 6.060
ll. Ingresos financleros netos 41.241
lll. Resultados de las actividades ordinarias 64.2Dﬂ
A) Gastos extraordinarios 2.02(4
1. Variacion de las provisiones de inmovilizado y cartere de control 2.003~Y
2. Pérdidas procedentes del inmovilizado 1§
3. Gastos y pérdidas extraordinarios ¥
B) Ingresos extracrdinarios 331
1. Beneficios procedenles del inmovilizado 129
2, Subvenciones en capital transferidas a resullados 195
3. Ingresos o beneficios extraordinarios 7
V. (Gastos) ingresos extraordinarios netos { 1.689)
V. Beneficios antes de impuestos 6§2.513
Impuesio sobre beneficios 1.44
| VI Resultado del ejercicio (Beneficios) 61.06
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la fecha de transicion conforme a las normas recogidas en el PGC 2007.

3.2, Conciliacién entre PGC 1990 v PGC 2007

La siguiente conciliacion ofrece la cuantificacidn del impacte de la transicion al PGC 2007. Dicha
conciliacion del patrimonio neto al 1 de enero de 2008 es la que se detalla a continuacién:

Miles de euros

rPATRIMONIO NETO PGC 1990 (31-12-2007) 111.064 | Ref.
Subvenciones no reintegrables 868 a
Reconocimiento de instrumentos financieros derivados 1.95‘ b
Valoracion de activos financieros a su valor razonable 1.180 c
Otros ajustes 232| d
PATRIMONIO NETO PGC 2007 {1-1-2008) 115.329

@J0678379

A continuacidn se incluye una explicacidn de los ajustes (neto de efecto impositivo) al balance de
apertura al 1yde enero de 2008:

a) Reconacimiento de subvenciones no reintegrables.
El ajuste representa el reconocimiento comao ingresos directamente imputados al patrimonio neto
de las subvenciones no reintegrables, de acuerdo a lo establecido por el PGC 2007.

b) Reconocimiento de instrumantos financieros derivados

Este ajuste recoge el reconocimienio en balance de los instrumentos financieros derivados
contratados par [a Sociedad para cubrir las posiciones en moneda extranjera y que cumplian a esa
fecha con la politica establecida en la Nota 4.10.

c) Valoracion de activos financieros a valor razonable
Este ajuste recege la contabilizacion a valor razonable de los activos financieros que de acuerdo a
lo establecido por el PGC 2007 se deben valorar a su valor razonable.

d} Otros ajustes
Este epigrafe recoge el efecto neto de ajustes menores referidos principalmente al saneamiento.
de gastos considerados no activables bajo el PGC 2007, asl como el reconocimiento de activos de

sobre los que es probable la obtencidn a partir de los mismos de beneficios o rendimientos para la
Sociedad en el futuro.
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4, Criterios Contables

4.1 Inmovllizado intangible

a) Aplicaciones informaticas

Recoge la propiedad y el derecho de uso de las aplicaciones informdticas, tanto adquiridas a terceros
como elaboradas por fa Sociedad, que se prevén utilizar en varios ejercicios. Su amortizacion se
realiza de forma lineal en un perlodo de cuatro afios desde el momento en que se inicia el uso de
cada aplicacion. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan como
gasto del gjercicio en el que se producen.

b} Patentes, licencias, marcas vy similares

Recoge el impoite safisfecho por la propiedad, © por el derecho de uso de las distintas
manifestaciones de la propiedad industrial. Tienen una vida util definida y se amortizan linealmente en
el periodo de su vigencia.

¢) Concesiones

Las concesiones en construccion se refieren a la autorizacion administrativa concedida por varios
Ayuntamientos para la construccion y posterior explotacién, durante un periedo determinado en los
respectivos contratos, de aparcamientos y otros bienes. Una vez que empiece la explotacidn de los
activos sujetos a concesion, los cobros por la explotacion de las distintas concesiones se reconoceran
como ingresos ordinarios, los gastos de explotacidén se reconocerdn como gasto de! ejercicio y se
reconocerd la amortizacion del inmovilizado inmaterial de forma lineal sobre la duracion de la
concesion. A cada ciere se revisard la rentabilidad del proyecto para evaluar si existe algun indicador
de pérdida de valor por no ser recuperables los activos en relacion con los ingresos generados por su
explotacién. .

Las concesiones se amortizan lineaimente durante el periodo de Ja concesion.
4.2 inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan ai activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida (til, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
suslituidos,

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida atil estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los temenos que no se amortizan, se
calcula usando el método lineal en base a las vidas Utiles estimadas y el valor residual de los activos.

Las vidas utiles estimadas de las distintas categorias de activos son las siguientes:

o Y
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Coeficientes
Construcciones 2%
Instalaciones técnicas de laboratorio 20%
Maquinaria de reproduceion 10%
Instalaciones generales 6%
Instalaciones de aire acondicionado 8%
Estaciones topograficas 10%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Oftras instalaciones 15%
Equipo para el proceso de informacion 25%
Elementos de transporte 14%

El valor residual y la vida 0til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizade material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

S

[

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propie inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicidn de las materias consumibles, Jos costes directos ¢ indirectos
imputables a dichos bienes y figuran como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

[

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccidon de elementos del
inmavilizado que necesiten un periedo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso
L se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

4.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros
La Sociedad no mantiene en su balance activos inmateriales con vida util indefinida, '

A cada clerre la Sociedad revisa los activos sujetos a amortizacion para verificar si existe algan
) suceso o cambio en las circunstancias que indigue que el importe en libros puede no ser recuperable.
| Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como ef valor razonable del activo menos los castes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efactive identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo independientes, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen los
activos valorados. Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 no incluye cargo alguneo por este concepto.

4.4 Activos Financieros

L N T N T W

La Sociedad determina la clasificacion de sus inversiones, a efectos de su valoracidn, en el momento
de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada cierre del ejercicio. La clasificacion depende
del propdsito con ef gue se adquirieron los activos financieros, valordndose los mismos conforme a los
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siguientes criterios:

a) Préstamos y partidas a cobrar._ Son aquellos activos que se originan por la venta de bienes y
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa. Adicionalmente se incluyen en esta
catagorla los créditos no cornerciales que son definidos como aguellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de
cuantla determinada o determinable ¥ que no se negocian en un mercade activo,

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posterionmente a coste amortizade de acuerdo al
tipo de interés efectivo. No obstante lo anterior, los créditos por opefaciones comertiales con
vencimiento no superior a un aflo se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al ciene del efercicio, se efectban las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobrardn todos los importes que se adeudan. El
importe de |a pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en ilbros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el .
rmomento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asl como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: son valores representativos de deuda con cobros
fjos o detenminables y vencimiento fijo, que se negocian en un mercado activo y que la Sociedad
tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar, valordndose inicialmente por su valor razonable, y postenonmente a su coste amortizado y los
intereses devengados en el periodo, se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

¢ Activos financieros mantenidos para neqociar: tienen la consideracion de activos financieros a valor

razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para
negociar que se adquieren con el proposito de venderse en el corto plazo o forman parte de una
cartera de instrurmentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto
plazo. Su valoracién inicial se realiza por su valor razonable y los cambios en dicho valor se imputan
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas vy ganancias: son
aquellos activos financieros que designa la Sociedad en el momento del recenocimiento inicial para su
inclusion en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados tambien se
clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantfa financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
perdidas y ganancias del gjercicio. Los costes de transaccién directamente atribuibles a 1a adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio,

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de comnpra cornentes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo {y para los titulos que no cotizan), la Sociedad
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones
libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos
sustancialmente iguales y el analisis de fiujos de efectivo descontados. En caso que ninguna de las
técnicas mencionadas puada ser utilizada para estimar el valor razonable, las inversiones se
contabilizan a su coste de adquisicién menos las pérdidas por deterioro, si proceden.

e) Inversiones en el_patrimonio de empresas del grupo, multiorupo v asociadas: se incluye en esta
categor(a fas inversiones en el capital en empresas del grupo, multigrupo y asociadas. Se valoran por
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su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las commecciones por deterioro del valor. Al
cierre del ejercicio, la Sociedad evaila si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es
recuperable, efectrandose las oportunas commecciones valorativas por la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién
del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad
participada corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio en que se produce.

f) Activos financieros disponibles para la_venta; En esta categorla se incluyen los valores
representativos de deuda e instrurnentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de las
categorias anteriores. Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se
produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento
en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputen a la cuenta de
pérdidas y ganancias, siempre gue sea posible determinar el mencionado valor razonable. En
caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

Los activos financieros con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del
balance de situacidn, se clasifican como corrientes, mientras que aguellos con vencimiento
superior se clasifican como no corrientes.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a
cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de
insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de
valoracién de la contabilidad de cobertura (Mota 4.10).

4.5 Existencias

Las existencias recogen el coste de construccidn de activos inmobiliarios destinados a la venta,
asl como tarnbién el coste de ciertos materiales pendientes de imputar a proyectos. También se
incluyen los costes de presentacién a ofertas cuando es probable o es conocido gue el contrato
sera obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los
ingresos del contrato. Las existencias se valoran a su coste ¢ a su valor neto realizable, el menor
de los dos. El coste se determina por su precio de adquisicién o por su coste directo de
produccién. El coste de las existencias incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano
de obra directa, ofros costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta
aplicables. '

4.6 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Ef efectivo y sus equivalentes incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
credito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses
0 inferior y que no estén sujetos a cambios de valor significativos. En e! balance de situacién, los
descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente. A 31 de
diciembre de 2008, la Sociedad no tiene descubiertos bancarios.

0J0678377 20
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4,7 Patrimonio neto

El capital social estd representado por acciones ordinanas. Los costes de emision de nuevas
acciones u opciones se presentan directamente contra el patimonio neto, como menores
reservas,

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualguier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta
su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacidn. Cuando estas acciones se venden o se vuelven
a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

4.8 Pasivos Financieros
Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracién, en las siguientes categorfas;

a) Débitos v partidas a pagar; son aquelios pasivos que se originan por la compra de bienes y
servicios por operaciones de trafico de la empresa. Adicionaimente se incluyen en esta categoria
los débitos por operaciones no comerciales que, no siendo instrumentos de patrimonio ni
derivados, no tienen origen comercial. Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor
razonable ajustado por los costes de transaccidn directamente imputables, registrandose
posteriormente por su coste amortizado segiin el método del tipo de interés efectivo. No obstante
lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
lienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente,
por su valor nomninal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

b} Pasivos financiergs mantenidos para neqogiar v otros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas v ganancias: tienen la consideracion de pasivos financieros a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos pasivos
mantenidos para negociar que se emiten con el propodsito de readquirirse en el corto plazo o
forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asl como los pasivos financieros que
designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria
por resultar en una informacidon mas relevante. Los derivados también se clasifican como
mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan
designado como instrumentos de cobertura (Nota 4.10).

Esios pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzean en dicho valor en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente imputables a
la emisién se reconocen en Ja cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que surgen.

Los pasivos financieros con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del
balance de situacidn, se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento
superior se clasifican como no corrientes.

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién correspondiente se ha extinguido.
4.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones oficiales se recanocen por su valor razonable crando hay una seguridad

razonable de que Ia subvencion se cobrard y el Grupo cumplird con todas fas condiciones
establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en Ja cuenta de
resultados durante el periodo necesario para correlacionarias con fos costes que pretenden
compensar.
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Las subvenciones relacionadas con ia adquisicién de inmovilizado material o activos intangibles se
incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

4.10 Derivados financieros y coberturas contables

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la
fecha en que se firma el contrato y posteriormente se van ajustando a su valor razonable. E!
reconocimiento de la ganancia o la pérdida resultante de las variaciones del valor razonable en
cada periodo depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y en este
caso, la naturaleza de la partida cubierta. La Sociedad designa determinados derivados como:

a) Cobertura del valor razonable: los cambios en el valor razonable de log derivados que se
designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias, jJunto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea
atribuible al riesgo cublerto,

b) Cobertura de los flujos de efectivo: la Sociedad documenta al inicio de la operacion la relacién
entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestion del
riesgo y la estrategia para emprender las distintas operaciones de cobertura.

La parte efectiva de cambios en el valor razonabie de los derivados designados y que califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no efectiva se reconocera inmediatamente en el resultado financiero en
la cuenta de resultados. Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta
de resultados en el ejercicio en que la partida cubierta afecta al resultado. Sin embargo, cuando la
transaccion prevista que esta cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde
el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion inicial def coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deja
de cumpiir los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se
reconocen cuando finalmente [a transaccion anticipada se reconoce en la cuenta de resultados.

Sin embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha transaccién, las ganancias o las
pérdidas acumuladas en el pafrimonio neto se fraspasan inmediatamente a la cuenta de
resultados.

Para los instrumentos financieros derivados no designados como instrumentos de cabertura o que
no califican para ser designados como tales, las variaciones en el valor razonable en cada fecha
de valoracién se reconocen como un resultado financiero (ingreso o gasto) en la cuenta de
resultados.

4.11 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas
¥ ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar
o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente en la fecha de cierre
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del ejercicio. Los activos y pasivos financieros por impuesto diferido estdn valorados sin tener en
cuenta el efecto del descuento financiero. .

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el mé&todo del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en gue resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
temporarias.

Se reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles.

Sin embargo, si los impuestfos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activa o un pasivo
en una transaccién distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccién
no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconacen.

El impuesto diferido se determina apficando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a
punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Técnicas Reunidas, S.A. tributa en régimen de Consolidacion Fiscal con determinadas sociedades
del Grupo.

4.12 Provisiones y pasivos contingentes

La Sociedad reconoce las provisiones cuando tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados, hay méas probabilidades de que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién que de lo contrario y el importe se ha
estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se reconocen por la mejor estimacion del pasivo a liquidar por la Sociedad,
teniendo en cuenta los efectos de las variaciones de los tipos de cambio, para aquellas
denominadas en moneda exiranjera, y el valor temporal del dinero, si el efecto resulta significativo.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquelias posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno
o mas eventos futuros independientes de Ja voluntad de ia Sociedad. Dichos pasivos contingentes
no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 27).

4.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del la Sociedad. Los
ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afadido, devoluciones, rebajas
y descuentos. La Sociedad recongce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad
y se cumplen las condiciones especfficas para cada una de las actividades, tal y como se describe
a continuacion. No se considera que sea posible valorar el importe de Jos ingresos con fiabilidad
hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa
sus estimaciones en resultados histdricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de
transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Contratos de administracion: las ventas de servicios hacen referencia a contratos de
administracién y se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios en base al
grado de ejecucion por referencia al servicio real proporcionado. El precio a pagar por el cliente
final es el coste directo incurrido af que se suma un margen fijo en concepto de costes indirectos y
beneficio industrial.
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Contratos de ingenieria; cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable,
los ingresos del contrato se reconocen sélo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que
sea probable que se recuperarar. Cuando el resultade de un contrato puede estimarse de forma
fiable y es probable que el contrato vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen
durante el perfodo del contrato. El criterioc de reconocimiento de ingrescs en contratos de
ingenieria liave en mano varia en funcién de la estimacion del resultado del contrato. Cuando sea
probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida
esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.-

La Sociedad utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a
reconocer en un periodo determinado. El grado de realizacion se determina por referencia a los
costes del contrato incurridos en fa fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados
fotales para cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en relacién con la actividad
futura de un contrato se excluyen de los costes del contrate para determinar el porcentaje de
realizacion.

Los ingresos de los contratos originados por reclamaciones por parte de la Sociedad a los clientes
o por variaciones en el alcance del proyecto se incluyen como ingresos del contrato cuando estan
aprobados por el cliente final o cuando es probable que la Sociedad reciba una entrada de
Tecursos.

La Sociedad presenta como una cuenta a cobrar el importe bruto adeudado por los clientes para el
trabaje de todos los contratos en curso para los cualas los costes incurridos méas los beneficios
reconacidos {menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parciai.

La Sociedad presenta como un pasive el importe bruto adeudado a los ciientes para el trabajo de
todos los contratos en curso para los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas
los beneficios reconocidos {menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el
territorio nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultades en el momento en que se
incurre en ellos cuando no es probable o no es conocido, en [a fecha en que se incurre en ellos,
que el conirato serd obtenido. Los costes de presentacion a ofertas se incluyen en el coste del
contrato cuando es probable o es conocido que el contrato serd obtenido o cuando es conacido
que dichos costes serdn reembolsados o incluidos en los ingresos del contrato.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
4.14 Transacciones en moneda extrajera

Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacidn y
funcional de la Sociedad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en |a fecha de las transacciones.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
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monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto
si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas.

4.15 Prestaciones a los empleados

a) Compromisos por pensiones

La Sociedad mantiene obligaciones con los empleados a través de planes de pensiones de
aportacién definida. Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza
contribuciones fijas a una entidad separada y no tiene ninguna obligacién legal, contractual o
implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad. Una vez que se han pagado las
aportaciones, la Sociedad no tiene obligaciones de pago adicionales. Las contribuciones se
reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. La Sociedad reconoce un
pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas.

¢} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de fa decision de la
Sociedad-de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometide de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detaliado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a
una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a
la fecha del belance se descuentan a su valor actual.

4.16 Arrendamientos

Amrrendamiento financiero

Los arrendamienios de inmovilizado material en los que la Sociedad es arrendataria y liene
sustancialmente todos los riesgos y las ventajas derivadas de la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio
del contrato al menor entre el valor razonabie del activo arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por el arrendamiento.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre la reduccion de la deuda y la carga financiera. La
carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se imputa en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga. La obligacién de pago derivada del
arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo
plazo a excepcién de aquellas con un vencimiento inferior a doce meses. El inmovilizado material
adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante la vida util del activo ¢ la
duracion del contrato, el menor de los dos.

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Para los casos
en los que |la Sociedad es arrendataria, los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una
base lineal durante &l periodo de arrendamiento.

4.17 Empresas del grupo y asociadas

A efectos de presentacion de las cuentas anuales, se entendera que otra empresa forma parte del
grupo cuando ambas estén vinculadas por una relacién de control. Se presume gue hay control
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cuando la participacién es superior a la mitad de los derechos de voto o, en el caso que sea
inferior, si otras causas 0 hechos demuestran la existencia de control (por ejempio los acuerdos
entre acciohistas).

Asociadas son todas las entidades sobre las gue la Sociedad ejerce influencia significativa pero no
tiene control. Se presume que existe influencia significativa cuando la participacion se encuentra
entre un 20% vy un 50% de los derechos de voto o, en caso de que la participacidn sea menor,
existen hechos y circunstancias que demuestren el ejercicio de influencia significativa.

4.18 Negocios conjuntos

a) Unidn temporal de empresas Y consorcios

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de las
UTEs y consorcios se integran en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad
en funcion de su porcentaje de participacion.

4.19 Combinaciones de negocio

En el caso de negocios originados como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversién conforme con lo
establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, muitigrupo y asociadas
(Nota 4.4),

_ 4.20 Transacclones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable y atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracion
posterior se realiza de acuerdo con las normas de valoracién anteriormente mencionadas.

4.21 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes {Nota 15)

- Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn: pagos y cobros de las actividades tipicas de
la entidad, asi como otras actividades gue no pueden ser calificadas como de inversién o

financiacién.

- Flujpos de efectivo de las actividades de inversion: pagos y cobros que tienen su origen en
adquisiciones y enajenaciones de activos no corrientes.

- Flujos de efectivo de las actividades de financiacién: pagos y-cobros procedentes de la
colocacion y cancelacidn de pasivos financieros, instrumentos de patrimonio o dividendos.

5. Gestion del riesgo financiero

5.1 Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercade

a1) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de

cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar estadounidense {USD), o en menor
medida monedas ligadas al USD. Residualmente hay riesgos menores con proveedores en otras
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monedas (principalmente yenes o libras esterlinas). El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, aclivos y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos
y pasivos reconocidos, la Sociedad usa, de acuerdo con la politica de cobertura establecida,
contratos a plazeo, negociados a través de la Tesoreria Corporativa del Grupo. El riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos
estdn denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la Sociedad. La Tesorerla
del Grupo es el responsable de gestionar la posicidn neta en cada moneda extranjera usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera. Adicionalmente, la Sociedad intenta cubrirse del
riesgo de tipo de cambio acordando con los clientes contratos "multimoneda”, desagregando el
precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros,

La politica de gestién del riesgo de la Sociedad es cubnr la mayor parte de las transacciones
previstas con certeza elevada que sean conocidas (principalmente ventas netas de costes en
moneda distinta del euro) en cada una de las principales monedas durante todos los meses de
proyecto previstos. En cada nuevo proyecto contratado con riesgo de cambio varfa el porcentaje
de riesgo a asegurar sobre las ventas proyectadas en cada una de las monedas principales,
segurgs que califican como transacciones previstas altamente probables a efectos de contabilidad
de cobertura.

Por el tipo de operaciones de la Sociedad, es muy habitual contratar operaciones con los clientes
en USD, mientras que es habitual que los costes correspondan a distintas maenedas, incluyendo
principalmente USD. Sial 31 de diciembre de 2008, el euro se hubiera devaluado / revaluado un
10% respecto al USD manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado antes de
impuestos del ejercicio hubiera sido 18.162/14.859 miles de euros superior / inferior principalmente
como resuitado de las ganancias / pérdidas generadas por la revalorizacion / desvalorizacion de
las posiciones en USD.

El patrimonic neto, si el euro se hubiera devaluado / revaluado un 10% respecto al USD, hubiera
sido inferior/ superior en 3.417 / 2.885 miles de euros; estos efectos en patrimonio neto han sido
estimados considerando las variaciones en resultados antes mencionadas, y 1as variaciones
estimadas de los derivados financieros de coberiura con efecto en la reserva de patrimonio neto
(todo sin considerar el efecto fiscal).

a.2) Riesgo de precio

La Sociedad estd expuesta al riesgo del precio de los titulos de capital. La citada exposicion al
riesgo se encuentra limitada debido a que las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas
en el balance consolidado a valor razonable con cambios en resultados no son relevantes (Nota
11}. La Sociedad se encuentra expuesta parcialmente al riesgo del precio de la materia prima
cotizada basicamente ligado a los metales y al petrdleo por lo que afectan al precic de los
surninistros de equipos y materiales fabricados en los proyectos construidos. Generalmente estos
impactos se trasladan de forma eficiente a los precios de venta por todos los confratistas similares
gue operan en el mismo sector. La Sociedad reduce y mitiga el riesgo de precio con politicas
establecidas instruidas por la Direccion Corporativa del Grupo, basicamente acelerando o
ralentizando el ritmo de colocaciones y seleccionando las monedas y palses de origen. Otro
mecanismo utilizado para mitigar este riesgo consiste en Ia utilizacion de modelos de contratacion
que permitan que una parte del precio se destine a cubrir posibles desviaciones de los costes,

a3} Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable
La Sociedad generalmente procura que los proyectos en los que participa se autofinancien,

estableciendo con los clientes hitos de facturacion y cobro que cubran los perfodos de pago
comprometidos con los proveedores. Es por ello que la posicidn de Tesoreria neta es positiva por
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un importe significativo. En consecuencia apenas puede considerarse que exista riesgo de tipos
de interés de forma relevante,

La expaosicion a riesgo de tipo de interés variable al cierre del ejercicio es la siguiente:

Miles de euros

Referenciado Euribor Otras referencias Total
Recursos ajenos (Nota 21) {20.167) (8.346) {28.513)
Efectivo y equivalentes de
efectivo que devengan interés
{Nota 15) 211.981 76.074 288.055
Posicién neta 191.914 67.728 259.542

b) Riesgo de crédito

La gestidn del riesga de crédito por parte de la Sociedad se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

« Activos por instrumentos financieros derivados (Nota 13)
+ Saidos por distintos conceptos incluidos en efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 15).
» Saldos relacionados con Clientes comerciales y cuentas a cobrar (Nota 12).

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
efectivo y eguivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido
prestigio y con altos niveles de calificacién crediticia ("rating”). En el caso de inversiones en letras
del estado y operaciones “repo” de estos activos, también estan referidos a Gobiemos con altos
niveles de calificacion crediticia.

En relacion con ios saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del-negocio, existe una alta concentracion en funcién de los proyectos mas
significativos de la Sociedad. Estas contrapartes son generalmente compariias petroleras estataies
o multinacionales, ademas de grandes grupos espafioles dedicados a negocios de energfa.

Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a fa contratacion, periddicamente se hace
un seguimiento de la posicidn global de Clientes y cuentas a cobrar, asl como también un analisis
individual de las exposiciones mas significativas {(incluyendo al tipo de entidades antes
mencionadas).

c) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito comprometidas y tener capacidad para liguidar posiciones de mercado. Dado el caracter
dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como
objetivo mantener |a flexibilidad en la financiacion mediante la dispenibilidad de lineas de crédito
comprometidas,

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liguidez en funcién de los
flujos de efectivo esperados. Debide al objetivo de autofinanciacion de los proyectos antes
mencionado, las posicionas netas de tesorerfa son altamente positivas. Adicionalmante, la
Sociedad cuenta con lineas de crédito que brindan un soporte adicional a la posicién de liquidez.
Es por esto que se considera que el riesgo de liquidez en la Sociedad se considera bajo. Se
presenta a continuacion un detalle de informacién relevante en materia de fiquidez;
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Miles de euros

Deudas con entidades de crédito (Nota 21) (28.513)
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 15) 288.055
Posicion neta de tesoreria 259.542
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 21) : 29.933
‘Total reservas de liquidez 289.475

La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos financieros de la
Sociedad que se liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerde con los plazos
pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los
importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el
contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros
de los mismos, dadoe que el efecto del descuento no es significativo.

Miles de euros Menos de un afio Entre 1 y 2 afios Entre 2 y 5 anos Mas de 5 afios
Al 31 de diciembre de 2008

Recursos ajenos 15.255 660 2.942 5.616 '
Instrumentes financieras derivedos 14,282 13.648 - -
Acreedores comerciales 1.211.813 - - -
Intereses ne devengados a pagar 891 1.033 1.289 1.981
Total 1.242.281 15.341 4.241 11.597

La gestidén de riesgo de liquidez se realiza en forma conjunta y centralizada por parte de la
Tesoreria del Grupo. Dicha gestidn incluye tanto el manejo de tescreria de la operatoria recurrente
de las entidades del Grupo (andlisis y seguimiento de vencimientos de deudas y cobranza de
créditos, renovacién y contratacion de pélizas de crédito, gestion de lineas de crédito disponibles,
colocacion temporaria de excedentes de tesorerfa), como la gestion de los fondos necesarios para
acometer inversiones previstas.

5.2, Estimacién del valor razonable

El valor razonable es el importe al que un instrumento financiero es intercambiado entre partes
interesadas y debidamente informadas en una transaccion en condiciones normales de mercado.

El valor razonable de los instrumentos financieros comercializados en mercados activos se basa
en los precios de venta de mercadg al cierre del gjercicio.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiiza principalmente técnicas de
valoracion que usan informacién de transacciones recientes realizadas de acuerdo a las
condiciones de mercado existentes para instrumentos similares y el descuento de los flujos de
efectivo estimados. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se
utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisidn por deterioro de valor de las cuentas a
cobrar y a pagar se aproxima a valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a
efectos de la presentacion de la informacidn financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivos al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer
la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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6. iInmovillzado intangibie

El detalle y movimiento de |as partidas incluidas en Inmovilizado intangible es el siguiente:

Miles de euros

Patentes,
Inmovilizado licencias y Aplicaciones

en curso marcas informdticas Total
Saldo a 1-1-2008:
Coste 18.386 - 4998 23.384
Amortizacién acumulada - - (3.263) (3.263)
Valor contable 18.386 1] 1735 20121
Altas 6.556 13 793 7.362
Bajas - - - -
Dotacién para amortizacion - - (670) (670)
Saldo a 31-12-2008:
Coste 24942 13 5.791 30.746
Ameortizacidon acumulada - - {3.933) (3.933)
Valor contable 24.942 13 1.858 26.813
El Inmovilizado Inmaterial en curso se refiere al coste de construccion de distintos activos

(aparcamientos y otros) donde [a Sociedad ha recibido la concesion para la explotacién de dichos
bienes durante un periodo determinado. Al final del periodo de la concesion el activo revertira en
su totalidad al ente concedente. La Sociedad amortizara el activo capitalizado durante el perfodo

de duracidn de la concesion.

Las concesiones no han entrado al 31 de diciembre de 2008 en explotaciéon. Los plazos de

concesion una vez entren en explotacion se fijan entre 30 afios y 75 afios.

Durante el ejercicio 2008 se han capitalizado los gastos financieros surgidos de la financiacion
ajena especlficamente obtenida para la construccion de los activos concesionales. Estos gastos

financieros ascienden a 1.472 miles de euros.

El epigrafe de Aplicaciones Informaticas recoge la propiedad y el derecho de uso de las

aplicaciones informaticas adquiridas a terceros.

Al 31 de diciembre de 2008, el valor de los elementos de inmovilizado intangible incluidos en balance

y totalmente amortizades asciende a 4.563 miles de euros.
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7. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros

Instalaciones
técnicas y otro

Termrenos ¥ inmovilizado

construcclones material Total
Saldo a 1-1-2008:
Coste 549 22.324 22,873
Amortizacién acumulada (308) {10.387) {10.675)
Valor contable 241 11.957 12.198
Altas - 8.508 9.500
Bajas - (123} {123)
Dotacién para amortizacion {10} (2.824) (2.834)
Saldo a 31-12-2008:
Coste 549 3710 32.259
Amortizacién acumulada {318) {13.181) {13.500)
Valor contable 231 18.519 , 18.750

a) Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2008 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro
para ningun inmovilizado material individual.

b) Inmovilizado materiai situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2008 el valor del inmovilizado ubicado en el extranjero asciende a 335 miles
de euros y su amortizacién acumulada es de 293 miles de euros.

c) Bienes totalmente amoartizados

Al 31 de diciembre de 2008, el valor de los elementos de inmovilizade matenal incluidos en balance y
totalmente amortizados asciende a 7.673 miles de euros.

d) Bienes bajo arrendamiento financiero

El eplgrafe de “Instalaciones técnicas y ofro inmovilizado material” incluye los siguientes importes
donde la Sociedad es e arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de euros

Coste - arrendamientos financieros capitalizados 3.933
Armortizacién acumulada (2.069)
Valor contable 1.864

Los contratos de arrendamiento financieros realizados por la Sociedad hacen referencia
principalmente a la adquisicion de equipos informéticos. Estos contratos tienen una duracién media de
3 afios.
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e) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento ‘operativo
correspondientes al alquiler de oficinas por importe de 31.835 miles de euros.

f) Sequros

Es palltica de la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para la
cobertura de los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del Inmovilizado Material.

8. Analisis de instrumentos financieros

8.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorlas de instrumentos financieros establecidas en la
norma de registro y valoracidon de “Instrumentos financieros®, excepto las inversiones en el

patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 9), es el siguiente:

a) Activos financieros:

Miles de eurps

Valor
Disponibles razonable con Derivados
para la cambios en Préstamos de Efectivos y
venta resultados y partidas a  cobertura  equivalentes
A 31 de diclembre de 2000 {Nota 10) {Nota 11) gobrar  (Nota13)  (Nota 15)
Instrumentos de patrimonio 192 - - - -
Derivados - - - 5834 -
Otros activos financieros - - 2.662 - -
Mo corriente 192 - 2.562 5.834 -
Instrumentos de patrimonio - 13.428 - . -
Derivados - - - 3.345 -
Otros activos financieros - - 954,140 - 288.055
Corriente - 13.428 954.140 3.345 288.055
b) Pasivos financieros:
Milas de euros
Derlvados
Débitos y de cobertura
A 31 de diclembre de 2008 partidasapagar  {Nota13)
Deudas con entidades de crédito (Nota 21) 16.062 -
Derivados - 13.648
Ofros pasivos financieros 832
No corriente 16.994 13,648
Deudas con entidades de crédite (Nota 21) 12.451 -
Derivados - 14.282
Otros pasivos financieros 1.226.535 -
Corriente 1.238.986 14.282

8.2 Analisis por vencimientos

Los vencimientos de los instrumentos financieros se desglosan en las notas correspondientes.

QJe678371
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8. Particlpaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El desglose de las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas es el siguiente:

Miles

de euros

Créditos 33.739
Otros activos financieros 45,520
Corriente 79.258
Instrumentos de patrimonio 38.876
No corriente 38.876

Corriente

El saldo del de los créditos en empresas del grupo recoge 17.146 miles de euros relacionados con los
saldos por efecto impositivo comespondiente a las cuotas a pagar por el Impuesto de Sociedades por
cada una de las filiales que forman parte del Grupo de Tributacion consolidada (Ver nota 24). El reslo
del saldo se corresponde a créditos comerciales con empresas del grupo, empresas asociadas y
UTEs, relacionados principalmente a servicios de ingenier(a.

El saldo de los otros activos financieros recoge 38.500 miles de euros comespondientes a dividendos
pendientes de cobro de empresas del grupo.

No existen diferencias significativas entre los valores contables y los valores razonables en créditos a
empresas del grupo y ofros activos financieros.

No corriente

Se corresponde con !a participacidn en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo.

Los dividendos recibidos totalizan 44.598 miles de euros y se reflejan como ingresos financieros
de la cuenta de Pérdidas y Ganancias (Nota 26).

En el ejercicio 2008 se han producido las siguientes variaciones de las participaciones:

- Se han constituido las sociedades Técnicas Reunidas Heilas, Técnicas Reunidas Netherlands,
TR De Construcao y Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd, cuyo objeto principal es la realizacidn de
servicios de ingenieria y ejecucidn de proyectos. Las citadas sociedades no han tenido actividad
en el gjerciclo.

- En noviembre de 2008 se ha procedido a la suscripcion de las acciones y desembolso del capital
ampliado de la Sociedad Green Fuel Corporacién, S.A., de la que Técnicas Reunidas, S.A. tenla
una participacion del 20,93% al ciere del ejercicio 2007, mediante la aportacion no dineraria de
acciones de las Sociedades Green Fuel Aragén, S.A. y Green Fuel Internacional, 5.A., de la que
Teécnicas Reunidas, S.A. tenla una participacion del 20,84% y del 26,00% respectivamente al
cierre del gjercicio 2007. Con la citada operacidn [a participacion de Técnicas Reunidas, S.A. en
Green Fuel Gorporacion, S.A. al cierre del ejercicio pasa a ser del 25,07%.

- Durante septiembre de 2008 se hizo efectiva [a venta de acciones de uno de los socios de la
Sociedad [bérica del Espacio, S.A., en la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion del
20,71% al cierre del ejercicio 2007, al resto de los accionistas. Con Ja citada compra la
participacion de Técnicas Reunidas, S.A. en Ihérica del Espacio, S.A. pasa a ser del 45,74%.

El detalle de las participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas es el siguiente:
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10. Activos financieros disponibles para la venta

El saldo de activos financieros disponibles para la venta estd principalmente compuesto por
pequefias inversiones mingritarias en entidades que no cotizan en ningun mercado activo y donde
el Grupe no tiene influencia significativa. Debido a que se trata de inversiones residuales en
compariias de tamafio poco significative dentro del Grupo y a la imposibilidad de aplicar técnicas
de evaluacion dichas inversiones se presentan al coste de adquisicion.

11. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Este eplgrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Miles

de euros

- Inversiones de Renta Fija a Corto Plazo 9.749
...~ Inversiones de Renta Variable a Corio Plazo 4.679
13.428

l.os cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se contabilizan en el resultado financiero neto en ia cuenta de resultados (ver Nota 286).

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
representan inversiones en renta variable colizada e inversiones en fondos de renta fija a corte
plazo. Su valor razonable al 31 de diciembre de 2008 ha sido determinado con referencia al valor
de cotizacion al cierre del ejercicio.

12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Miles

de euros

Clientes por ventas y prestacién de sefvicios 817.895
Clientes, empresas del grupo y asociadas 89.408
Deudores varios 45.460
Personal 853
Activos por impuestos corriente 2178
Ofros créditos con las administraciones pdblicas 12.785
968.577

No existen diferencias significativas entre los valores contables y los valores razonables en los
deudores comerciales y olras cuentas a cobrar.

La cuenta Clientes incluye 553.720 miles de euros en concepto de Obra ejecutada pendiente de
certificar, la cual es calculada siguiendo el criterio estabtecido en la Nota 4.13.

Al 31 de diciembre de 2008 no se han producido pérdidas por deterioro de las cuentas a cobrar a
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clientes. El importe de la provision ascendia a 823 miles de euros al 31 de diciembre de 2008. El

movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es
el siguiente:

2008
Saldo |nicial 1.554
Dotaciones -
Reversién 631
Saldo final 923

El saldb de las cuentas comertiales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2008 es

de 30.284 miles de eures, que en su mayor parte corresponde a cuentas vencidas dentro de los 6
meses.

El resto de las cuentas incluidas en “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” no han
sufrido deterioro del valor.

Los valores contables de los clientes comerciales, excluyendo la parte correspondiente a Obra
ejecutada pendiente de certificar, estan denominados en las siguientes monedas: o

2008
Euro 2258635
uspo 37.388
Ofras monedas | 1.152
Subtotat 264.175
Obra ejecutada pendiente de certificar 553.720
Total §17.895

13. Instrumentos financieros derivados

Los saldos al cierre de los ejercicios 2008 comespondientes a los instrumentos financieros
derivados son los siguientes:

2008

Activos Pasivos
Contratos a plazo de moneda extranjera - coberturas de flujos de
efectivo 8.543 22.105
Contratos a plazo de moneda extranjera — coberturas de valor
razonable T 636 5.577
Contratos a plazo de moneda extranjera — mantenido para su
negociacion - 248
Total 9.179 27.930
Menos parte no comiente;
Contratos a plazo de moneda extranjera — Coberturas de flujos de
efectivo 5.834 13,648
Parte corriente 3.345 14.282

Se presenta a continuacién el detalle de los vencimientos por afio de los contratos vigentes al 31
de diciembre de 2008:
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2008 2009 2010 2011 Total Valor razonable
Total Activo 2008 - 3.345 5.834 - 9.179
Total Pasivo 2008 - 14.282 13.648 - 27.8930

Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor
razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un active o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Se espera que las transacciones futuras altamente probables cubiertas denominadas en moneda
extranjera ocurran.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto netas de impuestos por los contratos
a plazo de moneda extranjera a 31 de diciembre de 2008 ascienden a (9.123) miles de euros, y se
reconocen en la cuenta de resultados en el perlodo o perledos durante el cual la transaccion
cubierta afecta a la cuenta de resultados. Esto sucede normaimente dentro de los doce meses
siguientes a ia fecha de balance.

La parte no efectiva reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias por coberturas de flujos de
efectivo asciende a 368 miles de euros.

a) Contrates a plazo de moneda extranjera

Los importes del principal nocional de los contratos de venta de divisas a término, principalmente
venta de USD contra compra de euros (netas de compra de USD contra venta de euros),
pendientes a 31 de diciembre de 2008 eran de miles de USD 251.223, en miles de JPY
(9.101.938) y en miles de Rubios (2.506.000).

14, Existencias

Este eplgrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2008

Proyectas de construccién en curso 5.794
Costes de presentacion de oferias 3.642
Materiales 70
Anticipos de proveedores 2,783
12,289

El eplgrafe de proyectos de construccion en curso recoge el coste de desarrollo de diversos bienes
(principalmente aparcamientos), segun lo descrito en Ia Nota 8, por la parte destinada a la venta.
Por sus caracter(sticas, una parte significativa de estos activos fiene un plazo de realizacién que
supera los 12 meses. '
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15. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles

de euros

Tesoreria 86.240
Otros equivalentes de efectivo 201.815

288.055

Este epigrafe incluye efectivo {efectivo en caja y depositos bancarios a la vista) y equivalentes de
efectivo (es decir, inversiones a corto plazo de gran liquidez, faciimente convertibles en importes
determinados de efectivo en un plazo maximo de tres meses y cuyo valor esta sujeto a un riesgo
poco significativo de cambios).

El tipo de interés efectivo de los depésitos a corto plazo en entidades de crédito fue de el 3,85%
(para depésitos en euros) y el 2% (para depés:tos en USD) y el plazo medio de vencimiento de
estos depositos es de 10 dias.

Del total incluido en Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2008, 257.100 miles
de euros provienen de la integracién de los negocios conjuntos y las uniones temporales de
empresas en los que participa la Sociedad, segin se detalla en el Anexo I

No hay efectivo ni equivalente de efectivo con disponibilidad restringida al 31 de diciembre de
2008.

A efectos del estado de flujos de efectivo, el saldo de tesoreria incluye el saldo del epigrafe de
efectivo y otros equivalentes de efectivo.

16. Capital y prima de emisién

a) Capital
Miles de euros
. Acciongs Prima de
N° Acciones ordinarias emision Total
Saldo al 1 de enero de 2008 55.896.,000 5.590 - 8.691 14.281
Otros movimientos - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 55.896.000 5.590 8.601 14.281

El capital escriturado se compone de 55.896.000 acciones nominativas de 0,10 euros de valor
nominal cada una, totaimente desembolsadas. Todas las acciones emitidas estan totalmente
desemboisadas y con los mismos derechos politicos y econdémicos. No existen restricciones para
la libre transmisibilidad de las mismas.
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El capital social de Técnicas Reunidas, S.A. esta representadoe de la siguiente forma:

Acgclonista N° Acciones % Participacidn
Aragonesas Promocién de Obras y Construcciones, S.L. 2,848,383 5,10%
Araltec, S.L. 21,795,284 38,99%
Banco Inrdustrial de Bilbao 2.989.242 531%
Bilbeo Vizcaya Holding 1.856.885 2,96%
BBVA Elcano Empresariel, SCR, S.A. . 2.124.048 3,80%
BBVA Elcano Empresariel I, SCR, S.A. 2.124.048 3,80%
Resto de accicnistas (incluyendo capital flotante) 20.796.875 37.21%
Acciones propias : 1.581.135 2,83%
TOTAL 55.896.000 100,00%

b} Prima de emisidn de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.

C} Acciones en patrimonio propias

A partir del ejercicio 2008, la Sociedad comenzd a operar con acciones propias. Las acciones
propias a 31 de diciembre de 2008 representan el 2,83% del capital social de la Sociedad y
totalizan 1.5681.135 acciones y un precio medio de adquisicién de 35,20 euros por accion, siendo el

saldo a 31 de diciembre de 2008 de 55.644 miles de euros.
17. Reservas
a) Reservas

Legal y estatutarias:

- Reserva legal
- Reserva estatutaria

Miles de euros

1137
66.466

67.603

Reserva leqgal

La reserva Jegal, que se encuentra integramente dotada, no es distribuible a los accionistas y séio
podra ser utilizada para cubrir, en caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de
la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas condicienes se podrad destinar a

incrementar el capital social.
Reserva estatutaria

Esta reserva es de libre disposicion.
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18. Resultado del gjercicio

a) Propuesta de distribucion de resultados

es la siguiente:
Bases de reparto

Perdidas y gapancias {Beneficio)
Total bases de reparto

Distribucidn
A Remanente

A Dividendos
Total distribuciones

La propuesta de distribucion del resultado de 2008 a presentar a la Junta General de Accionistas

Miles de euros

97.070

97.070

27.003
70.067

97.070

La composicion del importe consignado como Dividendes por 70,067 miles de suros se componen

de lo siguiente:

~ 34.762 miles de euros aprobados comoe Dividende a cuenta por el Conseje de Administracién

del 15 de diciembre de 2008 y hecho efectivo &l dia 21 de enero de 20096.

- 35.035 miles de euros propuestos para la aprobacion de la Junta de Accionistas que aprusbe

las cuentas anuales del ejercicio 2008.

Se incluye a continuacion, en conformidad con el articule 216 de la Ley de Sociedades Ap@nimas, el
estado contable previsional y el estade de tesorerla a la fecha de distribucion de los dividendos a

cuenta:

Estado contable previsional

Beneficio estimado del ejercicio
Estimacitn del Impuesto de Sociedades
Distribucion méxima posible

Cantidad propuesta para distribuir
Excedente

Liquidez de tesoreria antes del pago

Importe dividendo a cuenta
Remanente de Tesoreria

@J0678367

Miles de euros

65.486
6.500

91.986
35.000
56.986

243.075
35.000

208.075

o
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19. Provisiones

Miles de

euros
Obligaciones por prestaciones a largo plazo at personal (Nota 20} 4,754
Otras provisiones 19,282
No corriente 24.036
Otras provisiones 8.218
Corriente 8.218

Durante el ejercicio 2008 se han dotado provisiones por un-importe de 8.233 miles de euros. La
dotacién se ha incluido dentro de "Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones comerciales” en la
cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 25.d).

a) Otras provisiones no corriente

El detalle es el siguiente:

Miles

de euros

Provisién para terminacién de obra 13.898
#_Provisidn por pérdidas estimadas de obra 1.810

" Otfras provisiones 3.774
No corriente 19.282

Provisién para terminacion de obra;

Asimismo, para aquelios proyectos que se encuentran terminados o sustancialmente terminados,
por lo que se hallan en perlodo de garantfa o préximos a ingresar en el perlodo de garantia, la
Sociedad realiza una estimacién de aquellos costes probables a incurrir durante el periodo de
garantia, dotando la provisién correspondiente.

Provisién por pérdidas estimadas de obra;

La Sociedad constituye provisiones para cubrir las pérdidas futuras estimadas de proyectos
actualmente en curso.

Otras;

Corresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesgos y gastos, incluyendo
compromisas de pago a socios de proyectos, provisiones por riesgos probables, y provisiones por
ofros pagos a realizar en el largo plazo.

En relacién con las provisiones no corrientes, dadas las caracteristicas de los riesgos incluidos, no
es posible determinar un catendario razonable de [as fechas de pago.

b) Oftras provisiones corriente

Cormresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesgos y gastos a corto plazo.
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20. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al personal

a largo plazo para los diferentes tipos de compromisos de prestacion definida que la Sociedad ha
contraido con sus empleados es el siguiente:

Milas de euros

Obligaciones en balance para:

Prestaciones por pensiones y jubilacién 4.754
4.754

Cargos en la cuenta de resultados para:
Prestaciones por pensiones y jubilacién 749
749

a) Prestaciones por pensiones y jubilacidn

l.as obligaciones por pensiones y jubilacion hacen referencia a compromisos recogidos en el
Convenio Colectivo relacionados con premios de jubilacion para el personal que tenga un ndmero
de afios de servicio establecido por el Convenio a la fecha de jubilacion.

Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos afectos a los compromisos con los empleados de
prestaciones definidas.

l.os importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:

2008
Valor actual de las oblfigaciones a 1 de enero 4.214
Coste de los servicios del periodo corriente 408
Coste por intereses 253
Prestaciones pagadas y gastos (221)
Ganancias / (pérdidas) actuariales
reconocidas en patrimonio neto 12
Pasivo en balance : 4.754
El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguiente:

2008
Saldo inicial 4.214
Gasto cargado en la cuenta de resultados 749
Gasto cargado en patrimonio neto
por variaciones actuariales 12
Aportaciones pagadas {221)
Saldo final ~ 4.754

Los importes reconocidos en la cuenta de resuitados son los siguientes:

1J06783686 2



2008
Coste por servicio cormriente {Nota 25.c) - 496
Coste financiero actualizacién de provision (Nota 26) 253
Total incluido en la cuenta de resultados 749
Las principales hipétesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:
2008
Tasa de descuento anual ' 5,25%
Crecimiento salarial anual 3,50%
Inflacién anual 2,00%
. PERM/F 2000
Mortalidad Produccion
Edad de jubilacitn 65 afics
21, Deudas a largo y a corto plazo
Miles
de euros
Deudas con entidades de crédito ' 16.062
Acreedores por arrendamiento financiero ' 932
Derivados (Nota 13) ' 13.648
Deudas a largo plazo 30.642
Deudas con entidades de crédito 12.451
Derivados (Nota 13) 14.282
Otras pasivos financieras 34.818
Deudas a corto plazo 61.551

a) Deudas con entidades de crédito

El imperte en libros (tanto corriente como no corriente) se aproxima a su valor razonable. Las
deudas estan referenciadas principalmente a Euribor y Libor, con periodos de revisién de hasta 6
meses.

Se presenta a continuacién ef detalle de los vencimientos por afio de los contratos vigentes al 31
de diciembre de 2008:

2008 2010 2011 2012 Total

Total 15.285 680 993 11.585 28.513

El importe en libros de las deudas con entidades de crédito esta denominado en [as siguientes
moneadas:
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Miles de suros

Euros 20,152
Délar US y otras monedas 8.361
28.513

Los tipos de interés efectivos promedios (todos los cuales son variables) en la fecha del balance
fueron los siguientes:

2008
Euros Délar US
Deudas con entidades de crédito 4.5% 3,5%
La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:
Tipo variable: Miles de euros
— con vencimiento a menos de un afio 3.440
— con vencirniente superior a un afio 26.493
29.933
c) Otros pasivos financieros a corto plazo
Recoge principalmente el dividendo a pagar por importe de 34.762 miles de euros (Ver Nota 18}
22. Deudas con empresas del grupo y asociadas.
Mlles
_de euros
Empresas del Grupo 22.027
Empresas asociadas 38.583
60.610
El detalle de 'as partidas que componen el epigrafe es el siguiente:
Miles
de euros
Por servicios de ingenieria 9.850
Por préstamos a corto plazo 11.680
Otros 897
Empresas del Grupo 22.027
Por servicios de ingenierfia 16.023
Por integracién de UTEs 22.560
Empresas asociladas 38.583

Las deudas con empresés del grupo devengaron en el gjercicio un tipo de interés medio del 5,13 %.
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23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. ‘
Miles .
de euros
Proveedores 813.789
Proveedores, empresas del grupo y asociadas, 37.703
Acreedores varios. 22548
Personal (remuneraciones pendientes de pago). 13
Oftras deudas con las Administraciones Publicas. 20.096
Anticipos de clientes. 317.664
1.211.813

No existe efecto significativo sobre valores razonables de proveedores y acreedores comerciales.
Los valores nominales se consideran una aproximacion al valor razonable de los mismos.

El valor contable de los acreedores comerciales en moneda extranjera estd denominado en las
siguientes monedas:

Miles

de euros

Dolar US 31.543
Otras monedas 7.888
39.229

24. Impuesto sobre benefleios y sltuacién fiscal

Con fecha 30 de septiembre de 1993 la Direccién General de Tributos concedié e! Régimen de
Declaracion Consolidada a las siguientes sociedades: Técnicas Reunidas, S.A., Técnicas
Reunidas Internacional, $.A., Termotécnica, S.A., Técnicas Reunidas Construcciones y Mentajes,
S.A., Técnicas Reunidas Ecologia, S.A.. Posteriormente en 1994 se incorporaron al Régimen de
Declaracién Consolidada las sociedades Técnicas Sidertrgicas, S.A., Espaficla de Investigacion y
Desarrollo, S.A. y Técnicas Reunidas Proyectos Internacionales, S.A.. En el ejercicio 1998 se
incorporé al Grupo fiscal la sociedad Técnicas Reunidas Metalirgicas, S.A., y en 1999 se
incorporaron Layar, S.A., Layar Castilla, S.A. y Layar Real Reserva, S.A.. Durante el ejercicio 2003
se incorporaron Eurocontrol, S.A. y ReciclAguilar, S.A., y en el 2005 Initec Plantas Industriales,

S.A. e fnitec Infraestructuras, S.A.. Durante el ejercicio 2007 la sociedad Layar Castilla, S.A. salio
del Grupo fiscal.

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es |a siguiente:
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- Miles de euros
ingresos y gastos imputados

Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patdmonio nete

Saldo ingresos y gastos del ejercicio 97.070 97.070 (9.952)  (9.952)
Aumentos Disminu- Aumentos Disminu-
ciones ciones

Impuesto sobre Sociedades (9.366)  (9.386) - (3.648) (3.648)
Diferencias permanentes 430 124.987  {124.557) - 1.440 1.440
Diferencias temporarias: 6.403 221 §.182 - - -
Compansacidn de bases
imponibles negativas - -
Base imponible {resultado fiscal) [30.8?1 ) {12.160)

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

Impuesto corriente 8.722
Impuesto diferido 644
- 9.366

Los impuestos diferidos generados por operaciones cargadas o abonadas directamente contra
patrimonio en el ejercicio 2008 ascienden a 2.761 miles de Euros.

Los aumentos por diferencias permanentes corresponden a los siguientes conceptos:
Miles de eurcs

Gastos no deducibles 430
430

Las disminuciones por diferencias permanentes corresponden a los siguientes conceptos:
' Miles de euros

Resultados procedentes del extranjero Ley 18/82 80.963
Deduccidn por doble imposicion 44.024
124.987

En este ejercicio se han iniciado actuaciones inspectoras ante Técnicas Reunidas, S.A. para el
Impuesto sobre Sociedades (2004 a 2008) y otros impuestos (2004 a 2007). A la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales aun no se conocen jos resultados derivados de fa
inspecciodn, si bien no se estima que como resultado de las actuaciones en curso se pongan de
manifiesto pasivos significativos. £n consecuencia, pueden considerarse abierto a inspeccion los
ejercicios 2004 a 2007 del Impuesto sobre Sociedades y 2005 a 2007 del resto de impuestos que
le son de aplicacion.
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Impuestos diferidos

Miles de euros

Activos por impuestos diferldos
- @ recuperar en mas de 12 meses 18.007
- a recuperar en menos de 12 meses -

18.097

Pasivos por impuestos diferidos
~ a recuperar en mas de 12 meses - 164
- a recuperar en menos de 12 meses -

164
El movimiento de los activos y de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente;
Activo Pasivo
A 1 de enero de 2008 13,013 635
Reversiones (1.489) (B35)
Dotaciones 6.573 164
A 31 de diclembre de 2008 18.097 164
Los impuestos diferidos son originados por los siguientes conceptos:
Active por Impuesto diferido . Miles de euros
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 3.414
Créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicacion 3.182
Créditos fiscales originados en diferencias temporarias:
- Reserva de coberlura 2,925
- Provisiones para riesgos y gastos 8.576
18.097
Pasivo por impuesto diferido Miles de euros
‘Reserva de coberlura 164
164

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion
se reconocen en la medida en gue es probable |a realizacion del correspondiente beneficio fiscal a
través de beneficios fiscales futuros. La Sociedad mantiene reconocidos aclivos por impuestos
diferidos por importe de 3.414 miles de euros con respecto a unas pérdidas de 11.380 miles de
eures a compensar en ejercicios futuros contra beneficios fiscales.

El detalle de las bases imponibles por afio de generacién es el siguiente:

Utilizable.

Afo Base Cuota hasta

2007 341 103 2022
2008 10.406 3121 2023 —

10.747 3.224
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Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar por importe de
7.956 miles de euros. Dichas deducciones hacen referencia principalmente a deducciones por
reinversion, deducciones por gastos de Investigacion y Desarrollo y deducciones a la exportacion.
Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha reconacido un activo por 3.182 miles de euros sobre el
totai antes mencionado; sobre la parte remanente la Sociedad no reconoce el activo
correspondiente al no poder asegurar su utilizacion futura.

25, Ingresos y gastos

a) importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad
se distribuye geograficamente como sigue:

Miles
Mercado de euros
Espafia 519.543
Unién Europea 127882
OCDE 12.152
Resto 780.505
1.450.082

lguaimente, &l importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades es como sigue:
Miles
Actividad de euros
Qil & Gas 1.042 467
Power 342.655
Dtros 64.960
Total 1.450.082

b) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son las siguientes:
_Miles de euros

Ventas 57.459
Compras 17.195
Servicios recibidos 43.648
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¢) Gastos de personal

Miles

de euros

Sueldos y salarios 114.984
Indemnizaciones 430
Cargas sociales 24.748
Dotaciones para pensiones (Nota 20) 496
140,658

El ndmero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorlas, asl como la
distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es el siguiente:

Plantilla Plantilla al 31-12-2008

Categoria medla 2008 “Mujeres  Hombres Total
ingenieros y licenciados 1.289 415 997 1412
Ingenieros técnicos, peritos y ayudanies litulados 333 75 293 368
Jefes administrativos 59 20 45 65
Ayudantes no titulados S 382 146 259 405
Administrativos y otros 330 187 198 365
: ' 2.373 823 1792 2615

d) Otros qastos de explotacion

El detalle de este eplgrafe en la cuenta de resultados del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles
de euros
Servicios 168.392
Amrendamientos y canones 35.449
Servicios de profesionales independientes 21.799
Transporte 113
Repareciones y conservacion 5.017
Primas de seguros 2.748
Servicios bancarios y similares 3.568
Otros 29.388
Servicios exteriores 266.474
Tributos 3.221
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones comerciales (Nota 19} B.233
277.928
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26. Resultado financiero

Ingresos flnancieros:

De participaciones en instrumentos de patrimonio;
En empresas del grupo y asociadas (Nota 9)
En terceros

De valores negociables y otros instrumentos financieros:

De empresas del grupo y asociadas
De terceros

Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Por actualizacién de provisiones (Nota 20}

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:

Cartera de negociacién y otros

Diferencias de cambio netas

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros.

Deterioros y pérdidas (Nota 9) )
Resultados por enajenaciones y ofras

Resultado financiero

27. Contingencias

a) Pasivos contingentes

44,598
1.041

238
B.078
53.953

(2.290)
(93)
(253)
(2.638)

(2.850)
(2.850)
(38)

(20.036)
2.341

{17.695)
30,734

La Sociedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el
curso normal del negocio de las que se prevé que No surgird ningtn pasivo significativo adicional a
aquellos casos por los que se dotaron provisiones seguin fo mencionado en la Nota 18. En el curso
normal de [as actividades, y como es habitual entre las comparlas dedicadas a actividades de-
ingenieria y construccion, la Sociedad ha prestado avales a terceros por valor de 713.247 miles de

euros como garantia del adecuado cumplimiento de los contratos.

De acuerdo con las condiciones generales de contratacidn la sociedad se ve abligada a prestar
avales técnicos en relacion con la ejecucion de las obras que pueden ser constituidas en efectivo o

por avales bancarios y deben ser mantenidas durante un determinado periodo.

b) Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

No hay inversiones comprometidas significativas por compra de activos a la fecha de balance.

0J0678362
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Compromisos por arrendamiento operativo

La Sociedad alquila varios locales bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo. (Ver
Nota 7). Estos arrendamientos tienen términos variables, cldusulas por tramos y derechos de
renovacion. La Sociedad estA obligada a nofificar, como regla general, con seis meses de
antelacidn |a finalizacion de estos acuerdos.

28. Uniones Temporales de Empresas (UTES) y consorclos

La Sociedad tiene participaciones en las UTESs y consorcios que se detallan en el Anexo I. Los
importes que se muestran a continuacion representaban la participacién de la Sociedad, segdn los
porcentajes que le corresponde, en los activos y pasivos, y los ingresos y resultados de las UTEs.
Estos importes se han incluido en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias:

Activos: 2008
Activos no corrientes 29.055
Activos comientes 656.416
' 685.471

Pasivos:
“Pasivos no corrientes 22649
Pasivos corrientes 452,229
474.878
Activos netos ) 210.593
' Ingresos 822.380
Gaslos 730.252
Beneficio después de impuestos 92.128

No hay pasivos contingentes comespondientes a la participacion de la Sociedad en las UTEs, ni
pasivos contingentes de las proptas UTEs y consorcios.

29, Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccion

2) Retribucidn a los miembros del Consejo de Administracién

A continuacién se presenta la remuneracidn global percibida por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008:

- Dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion, percibidas por todos los
miembros del Consejo: 872 miles de euros.

- Sueldos y salarios; 634 miles de euros.

- Anticipos: 165 miles de euros.

- Primas de seguros de vida: 6 miles de euros.
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E-) b) Retribucién al personal de alta direccitn
? La remuneracion total pagada en el ejercicio 2008 al personal de alta direccion asciende a un
i importe de 4.046 miles de euros.
0 .
N ¢) Infarmacién requerida por el art. 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas
-
h Los Administradores de la Sociedad dominante no tienen ningdn asunto sobre el que informar en
relacién con lo establecido en el apartado cuatro de! art. 127 ter de la Ley de Sociedades

O Anénimas, excepto por [o siguiente:
.
- D. José Lladd Fernandez-Urrutia es Presidente de Técnicas Reunidas Internacional, S.A.
) - D. Juan Lladé Arburia es Consejero o Administrador de Initec Plantas Industriales, S.A.,
. Initec Infraestructuras, S.A., Técnicas Reunidas Internacional, S.A., Técnicas Reunidas
0 Proyectos intemacionales, S.A., Espafiola de Investigacion y Desarrollo, S.A., Eurocontrol,
0 S.A. y Empresarios Agrupados Internacional, S.A.; asimismo, es miembro del Comité de
I Empresarios Agrupados A..E.. Todas las Sociedades mencionadas forman parte del
o Grupo Técnicas Reunidas.
o - D. Javier Gdmez Navarro es Consejero no ejecutivo de Grupo Isolux Corsan, S.A.
i 30, Otras operaclones con partes vinculadas
)
) Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera de un Grupo de Sociedades. Las
Ny operaciones con partes vinculadas son las siguientes:

1

: a) Operaciones realizadas con accionlstas principales de la Sociedad

’ a.1) Operaciones realizadas con el grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Grupo BBVA);

i
5 La Sociedad realiza operaciones con el Grupo BBVA uUnicamente relacionadas con su actividad

, bancaria, bajo los términos y condiciones comerciales normales del mercado.

Asl a 31 de diciembre de los ejercicios 2008 las operaciones contratadas eran de la naturaleza
que se describen a continuacion y por los siguientes importes:

Miles de euros

Lineas de crédito 33.073
Saldos dispuestos 1.970
Avales otorgados 378.245
Lineas de cartas de crédito 10.000

Asimismo, la Sociedad tiene abiertas numerosas cuentas corrientes necesarias para la realizacion
de sus operaciones ordinarias y gestiona una parte de su tesoreria mediante la contratacion de
) activos financieros a través del Grupo BBVA.

Por ofra parte, la Sociedad habla contratado coberturas con Grupo BBVA consistentes
principalmente en operaciones de venta de divisas a término, cuyos valores nocionales ascendian
- a 61.401 miles de USD.
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En la cuenta de resultados de cada perlodo se incluyen los costes e ingresos relacionados con las
operaciones antes mencionadas, los cuales resultan de condiciones de mercado.

a.2) Operaciones realizadas con el resto de accionistas {(excepto capital flotante):

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad no ha realizado operaciones con el resto de accionistas de la
sociedad.

b) Operaciones realizadas con consejeros y dirsctlvos de la Sociedad

Se presenta a continuacion un detalle de las operaciones realizadas con Sociedades en las cuales
los Consejeros de la Sociedad son también Consejeros o administradores:

Miles de euros Clientes Proveedores Compras Ventas
Grupo Cepsa 3.325 - - 3.325
Tubos Reunidos - 23 745 -

-

Schneider - 43 149 .

Las citadas operaciones son propias del trafico ordinario de la Sociedad derivadas de la ejecucion
de proyectos. '

Adicionalmente se detallan a continuacién las operaciones realizadas con el Grupo SCH en donde
unos de los Consejeros de fa Sociedad es también Consejero:

Miles

de euros

Lineas de crédito 10.000
Avales otorgados 267.377

Por otra parte, la Scciedad habia contratado con Grupo SCH Ia realizacion de operaciones de
venta de divisas a término, cuyos valores nocionales ascendian a 34.446 miles de euros.

Asimismo, la Sociedad tiene abiertas numerosas cuentas corrientes necesarias para la realizacion
de sus operaciones ordinarias y gestiona una parte de su tescrerla mediante la contratacién de
activos financieros a través del Grupo SCH.

Las operaciones realizadas con el Grupo SCH son Unicamente relacionadas con su actividad
bancaria, bajo los términos y condiciones comerciales normales del mercado.

Por ofra parte, en la Nota 29 se incluye informacion relacionada con las retribuciones pagadas a
los Consejeros de Técnicas Reunidas, S.A. asl coma a directives de la Sociedad.
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Se presenta a continuacion los importes agregados de las operaciones con las sociedades del

grupo, multigrupo ¥ asociadas incluidas en la Nota 8:

Empresas

Empresas multigrupo y

del Grupo asociadas

Sefvicios recibidos 24.316 5.936
Gastos financieros 491 -
Total gastos 24.807 5.936
Prestacion de servicios 11.661 11.446
Ingresos financieros 155 -
Dividendos recibidos {Nota 26) 44 598 -
Total ingresos 56.414 11.446

Los servicios recibidos y prestados se derivan de las operaciones normales del negocio de la
Sociedad y han sido realizadas en condiciones normales de mercado.

31. Informacién sobre medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambienta)
que pudieran ser significativos en refacion con el patimonio, la situacidn financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente
memoria de |as cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

32. Hechos posteriores al cierre

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la formulacién de las presentes cuentas anuales no

se han producido acontecimientos significativos que no hayan sido recogidos en dichas cuentas
anuales.

33. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por
los servicios de audiforfa de cuentas de la Sociedad y por ofros servicios de verificacion
ascendieron a 176 miles de euros y 53 miles de euros, respectivamente. Asimismo, los
honorarios devengados durante el ejercicic por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros sefvicios prestados a la Sociedad,
ascendieron a 48 miles de euros,
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ANEXO | - UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS Y CONSORCIOS EN LOS QUE

PARTICIPAN LA SOCIEDAD

Las Uniones Temporales de Empresas y Consorcios integrados en estas cuentas anuales son

las siguientes:

Nombre

UTE TR/LP.J. FENOLES KAYAN

UTE TRA.P.l. OFFSITES ABLUH DABIH

UTE TRAPI ELEFSINAS

UTE INITEC/TR SAIH RAWL

UTE TRANITEC P.I. JV TR RABIGH DP

UTE TR/IP1 KHABAROVSK

UTE TR/GDF CTCC PUERTO DE BARCELONA
UTE INITEC/TR MEJILLONES

UTE TR/IPI REFINERIA SINES GALP

UTE TR/GDF CTCC BESOS

UTE TR/GDF BARRANCO DE TIRAJANA

UTE TR/NITEC INFRA CONSTRUCCI.PARCELA S
UTE VALORIZA TR 5§52

UTE TR/ESPINDESA - PEL SINES

UTE TR/ANITEC INFRA CONS.PC.HUERCAL OVERA
UTE TRANITEC KJIT PR, LNG

UTE TR/NITEC INFRA CONS.COMP.LA VINA
UTE TRIFERROVIAL LA PLANA DEL VENT
UTE TR/.P.I. C.P.BIO BIO

UTE INITEC/TR RKF ARGELIA

UTE TR/ESPINDESA - TR AKITA

UTE HDT/HDK FASE 1)

UTE TR/EUROCONTROL PROY.ASPPC

UTE INITEC/TR PLANTAS HDT Y HCK

UTE TR/TREC OPER.DESALADORA RMORALES
UTE TRANITEC PROYECTO DGC CHILE
UTE TR/SEG PROY.NT AENA
UTE TRISEG PORTAS
UTE TR/CTC! JIANGSU SUMINISTRCS
UTE Hydrocracking

UTE TR/ANETC RED NORTE OESTE

UTE TR/GUEROLA CENTRAL TERMOSOLAR
UTE TR/INTERCONTROL VARIANTE PAJARES
UTE TR/CTCt GUANDONG EQVEG

UTE ALQUILACION CHILE

UTE MEIRAMA

%
Particlpacién

B5%
85%
85%
15%
85%
15%
50%
15%
85%
50%
50%
B5%
50%
85%
85%
85%
85%
58%
15%
15%
85%
15%
95%
15%
50%
15%
70%
50%
890%
15%
50%
50%
80%
50%
15%
14%

Miles de suros

Efecto en Efecto en
Ventas Resultado
152188 A0.356
383.830 26,207
18.400 p.765
12.740 5618
23,580 4.150
16.869 3.492
40.852 3.313
9.692 2.256
3.502 2010
38,377 1.561
14.013 1.546
2,833 1.142
15.957 880
578 578
869 515
439 438
2.401 427
155 378
1.207 280
£81 191
219 178
1.185 185
4 162
122 135
1413 134
G0 117
114 114
76 80
79 a5
1 34
70 19
a9 17
125 15
229 15
102 12

11 11
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UTE TRITECNORESIDUOS PT VALDEMINGOMEZ2
UTE HYDROCRACKER HUNGARY

UTE TR/ALTAMARCA COMPLEIO LA VINA
UTE TRANPVEMMSA MAGRERB

UTE TR/ARDANUY ALGECIRAS

UTE INTEIN

UTE BOBADILLA (CORDOBA TRAMO 1)

UTE TR/SENER PROEYCTO HPP GEPESA
UTE TR/ALTAMARGCA PISCINA CUBIERTA
UTE TR/ALTAMARCA/HMF C.ALCOBENDAS
UTE TRAHEYMO/AEROPUESTOS DE PARIS
INTG.UTE SON REU

UTE TR/TRIMTCR EDAR LIBRILLA

UTE TR/TT HORNOS RUSIA

UTE PERIAOD

UTE TR/ICTCI JIANGSU SERVICIOS

UTE TRACV CON.PL.Y URB.ZALIA

UTE TR/SERCOAL EOIFICIO SERVICIOS MULTIPLES
UTE TR/SERCOAL CENTRO OE DIA

UTE TRRTA VILLAMARTIN

UTE TR/INITEC DAMIETTA LNG

UTE TR/IPYCSA CUEWAS DEL CAMPO

UTE TR/TRIMTOR DEP.CANADA GALLEGO
UTE TRADNICS/TCOSA/CHSA DEP.OROPESA
UTE TR/GDF AS PONTES

UTE TRANITEC EBRAMEX INGENIERIA

UTE TRALOGPLAN A T AENA

UTE TR/PAI URBANIZAGCION CALAFELL

UTE INITEC/TR TFT ARGELIA

UTE TR/SOLAER |.5.F. MORALZARZAL

UTE INITEC/TR JUAYMAH GPE

CONSORCIO VIETNAM

UTE TRANITEC MINATRICC INGENIERIA

UTE TRIASFALTOSY CONS APARCAM.ALCOBENDAS
UTE TRAONICS RAMBLA MORALES

UTE TR/ESPINDESA

UTE TR POWER

UTE TRANITEG JV HAWIYAH GPE

90%
15%
80%
8%
70%
33%
50%
60%
B0%
34%
40%
50%
50%
95%
50%
90%
50%
50%
60%
50%
85%
50%
50%
25%
50%
51%
55%
55%
15%
90%
15%
20%
51%
50%
40%
15%
85%
15%

3172

27

955
1.445
24
481

127

234

CS.L-LDO

105

8.302

12
-105
2.442
147
771
43417
264
109
-780
1.053
9.571
5.058

o Q0o 0000 0 000 = NNNBRQO

~ h AL

11

-3
-100
-111
-116
-147
-158
-178
-328
-359
-437
-586
-626

-1.158
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL DEL EJERCICIO 2008

1. Evolucidn del negocio

El ejercicio 2008 ha sido un afioc mas de crecimiento. Técnicas Reunidas ha sido mas
selectiva en la consecucién de sus proyectos, identificando y aprovechando con éxito
las oportunidades con nuevos clientes en nuevas zonas geograficas, que han
mejorado su posicionamiento como un contratista lider internacional en el sector.

En esta medida, TR ha reforzado la base de clientes con nuevas compaiiias {Hellenic
Petroleum, Essent y Water Corporation) y ha conseguido penetrar en ofros tantos
nuevos mercados (Grecia, Holanda y Australia), que ofrecen gran potencial
permitiendoe una mayor diversificacion de los ingresos del grupo.

Asimismo, en 2008, TR ha sido adjudicataria de importantes proyectos en distintas
areas de negocio destacando un gran proyecto de refino, dos conversiones a proyecto
llave en mano de sendos proyectos de downstream comenzados por servicios, dos
centrales de ciclo combinado y un gran proyecto de desalacién. De este medo, todas
las divisiones de la compafiia disfrutaron de un significativo crecimiento.

La plantilla del Técnicas Reunidas es uno de los atributos m4s valorados en la gestién.
El equipo humano de la compafia es el activo intangible mas valorado del negocio. De
esta manera, un afo mas, TR ha adaptado el equipo de profesionales al fuerte
crecimiento de la cartera de pedidos, terminando e! ejercicio 2008 con 2.615
empleados.

Ademds, para asignar a los proyectos los recursos adecuados en las areas de
actuacion, TR cuenta con una red de oficinas de representacién satélites y mantiene
relaciones con ofras empresas de ingenieria para subcontratar y dotar a la
organizacién de una mayor flexibilidad.

El ejercicio 2008 fue un ario relevante para la vida bursatil del valor, puesto que tras
solo un afie y nueve meses, la accidn fue incluida en el selectivo bursatit espafiol.
Durante el primer semestre del afio, TR fue capaz de revalorizarse un 24% batiendo al
Ibex 35 durante ese periodo. En el segundo semestre, al igual que todo su sector y |os

“mercados financieros en general, la cotizacién se vio afectada por la recesion

econdmica. Aln asi TR ha seguido creando valor para sus accionistas incrementando
el beneficio por accion de la compafriia de un €1,87 / accién a un €2,49 / accién. A su
vez, la compafia cerré un acuerdo con Merril Lynch Capital Partners destinado a
fomentar ia liquidez de la accién y contribuir a reducir la volatilidad de la accién en el
mercado.

La evolucidn de cada una de las lineas de negocio de TR fue la siguiente:
Petrdleo y Gas

A lo largo del 2008 TR ha conseguido hacer crecer su cartera con nuevos proyectos y
saber diferenciarse del resto de sus competidores internacionales de mayor tamafio,
ganando posicionamiento con los mayores clientes e inversores del mundo del
petrdleo y del gas.

Durante el afio 2008 el sector de |la energia se ha visto afectado indirectamente por la
situacion econémica mundial. Desde el reconocimiento de recesién econémica a
mediados de afio de las principales economias del mundo, las previsiones de
demanda de energia se han visto afectadas. La rebaja de crecimiento econémico por
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parte de los arganismos mas influyentes (FED, FMI u OCDE), condicionaron las

previsiones oficiales del consumo de energla para los afios 2008 y 2009. A pesar de
esta situacion, las necesidades del sector por falta de capacidad de produccién, la
necesidad de actualizar y adaptar las plantas existentes a las exigencias actuales y ia
necesidad de los paises productores de desarrollar sus palses invirtiendo en toda la
cadena de valor de petrdleo-y gas, siguen presentes. Aunque las previsiones de
demanda de petréleo y de gas a largo plazo (proximos 25 afios) se hayan rebajado un
8,6% y un 7,2% respectivamente comparado con lo estimado el afo anterior, la
inversién estimada ligada a esta demanda se ha revisado al alza. Concretamente, la
inversiéon estimada para los préximos 25 afios en petréleo es de $6.072 miles de
millones, un 19% superior a la del (ltimo afio; mientras que la inversién esperada para
los préximos 25 afios en gas es de $5.330 miles de millones con un crecimiento del
29% respecto a las previsiones del afio anterior (fuente: IEA World Energy Outlook
2008).

En 2008, TR ha intensificado su presencia en el Golfo Pérsico y Europa por ser areas
de un mayor crecimiento potencial. Estas zonas geograficas presentan unas
inversiones futuras potenciales fuertes y sodlidas por la necesidad de desarrollo y
actualizacién de sus respectivos paises.

Los eventos mas relevantes acaecidos durante 2008 han sido:

- A principios de afio, TR convirti¢ a contrato llave en mano el proyecto de la
refineria de Cartagena para Repsol, originalmente adjudicado en modalidad de
“libros abiertos” en Octubre 2006.

La expansion de la refineria de Cartagena sera la mayor inversion industrial
realizada en Espafa hasta la fecha.

- En Mayo de 2008, Hellenic Petroleum (HELPE) adjudicé la verificacion del FEED,
y su posterior trabajo de ingenieria, para el proyecto de modernizacion de la
refineria de Elefsina. La refineria de Elefsina mantendra su capacidad de
produccién actual de 100.000 bpd y se trata de la inversion mas grande hecha
por HELPE en Grecia.

- Con la empresa SAMIR, se consigui6 ia adjudicacidn de la unidad de destilacion
de crudo de para su refinerla de Mohammedia, en Marruecos.

- En el Ultimo trimestre del afio, Técnicas Reunidas y Abu Dhabi Polymers
Company Limited, Borouge, firmaron el acuerdo de conversién a llave en mano
del proyecto de sistemas auxiliares e interconexion de la expansion del complejo
petroquimico de Ruwais en Abu Dhabi en los Emiratos Arabes Unidos. TR
empezd a trabajar en este proyecto en Abril de 2007 bajo un contrato por
servicios reembolsables que contemplaba la posibilidad de convertirlo a contrato
llave en mano. El proyecto incluye el suministro de todos los sistemas auxiliares
e interconexiones de todos los paquetes de la ampliacion del complejo, llamada
Borouge 2.

- En el mismo periodo, también se firmé con Saudi Kayan Petrochemical Company,
el acuerdo de conversion a llave en mano para el proyecto de fenoles en el
complejo petroquimico de Jubail, Arabia Saudita. Este proyecto comenzo en 2007
bajo el mismo esquema pro servicios que el anterior. El proyecto de fenoles
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL DEL EJERCICIO 2008

forma parte del compiejo petroquimico de Saudi Kayan, cuyos inversores
principales son SABIC junto a su socio Kayan Petrochemical Company.

- Ademas de esta serie de proyectos, Téchicas Reunidas recibié en el segundo
semestre del afio diversas adjudicaciones de tecnologia, en las que se utilizaran
licencias propias de la compartia que refuerzan su diversificacion de servicios y
conocimiento del sector. Los proyectos de tecnologia adjudicados en el periodo
fueron la licencia e ingenieria basica de la planta de acido nitrico para Dow y

Saudi Aramco en Arabia Saudita y la planta de Zinc para Dowa Metals & Mining
en Japodn.

El avance de proyectos adjudicados en afios anteriores, continué de manera
satisfactoria encontrandose algunos ya cercanos a su entrega, como es el caso de los
proyectos de la refineria de Dung Quat en Vietnam para Petrovietnam, las unidades
de refino para PEMEX en Minatitlan (Méjico} y la planta de polimeros de altas
prestaciones para SABIC en Cartagena, Espafia. A su vez, la compaiila entregd
satisfactoriamente cumpliendo con los objetivos de ejecucidn y plazo, sus trabajos
para el proyecto de la refineria de Rabigh en Arabia Saudita para Saudi Aramco, los

proyectos de Tlpras en Kirikale e Izmit (Turquia) y la unidad de cumeno para CEPSA
en Huelva.

Energia

Esta drea de negocio ha ido ganando afioc a afio mas peso en la cartera de pedidos de
TR, por la creciente demanda de este tipo de proyectos. Hasta el afic 2007, se trataba
de una actividad mayoritariamente local, pero la compafiia inici6 una estrategia de
expansién por la demanda existente fuera de nuestras fronteras. En 2008, se ha
continuado con esta premisa ampliando Ia cartera en Europa y el Golfo Pérsico.

Las adjudicaciones mas relevantes del afo fueron las siguientes:

- A mitad de afio, Saudi Aramco adjudicéd a*Técnicas Reunidas, el proyecto de
generacién de energia de Manifa en Arabia Saudita. El contrato incluye una
central de ciclo combinado de 400MW con dos turbinas de gas y una de vapor,
calderas de generacién de vapor, asi como las subestaciones eléctricas y de
conexion.

Este proyecto tiene gran relevancia para TR porque supone el primer proyecto
de energia en el Golfo y por reafirmar la confianza de nuestro ciiente Saudi
Aramco, en nuestra experiencia en ofras areas de negocio.

- En el mismo trimestre, TR y Genera! Electric recibieron la adjudicacion de la
central de ciclo combinado para Essent en Moerdijk, Holanda. EI ciclo combinado
tendra una capacidad de 426 MW.

Los ingresos de este area de actividad crecieron en 2008 en un 29% viéndose
favorecidos principalmente por el desarrollo del proyecto de Saih Rawl, con una
capacidad de generacién de 120 MW, ia segunda fase de la central de Escatrén para
Global 3 y el proyecto del ciclo combinado de 800 MW del Puerto de Barcelona para
Gas Natural adjudicado en Joint Venture con General Electric.

Técnicas Reunidas esta presente en todas las 4reas de energia, sigue de cerca las
oportunidades potenciales del sector con profesionales que se adecuan a las
necesidades del mercado. De ahi que lleve a cabo una estrategia activa en el ambito
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e
nuclear. Segun el ditimo informe anual de la Agencia Internacional de la é&f_a;)ﬂf
capacidad nuclear esta prevista que crezca un 16%, de 372 GW a 433 GW, del afio
2007 al 2030. Por lo que existe una necesidad real de construir mas centrales

3 nucleares y de actualizar las existentes. Esto deja un espacio abierto para aguellas
® compafiias con credenciales en este ambito como es el caso de TR. Ademas son
'®) proyectos de larga implantacion hasta que se realiza la puesta en marcha, lo que
'3 permite contratos de mayor duracion con su consecuente recurrencia de ingresos.

i

A En el gjercicio 2008, TR, a través de la participada Empresanos Agrupados, continué
é prestando servicios de ingenieria a las centrales nucleares en operacion en Espafa y
5 trabajé en los siguientes proyectos:

O

A + Colaboracidén en el desarrollo de [a ingenieria y el disefio del reactor de nueva
o generacion i1+ “Economical Simplified Boiler Water Reactor” (ESBWRY), de 1.550
j MW de potencia, de tipo pasivo, de General Electric-Hitachi (GEH). Los servicios
¢ incluyeron el apoyo a GEH para la obtencién de la Certificacion del Disefio de
O ESBWR por la “Nuclear Regulatory Comission” (NRC) de EEUU y solicitud de la
& Licencia Combinada de Construccidn y Operaciéon (COL Application) de
O proyectos de centrales concretos en EEUU con este reactor.

fD » Participacion en la ingenieria del proyecto de la central nuclear de Lungmen
7‘ {Taiwan) para la Taiwan Power Corporation (TPC), consistente en dos unidades
& tipo ABWR “Advanced Boiling Water Reactor’ de 1.360 MW cada una, también
O en asociacion con General Electric Nuclear Energy.

rj ¢ Desarrollo del reactor nuclear tipo “Pebble Bed Modular Reactor* (PBMR) de 185
L] MW en Surafrica para un consorcio liderado por [a empresa eléctrica Eskom.
Q Como actividad mas relevante cabe destacar el disefio del sistema primario de
1} retencidn de presion de dicho reactor.

i « Participacion en varios proyectos de [+D del VI y VIl Programa Marco de la Union
*~ Europea relacionados con el desarrollo de las futuras centrales nucleares dentro
- del programa internacional de reactores avanzados de Generaciéon IV que
o estarian operables en un horizonte de 30 afios.

)1 ¢ Gestién del Proyecto de Desmantelamiento del Blogue V-1 de la Central Nuclear
} de Bohunice en Slovakia. El Banco Europeo de Construccidon y Desarrollo
~ (BERD) de Londres proporciona la financiacion del proyecto.

i

I, « Preparacién de los Estudios de Seguridad para el proyecto del reactor de fusion
\ J ITER que se construira en Cadarache, Francia.

L Y comenzaron los trabajos para:

)

O » Preparacion de las Especificaciones de Peticion de Oferta para la construccion
) Q de una nueva central nuclear con tecnologia PWR (reactor de agua a presién) en
O la Republica Checa, para la empresa eléctrica CEZ.

IS s Servicios de consultorfa contratados por la empresa eléctrica Lituana VAE, con
U vistas a la ejecucién de la nueva Central Nuclear de Visigino en Lituania, en la
‘) que participarfan también empresas eléctricas de Estonia, Letonia y Polonia.

U ¢ Servicios de consultoria para la empresa eléctrica suiza NOK relativos a la
U preparacion de estudios y documentacion para solicitar la licencia previa para la
) construccion de una nueva central nuclear en Suiza con reactor de agua ligera.

m.- QJO678357
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Asimismo, TR avanzé en los trabajos nacionales de produccién de biodiesel de la
planta en Extremadura para el Consorcio Green Fuel, en ef que Técnicas Reunidas
también participa como socio.

Infraestructuras

Gracias a los diferentes proyectos en multiples ambitos tales como los aeropaortuarios,
las instalaciones industriales, plantas de desalinizacién y tratamientos de agua y
proyectos realizados para administraciones publicas u otros organismos como
aparcamientos, espacios escénicos o polideportivos; esta division ha continuado en
2008 con su crecimiento.

Entre todos los proyectos destaca la adjudicacion, dentro del consorcio "Southern
Seawater Alliance”, de la construccion de una nueva planta desalinizadora de agua
marina en Perth, Australia, para WATER CORPORATION. La participacion de
Técnicas Reunidas en el consorcic es de 38%.

La planta desalinizadora, Southern Seawater Desalination Plant, tendra una capacidad
de 50 hm3 por afio (ampliable a 100 en una segunda fase). El consorcio sera el
encargado del disefio, construccién llave en mano, operacién y mantenimiento de la
planta, incluyendo los conductos de transporte del agua y del resto de la
infraestructura precisa para integrar la planta desalinizadora con el Sistema integrado
de Suministro de Agua.

Los proyectos que mas contribuyeron a este area de negocio en 2008 fueron: la planta
de fibra de Hexcel Composites en lllescas, la ingenieria de una planta de produccién
de placas solares, una planta de produccién de polisilicio y otra de obleas. Asimismo,
se continuo con la exitosa actividad de los proyectos adjudicados en el afio anterior
tales como: la planta desaladora para ACUAMED (Ministerio de Medicambiente} en
Oropesa, Castellén y el proyecto para la remodelacion del Puerto de Vigo para la
Autoridad Portuaria del Puerto de Vigo.

2. Magnitudes financieras

TR formula sus cuentas anuales de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con
las normas establecidas en el PGC aprobado mediante Real Decreto 1514/2007.

Durante este ejercicio de 2008, TR ha incrementado sus Ventas Netas hasta los 1.450
millones de euros, manteniéndose la tendencia de crecimiento mostrado en los
ejercicios anteriores.

El Resuitado de Explotacién ha ascendido a 57 millones de euros, lo que supone un
3,93% de Ia cifra de Ventas.

El Beneficio después de Impuestos crecid hasta 97 millones de euros y supone un
6,7% de la cifra de ventas.

3. Actividades de Investigacién y Desarrollo
El Grupe ha mantenido su politica de inversién en Investigacién, Desarrolio e

Innovacién por ser consustancial a su actividad, desarrollando aspectos tecnoldgicos
en los que se detectan nichos de interés comercial potencial.

™
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Acontecimientos significativos posteriores al cierre

0

0

f” Durante los primeros meses del ejercicio 2009 se mantiene la coyuntura que
% caracterizd al segundo semestre del aflo 2008, observandose una ralentizacién de los
“) procesos de adjudicacibn de nuevos proyectos, sin perjuicio de que se hayan
! producido adiciones significativas a la Cartera del Grupo, fundamentalmente en el area
B de up-stream y gas natural.

NN

A 5. Adquisicion de acciones propias

Con fecha de 14 de Enero de 2008 |a compafiia suscribié un contrato con Merril Lynch
Capital Markets con el objeto de favorecer la liquidez de las acciones con un limite
maximo del 5 %. Las compras derivadas de este acuerdo han generado autocartera
durante el ejercicio 2008 por un importe de 55.644 miles de euros, correspondiente a
la adquisicion de 1.581.135 tftulos.

-
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6. Gestion de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Los principales riesgos financieros y los procedimientos para su gestion se desglosan
en la nota 3 de la memoria adjunta.

7. Otros factores de riesgo de la actividad

La demanda de los servicios de TECNICAS REUNIDAS esta intimamente relacionada
con el nivel de inversién de la industria del gas y petroleo, que no es facil de predecir.

w » La marcha futura del negocic de TECNICAS REUNIDAS depende de la
] " adjudicacién de nuevos contratos.

« TECNICAS REUNIDAS depende de un numero relativamente pequefio de
contratos y de clientes, algunos de ellos ubicados en un mismo pafs.

» TECNICAS REUNIDAS desarrolla parte de sus actividades en el extranjero.

Dichas actividades estan expuestas a posibles incertidumbres econdmicas,

sociales y politicas. Cambios inesperados y adversos en aquellos paises en los

que opera TR podrian dar lugar a paralizaciones de los proyectos, aumentos de
| costes y potenciales pérdidas.

» TECNICAS REUNIDAS depende de su personal directivo clave.

Yy » El é&xito de las asociaciones, consorcios, UTE’s o joint ventures depende del
,') correcto cumplimiento de sus respectivas obligaciones por parte de nuestros
' S0Cios.

1

» Un fallo en los sistemas de tecnologia de la informacién podria tener un impacto
negativo en la marcha del negocio de TECNICAS REUNIDAS.

» TECNICAS REUNIDAS puede estar expuesta a reclamaciones por 1os errores u
omisiones de sus profesionales.

PN

L

s La responsabilidad frente a los clientes por garantia puede afectar material y
negativamente a los beneficios de TR.

NP SR
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» TECNICAS REUNIDAS no esta exenta del riesgo de verse inmersa en distintos

litigios.

8. Niamero promedio de empleados del Grupo por categoria

Categoria; 2008 2007
Ingenieros y licenciados 1,289 1.078
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes licenciados 333 285
Jefes administrativos 59 45
Ayudantes no titulados 362 308
Ofras categorias 330 270
TOTAL 2.373 1.886

9. Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma.

10. Estructura de capital, restricciones a la transmisibilidad de valores y
participaciones significativas

El capital social estda conformado por 55.896.000 acciones con un valor nominal de
0°10 euros por accidn. No existen diferentes clases de acciones , y por tanto los
derechos y obligaciones que confieren son iguales para todos ellos. Asimismo no
existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

Las participaciones significativas, directas o indirectas, son las siguientes:

V’— T
Sociedad N° de Acciones | Porcentaje participacion
Araltec, S.L. Directa 21.795.284 38°99%
Aragonesa de
Promocién de Obras y | Directa 2.848.383 510%
Construcciones -

Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria Indirecta l 8.874.223 15°9%
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Generales a ostentar la titularidad de, al menos, 50 acciones.

12.  Pactos parasociales

Con fecha 23 de Mayo de 2008, en virtud de acuerdo firmado entre Aragonesas
Promocién de Obras y Construccién, S.L. y BBVA Elcano Empresarial |, SCR y BBVA
Elcano Empresarial Il, SCR se establecieron los siguientes pactos:

- Compromiso de sindicacion del voto en los drganos sociales de la Sociedad de
las acciones controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia (Araltec,
S.L. y Aragonesas Promocién de Obras y Construcciones, S.L.} con las acciones en
mano de las sociedades BBVA Elcano Empresarial, SCR y BBVA Elcano Empresanal
fl, SCR, con el objetivo de asegurar una mayoria de votos a favor de las sociedades
controladas por el Excmo. Sr, D. José Lladé Fern&ndez Urrutia.

- Compromiso de permanencia de las sociedades BBVA Eicano Empresarial |, SCR y
BBVA Elcano Empresarial ll, SCR durante un plazo cercano a 9 afios. Se establece,
asimismo un calendario de exclusién progresiva y opcional de acciones sujetas a los
_pactos de sindicacion y permanencia desde el afio 2010 al 2015, asi como un derecho
de adquisicién preferente por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia.

13. Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del
Consejo de Administracion y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad.

En la memoria de Gobierno Corporativo se describen en detalle estas normas
-referentes al Consejo de Administracion. Los aspectos mas relevantes son:

Los articulos 17 a 22 del Reglamento del Consejo de Administracién regulan la
designacion y el cese de los consejeros de Técnicas Reunidas; estableciendo que:

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Refribuciones, por la Junta General o por el Consejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas.

2. El Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

3. El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto
de consejero independiente a personas que desempefien algun puesto ejecutive en la
Sociedad o su grupo o se hallen vinculadas por razones familiares yfo profesionales
con los consejeros ejecutivos, con ofros altos directivos y/o con accionistas de la
Sociedad o su grupo.

4. L os consejeros ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) afos, sin perjuicio de la
posibilidad de que sean cesados con anterioridad por 1a Junta General. Al término de
su mandato podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién.

0JOBT8355
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5. En el caso de consejeros independientes, cesaran cuando hayan ostentado dicho
cargo durante un periodo ininterrumpideo de 12 afios, desde el momento en que se
admitan a cotizacién en Bolsa de Valores las acciones de la Sociedad,

6. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracidén por
haber infringido sus obligacicnes como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuande desaparezcan las razones por las que fueron nombrado (por
ejemplo, cuandc un consejero dominical se deshace de su participacién en la
Sociedad).

14. Poderes de fos miembros del Consejo de Administracion, y en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracion ostenta los poderes de gestidon y representacion
habituales, conforme a las atribuciones previstas por la Ley de Sociedades Andnimas,
siendo el maximo 6rganc de decision de la Sociedad excepto en aguellas materias
reservadas a la Junta General.

Respecto a aquellos poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones,
el Reglamento de del Consejo prevé en su articulo 5 que es funcién del Consejo:

- La ejecucién de Ia politica de autocartera en el marco de la autorizacién de fa Junta
General.

~ La aprobacién de las politicas y estrategias general de la Sociedad, encontrandose
entre ellas la politica de autocartera, y en especial, sus limites.

-La aprobacion de las decisiones operativas mas relevantes de la compafia, relativas
a inversiones y participaciones en ofras Sociedades, operaciones financieras,
contratacion y retribucién del personal.

15.  Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a
raiz de una oferta pdblica de adquisicion.

Ne existen contratos firmados de esa naturaleza.
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Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién 6
que dispongan indemnizaciones cuando ésfos dimitan o sean despedidos de

forma improcedente o si la relacién llegé a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicion.

Existe un unico acuerdo con un alto Directivo que dispone que en caso de despido
improcedente [a indemnizacién seria la dispuesta por via judicial y en caso de despido

objetivo, regulacién de empleo o cualquier otra causa derivada de la decisién de la
compafia el importe de la indemnizacion ascenderia a 488 miles de euros.

17.  informe de Gobiernc Corporativo.

Se incluye el Informe de Gobierno Corporativa como anexo a este Informe de Gestién.

RJ0678354
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008
C.L.F.: A-28092583

Denominacién social: TECNICAS REUNIDAS, S.A.



SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

N Para una mejor comprension del modelo y posterior elabaracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
3 su cumplimentacidn figuran al final del presente informe.
0
7
i
y
3 A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
I-«J 3 1
A A_1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
2
7 T
Fecha de dltima Capital Soclal {euras) Nimero de acclones Nimero de derechos de
2 modificacion voto
")
3 3052006 J 5.584.600,00 55.898.000 55,896.000
'“) I3
2
3 Indiguen sl existen dislintas clases de acciones con diferentes derechos ascciados:
N .
b NOD
) }
T
. A_2 Detalle ios titulares directos e indirectos de participaciones significalivas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:
Nombra o denominacion social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
L directos indirectos(*) voto
ARALTEC, S.L. 21.795.284 0 38,953
LBANCO BILBAD VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. o] 4,826.127 8,276
B LEIANCD INDUSTRIAL DE BILBAD, 5.4, 2.969.242 4] 56312
P
\ ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y 2.848.383 [} 5,096
’ CONSTRUCCIONES, S.L.
i h
R BBVA ELCAND EMPRESARIAL |}, SCR, 5.A. DE 2124.048 o] 3,800
REGIMEN SIMPLIFICADO
| L_ | |

GJOB78353
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Nombre o denominaclén social del acclonista Nimoro de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
J directos Indirectos(*} voto
) r
BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, §.A DE REGIMEN 2.124.048 0 3,800
SIMPLIFICADO
FIDELITY FUND &0 D.545J 0 1,074

Nombre o denominacion social
del tituler Indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
dcnominacion sociel del Gitular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

L
BANCO BILBAO VIZCAYA BILBAO VIZCAYA HOLDING, S.A. 1.656.885 2,564
ARGENTARIA, 5.A. J J J

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguienies cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

-
Nombre o denominaclén social del conaejero Nimero de Himero de % sobre el total
derechoe de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) vola
DOM JOSE LLADG FERNANDEZ-URRUTIA 60.000 29.891.763 51,798
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI [BANEZ 4.700 1) 0,008

Nombre o denominaclén eoclal
del titular Indirecto de Ia

A travésg de: Nombre o
denominacion social del titular

Nimero de derechoe
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

BBVA ELCANO EMPRESARIAL H;l

participacion directo de la participacidn
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | ARALTEC, S.L. 21.795.284 38,993
URRUTIA
DON JOSE LLADQ FERNANDEZ- | ARAGONESAS PROMQCION DE 2.848.383 5,096
URRUTIA OBRAS Y CONSTRUCCIONES,
S.L
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- 3,800

2.124.041'
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' Nombre o denominacitn social A través de: Nombre o Nimero de derechos
del thular Indirecto de ta denominaclén soclal del titular de voto directos

L particlpaciéon directo de la particlpacién

URRUTIA —( SCR, S.A. DE REGIMEN
. SIMPLIFICADCO

DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | BBVA ELCANG EMPRESARIAL, 3,800
URRUTIA SCR, S.A DE REGIMEN
SIMPLIFICADO

l % total de derechos de volo en poder del conse]o de adminlstraclén 51,804

Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre accionss de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contrachial o socielaria que existan entre los
titulares de participaciones significalivas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripclén :

Don José Lladé Ferndndez-Urrulia es el accionista de control de ARALTEC, S.L. ¥ de ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y

CONSTRUCCICNES, S.L. -

Nombre o denominacién social relacionados

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUGCIONES, S.L

RALTEC, S.L.
A L

Tipo de relacién
Societaria
Breve descripcion :

BBVA ELCANO EMPRESARIAL, $CR, $.A.A DE REGIMEN SIMPLIFICADS y BBVA ELCANG EMPRESARIAL 11, SCR, $.A. DE
REGIMEN SIMPLIFICADO se coriabiliza en &f grupo consolidado de BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. como entidades

agocladas incorporadas por el método de particlpacidn.

Nombre o danominacién soclal relacionados

BﬁVA ELCANO EMPRESARIAL Il, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADC
I

BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, 5.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

i
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Tipo de relacidn ;
Socletaria
Breve descripcion :

BANGO INDUSTRIAL DE BILBAO, 5.A. forma parle del grupe consolldado BANCO BILBAC VIZCAYA ARGENTARIA, 5.A. ¥ se
conlablliza como socledad dependiente.

Nombre o denominacién soclal relacionados

BANCO BILEAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A, \ x

A5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, coniractual o societaria que existan entre los litulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que seart escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecide en e
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

sl

% de capital social afectado :

51.689

Breve descripcion del pacto :

En &l marco de ia salida a Bolsa de la sociedad, ciertos accionistas suscribieron en fecha 23 de Mayo de 2006 un conlrato de
acclonistas que tiene por objelo la sindicacion del voto y el compromisc de permanencie que se materializa en restricciones a la

Iransmisidn de fas accionas de ta sociedad ¥ un derecho de adquisicion preferente de las accicnes de Ja socledad emro los firanles
del conlrato.

Intervinlentes del pacto parasocial

BBVA ELCANO EMPRESARIAL, 5CR, S.A DE REGIMEN SIMPLIFICADO

BBVA ELCANO EMPRESARIAL (I, SCR, S.A. OE REGIMEN SIMPLIFICADO

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

ARALTEC, 5.L.

Indique si la sociedad conoce la exisiencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
1
describalas brevemente:

NO
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En el caso de que durante el gjercicio se haye producide alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indigueio expresamente:

A.7 Indigue si existe elgune persone fisice o jurldica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, |dentiffquala:

Sl

F Nambre o denominacién sacial

EJN JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

Observaciones

D, Jose Liad6 Fernandez-Urrutia es titular direclo o indirecto de mas del 50% del capital socfal con derecho z volo. Ver
apartado A6 anterlar.

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la aulocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de accionaes directas Nimero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

1.581.135 0 2,829

{") A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio;

Eusvalia!(hﬂinusvalia) da las acclones propias enajenadas duranie el periodo {miles de euros) 835
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A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiclones o transmisiones de acciones propies.

Acuardo adoptado por la Junta General de Accioﬁlalas al 20 de Junio da 2008:

(1) Autorizar para Iz adqulsiclén derivetiva da acclones prapias de la Sociedad, directamenta o a través de socledades por slla
dominadas, con sujecidn a los sigulentes Imites y raquisitos:

-Medalidades de la adquisicién: adquisicidn por tliulo de compraventa o por cualquiar atra acto intervivos a litulo oneroso,

-Nimero méximo de ecciones a adquirir: acciones representaivas da haata un cinco por ciento {5%) del capital social de
Técnicas Reunidas, S.A., libras de toda carga o gravamen, siempre que eslén totalmente desembolsadas, que no se
encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligecidén y siempre que el valor nominal de las acciones que ee
adquigran, sumades a aquelias de las que sean litulares tanto Técnicas Reunidas, S.A. como cualqulera de sus sociedades
dominadas, no exceda de! referido 5% del capitel social de Técnicas Reunidas, S.A.

-Precio minimo ¥ maximo de adquleicién: el precio minimo de adquisicion de las ecciones equivaldra 2l 75% de su valor de
cotizacién, y el precio maximo al 120% de st valor de cotizacién an la facha da adquislcién.

" -Yolumen méximo de contratacién: el volumen méximo diaric de contratacién referido a la.adquisicién de acciones propias ne
sera superior al 25% de Js media del volumen lotal de acciones de Técnices Reunidas, S.A- contratedo en las diez fllimas
sesiones.

~Duraclén de Ja autorizaclén: dieciocho (18) meses e contar desde le fecha del presente acuardo.

En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas gue, scbre la materla, se
contienen en el Reglamenlo Interno de Conducta de la Sociedad,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y eslalutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capilal social. Indigue si exislen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de votp que puede ejercer un accionlsta por reatriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

]|
Porcentaje maximo de derachos de vota que puede ejercar un accionlste poy una restriccidn 0,000
estatutarfa
L
-
Descripcién de las restricciones lagales y estatutarlas al elerciclo de los derechos de voto
’_«_—_

Ei primer parrafo del arilculo 16 de los Estatutos Soclales, cuyo tenor literal es el que se indica a continuacian, vincula la
asislencia a las Juntas Generales 1 la titularidad de 50 o mas acciones:




contable de enotaciones cuenta con cinco dias de antelacin a equél en que heya de celebrarse la Junta Generar;;sl lo
acrediten mediare la exhiblcidn, en et domicillo social o en el de las entidades que se Indlquen en la convocatoria, del
cofrespondiente certificado de leglimecldn en al que se Indicard ef nlimero, ciess y serie de las ecciones de su tiularidad,
ael como el ndmero de votos que pueden ermilir, podran asletir a las Juntas Generales personalmente o hacléndose
representer por medlo de ofra persone, aunque ésta no sea acclonista. La represenlacldn se regird por lo establecido por
la L.ey de Sociedades Andnimas.

Los ttulares de un niimero de acciones inferior a 50 podran agruperse a 'os efectos de eoncurrir a Ja Junta General,
conflriendo la representacin a uno de ellos.

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicién o fransmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferls publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas vy los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones: '

B ~- ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estalutos:

Numero maxlmo de congeleros ' 12

Nimero minlmo de consejeros 7

B.1.2 Complete el sigufante cuadro con los miembros del Consejo:

[ Nombre o Repregentante Cargo en el F. Primer | F. Ulttmo Pracedimiento

D

J067868350
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2020032202

|

Nombre o Representanto Cargo en el F.Primer | F.Ultime Procedimlento
denominacldn social _ consejo nombram | nombram de elecclin
del consejero
r _
DON JOSE LLADG - PRESIDENTE 06/07/1960 | 10/05/2008 | VOTACION EN
FERNANDEZ-URRUTIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO DE - VICEPRESIDENTE | 09/06/9893 | 10/05/2006 | VOTACION EN
ASUA ALVAREZ JUNTADE -~
ACCIONISTAS
DON JUAN LLADO - VICEPRESIDENTE { 18/11/1989 | 10/05/2008 | VOTACION EN
ARBURUA JUNTA DE
ACCIONISTAS
) I ]
DON JUAN MIGUEL - VICEPRESIDENTE | 28/061985 ( 10/05/2006 | VOTACION EN
ANTONANZAS PEREZ- JUNTA DE
EGEA ACCIONISTAS
DON ANTONIO HOYOS | = CONSEJERO 29/05/1987 | 10/05/2008 | VOTACION EN
GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO MARCO- | ~ CONSEJERO 31/08/2005 | 10/05/2006 | VOTACION EN
GARDOQUI IBANEZ ~ JUNTADE
l - ACCIONISTAS
DON JAVIER ALARCS | - CONSEJERO 26/06/2007 | 26/06/2007 | VOTACION EN
CANQOSA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER GOMEZ- | — CONSEJERO 10/05/2006 | 10/05/2006 | VOTACION EN
NAVARRO NAVARRETE JUNTA DE
ACCIOMISTAS
DON JOSE MANUEL — CONSEJERO 10/05/2006 | 10/05/2006 | VOTACICON EN
LLARG ARBURUA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALVARO GARCIA- | — CONSEJERQ 03/06/1976 | 10/05/2006 | VOTACION EN
AGULLO LLADO JUNTADE

ACCIONISTAS 4‘

p—

fas

[,;{,-\.,‘;/b(_;

(

s

Nimero total de consejeros

| vl

Indigue los ceses que se hayan producido durante el pericdo en el Consejo de Adrninistracién:
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramignto

Cargo en el orpanigrama
de la sacledad

DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA -

PRESIDENTE

‘\DON JUAN LLADO ARBURUA J -

VICEPRESIDENTE 1°

HNimero total de consejeros ejecutivos

d

| % total del consejo

20,000J

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisidn que ha propuesto su
nombramilento

Nombre o danominacion del
acclonista significativo a quien
reprasenta © gue ha propuesto su
nombramiento

DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI -

BANCO INDUSTRIAL DE BILBAQ,

IBAREZ S.A,
DON JAVIER ALARCO CANOSA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BBVA ELCANO EMPRESARIAL,
RETRIBUCIONES SCR, 5.A DE REGIMEN
SIMPLIFICADO
DON JOSE MANUEL LLADD - ARAGONESAS PROMOCION DE
LARBURIJA OBRAS Y CONSTRUCCIONES, 5.L.
DON ALVARO GARCIA-AGULLO - ARALTEC, S.L
LLLADO
Nitmaro total de consejeros dominicales 4
% total del Consejo 40,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejern
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ

10
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LD 300292

Perfil

Economista e Informatico por la Unkversidad Complutense de Madrid y graduado en Business Administration y
Matematicas por Ia Universidad de Californle (EEUU). Su experiencla profesional se centra en una lerga
trayectoria profesional en I1BM e IBM Esparia entre 1858 y 1991, Director General del Area de Sudamérica y mds
tarde Europa, Consejerc Delegado de IBM Espafa y Consejero da IBM World Trade Corp. Viceprasidenie 1o del
Grupo Banco Santander desde el 2004.

Nombre o denominacién del consejaro

Perfil

DON JUAN MIGUEL ANTORNANZAS PEREZ-EGEA

Doctor Ingeniero Industrlal. Trabaé en Barreiros - Chrysler durante 10 efios, ocupando el cargo de Director
General de Fabricaclén y Montaje. También trabajd cince efios en [TT come Diractor de Operaclones en Espafla,
Consejero Dejegedo de Marconi Espafiola y Vicepresiente de ITT Espafia. Director de Plenificacion y Presidente
detl Institulo Nacional de Industria entre 1973-1976. Presidente de Seat enlre 1977-1984. Presidente del Consejo
de Uralita 1998-2002.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON ANTONIO HOYOS GONZALEZ

Abogado del Estado. SBecretario General de Enagas, del Instituto Nacional de Hidrocarburos, del Banco Hispano

Americano y del Banco Ceniral Hispano. También ocupd &) cargo de Diractor General de Campsa y del Banco
Santander Central Hispano.

Nombre o denominacién del eonsejero

DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE

Perfll
ingeniero Industriet, Especlalidad Quimlca. Ocupd cargos directlvos en Editorial Tania (1879-1983), Farla
Internacional de Turlsmo (19680-1983), Viajes Marsans {1962-1885). Secretario de Estade de Deportes (1987-
1993) y Ministro de Comercio ¥ Turismo (1993-1998). Presldente de MBD ¥ en la ecluallded Presldente da
Aldeasa, 5.A. y del Consejo Superior de Camaras Oficiales de Comercio.
Nimero total de eonsefaros Independientes 4
% total del conselo 41,000

OTROS CONSE.EROS EXTERNOS

Detalle los motivos: por Jos que no se puedan considerar dominicales o independientos y sus vincufos, ya sea con
la sociodad o sus directivos, ya con sus aceionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% de! capital.

11



% & Nombre o denominacién soclal del acclonlsta
0 G S BBVA ELCANO EMPRESARIAL Il, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO
0 T JustHlcacién

Las sociedades BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, §.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO y BBVA ELCANO
EMPRESARIAL II, 5CR, 5.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO, adn cuandp participan indlviduaimente en el 3,8%
del cepital eoclal, ienen un total conjunto del 7,6% del capital soclal, habléndoles reconocldo el deracho de

(%] designacion conjunto de un consejero en virtud det pacto parasocial Indicado en el epartado A.6.
i ‘
o Nombre o denominacién social defl acelonista
~ BAVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO
-7 Justificacién .
0 Les sociedades BBYA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, 5.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO y BBVA ELCANO
] EMPRESARIAL Il, SCR, §.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO, aln cuando participan individusimente en el 3,8%
3 del capllal social, tienen un lotal conjunio del 7,6% del capital social, habiéndolos reconccido el derecho de
A designacitn conjunto de un consejero en virlud dol pacto parasocial indicado en el aparlado A_6.
0
]
) Indigue si no se han atendido peticicnes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
3 participacién accionanal es igual o superor a la de otros a cuya instancia se hubieran designade consejeros
) dominicales. En su caso, expligue las razones por Jas qua no se hayan atendida.
0
f) NO
Ty
i
~ B.1.5 Indigue si algin consejero he cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
,"_') sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo et Consejo,
‘,) explique a conlinuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

3 NO

}

4] B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades gue lienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA
Breve descrpcidn
Conforme al arliculo 28 de los Estatutos Saciales, el Presidenls lendrd lodos los poderes del Consejo da
Administracion excepto los consignados en el arlicula 25 respecta a le eleccidn del Presidenle y los
) Vicepresidentes. Conforme al artlculo 28 de Jos Estalutos Sociales ios poderas delegados al Preeidente podran
ser delegados a lerceras persopas. Del mismo modoe, el Presidenle sera coneiderado como el superior efecutivo
de Ja Sociedad, investido de les atrbuciones necesariae pera el ejerciclo de esta auloridad, incumbléndole, aparle
de olras consignadas en los Estalulos, las siguientes funciones: '
a) Velar porque se cumplan los Estalulos en toda su integridad y se ejecute fielmenle los ecuerdos de la Junte
L General ¥ del Consejo de Administracian.
, b} Ejercer la alta inspeccidn de la Sociedad y de todas sus servicios.

B.1.7 Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

‘; 12
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LNombre o denominacién soclal congejero ( Denomlnacidn social de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE LLADG FERNANDEZ-URRLUTIA

TECNICAS REUNIDAS INTERNACIONAL, S.A. | PRESIDENTE

—
DON JUAN |LADO ARBURUA EMPRESARIOS AGRUPADOS CONSEJERO
INTERNACIONAL. S.A.
DON JUAN LLADG ARBURUA EMPRESARIOS AGRUPADOS. A.LE. CONSEJERD
DON JUAN LLADO ARBURUA ESPANOLA DE INVESTIGACION Y VICEPRESIDENTE
DESARROLLO. S.A. J
| (___J
DON JUAN LLADG ARBURUA EUROCONTROL. 5.A. CONSEJERD
DON JUAN LLADSG ARBURLUA INITEC INFRAESTRUCTURAS. S A.U. CONSEJERQ
- |
DON JUAN LLADO ARBURUA INITEC PLANTAS INDUSTRIALES. S.A.U. CONSEJERO
DON JUAN LLADG ARBURUA, TECNICAS REUNIDAS ENSOL. S.L. PRESIDENTE
. |
DON JUAN LLADO ARBURDA TECNICAS REUNIDAS INTERNACIONAL. 5.A. | VICEPRESIDENTE
1o
}___
DON JUAN LLADS ARBURUA TECNICAS REUNIDAS PROYECTOS ADMINISTRADOR
INTERNACIONALES. S.A. UNIco

B _|

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de_ su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

-
Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo —\
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ COMPARIA ESPANOLA DE PETROLEQS, 5.A. CONSEJERO
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ BANCO SANTANDER. S.A. VICEPRESIDE

i

J NTE 1°

B.1.9 [ndique y en su caso expligue si la seciedad ha establecido reglas sobre el nimerc de conssjos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Uniﬁcado, sefiale las pol[ticés y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo an plenc se ha reservado aprobar:

La pelitica de inversiones y financiaclén

@ |

13
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Za politica de retrlbuclones y evaluacién del desemperio de los altos directivos

Informacion y contro!

La politica de control y gestién de rlesgos, asl come el segulmliento perlédico de los slsternas Internos de

La politica de dividendos, asi comae la de autocartera y, en especlal, sus limites

Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respeclo a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objetc del presente informe:

=

Concepto retributivo Datos en miles de
B euros

Retribucion Fija 435
|

Relribuclon Variablg A3

Distas 800
menclones Estatutarias 0

Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0

Olros o
Total 1318

—

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos o
fiaﬂlos concedidos 0
Fondos y Planes de Pansiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vide 6
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros o

14
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Primas de seguros de vida B
Garantias constituidas por le sociedad a favor de los conselerns 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consegjos de administracion /o a la alte direccidn
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
| .
Redtribucion Fija ( ]
|
Relribucicn Varfable 0

Dielas T\

Alenciones Eslatutarias D—r

Opciones sobre acclones yfo otros instrumentos financieros

Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Anlicipos F ]
Credites concedidos 0
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0

Primas de seguros de vida
)._.

Garanlias constliluidas por fa sociedad a favor de los consejerog 0

c) Remuneracion total por tipologla de consejero:

Tipologia consejeros Par sociedad Por grupo

Ejecutivos 661 0

15
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Tipologia consejerns

Por socladad

Exiernos Dominicales

31
Exiernos Independlentes 346
Otros Externos 0

\ Total

1.318 r

d) Respecto al beneficio atribuido a |a sociedad dominante

Remuneracion total conseferos(en miles de euros) 1.318
- liemuneracién total conseleros/bensficio atribufdo a la sociedad dominante (expresado eh %) 1,0

B.1.12 identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejeculivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante et ejercicio:

—

Wombre o denominecidn social

Cargo

DON JESUS GARRALON CASTELLOT

DIRECTOR FINANCIERD

| DON FRANCISCO MARTINEZ-BORDIU DE CUBAS

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON GUSTAVO DIAZ NOGUEIRA

DIRECTOR DIVISION DE
INVESTIGACION ¥
DESARROLLO

DORA ANA SANCHEZ HERNANDEZ

DIRECTORA DE
APROVISIONAMIENTOS

DON GERARDO SAIZ FERNANDEZ

DIRECTOR DE PLANIFICACION
Y RECURSOS

E)ON JOSE JAVIER PISA BENITO

I

D!IRECTOR DIVISION DE
EFICIENCIA ENERGETICAY
RENDVABLE

DON MIGUEL PARADINAS MARQUEZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DOM FRANCISCO AERENGUEL FELICES

.

DIRECTOR GERENTE DE
INFRAESTRUCTURAS Y
MEDIOAMBIENTE

DON MARTIN SICILIA PARDOS

i

RESPONSABLE DESARROLLO

QJ0678346
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Nombre o denominacién social

Cargo

DE PROYECTOS AREA
CONSTRUCCION Y PUESTA EN
MARCHA

DON JOSE ANTONIO IGLESIAS VILLAR

DIRECTOR GENERAL INITEC
PLANTAS INDUSTRIALES, S.AU,

DON PEDRO A. SAINZ ROMERO

RESFONSABLE DE PROYECTOS
INTERNACIONALES “LLAVE EN
MANO™

DON JOSE LUIS GUTIERREZ REXACH

RESPONSABLE DIVISION DE
PRODUCCION ¥ GAS NATURAL

DON FERNANDO BLANCO FERNANDEZ

RESPONSABLE DE DIRECCION
DEL PROYECTO RABIGH

DON CARLOS MARTIN BURILLO

—

SECRETARIO GENERAL Y
RESPONSABLE DE ASESORIA
JURIDICA INITEC PLANTAS
INDUSTRIALES, 5.A.U.

DON ENRIQUE RUBEN ALSINA MASSANA

DIRECTOR GENERAL

DESARROLLO CDRPORATIVO
|
DON FELIPE REVENGA LOPEZ DIRECTOR DE OPERACIONES
DON EMILIO GOMEZ ACEVEDQ RESPONSABLE ASESORIA
JURIDICA
DON JOSE HERRERO GARCIA DIRECTOR DE OPERACIONES
DEL MERCADO NACIONAL

DON ARTHUR W. CROSSLEY SANZ

(DIVISION INDUSTRIAL)

DIRECTOR COMERCIAL INITEC
PLANTAS INDUSTRIALES, 5.A.U.

DON ADOLFO MARTINEZ VIRTO DIRECTOR DIVISION DE
GENERACION DE ENERGIA
DON JAVIER DE LOS SANTOS RESPALDIZA RESPONSABLE DE DIRECCION
’ DE PROYECTOS
DON PABLO ANDRES SAEZ RESPONSABLE DE DIRECCION
DE PROYECTOS

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros)

4.046

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de ios miembros de la alta direccisn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

17
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Nimero de beneficiarios

‘,
Consejo de Admnistracion Junta General
L

Organo que autorlza fas cléusulas | S

JNO

45¢ Informa a 1a Junta General sobre las clausulas? J NOJ

B.1.14 Indique & proceso para establecer Ja remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respeclo.

( Proceso para estahlecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cliusulas W
egtatutarias

El enliculo 22 de los Estalutos Socielsa establece la sigulente:

Los administradores seran retribuidos mediante una remuneracion consislente en une cantidad fija que serd delerminada
pare cada ejercicio por acuerdo de la Junta Generat, pudiendo ser desigual pera cade uno de los administradores. En ef
caso de que |a Junia hubiefe delemminado Unicamente la canlidad fije a perciblr por el citado érgano de administracion,
pero no su concreto reparta entre los miembros del mismo, el propio Consejo de Administracitn, a través de Ja Comisién
de Nombramientos y Retribuclones, distribulté entre sus componentes la citada cantldad acordada por la Junta General en
la forma que eslime conveniente, pudiendo ser desigual para cade uno de los consejeros, y en funcion de su perlenencia o
no a Comisiones del Consejo de Administracidn, de los cargos que ocupen o su dedicacion al servicio de la Socledad.

A su vez, el Reglamento del Consejo de Adminlstracion en su articula 25 establece lo siguiente:

1. Los consejeros y miembros del Comité de Audilarfa y de la Camisién de Nombramientes ¥ Retribuciones serdn
relribuidos medianle el procedimiento de dietas por asistencia a cada reunién y/o medfanle una remuneracién consisiente
en una canlidad fifa que sera determinada para cada ejercicia por acuerdo de la Junia General, pudiendo eer desigual
para cada uno de los administradores.

El importe globe! de las ciladas dietas sera eslablecido par la Junta General y mienlras no sea modificado por ésla, se
incrementard anualmente en funcién del Indice de Precios al Consumo,

2. Encaso do que no lo hublero acardado la Junta General de la Saciedad, el Gonsejo fijarad en cada ejercicio el importe
concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudienda graduar la canlidad a percibir por cada uno de ellos
en funcién de su perlenencia o no a drganos delegados del Consejo, loa cargos que ocupe en el mismo, o en general, su
dedicecidn a las tareas de administracidn o al sorvicio de la Sociedad,

3. El Consejo procurara que las retribuciones sean modoradas en funcion de las exigencias dal mercado.

4. En particular, el Conaejo da Administraclén adeplara todas las medidas gue estén a su alcance para asegurar que la
retribucién de los consejeros externos, incluyendo la que en su caso perciban como miembros de laa Comislones, se
ejusla a laa slgulentes directrices:

8) El consejero extema debe ser retribulde en funcidn de su dedicaclén efectiva.

b} El consejero extemo debe quedar excluido de los slslemas de prevision financiedos por la Sociedad para los supuesios
de cese, fallecimiento cualquier ofra.

c) El Impere de la retribucidn del consejern externo debe calcularse da tal manera gua ofrezca incentivos para su
dedicacidn, pero no constituya un obsléculo para su independencia.

5. La retribucicn del cargo de administrador se antiende sin peficicio de !as cantidades gue adicionalmente pueda percibir

Lcomo honorarios, o salarios an razdn de la prestacidn de servicios profesionales o de vincutacion laboral, segin sea el

GJ0675
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r— Proceso para establecer la ramuneracidn de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

caso.

6. La Sociedad estd autorizada para contratar un seguro de responsabllidad clvil para sus consejeros.

7. Las retribuciones de los conseferos extemos y de [0s consejeros elecutivos, en este Gitimo caso en la parte que
comesponda e sU cargo de consejero el margen de su funcidn elecutiva, se consignaran en la Memorla de manera
Indlvidualizeda para cada consejero. Las comespondientes a 03 consejeros ejecutivos, en la parie que commespanda & su
funcion sjecutiva, se incluirdn de manera agrupada, con desglose de los distintos conceptos o partidas retributivas. J

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado Ja aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramlento y eventual cese de los altos diractivos,

) o sl
asl como sus cliusulas de Indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, Ja retribucién adiclonal por sus

5l
funciones efecutivas y demas condlciones que daban reepetar sus contratos,

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuesliones sobre las que se pronuncia:

NO

i

mporte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consg]o ¥
sus Comlsiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen

{Concepws retributivos de caricter variable

Principales csracteristicas de los sistemas de previslén, con una estimaclén de su importe o ¢oste anuel
eguivalente.

Condiciones gue deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcclén como
consejeros ejacutlvos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a volacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
cardcter consultivo, un informe sobre la polltica de retribuciones de los consejaros. En su caso, axplique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futures, los
cambios mas significativos de tales polilicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la pelilica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Refrlbuciones y
si han utilizado asesoramients extemo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

{Ha utilizado asesoramiento externo?
‘ ldentidad de los consuliores extemnos
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miemB¥esdlete
Administracidn, direclivos o empleados de scciedades que ostenten participacicnes significativas en la sociedad

~ cotizada y/o en entidades de su grupo:

o

Nombre o denominaclon soclal del Denominacion soclal del acclonista Cargo
consejero slgnificativo
ON JOSE LLADG FERNANDEZ-URRUTIA ARALTEC, S.L. PRESIDENTE ¥
CONSEJEROD

DELEGADO
J SOLIDARIO

DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSEJERO

CONSTRUCCIONES, S.L. DELEGADO
SOLIDARIO
DON JAVIER ALARCO CANOSA BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, SA DE | PRESIDENTE
REGIMEN SIMPLIFICADO
DON JAVIER ALARCO CANOSA BBVA ELCANO EMPRESARJAL Il, SCR, 5.A. | PRESIDENTE
DE REGIMEN SIMPLIFICADD
|

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe entericr, de los

miembros del Consejo de Administracion gue les vinculen con los agcionistas significatives yfo en entidades de
sU grupo:

Nembre o dernominacion social del consejero vinculado
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

Nombre o denominacién soclal del accionista signiflcative vinculado
ARALTEC, S.L.

Descripeién relacidn

D. JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ES TITULAR DIRECTO DEL 93,18% DEL CAPITAL SOCIAL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JOSE LLADCG FERNANDEZ-URRUTIA
Nombre o denominacidn social del accionlsta significative vinculado
ARAGOMESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.
DescrApcién relacién

D. JOSE LLADG FERNANDEZ-URRUTIA ES TITULAR INDIRECTO DEL 100% DEL CAPITAL SOCIAL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
' DON JUAN LLADG ARBURUA
Nombre o denomlinacién soclal del accionista signiflcative vinculade
ARALTEC, S.L.
Deseripeion relacion

D. JUAN LLADSG ARBURUA ES TITULAR DIRECTO DEL 1,36% DE ARALTEC, S.L.

-

Nombre o denominaclen soclal del consajero vinculado
DON JUAN LLADG ARBURUA

20
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Mombre o denominaclén social del acclonista significativo vinculado
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS ¥ CONSTRUCCIONES, S.L.
Descripcidn relacién

D. JUAN LLADS ARBURUA ES TITULAR INDIRECTO DEL 4,85% DE ARAGONESAS PROMOCION DE ~

DBRAS Y CONSTRUCCION

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LLADO ARBURUA
Nombre o denominacién social del acclonista signiflcativo vinculado
ARALTEC, 5.L.
Descripcién relacion
D. JOSE MANUAL LLADO ARBURUA ES TITULAR DIRECTO DEL 1,38% DE ARALTEC, S.L.

Nombre 0 denominacién soclal del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LLADD ARBURUA
Nombre ¢ denominacidn social del acclanista signiflcativa vinculado
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.
Descripcidn relacion

D. JOSE MANUEL LLADO ARBURUA ES TITULAR |NDIRECTO CEL 4,85% DE ARAGONESAS PROMOCION

DE OHRAS Y CONST

B.1.78 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramienio, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramiles a seguir y los criteries a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento:

El articulo 17 del Reglamenlo del Conse]o de Administracidn establece lo siguiente:

Arllculo 17.- Nembramiento de Consejeros

Los consejeros serdn designados, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por la Junta General o por
el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones conlenidas en la Ley de Sociededes Andnimas.

Sin perjuicio de lo anterior, el nambramienta de los consejeros que tengan el caricter de independienies se hara a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Relribuciones.

A su vez, el arilculo 18 del Reglemento del Consejo de Administracicn establece lo siguiente:

Ariculo 18.- Designacidn de consejeros extemos

1. El Consejo de Administracion procurard que la eleccion de candldatos recaiga sobre persones de reconocida solvencia,
compelencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puesltos de consejero
independiente previstos en el arllculo 6 de esle Raglamento.

2. El Consejo de Administrecidn no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas
que desempefien algin puesto ejeculive en la Sociedad o su grupo o se hallen vinculadas por razenes familiares y/o
profestonales can los consejeros ejeculivos, con olros altos directivos y/o con accionlstes de la Socledad o su grupo.

Resleccion:

El arliculo 18 del Reglamento del Consejo de Adminlstracidn astabiece lo siguients:

Autlcilo 19.- Reeleccitn de Consejeros

El Consejo de Administracion, antes de propaner la reeleccidén de Consejeros a la Junta General, evaluara, con abslencidn de
los sujetos afeclados, segin lo previsto en el erliculo 22,1 del propio Reglamento, la calidad del trabsjo y la dedicacién al cargo
de los Cansejeros propuestos durante el mandato precedente.
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{‘9/ ningdn procedimlento de evaluaclon de los consejeros ni en los Estatutos nl en los R
Administracidn,

Ramocide:

El articulo 20 del Reglamento del Canselo de Adminlstracitn establece lo sigulente:

Ariculo 20.- Duracién del cargo

1. Los consejeri:s ejercerdn su cargo por un plazo de cinco (5) afios, sin perjuicio de ta poslbilidad de que sean cesados con
anlarioridad per la Junla General. Al 15 término de su mandato podrdn ser reelegldos una o mas vacas por periodos de igual
duracién.

2. El nombramientc de los administradcres caducera cuando, voncido ef plazo, se haya calebrado la Junta General siguiente o
hublese franscurride el término legal pera la celebracién de 1a junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del
ejercicio anterior.

3. Los consejeros designados por cooptacién deberan ver ratificado su cargo en la feche de reunién de le primera Junta
General inmedfatamente siguiente.

4. El Consejero que lermine su mandato o por cualquier ofra causa cese en el desempefio de su cargo no podrd ser consejern
ni ocupar cargos directivos en olra entidad que tenga un objelo social anélogo al de la Sociedad duranle el pfaze de dos (2)
afios,

E) Consejo de Administracién, si lo considera oporluno, podra dispensar al consejern salienle de esta obligacién o acortar ef
periodo de su durecidn.

El artlcuta 22 4 de los Estatulos Socialas establece lo siguiente:

Articulo 22.4.- Raquisilos, duracidn y reeleccidn de los Consajeros. Relribucion.

Los Consejeros ejercerédn sus cargos durante un petada de cinco afios, aalvo qua fuesen removidos por la Junta General de
Accionlslas. Podran ser reelegidos une o mas veces por periodos de Igual duracién. Para el nombramlento de Consejeros se
astara a lo dispuesto en los Artlculos 123 v sigufentes de la Ley de Sociedades Andnimas.

Por su parte, el artlculo 21 del Reglamento del Consejo de Adminlstracidn establece lo siguiente: .

Articulo 21.- Cese de los consejeros

1. Los consejeros ceseran en el cargo cuando haya lranscurrldo el periodo para el que fueron nombrados y cuande lo declda fa
Junta Genera! en uso de les atribuciones que tene conferldas lagal o estatutariamente. En el caso de conseferos
indepandientes, cuando hayan ostertado dicho cargo durante un periodo ininterrumpido de 12 afos, desde el momenlo en que
se admilan a cotlzacién en Bolsa de Valores les acclones de la Sociedad.

2. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y Jormalizar, sl ésta lo considera
cenvenienia, la correspondlanle dimisién en los sigulentes casos:

a) Cuando cesen en los puastos efeculivos a los que estuviere asociado su nombramlento corno consejern.

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prehibicion |ega|fnante previsios.

¢) Cuanda resulten gravemenle amonestades por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obkgaciones como
COonsejeros.

d) Cuendo su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad e cuando un consejero dominical
se deshace de su participacién en la Sociedad. '

3. Los conseieros informardn de inmediato al Conssjo de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi como
sUs posterfores vicisitudes processlas.

Ten pronto como resulten procesados o se dicte aute de aperture de juicio oral por alguno de los delitos aefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimes, el Consejo examinara necesariaments &l caso y, a la vista de sus circunstancias
concrelas ¥ de su potencial efecto sobre el crédito ¥ repulacion de la sociedad, decidiréd si procade o no a que el consejero
dimita. De todo ello daré cuanta el Consejo, de forma razanada, en el Informe Anual de Gobiemo COrbomlivo.

4. Cuando, ya sea por dimiaioén o por ofru motivo, un consejero cese en su cargo anles del termina de su mandato, explicard las
razones en una carta que remitlrd a todos los mlembrps del Conssje. Del motivo dal cese se dard cuenla, en todo caso, gn ef
Informe Anual de Goblemno Corperativo,

B.1.20 Indique los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.
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Segun establece el arilculo 21.2 del Reglamento dal Consejo de Administraclén, los co—nse]eras deberan poner su cargo a
disposlclén del Consejo de Administraclén y formalizar, sl éste lo considera conveniente, la corespondiente dimisidn en los

SReX+RsXoRoRoRoRs ReRoRulo!
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general de superviston.

sigulentes casos:
a) Cuando cesan en los puestos efecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como conselero;
b) Cuando sa vean ingurses en alguno de los supuestas de Incompalibilidad o prohibicldn legalmenta previstos;

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consajo de Adminisiracldn por haber infringido sus obillgaciones como
conse)eros;

d) Cuando su permanencia en el Cohsejo pueda poner en fiesgo los intereses de la Socledad o cuando desaparezcan las

razones pof las que fueron nombrados {por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de eu partlcipacién en la
Sociedad). ’

Par su parle, el arlicuio 24 da los Estatutos Soclales asteblace que todo consejero cesard en su cargo por expiracifn del plazo
para el que fue elegido, as( como por fallecimianto, renuncis, incapacidad o remocién acordada por la Junta General.

B.1.21 Expiique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo da presidente del Consejo. En su

caso, indique Jas medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
persona:

|

Medidas para limitar riesgos

La relacitn de facultades que corresponden al Consejo de Administracion, al Comit& de Auditorle ¥ a la Comision de
Nombramlentos y Retribuciones conforme a los articulos 5, 13 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, son
medidas adecuadas para limitar los fiesgos de acumulaclén de poderes an una sola persona. Asimismo, el Presldente y
primer gjecutivo de la Sotiedad ejerce sus responsabilidades aslsildo por el Vicepresidents Primero.

En parlicutar el arliculo 5, apartado 3, det Reglamento del Consejo de Administracién sefiala que no podran ser cbjeto de
delegecidn equellas facullades legal o institucionalmente reservedas al conocimiento directo del Consejo, nl las que tengan
estatutariemente la consideractdn de indelegables, ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la funclén

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejervs independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién da nuevos puntos en &! orden del dia, para ceordinar y
hacerse eco de [as preocupaciones de les consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracién

Si

-| deslgnar necesariaments de entre sus miembros uno o mas Vicapresidentes, de los cuales el menos uno deberd lener el

Explicacién de las reglas

Segun establece e articulo © del Reglamento del Consejo de Adminialracion, el Consejo de Administracién debera

carécter de independiente.

Corresponde el Presidante la facultad ordinaria de convocar e) Consejo de Administracldn, de formar el orden del dia de
sus reuniones y de dirgir los debates. El Presidenta, no obstante, conforme a! arliculo 8 del Reglamento del Consejo de
Administraclén, debera convocar el Consejo de Admintsiracidn e incluir en el orden del dia los exiramos de que se trale
cuando asi lo solicilen Ires consejeros o el Vicepresidente que tenga el caracter de independiente.
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Explicaclién de las reglas

Consejo de Administracién cuando, habiéndolo solficitado el Presidente tras tle los consejeras, su pelicién no hubiese sido
atendida en el plaze de une semene. Igual facultad correaponderd al Vicepresidents Segundo en caso de que &l
Vicepresidente Primera no convoque el Consajo de Adminlstraclén en los t8rminos enteriores.

A su vez, el articulo 19 del Reglemento del Consejo de Admintsiraclén faculta al Consejo de Administracion para eveluar la
calldad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Cansejeres, antes de proponer su reeleccién.

B.1.22 ; Se exigen mayorlas referzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decisién?:

NO

[ndique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorim
de asistencia y el tipo de mayor(as para adoptar los acuerdos:

Descripcldn del ecuerdo ;
Teodos los ecuerdos.

{j Qudrum %

Conforme el artlculo 16.1 del Reglamento del Conselo, el Consgjo quedara validamente constitulde cuando 51.00

concuran al menos la mited mas uno de sus mlembros prasentes o representados. '
Tipo de mayoria Yo

Conforme al articulo 16.3 del Reglamente del Consejo, sefvo en los ¢asos gue legal o estatuteriamente

especlficamente se establezcan olras mayorias, los acuerdos del Consejo de Administracién se adaoptaran por 51,00

mayoria simple de los asisientes. 4[

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrade
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sl

Malerias en las que existes voto de calldad

El vola diimente de! Presidente operara siempre que exista un empate en cualguier votacion, segtin fo establecido por el
articulo 26 parralo 20 de los Estatutos Sacieles v el erticulo 16.3 dal Reglamento del Consejo de Administracin,

24
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B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen-algdn limite a Ja edad de Jos consejeros:

NO

Edad limite presidente F Edad llmlte consejero delegado Edad limite consejero

O ‘ 0 ' 0

B.1.26 Indique si los astatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

SI

l Nimerc maximo de afios de mandato ;‘

B.1.27 En el casoc de que sea escase o nulo el nlimere de consejeras, explique les motivos y las iniciativas
adeptadas para corregir tal situacion

T Expilcacion de los motlvos y de las Inlciativas

El escaso ndmero de consejeras se debe a razones histércas, ya que el nombramiento de Ja mayor parte de los
consejeros se produjo haca afios.

Para la seleccidn de nuevos consejeros la Sociedad sigue practicas gue no adolecen de sasgos implicitos que
abstaculicen la seleccidn de consejeras.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, ¥ busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NO

Sefiale los princlpales procedimlentos —\

B.1.28 Indique si existen procesos farmales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevermente.

No exlsten en los Estatulos Sociales procesos fomnales para la delegacian de volos en ef Consejo de Administraclon. Tales
procesos deberdn ajustarse a lo previsto en [ leglsiacién vigenle.

No obstanie, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién dispone que los consejeros haran todo lo posible
para acudir a Jas sesiones del Consejo ¥, cvando no puedan hacerlo personalmenle, procuraran otorgar su representacién por
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' escrito ¥ con cardcter especlal para cada seslén a otto miombro del Consejo incluyendo |a
comunicéndolo al Presldente del Consajo de Administracidn.

e
Finalments, el articulo 25 ds los Estatutos Soclales establece que cualquier consejero podra, per medio de-2Aea, attorizar a
otro consejero para que Je represente.

B.1.29 Indigue el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nilmero de reuniones del consejo 7
Nimero de reuniones del consejo sin 1a asistencia del prestdente 0
L

Indigue el némerc de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

@m de reunlones de la comisién elecutiva o delegada 1]
Niimero de reuniones del comité de auditoria 7
Nimero de reuniones de la comlsién de nombramlantos y retribuciones . ) 1
Numero de reuniones de fa comisién de nombramlentos 0

mo de reunlones de la comisién de retribuciones J o

B.1.30 Indigue el nimero de reunicnes gue ha mantenido el Consejo de Adminislracion duranie el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

X

Nimero de no asistancias de consejeros durante el ejercicio 0

[% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anvales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
eslan previamente certificadas:

sl

Identifique, en su caso, a !a/s persona/s que ha o han cerlificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacidon por el consejo:
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Nombre Camo

EJON JESUS GARRALON CASTELLOT Dlrector financisro

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las

curentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
Informe de auditoria.

El artfculo 39.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejo procuraré formular definitivamente las
Cuentas de manera lal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obetante, cuando sl Consejo considere que
debe mantener su crilerfo, explicara plblicamente el contenida y &l alcance de la discrepancia.

Asimismo, el Comité de Auditoria se redne, de ordinanio, imeslralmerte, a fin de revisar la informacién financiera perlddica que

haya de remilirse 2 las autoridades bursédliles, asi como la informacitn financiera que el Consejo de Administracidn ha de
aprobar e incluir denlro de su documentacian publica anual.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicitn de consejero?

NO

B.1.34 Expiique los procedimientos de nombramiente y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido infermados per la Comision de Nombramienlos ¥ aprobados por el plene del
Consejo.

Procedimtento de nombrarniento y cese W

E! articulo 5 del Reglamento del Consejo atribuye como funcidn del Consejo la de designar y renovar da los cargos
intemos del Consejo de Adminisiracitn ¥ de log miembros de las Comisiones.

De la misma manera el articulo 10.3 del Reglamenlo def Consejo afirma que el Consefo de Administracidn efegira un
Secretario cuyo nombramienio recaers en persana, que podré ser consejero o no, con aplitud para dessmpefiar les

funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Seeretario del Consejo de Administraeidn no sea consejero, tendra
V0Z pero no votao.

S —

LLa Comlsion de Nombramientos informa del nombramiento? S
ELa Cornlsidn de Nombramientos informa del cese? st
El Consejo en plenc aprueba el nombramiento? Sl
.El Consajo en pleno aprueba el cese? 8! N
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2 B.1.35 Indlque, si los hubiera, los mecanismos establecidos por Ja sociedad para preserver Ja independencia del
(':1 auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.
O

El artlculo 39 del Reglamenio del Consejo eslablece que el Comilé de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de

o Administraclén, y ésle a su vez se abstendrs de sometar a la Junta, el nombramlento como auditor da cuentas de la Sociedad
O de cualquier firma de audilorfa que se encuenire Incursa en causa de incompallbilidad conforme a la legistacidn eobre auditoria
‘ de cuenlas asl come aquellas firmas en las que los honoratios que prevea salisfacerles la Sociedad, por tedos los conceptos,
;:) aean superiores al cinco por cienlo de sus ingresos lotales durante el (timo efercicio.
] El Comité de Auditoria as, por tanto, el encargado de las releciones con tos auditares extemos de la Sociedad, reciblendo
) informacién sobra las cuesliones que puedan poner en resgo la independencie de 4stos y cuelesquiera ofras relacionadas con
el proceso de desarrollo de Ja auditorle de cuentas, asl como aquellas otras comunicaciones pravistas en la legislacién de

_ audilorfa de cuentas y en las normae técnicas de auditorfa (articuls 29.1.b de los Eatetutos Sociales ¥ articulo 13.2 del

] 1 5
o Reglamenlo del Consejo de Administracidn).
»
@) Por ofre lado, el articulo 38 det Reglamento del Consejo regula las relacicnes de la Sociedad con loe mercados en general y por
O tanto con los anslistas financieros y bancos da invarsion, entre otros, con los que ia relactdn de Técnicas Reunldae se
¢ fundamenta an los principios de transparsncia y de no discriminacldn. La Socledad coordina el tralo con ellos, gestionando
2 tanlo sus peliciones de informaclén como las de Inversores instiluclonales o particulares. En cuanto a las agenclas de
O califlcacldn, la Sociadad no es objeto de calificacidn crediiicia.
O .
O Adicionalmente, el Comité de Auditoria he acordado, comia finalldad de salvaguardar le independencla del auditor, limitar el
) Importe de los servicios Taclurados por Ja firma de auditoria por trabajos diferentes al de audHorla.
(2
0
) B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
£ entrante y saliente;
o NO
o Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido ds los mismos:

) NO
- B.1.37 Indigue si ia firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
= auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
U supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
i)
LA 5)
O
.

J
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auditoriaflmpaorte total facturade por la finna
de auditoria (2n%}

r—_‘——__"—— —F—
Sociedad T Grupo —’ Total
Importe de otros trabajos distintos do los de 133 232 ash
auditoria {miles de euros)
mporte trahajos distintos de los de 16,940 29,580 23,260

B.1.38 Indique si e/ informe de auditorla de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indiquo las razones dadas per el Presidente del Comité de Auditorfa para oxpficar ef

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique ol nimero do afios quo la firma actual de auditor]a llova de forma inintorrumpida roalizando la
auditorfa de las cuentas anuales de [a sociedad y/e su grupo. Asimismo, indiquo el porcentaje que representa el
nlimero de afios auditados por la aclual firma de auditorfa sobre el niimoro tolal de afios en los quo las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad T

Grupo
‘ Niimero de afios Ininterrumpldos J 19J 6
Sociedad Grupo
— |
N° de afios auditados por [a firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido

auditada {en %)

B.1.40 Indiquo las participaciones de los miembros del Censejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analego o complementario género de actividad del que constituya el cbjeto social,

tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido camunicadas a la sociedad. Asimismo, indique fos cargos
a lunciones que en estas sociedades gjerzam:

Nombre o denominacion soclal del

.

Denominacion de la soctedad obfeto % Cargo o
sonsejero participacién funcionos
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ- ISOLUX CORSAN CONCESIONES. S.A. 0,000 | CONSEJERO
NAVARRC NAVARRETE

R

B.1.41 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:
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St

Oetalle del procedimiento

(:} El capitulo VIl del Reglamento def Consejo de Administracitn (articulos 23 y 24) en el qua se regula la informacion del
consejerp, establece lo siguiente:

™

m (i) El consejere podra solleitar informacién sobre cualquler aspecto de la Sociedad y examinar sus lbros, registros,

Y documenios y demds documentacion. E) derecho de informaclén se extiende a las socledades psriicipadas siampre que
. ello fuere posible.

La peticién de informacién debera dirigirse al Secretario del Consejo de Adminisiracién, guien la hara liegar al Presidenle
o del Consejo de Administracién y al intefocutor apropiade que proceda en la Saciedad.
] El Secrelario adveriira al cansejero del caracter confidencial de la informacién gue solicita y recibe y de su deber da
) confidencialidad de acuerde con lo previsto en el presente Reglamento.
o~ El Presidenle podréd denegar la informacidn si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones

encomendadas sl consejero o (ii) gue su cosle no es razonable a la vista de la imporlancia dal problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad.

%

i) i} Con el fin de aer auxiliados en el ejercicio da sus funciones, los consajeros extemos pueden solicitar 1a contralacin con
0 cargo a la Sociedad da asesores legalas, contabies, financieros u olros expertos,

- El encargo ha da versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad qua se presenten en el
;: desempefio del cargo. ' '

La daclsldén de contratar ha de ser comuniceda al Prasidente de le Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
0 Adminisiracién st ecredila; '

. a) que no es preclsa para el cabal desempefio de las funclones encomendadas a los consejeros externos;

5 b) que su coste no es razonahle aia vista de la imporlancie del problema ¥ de los activos e ingresos de la Socledad; o

LI - f

,‘"j c) que la asistancia téchica que se recaba puede ser dispensada adecuademenle por expertos y tEcnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detfalle si exisie un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con la
informacién necaesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con fiempo suficiente:

5l

Betalle def procedimiento

: El arliculo 15.3 dal Reglamento de! Consejo de Adminislracion establece que la convocaloria de las sesicnes ordinarias se
efecluara personalmenle, por caffa, telefax o correo electrénico, y eslara autorizada con la firma dal Presidenle o, en su
caso, la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidentes. La convocaloria se cursard con una anlelacion minima

da cinco dlas. La convocaloria incluird siempre el orden del dia de |a sesién y sa acompafiara de la informacion relevante
Ldebidamenle resumida y preparada.

« B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obligusn a los consejeros a informar y,
L en su casao, dimitir en aquellos supuestes que puedan perjudicar al crédilo y reputacién de la socledad:
L
(] sl
L)
Y] Expliqua las reglas
L—) El arficulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejerns deberan poner su cargo a
" disposicion del Consejo da Administracin y formatizar, si @sls Jo considera convenlente, la comespondiente dimisidn,
O
O
O
L
: 30
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Explique las reglas

cuando, enire otras cuestiones, su permanencia en ¢l Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Socledad.

Se establece igualmerte en ef articulo 21 de! Reglamanto del Consejo de Administraclon que los consejeros han de
informar inmediatamente al Consejo de les causas penales en las que aparezcan comao imputados, esl como sus

se dicle euto de apertura de juicio oral por alguno de los delltos sefialados en ef articulo 124 de la Ley de Socledades
Anodnimas, y, a la vista de sus clrounstancias concretas y de su polenciel efaclo sebre el crédito y reputacién de le
socieded, decidira si procede o.na a gue el consejero dimita.

posteriores viclsltudes procesales. El Consefo examinard necesarlaments el caso tan pronto como resulten procesados o

B.1.44 Indique sj alguin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por aiguno de |os delitos serfialados en el artfculo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si Ja respuesta es afirmativa explique de forma

razonhada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejers continle en su carge,

ND

Decislon
tomada

Explicaclén razenada

B.2 Comisiones del Censejo de Administracion

B.2.1 Detalle lodas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo ( Tipologia
EON JUAN MIGUEL ANTONANZAS PEREZ-EGEA PRESIDENTE ‘ INDEPENDIENTE
LDON ALVARD GARCIA-AGULLD LLADO VOCAL ‘ DOMINICAL
E}ON ANTONIO HOYOS GONZALEZ ‘ VOCAL J INDEPENDIENTE
L DON JAVIER ALARCO CANOSA ( VOCAL I DOMINICAL
31
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' Nombre . Carge
i)
(‘-} DON FERMANDO DE ASUA ALVAREZ PRESIDENTE INDEPENDIENT
" '
= EON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE VOCAL INDEPENDHENTE .
| DON IGNACIO MARCO-GARDOGQUI IBAREZ VOCAL DOMIN|CAL
y DON JOSE MANUEL LLADO ARBURUA VOCAL DOMINICAL
M
- B.2.2 Seriale si cormesponden al Comité de Audiloria las siguientes funciones.
]

T Supervisar el proceso de elaboraciéon y Iz Integridad de la informaclén financlera relativa a la sociedad y, en
"y sl caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requislitos normativos, la adecuada dellmlitacién del ]|
- perimetro de consolfdacién y 1a correcta aplicaclén de los criterios contables

Revlsar periédicamente Jos sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. St
ol Hesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

0 Yelar por la Independencia y eficacia de la funcién de auditoria Intema; proponer la seleccidn,

O nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del serviclo de auditoria intema; proponer el sl

presupuesto da ese serviclo; recibir informaclén periddica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
direccién tiene en cuenta las concluslones ¥ recomendaciones de sus informes- -

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunlcar, de fonna confldencial y, si
se considera apropiado andnima, las iregularidades de potencial trascendencla, especialmente financieras | St
¥ contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecclén y sustitucidn def auditor extemo,

esi como las condiclones de su contratacién Sl

Recibir regularmente del auditor extsmo informacién sobre el plan de auditora y los resultados de su &

electicion, y verificar qus la alta dlreccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar a independencia del auditor externo Sl
JI En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que o Integren

B.2.3 Realice una descripeiér de las reglas de organizacién y funcionamiento, asl come las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

" Denominacidn comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
De conformidad con el articulo 14 del Regiaments del Consejo, se constituira en el seno del Consejo de
Adminislracién una Comisién de Nembramientos y Retribuciones con erreglo a las reglas sigulentes:

32
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a) Composlcion:

La Comislén de Nombramientes y Retribuciones estard formada por un minimo de tres {3) y un maximo de cinco
{5) consejeros, en su mayoria no ejecutivos, hombrados por et Consejo de Administraclén. A estos electos, se
entenderé que son efecutivos los consejerns que por cualquier tMule desempefien responsabllidades de gestién
en la Socledad o en cualquler sociedad del grupo o aguelles ofres que esf sean conelderados por las normas o
recomendeciones de buen gobiemo en vigor en cada momerdo.

El Presidente de la Cornision de Nombramientos y Retribuciones serd eleglde entre dichos consejeros no
gjecullvos, debiendo ser sustituldo cada cualro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurride un plazo de
un afio desde la fecha de su cese.

b} Competencias:

Sin perjuicio de otras funcionee que pudiera asignarle el Consejo de Adminislracién, le Comisién de
Nombramientoe y Relribuciones tiene las siguientes responsabilidades bdsicas:

- Formutar y revisar los criterios que deben seguirse pera le composicin del equipo direclivo de la Sociedad y -
sus filiales y para ia seleccion de candidetos e informar al Consejo de Administracién sobre el nombramiento o
destitucién de los direclivos con dependencia inmediata del Consejo de Administracién.

= Informer a la Junta General o, en caso de cooptacion, ai Coneejo de Adminisiracién, scbre el nombramienio de
consejeroa previamente a su designacién por la Junle General o, en su geso, por el Consejo de Administracidn
por el procedimiente de caoplacién.

- Informar al Consejo de Adminlstraclén sobre el nombremiento de loe cargos internos (Presidents,
Vicepresidentes, Consajero Delegado, en eu csso, ¥ Secratario vy Vicesecretario, en su caso) del Consejo de
Adminislrecién.

- Elever al Consejo de Administracién les propuestas de nombramlento de allos direclivos con dependencla
Inmediata de é&sle, para que proceda e deslgnaros.

- Analizar, formuler y reviser periédicemente las propuestas de poliicas de contrataclén, fidelizacién y destituclén
de directivos,

~ Analizer, formular y raviser pericdicemente las propueslas de polilicas de relribuclén da direclivos, ponderande
su adecuecidn y sus rendimientos.

- Informar anusalmente al Consejo de Administracién sobre la gveluacién del desempefio de la alta direccion de la
Sociedad.

- Informer al Consejo de Administracién sobre los slstemas y la cuaniia de las retribuciones anuales de los
consejeros ¥ altos directives y elaharar 'a informacidn a incluir en la informacion pablica anual sobre
remuneracién de consajeros.

- Velar por la transparencia de ias relribuciones.

- Informar el Consejo de Administracién en relacién a las transecciones que impliquen o pueden implicer
conflictos de interés.

c) Operativa y funcionamienlo.

La Comisién de de Nombramienlos y Relribuciones se reunira, de ordinario una vez el efio para preparar [a
informacién scbre la retribucién de los consejeroe que el Consejo de Adminielracion he de aprobar ¥ hacer
piblica. Asimlsmo, se reunira cada vez que la convogque su Presidente, que deberé hacerlo siempre que el
Cons¢jo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcidn de propuestae y, en cualguier caso,
siempre que rasulte convenlente pare al buen desarrcllo de sus funciones.

La soficitud de informecion a la Comislén de Nombremientos y Retribuciones sera formulada por el Consejo de
Administracién o su Presidente. Asimismo, la Comlsidn de Nombremientos y Retribuclones deberd considerar las
sugerencias que le hagan llegar los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los eccionisias de la
Sociedad,

Denominacién comislén

COMITE DE AUDITORIA

33



P

1

0J0678337%

Breve descripcidn

5

fﬁ G, 4 f*f
& r‘ ﬂs'\f.?;;,,
¥ ,;,

Las reglas de organizacién ¥ funclonamiento det Comité de Auditorla son las que se detal
se sslablecen en el articulos 29 de los Estalutos Socleles ¥ en ol erticulo 13 del Reglam
Administracion:

a) Composicldn:

E! Comité de Auditorie estara formado por un minimo de tres {3) y un maxime de clnco (5) consejeros, en su
mayoria no gjecutivos, nombrados por el Consejo de Administracidn. A eslos efectos, se entenderd que son
ejecutivos (os consejeros que por cualquier titulo desempefien responsabilidades de geslidn en la Sacieded o en
cualquier sociedad de su grupa.

El Presidene del Comité de Audilorfa sera elegido entre dichos consejeros no ejecutivos, debiendo ser sustituldo
cada cualro afios, y pudiendo ser reefegido una vez lranscurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese,
Se procurara que todos los miembros del Comilé de Auditorla, y de forma eapecial su Presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditorfa.

b) Competencias:

5in pefjuicio de cualesquiera olros cometidos que puedan serle esignados en cade momenio por et Consejo da
Administracidn, el Comilé de Audiloria ejerceré las siguienles funciones bésicae:

- Informar en la Junla General de Accionistas sobre las cuesliones que en ella planteen los accionistas en matera
de su compelencia.

- Proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la Junia Generel de Accionistas, el
nombramiento de los audilores de cuentas externos a que se reflare el artlculo 204 de la Ley de Socledades
Andnimas, asi como sus condiciones do contratacion, el alcence de su mandato profeslonal y, en 5U cas0, su
revocacion o no renovacidn.

- Superviser los sisternas inlemos de auditoria; velar por su Independencia y eficacla.

- Revisar las cuentas de le Socledad, vigilar el cumplimiento de los requerimientoas legales y la comecta apllcacion
de los princlpios de contabilidad, contando para ello con la colaboracion directa de los auditores externos e
Internos.

- Conocer ¥ supervisar el proceso da elaboracion y le ntegridad de la informacion financiera relativa e la
Socfedad y, en su caso, al grupe, revisando el cumplimiento de los requisilos nomalivos ¥ la correcta aplicacldn
de los criterips contables; conocer y supervisar los sistemas de control intemos de la Sociedad, comprobar la
adecuacion e integridad de los mismos; y revisar la designacién o suslilucion de sus responsables.

- Revisar periddicamenle los sistemas internos de conirol y geslin de riesgos, para que los principales riesgos se
idenlifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Llevar las relaciones can los audilores externos para recibir informacién sobre equellas cuesliones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos vy cualesquiera olras relacionadas can sl procesc de desamolio de la
auditoria de cuentas, asf como agquellas otras comunicaciones previsias

en la legislacion de auditorfa de cuentas ¥ en las normas lacnicas de audiloria.

- Supervisar el cumplimiento del conlrato de auditerfa, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditorla sean radactados de forma clara y pracisa, as/ como evaluar los
rasullados de cada auditorfa.

~ Revisar la informacian financiera pariddica que deba suminietrar el Consejo a los mercadoe y a sus drganos da
supenvision, aseguréndose de que las cuantas intemmedias se formulan con los mismas critedos contables que las
anuaies.

- Examinar el cumplimlanto del Reglamento Intemo de Conducta, del presente Raglamenie y, en general, de las
reglas de gobierno de Ja Socieded y hacer las propuesias necesaras para su mejore.

- Informar el Consejo de Administraclén, con cardctar previo a la adopcién por éste de les corraspondientes
decisiones, sobre la (1) la creacién o adquisicion de participaclones en entidades de propésito aspaelel o
domiciliadas en parafsos fiscales, ssi como cualesquiera olras transaccionas u oparaciones de naturaleza
andloga que por su complejidad pudieran menoscabar la transparencia del grupo; ¥ (ii} las operaclones
vinculadas.

c) Operativa y funcionamiento:
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Ef Comité de Auditorfa se reunlms, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar fa informacién financiera periddica
que haya de remilirse o las autoridades bursatiles asi como la informacitn que el Consefo de Administracldn ha
de aprobar e incluir dentro de su documentaclén pibiica anual, Asimismo, se reunira cada vez que lo convoque
su Presidente, que deberd hacerlo slempre que el Consejec o su Presldente soiicite la emision de un informe o ta
adapcién de propusestas por parle del Comité de Auditorla v, en cuslquier caso, slempre que lo solichts cualqulera
de los miembros del Comité de Auditorla o resulte conveniente para el buen desarmollo de sus funclones.

Ei Comité de Auditorla elaboraré un Informe anual sobre su funcignamiente destacendo las principalas
Incidenclas surgides, sl las hubiese, en relacion con las funcicnes que le son propias. Ademés, cuande et Comilé
de Auditorla o considera epertuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorer las reglas de gobiemo de la
Scciedad. El informe del Comité de Auditeria se adjuniara al infonme anual sobre ol gobiemnc corporalive de la
Sociedad y eslara a disposicién de accionistas e inversores a travéds de la paglna web.

Los miembros del equipo directivo o del persobal de |a Socciedad y su grupo estaran cbligados a aslstir a las
sesiones del Comil de Auditorla y a presiarle au colaboracion y acceso a la infermacién de que dispongan

cuando el Comilé asl i solicite. El Comité podra igualmente requarir la asistencia a sus sesiones de los euditores
de cuenlas.

Para el mejor cumplimienlo de sus funciones, el Comilé de Auditorle podra recabar el ssesoramiento de exparios
extermos, cuando lo juzgue necesarlo para el adecuado cumplimiento de sus funcicnes.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiegnte, consulta y en su caso, delegacionos que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaclén comisldn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descrpcidn

El articulo 14 del Reglamente del Consejo atribuye e ta Comisidn de Nombremientos y Retribucicnes las
funciones descritas en el apartado B.2.3 antericr.

Dencminacidén comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripeidn ’ : )

El articulo 13 del Reglamento del Consejo atribuye al Comilé de Auditoria les funciones que se detallan en el
apartado B.2.3 anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de 'as comisiones del Consejo, el lugar en que estan
dispenibles para su consuila, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Las normes de organizacién y funcionamiento de la Comision de Nombramlentos y Retribuciones se recogen en
of Reglamento del Consejo de Administracién, el cual se enclentra a disposicidn para su consulta en la pagina
web de la Scciedad (www.tecnicasreunidas.es).

Denominagién comisicn
COMITE DE AUDITORI(A
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B.2.6 Indique si la composiclén de la comision sjeculiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros €n funcién de su condicién;

MO

Las normas de organizacldn y funcionamientn del Comité de Audilorfa se recogen en al Re i p.
de Adminlstracién, e! cual se encuentra a disposlclén para su consulta en la paglna web técbacbncH
{www_tecnicasreunldas.es).

-

En ceso negative, explique [a composicldn de su comisidn ajecutiva

No procede, ya que actualmente no existe una comisién ejeculiva en la enlidad, que opld por otras de las formas de
delegacién de facullades legalments admilidas y descritas en otros puntos del presente informe,

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seflale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comnité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad reelice con consejeros,

+

con accionistas significalivos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

s!

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominaclén | Naturalaza de la Tipa de la Importa (miles de
social del accionista social de la socledad o refacién operacion euros)
slgniflcativo entidad de su grupo
BANCO BILBAD VIZCAYA | TECNICAS REUNIDAS, Contractual Acuerdos de 5910
ARGENTARIA, 5.A. S.A. financiacicn
: préglamos ¥
apartaciones de
capilal
preslatario)
L ‘ -
BANCO BILBAD VIZCAYA TECNICAS REUNIDAS, Contractual Gestos 20
ARGENTARIA, 5.A. S.A. financieros
L.
BANCO BILBAO VIZCAYA | TECNICAS REUNIDAS, Confractuat Garanias ¥y 517.252

ARGENTARIA, 5.A.

S.A,

J avales recibfdosJ

|

QJO6786336
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C.3 Delalle las operaciones relevantes que supongen una transferencia de recurscs u obligaclones entre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los administradores o direclivos de la socledad:

Nombre o Nombre ¢ Naturaleza de la Tipo de la operecidn Importe (mlles d
denominacitn soclal | denominaclén social operacion euros)
de loa de ia sociedad o
administradores 0 | entidad de su grupo
" directivos’
CONSEJEROS TECNICAS Contraciual Olros gaslos 518
EJECUTIVOS REUNIDAS, S.A.

C.4 Detalle las operaciones relevanles realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupao, siempre y cuando no se eliminen on el proceso de elaboracién de estados financieros consclidados y ne
formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su abjeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros de! Consejo de Adrministracion se han encontrado a lo large del gjercicio en alguna
situacion de cenflictos de interés, segun 1o previsto en el articulo 127 ler de la LSA.

NO

C.6 Detzlle los mecanismos estabiecidos para detectar, delerminar y reselver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupoe, y sus consejeros, directivos ¢ accionistas significativas.

El Reglamento del Cansejo de Administracion ¥ el Reglamento Intemo de Conducta regulian Jos mecanismos establecidos para
detectar y regular los posibles conflictos de inlerés.

En relacitn con los consejeros los mecanismos establecidos para detectar posibles conflictos de inlerés se encuentran
regulades en el Reglamento de! Cansejo de Adminislracién. El arifculo 29 del Reglamenlto del Consejo establece que el
Consejerc deberd comunicar la existencia de confliclos de Interés al Conagjo de Adminisiracion y absienerse de asistir e
intervenir en las deliberaciones que afecten & asuntos en los que se hafle interesado personalments. Se considerara gue
también exisle inlerés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguienles:

- &l cdnyuge o la persona con andicga relacidn de afeclividad, salvo que las operaciones afecien sdlo a su palimonio privalivo;

- ascendientes, descendientes y hermanas ¥ loa respectivos cdnyuges o personas con analoga relacién de afectividad;

- ascendientes, descendienies ¥ hermanos de! conyuge o de la persona con andloga refacion de afectividad; ¥

- personas concerladas y sociedades o entidades sobre las que cualquiera de las personas de los apartados anteriores puedan
ejercer una influencia significaliva.

En el caso del conselero perscna Jurldica, se entendera gue son personas vinculadas fas sigulentes:

- los socios que se encuantren, respscta del conaajerc persana jurfdica en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercada de Valores.

- los consejefos, de hecho o de derecho, log liquidadares y los apoderados con poderas generales del consejero persona
juridica.

- las sociedades que formen parfe del mismo grupo, tal y como éste se define en e articulo 4 de la Ley 2441888, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, ¥ sus socies.

- las personas que respecto del representante o consejere persona jutidica lengan la consideracion de persona vinculada.
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i) B T - \
) ‘?}& ﬁ;‘a‘/‘f El consejero no podra realizar directa ¢ Indirectamente iransacciones profesicnales o comerciales con [e
0 4 / Informe anticipadamonte de I8 situacion de conflicto de interés y el Cansejo apruebe la transaccidn.
“:-) Tratdndose de trensacciones dentro del curso ordinaric de los negocios soclales, que tengan caracter habitusl o recurrente y en
O condictones de mercade, bastara te autorizacion genérice del Consejt de Administracidn.
O
&) También an el articulo 32 del Reglamento del Consejo se establece que el consejera no puede sprovechar en heneficle propio
A o de una persona s & vinculade en los 16rminos esteblecidos en ef artfculo 29 enterior, bna operunided de negacio de la
Socieded, a no ser que previamente se la ofrazca a ésla y que &sla desista de explotarla. A fos efectos de lo anterior se

o entignde por operlunidad de negocio cualquier posibilidad de reallzer une invorsion u operacién comergial que heya surgide o
9] se heya descubiero en conexion con el ejercicle del carga per parle del conselera, o mediente la utllizacldn de medlos e
' informacldn de la Sociedad, o bajo dircunsiancias lales que see razoneble pensar que el ofrecimiento-del tercera-en reallded
) eetaba dirigido a le Sociedad.
& Asimismo, el coneejero debera inforrmar a la Sociedad de los cargos que desempeiie en el Consejo de Administracidn de otras
¢ sociedades colizadas y, en generel, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevanies para su
o actuacion como edminisirador de la Sociedad de acuerde con lo previsto en este Reglamento.
[
3 El érgano que dirime los confliclos da inlerés de Jos consejeros es el Comité de Auditorla.

B

En refacién con los altos direclivos los mecenismos establecidoe pera detectar y regular posibles conflictos de interée estn
i reguledas en el Reglamento Inlemo de Conducta que también resulta aplicable e los consejeros. El articulo 10 del Reglamento
£ Intamo de Conducta eetablece que Jes personas sujelas deben acluer en todo momento ton libertad de juicia, con lealted a ta
. Socleded vy sus accionlsias e independientemenle de Iniereses proplos o ejenos. En conseguencia, se abstendran de pimar
sus proplos intereses a expensas de los de la Socieded o lgs de unos inversores s expensas de los de olros y de intervenir o
influlr en la toma de decisiones que puedan afecter a las personas o entidades con las que exista confllcto ¥ de acceder 8
£} informaclén confidenciel que efecle a dicho confliclo.’

o ’ Aslmismo les persones sujetas deberan informar al Vicepresidente Primero sobre los posibles confliclos de interés en que se
encuentren incursos por causa de sus aglividades fuere de la Sociedad, sus releciones familiares, su patrimenio personel, o por
cualquier otra motivo, con (I} la Saciedad o elguna de las compafiias inlegrantes del Grupo Tocnicas Reunidas; (i) proveedores
o clientes significetivos de la Sotiedad o de las sociedades del Grupo Técnlcas Reunidas; & {iil} enlidades que se dediquen al
! mismo {ipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o algune de las sociedades dal Grupo Técnlcas Reunidas.

Cualquier duda sabre Ja posibilldad de un conflicto de intereses daebera ser consultada con el Vicepresldente Primero,
correspondiendo la decisidn Gltima al Comité de Auditoria.

C.7 ¢Cofiza mas de una sociedad del Grupoe en Espana?

! NO

[dentifique a las sociedades filiales que cotizan:

. D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con Ja justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Comité de Audltoria es el drgano encargado de establecer y supervisar las dispasitivos de cantrol, deblenda supervisar los
sistemas Intemos de auditorle y velar por su Independencia ¥ eficecla.

Asimisma la sociedad cuenta con un audHor Inierno, que bajo la supervision del Comité de Auditoria, vela par el buen
funcionamisnte de los sistemes de informaclon y controel intermno.

Los sistemas de control de rissgos se consideran suficienies en relecion can la actividades que desamolla le Scciedad.
Geslién de nesgos

Fruto de la experiencia de Técnicas Reunidas en el andlisis previo y realizacién de grendes proyectos, del conocimiento de las
formulas de apravisionamiento y de las necesidades lecnolégicas de los proyectos, Técnicas Reunidas considera que ha sebido
conjugar esta informacién pare [a praparacion y negociacidn de ofertas de forma que los nesgos propios de esios proyeclos no
comprometan su presiigio o sus resultados de manera significativa. Técnlcas Reunidae tiene un historial de ejecucion de
proyectos que se remonta a 1963.

Los contratos “llave en mano’, no obstante, conllevan algunos riesgos parliculares. Se irata de contralos expuestos, entre otros
riesgos, a variaciones euslanciales en los precios de aprovisionamlento de equipo y materleles y en los precios de
subcontrelistas de mano de obra debldo a movimientos inflacionistas, a sucesoa imprevisibles, a le obtencidn de financiacidn
por los clientes, a la oblenzlén de pernisos oficlales, incremento de costes debido a modlficaciones de proyeclo, ratreecs
ocasionados por circunsiancias naturales (condiciones meteoroldgicas localee) o por incumgplimientos de proveedoree -y
subcontratistas. Técnicas Reunldas procura que estos riesgos se cubren dotando as oportunas contingencias an el precio y,
ademds, madlanle las estipulaciones contractusles y coberturas de seguros.

Técnicas Reunidas ha adoplado politices de gestlén de estos y- olros riesgos que Incluyen la adopcion de [as siguisntes
medidas:

- Estrlgla ¥ cuidadosa seleccitn de proyectos, que empieza par un andlisis pravio y detellado de cada cliente, mercado, zone
gecgrdlica y pals en el que se proyecla trabajar, y el establecimiento de une presencia local anles de realizar ofertas.

Asimismo, para cade proyecto especilico que Técnicas Reunidas conlempla, se realiza un enéllsis exhaustive del interés y de
los margenes del proyecio asi como de sus riesgos. Con frecuencia, el Grupo rechaza proyeclos, especialmente cuandc se
considera que el margen pudiera no cubrir los riesgos identificados.

. El riesgo gec-polltico que conlleva Irabajar en ciertos mercados emergentes también se mitiga con una politice de
diversificacién geografica, diversificacidén también en cuanto a los tipos de clientea y fos lipos de productos o proyaclos gue se
realizan y una palilica de acuerdes selectivos con soctos locates o contralistas internacionales. Técnicas Reunidas considera
que ha logrado tener una distribucion de sus esfuerzos comerciales entra clientes compaiifas petroleras estelales (national oil
companies -NOCs-) tales como Saudi Aramco, Enap, KOC, PDO, Tiipras, Pemox, Sonetrach, Sinopet o Pelrovietnam, grendes
multinacionales laies como Shell, BP, General Electric o BASF, grandes grupos espafioles como Repsol-YPF, Endesa, Gas
Nalural o Cepsa, o las administraciones piblicas espafiolas.

Ademas, Técnicas Reunidas atempera la volalilidad propia del negocio grecias a que también ha incrementado eu trabajo en
fuentes recumrentes de benelicios tales como proyectos de infraestruciuras, proyectos de ingenierla inmobiliarda y eerviclos de
mantenimiente industrial.

. Asoclacion (joint venfures) con olres compafilas de ingenieria y conslruccidn para repartir los flesgos inherentes a un proyecto
o combinar la capacidad finenciers (acceso a avales, financiacién, etc.), la capacidad tecnoldgica o el uso eflclante de recursos
humanos y otros recursos para conseguir la adjudicacitn de ofros proyeclos. Estas joint ventures suslen formarse con el tnico
propésilo de realizar un proyecto especifico de gran envergadura para el que, dado su temafio o el posiclonamienio del cliente
o el pais, resulta aconsejable diversificar riesgos o, por ejemplo, conseguir socios de conslruccidn. Asf, Técnicas Reunidas he
mantenide en los dllimos afics ascclaciones con General Electric en Espafia y EEUU, con Technip en Vietnam o ltalia, con G5
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Odebrecht en México. Eslas estrucluras se liquidan une vez el proyecto ha finalizado, es decr,

I correspondlentes han explrado.
_’:ﬁ) Dado que estas Joint ventures suelen estructurarse de forma que cada uno de los participes responde solldariamente frents at
0 tllente {de modo que Técnicas Reunidas pueda tener que responsabilizarse del Incumplimlents de otro partictpe), Técnicas
oy Reunides analiza cuidadosamente a los posible participes ¥ a sus posibles responeabilldades antes de suscribir esloe
) ecuerdos. Ademds, Técnicas Reunidas procure que los acuerdos intemos entre los participes de estes Joint ventures
0 contemplen expresamente el reparta o parcelacidn de respansabilidades entre los mismos as{ como la prestacién raciproca da
;) avales para garantizar el cumplimiento de dichas responsabilidades.
) Habjlualmante Técnicas Reunidas asume una posicién de liderazgo en la gestidn del proyecto. En los casos excepcionales en
M que no es aal, Técnicas Reunidas proctra controlar los riesgos por la via de asegurar que personal de su confianza se sila en
I todos los diversos equipos de gaslion en que se fracciona o reparte el trabajo a realizar.
oy -

. Pracurar que Técnicas Reunidas disponga de la capacidad técnica adacuada para realizar los proyectos con plenas garanlias

de éxito. lgualmente, el Grupo concantra esfuerzos en emplear personal experimentado para el disefio e ingenieria de los
™ proyectos, asegurar que su gestién posterior se realiza en liempo y (orma, cumplir fa narmativa medicambiental aplicable v las

IS obligsciones contractuales, y svilar elteraciones que pudieran retrasar el prograso del proyecto o incrementar los costes.

) - ) )

. . . Procurar que Técnices Reunidas mantenga un balance fuerte y una solvencia financiera para realizar los proyectos con plenas
At gerantles de éxito. En este sentido, Tecnicas Reunidas evalia todas las posiblas contingencias financieras (por efemplo,
! cambio de divisa) y técnicas {por ejemplo, penalizaciones por incumplimiemos o rstresos, etc.). En el caso de contingencias
) finencieras, evelta los posibles impactos contables y econdmicos con el objelo de atanuar los riesgos que pudieren surgir.

o . N . .

~ En sl case de contingencias tacnlcas, y siempre que se consideran probables an cuanto a su ocurrencia, las considera como un
B coste edicional de cada proyecto en el presupuaslo correspondlente.

)

i Ademas, estas conlingencias se contabilizan y provislonan en la contabilldad da la Sociedad y, en opinidn del Grupo, las

3 pfovislenes constliuidas an su conjunio cubran razonablemente las conlingencias a las qua se enfrentan los diferentes
proyecios de Técnicas Reunides. ’

. Procurer {a negociacion efectiva de los contretos con el potenciai cliente (en lugar de adherirse a formularios del cliente),
3 incluida la negociacién de celendarios de pagos para edecuarlos a los calendarios de aprovisionamiento de materlales y a las
®) distintas fases del proyecto concreto. Aslmismo, el Grupo negocla en la medida de-la posible que los clientes asuman el riesga
Y »  financiers de cambio de divisa, bier realizando todos los pagos en euros U otras divisas consideradas eslables, bien realizando
i los pagos en las monedas y las proporciones en que el Grupo haya asumido a su vez compromisos de pago con proveedores y
2 subcontratislas.

Iguaimente, en la medida de lo posible, los contratos con clienles incorporan cidusulas de exoneracién de responsabilidad por
N Técnicas Reunidas en supueslos de fuerza mayor (tales como accidentes naturales o catastrofes) e incluso revueltas y cambios
legislativos, o de exoneracidn de penalidades por relrasos ocasionados por tales supuestos.

7) . Procurar la seleccion de, y contratacién ¢con, proveedorea y subconlratisias de solvencia técnica y financiera conlrastada. Los
i contratos con eslos proveedores y subcontratistas suelen recoger las oportunas cliusulas de defivacién de responsabilidad
i especialmente con respecto a meleriales, trebafos de obra civil, montsje y construccién. En ocasiones, incluso, los trebejos da
construccidn se enmarcan en coniratos Jlave en mano’ por fos que los subcontratisias asumen toda la responsabilidad de la

> consiruccién hasta su funcionamiento v entrega.

-

L . Pracurar la contratacidn de seguros apropiados y especializados pera cubrir tanto riesgos finencieros (Impagos, cambio de
LU divisa) como técnlcos, de disefio y conslruccién o responsabilidad por accidentes, dafios a los equipos ¥ materiales, elc. Los

&) Tiesgos de responsabilided civil en la ejecucldn de proyectos y les relagionados con la construccion v montaje de los mismos

Y

. esta cubierto por pdlizas de seguro con una cobertura global de 760 millones de euros. Adlcionalmente el Grupo liene 1
N ‘_-) conlratados seguros para cubrir la responsabilidad civil en el iransporte de equipos destinados a las plantas y en proyectos

L aeroportuarlos.

)

o Técnicas Reunidas aplica y revisa eslas medidas de forma sistemdlica en el marco de un procedimiento intemao de conlrol v

O

L’;a

LI
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~ geslién de resgo.

a) Fase de andlisis de proyectos y de ofarta (i) el procedimiento se inlcia con un proceso da ldentiflcacion de los riesgos en qua
el depsrtamento de propuestas y Ja aficina técnica identffican y evaliian los resgos lécnicos de les actlvidades de Ingenieria,
aprovisionamiento y consiruccitn, y el departamento de contratos revisa los horradores de conlratas del citenta y elabora un
Infarme sobre los puntos problematicos u omisiones; el aquipo de desarrolla corporative adopta una pimera declsion Tespecio a
las modlficacfones que proceden en la oferta; {if) a continuacion, se pone en funcionamianto sl proceso de avaluaclén, y en su
caso eprobaclon, de las coningencias, en que el equipo de desarmrallo corporalivo ravisa Ja oferta técnlca y el Informa sobra los
cortratos, ajusia Ios riesgos y contingancias desde la perspecliva de los riesgos comerclales, y elabore un borrador de oferts; el
comité ejecutlvo ravisa el borrador de oferta y, en su caso, lo valida fliando el precio final; {lii} seguidamente se da paso al
proceso de negociacion del contrato final, en el que se remiten al cliante la oferla y los comenlerios a los barradores de
contratos, se revisan y discuien con el cliente nuevas versiones de los contratos vy, finalmente, se somelen al comité ejecutivo

las versiones finales de los conlralos; el comité ejecutivo revisa y, en su caso, acepla las versiones fineles de los contratos
y apruaba la ofette.

b) Fase de ejecucion de los proyectos: () durante {a ejecucion de un proyeclo exisle un proceso para la monitorizacién de los
rtesgos en que el equipo encergado de! proyecto conlrola !a evolucién de los riesgos identificados en la documentacion
contractuai e identifica nuevos riesgos que puedan eurgir; el equipo ¥ el llder del proyeclo deciden sobwe ta informacidn a elevar
a la direcclén del Grupe, siendo responsabilidad del [[der del proyecto dar cuente a |a direccién de fa evolucitn del proyecto y el
seguimiento de los riesgos; (i) a continuacidn se pone en fupcionamiento el proceso de andljsis de desviaciones en que el
aquipo del proyecto analiza la probebilidad de que fos rleegos se malerialicen y eu posible impacto siguiendo criterios flexibles y
no homogéneos; esimiamo, &l equipo del proyecto ordena los riesgos por su nivel de probabllidad e identlfice los que requieren
adopcién de decisiones o medidas; (i) finalmente se aplica el proceso de adopcidn de medidee commecloras en el que el equipo
del proyecto idenlifica y analiza las causas Iras las conlingancias probables, evalta les medias alternativae, estima el coste de
cada medida y selecciona la medida concreta a adoptar.

Seguﬁdad

Técnicas Reunidas estd comprometida el més alto nive! con el establecimiento de exigenies nivales de seguridad pare s/
mismo, su pefsonal y sus subcontralistas.

El Grupo ha desarrollado sus propias paliticas de segurided, salud g higiene que son adoptadas por cada una de sus divisiones
adaptadas para el alcance espacifico de cada proyedlo.

Sistema de Gestion de Seguridad:

E! Sistema de Geslion de Seguridad es el modo en gue el Grupo planifica a futuro, concibe, disefia e implamta los programas y
conirela los resultados de la seguridad con vistas a su mejora conlinua.

El sistema de geslién ulilizado contempla los siguientes aspectos:
. Polilica de seguridad integrada con la salud y el respeto al medio ambiente.

. Planifinacién de objetives para toda la organizacién y procedimienlos para Identificar peligros, evaluar fesgos, implementar
medidas de control e idenlificar los requisitos contracluales y legaies.

. Implemantacién de loe planes de seguridad mediante documentacién comunicada entre ef personal y procadimientos para
idenlificer rieeqos v sus posibles respuestas. ’

. Chequeo y medicidn periddica da la ejecucidn en sequridad con procedimienios para investlgacion, miligacidn, toma de
acciones correctivas y prevencién en accidentes, incldentes y no conformidades. Estos procadimientos son registrados y
auditados periddicamente por el slstema.

. Revisién periddica del sistema por la direccion del Grupo para asegurar su continua adecuacién y efectividad,

La implantacion practica de) Sislema de Geslién de Seguridad en lodos Jos proyectos ep elecucidn también es una priorided de
Técnicas Reunidas.
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Estadisllca de seqguridad:

]
€ La astadistica de seguridad es uno da los métodos cuantitativos para evaluar la ejecuclén en seguridad. Eliﬂ)\];[l'\‘.*o de mefora
. en Jos programas de seguridad del Grupo ha mostrado unos buenos rasuitados en Ja reduccidn de los dierentes Indices que
* miden ls accidentabilided de las obras.
-
) As| en Espatfia el indice mas determinante utilizado de acuerdo a fas instriucciones de la OIT (Organizaclon Intemacional def '
M Trabajo), es al IF {Indice de Frecuencle). Este indice ha decrecide en el secior da ta construcclén en Espafla en un 60% desde
~ el 2001. El Indice IF del Grupo en 2005 fue 6,71.
En e! extranjero los indlcss mas utilizados son los del sistame OSHA {Decupational Sefety and Heelth Adminlsiration o

] administracién sobre seguridad y salud ocupecional), en particular el LTIR {Lost Time Incidenl Rate o Indlce de tiempo perdido
(" por incidemes) ¥ e TRIR (Total Registrable Incident Rale o Indice de incidentes toteles regisirables). Aplicando eslos indices al

“ total de las obras de! Grupo, el LTIR ha decrecido desde el 2,09 en el afio 2001 hasta siluarse en el 0,28 en el afio 2005 ¥ el

decrecimiento de! TRIR en el mismo periodo ha sido desde el 2,53 hasta &l 0.57.
i Aunque no existen indices a nivel mundial para su posible comparacién, la direccién de Técnicas Reunides considera que estos
7 Indices de frecuencia demuesiran un buen nivel de las operaciones cuando se comparan con los valores anuales de (a

= Asociacién Internacional de Produclores de Petréleo y Gas.

. Por tltimo, se sefala la informacién facilitada en el Informe de Gestibn de 2006 en referencie a los faclores de resgo de la
) ectivided:

= . Lademanda de los servicios da TECNICAS REUNIDAS esla Intimamente relacionada con sl nivel de Inversién da la industria
del gas y petrdleo, que no es facil de predecir.

i » . TECNICAS REUNIDAS depende de un niimero refativamenie paquefio de contrates y de cliientes.

) . TECNICAS REUNIDAS deserrolla parie de sus ectividades en el extranjero. Dichas aclividades estén expuestas e posibles
incertidumbres econdmicas, sociales y politicas. Cambios inesperedos ¥ edversos en equelios paises en los que opere TR
podrian dar luger a paralizaciones da les proyectos, aumenlos de costes y potenclales pérdidas.

: . TECNICAS REUNIDAS depande da su personal directivo clave.

El éxito de las asociaciones, consorcios, UTE's o joint ventures depende del correclo cumplimiento de sus respectivas
obligaciones por parte de nuesiros socios.

Un fallo en los sistemes de tecnologia de la informacién podria lener un impacto negalivo en fa marcha dal negocio de
TECNICAS REUNIDAS.

. TECNICAS REUNIDAS emplea en cada pais la eslruciura juridica mds adecuada para la ejenucion del preyeclo conlralado.

' : . La marcha fulura del negogo de TECNICAS REUNIDAS depende de Ja adjudicacién de nuevos contralos.
. TECNICAS REUNIDAS puede ester eXpuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales.
La reaponsabilidad frente a los clientes por garantla puede afectar material y negativamente a los beneficios de TR.

) . TECNICAS REUNIOAS no esta exania del riesgo de verse inmersa en distintos litigios.

D.2 Indique si se han malerializado durante el ejercicio, algune de los distintos tipos de riesge (operatives,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobiemo encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control. '

51

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comlsién u drgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcidn de funciones
El Comité de Auditoria es el drgano encargado de establecer y suparvisar los diepasflivos de control, debjende
supervisar los sistemnas de contral intemos de la Scciedad y comprober la adecuacidn e Integridad de fos mismas.
Sus funciones se detallan er el apartado B.2.3 anteror.

[.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
soeiedad yfo a su grupo.

Técnicas Reunldas ¥ sU grupo, cumplen las regulaciones especificas que le son de aplicaclén dentre del &mbito da su actividad,
en la Ley de Socledades Andnimas, esi como en el resto de legislacidn concordante y de corespondlente aplfcacion.

Asimismo, y, en tanto que scciedad que cotiza en el mercado de valores, ésta cumple les reguleclones especiflcas de
aplicacion ¥ en este sentido se someta a las previsiones de la vigante Ley del Mercado de Valoras ¥ el resto de leglsiacidn
concordanle y de correspondieme aplicacion.

En esle senlido, cumple con la obligacién de remitir con carécter timesiral, semastral y anual la informacién econémico-
finenciera de la Sociedad y su grupo, as{ camo la comunicacién de hechos refevantes y el resto de informacion sclicitada por fa
Comislén Nacicnal del Mercado de Valores. Ademds, los accionistas e inversores tienen a su dlsposicion ¥ pueden consuitar en
la pagina web loda la informacién sobre gobierne corporative e informacién relevante de la Sociedad de tal forma que puedan
ejarcer sus derechos en los larminos pravisios en la normaliva aplicable.

Con respecto a {a regulacién especlfica del negocio ¥ aclividad de la Sociedad, los procedimientos implantados en las dislinias
dreas de negocio y soporte, se cumple igualmente con las diferentes normalivas especificas aplicadas en el Ambito del
aclividad de !a Sociedad ¥ su Grupo.

E - JUNTA GENERAL
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o E.2 Indique ¥ en su caso detalle si existert difererncias con el régimen previsto en la Ley de Scciedades Anénimas
3 (LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

)

€3 NO

@

O . . . .

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en [a LSA.

-

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
' establecidos en la LSA.

Los darechos de los accionistas en relacion eon las Junlas Generales son los gque astablece ta LSA, que en la ectualidad se
encuenlran en los artfculos 14, 16 ¥ 17 de los Estalilos Sociales. Asimismo, eslos derechos se encuentran mas detalladamente
expuasios en el Reglamenta de la Junla General, cuyo taxto integro se enctientra a disposicin del publico en la paglna web de
la Sociedad. En paricular, e} Reglamento de Junta General recoge los siguienies derechos de los accionistas:

Derecho de informacion

E! articulo 9 establece que desde el mismo dla de publicaeion de la convoceloria de la Junla General y hasta al séptimo dla
anterior a! previslo para la celebracién de la Junta General, inclusive, los accionislas podran solicilar del Consejo de
Administracion, acerca de los asunlos comprendidos an el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que astimen
precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.
Sy Ademds, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar informaciones o aclaracionas o formular preguntas
por escrilo acerca de la informacion acceaible al piblico que se hubiera facililado por la Sociedad a la Comisién Nacional det
Mercado de Valores deade la celebracién de Ja dllima Junla General. El Conaejo de Adminislracidn estara obligado a facilitar
por escrito la Informacién sallcilada hasta el dla de la celebracion de la Jupla General. _
. Las solicitirdes de informaclén podran realizarse mediante Ja entraga de la peticidn en el domicilio social, o mediante su envlo a
la Sociedad par carrespondencia postal v otros medlos de comunicacidn electrinica e distancia difgidos a s direccion que
especifigue el comespondlante anunclo de convocatoria o, en defacto de dicha espacificacion, a Ja Oficina del Accionista. Serén
admllidas comno lales aquallas peticiones en las gua el documenta electrdnico en cuya virfud se solicita la Informacién incorpore
ta firma eleclrinica legalmente reconocida empleada por el sollicitante, uolros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al
L afecto con cardcter previo, considere el Conse[o de Administracién que rednan adecuadas gerantlas de autenticidad y da
i identiflcacidn del acclonista que ejercila su deracho de informacién.
Cualquiera que see ! medlo que se amplee para la emistén de las solicitudes de infermacion, la peticidn de! accionista debera
inclulr su nombre y apellldos, acredilando Jas acciones de las que es litular, con obleto de que esta informacion sea colejada
con la relacion de accionistas ¥ el nimaro de acciones a su nombre facilitada por la Socleded de Gestion de les Sistemas de
- Regisiro, Compensacion y Liquidacidn de Valores, 5.A. {(Socledad de Sistemas o Jberctear), para la Junte General de que se
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trate. Correspondera al acclonista la prueba del envio de la solicitud a ta Sociedad en forma y plazo. La pégina web de la
Sociedad detallard ias explicaciones pertinenles para el aferciclo del derecho de informacién det acclonleta, en los términos
previstoe en la normathva aplicable.

Las peticlones de informacién reguladas en eete artlculo se conteataran, una vez comprobada la identldad y condicién da
accionista dal solicitante, antas de la Junta General da Accionistas.

Los administradores estin obligados a tadlitar la inforrmaclén por escrito, hasta el dia de celebracldn de la Junta Ganeral, salvo
an los cases en que: -

(lNla publiclded de Jos datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

(ilta peticlén de informacisn o aclaracldn no se refiera a asuntos comprendidos en &l ardan del dla nf a la Informacldn accesible
al piblico que se hubiera faciltado por la Sociedad a la Comisién Nacionel del Mercado de Valores desde la celebracion de la
tima Junta General;

{iNa informacldn o aclaracién sollcitada merezca la consideraclén de abusiva; o

{iviasl resulta de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No obstante, la excepcidn indicada an el inciso (i) anterior no procedera cuando la solicitud esté apoyada por eccionistas que
reprasénten. al menos, la cuarla parle del capital. El Consejo de Adminfslracion podré facultar a cualquiera de sus miembros, a
los Presidentos de las Comisiones de él dependienles o a su Secrelario, para que, en nombre y representacidn del Consejo,
respondan a las solicitudes de informecion formuladas por los acclonistas,

El medio para cursar la Informacién solicitada por los accionistas ser# el mismo a lravés del cual se formuld 1a corespondiente
solicitud, a menos que el accionista sehale al efecto olro dislinto de entre los declarados iddneos de scuerdo con lo previsto en
este artlculo. En lodo ¢aso, los administradores podran cursar la informacién en cueslién a través de correo cerlificado con
ecuse de recibo o burofax. La Sociedad podrd incluir en su pagina web informacidn relaliva a las respuestas facililadas a loe
accionistas en contestacién a las preguntas que heyan formulado en el ejercicio de su derecho de informacién aqul regulado.

Derecho de representacidn

El articulo 12 esleblece que sin perjuiclo de la asistencia de las entldades jurldicas accionistas a través de qulen tenga el poder
de su reprasenlacion, todo accionlsta que tenga derecho de asistir podré hacerse representar en la Junta General por medio de
olra persona, aunque éste no sea accionista.

Asimlsmo, los accionistas litulares de menos de cincuenla acciones podran agruparse a los efectos de elefcer su derecho de
asistencia ¥ voto en las Juntas Generales conliriendo su representacion a uno de ellos.

La representacidn deberd copferirse con caracter especial para cada Junta General, por escrilo o por Jos medios de
comunicecion a distancia cuya ulflizecion se hubiera previsto par el drganc de administracidn expresamente en la convocatorla,
siempre que se cumplan los requisitas previsios en la citada convocaloria v, en todo caso, se garantice debidamente la
idenlidad del reprasentado y del representente.

El mismo precepto regula ias reglas para considerar vélida la representacidn concedida por los medios de comunicacidn a
distancia.

Derecho de volo a dislencia

El articulo 24 desarrolla el derecho a emilir ef volo a digtancia por parte de los accionislas con derecho de esistencia, por ser
titulares de al menos 50 acciones o haberse agrupado con otros de forma que conjuntamente sean litulares de afl menos 50
acciones, mediante correspondencia escrita postal u olros medios de comunicacién electrdnica a distancia, facultando al
Consejo de Adminisiracidn para desamolier las previsiones de dicho anliculo y establacer las reglas, medios y procedimientos
adecuados al estado de la lécnice para instrumentar [a emigién del voto ¥ la defegacion de la representecidn por medios
eiectrénicos, ajustdndose en su caso a las nermas legales que desarollen este sistema vy a le pravisto an los Estatulos y en el
Reglamenlo de la Junla General. No obslante se hace constar que a dla de hoy no se ha desarrolledo ningin método de
delegacidn de la representaclén por medies electronigos.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.
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El artlcuio 17 de tos Estatutos Socialas, prevd como medida para fomenta la parlicipacién de las\age
Generales que el Presidents dirigird las deliberaclones y concederd la palabra a los accionlstas gy
Tandran priorldad para Inlervenir aqusllos occionistas que lo hubieren solicitado por escrito; inmedlata
autorizados para intervenir los que Jo hubieren solicitado de palabra.

Por olro lado, el arliculo 38 del Reglamenio del Consejo establece al respecto que el Consejo de Adminlsiracién promoverd la
parlicipacion Informada de los accionistas en la Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oporlunaa para facilitar que
la Junta General de Acclonistas ejerza efectivamente las funciones que le sen propias conforme a la Ley y a los Estatutos

Soclales. Er parliculer, el Cansejo de Administracién, adopterd las sigulenies medidas:

a} Se esforzara en la puesia a disposiclén de los acclonistas, con cardcler previo a | e Junta, de loda cuanta informacidn sea
legalmente exigible ¥ de toda aquella que, adn no sléndole, puede resultar de interés ¥ ser suministrade razonseblemente;
b) Atendard, can la mayor dlligencle , las solicltudes de informacidn que le formulen los accionistas con cardcter previo a la

Junta; y
) Atendera, con igual diligencia, las pregunlas que le forriulen [os accionisles con acesién de la celebracian de la Junta.

De conformided con lo anlerior, los accionistas tianen a su disposicidn toda la documenlacidn necesaria pare poder debatlr
sobre los asunlos del orden del dla previslo para las Juntas Generales con Ja anlelacidn suficienle. Tales documenlos se
publican en le pagina web de le Sociedad y de la CNMV. Iguslimente, los accionistas pueden delegar la repreeentaclon y el voto
en otra persona, aunque no tenga.la condicidn de accionista, en el ceso de no poder acudir personelmento e las reuniones de la

Junta General.

A su vez, e) ariculo 17 de los Estatulos Sociales permite el fracccionamiento del voto a fin de que los intermediarios financieros
gue aparezcan legilimedos como accionistas pero aciien por cuenta de clientes distinlos puedan emilir sus volos conlorme a

las inslrucciones de éstos,

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion, Delalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funciopamiento de la Junta General:

Sl

L Detaltes ias medidas

El arliculo 16 del Reglamenio de lg Junta eslablece que la Junta General serd presidida por e Presidente del Conseio de
Administracidn o, en su defeclo, por el Vicepresidente Primero o Segundo, ¥ a falta de Presidenle y Vicepresidentes, por el
miembro de! Consejo de Administracion que designe la propia Junta General y en caso de no aeistencia de ningln
miembra del Consejo de Administracitn, por el accionisla que elijan en cada caso los accionistas asistentes a la reunidn.

E! Presidente, aflin cuando esté presenia en la sesidn, podrd encomendar la direccidn del debate al Secretario o el
miembro del drgano de adminislracién que estime oportuno. Asimismo, el Presidente pedra hacerse asistlr, silo desea, por
cuelquiar experto que tenga por conveniente.

Corresponde al Prasidente declarar la Junla General validamenle constituida, dirigir y establecer el orden da las
deliberaciones e intervenciones y los fiempos asignados a ellas conforme a lo previsto al Reglamanio de la Junta, poner
términa a los debates cuando estime suficlertementa debatido el asunto y ordener las volacionas, resolver las dudas que
ge suscitan sobre el orden del dia v la lista de aslstentes, proclamer la aprobaclén de los acuerdos, levantar Ja sesltn v,
en su caso, acordar su suspension, y, en general, ejercitar todas las faculiades, incluyendo las de orden y disdplina, que
sean necesarias para la mejor ordenacitn del desarrollo de la reunidn, pudiando llegar a dispaner la expulslén de qulenes
petturben el normat desarrollo de la reunldn, incluyende la interpretacién de lo previsto en este Reglamento.

Asimismo, el Reglamenlo de la Junta contiene, entra ofros, preceptos ralativos a le formacldn de la lisla de aslstentes,
desarrello de las Juntes y votacion de Jas propuesles de acuerdos que geranticen el buen funcionemiento de las Juntas

Generales. J
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L Detalles las medidas

El érgano de administracién podrd requerr la presencia de Notarlo para que levante acta de la Junta General y estard
obligado a hacerlo slempre, que can cince dlas de antslacidn al pravisto para la celebracién da la Junta General lo sollciten
acclonlstas que representen, al menas, el uno por cienta del capital social,

El acta notaral tendré la conslderacion da acta de la Junta General y no necesilaré la aprobacién por sta.

Sin perjuicio de la inscripcién an el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicidad de acuerdos sociales resutten de apilcacién, la Socledad comunicara a la Comision Nadlonal dal
Mercado de Valores, mediante la opartuna comunicecién de hacho relevants, los acuerdos aprobedos, bien literaiments o
mediante un extracic de su conlenido. El texto de log acuerdos comrespondientes e las Juntas Generates celebradea
duranta el ejercicie en curso y el anterior esrd accesible igualmente a travéa de le pagina web de fa Socledad. Asimismo, a

salicitud de cualguier accioniala o de quien le hubiere representade en la Junta General, el Secrefario expedira
cerlificacién de tos acuerdos o del acta notarial en su caso.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Duranle el afio 2008 no ee han producido modificaciones al Reglamente da la Junla General.

E.7 Indique los datos de asistendia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

)
Datos de asistencia
to a distancia
Facha Junta % de presencia s en % vo o—rs @ Total
G ! i io
enera fislca rcpresentacion Voto electrbnice Otros
20/06/2008 0,180 76,230 0,000 0,000 76,410

E.8 Indigue brevemente los acuerdas adoptados en {as juntas generales celebrados en el gjarcicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junla General de Accionistas de 20 de Junio de 2008 se aprobaron los siguientes acuerdos:

Primaro- Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad, integradas por e) Balance, la Cuanta de Pérdidas y Gananclea y la
Memoria, formuledas por el Consejo de Adminisiracién, asl como el Informe de Gestién, elaborado por eete mismo drgano,
correspondientes al ejerciclo sociat cerado a 31 de diciembre da 2007.

Agcuerdo adoptado con el 99,9582% de los votos emilidos.

Segundo.- Aprobar las cuanlas anuales del grupo consolldado de la Sociedad, inlegradas por cl Batance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Ingresos y Gastos Raconocidos, Estado de Flujo de Caja y Memoria, formulados por el Consejo de

Adminisiracion, y el Informe de Gestién consoclidado, elaborado por este mismo érgano, comespondientes al ejerciclo cerrado a
31 de diclambre de 2007.
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Acuerda adoptado con el 99,9982% de los votos emitidos.

Tercero.- Conocidos los resultados positivos que ermofan 1anto el Grupo Consolidado (107.874,1
{61.06B.465,87 euros), se ecuerda eprobar la propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad p
31 de diciembre de 2007 en los slguientes t&rminos: ’

-Destinar el beneficio definitivo dal ejerclcio 2007, que asciende a un total da §1.066.465,67 euros {sesenta ¥ un millores
sesenta y ocho mil cuatrocientos sesenta y cinco euras y sesenta y siete céntimos), a:

-Dividendo: 53.939.640 (clncuanta ¥ tres millones novecientos treinta y nueve mil seisclentos cuarenta euros).

-Reservas Voluntarias: 7.126.825,57 euros (slete millones clento veintiocho mil ochocientos veinticinco con cincuenta y siete
£uros). .

-Una vez salisfecho con fecha 22 de enero ds 2008 el dividendo a cuents aprobedo por el Conssjo de Adrtinistracidn en su
reunidn del 14 de diciembre de 2007, por importe de 0,45 euros (cuarente ¥ cinco céntimos de suro) brutes por accién, s&
procede a la distribucidn de 0,515 euros {cincuanta y un céntimos y medlo de euros) brutos por accidn en concepla de
dividendo complementario. El importe de este dividendo complamentario esciende a 28.865.224,20 euros (veintiocho millones
ochocientos sesenta y cinco mil doscientos veinticuatro suros con veints cénlimos). De esa canlidad se deducir, en su caso, la
retencion a cuenta de impueslos a pagar que proceda. El pago del liquido resultante se efecluaré et dia 22 de julio de 2008, en
los términos que el Consejo de Adminisiracidn, con facultades de sustitucidn, ienga por conveniente.

Acuerdo adoptado con el B8,7779% de los votoe emilidos.
Cuarto.~ Aprobar la gestion desarrollade por el Coneejo de Administracidn duranle el ejercicio comespondiente al afio 2007.
Acuerdo edoptado con el 99,8778% de los voloa emittdos.

Quinto.~ A propuesta del Comité de Auditorfe, renovar el nombramiento de auditores de ia Sociedad y su grupo consolidado
para el ejerciclo 2008 a la firma de auditoria PriceWaterHouseCoopers Auditores 5.1.., con domicllio en Paseo ds le Casleliana,
43, 28046 Madrid y C.1.F. B-79031250.

Acuerdo adoptado con el 59,8492% de los votos emitidos.

Sexto.- {i) Autorizar para Je adquisicién derivativa de ecciones propias de la sociedad, direclamenie o a través de sociedades
por ella dominadas, con sujecién a los siguientes Iimites y requisitos:

- Modalidades de la adqulsicion: adquisicidn por titulo de compravente o por cuslquier otro aclo “intervivos” a tilulo onerose.

. Nirmero maximo de acciones a adquint: acciones representativas de hasta un cinco por ciento {5%) del cepital social de
Técnlcas Reunidas, S.A., libres de toda carga o grsvaman, siempre que estén totaimenta desembolsadee, que no se
encuentren afeclas al cumplimiento de cualquier clase de obligacién y siempre que e! valor nominal de las acciones gue se
adquieran, sumadas a aquélas de las que sean tilulares tanto Técnicas Reunidas, S.A. como cualquiera de sus sociededes
dominadas, no exceda del referido 5% de! capital soctal de Técnicas Reunidas, 5.A.

. Preclo minimo y méximo de adquisicién: el precio minimo de edquisicidn de las acciones equivaldra al 75% da su valor de
colizacién, y el precio méximo ai 120% de su valor de colizacion en la facha de edquisicidn.

. Voluman médximo de contralecién: el volumen méximo dlario de contratacisn referido a la adquisicion de acciones propias no
sera superior al 25% dsa Ja media del volumen lotal de acciones de Técnicas Reunidas, S.A. contratado en [as diez ultimas
seeiohes.

- Duracién de la evlorizacién: dieciocho (18) mesea a contar desde la feche del presente acuerdo.

En ef desarrolio de estas opereciones se procedera, ademée, al cumplimiento de Jas normas que, sobre |2 malera, se
contienen en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

(i) Dejar sin efeclo la eulorizacidn acordada sobre esta misma materia en Ja reunién de la Junta General celebrada el 26 de
junio de 2007,

(iliy Autorizar al Consejo de Adminlstracldn para que puada destiner, fotel o percialmente, las acclones propias adquirdes a la
ejecuclén de programas retributivos que tengen por cbjeto 0 supongan la entrega de acciones .o derechos de opclén sobre
acciones, conforme a io eslablacldo en el parrafo 10 del arficulo 75 de le Ley de Socladades Andnimas.

Acuerda adopledo con ef 93,3850% de fos votos emitidos.

Séptimo.- Autorizar al Consejo de Adminislracién, con expresa facultad de suslitucian, para le consttucion y dolacidn de
asociaciones y fundaciones, de conformidad con la normativa vigente,
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Acuerdo adaptada con el 99,8489% de los volos smitidos.

-Oclava.- Con el informa favorable de la Comlsidn ds Nembramientos y Rstribuciones:

{1} Fijar en 3.000.000 euros el Importe mAxImo bruto anual da la remuneracldn correspondlente al conjunta de sus Conseleras
por los servicios gue presten durante &l ejercicio 2008.

{ii) Dslegar an el Cansejo de Adminisiracion ta fijaclon del Importe concreto comrespondiente a cads uno de los miembros dal
mismo dentro de los limltas fijados anterlormente, pudlendo graduar la cantidad a percibir por ceda uno de ellos en funclén de
su pertenencla o no a orgsnos delegedos del Conseo, los cargos qus ocupe en el mismo, o en general, su dedlcackén a las
lareas de edministracidn o al servicio de Ja Socledad o 'a remunsracién que puedan recibir como honorenios o salarios en rezén
de la prastacidn de serviclos profesionales o de vinculacién laberal, seglin sea el caso.

Acuerdo adoptado con el 99,1033% de los votos emitidos.

Noveno.- Delegar en el Presidente del Consejo de Adminislracion, en el Vicepresidente ), y en la Secretaria, para que
cuelquiera de ellos, indistintamente, pueda formalizar, interpretar, desarroliar, subsanar y elevar a piblico los acuerdoa
adoptados en la presenle Junta y en especial para proceder a la presentacién en el Registro Mercanill, para su dapésito, de la
cerlificacion de los ecuerdos de aprobacién de las cuentas anualss y de eplicacion del resullado, adjunlando los documentos
que legalmenie seen exigibles asl como para olorgar cuantes documentos publicos o privados sean necesarios hasta la
obtencidn de Ja correspendienta inscripcidn de los acuerdos adoptedos en el Registro Mercantil, incluyendo fa pelicidn de
inscripcién parcial, con facultedes, incluso, para su eubsanacion. o rectificacién a la vista de la calificacidn verbal o escrita que
pueda reefizar el Sr. Registrador.

Acuarde adopiado con el 100% de los votos emitidos

El texto intagro de los acuerdos esté disponible anto en el domilcilio social de Técnicas Reunidas como en la pagina web de la
Sociedad (www.tecnicasreunidas.es).

E.9 Indique si existe alguna resfriccién estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para

e

I

asislir a la Junla General.

&l

lill.’uneru de acciones necesarias para aslstir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la socledad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

El atfculo 16 de los Estalulos Sociales establece o siguiente;

Arliculo 1B.- Composiclén de las Junlas Generales.

Todos los accionistas tituleres de 50 o mds acciones, cuya titularidad aparezca inscrita en el correspondiante ragisiro contabla
de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacitn a equél en que haya de telebrarse la Junta Generel y asi lo acraditen
mediante la exhibicion, en el domicilio social o en las entidades gue se indlquen en Ja convocatoria, dal correspondiente
cerlificade de legitimacion en et ue se Indicard el nomero, clase y serie de las ecciones de su titularided, asi como el nimero
de voles gua pueden emitir, podran asislir a les Juntas Genereles personalmente o haclondose represaniar por medio de olra
persona, aungue ésta no sea acclonisla. La represantaclén se regira por lo establacido por ta Ley de Sociedades Anédnimas.
Los litulares de acciones por un ndmero inferior de 50 podrén agruparse, a los efactos de concurrir a la Junta General,
confiriendo la representacién a uno de ellos.

Las personas fisicas accionistas gue no se hellen en plero goce da sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser representadas por quienea ejerzan su representacion legal, debidamente acraditada. Tanto en estos ¢asos como en

49



el supuesto de que el acclonista delegue su derecho de asistencie, no se podrd tener en la\
representante.

o guilfidec
. distencia, supone Ia revocaclén de cualquier delegacldn, sea cual sea Ia fecha de aquéfla, La represenlaclon quedara
8 igualmente sln efecto por le enajenacldn de les acclones de que tenga conocimlento la Socieded.
g
)

Adiclonelmente, e! erticulo 12 del Reglamente de la Junta establece que sin perjuicio de le aslslencia de las entldades Jurfdicas
oy eccionistes e través de quien tenga e poder de su represgnlacién, todo accienista que tenga derecho de aslstir pedrd hacerse
represeniar en {a Junta General por medic de olra persona, aunque ésta no sea acclonista.

2 Asimismo, los acclonistas fitulares de menos de cincuenta acclones podrén agruparse a Jos efectos de ejercer su derecho de
M asistencia y vote en las Juntas Generales confiriendo su representacién a uno de ellos.

La representacidn es siempre revocable. Como regla generai, y siempre que pueda acraditarse la certeza de [a fecha, se tendrd

? por valida Ja (ltima actuecién realizada por &f accionista antes de la celebracion de la Junta General. De no existi tal certeza, el
s vola del accionisla prevaleceré sobre la delegacion. En todo caso, la asistencia personal a la Junta General del representade
T tendra valor de revgcacitn de la representagion.

»

oy La represeniacifn debera conferirse ¢on caricter especial para cada Junia General, por escrito o por los medios de
o~ comunicacidn a dislancie cuye utilizacion se tubiera previsto por el drgano de administracion expresamente en la convocatoria,
£ siampre que se cumplan los requisilos pravistos en la citada convocaloria y, en todo caso, se garantice debldaments fa
{ identidad de) represenlado y del representante. '

O '

O - Sin peruicio de lo previslo en el articulo 108 de la Ley de Sociededes Andnlmas, la representacitn, que seré especial para cade
~ Junta General, debera conferirse por escrito.

0 Cuando se confiera par medios de comunicacion a distancla, solo se raputara vélida la que se efectud:

3 {I) medlante entrege o correspondencla postel, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y delegacidn expedida por ia
i entidad o enlidades encargadas de la llevenza del registro da anoteciones en cugnta o por las entidades deposltarlés

debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u olro medio escrito que, a juldo det Consejo de Adminiatracién en
acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accicnista que confiere su representacion y la
del delegado gue designa; o

{fi) a través de medios de comunicacion electrdnica a distancia, a los que se adjuntara copia en formato electrnico de la tarjeta
) de asislencle y delegacidn, que garanlicen debidamente la repraaentacion atribuida y la identidad del representedo. Sera
admilida la representacién olorgada pet estos medios cuando el documenio elecironico en cuya virtud se confiere incorpore la
fima elecirdnica legalmenle reconccida empleada por el representado u olra clase de idenlificacidn que, mediante acuerdo
adoplado al efeclo con cardcter previo, considere el Consejo de Administracidn que retina adecuadas garantfas de autenticidad
B y de identificacidn del accionista que confiere su representacidn.

Para su validez, |a represenlecidn conferida por cualquiera de Jos citados medios de comunicacidn a distancta citados en ks
apartados {i} y (ii) anteriores habré de recibirse por Ja Sociedad anles de las veinlicuatro horas del lercer dia anterior al previslo
para la celebracidn de la Junta General en primera convocatoria. El Consejo de Administracion podréd establecer un plazo
o inferior de conformidad con lo previsto en las Estatutos.

Asimismo, los documentos en los que consten las representaciones para Ja Junta General deberén incluir el menos las
siguientos menciones:

J . N :
(i} fecha de celebracion de la Junla General y el orden del dia;
- {ii) ldentidad del representado y dei representants. En caso de no espacificarse, se entendera que [a represenlacidn ha sido
i otorgada a favor del Prasldente de) Consejo de Administracién o de qulen Je sustituya;
< L {ill) niimere de acclones de las que es titular el accionista que otorgue la represeniacian; y
. (i) fas instrucclones sobre el sentido del voto dal secionista que otorga Ta representacion en cada uno de Jos puntes del ordan
- del dia.
o
* N
o El Presidente, al Secretanio de la Junta General o las personas designadas por su mediacién, se enlendersn facultadas para
1) delerminar la validez de las represenlaciones cenferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta General.
W
O
0
U
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La facultad de representacién se emllende sln perjuicio de lo establecldo en la Ley para los casos de representacién famillar y
de olorgamiento de poderes generales.

E.11 Indique si la compafila tiene conocimiento de la polltica de Jos inversores institlucioneles de participar o no en
las decisiones de la sociedad;

NO

E.12 Indique la direccién y modo do accoso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

La pégine web de 1a Sociedad es www.tecnicasreunidas.es. Para acceder al conlenido de gobiema corparative disponible en la

pagina web debera pincharse en |a pestafia Informacitn para Accionisias e Inversores ¥ posleriormente en la peslafia Gobiemo
Corparalivo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gohiemo.

En ei supuesto de no cumplir alguna do ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica |a
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten e} ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificuiten la toma de conirol de |a sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en &l mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.232, B.1.33 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una socieded dependienie ambas definan pablicamente con preclsion:
a) Les respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de nogocio entre ellas, asl como las do la sociedad
dependienie cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos pera resolver los evontuales conflictos de inlerés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: 20,4 y &7

Mo Apllcable

3. Que, aunque no lo exijan de forma exprosa las Leyes mercantiles, se sometan e la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la socieded y, en particular, las siguiertes:
a) La transformacion de sociedades colizadas en comparifas holding, mediante filializacién” o incorporacién a
enlidades dependientes de aclividades esenciales desarolladas hasta ese memento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el plenc dominio de aquéllas;
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i

; /étr) La adquisicidn o enajanacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie
1< objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalents al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se rofiere
la recomendacion 28, se hagan pdbiicas en el momento de Ja publicacidn del anuncio de la convocetoria de la Junta,

N
)

- Cumple

- 5. Que en {a Jjunta General se Yoten separadamenie aquellos asuntos gue sean sustancialmente independientes, a fin de

- que los accionistas puedan ejercer de {orma separada sus preferencias de voto. Y gque dicha regla se aplique, en
' particular; .

a) Al nombramiento o ratificacion do consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de artfculos que sean sustancialmente
indepandientes.
7 Var epigrafe: E.8

i Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de que los intlermediarios financieros que aparezcan legitimados

"y como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos confarme a las instrucclones de
éstos.

Ver eplgrafe: 2.4

Cumple

7. Que ef Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a lodos los accionisias y se gule por e! interés de la comparniia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.
E Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
' reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y

territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellios principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

B. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misidn, aprobar |a estrategia de la compafila y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta ei
objeto e interés social de la compafila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las polfticas y estrategias generales de |a sociedad, y en particuiar:

i} El Plan estratégico o de negocio, asl como los objelivos de gestidn y presupuesto anuales;
- {i) La politica de inversiones y financiacién;

J, i) La definicidén de la estructura del grupo de sociedades;
- iv) La palitica de gobiemo corporativo;
J v) La politica de responsabilidad social corporativa;
' vi} La polltica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los allos directivos;

vii) La polltica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos d
informacién y control.
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viii) La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en espedial, sus limites.
Ver epigrafes; B.1.16, B.1.13, B.1.14 ¥y D.3

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del pimer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl

como sus cliusulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

liy La retribucion de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respelar sus contratos.
var epigrafe: B.1.14

i} La informacién financiera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba hacer publica peritdicamente,
iv) Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantla o especiales caracteristicas, tengan
caracler esfratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan |a consideracidén de paralsos fiscales, asi come cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ja transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacién de! Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de eontratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muehaos clientes;
2%. Que se realicen a precios o larifas establecidos con caricter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio de! que se trate;
3% Que su cuantla no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomlenda que el Consejo apruebe las operaciones vinculades previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de veto, se ausenten de la sala de reunienes mientras
el Consejo delibera y vota sabre ella.
Se recomienda que las compelencias que aqui se atribuyen al Consejo fo sean con cardcter indelegable, salvo las

mencionadas en ias letras b) y ¢), que podran ser adoptadas per razones de urgencia por la Comision Delegada,
con poslerior ratificacién por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: ©.1 y C.§

Cumple Parcialmenle
El artlculo 12.2 del Reglamento del Consejo de Administracién eslablece lo siguiente:
No obslante lo anterior, las siguienies facultades (inicamente podrén ser delegadas por el Consejo de Administracidn o su
Presidenie por razones de
urgencia en el Conssjero Delegado o en la Comisidn Ejecutiva, debiendo posteriormenle ser ralificadas por el Consejo de
Adminisiracién en pleno o por su Presidente:
(i) ef nombramiento y eventuel cese de los altos directivos, asl como sus clausulas de indemnizacidn;
(¥} la retribuciSn de los consejeros, asl como, en ef caso de los efeculivos, 1a relibucidn adicional por sus funciones efecutivas y
{a aprobecion de sus
contratos;
{iii} la informacidn financiera que, por su condicidn de sociedad cotizada, la Sociedad deba hacer piiblica periddicemente;
(iv) las Inversianes u operaciones de todo tpe que, por su slevada cuantia o especiales caracterislices, tengan caracter
estratégico en los lérminos
previstoe en los estatulos sociales;
() la creacién o adquislclén de perticipaciones en entidades de prapésito espaclal o domiciliadas en palses o termitorios que
tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u operaciones denaturaleza endloga que, por st complejidad,
pudieran menoscebar la
transparencia de! grupo; ¥
{vi) las operaciones que la Sociedad realice can consejeros, con accionistas significatives o representados en el Consejo de
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Adminisiracién, ¢ con
personas a ellos vinculados ("Operacionss Vinculadas) en los tminos previstos en los estatulos soci

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y particip

aconsejable que su tamafio ne see inferlor a cince ni superior a quince miembros.
Ver epigrafs: B.1.1 -

Cumple

10. Que los consojeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorla del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complefidad del grupo societario y

el porcentaje de partticipacion de los consejeros ojecutivos en el capital de la sociedad.
Ver eplgrafes: A.3, A.3., B.1.3 y B.1.14

DODDODDOAD

T

e

s Cumpie

O

O 11. Que si existiera algin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
iy expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

O Ver epigrafe: B.1.3

0

-~ .

Ry No Aplicahle

Q0

O 12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de

O independientes refleje la proporcién existente entre el capltal de la sociedad representade por los consejeros

e dominicales y el resto del capital. .

o Este criterio de proporcionalidad esltricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor

"y gue el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

A

) 1% En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nula's las participacicnes accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero exislan accionistas, con paquetes accionariales de
elevadao valor absolulo.

2° Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

Q no tengan vinculos entre si.
\, Ver epigrafes: B.1,3, A.2 y A.3

i Cumple

L 13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un lercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: BA.1.3

i)
- ) Cumple
)
S 14. Que el caracier de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
f L efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, reviso anualmente en &l [nforme Anual de
(s Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe tamblén se
® expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de acclonistas cuya
) participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por 1as que no se hubieran
0 ’ atendido, en su caso, peliciones formales de presencia en ef Consejo procedentes de accionistas cuya participacion v
O accionarial sea fgual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicaies.
. \’_ Ver gplgrafes: B.1.3 y B.1 ¢
L)
o
&)
9
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Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion do
consejeras; '

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que renan el perfil
. profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 ¥ B.3.3

Cumple Parcizlmente
La Comlsién de Nombremientos y Retribuciones, al realizer la seleccién de candidatos para proveer las vacanles que se

produzcan en el Consejo de Administracién, sigue practicas que no adolecen de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion
de consejeras.

Durante e! ejercicio del 2008 el Consejo de Administracién no sufrid ninguna modificacidn enlre sus componenles, por lo gue no
ha habido en esle parioda vacanle alguna ni, en consecuencia, se ha abierlo procese de seleccidn para su provisién.

16. Que &! Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule el debate y la participacién acliva de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre loma de pog,icién y exprosidn de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes |a evaluacion periédica del Censejo, asi eomo, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo,
Ver epfgrafe: B.1,42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independlentes para solicitar Ja convocaloria del Consejo o la inclusién de nuevos punlos en el orden de!
dia; para coordinar y hacerse eco de [as preacupacienes de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

e! Censejo de su Presidente.
Ver epfgrafe: B.1.31

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al esplritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores; .
b) Sean conformes con los Estalutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga Ja compafia;
¢) Tengan presentes las recomendaciohes sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
cornparila hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar ia independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramlentos y aprobados por el pléno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento ¥ cese conste en el Reglamentfo del Consejo.
Ver eplgrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Conseje se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio def ejercicic, pudiendo cada Consejerc proponer otros puntos
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Cumple Parciaimente

El Consejo se ha de reunir ordinaiamente coma minime una vez ¢ada dos mases conforme al articulo 15 del Reglamanto del
Consejo. :

Segon establece ol artlculo 8 del Reglamenio dal Consajo, el Presidente debard incluir en el orden def die los extremos de que
se lrata cuando asi lo soliciten ires consejerss o el Vicepresidente que tenga el cardcter de independiente.

20. Que las inasistencias de los consejeras se reduzean a casos indispensables y se cuaniifiqguen en &l Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epligrafes: B.1.348 ¥ B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o ol Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en ol caso de
los consejeros, sobre ia marcha de la compafila y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalde una vez al afno;
a} La caiidad y eficiencia de) funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe gue le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compaifiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion lo evalla en 1a praclica con esa periodicidad aunque sin partir de informe alguno elevado por las
Comisienes. -

23. Que 1odos {os consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adiclonal que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consajo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan olra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.421

Cumple \
25, Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a [os nuevos consejeros un

conogcimiento rapido y suficiente de 'a empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumnple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funci6n el tiempo y esfuerzo necesarios para
desemperfiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision do Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,

por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las socledades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver eplgrafes: 5.1.8, B.1,8 y B.1.17

Cumple Parciaimenta

El articulo 26 dol Reglamento del Consejo da Administracién eslablece que los consejeros estaran obligedos a informarsa y
preparar adecuedamente las reuniones del Consejo y, en su casa, de los drganos delegados a los qua pertenezca y ef articulo
34 del Reglamento del Consejo de Administzacion establece, entre los debares de los consejeras, informer a la Sociedad de Ios
cargos que desempefie en el Consejo de Administracién de olras sociedades colizedas v, en general, de los hechas,
circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su actuacian comao adminisirador de la Sociedad ds acuerdo
con |o previsto en esle Reglamento. Aunqua no exislen otras reglas adicionalas aprohadas en relacidn al nimero de consajos
en los gue puedan formar parts los conselerns, el Consejo de Administracin y la Comisién de Nombremientos y Retribuciones
estdn Informados de las obiigaclones profesionales de ceda consejero y del nimsro de consejos de Jos gue forma parte,
dedicandao lodos los consejeros a su funcién et liempa y esfuerzo necesarios.

27. Que la propueslta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a Ja Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Cemnisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de ta Comisidén de Nombramientos, en &l caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.32

Cumple

23. Que las seciedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actuaiizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la calegoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, ast como de los posterjores, y;

e) Acciones de la compafila, ¥ opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

28. Que los consejeros independientes no pemmanezcan comao tales durante un periodo continuade superior a 12
arnos.
Ver epfgrafer B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando ei accionisla a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija ia reduccion del nimerc de sus consejeros
dominicales,
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Cumple

31, Que e)] Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el qua hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombremientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hublera incumplido los deberes inherentes a su cargo o Incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1ll de definiciones de este Cddigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultes de Ofertas Piiblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones sogietarias similares que supongan un cambio en [a estructura de capltal de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacidn 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 ¥y B,1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a infermar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestas que puedan perjudicar al crédito y reputacién de fa sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputades, asl como de sus posteriores
vicisiludes procesales,
_Que si un consejero resultara procesade o se dictara contra &l aulo de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de Ta Ley de Sociedades Angnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, declda si procede o no que el consejero continde

en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Cerperativo.
ver epigrafes: B.1.4% ¥ B, 1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida a! Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro lanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afocte el potencial conflicte de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo. '
Y que cuando el Conseje adople decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique Jas razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacitn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carta qua remitira a todos les miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

"que dicho cese se comunigue coma hecho relevanie, del metivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiemo Corporalivo,
Ver epigrafe: B,1.5

No Aplicable

35. Que la politica de relribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:

58

0J0678325



a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Conselo y
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacién de fa importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecio a los fijos,
i) Criterios de evaluacidn de resultades en los guo se base cualguier derecho a una remuneracign
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamenio do cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una eslimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el pian
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hlpotems u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente. _
&) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i} Plazos de preaviso; ¥ )
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contretacién, asl come indemnizaciones o

blindajes por resolucién anticipada o terminacidn de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B,.1.15

Expligue

La Junta General, en aplicacion del arllculo 22 de los Estatutos Sociales y los arlfculos 5 y 25 del Reglamento del Conselo, fila
anualmente el importe méximo bruto anual de 1a remuneraclén correspondiente al conjunio de sus consejeros por los servicios
que prestan a la sociedad, ¥ delega en el Consejo de Administracién la filacién del importa concreto comespondlente a cada uno
de los miembros del mismo dentro de los Imites fijsdos anteriormente, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno da
allos en funcidn de su partenencia o no a drganas delegados del Consejo, los cargos que ocupe en el mismo o, en genarel, su
dedicacion a las tareas da admintslracién o al servicio de la Sociedad o la remuneracion que puedan recibir coma honoratios o
salarios en razdn de la presiacidn de sarvicios profesionales o de vinculacldn laboral, segdn saa ef caso.

El Consejo valerard la conveniencls del cumplimiento lotal de esta recomendscitn, '

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de Ia
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sislemas de prevision.

Esta recomendacién ne alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejercs las

mantengan hasta su cese como consejero‘
Ver epigrafes: A.3 ¥ B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de [os consejeros externes sea [a necesaria para retribuir {a dedicacién, cualificacién y
responsabilidad que e! cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumpla

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades gue consten en el informe del auditor externo y mineren dichos resultados.
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas 18 é&wﬁ‘ég

Cumple '-,‘«;-' AT
o
para

asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneﬁciarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de le compafifa o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacién de la Jupta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracler consultivo, un informe sobre |a polltica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionislas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especiaimenie en |a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afic ya
en curso, asi como, on su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones e que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos exlremos gue puedan suponer la revelaciéon de informacion comercial
sensible. Haré hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre |1a eplicada durante el ejorcicio
pasade al quo se refierala Junta General. Incluira también un resumen global de edmo so aplic la politica de
relfibuciones on dicho ejercicio pasado.

Que el Consojo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Refribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones v, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver eplgrafa: B.1.16

Explique

La sociedad no Eumpie ¢l conlenide de esta recomendaclén.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros duranie e! ejercicio e Incluya:
e} El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii} Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepte de participacién en beneficios o primas, y 1a razén por la
que se olorgaron,

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o ei
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporaciones a planes de
prestacion definida:

v} Cualesquiera indemnizaciones pacladas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejeculivos;
viil) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera gue sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién do operacion
vinculada o su omisién distorsione la fmagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de 1as eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cuaiquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

4J0678324

i} Namero de acciones u opciones concedidas en &) afio, y condiciones para su gjerticio;

ii) Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejefticio;

iii) Numerc de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;

60



™

DOoUD D

it
L

OO D

[T NI

s e

"~ iv) Cualquier modificacién durante el aflo de las condlciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre 1a retribucién obtenida por los consejeros
efecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parclalmente
Hasta la fecha las retribuciones de los consejeros constan de manera globel, aungue detallando los Importes cormespondientes
a dletas por asistencle al Consejo de Administracién y sueldos y salarios.

42. Que cuando exista Comlsidn Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Mo Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo rociban copia de las actas de tas sesiones de la
Comision Delegada.

Na Aplicable

44, Que el Consejo de Adminisirecién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigide por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramienlos y Retribuciones.
Que Ias reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisfones, teniendo prosentes los conocimientos, aptitudes y
exporiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de-dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder de) trabajo realizadc;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externocs, con un minime de ires. Le
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desemperio de sus
funciones.

€) Que de sus reuniones se levanle acta, de la que se remitira copia a todos los miemhros del Consejo.
Ver gpigrafes: B.2,1 y §.2.13

Cumple

45, Que la supervisién del cumplimient6 de los cbdigos intemos de conducta y de las reglas de gobierne corporativo
se atribuya a la Comisfén de Auditorfa, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a Jas
de Cumplimiento o Gobiernc Corporativo,

Cumple

46. Que los miembros del Comilé de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.
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O AT 47. Que las socledades colizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la ﬁn d BIIté
O de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacién y control interno. R
&
) Cumple
§] -
0 48. Que el responsable de la funcién de auditoria intema presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
. informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le somela al final de cada ejercicio un

informe de actividades.

A
Explique .

at La Socledad coniinia desarrollando un Plan de Audiloria Intemna que se derive de la revision general de riesgos de fa Seciedad
B ¥ de procedimientos de contral de riesgos que sa estan llevando a cabo, gue previsiblemnenle estara finalizado antes del 31 de

7y diciembre ds 2009.

S 49, Que la polltica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

1 a) Los distintos tipos de resgo (operativos, tecneldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
".'J enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieras o econdmicas, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

f) b) La fljacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

_} ¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los Hesgos identificados, en caso de gque llegaran a

i) materializarse;

. d) Los sistemas de informacién y contrel interne que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

() incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

%) Ver epligrafes: D

o Cumple

50. Que corresponda a Comité de Auditorla:
1° En relacion con ios sistemas de informacion y control intemo:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos normativas, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
i b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
: principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
; c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la selecciam,
f ' nombramiento, reeleccidn vy cese del responsable de! servicio de audilor(a imlerna; proponer el
. presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica scbre sus actividades; y verificar que la
aita direccién tiene en cuenlta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

f) confidencial y, si se considera apropiade, andnima las iragularidades de potencial trascandencla,
J especialmente financieras y contables, que adviertan en el sene de la empresa.

L 2° En relacién con el auditor externo:

L a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nembramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
L - externo, asi como las condiciones de su contratacidn. '

] b} Recibir regularmente det auditor extemo informacion sobre el plan de auditor/a y fos resultados de
L su ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recornendaciones.

; c) Asegurar la independencia de! auditor externo v, a tal efecto:
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i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el camblo de auditor y lo )
acompare de una declaracién sobre la eventual existencla de desacusrdos con el auditor
saliente y, st hubleran existido, de su contenido.

iy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas'vigentes sobre
prestacldn de servicios distintos a los de auditor(a, los limiles a [a concentracién del negoclo
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la Independencia de
los auditores; *

iy Que en caso de renuncia del auditor extemo examine las circunstanclas que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes; B.1.35, B.3.2, 5.2.1 y 0.3

Curnple

51. Que el Comité de Auditorla pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningan otro directivo. '

Cumple

52. Que el Comité de Auditor(a informe al Consejo, cen car4cter previo a la adope¢ién por éste de [as
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recemendacién 8:
a) Lainformacién finaneiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente,
El Cemilé debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan cen les mismos criterios contables que
las anurales v, atal fin, considerar la precedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses e
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por sut complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo heya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y control.
Ver eplgrafes: B, 2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Adminislracion procure presenlar las cuentas a la Junta General sin reservas nj salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuesios excapcionales en que existan, lanto el Presidente del Comité de

Auditorfa como los audiiores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
Ver eplgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayorfa de los mlembros de la Comisién de Nombramientes -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: 5.2.1

.

Explique
Confarme al artleulo 14 del Reglamento del Consejo, la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos y “
Relribuclones deben ser consejeras no ejecutivos.

Aclualmenle, la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones esla compuesta por cualro consejeros, siendo dos de ellos
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independlentes y dos de ellos domlnicales. Aunque el consejera D, Ignacio Marca-GardOQUl
dominizal, ha sido Invitado & formar parte de fa Comlelén de Nombramientos y Relribuciones ya
conocimlento del mercado aportan valor a la Comisidn.

55. Que correspondan a 1a Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
e) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarlos en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el trempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, BN su caso, hacer propueslas al Consejo, para gque dicha sucesién se produzca do forma ordenada y bien
planificada.
) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cédigo.

Ver eplgrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente

De acuerdo can el artfculo 14 det Reglamento del Consejo de Administracion, las funciones de ta Comision de Nombramienios
y Retribuciones, sin perjuicio de olras funciones que pudiera esignarle ef Consejo de Administracidn, son las sigulentes:

- Formular y revisar los crilerios que deben seguirse para la compasicidn dat equipo directivo de la Sociodad y sus fillales y para
la seleccién de

candidatos e informar al Consejo de Adminlistracién sobre el nombramlento o destitucldn de los dlrectwos con dependencia
inmediata del Consejo de Administracién,

- Informar a Je Junta General o, en caso de caoptecién, al Consejo de Adminlsiracién, sobre el nombramiento de consejeros
previamente a su

deeignacion por la Junta General 0, en eu caso, por sl Consejo de Administracién por e! procedimiento de cooptacidn.

- Informar al Conseja de Administracion sobre el nombramiento de los cargos internos {Presidente, Vicepresidentes, Consejero
Delegado, en su case, ¥ Secratario y Vicesecretario, en su caso) de! Consejo de Administracion.

. Elevar al Consejo de Adminisiracién les propuestas de nombramiento de alios directivos con dependencla inmediata de éste,
para que proceda a designarlos.

. Anallzar, formular ¥ revisar peribdicemente 1as propuesias de politicas de contratacién, fidelizacion y destitucidn de directives.

- Anallzar, formular y revisar periddicamenle las propuestas de pollticas de retribucién de directivos, ponderando st adecuacion
¥ sus rendimientos.

. Informar anualmenle al Consejo de Adminisiracion sobre la evaluacion del desempefio de la alta direccitn de la Sociedad.

- Informar al Consejo de Administracidn sobre los sistemas ¥ la cuanlia de las ratribuciones anuales de los consejeros y altos
directivas ¥ elaborar la infarmacion a incluir en la informacién poblica anual sobre remuneracion de consgjeros.
. Velar por (a transparencia de las retribuciones.
- Informar al Consejo de Administracion en relacidn a les transacciones que impiiguen o puedan implicar conflictos ds interés.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente vy al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trato de materias relativas a los consejeros ejecutivos,

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comistén de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Parclalmenrte
Aungue na se regule especfiicamenle en los Estalutos Soclales ni en el Reglamento del Consejo de Administracién, la

Comislén de Mombramlentas y Retribuciones consulta al Presldente, sspecialmonte cuando se lrala de malerias refarentes a
consejeros efecullvos,

Por otra parte, aunque no sea prevea especificamente en los Eslatutos Sociales nl en el Reglamento del Consejo de
Administracion, cualguier solicitud de un consejero para que la Comisidn de Mombramiantos y Retribuciones tome en
consideracion posibles candidatos sera bienvenida.

gJ0678322



'57. Que comesponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en Jas Recomendeciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii} La refribucion individuatl de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iify Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de |a politica refribuliva establecida por la scciedad.
Ver eplgrafes: B.1.14 ¥ B.2.2

Cumple

58. Que |la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relalive a las practicas de gobierno corporativo aplicado

por su sociedad, gue ne ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y expligue su
contenido.

Nota al apartado B.1.10

E) Consajo de Administracitn tiene atribulda la competencia de las funciones detalladas en este apaniado, conforme al articulo
5 del Reglamerlo del Consejo. Sin embargo, estas facultades no se incluyen entre las facultades indelegables sefialadas en el
articulo 12.2 del Reglamento del Consejo.

Nola al apartada B.1.11
El importe de dietas difiere respeclo al exprasado en el apartado 39.e) de la Memoria Anual del ejercicio 2008 puesta que en
este apartado se sefialan las dietas de los cansejercs, mientras que en la Memoria Anual del ejercicio 2008 se expresan las

diatas de todos los consejeras y cargos del Conseja de Adminislracidn.

Asimisma, la cantidad sefialada como sueldos vy salarios en el citado aparlado 39.e) de la Memaria Anuai del ejercicio 2008
incluye los sueldos ¥ salarios de olros cargos del Consejo do Administracion, a diferencia de la informacidn expresada en esle
apartado B.1.11, que se reflere exclusivamente a la remuneracién de los consejeros.

Nota al apartado F.25

Los cansejeras de la Saciedad, al ingresar en el Conseja de Adminislracién, rectben, enlre atros documentos, los Eslatutos
Sociales, el Reglamento del Consejo de Adminlstracion y ef Reglamento de ta Junta General.

La Secretaria General estara atenta a cualguier infarmacién que pudiera ser relevante para la Sociadad, paniendo ésla a

disposlcidn de lodos los conseleros.

Nola el apartado F.47
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Nota af apardado F.57

De acuerdo con ef arlicufo 14 del Reglamento del Consejo de Administracldn, las funciones de la Comisién de Nombramlentos
y Retribuciones, sin perjuicio da olras funciones que pudiera asignare el Conseje de Adrministracién, son las slguientes: ’

- Fermular ¥ revisar los criterios que deben seguirse para la composicidn del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para
la seleccién de candldatos e informar al Consejo de Administracidn sobre el nombramiento o destucién de las directivos con
dependencla inmediata del Consejo de Administracion.

. Informar a la Junia General o, en caso de cooplecidn, al Consejo de Administracitn, sobre el nombramlenic de consejeros
previamente a su designacién por (a Junta General o, en su caso, por &l Consejo de Adminisiracién por el procedimiento de
cooplacidn.

. Informar al Consejo de Administracién sobre el nombramienlo de los cergos intemos (Presidenle, Vicepresidenles, Consejero
Delegado, en su caso, ¥ Secretaro y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de Administracion.

. Elever al Consejo de Administracidn las propuesias de nombramiento de altos direclivos con dependencia inmedieta de éste,
para gue proceda a designarios.

. Analizar, formular ¥ revisar pefddicamente las propuestas de politices de coniratacin, fidelizacion y destiluclon de directivos.

. Analizar, formular y revisar periddicamente les propuestas de pollticas de retribucion de directivos, penderanda eu adecuacion
y sus rendlmienios.
. Informar anualmente al Consejo de Administracién sobre la evaiuacidn dal desempefo de la alta direccidn de la Sociedad.

. Informar al Consejo de Adminlsiraclén eobre los sistemas ¥ la cuanifa da las retribuciones anuales de los consejeros y altos
directivos v elaborar la informacién a incluir en fa informaeidn piblica anuat sobra remuneracién de consejeros.

. Velar por la transparencia de las relribuciones.

. Informar al Consejo de Administracion en relaclon a las transacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de interés.

Aungue algunas de ellas no se citen especlficamente an el arlicule 14 del Raglamento det Consejo de Administracion, sa
consldera gue tedas las funciones sefialedas en el apartado F.57 corresponden a la Comisién de Nombramianios ¥
Ratribuciones.

Nota al apartado F.58

Aungua no se regule especificamente en los Estalutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo de Administracion, Ja
Comisién de Nombramientos ¥ Relribuciones consuita al Presidenle, especialmenle cuando se trala de malerias ralalivas a
consejeros ejeculivos y allos directives.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién e matiz, relacionados con los
antericres apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la socledad esta somelida a legislacién diferente a la espaficia en materia de gobierno
corporative vy, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea dislinla de la exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si algunc de los conseforos indebendiemes tiene o ha tenido alguna refacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus direclivos, que de haber sido suficientemente stanificativa o Importante, habrfa determinado que el
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de conformided con la definicidn recogida en el apartado 5 del

Cddfgo Unificado de buen gobiemo:

NO

Fecha y fima: ‘

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Adminisiracion de la sctiedad, en su
sesién de fecha

27/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenide en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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O] Consejo de Administraciéon:
&
_
José Lladé Fernandez-Urrutia N/ Juan Lladé Arburaa
Presidente Vicepresidente I°
Juan Miguel Antofianzas Pérez<Egea N Fernando de Asua Alvarez
Vicepresidente I+~ Vicepresidente III°

onio onzalez Alvafo Garcia-Agullé Lladé
N giero \ Consejero

| _ . .
Igriadio Marce-Gardoqu] Ibadiez M Alarco Canosa
Consejero Consejero
Javier Go Navarro Navarrete Josg& Manuel Lladé Arburaa
Consejero

Diligencia que levanta la Secretaria-Letrada para hacer constar que, tras la
formulacién por los miembros del Consejo de Administracién en la sesion del 27 de
febrero de 2009 de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién Consolidados de
Técnicas Reunidas, S.A. correspondientes al Ejercicio Anual terminado el 31 de
Diciembre de 2008, la totalidad de los consejeros ha procedido a suseribir el
presente documento estampando su firma en esta tiltima pagina, de Io que Doy Fe,
en Madrid a 27 de Febrero de 2009. Asimismo, CERTIFICO que estas Cuentas
Anuales e Informe de Gestién Consolidados son las mismas que se aprobaron en el
citado Consejo de Administracion, por lo que lo firmo y sello en todas sus paginas.

+
\

Laura Bravo
Secretara-Letrada del Consejo de Administracion
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TECNICAS REUNIDAS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 2008

El Consejo de A(\iministracién:

Jhsé Lladé Fernandez-Urrutia \-/ Juan Lladé Arburiaa
Presidente Vicepresidentc I

Juan Miguel MWE;%[ Fernando de AséaAlvarez
Vicepregidetite 11° Viceptesidente III°

AntoW Gonzalez AKaro Gg;cia-Agullé Lladod
IR nsejero . Consejero

Ighdcio March-Gardoqui Ibafiez HfiEr Alarco Canosa
Consejero Consejero

~ Javier Gomez- Navarrete sé Manuel Lladé Arburia f//:iiwrf*_“?
Cons ero Consejero 4 f\wk o

f o

SN

Declara en el sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anual s”'ﬁ‘-i

individuales de Técnicas Reunidas, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como la
consolidadas con sus Sociedades Dependientes (balanee, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social eerrado a 31 de Diciembre de 2008, formuladas por el
Consejo de Administraciom en su reunién de 27 de Febrero de 2009, elaboradas conforme
los principios de contabilidad que resultan de aplicacién y contenidos en 56 y 63 folios de
papel comiin para las cuentas individuales y euentas consolidadas respectivamente,
escritos a una sola cara, todos ellos con la riibrica de la Secretaria no consejera del Consejo
de Administracién D* Laura Bravo Ramasco, ofrecen la imagen fiel de patrimonio, de la
situacién fAnanciera y de los resultados de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades
Dependientes y gque los Informes de Gestién complementarios de las cuentas anuales
individuales y consolidadas incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicién de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades Dependientes,
junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, 27 de Febrero 2009



TESTIMONIO LITERAL
DILIGENCIA DE AUTENTIFICACION: RODRIGO TENA ARREGUI, Notario de esta Capital.-
DOY FE: que la presente fotocopia compuesta setenta y un folios sellados es
REPRODUCCION EXACTA del documento original, que he tenido a la vista y he cotejado.------------
Serie QJ, nimeros 0678389 y setenta siguientes en orden inverso.
Numero 579 del Libro Indicador ndmero 2.009. Seccién B.
En Madrid, a 2 de Marzo de 2.009.
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PRCEVATERHOUSE(COPERS @

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 902 021 111

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Técnicas Reunidas, S.A.

Hemos auditado Ias cuentas anuales consolidadas de Técnicas Reunidas, S.A. (|2 sociedad
dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ¢l estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Espafia, que requieren ¢l examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patriimonio neto
consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria de cuentas anuales
consolidadas, adem&s de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al gjercicio anterior.
Nuesira opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Con fecha 2 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas de!l gjercicio 2007 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, [a imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre
de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen fa informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacidn financiera
adoptadas por la Union Europea que guardan uniformidad con ias aplicadas en el ejercicio
anterior.

El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado gue la informacién contable que contiene el citado
informe de gestiobn concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de jos registros contables de Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades
dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoopers Audilores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folic 75, lomo 9.267, |ibro 8.054, seccidnd
Inscrita en el R.O.A.C. con el nidmero 50242 - CIF: B-79031250
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e informe de gestion de 2008

0J06758174



N0 S A B

oy

2D

"~
=

9D DD

—

indice de las cuentas anuales consolidadas de Técnicas Reunidas, S.A. y

sociedades dependientes

Nota

w o~ o I

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Balance de situacion consolidado

Cuenta de resultados consolidada

Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto
Estado cansolidada de flujos de efectiva
Memoria de las cuentas anuales consolidadas
informacién general

Resumen de las principales politicas contables
2 1. Bases de presentacién

2.2 Principios de consoiidacién

2.3. Informacién financiera por Segmentos

2.4, Transacciones en moneda extranjera

2.5. Inmovilizado materia!

2.8. Activos intangibles

2.7. Costes porinlereses

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los aclivos no financieros
2.9. Aclivos financieros

2.10. Existencias

2.11. Cuentas comerciales a cobrar

2.12. Efectivo y equivalentes de efectivo

2.13. Capital social

2.14. Subvenciones oficiales

2.15. Proveedores

2.16. Recursos ajenos

2.17. Impuesto sobre las gananacias

2.18. Prestaciones a los empleados

2.19. Provisiones

2.20. Reconocimiento de ingresos

2.21. Instrumentes financieros derivados y actividad de coberiura
2.22. Arrendamienlos

2.23. Distribucién de dividendos

2.24, Medio ambiente

Gestion del riesgo financiero

3.1. Factores de riesgo linanciero

3.2, Geslion del riesgo de! capilal

3.3. Valor razonable

Estimaciones y juicios contables

Informacién financiera por segmenlos
Inmovilizado material

Fondo de comercio y otros activos intangibles
Inversiones en asociadas

Adlivos financieros disponibles para la venta
nstrumentos financieros derivados

Clientes ¥ cuentas a cobrar

Existencias

Cuentas a cobrar y otros activos

Activos financieros a valor razonalzle con cambios en resultados
Efeclivo y equivalentes de efectiva

Capital

Otras reservas

Diferencia acumulada de conversion
Dislribucion de dividendos e Inlereses minoritarios
Acresdores Comerciales y Olres cuentas a pagar
Recursos ajenos

e




Prestaciones a los empleados
Provisiones para fiesgos y gaslos
Ingresos ordinarics

Otros gastos e ingresos de explotacion
Gastos por preslaciones a los empleados
Arrendamiento eperativo

Resultado financiero

Jmpuesto sobre las ganancias

Ganancias por accién

Dividendos por acgién

Contingencias y Garantias Olorgadas
Compromisos

Transaccliones con pares vinculadas
Megacios conjunlos

Unienes temporales de empresas {UTEs}
Medio ambiente

Hechos posteriores a la fecha de balarice
Otra informacion

Anexo |

Anexo

Anexo 1))

Anexo IV
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

{En miles de Euros)

A 31 de diciembre

Nota 2008 2007
ACTIVOS
Activos no corrientes
inmovilizado malerial 6 30.893 22.949
Fondo de comercio 7 1.242 1.242
Otros activos intangibles 7 29.120 22.035
Inversiones en asaciadas 8 11.529 6.856
Activos por impuestos diferidas 29 26.563 19.578
Aclivos financieros disponibles para la venta 9 4,983 - 337
Instrumentos financieros derivados 10 6.863 797
Cuentas a cobrar y otros activos 13 3.918 3147
115.111 79.975

Activos corrientes
Existencias 12 13.670 16.349
Clientes y cuentas a cobrar 11 1.422.815 911.876
Cuentas a cobrar y otros activos 13 12.202 12.317
Instrumentos financieros derivados 10 4.471 16.767
Activos financieros a valor razonable con cambios en 14
resullados . 34.131 17.736
Efectivo y equivalenles de efectivo 15 604,339 462.047

2.091.568 | 1.437.092
Total activos 2.206.679 | 1.517.067

Las notas 1 a 39 de la memoria y los Anexos ! a |V son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
{En miles de Euros)

Total pasivos

Total patrimenio neto y pasivos

[ A 31 de diciembre
Nota 2008 2007
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la
Sociedad
Capital social 16 5.580 5,590
Prima de emisitn 16 8.691 8.691
Acciones propias 16 { 55.644) -
Ofras reservas 17 1.137 1.137
Reserva de Cobertura 10 {9.274) 16.032
Diferencia acumulada de conversion 18 {1.831) { 2.905)
Ganancias acumuladas 304.031 220.295
Dividendo a cuenta 19 (34.762) | (25.163)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas 217.538 226.687
Intereses minoritarios 19 7.672 5.170
Total patrimonio neto 225.610 231.857
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Recursos ajencs 4 16.170 11.919
Instrumentos financieros derivados 10 14.810 35
Pasivos por impuestos diferidos 28 5.325 3.820
Otras cuentas a pagar 20 1.852 2.015
Otros pasivos 682 917
Obligaciones por prestaciones a empleados 22 5.071 4.454
Provisiones para riesgos y gastos 23 24.141 25.131
67.851 48.291
Pasivos corrientes
Acreedores comerciales 20 1.765.370 | 1.134.593
Pasivos por impuestos corrientes’ 27.555 24.421
Recursos ajenos 21 46,947 46.105
Instrurnentos financieres derivados 10 20.069 )
Ofras cuentas a pagar 20 44.080 27.732
Provisiones para riesgos y gastos 23 9,197 4,068
1.913.218 | 1.236.919
1.981.0GQ 1.285.2@

2.206.679 | 1.517.067 |

Las notas 1 a 39 de la memoria y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2008 2007
Ingresos ordinarios 24 2.478.518 2.005176
Variacién de exislencias {53} { 862)
Trabajos realizados por la empresa para su propio
inmovilizado 4.069 8.093
Aprovisionamiertos (1.685.732) | (1.386.998)
Gasto par prestaciones a los empleados 26 { 273.826) (214.019)
Amortizacién 6y7 (6.021) (5.315)
Costes de arrendamiento y cénones 27 {56.131) {33.218)
Otros gastos de explotacion 25 (326.902) (267.197)
Otros ingresos de explotacion 25 8,379 2.324
Beneficio de explotacidn 142.300 . 107.9886
Ingresos financieros 23 18.630 12.961
Gastos financieros 28 { 14.920) (6.920)
Participacion en los resultados de empresas asociadas B 465 571
Beneficio antes de impuestos 147.475 114.598
Impueslo sobre las ganancias 29 7.191 6.724
Beneficio del ejercicio 140.284 107.874
Atribuible a;
Accionistas de la Sociedad 137.108 104.680
Intereses mincrilarios 19 3.176 3.194
_ 140.284 107.874
Ganancias por accién (expresado en Euros por
accion}:
- Basicas v diluidas 30 2,49 1,87

Las notas 1 a 39 de la memoria y los Anexos | a [V son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas.
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

{En miles de Euros)

> CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNII ks,
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 200

Ejercicio finalizado el 31 de

diciembre

Notas 2008 2007
Flujos de efectivo de actividades de explotaclan
Resuitado del ejercicio 140.284 107.874
Ajustes de:
- Impuestos 29 7.491 6.724
- Amortizacion del Inmovilizado Material e Inmaterial Gy7 6.021 5.315
- Movimiento neto en provisiones de riesgos y gastos 14.624 855
- Patticipacion 2n el resultado de empresas asociadas 6 { 465) {5671)
Variaciones en el capital circulante:
- Exislencias 2,679 1.502
- Clientes y cuentas a cobrar { 511.239) { 193.862)
- Otras cuentas a cobrar 116 (9.979)
- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados { 16.395) 3.820
- Acreedores comerciales 830.777 251.333
- Pasivos por impuestos corrientes {9.537) 1.680
- Provisiones para riesgos y gastos y otras cuentas a pagar {3.451) (9.124)
Otras variaciones 13.818 { 2.496)
Efectivo neto generado por actividades de explotacidn 274.422 163.071
Flujos de efective de actividades de inversion
Adguisicidn de Inmovilizado Material 6 {11.518) (7.262)
Adquisicitn de Inmovilizado Inmaterial ¥ {5.593) { 9.682)
Adguisicion de aclivos financieros disponibles para la venta 9 {2.172) ( 1.608)
Adguisicién de empresas asociadas 8 {4.812) { 561)
Adguisician de otros activos a largo plazo {771 {1.116)
Enajenacién de aclivos a largo piazo 1.325 703
Efectivo neto a-plicado en actividades de inversidn {27841} |  [19.526)
Flujos de efectivo de actividades de financiacidn
Ingresos par recursos ajenos 33.798 7.692
Reembolso recursos ajenos { 28.704) -
Dividendos pagados ) (53.939) (35.774)
Adquisicidn acciones propias { 55.644) -
Efectivo nefo aplicado en actividades de financiacién _{104.489) |  (28.082
Variacion neta de efectivo y equivalentss de efectivo 142,292 115.483
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 462.047 346,584
Efectivo y equivalentes de efectivo al final def gjercicio | 604.3394\ 462.047

Las notas 1 a 39 de la memoria y los Anexos | a [V son parte integrante de estas cuentas anuaies

consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(En miles de Euros)

1. Informacién general

TECNICAS REUNIDAS, S.A. (en adelante la Sociedad) sociedad dominante del Grupo, se constituyd el dia 6
de juiic de 1960 como Sociedad Andnima. Se encuentra inscrita en et Registro Mercantil de Madrid, en Ja hoja
5692, folic 129 del tomo 1407 de Sociedades. La ullima adaptacién y refundicion de sus estatutos se
encuentra inscrita en el tomo 22573, libro C de la Seccian 8. felio 197, hoja M-72319, inscripcion n® 157.

E! domicilio social de TECNICAS REUNIDAS, S.A. se encuentra en Madrid en la calle Arapiles 14. Sus
oficinas principales estan domiciliadas en Madrid en la calle Arapiles 13.

El objeto social de la Sociedad consiste en la realizacién de todo lipo de servicios de ingenieria y
construccion de instalaciones industriales, que contempla desde estudios de viabilidad o ingenierias basicas y
conceptuales, hasta la ejecucidén completa de grandes y complejos proyectos “llave en mane” incluyendo
ingenieria y disefio, gestién de aprovisionamiento y entrega de equipos y materiales, y la construccién de
instalaciones y otros servicios relacionados o vinculados, como la asistencia técnica, supervision de
construccién, direccion de obra, direccion facultativa, puesta en marcha y entrenamiento.

El Grupo, denlro de su actividad de servicios de ingenieria, opera a través de distintas lineas de negocio
dentro de los seclores de refino, gasista y energélico principalmente.

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. eslan admitidas a cotizacion desde el dia 21 de junio
de 2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en el mercado continue y forman parte del Ibex35.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo cormrespondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2008.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 27 de febrero
de 2Q09. Los Administradores presentaran eslas cuenias anuales consolidadas ante la Junta de Accionistas,
¥ se espera que [as mismas seran aprobadas sin cambios.

TECNICAS REUNIDAS, S.A. as una sociedad que al cierre del 2008 cuenta con un grupo (en adelante, el
Grupo), formado por: TECN(CAS REUNIDAS, S.A., sociedad dominante, sus dependlentES y asociadas.
Adicionalmente, el Grupe participa conjuntamenle con otras entidades o parlicipes en negocios conjuntos y
uniones temporales de empresas (en adelante UTEs). Los Anexos I, II, Il ¥ IV a estas notas recogen
informacion adicional respecto de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacidn.

Las empresas del grupo poseen participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que
no tienen influencia significativa.

A efeclos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que exisle un grupa cuando la
dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éslas aguellas sobre las que la dominante liene
el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion de 1as cuentas anuales
consolidadas del Grupo, as! como el perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 2.2,

En el Anexo t a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas
en el perimetro de consalidacion por el método de integracion global.

En el Anexo ] a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las enfidades asociadas incluidas en
el perimelro de consolidacion por el método de participacion.

En el Anexo Ill a estas nolas se desglosan los datos de identificacién de los negocios conjuntos incluidos en
el perimetro de consalidacion por integracién proporcional.

Por otra parte, tanto la Sociedad dominante como cierlas sociedades dependientes participan en uniones
temporales de empresas (UTEs) y consorcios, siendo inciuidas en las sociedades respectivas las cifras
correspondientes a las UTEs y consorcios a través de la inlegracion proporcional de los saldos de activos,
pasivos, ingresos y gastos. En el Anexo IV se incluye un detalle de las UTEs y consorcios en los que

participan las sociedades del Grupo,
. 10
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En el ejercicio 2007 se han incorporado al perimetro de consolidacién las sociedades Green Fuel Aragon,
S.A,, Green Fuel Internacionai, S.A. y Técnicas Reunidas Ensol, 5.A.; dichas sociedades son de nueva
creacién y poseen como objelo principal la realizacidn de servicios de ingenieria y gjecucidn de proyectos de
energias renovables; y ha causado baja la SICAV PEGASIDES.

En el gjercicio 2008 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacidn:

Se ha incorporado al perimetro de consoiidacion Jas sociedades Técnicas Reunidas Hellas, Técnicas
Reunidas Netherlands, TR De Construcao y Técnicas Reunidas Australia Pty Lid, sociedades de nueva
creacién, cuyo objeto principal es la realizacién de servicios de ingenieria y ejecucidn de proyectos. Las
citadas sociedades no han lenido actividad en el gjercicio.

En noviembre de 2008 se ha procedido a la suscripcion de las acciones y desembolso del capital ampliado de
ia Sociedad Green Fuel Corporacion, S.A., de la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacidn del
20,93% al cierre del ejercicio 2007, mediante |2 aportacién no dineraria de acciones de las Sociedades Green
Fuel Aragon, S.A. y Green Fuel Internacional, S.A., de la gue Técnicas Reunidas, S.A. tenfa una participacion
del 20,84% y del 26,00% respeclivamente al cierre del ejercicio 2007. Con la citada operacion la participacion
de Técnicas Reunidas, 5.A. en Green Fuel Corporacién, S.A. al cierre del ejercicio pasa a ser del 25,07%.

Durante septiembre de 2008 se hizo efectiva la venta de acciones de uno de los socios de Ia Sociedad Ibérica
del Espacio, 5.A., en la-que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion del 20,71% al cierre del ejercicio
2007, al reslo de los accionistas. Con la citada compra la participacion de Técnicas Reunidas, S.A. en tbérica
de! Espacic, 5.A. pasa a ser del 45,73%.

Las variaciones de sociedades asociadas no han supuesto una incidencia significativa sobre las cifras
consoclidadas globales del ejercicio 2008,

2. Resumen de las principales politicas contabies

A continuacién se describen las principales polilicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se presentan
en estas cuentas anuales conselidadas.

2.1. Bases de presentacisn

Las cuenlas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2008 se han preparado de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacien en la Unién
Europea y aprobadas por [os Reglamentos de la Comision Europea y gue estan vigentes al 31 de diciembre
de 2008.

Las politicas que se indican a continuacién se han aplicado uniformemenle a todos los ejercicios gue se
presentan en estas cuentas anuales consalidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histdrico modificado en
aqueilos casos esteblecidos por las propias NilF en las que determinados aclivos se valoran a su valor
razonable.

La preparacidn de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de apiicar las politicas
contables de la Sociedad. En la Nota 4 se revelan las areas gque implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuenlas anuales
consolidadas.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros salve mencion expresa,
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

.

(a) Normas, medificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2008

+ NIC 38 (Madificacion) “Instrumentos financieros: Reconocimiente y valoracion” y NIF 7
{Modificacidn} “Instrumentos financieros: Informacion a revetar’ — Reclasificacién de instrumentos
financieros. Esta interpretacion no tiene efecto significativo sobre las cuentas del Grupo.

=  CINIIF 14, “NIC 19 — Limite de los activos afectos a un plan de prestaciones definidas, necesidades
minimas de financiacidn e interrelacion entre ambos”™ que recoge las pautas para evaluar e! limite
establecido en Ja NIC 19 sobre el superavit que puede reconocerse come activo. Esla interpretacion
no liene efecto sobre las cuentas del Grupo.

s CINIIF 11, "NiIF 2 ~ Transacciones de grupo y con acciones propias” que establece los principios
para determinar si una transaccién basada en acciones en la que intervienen acciones propias o
entidades del grupo debe reconocerse como una fransaccion con pago basado en acciones
liquidada con insirumentos de patrimonio o liquidada en efectivo en las cuentas individuales de Ja
dominante y de las entidades del grupo, Esta interpretacion no tiene efecte sobre las cuentas del
Grupao,

(b) Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que ne han entrade todavia
en vigor y que el Grupo no ha adaptado con anticipacian

A la fecha de formulacién de estas cuentas, el IASB habia publicado las interpretaciones que se detallan a
continuacién. Estas interpretaciones son de obligado cumplimiento para todos los ejercicios comenzados a
partir del 1 de enero de 2008, y ejercicios posteriores, si bien el Grupo no las ha adoptado con antelacion:

= NIIF 8 “Segmentos operativos” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La NIIF 8 sustiluye a la NIC
14 y homogeniza los requisitos de presentacién de informacién financiera por segmentos con la
normaliva americana SFAS (131 *Disclosures about segments of an enterprise and related
information™. La nueva norma exige un enfoque de direccién bajo el cual la informacién por
segmentos se presenta sobre la misma base que la que se utiliza a efectos internes. Se estima que
el impacte de la misma no es significativa, ya que la metodologia seguida por el Grupe para la
preparacion de la informacion financiera por segmenio cumple con lo establecido en NIIF 8.

= NIC 23 (Modificacion). "Costes por intereses” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta norma
exige que las entidades capitalicen los costes por inlereses que sean direclamente atribuibles a la
adquisicion, construccién o produccién de un activo cualificado (aguel que requiere, necesariamente,
de un periodo de liempo sustancial antes de estar listo para su uso o para la venta) como parte del
coste del aclive. El Grupo esla evaluando el impacto de la NIC 23 modificada, pero en principio no
se ve afectado por esta modificacion, debido a que ya se esta activando los gastos financleros
relacionados con activos cualificados, segun ei tratamiento alternalive permitido por la NIC 23
presente.

= NIC 1 {Revisada), “Presentacion de estados financieros” {vigente desde el 1 de enero de 2009) tiene
coma propoésito mejorar las habilidades de Jos usuarios en cuanto al analisis y la comparacion de la
informacién dispuesta en los estados financieros, El grupo se encuenira analizando los posibles
impactos de esla norma en el caso de que sea adoptado por la Unién Europea.

¢« NIIF 2 (Modificacion) “Pagos basados en accionas” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esla
madificacién aborda Jas condiciones para la irrevocabilidad de la concesién de Jos derechos y las
cancelaciones. Se estima que el impacto de la misnta no es relevante.

¢ NIC 32 {Modificacion) *Instrumentos financieros: Presentacion” y NIC 1 (Modificacion) “Presentacion
de estados financieros” — “instrumentos financieros rescatables y obligaciones que surgen en la
liquidacién® {vigente desde el T de enero de 2009), Esta norma revisada esta pendiente de adopcion
por parle de la Unitn Europea. No se espera que las mimas tengan ningin efecto sobre los estados
financieros.

» NIF 1 (Modificacidn) "Adopcion por primera vez de las NIIF" y NIC 27 "Estados financieros
consolidados y separados” {vigenle desde el 1 de enero de 2009). El Grupo aplicara lambién la NilF
1 (Modificada) desde el 1 de enero de 2009, fecha de transicibén a NIIF de las dependientes del
Grupo, Esla norma revisada estd pendienle de adopcion por parle de la Unién Europea. Esta
modificacion no tendra ningdn efecto en las cuenlas anuales consolidadas del Grupo.

« NIC 27 {Revisada) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de julio de
20089). Esta norma revisada esld pendiente de adopcion por parte de la Union Europea. El grupo se
encuentra analizando los posibles impaclos de esla normma en el caso de que sea adoptado por la
Unién Europea.
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NIF 3 (Revisada) *Combinaciones de negocios” (vigente desde el 1 de julio de 2009). La norma
revisada mantiene el método de adguisicion para las combinaciones de negocios, si bien introduce
cambios importantes. Esta norma esla pendiente de adepcion por parte de la Unién Europea. No se
espera que la rnisma tengan ningun efecte sobre los estados financieros.

NIC 39 (Modificacion) “Partidas susceptibles de designarse como partida cubiarta® {vigente desde el
1 de julio de 2009). Esta modificacién esta pendiente de adopcion por parte de [a Unién Europea. No
se espera que la misma lengan ningtn efecto sobre los estados financieros.

CINIIF 12 "Contratos de servicios de concesion”. Aplica a contratos en los que un operador privado
participa en el desarrollo y mantenimianto de una infraestructura para servicios del seclor piblico.
Esta interpretacion esta pendiente de adopcién por parte de la Unién Europea. E! Grupo se
encuenlra analizando los posibles impactos de esta norma en el caso de que sea adoptada por la
Unién Europea.

CINIIF 16, “Coberturas de una inversién neta en una operacién en el extranjere” (vigente desde el 1
de octubre de 2008). Esta interpretacién esta pendiente de adopcién por parte de la Unién Europea.
No se espera que la misma tengan ningln efeclo sobre los estados financieros.

CINIIF 17, "Distribucion a los accionistas de aclivos distintos del efective”. Esta interpretacion es de
aplicacion prospectiva para {odos los ejercicios comenzados a partir del 1 de julic de 2009 y esta
pendiente de adopcion por parte de la Union Europea. No tiene efecto sobre las cuentas del Grupo.
CINIIF 13, "Programa de fidelizacién de clientes”. No es relevanle dado que ninguna de las
entidades del grupo tiene planes de fidelizacién de clientes.

CINIIF 15 “Acuerdos para la construccion de bienes inmuebles” (vigante desde el 1 de enero de
2008). Se estima que el impacto de la misma no es relevante para sus operaciones. Esta
interpretacion estd pendiente de adopcién por parte de la Unién Europea.

NIC 16 (Medificacién) “Inmoviiizado material” (y correspondiente modificacion de la NIC 7 “Estado de
flujos de efective”) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Se estima que ef impacto de Ja misma no
es relevante para sus operacicnes.

NIC 27 (Modificacién) “Estados financieros consolidados y separados” {vigente desde el 1 de enero
de 2009). Se estima gue el impaclo de la misma no es relevante para sus operaciones.

NIC 28 (Modificacion) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes modificaciones a la NIC 32
“Inslrumenlos financieros: Presentacion” y NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”)
(vigenle desde el 1 de enero de 2008). Se estima que el impacto de la misma no es relevante para
SUs operaciones.

NIC 29 (Modificacién) “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias” {vigente desde el 1
de enero de 2008). No tiene efecto sobre las cuentas del Grupo.

NIC 31 (Modificacién) “Participaciones en negocios conjuntos” (y correspondientes modificaciones a
la NIC 32 y NIIF 7} (vigente desde el T de enero de 2008). No se espera que la misma tengan ningun
efecto sobre los estados financieros.

NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles” (vigente desde el 1 de enero de 2009). No se espera que
la misma tengan ningdn efecto sobre los estados financieros.

NIC 40 (Modificacion) *Inversiones inmobiliarias” {y correspondientes modificaciones a la NIC 16)
(vigente desde el 1 de enerc de 2009). No tiene efecto sobre las cuentas del Grupo.

NIC 41 (Modificacion) “Agricultura” (vigente desde el 1 de enero de 2009). No tiene efecto sobre las
cuentas del Grupo.

NIC 20 (Modificacion) "Contabilizacian de las subvenciones oficiales e informacion a revelar sobre
ayudas publicas” (vigente desde el 1 de enero de 2009), No se espera que la misma tengan ningdn
efecto sobre los estados financieros.

Proyecto de mejoras publicado por el |IASB en mayoe de 2008, que ha sido adoptado por la Uni6n
Europea en enefo de 2009, y que afecta a las siguienles normas e interprelaciones: NIIF 5
(Modificacidn), “Activos no corientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”; NIC 23
{Modificacién) “Costes por intereses™; NIC 28 (Modificacién) "Inversiones en asociadas”; NIC 36
(Modificacion) “Deterioro de activos”, NIC 38 {Modificacion) “Activos intangibles”; NIC 19
{Modificacién) * Retribuciones a los empleados”; NIC 39 {Modificacion) “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracion™; NIC 1 (Modificacion) “Presentacién de eslados financieros”; Otros
cambios menores en la NilF 7, NIC 8, NIC 10, NIC 18 y NIC 34,
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2.2, Principios de consolidacidn

Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las gue el Grupo tiene poder para dingir las politicas financieras
y de explotacién. Se presume que hay control cuando la participacién es superior a la mitad de los derechos
de voto o, en el caso que sea inferior, si otras causas 0 heches demuestran la existencia de control {por
ejemplo los acuerdos entre accionistas). A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles.
Las dependienles se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el contro!l al Grupg, y se excluyen de
la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicién de dependienles por el Grupo se utiliza el métode de adquisicion. El coste de
adquisicion es el valor razonable de Jos activos enlregados, de los instrumentos de patfimonio emitidos y de
los pasivos incurridos o asumidos en |a fecha de intercambio, méas los cosles directamente atribuibles a la
adquisicion, Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacién de negocios se valoran inicialmente por su vajor razonable en la fecha de adquisicién, con
independencia del alcance de los intereses minoritarios. E! exceso del cosle de adquisicidn sobre el valor
razonable de la participacitn del Grupo en los activas netos identificables adguiridos se reconoce come fondo
de comercio. Si el coste de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos de Ja
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y fas ganancias no realizadas por ransacciones
entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos gue la transaccién
proparcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es hecesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adopladas por el Grupa, se modifican las politicas contables de las
dependientes.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de identificacion de ias sociedades dependientes incluidas
en el perimetra de consolidacion por el método de integracion global.

Asgciadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significaliva pero no tiene control.
Se presume gue existe influencia significaliva cuando la participacion se encuentra entre un 20% y un 50% de
los derechos de voto o, en casc de que la participacion sea menor, existen hechos y circunstancias que
demuestren el ejercicio de influencia significativa, Las inversiones en asociadas se conlabilizan por el método
de parlicipacién e iniclaimente se reconocen por su ceste. La inversion del Grupo en asociadas incluye el
fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicion.

La participacidn del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se
reconoce en la cuenta de resullados, y su participacion en los movimientos an reservas pasleriores a la
adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan
contra el importe en libros de lainversidn. Cuando la participacion dei Grupo en las pérdidas de una asociada
es igual o superifor a su participacion en la misma, incluida cualguier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo ne reconoce pérdidas adicianales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion del
porcenltaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan Jas pérdidas no realizadas, excepto si la
transaccién properciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario
para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las polilicas contables
de las asociadas.

En el Anexo Il a estas notas se desglosan |os dalos de identificacion de las entidades asociadas incluidas en
el perimetre de consolidacion por el método de participacion.

Negocias conjuntos

Las parlicipaciones en negocios conjuntos se integran por el mélodo de consolidacian proporcional. El Grupo
combina linea por linea su participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efectivo de la
entidad controlada conjuntamente con aquellas partidas de sus cuentas gue son similares.
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El Grupo reconoce en sus cuentas anuaies consolidadas la participacidon en los beneficios ¢ las pérdidas
procedenies de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas conjuntamente por [a pare gue
corresponde a otros participes, EI Grupo no reconoce su participacion en los beneficios o las pérdidas de la
entidad controlada conjuntamente y que se derivan de la compra por parte del Grupo de aclivos de la entidad
controlada conjuntamente hasta que dichos aclivos no se venden a un lercero independiente. Se reconoce
una pérdida en la transaccidn de forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccién del valor neto
realizable de los actives corrientes, ¢ una pérdida por deterioro de valor.

En el Anexo Ill a estas notas se desglosan los datos de identificacidn de los negocios conjuntos incluidos en
el perimetro de consolidacidn por el método de integracion proporcional.

UTEs
Tiene la consideracién de unién temporal de empresas (UTE) el sistema de coiaboracién entre empresarios
por tiempo ciero, determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucion de una obra, servicio o
suministro.

l.a parte proporcional de las partidas del balance y de Ja cuenta de pérdidas y ganancias de la UTE se
integran en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la enlidad participe en funcion de su porcentaje
de participacion.

En el Anexo IV a eslas notas se desglosan los dalos de identificacion de las UTEs cuya informacién
financiera se encuentra contenida en las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion.

2.2. Informacion financiera por segmentos

Un segmenio de! negocio es un grupo de aclivos y operaciones encargados de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de ctros segmentos del negocic. Un segmento
geogréfice estd encargado de proporcionar produclos o servicios en un entorno econémico concreto sujeto a
riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que cperan en otros entornos econdmicos. (Nota

5).

las transacciones entre distintos segmentos se realizan a precio de mercado. |as poiiticas contables de los
segmentos son las mismas que se aplican en las cuentas anuales consolidadas.

15
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2.4. Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacién
Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de ias entidades def Grupo se valoran ulilizando la

moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (‘moneda funcional”). Las cuentas anuales
consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad
dominante.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liguidacion de estas transacciones y de la conversion a los lipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efeclivo cualificadas y las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la

linea de “Pérdidas netas por transacciones en moneda extranjera” incluida dentro de “Gastos financieros”.

Entidades del Grupo

Los resulfados y Ja situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria} que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de
presentacién se convierten a la moneda de presenlacién como sigue:

() Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
Ia fecha del balance;

{iiy Los ingresos y gastos de cada cuenia de resultados se convierten a los tlipos de cambio medios;
Y

{iiiy Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componenie separado del

patrimonio neto.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se llevan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se
reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venla.

2.5, Inmovilizado material

Los elementos de inmovitizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion y las pérdidas por
deteriorc acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las
pérdidas por delerioro. '

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos de
inmovilizado.

Los cosles posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado,
solo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al
Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto de reparacienes y mantenimiento
se cargan en la cuenta de resultados durante ei ejercicio en que se incurre en ellos.
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Los terrenos no se amortizan. La amortizecion en otros activos se calcula usando el método lineal en base a
las vidas utiles estimadas y el valor residual de los activos. Las vidas utiles eslimadas de las distintas
categorias de activos son las siguientes:

Const{rucciones y naves indusfriales 25 - 50 Afos
Instalaciones y Maquinaria 5 - 10 Afos
Instalaciones complejas y generales 12 - 17 Anos
Mobiliario y equipo de oficina 10 Afios
Equipos para proceso de informacion 4 Afos
Vehiculos 7  Afos
Ofro Inmovilizado 7 - 10 Afos

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su vator se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de "Otros gastos de
explotacion” u “Ofros ingresos de expleotacion”, Los trabajos realizados per la Sociedad para su inmovilizado
se vajoran por su coste de produccion y figuran como ingreso en la cuenla de pérdidas y ganancias,

2.6. Activos intangibles

Fendo de comercic

El forrdo de comercio represenia el exceso del coste de adquisicidn sobre al valor razonabla de la
parlicipacion del Grupo en los aclivos netos identificables de la dependiente o asociada adquirida en la fecha
de adquisicién. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en aclivos
intangibles, El fondo de comercio se somele anuaimenle a pruebas de pérdidas por deterioro de su vaior y se
lleva a coste menos pérdidas por deterioro acumuladas, Las pérdidas y ganancias por la venta de una
enlidad incluyen el imperte en libros del fonde de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fendo de comercio se asigna a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) con el propdsito de probar las
perdidas por deterioro. E! importe recuperable de una UGE se determina en funcién de los célculos de su
valor de uso o de su valor razonable menos gastos de venta, el mayor de los dos. Estos cdleulos utilizan
flujos de efectivo proyectados basados en presupuestos financieros aprobados por la direccién ¥ gque cubren

utilizando tasas de crecimiento constantes.
Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirifias y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante
sUs vidas Giles estimadas (4 afos).

Los gastos reiacionados con el desarrcllo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
informaticos Unicos e identificables controlades per el Grupo, y que sea probable que vayan a generar
beneficios econtmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos
intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y
un percentaje adecuado de gastos generales,

Los cosles de desarrcllo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus
vidas dtiles estimadas {4 afos).
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Gastos de investigacién y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en
proyectos de desarrolio se reconocen como activo inmaterial cuando se cumplen los siguientes requisitos:
» Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su ulilizacién o su venta;
» [a direccidn tiene intencion de complelar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;
Existe ia capacidad para utilizar o vender el aclivo inlangible;
» Es posible demostrar la forma en gque el activo intangible vaya a generar probables benelicios
economicos en el futuro;
» Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de olro lipo, para commpletar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo inlangible; y
s+ Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gaslo cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo
previamente reconocides como un gasto no se reconocen como un active en un ejercicio posterior. Los
costes de desarrollo con una vida il finita que se capitalizan s& amortizan desde et inicio de la produccion
comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen benelicios.

Los importes recibidos como subvenciones para proyectos de investigacién y desarrollo se aplican a
resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias de los gastos
de investigacion y desarrollo.

Concesiones

Las concesiones en construccién se refieren a la autorizacidn adminisirativa concedida por varios
Ayuntamientos para la consiruccién y posterior explotacidn, durante un pericdo determinado en los
respectivos contratos, de aparcamienlos, y otros bienes. El tratamiento contable de estos activos ha sido
definido a partir de la consideracion de los bienes objetos de la concesion como activos intangibles valorados
a su valor razonable (entendiendo como tal el que surge de su construccion). Una vez que empiece la
explotacién de los activos sujetos a concesion, los cobros por la explotacion de las distinfas concesiones se
reconoceran coma ingresos ordinarios, los gasios de explotacién se reconoceran como gastos del ejercicio y
se reconocera la amortizacion del inmovilizado inmaterial de forma lineal sobre la duracion de la concesion. A
cada cierre se revisara la rentabilidad del proyecto para evaluar si exisle algun indicador de pérdida de valor
por no ser recuperables los actives en relacion con los ingresos generados por su explotacién.

Los actlivos concesionales se amortizan durante el periodc de la concesién. Al 31 de diciembre de 2008 y
2007 no habia ningln proyecto en fase operativa.

2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar ef activo para el uso que se pretende.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los agtivos ne financieros

Los activos que tienen una vida Ctil indefinida y el fondo de comercio no estan sujetos a amortizacion y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. El Grupe no manliene en su balance
aclivos inmateriales con vida (Gtil indefinida. A cada cierre el Grupo revisa los activos sujelos a amortizacion
para verificar si existe algun suceso o cambio en las circunstancias que indigue que el importe en libros
puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo excede su imporie recuperable.
El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos ios costes para la venta o el valor de uso, el
mayor de los dos. Las pérdidas de valor asignadas al fondo de comercio no se retroceden. A efectos do
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan en UGE, es decir al nivel mas bajo en el
que se generan flujos de efective dentificables por separado. La pérdida por deterioro se reconoce en la
cuenta de resultados.
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La metodologia utilizada para la realizacion de las pruebas de delerioro a nivel de UGE se describe en la
Nota 7.

2.9. Activos financieros

El Grupo clasifica sus inversiones en las sigulentes categorfas: activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, préstamos y cuenias a cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y activos
financieros disponibles para la venta. La clasificacion depende del proposito can el que se adguirieron las
inversiones. La direccion determina la clasificacién de sus inversiones en el momento de reconacimiento
inicial y revisa la clasificacién en cada fecha de presenlacion de informacion financiera. Al 31 de diciembre de
2008, el Grupo no mantiene inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se recanocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que ef Grupo se compromete a adquirr o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por
el valor razonable mas los costes de ia {ransaccién para todos los activos financieros no llevados a valor

" ‘razonable con cambios en resultados. Las inversiones se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de

efectivo de las inversiones han vencido ¢ se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y venlajas derivados de su titularidad.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociacion y aquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados en el momento de reconocimiento inicial. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsite de venderse en el
corto plazo o si es designado asi por la direccién. Los derivados también se clasifican como adquiridos para
su negoclacién a menos que sean designados coma instrumentos de cobertura. Los activos de esla categoria
se clasifican como activos corrientes si se mantienen para su negociacién o se espera realizarlos &n los 12
meses siguientes a la fecha del balance. Estos activos financieros se contabilizan posteriormente a su
reconocimiento inicial a valor razonable.

Las pérdidas y ganancias realizadas y no reaiizadas que surgen de cambios en el valor razonable de la
categorfa de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados sa incluyen en la cuenta de
resullados en el ejercicio en que surgen.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los prestamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que
no cotizan en un mercado active. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios directamente
a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de! baiance en que se ciasifican como activos no
corrientes. En esta calegoria se inciuyen los depdsitos y las fianzas otorgadas a terceros. Los préstamos y
cuentas a caobrar se incluyen en clientes y otras cuenlas a cobrar en el balance. Los préstamos y cuentas a
cobrar se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo al método del tipo de interés efectivo,

Activos financiercs disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros ne calificados como derivados que se
designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorlas. Se incluyen en activos no
corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del
balance. Estos activos financieros se contabilizan posteriormente a su reconocimiento inicial a valor
razonable. Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en & valor razonable de titulos no
monetarios dasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto. Cuando los
tiules clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los
ajustes acumulados en el valor razonable se inciuyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias
de los tituios.

Los valores razonables de las inversiones que cofizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un aclive financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), &l Grupo establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre
partes interesadas y debidamenie informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales y e!
analisis de flujos de efectivo descontados. En caso que ninguna de las lécnicas mencionadas pueda ser
utilizada para estimar ei valor razonable, las inversiones se conltabilizan a su coste de adquisiciéon menos las
pérdidas por deterioro, si proceden.
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El Grupo evalda en Ja fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por delerioro. En el caso de titulos de capital
clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por deterioro
se considerara si ha tenido lugar un descenso significativo o proiongado en el valor razonable de los titulos
por debajo de su coste. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los actives financieros disponibles para
venta, la pérdida acumulada determinada como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable
corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese aclivo financiero previamente reconocido en
las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto y se reconoce en la cuenta de resultados. Las
pérdidas por deterioro del velor reconocidas en la cuenta de resullados por instrumentos de palrimonio ne se
revierten a través de la cuenta de resultados.

2.1, Existencias

Las existencias recogen el coste de consiruccién de activos inmobiliarios destinados a la venta, asi como
también el cesle de ciertos materiales pendientes de imputar a proyectos. También se incluyen los costes de
presentacion a oferlas cuando es probable o es conocido que el contrate seré ablenide o cuando es conocido
que dichos costes serdn reembolsados o incluidos en los ingresos del contrato. Las existencias se valoran a
su cosle o a su valor neto realizabie, el menor de las dos. El coste se determina por su precio de adquisicion
o por su coste directo de produccion. El coste de ias exislencias incluye los costes de disefio, las materias
primas, la mano de obra direcla, otros cosles directos y gastos generales de fabricacién (basados en una
capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por intereses, El valor neto realizable es el precio de
venla estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables.

2.11. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconecen inicialmente por su valor razonable y posleriormente por su
coste amortizado de acuerdo con el métode del tipo de interés electivo, menos la provision por pérdidas por
detericro del valer, Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuenlas comerciales a cobrar
cuando existe evidencia objeliva de que e Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originaies de las cuentas a cebrar. La existencia de dificullades
financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacién financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar
se ha deteriorado. El importe de fa provisién es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la
provisién se reconace en la cuenia de resultados.

2.12. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efective y equivalentes de efeclivo incluyen el efectivo en caja, los depésilos a [a vista en enlidades de
crédito, otras Inversiones a corlo plazo de gran liquidez con un vencimiento criginal de tres meses o menos y
los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente. A 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no tiene descubiertos
bancarios.

2.13. Capital social

El capitai social esta representado en su totalided por acciones ordinarias que se clasifican como patrimonio
neto,

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presenlan en el
palrimonio neto como una deduccidn, neta del correspondiente efecto fiscal, de los ingresos abtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de ia Sociedad dominante (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluide cualquier coste incremental ditectamente atribuible {neto de impuesto
sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posleriormenle, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incrementa! de la transaccion
directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el
patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.
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2.14, Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen por su valor razenable cuando hay una seguridad razonable de que
la subvencidn se cobrard y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones relacionadas con la adquisicién de inmovilizade material ¢ activos intangibles se incluyen
&n pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre
una pase iineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

2.15. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razenable y posteriormente se valoran por su coste
amartizado utilizando el método del tipo de interés efective.

2.16. Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurride en la transaccion, Postericrmente, los recursos ajenos se valoran por su coste amoriizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los cosles necesarios para su obtencidn} y ef valor de
reembalso se reconoce en la cuenta de resultados durante |a vida de la deuda de acuerdo con el método del
tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Los intereses y otros gastos incurridos por la oblencién de recursos ajenos son imputades a resultados del
ejercicio siguiendo el criterio de devengo.

2.17. Impueste sobre las ganancias

El gasto por impuesto de! ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en
la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas directamenie en ef
patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punte de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados sujelos
a impuestos.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el métedo de pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconccimiento inicial de un pasiva o un
activo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios gue en el momento de Ja transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los aclivos por impueslos diferidos se reconocen en la medida en que es probabie gue vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

2.18. Prestaciones a los empleados

Obligaciones por pensiones y jubilacion
Algunas entidades del Grupo mantienen obligaciones con los empleados a través de pianes de pensiones de
aportaciones definidas y ofras obligaciones de prestaciones definidas ligadas a la jubilacién.

21

Jo675164




[

[

AR W

— N

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Un plan de aporlaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a
una entidad separada y no tendra ninguna obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aporlaciones adicicnales
si el fondo no posee activos suficientes para pagar a lodos los empleados las prestaciones relacionadas con
los servicios prestados en el ejercicio corriente y en gjercicios anleriores. Un plan de preslaciones definidas
es un plan de pensiones que define el ‘mporle de la prestacién que recibira un empleade en ¢l momento de
su jubilacién, normalmente en funcién de uno o mas factores como la edad, afios de servicic o remuneracion.

El pasivo reconecido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es el valor
actual de la obligacién por prestaciones definidas en {a fecha del balance menos el valor razonable de los
actives afectos al plan junio con ajustes para pérdidas y ganancias actuariales y cosles por servicios
pasados. La obligacién por prestaciones definidas se calcula anualmente por actuarios independientes de
acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligacién se determina
descontando los fiujos de salida de efective fuluros estimados a lipos de interés de bonos del Estado
denominados en |a moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los
de las correspondientes obligaciones.

Las pérdidas y beneficios actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipdtesis
actuariales se cargan o se abonan cada afio en el resultado del gjercicio.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados, a no ser que los
cambios en el plan de pensiones estén condicionados a la continuidad de los empleados en servicio para un
periode de tiempo especifico (periodo de consclidacién). En este caso, los costes por servicios pasados se
amortizan segin el método lineal durante el periodo de consalidacion.

Para los planes de aportaciones definidas, las aportaciones se reconocen como prestaciones a los
empleados cuando se devengan y se cansideran como un gasto del gjercicio.

Otras obligaciones por retribuciones a largo plazo

Algunas entidades del Grupo mantienen una obligacién implicita de prestaciones definidas considerada coma
una retribucion a largo plazo. El derecho a este lipo de prestaciones normalmente esta condicionado a [a
permanencia del empleado en la empresa durante un nimero determinado de afios. Los cosles esperados de
eslas prestaciones se devengan durante Ia vida laboral de los empleados de acuerdo con un método cantable
similar al de lcs planes de pensiones de prestaciones definidas. Las pérdidas y ganancias actuariales que
surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipdlesis actuariales se cargan o abonan en la cuenta
de resultados de cada ejercicio. Eslas chiigaciones se valoran anualmente por actuarios cualificados
independientes.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de
rescindir su contrato de trabajo anles de la edad nomal de jubilacidon o cuando el empieado acepta
voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerde con un
plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, como
consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van
a pagar en los doce meses siguientes a la fecha dei balance se descuentan a su valor actual.

2.19, Provisiones

El Grupo recaonoce las provisiones cuando tiene una obligacion presenie, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar a obligacién que de lo contrario y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Las provisiones se reconocen por la mejor estimacion del pasivo a liguidar por el Grupo, teniendo en cuenta

los efectos de las variaciones de los lipos de cambio, para aguellas denominadas en moneda extranjera, y &l
valor temporal del dinero, si el efecto resulta significativo.

22




A

o

o)

aJo

-

2.20. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta
de bienes y servicies en el curso ordinario de las aclividades del Grupo. Los ingresoes ordinarios se prasentan
netos del impuesto sobre el valor anadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de efiminadas las
ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando ef importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que tos beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la enfidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupe, lal y como se describe a continuacion.
En el caso de las existencias el Grupo sigue el procedimiento de reconocer las venlas y los resultados en el
momento de la entrega de la propiedad al comprador. No se considera que el importe de los ingresos se
pueda determinar con fiabilidad hasta que no se hayan resuelto todas las contingencias relacionadas con la
venla. El Grupo basa sus estimaciones en resultados histaricos, teniendo en cuenta el tipo de chenle el tipo
de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Coniratos de administracién

Las ventas de servicios hacen referencia a contratos de administracion y se reconocen en el efercicio
contable en que se preslan los servicios en base al grado de ejecucién por referencia al servicio real
proporcionado. El precio a pagar por el cliente final es el coste directo Incurrido ai que se suma un margen fijo
en concepto de costes indirectos y beneficio industrial.

Contralos de ingenieria

Cuande el resultado de un contralo no puede estimarse de forma fiable, los ingrescs del contrato se
reconocen solo hasta el limite de los costes del contrale incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el conirato vaya a ser
renlable, los ingresos de! contrato se reconocen durante el periodo del contrato. El criterio de reconocimiento
de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en funcién de ia estimacion del resultado del
contrato, Cuando sea probable gque los costes del confralo vayan a exceder el total de los ingresos del
mismo, ia pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

Ei Grupe uliliza el mélodo del porcentaje de realizacién para determinar el importe adecuado a reconocer en
un periode determinado. E! grado de realizacién se determina por referencia a los costes de! contrato
incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato.
Los costes incurridos durante el ejercicio en relacién con la actividad futura de un contrato se excluyen de los
costes def contralo para determinar et porcentaje de realizacién.

Los ingresos de los contratos originados por reclamaciones por parle del Grupe a los clientes o por
variaciones en el alcance del proyecto se incluyen como ingresos del contrato cuando estan aprobados por el
cliente final ¢ cuando es probable que el Grupo reciba una entrada de recursos.

El Grupo presenta como una cuenta a cobrar el importe bruto adeudado por los clienles para &l trabajo de
todos los contralos en curso para Jos cuales los costes incurridos méas los beneficios reconocidos {menos las
perdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavfa por los clientes
¥ las relenciones se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar.

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para €l trabajo de todos los
contralos en curso para los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los beneficios
reconocidos {menos las pérdidas reconocidas).

Los cosles relacionados con la presenlacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el lerrtorio nacional
¥ extranjerc se cargan a la cuenta de resultados en el momento en gue se incurre en ellos cuande no es
probable o ne es conocido, en la fecha en que se incurre en ellos, gue el contrato serd obtenido. Los costes
de presenlacion a ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable o es conocido que e
contralo sera obtenido o cuando es conocido que dichos costes serdn reembolsados o incluidos en los
ingresos del contrato,
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Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuandc se establece ei derecho a recibir el pago.

tngresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de! tipo de interés efectivo.

2.21. Instrumentos financiercs derivados y actividad de cobertura

Los inslrumentos financieros derivados se reconocen iniciaimente por su valor razonable en la fecha en que
se firma el contrato y posteriormente se van ajustando a su valor razonable. E! reconocimiento de la ganancia
0 la pérdida resultante de las variaciones del valor razonabla en cada periodo depende de si ei derivado se
designa como un instrumento de cobertura, y en este caso, la naturaleza de la partida cubierta. El Grupo
designa determinados derivados como coberturas de un riesgo concrelo asociado a una transaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

En la Nota 10 se incluye informecién sobre los valores razonables de diversos derivados empleades en
operaciones de cobertura. En el Fstado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto se muestran los
movimientos en la reserva de cobertura incluida en patrimonic nelo.

Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Para los instrumentos financieros derivados no designados como instrumentos de cobertura o que no
califican para ser designados como tales, las variaciones en el valor razonable en cada fecha de valoracién
se reconocen como un resultado financiero (ingreso o gasto) en ta cuenta de resultados.

Cobertura de flujos de efective

El Grupo documenta al inicio de la operacion [a retacion entre los instrumentos de coberlura y las partidas
Cubjertas, ademas del objetivo de su gestién del riesgo y la eslrategia para emprender las distintas
operaciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacién, tanlo al inicio de la cobertura como
posteriormente de forma continuada, sobre si los dervados utilizados en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos para compensar los cambios en los fiujos de efeclivo de las partidas cubiertas.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como
coberturas de Mujos de efeclivo se reconacen en el patrimonio nelo dentro de una reserva especifica. La
ganancia o pérdida correspondiente a la parte no efecliva se reconoce inmediatamente en resultado
financiero en la cuenta de resuitados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicic en que
la partida cubierta afecta al resullado. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que estd cubierta resulte
en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas
en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion inicial del coste del
aclivo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deja de cumplir
los requisitos para poder aplicar la conlabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el
patrimonjo neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se reconocen cuando
finalmente la transaccién anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin embargo, si deja de ser
probable que tenga lugar dicha fransaccién, las ganancias o las pérdidas acumuladas en el patrimonio neto
se traspasan inmedialamente a Ia cuenta de resultados.
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Cobertura de valor razonable

Los cambios en e} valor razonable de {os derivadas designados, que cumplen las condiciones para
clasificarse como operaciones de cobertura de! valor razonable, se reconocen en la cuenta de resultados,
junto con cualquier cambio en el valor razonable de! activo o pasivo objeto de cobertura que sea afribuible al
riesgo cubierto. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubre
recursos ajenos a tipe fijo se reconoce en la cuenta de resuitados dentro de la linea de “Pérdidas netas por
transacciones en moneda exiranjera” incluida dentro de "Gastos financieros™. La pérdida o ganancia
correspondiente a Ja parte no efectiva se reconoce en la cuenta de resullados dentro de la linea de
“Ganancias / (pérdidas) netas en el valor razonable de instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resuitadoes y otros” incluida dentro de "Ingresos financieros”.

2.22. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo es arrendatario y tiene sustancialmente
todos los riesgos y las ventajas derivadas de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros, Los arrendamientos financieros se reconccen al inicio de! contrato al menor entre el valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagas minimos por el arrendamiento. Cada pago
por arrendamiente se distribuye entre !a reduccién de la deuda y la carga financiera, de forma que se cbtenga
un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amorlizar. La obiigacién de pago
derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo
plazo a excepcion de aquellas con un vencimiento inferior a doce meses. La parle de interés de la carga
financiera se imputa a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arendamiento a! objeto de
obtener un tipo de interés periédico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amorlizar a cada
pericdo. El inmovilizado malerial adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante la
vida il del activo o la duracitn del coniralo, el menor de los dos.

Los arrendamientos en ios que el arrendador conserva una parle imporante de los riesgos y ventajas
derivados de ia titularidad se clasifican come arrendamientos operalivos. Para los casos en los que el Grupo
es arrendatario, Jos pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durenie el periodo de arrendamiento.

2 .23. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionisias de la Sociedad se reconoce como un pasive en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en ! ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad.

2,24, Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y conlingencias de naluraleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacién con el patrimonio, la siluacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas respeclo a la informacion
de cuestiones medicambientales.
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3. Gestidn del riesgo financiero
3.1.  Factores de riesge financiero

a) Riesgo de mercado
a.1} Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanlo, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar estadounidense (USD), o en menor medida monedas ligadas
al USD. Residualmente hay riesgos menores con proveedores en otras monedas (principalmenie yenes o
libras esterlinas). El riesgo de lipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales fuluras, activos y pasivos
reconocidos, las entidades del Grupo usan, de acuerdo con la politica de cobertura establecida, contratos a
plazo, negociados a través de la Tesoreria Corporativa del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando
las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda
que no es la moneda funcional de la Sociedad. La Tesorerla del Grupo es el responsable de gestionar la
posicién neta en cada moneda exiranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.
Adicionalmente, el Grupo intenta cubrirse del fesgo de tipo de cambio acordande con los clientes conlratos
"multimoneda”, desagregando el precio de venla en las distintas monedas de los costes previstos y
mamnieniendo los margenes previstos en euros.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir la mayor parle de las transacciones previsias con cerleza
elevada que sean conocidas en el Grupo (principalmente ventas netas de costes en moneda distinta del euro}
en cada una de las principales monedas durante todos los mesas de proyacto previstos. En cada nuevo
proyecto contratado con riesgo de cambio varia el porcentaje de riesgo a asegurar sobre las ventas
proyeciadas en cada una de las monedas principales, seguros que califican como transacciones previstas
altamente probables a efectos de contabilidad de coberlura.

Por el tipe de operaciones del Grupo, es muy habitual contratar operaciorres con los clientes en USD,
mientras que es habitual gue los costes correspondan a distintas monedas, incluyendo prircipalmenie USD.
Si al 21 de diciembre de 2008, el euro se hubiera devaluado / revaluado un 10% respeclo al USD
manteniéndose el resto de variables conslantes, el resultado consolidado anles de impuestos del ejercicio
hubiera sido inferior / superior en 20.288 { 24.590 miles de euros (2007: 6.513 miles de euros) principalmente
como resultado de las ganancias / pérdidas generadas por la revalorizacion / desvalorizacion de las
posiciones en USD,

El patrimonio neto, si el euro se hubiera devaluado / revaluado un 10% respecto al USD, hubiera sido inferior/
superior en 7.685 / 9.586 miles de euros {2007: 11.525 / 13.070 miles de euros); estos efectos en patrimonio
neto han sido estimados considerando las variaciones en resullados antes mencionadas, y las variaciones
estimadas de los derivados financieros de cobertura con efecto en |a reserva de patrimonio neto (lodo sin
considerar el efecto fiscal).
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"M expuestos al nesgo de conversion de moneda exiranjera. En generei la pOIItIC-a del Grupo es que las
. operaciones en cada pais se financien con deuda tomada en la moneda funcional de cada pais, por lo que el
ki riesgo sdlo afecla a la parte que corresponde a inversién en capital. A continuacion se presentan los saldos
e de las principales exposiciones en moneda exiranjera, como consecuencia de las inversiones de capital
realizadas:
{3 2008 2007
o usD 9.344 3.322
o Riales omanies 356 666
o Riales saudies 17.855 17.855
£) - Pasos mexicanos 20.973 1
© Otros 108 -
< Total 40.636 21.844
el
) a.2) Riesgo de precio
o El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital. La citada exposicion al riesgo se
'S encuentra limilada debido a que las inversiones mantenidas por el Grupoe y clasificadas en el balance
-~ consolidado a valor razonable con cambios en resultados no son relevanles (ver Nota 14). El Grupo se
- encuentra expuesto parcialmente al riesge del precio de la materia prima cotizada basicamente ligado a los
() metales y al petrolec por lo que afeclan al precio de los surninistros de equipos y materiales fabricados en los
-~1 proyeclos construidos. Generalmente estos impactos se frasladan de forma eficiente a los precios de venla

por todos los contralislas similares que operan en el mismo sector. El grupo reduce y mitiga el riesgo de
precio con politicas establecidas instruidas por fa Direccion, basicamente acelerando o ralentizando el ritmo
de colocaciones y seleccionando las monedas y paises de origen. Ofro mecanismo utifizado por el Grupo
para mitigar este riesgo consisie en la utilizacion de modelos de coniratacion que permitan que una parte del
precio se destine a cubrir posibles desviaciones de los costes.

e

T e

LR

o

i a.3) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efective y del valor razonable

El Grupe generaimente procura que los proyectos en los que participa se aulofinancien, estableciendo con los
L clientes hitos de facluracion y cobro que cubran los periodos de pago comprometidos con los proveedores.
i Es por ello que la posicién de Tesoreria neta (Recursos ajenos menos Efeclivo y equivalentes de efectivo) es
positiva por un monio significativo. En consecuencia apenas puede considerarse que exista riesge de tipos
de interés de forma relevante,

La exposicién a riesgo de lipo de interés vartable al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

f 2008 2007
s Relerenciado Otras Total Referenciado Otras Total
v Euribor referencias Euribor referencies
’-J. Recursos ajenos (23.135) (39.578) (83.117) {25.201) (32.823) {58.024)
Efective y equivelentes
\) de efectivo que .
\ devengan inlerés 412,178 1582 161 804.339 358.047 104.000 462.047
~
3 Posicion neta 389.03% 152.183 541.222 332.848 71177 404,023
-4
'J-] b) Riesgo de crédito
.
~ La gestion del riesgo de crédilo por parte del Grupo se realiza considerando la siguienle agrupacién de
=) aclivos financieros:
,I »  Activos por inslrumentos financieros derivados (ver Nota 10) y saldos por distintos conceptos incluidos en
' Efectivo y equivalentes de efectivo (ver Nota 15).
J »  Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar (ver Nota 11).
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Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como Efectivo y
equivalenies de efectivo son contratados con entidades financieras de reconccido prestigio ¥ con altos niveles
de cailificacion crediticia {“rating™. En el caso de inversiones en letras del estado y operaciones “repo” de
estos aclives, también estén referidos a Goblernos con altos niveles de calificacion crediticia.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas del
negocio, existe una alta concentracién en funcién de los proyeclos mas significativos del Grupo. Estas
contrapartes son generalmente compafias petroleras estatales o multinacionales, ademas de grandes grupos
espafoles dedicados a negocios de energia.

Nuestros principales clientes representan un 79% del lotal de la cuenla "Clienles” (incluida en Clientes y
cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2008 (2007: 73%), y estan referidos a operaciones con el {ipo de
entidades anles mencionado, cen lo cual el Grupo considera que el fesgo de crédito se encuentra muy
acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacién, periédicamente se hace un
seguimiento de ia posicion global de Clienles y cuentas a cobrar, asi como también un analisis individual de
las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).

c) Riesgo de liquidez

Una geslién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un imporle suficiente de facilidades de crédito -
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado, Dado el cardcter dinamico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad
en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcidn de los
flujos de efeclivo esperados. Debido al abjetivo de autofinanciacién de los proyectos antes mencionado, las
posiciones netas de tesoreria son altamente positivas. Adicionalmente, ¢l Grupo cuenta con lineas de crédito
que brindan un soporle adicional a la posicion de liquidez. Es por esto que se considera que e riesgo de
liquidez en el Grupo se considera bajo. Se presenta a continuacion un detalle de informacién relevante en
materia de liquidez:

2008 2007
Recursos ajenos (Nota 21) (B3.117} (58.024)
Efectivo ¥ equivalentes de efeclivo (Nota 15} 604.338 462.047
Posicion nata de tesoreria 541.222 404.023
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 21) 143.007 166.237
Total reservas de liguidez 684.229 570.260
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La tabla que se muestra a continuacién presenta un anélisis de los pasivos financieros del Grupo que se
liguidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasla 'a fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla
corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de
12 meses equivalen a los mportes en libros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es
significativo.

Menosdeun Entre1y2 Entre2y5 Mas de §

ano anos afios afios
Al 31 de diciembre de 2008
Recursos ajenos 48.947 1.309 3344 11.527
Instrumentos financieros derivados 20.069 14.610 -
Acreedores comeriales y otras cuentas a pagar 1.609.450 1.402 250 -
Intereses no devengados a pagar 1.465 1.279 1.656 2.523
Total 1.877.951 18.800 5.472 14,050
Al 31 de diciembre de 2007 —
Recursos ajenos 48.105 5333 - 6.586
Instrumentos financieros derivados - 35 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.162. 325 2015 - -
Intereses no devengados a pagar 2.628 597 1.008 1.344
Total 1.211.056 7.980 1.008 7.930

La geslion de riesgo de liquidez se realiza en forma conjunta y centralizada por parte de la Tesoreria del
Grupao. Dicha gestion incluye tanto el manejo de lesoreria de la operatoria recurrente del Grupo (analisis y
seguimiento de vencimientos de deudas y cobranza de créditos, renovacion y conlratacion de polizas de
crédito, gestidn de lineas de crédito disponibles, colocacion temporaria de excedentes de tesoreria), come la
geslién de los fondos necesarios para acomeler inversiones previstas.

3.2. Gestidn del riesgo del capitaf

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion de! capital se basan en garantizar la actividad comercial,
ofreciendo a nuestros clientes y potenciales clientes, unos recursos propios suficientes que garanticen
nuestra capacidad de atender a los proyectos, Ademas de procurar un rendimiento para los accionistas, asi
como beneficios para olros tenedores de instrumenlos de patrimonio neto, que mantengan una estructura
optima de capital, reduciendo el cosle del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, reemboisar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento. Esle indice se calcula
como la deuda dividida entre el patimonio neto. La deuda se calcula como el total de recursos ajenos. El
capilal se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muesira en las cuentas consclidadas.

2008 2007
Recursos ajenos — | {Nola 21} {63.117} {58.024)
Posicion neta de tesoreria - [ 541.222 404.023
Patrimonio Neto - 1l 225610 231,857
% LI 27.98% 25,02 %
% N(M 239,89% 174,25 %

(*} Ef incremento del indice se explica por el incremento de la posicién neta de tesoreria, y en menor medida
por ia disminucién del patrimonio neto como cansecuencia de la adquisicidn de accicnes propias.
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3.3. Valor razonable

El valor razonable es el importe al que un instrumento financiero es intercamblado entre partes interesadas y
debidamente informadas en una transaccion en condiciones normales de mercado.

El valor razonable de los instrumenios financieros comercializados en mercados activos se basa en los
precios de venta de mercado al cierre del ejercicio.

El valor razonable de ios instrumentos financieros que no cetizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. El Grupo utiliza principalmente técnicas de valoracion que usan informacion de
transacciones recientes realizadas de acuerdo a las condiciones de mercade exislenles para instrumentos
similares y el descuento de los flujos de efeclivo estimados, Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentes financieros se utilizan otras técnicas, como flujes de efeclivo descontados eslimados.

Se asume gque el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a pagar
se aproxima a su valor razonable. E! valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién
de informacién financiera se estima descontando los {lujos contractuales futuros de efectivo al tipo de intereés
corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieres similares.

4. Estimaciones y juicios contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a las NIIF requiere que fa direccion realice
estimaciones y supuestos gue pueden afectar las politicas conlables adoptadas y el importe de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipétesis realizadas se
basan, entre otros, en la experiencia histdrica u otros hechos considerados razonables bajo los hechos y
circunslancias considerades a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de juicio
sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de otra manera de forma inmediata. Los
resultados reales podrian manifestarse de forma diferente de la estimada,

Las estimaciones y juicios se evaldan conlinuamente y se basan en la experiencia histérica y otros faclores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Algunas estimaciones contables se consideran significalivas si la naturaleza de |as estimaciones y supuestos
es matlerial y si el impaclo de las estimaciones y supuestos sobre la posicidn financiera ¢ el rendimienio
operativo es material. Se detallan a continuacién ias principales eslimaciones realizadas por la direccién del
Grupo. ’

Prueba de deterioro del fondo de comercio

E! Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro dei valor, de .
acuerdo con la politica contable descrita en Ja Nota 2.8, Los importes recuperables de las unidades
generadoras de efectivo se han determinade en hase a calculos del valor de uso. Estos calculos requieren el
uso de estimaciones.

Impuestc sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a las
distintas sociedades del Grupo. Ademas, existen varios faclores, ligados principalmente y no exclusivamente
a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en ias interprelaciones de las leyes fiscales actualmente
en vigor, que requieren la realizacidn de estimaciones por parte de la direccidn del Grupo.

Asimismo, el Grupo evalda ia recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la existencia
de bases imponibles fuluras contra las gue sea posible realizar dichos activos.

Vidas Utiles de los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles

La direccion det Grupo delermina las vidas Ofiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion
para su Inmovilizado material y activos intangibies. Las vidas uliles del inmovilizade se estiman en relacion
con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios econdmicos.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas dliles del /nmovilizado y si las estimaciones difieren de ias
previamente realizadas el efeclo del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en que
se realiza el camhio.
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i) Prestaciones a los empleados

I El valor actual de las cbligaciones por prestaciones a los empleados depende de un ndmero de factores que
se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipétesis utilizadas para
i determinar el coste y la obligacion por prestaciones a los empleados incluyen la tasa de descuento y la tasa
3 de crecimiento de los salarios y otros beneficios. Otras hip6tesis clave para las abligaciones por pensiones se
basan en parte en las condiciones actuales del mercado. En la Nata 22 se revela informacion adicional.
Cualguier cambic en estas hipdtesis tendra efecto sobre el importe del gaslo y del pasivo por abligaciones
£ con los empleados.

7

) Cuentas a cobrar y activos financieros

. El Grupo realiza estimaciones en relacién con la cabrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
L aquellos proyectos donde exislan controversias a resolver o litigios en curso onginados par disconformidad
] del trabajo ejecutado o por incumplimiento de cidusulas contractuales ligadas al rendimiento de los activos
) entregados a los clienles. Asimismo, e Grupo realiza estimaciones para evaluar Ja recuperabilidad r_ie los
= activos financieros disponibles para la venta basadas principalmente en la salud financiera y la perspectiva de
{ negocio de la sociedad participada en un plazo cercana.

O3

S Provisiones

- Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacién presente, fruto de sucesos pasados,
L daréd lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se puede eslimar de forma fiable. Para
D cumplir con los requisitos de la nerma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La Direccién
5 del grupo realiza estimaciones, evaluando foda la informacion y los hechos relevantes, de la probabilidad de
._'_) ocurrencia de las contingencias asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

~J Reconocimiento de ingresos

! El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el método del porcentaje de

realizacidn en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje de los costes
incurridos del contrato sobre e total de costes estimados para la realizacién del contrato. Dicho método de
) reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede estimarse de forma
o fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contralo no puede estimarse de
forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de recuperacion de los costes. Cuando es probable que
los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma inmediala como un
- gasto. En la aplicacién dei método del porcentaje de realizacién el Grupo realiza estimaciones significativas
en relacion con los costes totales necesarios para la realizacion del contralo. Dichas estimaciones se revisan
y se evallan periddicamente con el objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir
aplicando el métedo del porcantaje de realizacion o para reestimar el margen esperado en el proyecto.
B Durante el desarrollo del proyecto ei Grupo estima también las contingencias probabies relacionadas con el
; incremento del coste tota! estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de forma consecuente.

Valor razonable de instrumentos financieros no cotizados

El Grupo determina el valor razonable de fos instrumentos financieros (activos y pasivos financieros) que no
3 se negocian en un mercado activo a través de estimaciones basadas en la seleccion de métodos & hipatesis
gue se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance. El
Grupo ha utilizado andiisis de flujos de efectivo descontados para algunos activos financieros dispenibles
para la venta que no se negociaban en mercados activos, u otras evidencias objetivas del valor razonable del
instrumento financiero, como pueden ser la referencia a transacciones recienlemente realizadas e el valor de
opciones de compra o venta existentes a la fecha de balance.
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J Reclamaciones por garantia

;) El Grupe generalmente ofrece garantias de 24 o 36 meses para sus obras y servicios. La direccién estima la
P provision correspondiente para reclamaciones fuluras por garantia en base a informacion histérica sobre
reclamaciones de garantia, asi como tendencias recientes gue podrian sugerir que la informacién pasada
- sabre el coste puede diferir de las reclamaciones fuluras.

—

B Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible y circunslancias at 31 de

diciembre de 2008 y 2007, no esperandose cambios relevantes en las citadas estimaciones.
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Formato principal de presentacion de informacidn por segmentos. segmentos del negocio

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo esta organizado en segmentos del negocio de Petrdleo y Gas, Energia y
Olros. Aln cuando la actividad principal del Grupo es ia realizacion de servicios de ingenierfa y construccion,
el Grupo presenta ia organizacién por segmentos de negocios antes mencionados en el entendimiento de
que los riesgos y beneficios gue se derivan de los mismos, asi como la especializacion para la realizacion de
los proyectos, entre otras cuestiones, requieren gue se realice esta division para una mejor comprension de la
organizacion por segmentos de actividad.

El segmenio de Petrdleo y Gas centra su actividad en la realizacion de servicios de ingenieria,
aprovisionamienlo y conslruccion en Jas operaciones de procesamiento de petrdleo y de producciéon y
procesamiento quirnico, asi como también actividades relacionadas con loda la cadena de valor en la
produccion y exiraccion del gas nalural, siendo estas la produccién, tratamiento, almacenamiento y
transporte. La actividad en el sector del refino incluye la realizacion de refinerias hasta la modemizacion y
expansion de instalaciones de refino ya existentes. El tipo de unidades disefiadas y construidas corresponde
tanlo a unidades de refino basico, como de conversién y mejora de octanaje. Asimismo, el Grupo realiza
actividades de disefio y construccion de servicios auxiliares y otras unidades de refinerfa. La actividad en el
sector petroquimico incluye el disefio y construccién de planta de proceso y produccién de mondmeros,
polimeros y plastico, asi como de plantas quimicas y unidades de fertilizantes. En cuanto a las actividades
relacionadas con el negocio de gas natural, el lipo de unidades disefiadas y construidas corresponde
principalmente a la extraccion y tratamiento preliminar del gas natural anles de su vlilizacién en posteriores
ProCcCEsos O SU preparacion para su exportacion, El Grupo estd especialmente especializado en instalaciones
de regasificacion y iransporte.

En el secter de Energia el Grupo realiza servicios de consultorfa, ingenieria, aprovisionamiento y construccion
en un rango de instalaciones de generacién de energla eléctrica, lales como centrales térmicas
convencionales, ciclos combinades, gasificacion integrada con ciclo combinado, centraies nucleares,
cogeneraciones, solares, pilas de combustible, residuos séiidos y biomasa. Ademnas, el Grupo opera en &l
suministre “llave en mano” de centrales y en ocasiones, en los servicios de explotacién, operacién y
mantenimienio de las plantas,

El segmenio Otros comprende las actividades del 4rea de negocio de Infraestructuras e Industrias, como
también, en lo que respecta a los activos, las actividades en el negocio Financiero, ninguno de los cuaies
cumple fos crilerios para ser jdentificado como un segmenlo de presentacion de informacién por separado.

En beneficio de explotacion Sin Asignar se incluyen los costes de esiructura del Grupo.

Cabe mencionar que en los afios reportados no se han realizado ventas entre los distintos segmentos
reportados.

Formato secundario de presentacién de informacion por segmentos: segmentes geograficos

Los segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en las dreas geograficas de Espafia, Oriente
Medio, América, Asia y Medilerraneo, aunque son gestionados sobre una base rmundial. Cabe mencionar
que: a) el drea gecgrafica América corresponde principalmente a operaciones realizadas en Chile y México;
b) el drea Asia comprende operaciones efectuadas en China, Rusia y Vietnam; y ¢) el drea geografica
Mediterraneo incluye basicamente operaciones en Marruecos, Argelia, Egipto y Turquia, entre olros paises.

Ventas 2008 2007
Espafia 754,593 361.965
Oriente medio 1.231.880 1.143.989
América 197.275 250,295
Asija 84.286 150.144
Mediterranea 210484 98.783

2.478.518 2.005.176

Las venlas se asignan en base al pais en que se localiza el cliente,
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Activos Inversiones en Inmovilizado

2008 2007 2008 2007

Espafia 706.204 411.722 9419 10.551
Oriente medio 808.952 677.677 1.659 -
América 284.587 248.290 592 60
Asia 192.708 40.354 - -
Mediterraneo 144,380 111.608 28 -
Total 2.140.831 1.490.651 11.698 10.631
Asociadas 10.885 5.856 - -
Sin asignar 54953 19.560 9.413 6313
2,206,679 1.517.067 21111 16.944

El total de activos se asigna en base a la localizacién de los aclivos.

6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el Inmevilizade material son los

siguientes:;
Instalaciones
Terrenos y técnicas y Mobiliario Inmovilizado Otro
Coste construcciones maguinaria ¥ equipo en curso__inmovilizado Total
Saldos al 1 de enero de
2007 995 11.436 18.640 2.538 3.329  36.940
Aumentos - 3.030 3.397 157 678 7.262
Disminuciories (33) - - - - (33)
Olros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2007 862 14.458 22.037 2.695 4,007  44.169
Aumenlos 426 5.313 5.448 48 283  11.518
Disminuciones - - - - _
Otros movimienlos - - - - - _
Saldos al 31 de diclembre
de 2008 1.388 19.781 27.485 2.743 4.290 55.687
Instalaciones
Terrenos y técnicas y Mobiliario  Inmovilizado Otro
Amortizacién acumulada construcciones maguinaria y equipo en curso  Inmovilizado Total
Saldos al 1 de enero de
2007 408 4.456 10.530 - 1.974 17.368
Aumentos 11 1.165 2,637 - 39 3.852
Disminuciones - - - - - _
Olros movimientos - - . - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2007 419 5.621 13.167 - 2.013 21220
Aumentos 37 1.840 1.780 - 107 3.574
Disminuciones - - - - - -
Clros movimientos - - - - - _
Saldos al 31 de diciembre
de 2008 456 7.261 14.957 - 2120 24,794
Saldo neto 1 de enero de
2007 587 6.982 8.110 2,538 1.356 19,572
Saldo neto 31 de diciembre
de 2007 543 B.847 8.B70 2,695 1.994 22.949
Saldo neto 31 de diciembre
de 2008 932 12.520 12.528 2.743 2170 30.893
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El epigrafe de terrenos y conslrucciones incluye edificios de oficinas de propiedad de algunas de las
sociedades del Grupo.

El saldo del Inmovilizado en curso recoge &l coste de ingenieria relacionado con el disefio y consfruccion de
una planta de reciclado de pilas y tubos fluorescentes realizada por una sociedad del Grupe. Durante el
ejercicio 2007 el proyecto fue inlerrumpide por razenes ligadas a la conformidad del terreno en el que se iba a
realizar {a planta de reciciado. El Grupo considera que no se genera ninguna pérdida de valor significativa
sobre el importe de! Inmovilizado en curso ya que considera el impore del coste de ingenieria recuperable,
en base a las negociaciones mantenidas con otras sociedades interesadas en el proyecto.

El epfgrafe de Mobiliario y equipo incluye los siguientes impores donde el Grupo es el arrendatario bajo un
amrendamiento financiero;

2008 . 2007
Coste arrendamientos financieros capitalizados 3.933 3.513
Depreciacion acumulada . (2.089) (1.903)
Impore neto en libros 1.864 1.610

Los contratos de arrendamiento financieros realizados por la Sociedad hacen referencia principalimente a ia
adquisicién de equipos informéticos. Estos contratos tienen una duracién media de 3 afios. El vencimiento de
los pasivos por arrendamientos financieros se detalla en fa Nota 20.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizade material por
un valor de coste de 8.069 miles de euros (2007; 3.591 miles de euros) y una amortizacidn acurnuiada de
5.049 miles de euros (2007: 2.243 miles de suros).

Es polflica del Grupo conlratar todas las pélizas de seguros que se estiman necesarias para la coberlura de
ios posibies riesgos que pudieran afectar a los elementos del Inmovilizado Material.

7. Fondo de comercio y otros activos intangibles

El delalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los aclivos inlangibles son los siguientes:

Aplicaciones )
i Gastos de  Inmovilizado informaticas y Fondo de

Coste desarrollo €n curso otro inmovilizado Subtotal Comercio Total
Saldos al 1 de enero de
2007 8.551 10.293 9.691 27 535 1.242 28777
Aumentos - a.093 1.589 9.582 .- 9.682
Dismimiciones - . - - - -
Otros movimienlos - - - . - - -
Saldos al 31 de
diciembre de 2007 8.551 1B.386 10.2B0 37.217 1.242 38.459
Aumentos - 6.578 3015 9.533 - 9.593
Disminuciones (8.551) - {3.532)  (12.083) - (t2.083)
Otros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de

* diciembre de 2008 - 24.964 9.763 34,727 1.242 35.969
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SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Aplicaciones
Amortizacién Gastos de  Inmovllizado informaticas y Fondo de
acumulada desarrollo en curso otro inmovilizado Subtotal Comercio Total

Saldos al 1 de enero de
2007 8.307 - 5.412 13.719 - 13.719

Aumentos 198 - 1.265 1.463 - 1.463
Disminuciones - - - -
Otros movimienlos - - - - - .

Saldos al 31 de

diciembre de 2007 8.505 - 6.677 15.182 - 15.182
Aumentos - - 2.447 2.447 - 2.447
Disminuciones {8.5058) - {3.517) {12.022) - {12.022)

Otros movimientos - - - - - -

Saldos al 31 de
diciembre de 2008 . - 5.607 5.607 - 5.6807

Saldo neto 1 de enero

de 2007 244 10.293 3.279 13.816 1.242 16.058
Saldo neto 31 de

diciembre de 2007 46 18.386 3.603 22.025 1.242 23.277
Saldo neto 31 de '

diciembre de 2008 - 24,964 4.156 29.120 1.242 30.362

Los gastos de desarrollo capitalizadcs a 31 de diciembre de 2007 hacian en su totalidad referencia al coste
de proyeclos relacionados con la tecnologia del Zinc que han sido utilizados en la realizacién de contratos por
parte del Grupo o gue han sido vendidos a clientes.

Durante &l ejercicio el coste de Investigacion y Desarrolio cargado a la cuenta de resultados asciende a 591
miles de euros (2007: 764 miles de euros).

El Inmovilizado Inmaterial en curso se refiere al cosle de construccion de distintos activos (aparcamientos y
otros) donde el Grupo ha recibido la concesion para la explotacién de dicho bienes durante un periodo
determinado. Al finai del periodc de la concesion el active revertird en su totalidad al ente concedente. El
Grupo amortizara el activo capitalizado durante el periodo de duracién de la concesion. Las concesiones no
han entrado al 31 de diciembre de 2008 en explotacion. Los plazos de concesién una vez entran en
explotacion se fijan entre 30 afios y 75 afios.

El epigrafe de Aplicaciones Informaticas recoge la propiedad y el derecho de uso de las aplicaciones
informaticas adquiridas a terceros. En el saldo de Aplicaciones Informétlicas ne se recogen importes ligados al
desarrollo interno de programas informaticos.

Durante el ejercicio 2008 se han capitalizado los gastos financieros surgidos de la financiacién ajena

especificamenie obtenida para la construccidon de los activos concesicnales. Estos gastos financieros
ascienden a 1.472 miles de euros {2007: 234 miles de euros).

36




) Ay '\13\

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNID "’*{h A.
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

.

-3 Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio
‘., El fondo de comercio se asigna a la unidad generadora de efectivo (UGE) identificada en Euroconirol, S.A.
= sociedad del Grupo participada de forma indirecta por un 80%.

La unidad generadora de efectivo identificada pertenece al segmento de negocio desglosado como Otros en
la Nota 5 y sus operaciones estan ubicadas en Espaiia.

]
M Se han realizado pruebas de deterioro al 31 de diciembre de 2007 y 31 de diciemnbre de 2008, y no se han
- recanocido perdidas por deterioro de valor.
El importe recuperable de la UGE se ha determinado en base a calculos del valor de uso. Se han utilizado
Y proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccion que
cubren un periodo de cinco afios aplicando una tasa de crecimiento del 0%, La tasa de crecimiento aplicada
s se estima sobre |a base de los planes actuales y situacién de mercado. El valor terminal de Jla UGE se ha
Yy determinado usando la tasa de crecimienlo antes indicada.
ik
kj_\’ El tipo de descuento utilizado ha sido de 9,02% (2007: 9,28%),
£d
M El Grupo considera que, en base a los conocimientos actuales, cambios previstos en los supuesios clave
o mencionados sobre los que se basa la determinacién de las cantidades recuperebles na conlffevaran que los
e valores en libros de las unidades generadoras de efectivo superen Jas cantidades recuperables.
]
Y Se han realizado andlisis de sensibilidad de las hipotesis clave de crecimiento y 1asa de descuento utilizada.
. .5in considerar ningtn lipo de crecimiento, con una tasa de descuento del 10% no surgiria deterioro en la
A Unidad Generadora de Tesareria.
N
3 B. Inversiones en asociadas
' 2008 2007
Saldo inicial I 6.856 6.044
Altas 4.912 561
. ) Bajas - { 704) (320)
1 Participacion en el resultado 465 571
. Saldo final 11.529 6.856
Las inversiones en asociadas a 31 de diciembre de 2008 incluyen un fondo de comercio de 900 miles de
euros (2007. 900 miles de euros). Durante el ejercicio no se han puesto de manifiesta hechos o
cifcunstancias que puedan indicar un posible deterioro de valor del fondo de comercio ni se han reconocido
pérdidas por este conceplo. Las altas de! ejercicio corresponden a un incremento en la participacion en Jas
sociedades Ibérica del Espacio, S.A. y Green Fuel Corporacion, S.A. (ver Nota 1).
1 La fecha de presentacion de los estados financieros de todas las sociedades asociadas coincide con Ja fecha
- de presentacion de los estados financieros de la sociedad malriz. \
A
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

La participacion del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en Bolsa, es:

N

Nombre Pais de Activos Pasivos % de
constitucin participacién
2007
Empresarios Agrupados, A.l.E. Espafia 5.882 5,232 42,48%
Empresarios Agrupados Internacional, 5.A. Espafa 16.940 12.493 42 48%
Layar Castilla, 5.A. Espafia 3.315 522 25,39%
Ibérica del Espacio, S.A. Espafia 4.522 3,359 20,71%
Productora de Diesel ,S.A. Chile B7.6873 £0.138 27,50%
Green Fuel Aragan, S.A. Espafia 2.038 89 20,84%
Green Fuel Internacional S.A. Espafa 1.645 12 26.00%
Green Fuel Corporacidn, S.A. Espafia 2.258 1.123 20,93%
2008
Empresarios Agrupados, A.LE. Esparia 4.292 3522 42.48%
Empresarios Agrupados Internacional, S.A Espafia 19.739 14.193 42 .48%
Layer Castilla, 5.A. Espena 3.206 538 25,38%
Ibérica del Espagio. S.A. Espafia 6.839 3,956 45,73%
Productora de Diesel ,5.A. Chile 67.186 57.824 27,50%
Green Fuel Corporacidn, S.A. Espafia 52.424 39.494 25 07%
Nombre Pais de Ingresos  Beneficio / % de
constitucidn {Pérdida)  participacion
2007
Empresarios Agrupados, A.LE. Espaiia 17.664 - 42,48%
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. Esparia 24.008 550 42,48%
Layar Castilla, S.A. Esparia 3.892 (412) 20,71%
Ibérica del Espacia, S.A, Espania 7.188 1.628 27,50%
Productora de Diesel ,\S.A. Chile 924 41 20,93%
Green Fuel Aragdn, S.A. Espafta 56 {142) 20,84%
Green Fuel Internacional S.A. Espafia 19 ( 470} 26,00%
Green Fuel Corporacidn, S.A. Espafa 368 {93) 25,39%
2008
Empresarios Agrupados, A.LE. Espaia 17.664 - 4248%
Empresarios Agrupados Internacional, 5.A. Espafia 29181 1.095 42,48%
Layar Gastilla, S.A. Espaiia 735 {124) 25,39%
ibérica del Espacio, S.A. Espafa 4.642 (188) 45,73%
Produclora de Diesel \S.A. Chile 7.221 1.378 27,50%
Green Fuel Corporacion, S.A. Espania 772 (1.544) 25,07%
9. Activos financieros disponibles para la venta
El movimiento de las partidas que componen este epigrafe es el siguiente:
Al 1 de enerc de 2007 2113
Altas 1.608
Bajas ( 350)
Al 31 de diciembre de 2007 3.3M
Allas 2172
Bajas {.560)
Menaos: Parte no corriente 4.983
Parte carriente -
Al 31 de diciembre de 2008 4.983
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E! saldo de activos financieros disponibles para la venta esld principalmente compuesto por un importe de
4.454 miles de euros correspondiente a la inversidn en Energia Concon, S.A. (donde el Grupo participa en un
17%). Duranle el ejercicic 2008 se realizaron aportaciones por un valor de 2.135 miles de euros. El coste de
dicha inversién se considera su valor razonahle al haberse realizado con partes independientes en un periodo
cercano a la fecha de balance. El resio del saldo estd compuesto por pequefias inversiones minoritarias en
entidades que no cotizan en ningdn mercado active y donde el Grupo no tiene influencia significativa. Debido
a que se trata de inversiones residuales en compaiiias de tamarfio poco significativo dentro del Grupa y a la
imposihilidad de aplicar técnicas de evaluacion dichas inversiones se presentan al cosle de adquisicién.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no hubo provisiones por pérdidas por delerioro del valer en los activos
financieros disponibies para la venla.

10. Instrumentos financieros derivados

Los saldos al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 correspondientes a Jos instrumentos financieros derivados
son los siguientes:

2008 2007
Aclivos Pasivos Activos Pasivos

Contratos a plazo de moneda extranjera —

coberluras de flujos de efectivo 10.643 22,679 17.564 35
Contralos a plazo de moneda extranjera —

valer razonable 631 11.952 - -
Contratos a plazo de moneda extranjera —

mantenido para su negociacion - 248 - T -
Total 11.274 34.879 17.564 a5
Parte no corriente 6.863 14.810 797 k!
Pare corriente 4.411 20.069 16.767 -

Se presenta a continuacion e detalle de los vencimientos por afio de los contratos vigentes al 31 de
diciembre de 2008 y 2007:

Total Valor

2008 2009 2010 2011 razonable
Total Activo 2008 - 4411 6.863 - 11.274
Total Pasivo 2008 - 20.069 14810 - 34,679
Total Active 2007 16.767 797 - - 17.564
Total Paslvo 2007 - LY - - as

lLos importes del principal nocional de los contratos de venta de divisas a término, principalmente venta de
USD contra compra de euros {netas de compra de USD contra venta de euros), pendientes a 31 de diciembre
de 2008 eran de miles de USD 390.979, miles de Yenes 10,708.163 y miles de Rublos Rusos 2.506.000
{2007: miles de USD 287.678).

Se espera que las transacciones futuras altamente probables cubiertas denominadas en moneda extranjera
ocurran.

Las perdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto netas de impuestos por los contratos a plazo de
moneda extranjera a 31 de diciembre de 2008 ascienden a (9.274) miles de euros (2007: 18.032 miles de
euros), y se reconocen en la cuenta de resultados en el periode o perfodos duranie el cual ia transaccion
cubierla afecta a la cuenta de resuitados. Esto sucede normalmente dentro de los doce meses siguientes a la
fecha de balance.

La parte no efectiva reconocida en la cuenta de resultados originadas por coberturas de moneda extranjera
asciende a 2.453 miles de euros {2007: 0 miles de euros) (ver resullado financiero en Nota 28).
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11. Clientes y cuentas a cobrar

La composicién de los saldos de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

2008 2007
Clientes 1.373.259 855.625
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro de cuentas a
cobrar (4.043} { 4.288)
Clienies — Neto 1.369.216  851.337
Otras cuentas a cobrar %0.093 12.942
Pagos anticipados 12.871 21.168
Otros conceptos 30.635 26.431
Total 1.422.815 911.876

La cuenta Clientes incluye 848.551 miles de euros (2007: 533.415 miles de euros) en concepto de Obra
ejecutada pendiente de certificar, la cual es calculada siguiendo el criterio establecido en la Nota 2.20.

No existe efecto significalivo sobre valores razonables de clienfes y cuentas a cobrar. Los valores nominales se
consideran una aproximacion al valor razonable de los mismos y el descuento de los mismos no es ningdn caso
significativo.

El Grupo ha reconocido una pérdida de 660 miles de euros por la pérdida por deterioro del valor de sus
cuentas comerciales a cobrar durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2008 (2007: 420 miles de
euros). El movimiento de la provisién por pérdida de delerioro de cuentas comerciales a cobrar ha sido el
siguiente:

2008 2007
Saldo Inicial 4.288 4,087
Dotaciones 860 420
Aplicaciones { 505) {219}
Saldo finai 4,043 4.2B8

El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2008 es de 91.193
miles de euros (2007: 75.788 miles de euros), que en su mayor parte corresponde a cuentas vencidas dentro
de los 6 meses.

Los importes en libros de la cuenta Clientes, excluyendo la parte correspondienie a Cbra ejecutada pendiente
de certificar, estdn denominados en las siguientes monedas:

2008 2007
Euro 229177 220179
USsD 289.195 26.209
Otras monedas 6.336 75.822
Subtotal 524.708 322.210
Obra ejecutada pendiente de certificar 848.551 533.415
Total 1.373.259 855.625

El importe lotal de los costes incurridos y beneficios reconocidos {mencs pérdidas reconocidas) para todos
los contrates en cursc a Ia fecha de balance era de 5532.919 miles de euros (2007: 3.828.285 miles de
euros} y 544.120 miles de euros (2007: 364.467 miles de euros), respectivamente.
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12. Existencias

El desglose de los saldos de existencias es el siguiente:

2008 2007

Proyectos de construccién en curso 5.815 6,770
Cosles de presentacion de oferlas £.841 5573
Materiales 1.014 4.006
13.670 16.349

El epigrafe de proyectos de construccién en curso recoge el coste de desarrollo de diversos bienes
{principalmente aparcamientos), Segin lo descrito en la Nola 7, por la parte destinada a la venta. Por sus
caracteristicas, una parle significativa de estos activos tiene un plazo de realizacion que supera los 12 meses.

13. Cuentas a cobrar y otros activos

2008 2007
Cuentas a cobrar y otros activos no corrientes
Creditos al personal 556 592
Fianzas y depdsitos 3.362 2,555
- 3.918 3.147
Cuentas a cobrar y otros activos corrientes
Créditos a socios en UTEs y negocios conjuntos 11.552 7.695
Intereses 118 398
Fianzas constituidas a corto plazo 522 409
Depdsitos constituidos a corlo plazo 12 73
Otros - 3.742
12.202 12.317
Otros incluye gastos pagados por anlicipado (primas de seguros, licencias, y olros).
14. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
El movimiento y desglose de las parlidas que componen este epigrafe es e/ siguiente:
2008 2007
Saldo al inicio ' 17.736 21.555
Altas y (bajas) netas 16.395 {3.820%
Saldo al cierre 34.131 17.736
Titulos con cotizacion oficial:
- Inversiones de Renla Fija a Corlo Plazo 22,695 -
- Inversionas de Renta Variable a Corto Plazo 11.436 17.736
34.131 17.736

Todos los activos financiercs se consideran como mantenidos para su negociacion.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se presentan en el apartado de
actividades de explotacién como parte de los cambios en el capital circulanle en el estado consolidado de

flujos de efectivo.

QJOB678154
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Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan en el resultado financiero neto en la cuenta de resuliados (ver Notz 28).

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resullados representan inversiones en renta
variable cotizada e inversiones en fondos de renta fija a corlo plazo y su valor razonable al 31 de diciembre
de 2008 ha sido determinado con referencia al valor de cotizacién al cierre del ejercicio.

15. Efectivo y equivalentes de efectivo

2008 2007

Caja y bancos 164.079 268.668
Depésitos en entidades de crédilo a corto plazo y

oiros eguivalentes de efectivo 440,260 193.379

604.339 462.047

Este epigrafe incluye efectivo (efectivo en caja y depdsitos bancarios a la vista) y equivalenies de efectivo {es
decir, inversiones a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibies en imporles determinados de efectivo
en un plazo maximo de tres meses y cuyo valor esta sujeto a un riesgo poco significativo de cambios).

El tipo de interés efectivo medio de los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito fue de el 3,85% (para
depdsites en euros) y e 2% (para depésitos en USD) {2007: 4% en euros y 4,60% en USD) y el plazo medio
de vencimiento de estos depdsitos es de 10 dias.

Del total incluido en Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2008, 130.558 miles de eurcs
(139.720 miles de euros en 2007) provienen de la integracion de los negocios conjunlos y las uniones
lemporales de empresas incluidos en el perimetro de consolidacion, segin se detalla en los Anexos Il y IV
respeclivamente. .

No hay efectivo ni equivalente de efectivo con disponibilidad restringida al 31 de diciembre de 2008.

A efectos del estado de fiujos de efectivo, el saldo de tesoreria incluye el saldo del epigrafe de eleclivo y
equivalentes de efeclivo.

16. Capital
- P Acciones Prima de Acciones
’ N® Acciones ordinarias emisién propias Total
Salde al 1 de enero de 2007 55.896.000 5.590 8.591 . 14.281
Otros movimientos - - - - -
Salde al 31 de diciembre de 2007 55.896.000 5.580 8.691 - 14.281
Compra de acclones propias - - - { 55.644) .. (.65.644)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 55.896.000 5.540 8.691 { 55.644) { 41.363)

A 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 el nimero autorizado total de acciones ordinarias es
de 55.986.000 acciones con un valor nominal de 0,10 euro por accién. Todas las acciones emilidas estan
totalmenie desembolsadas y con los mismos derechos politicos y econdmicos. No exislen restricciones para
la libre fransmisibiiidad de las acciones.

A partir del ejercicio 2008, el Grupo comenz6 a operar con acciones propias. Las acciones propias a 31 de
diciemnbre de 2008 representan el 2,83% de! capital social de la Sociedad dominante y totalizan 1.581.135
acciones y un precio medio de adquisicién de 35,20 euros por accion.

La totalidad de las acciones de Té&cnicas Reunidas, 5.A. estan admitidas a cotizacién desde el dia 21 de junio
de 2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espaiiolas, cotizan en el mercado conlinuo y forman parte del Ibex35.

El capital social de Técnicas Reunidas, 5.A. esta representado de la siguiente forma:

42




2008 2007

Accionista N° Acciones % Participacion N° Acciones % Participacidn
Araganesas Promocion de Obras y

Construcciones, S.L. 2.848.383 510% 2.848.383 5,10%
Araltec, S.L. 21,795.284 38,9%% 21.795.284 38,99%
Banco Industrial de Bilbao 2.969.242 531% 2.968.242 5,31%
Bilbaa Vizcaya Helding 1.656 885 2,96% 1.656. 885 2,96%
BBVA Elcano Empresarial, SCR, S.A. 2.124.048 3,80% 2.124.048 3,80%
BBVA Elcano Empresarial ll, SCR, S.A. 2.124 048 3,80% 2.124.048 3,80%
Reslo de accionistas (incluyendo capital

letante en el afic 2008) 20.796.975 37.21% 22.378.110 40,04%
Acciones propias 1.581.135 2,83% - 0,00%
TOTAL 5£5.896.000 100,00% 55.896.000 400.00%

17. Otras reservas

Ei total del saldo, por un importe de 1.137 miles de eurcs (2007: 1.137 miles de euros), cofresponde a la
Reserva Legal. Dicha Reserva, que se encuentra integramente dotada, no es distribuible a los accionistas y
sélo podra ser utitizada para cubrir, en caso de no tener otras reservas disponibles, e! saldo deudor de la
cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas condicicnes se podra destinar e incrementar el

capital social.

18. Diferencia acumulada de conversion

Total

1 de enero de 2007
Diferencias de conversion:
— Grupo y Asociadas

414

(3.319)

31 de diciembre de 2007
Diferencias de conversion:
- Grupo y Asaciadas

( 2.905)

1.074

31 de diciembre de 2008

(1.831)

El desglose de la diferencia acumulada de conversién por sociedades / subgrupos al cierre de los ejercicios

2008 y 2007 es el siguiente;

2008 2007
Sociedad o subgrupo
Damietta LNG Construction (447) ( 565)
Técnicas Reunidas Metalirgicas, S.A. 512 554
Técnicas Reunidas Gulf Lid. 192 (1.115)
Técnicas Reunidas Oman LLC (980) (473)
Técnicas Reunidas Engineering LLC (84) (139)
Technip Consortium {TPC) (%) ( 564) (1.117)
Otros { 480) (50y
Total {1.831) {2.905)

() Corresponde a un consorcio Integrado en |a Sociedad dominante.

gJ0678153
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19. Distribucidn de dividendos e Intereses minoritarios

La propuesta de distribucidn del resultado de 2008 de la Sociedad dominante a presentar a la Junta General
de Accionistas, asi como la distribucién de 2007 aprobada es la siguiente:

2008 2007
Base de reparto
Resultada del ejercicio 97.070 61,068
97.070 61.068
Distribucién
(Ganancias acumuladas 27.003 7.129
Dividendos 70.067 53.938
97.070 61.068

La composicidn de! importe consignado comao Dividendos es como sigue:

- Ao 2008: los dividendos por 70.067 miles de euros se componen de lo siguiente:
o 34.762 miles de euros aprobados como Dividendo a cuenta por el Consejo de
Administracion del 15 de diciembre de 2008 y hecho efectivo el dfa 21 de enero de 2009.
o 35.065 miles de euros propuésios para la aprobacién de la Junta de Accionistas que
apruebe las cuentas anuales del ejercicio 2008.

Ano 2007: ios dividendos por 53.839 miles de euros se componen de o siguiente:
o 25.074 miles de euros aprobados como Dividendo a cuenta por el Consejo de
Administracién del 14 de diciembre de 2007 y hecho efectivo el dia 22 de enero de 2008
(cabe mencionar que la cifra mencionada es inferior al dividendo aprobado originalmente

i,

[

(SN

debido al efecto de |a autocartera existente a la fecha de pago).
o 28.865 miles de euros aprobados por la Junta de Accionistas del 20 de junio de 2008,

Se incluye a continuacién los estados contables provisionales y los estados de tesoreria a la fecha de distribucion

del los Dividendos a cuenla de los ejercicios 2008 y 2007 antes mencionados:

2008 2007
Beneficio estimado del ejercicio 85.486 60.200
Estimacién del Impuesto de Sociedades 6.500 (1.200)
Distribucion maxima posible 91.986 59.000
Cantidad propuesta para distribuir 35.000 25153
Excedente : 56.986 33.847
Liguidez de tesoreria antes del pago 243.075 268.870
importe dividendo a cuenta 35.000 25153
Remanente de Tesoreria 208.075 241.717
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La evolucion de los intereses minorilarios durante los afios 2008 y 2007 es la que sigue:

1 de enero Aumentos Otros 31 de diciembre Aumentos Otros 31 de diciembre
de 2007 de 2007 de 2008
Eurocontrol, S.A. 1511 196 {20) 1.687 172 (39) 1.820
Pegasides, SICAY 4 - {4) - - - -
de SA
Termotécnica, S5.A. 1 - - 1 - - 1
Reciclaguilar, S.A. () (15) 12 ( 8) - {9 9
TR Engineering LLC 794 408 {217 9B 564 (392) 1.157
TR Omén LLC M2 2.605 { 414) 2.503 2.440 (240) 4.703
Total 2,619 3.194 { 643} 5170 3.176 (674) 7.672
20. Acreedores Comerciales y Otras cuentas a pagar
a) Elimporte consignado como Acreedores comerciales se compone de lo siguiente:
2008 2007
Proveedores 1.643.488 851.330
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 120.619 279.894
Otros 1.263 3.369
1.765,370 1.134.583
b) Elimporte consignado como Otras cuentas a pagar se compone de lo siguiente:
2008 2007
Mo corriente
Pasivos por arrendamientos financieros 862 649
Otros conceptos 790 1.366
1.652 2.015
Corriente
Pasivos por arrendamientos financieros 1.001 061
Dividendos pendientes de pago ,34.762 25153
Otros conceplos 8.317 1.618
44.080 27.732
El vencimiento de Pasivos por arrendamientos financieros no corrientes es el siguiente:
2008 2007 .
Entre 1y 2 afios 612 500
Entre 2 y 5 afios 250 149
M4s de 5 afios - -
862 648

Los importes representan el pasivo por pagos minimos de arrendamiento descontados a su valor actual. Los
cargos financieros futuros por arrendamiento financiero ascienden a 142 miles de eurcs (2007: 141 miles de
euros). Los acuerdos de arrendamiento en los que el Grupo estd comprometfido hacen referencia a la
adquisicidn de equipos infarmaticos y otra inmovilizado material.

GJje678152
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21. Recursos ajenos

2008 2007
No corriente
Deudas con entidades de crédilo 16.170 11.819
16.170 11.919
Corriente
Deudas con entidades de crédilo 46.947 46105
45.847 46.105
Total Recursos ajenos 63.117 58.024

Los lipos de inlerés efectivos promedios (todos los cuales son variables) en la fecha del balance fueron los
siguientes:

2008 2007
Euros Délar US Euros Délar US

Deudas con entidades de crédito 4,5% 3,5% 4,5% 55%

El importe en libros de los recursos ajenos {tanlo corriente como no corfienie) se aproxima a su wvalor
razonable. Las deudas estan referenciadas a tipos de interés variable, principalmente a Euribor y Libor, con
periodos de revisién mensuales.

El importe en libras de los recursos ajenos del grupo esta denominado en las siguientes monedas:

2006 2007
Euros 23.626 26.043
Délar US y otras monedas 39.491 31.981
63.117 58.024

E! Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuastas:
Tipo variable: I 2008 2007
— con vencimiente a menos de un afo 116.701 147.296
- con vencimiento superior a un ano 26.306 18.941
143,007 166.237

22. Prestaciones a los empleados

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupe mantiene obligaciones con sus empleados por pensiones y jubilacion y
por retribuciones a largo plazo.

Las obligaciones por pensiones y jubilacion hacen referencia a compromisos recogidos en el Convenio
Colective de algunas sociedades del Grupe relacionados con premigs de jubilacién para el personal gue
tenga un nimero de afics de servicio establecido por el Convenio a la fecha de jubilacion.

Las obligaciones per retribuciones a largo plazo se refieren a compromisos, establecidos de forma continueda
por algunas sociedades del grupo, relacionados con premios de permanencia.
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Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos afectos a los compromisos con los empleados de prestaciones

definidas.
2008 2007
Obligaciones en balance para:
Prestaciones por pensiones y jubilacion 4.754 4214
Qbligaciones por relribuciones a largo plazo 37 240
5071 4.454
Cargos en la cuenta de resultados para:
Prestaciones por pensiones y jubilacién 761 677
Obligaciones por reiribuciones a largo plazo 79 26
840 703
Prestaciones por pensiones y jubilacién
Los importes reconacidos en el balance se han determinado como sigue:
2008 2007
Valor actuat de las abligaciones a 1 de onero 4214 3.769
Caste de los servicios del periodo corriente 496 436
Coste por intereses 253 168
Prestaciones pagadas y gastos (221) (232)
Ganancias / (pérdidas) actuariales (12) (72)
Pasivo en balance 4.754 4.214
El movimiento def pasivo reconocido en el balanca ha sido el siguiente:
2008 2007
Saldo inicial 4214 3,768
Gasto cargado en la cuenta de resultados (Nola 26) 761 677
- Aportacionas pagadas (221 { 232)
Saldo final 4,754 4.214
Las principales hipdtesis actuariales ulilizadas han sido las siguienies:
2008 2007
Tasa da descuento anual 5,25% 5,50%
Crecimiento salarial anual 3,50% 4,00%
inflacién anual 2,00% 2.50%
Mortalidad PERM/F 2q00 PERM/F 2Qt_)0
Produccion Produccion
Edad de jubilacion 65 afios 65 afios
L os importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:
2008 2007
Coste por servicio corriente 496 436
Coste por intereses 253 169
Ganancias / (pérdidas) actuariales {12 - (72)
Total incluido en costes de parsonal (Nota 26) 761 6§77
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Obligaciones por retribuciones a largo plazo

Los importes reconocidos en el balance se han delerminado como sigue:

2008 2007
Valor actuai de las obligaciones a 1 de enero 240 230
Cosle de los servicios del periodo corriente 35 32
Coste por intereses 15 11
Prestaciones pagadas y gastos (2) {16)
Ganancias / (pérdidas) actuariales {29) 17
Pasivo en balance 317 240
El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguiente:
2008 2007
Saldo inicial 240 230
Gasto cargado en la cuenta de resultados (Nota 26) 79 26
Aportaciones pagadas (2) (16)
Saldo final 37 240
Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:
2008 2007
Coste por servicio corrienle 35 32
Coste por intereses 15 1
Ganancias / {pérdidas) actuariales {29) 17
Total incluido en cosles de personal (Nota 26) 79 26

Las hipotesis actuariales para este compromiso han sido las mismas utilizadas para los compromisos por

pensiones y jubilacion al lener condiciones de cumplimiento parecidas.
23. Provisiones para riesgos y gastos

a) Provisiones para riesgos y gastos — No corriente

Provision por Total
pérdidas Provisién para Provisiones
estimadas de terminacion de Otras para Riesgos y
CONGEPTO obra obra provisiones Gastos

Saldo al 1,1.2007 - 21.516 1.610 23.126
Reversiones - 1.462 360 1.822
Aplicacignes - aQ3 - 903
Dotaciones - 2,193 2.537 4.730
Saldo al 31.12.2007 - 21.344 3.787 25131
Reversiones - 3.387 - 3.387
Aplicaciones - 850 578 1.628
Dolaciones 2.787 1.238 - 4.025
Salda s] 31.12.2008 2,787 18.245 3.109 24.141

Provision por pérdidas eslimadas de obra:

El Grupo, en cumplimiento de lo establecido en la NIC 11, constituye provisiones para cubrir las pérdidas

futuras estimadas de proyectos actualmente en curso.
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Provision para terminacidn de obra;

Asimismo, para aquelfos proyecios que se encuentran lerminados o sustancialmente terminados, por io que
se hallan en periodo de garaniia o proximos a ingresar en el periodo de garantia, el Grupo realiza una
estimacion de aquellos costes probables a incurrir durante el periode de garantia, dotande la provisidn
correspondiente.

Las provisiones constituidas por el Grupo a!l cierre de los ejercicios 2008 y 2007 se corresponden ton los
siguientes proyectos:

Proyecto 2008 2007
Proyeclo Damielta - Segas - 2.834
Proyecto 7340~ C.T.C.C. Plana del Vent - - 1.200
Proyecto 8380 — Unidad Hidrotrat. Diesel HDT - 500
Proyecto 1830 — EQ/EG Plani Nanhai - 400
Tanques GNL - Cartagena 3 - 370
Proyecto 1770/8394 — Ing. Paquete IV y V Refineria Minatitlan 2.500 3.000
Proyecto 03050 — Planta Bicdiesel 300 2.500
Proyecto 1690 — DHT Complex — Yanbu Refi. Pro. 800 2.000
Proyecto 01730 — DHP-CCR Project Tupras 1.583 1.800
Proyeclo 8396 ~ Gas Plant Expansion Ju'aymah 583 1.500
Proyecto 1660 — Diesel / Kerosene Hydrop. 600 1.014
Proyecto 7350 — As Pontes 1.000 800
Proyeclo 1800 - Rabigh 3.000 -
Proyecto 7360 - Barranco : 1.000 -
Proyecto 8410 - Hawiyah 60 -
Proyecto 8465 — Saih Rawl 500 -
Otros proyeclos 5.418 3.426

Total 18.245 21.344

QOtras provisiones:
Corresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesges y gastos, incluyendo compromisos de pago

a socios de proyectos, provisiones por riesges probables, y provisiones por otros pagoes a reairzar en el largo
plazo. an

En relacidn con las provisiones no corrientes, dadas las caracieristicas de los riesgos |nclu1dos no es posible
determinar un calendario razonahle de las fechas de pago.

b} Provisiones para riesgos y gastos - Corriente

Saldo al 1 de enero de 2007 10.246
Reversiones 6.300
Aplicaciones

Dotaciones 122
Saldo al 31 de diciembre de 2007 4.068
Reversiones 700
Aplicaciones -
Dotaciones 5.829
Saldo al 31 de diciembre de 2008 8197

24. Ingresos ordinarios

2008 2007
Ingreso de contratos de ingenieria y construccion 2.436.147 2.005.046
Prestacion de servicios 42,371 130
Ingresos ordinarios {otales 2.478.518 2.005.176

En la Nota 5 se presentan los principales segmentos de negocios y geograficos donde opera el Grupo.
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25. Otros gastos e ingresos de explotacion

2008 2007
Ofros gastos de explotacidgn
Servicios 248.991 210.188
Servicios de profesionales independientes 41.692 32.585
Reparaciones y conservacion 5.894 5.152
Servicios bancarios y similares 5.105 4.295
(Gastos de transporte 138 3.017
Primas de seguros 4,642 4.033
Suministros 3.034 2.341
Otros 19.306 5.586
326.902 267.197
Otros ingresos de explotacién
Subvenciones de explotacion 640 402
Otros 7.739 1.922
8.379 2.324

El importe de Otros en Otros gastos de explolacidn recoge, principalmente, las dotaciones (netas de
reversiones) de las provisiones para riesgos y gastos a largo y corio plazo.

26. Gastos por prestaciones a los empleados

2008 2007

Sueldos y salarfos, incluidas indemnizaciones por
despido por 2.409 miles de euros (2007 1.812 miles
de euros) 235.875 183.902
(Gasto de seguridad social aran 29.414
Coste por pensiones — planes por prestaciones por
pensiones y jubilacion {Nota 22) 761 ’ -B77
Obligaciones por retribuciones a largo plazo (Nota
22) 79 ' 26

273.826 214.019

27. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por el arrendamiento bajo arrendamientos operativos no cancelables son
los siguientes:

2008 2007
Menos de 1 afio 16.244 12.739
Entre 1 y 5 afios 47.826 46.584
Mas de 5 afios 369 457

El gasto reconocido en la cuenta- de resullados duranie e! ejercicio correspondiente a arrendamientos
operalivos asciende a 56.131 miles de euros (2007: 33.218 miles de euros), correspondiendo en su totalidad
a pagos minimos por el arrendamiento.
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28, Resultado financiero

2008 2007

Ingresos financieros

Ingresos por intereses de depdsitos a corto plazo en

entidades bancarias y ofros 22.480 12.358

Ganancias / {pérdidas) netas en el valor razonable

de instrumentos financieros a valor razonable con

cambios en resultados y otros { 2.850) 563
19.630 12.961

Gastos financieros
Gaslo por intereses de préstamos con entidades de

crédito y otros (7.487) {4.3986}
Pérdidas netas por transacciones en moneda

exiranjera {7.433) {2.524)

{14.920) {6.920)

4,710 6.041

29. Impuesto sobre las ganancias

Con fecha 30 de septiembre de 1993 la Direccién General de Tributos concedié el Régimen de Declaracién
Consolidada a las siguientes sociedades: Técnicas Reunidas, S.A., Técnicas Reunidas Internacional, $.A.,
Termotécnica, $.A., Técnicas Reunidas Construcciones y Montajes, S.A., Técnicas Reunidas Ecologia, S.A..
Posteriormente en 1894 se incorporaron a! Régimen de Declaracién Consolidada las sociedades Técnicas
Siderdrgicas, S.A., Espafiola de Investigacién y Desarrollo, S.A. y Técnicas Reunidas Proyeclos
Inlernacionales, S.A.. En el gjercicio 1998 se incorpord al Grupo fiscal la sociedad Técnicas Reunidas
Metallrgicas, S.A., y en 1999 se incorporaron Layar, S.A., Layar Caslifia, $.A. y Layar Real Reserva, S.A..
Durante el ejercicio 2003 se incorporaron Eurocontrol, S.A. ¥ ReciclAguilar, S.A., y en el 2005 initec Planias
Industriales, S.A. e Initec infraestructuras, $.A.. Durante el ejercicio 2007, la scciedad Layar Castilta, S.A. ha
salido dei Grupo fiscal.

2008 2007
Impuesto corriente 4.990 1478
Impuesto diferido 2.201 5.246
7.191 6.724

Los impuestos diferidos generados por operaciones cargadas o abonadas directamente contra patrimonio en
el ejercicio 2008 ascienden a 2.761 miles de euros (2007: 0 miles de euros),
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El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de Impuestos difiere del importe tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

2008 2007
Beneficio antes de impuestos 147.475 114.598
Impuesto calculado al tipo impositive aplicable a los
beneficios de la Sociedad dominante 44.243 37.244
Resultado libre de impuesios (40.511) (27.369)
Gaslos no deducibles a efectos fiscales 129 114
Efeclo generado por diferencia en tipos fiscales en
otros paises 724 (1.730)
Generacion de deducciones - (1.873)
QOtros (neto) 2.606 338
Gasto por impuesto 7.1 6.724

El tipo impositivo efective ha sido del 4,88% (5,87% en 2007) como consecuencia principalmente de la
generacion por parte del grupo de ingresos generados en el extranjero los cuales se encuentran exenlos del
Impuesto de Sociedades de acuerdo con el régimen establecido en la ley 18/1982, de 26 de mayo, sobre
Régimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresa ¥ de Jas Sociedades de Desarrollo
Industrial Regional. Estos ingresos, incluidos en Ja linea Resultado libre de impuestos en el cuadro anterior,
han sido generados principalmente por UTEs dedicadas a actividades exportadoras e incluidas en el Anexo
V.

En “QOtros {neto)” se incluye el efecto generado en el ejercicio 2007 sobre los impuestos diferidos derivados
del cambio del lipo fiscal del Impuesto de Sociedades espafiol, que pasé del 35% vigente hasta 2006 al
32,5% en 2007 y al 30% en 2008.

Impuestos diferidos y anticipadoes

2008 2007

Activos por impuestos diferidos .
- a recuperar en mas de 12 meses 26.563 19.578
- & recuperar en menos de 12 meses ) - -
26,563 19.578

Pasivos por impuestos diferidos

- @ recuperar en mas de 12 meses { 5.325) {3.820)

- & recuperar en menos de 12 meses - -
{5.325) (3.820)

El movimiento de los activos y de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Activo Pasivo
A 1 de enero de 2007 18.384 { 659)
Reversiones ( 4.695) 109
Dotaciones 5.022 (3.270)
QOtros movimierilos 867 -
A 31 de diciembre de 2007 19.578 { 3.820)
Reversiones (3.737) 2112
Dotaciones 12.211 {3.617)
Olros movimienlos { 1.489) -
A 31 de diciembre de 2008 26.563 { 5.325)
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Los impuestos anticipadas y diferidos son originados por los sigulentes conceplos:

2008 2007
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 3414 1.4086
Créditos fiscales por deducciones pendientes de
aplicacion 3.182 4,672
Crédilos fiscales originados en diferencias
lemporarias:
- Provisiones para riesgos y gastos 9.257 7.338
- Ofras provisiones 4321 -
- Var{acién de activos cormrientes 1.365 2.734
- Variacién de aclivos no carrientes - 2.809
- Reserva de cobertura 2.925 -
- Ofros conceptos 2,099 819
26,563 19.578
2008 2007
Subvenciones - { 207)
Reserva de cobertura ( 164) -
Activos Corrientes { 5.067} -
Otros conceptos (94) (3.613)
{ 5.325) {3.820)_

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negalivas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de
beneficios fiscales fuluros. El Grupo mantiene reconccidos activos por impuestos diferidos por importe de
3.414 miles de euros {2007: 1.406 miles de euros) con respecto a unas pérdidas de 11.380 miies de euros
{(2007: 6.862 miles de euros) a compensar en ejercicios futuros contra beneficios fiscales.

E! detalle de las bases imponibles al 31 de diciembre de 2008 por afio de generacion es el siguiente:

Utitizable
Afio Base Cuocta hasta
2005 340 102 2.020
2008 11.040 3.312 2.023

11.380 3.414

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupa tiene deducciones pendientes de aplicar por importe de 7.956 miles de
euros (2007: 7.015 miles de euros). Dichas deducciones hacen referencia principalmente a deducciones por
reinversién, deducciones por gastos de Investigacion y Desarrollo y deducciones a la exportacién, Al 31 de
diciembre de 2008 el Grupo ha reconocide un activo por 3.182 miles de euros {2007: 4672 miles de euros)
sobre el total anles mencionado; sobre la parte remanente el Grupo no reconoce el activo correspondiente al
no poder asegurar su ulilizacién futura,

En el ejercicic se han iniciado actuaciones inspecloras ante Técnicas Reunidas, S.A. para el Impuesto sobre
Sociedades (2004 a 2007} y otros impuestos {2004 a 2007). A la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales aun no se conocen los resultados derivados de la inspeccién, si bien no se estima gue como
resullado de !as actuaciones en curso se pongan de manifiesto pasives significativos. En consecuencia,
pueden considerarse abierto a inspeccion los ejercicios 2004 a 2007 del Impuesto sobre Sociedades y 2005 a
2007 del resto de impueslos gue le son de aplicacion.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretacicnes de la legistacion fiscal vigente,

podrian surgir pasivos adicionales como resullado de una inspeccién. En todo caso, los adminislradores
consideran que dichos pasivos, case de producirse, ne afeclarian significativamente a las cuentas anuales.
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30. Ganancias por accion

a) Basicas

Las ganancias basicas por accidn se calculan dividiende el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el nimerc medic ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad.

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circuiacién para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. Dado que la
sociedad no posee ninguna clase de accicnes ordinarias polenciales dilusivas, la ganancia por accion diluida
coincide con la ganancia por accién basica.

2008 2007
Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad 137.108 104.680
N® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidn 55 027.050 £5.896.000
(Ganancias basicas per aceidn {eurss por accién) 249 1,87

31. Dividendos por accion

-Durante el ejercicio 2007 los dividendos distribuidos correspondiente a resultados del ejercicio 2006 fueron de
35.774 miles de euros {de los cuales 16.769 miles de euros se habian declarado en el ejercicic 2006 en
concepio de dividendo a cuenta), lo que supone un dividendo por accién de 0,64 euros.

Durante el ejercicic 2008 los dividendos distribuidos correspondiente a resultados del ejercicio 2007 fueron de
53.939 miles de euros (de los cuales 25.153 miles de euros se habian declarado en el ejercicio 2007 en
concepto de dividendo a cuenia), lo que supone un dividendo por accion de 0,98 euros.

El valor esperado a distribuir por la Junta de Accionistas que durante el ejercicio 2008 apruebe las presentes
cuentas anuales consolidadas es de 70.067 miles de euros (de los cuales 34.762 miles de euros han sido
declarados en el gjercicio 2008 en conceplo de dividendo a cuenta), lo que supondria un dividendo por accion
de 1,29 euros. Esla equivalencia por accion serd medificada en funcién de la Aulocartera en la fecha de
liguidacién de! Dividendo.

32. Contingencias y Garantias otorgadas

El Grupo tiene pasivos conlingentes por avales bancarios y olras garantias relacionadas con el curso normal
de! negocio de las gue se prevé que no surgira ninglin pasivo significativo adicional a aquellos casos por los
que se dotaron provisiones segin lo mencionado en la Nota 23. En el curso normal de las aclividades, y
como es habilual entre las compafilas dedicadas a aclividades de ingenieria y construccidn, el Grupo ha
prestado avales a lerceros por valor de 1.095.106 miles de euros (2007: 1.072.564 miles de euros) como
garantia del adecuado cumplimiento de los contratos.

De acuerdo con las condiciones generales de contratacion la sociedad y las sociedades del Grupo se ven

obligadas a prestar avales técnicos en relacidn con la ejecucion de las obras que pueden ser conslituidas en
efectivo o por avales bancarios y deben ser manienidas durante un determinado periodo.

33. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos
No hay inversiones comprometidas significativas por compra de activos a la fecha de balance.

Compromisos por arrendamiento operativo
El Grupo alquila varios locales bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo. Estos
arrendamientos tienen términos variables, cldusulas por tramos y derechos de renovacion.

El Grupo esta obligado a notificar con seis meses de antelacion la finalizacion de estos acuerdos,
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4. Transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2008 y 2007 son propias del trafico ordinario de
la Sociedad. Las referidas operaciones con partes vinculadas son las siguientes:

a) Operaciones realizadas con accionistas principales de la Sociedad

a.1)Operaciones realizadas con el grupe Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Grupo BBVA).
El Grupo realiza operaciones con el Grupo BBVA unicamenie relacionadas con su actividad bancaria.

Asi a 31 de diciembre de 2008 y 2007 las operaciones contratadas eran de la naluraleza que se describen a
continuacion y por los siguientes importes:

2008 2007
Lineas de crédilo 39.161 30.108
Saldos dispuestos ) 5910 6.587
Avales otorgados 379.245 264.756
Lineas de cartas de crédilo 10.000 10.000

Asimismo, el Grupo tiene abiertas numerosas cuentas corrienles necesarias para la realizacidon de sus
operaciones ordinarias y gestiona una parte de su tesorerfa mediante |a contratacion de activos financieros a
traves del Grupo BBVA.

Por otra parte, el Grupo habia contralado con Grupo BBVA la realizacion de operaciones de venta de divisas
a término, cuyos valores nocionales ascendian a 271.256 miles de USD {2007: 56.364 miles de USD).

En la cuenta de resultados de cada periodo se incluyen los costes e ingresos relacionados con las
operaciones antes mencionadas, los cuales resultan de condiciones de mercado.

b) Operaciones realizadas con consejeros y directivos de la Sociedad
Se presenta a continuacion un delalle de las operaciones realizadas con Sociedades en las cuales los
Consejeros de la Sociedad son también Consgjeros o administradores:

2008 2007
Clienles Proveedores  Compras Ventas Clientes  Proveedores Compras  Venlas
Grupo CEPSA 3.325 - 5 3.337 5.148 - 7 13.329
Tubos Reuntdos - 23 745 - - - - -
Schneider - 321 1.215 - - - - -
C-80 - . - - 17 - - 101

Se presenta a continuacion un detalle de las operaciones realizadas con BSCH:

2008 2007
Lineas de crédito 10.000 20,000
Avales olorgados 267.377 245,169

Por olra parte, el Grupo habia contratado con BSCH la realizacién de operaciones de venla de divisas a
lermino, cuyos valores nocionales ascendian a 229.640 miles de USD (2007: 138.919 miles de USD).

Por olra parle, en la Nota 39 se incluye informacion relacionada con las relribuciones pagadas a los
Consejeros de Técnicas Reunidas, S.A.

Asimismo, durante el ejercicio 2008 se pagaron remuneraciones (sueldos y salarios, tanto fijos como
variables) a directivos de la sociedad por un total de 4.046 miles de euros (2007: 3.701 miles de euros).
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c) Operaciones realizadas con Sociedades asociadas incluidas en el Anexo Il
Se presenta a continuacion un detalle de los saldos y operaciones con las Sociedades asociadas incluidas en

el Anexo |I:

2008 2007
Clientes  Proveedores/  Compras Ventas  Clientes Proveedores Compras  Ventas
Acreedores

Empresarios
Agrupados,
A.lLE. 977 463 7.421 4.446 1.471 32 4.274 3.187
E.A. [nterna-
cional, S.A. {833) 2.288 6.286 7.901 1.693 - 1.382 7.579
Ibérica del
Espacio, S.A. 1.802 ] 7 1.802 327 9 ] 180
Layar Castilla,
S.A, - - - - 3o 494 20 -
Green Fue!
Corp., S.A. - - - - - - 4

35. Negocios conjuntos

El Grupo liene participaciones en los negocios conjuntos que se detallan en el Anexo Ill. Los importes que se
muestran a conlinuacién representaban la participacion del Grupo, segin el porcentaje que le corresponde,
en los aclivos y pasivos, ¥ los ingresos y resultados de los negocios conjuntos. Estos importes se han incluido
en el balance consolidado y la cuenta de resultados consolidada (antes de eliminaciones por consolidacién):

Activos:
Activos no corrientes
Aclivos corrientes

Pasivos:
Pasivos no corrientes
Pasivos corrientes

Activos nelos
Ingresos
Gastos

Beneficio (Pérdida) después de impuestos

2008 2007
425 479
55.759 68.726
56.184 69.205
369 2,892
47.011 64.674
47.380 67.566
8.804 1.639
62.417 108.307
77.527 111.071
(15.110) (2.784)

‘No hay pasivos contingenles correspondientes a la participacitn del Grupo en Jos negocios conjuntos, ni pasivos
contingentes de los propios negocios conjuntos.
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36. Uniones temporales de empresas (UTEs)

El Grupo tiene participaciones en las UTEs que se detallan en el Anexo IV. Los fmporles que se muestran a
cenlinuacion representaban la participacion del Grupo, segun el porcentaje que le corresponde, en los activos
¥y pasivos, ¥ los ingresos ¥ resultados de las UTEs. Estos importes se han incluide en el baiance cansclidado
y la cuenta de resultades consolidada {(antes de eliminaciones por consolidacién):

Activos: 2008 2007
Aclivos no corrientes 23,242 18.505
Actlivos corrienies 1.803,739 1.042,026
1.628,981 1.060.531
Pasivos:
Pasivos no comrientes 16,036 12.188
Pasivos corrientes 1.248.825 823.018
1.264.861 835216
Actives netos 362.120 225.315
Ingresos 1.462.273 1.100.456
Gastos 1.291.732 1.033.802
Beneficio después de impuestos 170.541 686.654

No hay pasivos contingentes correspendientes a la parficipacion del Grupo en las UTEs, ni pasivos

cantingentes de las propias UTEs.

37. Medio ambiente

Dada la actividad a |a que se dedican las sociedades de! grupo, el mismo no liene responsabilidades, gastos,
actives, ni provisiones y contingencias de naturaleza mediocambiental que pudieran ser significativos en
relacién con el patrimonio, fa situacion financiera y los resultades de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuenlas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

38. Hechos posteriores a la fecha de balance

Desde el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han
preducido hechos pesteriores de relevancia que requieran ser desglesados,
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39, Oftra informacién

a} Ndmero promedio de empleados del Grupo por categoria

2008 2007
Categoria:
Ingenieros y licenciados 2.485 2.030
Ingenieros técnicos, peritos y ayudanies licenciados 994 750
Jefes administrativos 942 794
Ayudantes no titulados 382 485
Ofras categorias 419 353

5.232 4.412

TOTAL

b} Nimerc de empleados del Grupo por sexo al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007

2008 2007

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Cateqoria: )
Ingenieros y licenciados - - 1.690 795 1.258 772
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes
licenciados 745 248 808 142
Jefes administrativos 718 226 687 127
Ayudanles no titulados 118 274 116 369
Olras categorias 331 88 332 21
TOTAL 3.601 1.631 - 2.981 1.431

¢) Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2008 por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por
servicios de auditoria de cuentas han ascendido a 317 miles de euros (2007: 300 miles de euros) ¥ por otros
servicios han ascendido a 151 miles de euros (2007: 44 miles de euros). Asimismo, los honorarios
devengados durante el ejercicio 2008 por otros servicios prestados al Grupo por otras sociedades que ulilizan
la marca PricewaterhouseCoopers ascendieron a 317 miles de euros (2007: 178 miles de euros).

d) Informacion requerida por el art. 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas;

Los Administradores de la Sociedad dominanie no tienen ningn asunto sobre e! que informar en relacién con
lo establecido en e! apartado cuatro del art. 127 ter de !a Ley de Sociedades Anonimas, excepto por lo
siguiente:

- D. José Lladd Ferndndez-Urrutia es Presidente de Técnicas Reunidas Internacional, S.A.

- D. Juan Lladd Arburda es Consejero o Administrador de Initec Plantas Industriales, S.A., Initec
Infraestrucluras, S.A., Técnicas Reunidas Inlernacional, S.A., Técnicas Reunidas Proyectos
Internacionales, S.A., Espafola de Investigacién y Desarrollo, S.A., Euracontrol, S.A. y Empresarios
Agrupados Internacional, S.A.; asimismo, es miembro del Comité de Empresanos Agrupados A.lL.E..
Todas las Sociedades mencionadas forman parte del Grupo Técnicas Reunidas.

- D. Javier Gémez Navarro es Consejero no ejecutive de Grupo Isolux Corsan, S.A.
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- D e} Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad

A conlinuacién se mueslra un cuadro con la remuneracion global percibida por los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad durante el ejercicio lerminado el 31 de diciembre de 2008 (se refiere a las

percibidas por aquellos que fueron miembros del consejo de administracidon durante dicho ejercicio, que no
- coinciden en todos los casos con los actuales):

- Dietas por asisiencia a reuniones del Consejo de Administracidn: 872 miles de euros (2007: 870 miles
de suros)

- Sueldos y salarios: 834 miles de euros (2007: 634 miles de euros).

. Anticipos: 165 miles de auros.

- Primas de seguros de vida: 6 miles de euros.
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Anexo IV
. Uniones Temporales de Empresas y Consorcios en las que participan las Sociedades
incluidas en el Perimetro_de Consolidacién
o Porcentaje de Porcentaje de
Denominacién de la entidad participacién Denominacién de la enlidad particlpacidn
TR FRANGLA BRANCH 100% UTE TR/SENER PROEYCTO HPP GEPESA BO%
TR KHABAROVSK BRANGH 100% UTE TR/SERGOAL CENTRO DE DIA B0%
TRMOS5CU BRANCH 100% UTE EPYPSA/INITE 80%
UTE Hydrocracking 100% UTE TR/IFERROVIAL LA PLANA DEL VENT 50%
UTE ALOUILACION CHILE 100%: UTE TRALOGPLAN AT.AENA 55%
UTE HDT/HDK FASE ] 100% UTE TR/PAI URBANIZACION CALAFELL 55%
UTE HYDROCRACKER HUNGARY 100% LUTE C SEGURA 51%
UTE INITECTR JU'AYMAH GPE 100% UTE PERIAC 50%
. UTE INITEG/TR MEJILLONES 100% UTE TR/JNPVEMMSA MAGREB 50%
L UTE INITEC/TR PLANTAS HDT Y HCK 100% UTE INITEC L/GEOCART CATASTRO R.D. 50%
- UTE INITEC/TR RKF ARGELIA 100% UTE INITEG 1/KV CONS.CONDUCCION DE TABERNAS 80%
- UTE INITEC/TR SAIH RAWL 100% UTE INITEC P.L/SPIE CAPAG MEDGAZ 50%
| UTE IMITEC/TR TFT ARGELIA 100% UTE INITEC/PYCSA ALBERCA DEL JUCAR 50%
UTE TR POWER 100% UTE IPKVACCGIONA 5 TANDUE CARTAGENA 5%
! UTE TR/ESFINDESA 100% UTE IPYDSD FCC COGENERACION PAMPILLA 50%
3 UTE TR/ESFINDESA - PEL SINES 100% UTE IRKDSD FCC CRAQUEO PAMPILLA 50%
N UTE TR/ESPINDESA - TR AKITA 100% UTE BOBADILLA (CORDOBA TRAMO 11y 50%
! UTETR/AF.L CRP.BIOBIO 100% UTE INITEC/FOSTER ACONGAGUA || 50%
UTE TR/ALP.I. FENOLES KAYAN 100% UTE PRESA LOTETA 50%
UTE TR/LP.l. OFFSITES ABUH DABIH 100% UTE TRAMETO RED NORTE OESTE ’ 50%
UTE TRANITEC DAMIETTA LNG 100% UTE TRIASFALTOSY CONS.APARCAMALCOBENDAS 5%
UTE TR/INITEC EBRAMEX, INGENIERLA 100% UTE TR/GDF AS PONTES 50%
UTE TRANITEC INFRA CONS.COMP.LA VINA 100% UTE TR/GDF BARRANCO DE TIRAJANA 50%
UTE TRANITEC iINFRA CONS.PC HUERCAL OVERA 100% UTE TRYGDF CTCC BESOS3 50%
UTE TRANITEC IMFRA CONSTRUCCLPARCELA S 100% UTE TR/GDF CTCC PUERTO DE BARCELONA 50%
UTE TRANITEC Jv HAWIYAH GFE 100% UTE TR/GUEROLA CENTRAL TERMOSOLAR 50%
UTE TRANITEC KJT PR. LNG 100% UTE TR/KY CON.PLY URB.ZALIA 50%
UTE TRYNITEC MINATRICD INGENIERIA 100% UTE TR/PYCSA CUEVAS DEL CAMPO 50%
UTE TR/INITEC F.I. JW TR RABIGH DR 100% UTE TR/RTA VILLAMARTIN 50%
UTE TRANITEC PROYECTO DGC CHILE 100% UTE TR/SEG PORTAS 50%
UTE TRANTERCONTROL YARIANTE PAJARES 100% UTE TR/SERCOAL EDIFICIO SERVICIOS MULTIPLES £0%
UTE TR/IP| ELEFSINAS 10{0% UTE TRTRIMTOR DEP.CANADA GALLEGO 50%
LUTE TRAF| KHABAROWVSK 100% UTE TR/TRIMTOR EDAR LIBRILLA 50%
UTE TRAPI REFINERIA SINES GALP 100% UTE VALORIZA TR 552 50%
UTE TR/TREC OPER.DESALADORA R.MORALES 100% UTE AUT.SANT/LU 50%
UTE TR/TT HORNOS RUSIA 100% UTE CARGA ITOIZ 50%
UTE TR/EUROCONTROL PROY.ASPPC 55% UTE HMARISTAS 50%
UTE INITEC INFRA/ELC/FEA NAT AEROP REUS 90% UTE INITEC | JGEQCART CATASTRORD. E S0%
UTE TR/CTC| GUANDONG EQYEG 0% UTE PRESA ITOIZ 50%
: UTE TR/CTCI JTANGSU SERVICIOS 90% UTE PROVER 50%
UTE TRICTCI JANGSU SUMINISTROS 90%, UTE RUZAFA b0%
UTE TR/SOLAER LS.F. MORALZARZAL 90% UTE SON REU 20%
i UTE TRITECNORESIDUOS PT VALDEMINGOMEZ 90% UTE TRYHEYMO/AEROPUESTOS DE PARIS 40%
UTE TR/AALTAMARCA GOMPLEJO LA VINA 80% UTE TRAQNICS RAMBLA MORALES 40%
: UTE TR/ALTAMARCA PISCINA GUBIERTA 80% UTE TR/SKANSKA PROYECTO CIE ARGENTINA 40%
] UTE INITEC /AN + PD S.C. AERCP.DE SANTIAGO 72% UTE TR/SKANSKA PROYECTO HTG CILC ARGENTINA 40%
UTE INITEC INFRA/EVRENW EVAL RECURSOS 70% UTE TR/ALTAMARCA/HMF C.ALCOBENDAS 34%
- UTE TRAARDANUY ALGECIRAS T0% UTE INITECYFQSTER/MAN ACONCAGUA ) 23%
UTE TR/SEG PROY.NT AEMNA T0% UTE TRISA/AST. PET./ODEBRECHT EBRAMEX SUMI. 33%
UTE INITEC/PYCSA ALBERCA DEL JUCAR 70% UTE TRISA/AST. PET/ MINATRICO SUMINISTROS 33%
UTE INTEIN B6% UTE IPVTEGHNIGAZ TZ| CARTAGENA 30%
UTE C.W.C.DALLAS 65% UTE TIN GAS 27%
- UTE FCC WALENCIA 63% UTE TRAONICS/TCOSA/CHSA DEP OROPESA 25%
J VIETHAM 20% UTE MEIRAMA 14%
~ L
)
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008

1. Evolucién del negocio

El ejercicio 2008 ha sido un afio més de trecimiento, en el que se han fomentado mas
intensamente las prioridades de gestion del grupo. Técnicas Reunidas ha sido mas
selectiva en la consecucion de sus proyectos, identificando y aprovechando con éxito
las oportunidades con nuevos clientes en nuevas zonas geograficas, que han
mejorado su posicionamiento como un contratista lider internacional en el sector.

TR, reconocié un beneficio neto de €140 millones, un 30% superior al de 2007. Los
ingresos ordinarios superaron los € 2.479 millones reflejando un crecimiento del 24%
respecto al afio anterior y la compafiia termin6 el ejercicio generando una caja neta de
€ 575 millones.

Estos resultados se han visto favorecidos tras haber reforzado la base de clientes con
cuatro nuevas compafias (Hellenic Petroleum, Essent, MOL y Water Corporation) y
penetrar en otros tantos nuevos mercados (Grecia, Holanda, Hungria y Australia), que
ofrecen gran potencial permitiendo una mayor diversificacion de los ingresos del
grupo. Los ingresos procedentes de Esparia representaron un 30% del total, en paises
OCDE un 8% y en el resto del mundo, donde estaria incluido el Golfo, un 62%.

En 2008, TR ha sido adjudicataria de importantes proyectos en distintas dreas de
negocio destacando dos grandes proyectos de refino, tres conversiones a proyecto
llave en mano de sendos proyectos de downstream comenzados por servicios, un
proyecto de regasificacion, dos centrales de ciclo combinado y un. gran proyecto de
desalacion. De este modo, todas las divisiones de la compafiia disfrutaron de un
significativo crecimiento.

La plantilla del Técnicas Reunidas es uno de los atributos mas valorados en la gestién.
El equipo humano de la compariia es el activo intangible més valorado del negocio. De
esta manera, un afo mas, TR ha adaptado el equipo de profesionales al fuerte
crecimiento de la cartera de pedidos, terminando el ejercicio 2008 con 5.232

empleados.

Ademas, para asignar a los proyectos los recursos adecuados en las areas de
actuacion, TR cuenta con una red de oficinas de representacién satélites y mantiene
relaciones con otras empresas de ingenieria para subcontratar y dotar a la
organizacion de una mayor flexibilidad.

El ejercicio 2008 fue un afio relevante para la vida bursatil del valor, puesto que tras
solo un afo y nueve meses, la accidon fue incluida en el selectivo bursatil espariol.
Durante el primer semestre del afio, TR fue capaz de revalorizarse un 24% batiendo al
Ibex 35 durante ese periodo. En el segundo semestre, al igual que todo su sector y los
mercados financieros en general, la cotizacién se vio afectada por la recesién
econémica. Adn asi TR ha seguido creando valor para sus accionistas incrementando
el beneficio por accién de la compafiia de un €1,87 / accién a un €2,49 / accion. A su
vez, la compafiia cerrd un acuerdo con Merril Lynch Capital Partners destinado a
fomentar la liquidez de la accién y contribuir a reducir la volatilidad de la accién en el
mercado.

La evolucion de cada una de las lineas de negocio de TR fue la siguiente:
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCI

A |o largo del 2008 TR ha conseguido hacer crecer su cartera con nuevos proyectos y
saber diferenciarse del resto de sus competidores internacionales de mayor tamafio,
ganando posicionamiento con los mayores clientes e inversores del mundo del
petréleo y del gas.

Durante el afio 2008 el sector de la energia se ha visto afectado indirectamente por la
situacion econdmica mundial. Desde el reconocimiento de recesion econémica a
mediados de afio de las principales economias del mundo, las previsiones de
demanda de energia se han visto afectadas. La rebaja de crecimiento econémico por
parte de los organismos mas influyentes (FED, FMI u OCDE), condicionaron las
previsiones oficiales del consumo de energia para los afos 2008 y 2009. A pesar de
esta situacion, las necesidades del sector por falta de capacidad de produccion, la
necesidad de actualizar y adaptar las plantas existentes a las exigencias actuales y la
necesidad de los paises productores de desarrollar sus paises invirtiendo en toda la
cadena de valor de petréleo y gas, siguen presentes. Aunque las previsiones de
demanda de petroleo y de gas a largo plazo (préximos 25 afios) se hayan rebajado un
8,5% y un 7,2% respectivamente comparado con lo estimado el afio anterior, la
inversion estimada ligada a esta demanda se ha revisado al alza. Concretamente, la
inversion estimada para los proximos 25 afios en petroleo es de $6.072 miles de
millones, un 19% superior a la del Gltimo afo; mientras que la inversion esperada para
los proximos 25 afios en gas es de $5.330 miles de millones con un crecimiento del
29% respecto a las previsiones del afio anterior {fuente: IEA World Energy Qutlook
2008).

En 2008, TR ha intensificado su presencia en el Golfo Pérsico y Europa por ser areas
de un mayor crecimiento potencial. Estas zonas geograficas presentan unas
inversiones futuras potenciales fuertes y solidas por la necesidad de desarrollo y
actualizacion de sus respectivos paises.

Los ingresos relativos a esta actividad se han incrementado en un 24% hasta llegar a
la cifra de € 2.044 miliones y representando el 82% de las ventas totales.

a) Refino y Petroguimica

-~ A principios de afio, TR convitid6 a contrato llave en mano el proyecto de la
refineria de Cartagena para Repsol, originalmente adjudicado en modalidad de
“libros abiertos” en Octubre 20086,

La expansidén de la refineria de Cartagena sera la mayor inversion industrial
realizada en Espafia hasta la fecha.

- En Mayo de 2008, Hellenic Petroleum (HELPE) adjudicé la verificacion del FEED,
y su posterior trabajo de ingenieria, para el proyecto de modernizacion de Ia
refineria de Elefsina. La refineria de Elefsina mantendra su capacidad de
produccién actual de 100.000 bpd y se trata de la inversion mas grande hecha
por HELPE en Grecia.

- También en el segundo frimestre del afio, MOL Hungarian Qil & Gas PLC
adjudicd a TR un contrato para la ejecucién de la fase de “Libros Abiertos” para
la nueva unidad de hidrocracking de gasoil de vacio, en ia refineria de MOL,
Duna, en Szazhalombatta, Hungria. E! contrato tiene una opcién de conversion a
llave en mano EPC.

QJ3678142
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008

~ Con la empresa SAMIR, se consiguid la adjudicacidn de la unidad de destilacién
de crudo de para su refineria de Mohammedia, en Marruecos.

- A principios de Septiembre, TR recibi¢ la adjudicacion de una nueva unidad de
alquilacién en la Refineria de Acencagua para Enap en Chile.

- En el ditimo trimestre del afo, Técnicas Reunidas y Abu Dhabi Polymers
Company Limited, Borouge, firmaron el acuerdo de conversion a liave en mano
del proyecto de sistemas auxiliares e interconexion de la expansion del complejo
petroguimico de Ruwais en Abu Dhabi en los Emiratos Arabes Unidos. TR
empezd a trabajar en este proyecto en Abril de 2007 bajo un contrato por
servicios reembolsables que contemplaba la posibilidad de convertirlo a contrato
llave en mano. El proyecto incluye el suministro de todos los sistemas auxiliares
e interconexiones de todos los paquetes de la ampliacion del complejo, llamada
Borouge 2.

- En el mismo periodo, también se firmd con Saudi Kayan Petrochemical Company,
el acuerdo de conversion a ilave en mano para el proyecto de fenoles en el
complejo petroguimico de Jubail, Arabia Saudita. Este proyecto comenzo en 2007
bajo el mismo esquema pro servicios que el anterior. El proyecto de fenoles
forma parte del complejo petroquimico de Saudi Kayan, cuyos inversores
principales son SABIC junto a su socio Kayan Petrochemical Company.

- Ademas de esta serie de proyectos, Técnicas Reunidas recibié en el segundo
semestre del afio diversas adjudicaciones de tecnologia, en tas que se utilizaran
licencias propias de la compafia que refuerzan su diversificacion de servicios y
conocimiento del sector. Los proyectos de tecnologia adjudicados en el periodo
fueron [a licencia e ingenieria basica de Ja planta de &cido nitrico para Dow Y
Saudi Aramco en Arabia Saudita y |a planta de Zinc para Dowa Metals & Mining
en Japan.

El avance de proyectos adjudicados en afios anteriores, continué de manera
satisfactoria encontrandose algunos ya cercanos a su entrega, como es el caso de los
proyectos de la refineria de Dung Quat en Vietnam para Petrovietnam, las unidades
de refino para PEMEX en Minatitlan (Méjico) y la planta de polimeros de altas
prestaciones para SABIC en Cartagena, Espafia. A su vez, la compafiia entrego
satisfactoriamente cumpliendo con los objetivos de ejecucion y plazo, sus trabajos
para el proyecto de la refineria de Rabigh en Arabia Saudita para Saudi Aramco, los
proyectos de Tiipras en Kirikale e Izmit (Turquia), la unidad de cumeno para CEPSA
en Huelva y la unidad de coquizacién para ENAP en Chile.

b) Gas natural y Upstream

La division de gas natural y up-stream también consiguid un exitoso reconocimiento.
En el cuarto trimestre del afio, Técnicas Reunidas, en consorcio con Acciona, recibi¢
de GASCAN la adjudicacién de un proyecto para la construccion de dos terminales de
Gas Natural Licuado (GNL) en las localidades de Granadilla (Tenerife) y Arinaga (Gran
Canaria). El proyecto, en ia modalidad de "llave en mano", incluye la ingenieria,
suministro de equipos y materiales y construccién de una planta de regasificacion que
incluye un tanque de almacenamiento de 150.000 m3.




--:-=/Durante el afio 2008, TR continud con los trabajos de los proyectos adjudic

gjercicios anteriores como el proyecto de Saih Rawl para PDO en Oman, el proyecto
de Hawiyah para Saudi Aramco en Arabia Saudita y el proyecto de Medgaz en Argelia.

Asimismo, la compafiia entreg6 satisfactoriamente los siguientes trabajos: el proyecto
de tratamiento de gas de Ju'aymah para Saudi Aramco en Arabia Saudita, los
proyectos de Kuwait Oil Company GC-28 y Telemetry en Kuwait, el proyecto de RKF
de compresion para el consorcio de Cepsa y Sonatrach en Argelia asi como el
contrato TFT de procesamiento y transporte de gas para el consorcio de Sonatrach,
Tota! y Repsol.

Energia

Este area de negocio ha ido ganando afio a afio mas peso en la cartera de pedidos de
TR, por la creciente demanda de este tipo de proyectos. Hasta et afio 2007, se trataba
de una actividad mayoritariamente local, pero la compafia inicid una estrategia de

“expansion por la demanda existente fuera de nuestras fronteras. En 2008, se ha

continuado con esta premisa ampliando ia cartera en Europa y el Golfo Pérsico.
Las adjudicaciones mas relevantes del afio fueron las siguientes:

- A mitad de afo, Saudi Aramco adjudicd a Téchicas Reunidas, el proyecto de
generacion de energia de Manifa en Arabia Saudita. El contrato incluye una
central de ciclo combinado de 400MW con dos turbinas de gas y una de vapor,
calderas de generacion de vapor, asf como las subestaciones eléctricas y de
conexion.

Este proyecto tiene gran relevancia para TR porque supone el primer proyecto
de energia en el Golfo y por reafirmar la confianza de nuestro cliente Saudi
Aramco, en nuestra experiencia en otras areas de negocio.

- En el mismo trimestre, TR y General Electric recibieron la adjudicacion de la
central de ciclo combinado para Essent en Moerdijk, Holanda. El ciclo combinado
tendra una capacidad de 426 MW.

Los ingresos de este area de actividad crecieron en 2008 en un 29% viéndose
favorecidos principalmente por el desarrolio del proyecto de Saih Rawl, con una
capacidad de generacion de 120 MW, la segunda fase de [a central de Escatron para
Global 3 y el proyecto del ciclo combinado de 800 MW del Puerto de Barcelona para
Gas Natural adjudicado en Joint Venture con General Electric.

Técnicas Reunidas esta presente en todas las areas de energia, sigue de cerca las
oportunidades potenciales del sector con profesionales que se adecuan a las
necesidades del mercado. De ahi que lleve a cabo una estrategia activa en el ambito
nuclear. Segun el ditimo informe anual de la Agencia Internacional de fa Energia, la
capacidad nuclear esta prevista que crezca un 16%, de 372 GW a 433 GW, del afio
2007 al 2030. Por fo gue existe una necesidad real de construir mas centrales
nucieares y de actualizar las existentes. Esto deja un espacio abierto para aquellas
companias con credenciales en este ambito como es el caso de TR, Ademas son
proyectos de larga implantacion hasta que se realiza ia puesta en marcha, lo que
permite contratos de mayor duracién con su consecuente recurrencia de ingresos.

tJO678141




INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008

i

En el ejercicio 2008, TR, a fravés de |a participada Empresarios Agrupados, continud
prestando servicios de ingenieria a las centrales nucleares en operacién en Espafa y
trabajé en los siguientes proyectos: ’

DD DD

™ » Colaboracién en el desarrollo de la ingenieria y el disefio del reactor de nueva

. generacidn lll+ “Economical Simplified Boiler Water Reactor” (ESBWR), de 1.550
MW de potencia, de tipo pasivo, de General Electric-Hitachi (GEH). Los servicios
incluyeron el apoyo a GEH para la obtencién de la Certificacién del Disefio de
ESBWR por la “Nuclear Regulatory Comission” (NRC) de EEUU Yy solicitud de la
Licencia Combinada de Construccion y Operaciéon (COL Application) de
proyectos de centrales concretos en EEUU con este reactor.

« Participacién en la ingenieria del proyecto de la central nuclear de Lungmen
(Taiwan) para la Taiwan Power Corporation (TPC), consistente en dos unidades
lipo ABWR “Advanced Boiling Water Reactor” de 1.360 MW cada una, también
en asociacion con General Electric Nuclear Energy.

« Desarrollo del reactor nuclear tipo “Pebble Bed Modular Reactor” (PBMR) de 165
MW en Surafrica para un consorcio liderado por la empresa eléctrica Eskom.
Como actividad mas relevante cabe destacar el disefio del sistema primario de
retencion de presion de dicho reactor,

« Participacion en varios proyectos de 1+D del VI y VIl Programa Marco de la Unién
Europea relacionados con el desarrollo de las futuras centrales nucleares dentro
del programa internacional de reactores avanzados de Generacién IV que
estarian operables en un horizonte de 30 afios.

» Gestion del Proyecto de Desmantelamiento del Blogue V-1 de la Central Nuclear
de Bohunice en Slovakia. EI Banco Europeo de Construccion y Desarrollo
(BERD) de Londres proporciona la financiacion del proyecto.

« Preparacion de los Estudios de Seguridad para el proyecto del reactor de fusion
ITER que se construira en Cadarache, Francia.

Y comenzaron los trabajos para:

« Preparacion de las Especificaciones de Peticion de Oferta para la construccion
de una nueva central nuclear con tecnologia PWR (reactor de agua a presion) en
la Republica Checa, para ta empresa eléctrica CEZ.

« Servicios de consultoria contratados por la empresa eléctrica Lituana VAE, con
vistas a la gjecucion de la nueva Central Nuclear de Visigino en Lituania, en la
gue participarian también empresas eléctricas de Estonia, Letonia y Polonia.

- -e Servicios de consultoria para la empresa eléctrica suiza NOK reiativos a la
! preparacion de estudios y documentacion para solicitar la licencia previa para la
construccion de una nueva central nuclear en Suiza con reactor de agua ligera.

Asimismo, TR avanzé en los trabajos nacionales de produccién de biodiesel de la
planta en Extremadura para el Consorcio Green Fuel, en el que Técnicas Reunidas
también participa como socio.
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Gracias a los diferentes proyectos en mifitiples ambitos tales como los aeroportuarios,
las instalaciones industriales, plantas de desalinizacién y tratamientos de agua y
proyectos realizados para administraciones puablicas u oftros organismos como
aparcamientos, espacios escénicos o polideportivos; esta divisién ha continuado en
2008 con su crecimiento.

%' Entre todos los proyectos destaca la adjudicacidon, dentro del consorcio "Southern
"y Seawater Alliance”, de la construcciéon de una nueva planta desalinizadora de agua
marina en Perth, Australia, para WATER CORPORATION. La participacion de
Técnicas Reunidas en el consorcio es de 38%.

La pianta desalinizadora, Southern Seawater Desalination Plant, tendra una capacidad

de 50 hm3 por ario (ampliable a 100 en una segunda fase). El consorcio sera el
' encargado del disefio, construccion llave en mano, operacion y mantenimiento de la
‘ planta, incluyendo los conductos de transporte del agua y del resto de la
: infraestructura precisa para integrar la planta desalinizadora con el Sistema Integrado
\ de Suministro de Agua.

De esta forma, los ingresos de la actividad de Infraestructuras y Otros ascendieron a
€107 millones en el ejercicio 2008. Los proyectos gque mas contribuyeron a este
crecimiento fueron: la planta de fibra de Hexcel Composites en lllescas, la ingenieria
de una planta de produccién de piacas solares, una planta de produccion de polisilicio
y otra de obleas. Asimismo, se continuo con la exitosa actividad de los proyectos
: adjudicados en el afio anterior tales como: la planta desaladora para ACUAMED
\ {Ministerio de Medioambiente) en Oropesa, Castelldn y el proyecto para la
remodelacion de! Puerto de Vigo para la Autoridad Portuaria del Puerto de Vigo.

2. Magnitudes financieras

El Grupo formula sus cuentas anuales consolidadas conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIF.

Durante este gjercicio de 2008, et Grupo ha incrementado sus Ventas Netas hasta los
2.479 millones de euros, que representa un crecimiento del 24 % respecto al ejercicio
anterior, manteniéndose la tendencia de ejercicios anterigres.

El Resultado de Explotacién ha ascendido a 142 millones de euros, lo que supone un
5,7 % de la cifra de Ventas.

El Beneficio después de Impuestos crecié hasta 140 millones de euros y supone un
5,7 % de la cifra de ventas.

A
3. Actividades de Investigacién y Desarrollo 5\
El Grupo ha mantenido su politica de inversion en Investigacion, Desarrollo e

Innovacidn por ser consustancial a su actividad, desarrollando aspectos tecnoldgicos
en los gue se detectan nichos de interés comercial potencial.

QJo67814¢
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4, Acontecimientos significativos posteriores al cierre

Durante los primeros meses del ejerCicio 2009 se mantiene la coyuntura que
caracterizo al segundo semestre del afio 2008, observandose una ralentizacion de los
procesos de adjudicacién de nuevos proyectos, sin perjuicio de que se hayan
producido adiciones significativas a la Cartera del Grupo, fundamentalmente en el area
de up-stream y gas natural.

5. Adquisicién de acciones propias

Con fecha de 14 de Enero de 2008 la compaiiia suscribidé un contrato con Merril Lynch
Capital Markets con el objeto de favorecer la liquidez de las acciones con un limite
maximo del 5 %. Las compras derivadas de este acuerdo han generado autocartera
durante el ejercicio 2008 por un importe de 55.644 miles de euros, correspondiente a
la adquisicion de 1.581.135 titulos.

6. Gestion de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Los principales riesgos financieros y los procedimientos para su gestion se desglosan
en-la nota 3 de la memoria adjunta.

7. Otros factores de riesgo de la actividad

La demanda de los servicios de TECNICAS REUNIDAS esta intimamente relacionada
con el nivel de inversion de la industria del gas y petréleo, que no es facil de predecir.

e La marcha futura del negocio de TECNICAS REUNIDAS depende de la
adjudicacidn de nuevos contratos.

« TECNICAS REUNIDAS depende de un ndmeéro relativamente pequefio de
contratos y de clientes, algunos de ellos ubicados en un mismo pais.

» TECNICAS REUNIDAS desarrolla parte de sus actividades en el extranjero.
Dichas actividades estan expuestas a posibles incertidumbres econdmicas,
sociales y politicas. Cambios inesperados y adversos en aquellos paises en los
gue opera TR podrian dar lugar a paralizaciones de los proyectos, aumentos de
costes y potenciales pérdidas.

¢ TECNICAS REUNIDAS depende de su personal directivo clave.

» El éxito de las asociaciones, consorcios, UTE's o joint ventures depende del
correcto cumplimiento de sus respectivas obligaciones por parte de nuestros
50Ci08.

» Un fallo en los sistemas de tecnologia de la informacién podria tener un impacto
negativo en la marcha del negocio de TECNICAS REUNIDAS.

» TECNICAS REUNIDAS puede estar expuesta a reclamaciones por los errores u
omisiones de sus profesionales.

« La responsabilidad frente a los clientes por garantia puede afectar material y
negativamente a los beneficios de TR.
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D « TECNICAS REUNIDAS no est4 exenta del riesgo de verse inmersa en distintos
A litigios. |
)
"y 8. Numero promedio de empleados del Grupo por categoria
D Categoria: 2008 2007

B
2 Ingenieros y licenciados 2.485 2.030
“ Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes licenciados 994 750
0 Jefes administrativos 942 794
“ Ayudantes no titulados 392 485
Oftras categorias 419 353
~ TOTAL 5.232 4,412
J
- 9. Medio ambiente

R
) Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, el mismo no tiene
7y responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
) medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, |a
- situacién financiera y los resuitados de la misma.
2 '

'_') 10. Estructura de capital, restricciones a la transmisibilidad de valores y
! participaciones significativas

!

) El capital social estd conformado por 55.896.000 acciones con un valor nominal de
) 0°10 euros por accion. No existen diferentes clases de acciones, y por tanto los
3 derechos y obligaciones que confieren son iguales para todos ellos. Asimismo no
existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

j’: Las participaciones significativas, directas o indirectas, son las siguientes:

J Sociedad N° de Acciones | Porcentaje participacion

)
| Araltec, S.L. Directa | 21.795.284 38'99%

j Aragonesa de
Promocion de Obras y | Directa 2.848.383 5710% \
/) Construcciones
2 Bancao Bilbao Vizcaya %
Argentaria Indirecta | 8.874.223 15°9%
o N
>

)

J

o @J0678139
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11. Restricciones al derecho de voto

Conforme al articulo 16 de los Estatutos Sociales se vincula la asistencia a las Juntas
Generales a ostentar Ia titularidad de, al menos, 50 acciones.

12. Pactos parasociales

Con fecha 23 de Mayo de 20086, en virtud de acuerdo firmado entre Aragonesas
Promocioén de Obras y Construccion, S.L. y BBVA Elcano Empresarial i, SCR y BBVA
Elcano Empresarial 1l, SCR se establecieron los siguientes pactos:

- Compromiso de sindicacién del voto en los 6rganos sociales de la Sociedad de
las acciones controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia (Araltec,
S.L. y Aragonesas Promocion de Obras y Construcciones, S.L.) con las acciones en
mano de las sociedades BBVA Elcano Empresarial, SCR y BBVA Elcano Empresarial
Il, SCR, con el objetivo de asegurar una mayoria de votos a favor de las sociedades
controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladd Fernandez Urrutia.

- Compromiso de permanencia de las sociedades BBVA Elcano Empresarial I, SCR y
BBVA Elcano Empresariai Il, SCR durante un plazo cercano a 9 afios. Se establece,
asimismo un calendario de exclusion progresiva y opcional de acciones sujetas a los
pactos de sindicacion y permanencia desde el afio 2010 al 2015, asi como un derecho
de adquisicion preferente por el Excmo. Sr. D. José Lladd Fernandez Urrutia.

13. Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del
Consejo de Administracion y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

En la memoria de Gobierno Corporativo se describen en detalle estas normas
referentes al Consejo de Administracién. |Los aspectos mas relevantes son:

lLos articulos 17 a 22 del Reglamento del Consejo de Administracién regulan la
designacion y el cese de los consejeros de Técnicas Reunidas; estableciendo que:

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, por la Junta General o por el Consejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

2. El Consejo de Administracién procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

3. El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto
de consejero independiente a personas que desempefien alguin puesto ejecutivo en la
Sociedad o su grupo o se hallen vinculadas por razones familiares y/o profesionales
con los consejeros ejecutivos, con otros altos directivos y/o con accionistas de la
Soctedad o su grupo.

4. Los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) afios, sin perjuicio de la
posibilidad de que sean cesados con anterioridad por la Junta General. Al término de
su mandato podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién.

-
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L) cargo durante un periodo ininterrumpido de 12 afos, desde el momento en que se
| admitan a cotizacion en Bolsa de Valores las acciones de la Sociedad.

- 8. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los

siguientes casos:

-~y
o

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en aiguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

~ Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

- - Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Ia
o Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrade (por
‘i gjemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la

Sociedad).

™

14. Poderes de los miembros del Consejo de Administracion, y en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracién ostenta ios poderes de gestién y representacion
habituales, conforme a las atribuciones previstas por la Ley de Sociedades Anénimas,
siendo el maximo érgano de decisién de la Sociedad excepto en aquellas materias

reservadas a la Junta General.

Respecto a aquellos pederes relativos a ta posibilidad de emitir o recomprar acciones,
el Reglamento de del Consejo prevé en su articulo 5 que es funcion del Consejo:

- La ejecucion de la politica de autocartera en el marco de la autorizacién de la Junta
General.

- La aprobacién de las politicas y estrategias general de la Sociedad, encontrandose
entre ellas |a politica de autocartera, y en especial, sus limites.

-La aprobacion de las decisiones operativas mas relevantes de la compafiia, relativas
a inversiones y participaciones en ofras Sociedades, operaciones financieras,
contratacién y retribucién del personat.

15.  Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor,
‘ sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a \
raiz de una oferta piblica de adquisicién,

- No existen contratos firmados de esa naturaleza.

BJG676138
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16.  Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion 6 direccién
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion llegé a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicion.

Existe un tnico acuerdo con un alto Directivo que dispone que en caso de despido
improcedente la indemnizacién seria la dispuesta por via judicial y en caso de despido

objetivo, regulacién de empleo o cualquier otra causa derivada de la decisién de la
compafia el importe de la indemnizacion ascenderia a 488 miles de euros.

17. Informe de Gobierno Corporativo.

Se incluye el Informe de Gobierno Corporativo como anexo a este Informe de Gestion.

»



FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LLF.: A-2B092583

Denominacion social: TECNICAS REUNIDAS, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
T SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instruccicnes que para

su cumplimentacion figuran al final del presenle informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro scbre el capilal social de la sociedad:

Fecha de tiltima
madificacion

Capital Soclal (euros)

Nimero de acciones

Numero de derechos de

voto

30/05/2006 5.589.600,00

55.896.000

55.896.000

Indiquen si existen distintas clases de acclones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indireclos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) volo

ARALTEC, S.L. 21.795.284 0 38,993

BANCO BILBAD VIZCAYA ARGENTARIA, 5.A. D 4,626,127 8,276

- BANCO |NDUSTRIAL DE BILBAQ, S.A. 2.969.242 a 5,312

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y 2.848.383 0 5,096
CONSTRUCCIONES, S.L.

BBVA ELCANO EMPRESARIAL I, SCR, S.A. DE 2.124.048 0 3,800
REGIMEN SIMPLIFICADO




Namero de Nimero de
derachos de voto | derechos de voto
directos Indlrectos(*)
2.124.048 a 3,800
SIMPLIFICADO .
FIDELITY FUND 600.545 0 1,074
o

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de Ia
participacién

A través de: Nombhre o
denomlnacién social del titular
dlrecto de la partlcipacién

Numero de derechos
de voto directos

% sobre ef {otal de
derechos de voto

BANCO BILBAQ VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A,

BILBAO VIZCAYA HOLDING, S.A.

1.666.885

2,964

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significatives acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

MNombre o denominaclén social del consejero Numero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA 60.000 26.891.763 51,796
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBAREZ 4,700 0 0,008

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominaclon social del titular
directo de la participacion

Nilmero de derechos
de voto directos

% sohre el total de
derechos de voto

DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | ARALTEC, S.L. 21.795.284 38,993
URRUTIA
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | ARAGONESAS PROMGCION DE 2.848.383 5,086
URRUTIA OBRAS Y CONSTRUCCIONES,

S.L.
DON JOSE LLADCG FERNANDEZ- | BBVA ELCANO EMPRESARIAL I, 2.124.048 3,800

0JG678136




Nombre o denominacion sacial | A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sabre el total de
del tltular indirecto de [a denominacion soclal del titular de vote directos derechos de voto
partlcipacién directo de la particlpaclén
URRUTIA SCR, S.A.DE REGIMEN

SIMPLIFICADO .

DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | BBVA ELCANO EMPRESARIAL, 2.124.048 3,800
URRUTIA SCR, S.A DE REGIMEN

SIMPLIFICADO
% total de derechos de voto en poder del consejo de adminlstracién 51,804

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de |la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de ia sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o socielaria gue existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico camercial ordinario:

Tipo de relacion :

Sacietaria

Breve descripcidn :

Don José Lladd Fernandez-Urrutia es el accionista de control de ARALTEC, S.L. y de ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y
CONSTRUGCCIONES, S.L.

Noinbre o denominacién social relacionados

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

ARALTECG, S.L.

Tipo de relaclon :

Societaria

Breve descripcion :

BEVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A.A DE REGIMEN SIMPLIFICADO y BBVA ELCANO EMPRESARIAL I, SCR, S.A. DE
REGIMEN SIMPLIFICADO se contabiliza en el grupo consolidado de BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, 5.A. como enlidades
asocladas incorporadas por el método de participacion.

Nombre o denominacién soclal relacionados

BBVA ELCANO EMPRESARIAL II, SCR, S.A. DE REGIMEN S|MPLIFICADO

BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, 8.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO




S

-

" Breve descripclén ;
BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO, S.A, forma parte de! grupo consolidado BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A, y se
contabiliza como sociedad dependiente.

Nombre o denomlnaclén social relacionados

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y 1a sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han side comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados per el pacto:

St

% da capital soclal afectado :

51.689

Breve descripcion del pacto :

En el marco de la salida a Bolsa de la sociedad, ciertos accionistas suscribieron en fecha 23 de Mayo de 2006 un contrato de
accionislas que tiene por objeto la sindicacién del voto ¥ et compromiso de permanencia que se materializa en restricciones a la
lransmisién de las acciones de la sociedad y un derecho de adquisicidn preferente de ias acciones de la sociedad entro los firmantes
de| contrato,

Intervinientes del pacto parasoctal

BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A DE REGIMEN SIMPLIFICADO

BBVA ELCAND EMPRESARIAL II, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCC|ONES, S.L.

ARALTEC, S.L.

indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO



En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna madificacién o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o accienes concertadas, indiquelo expresamenie:

.

A.7 Indique si existe alguna persana fisica o juridica gue ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley det Mercado de Vaiores, En su caso, identifiquela:

S

Nombre o denominaclén soclal

DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

Observaclones

D. Jose Llada Femandez-Urrulia es titular directo o indirecto de mas del 50% det capitél social con derecho a voto, Ver

apartado A.6 anterlor.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre ia autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Niimero de acciones directas Numero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

1.681.135 0] 2,828

(") A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

635

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo (miles de euros)
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Acuerde adoptado por la Junla General de Accionislas él 20 de Junio de 2008:

(i} Autorizar para le adquisicidn derivaliva de acciones propias de la Sociedad, directamenle o a través de sociedades por ella
dominadas, con sujecion a fos siguientes limites y requisitos:

-Modalidades de |a adquisicién: adquisicion por tilulo de compravenia o por cualquier olro acto intervivos a titulo oneroso.

-Nimero méximo de acciones a adquirir: acciones representativas de hasla un cinco por ciento (5%) del capital social de
Técnicas Reunidas, $.A., libras de toda carga o gravamen, siempre que estén totalmente desembolsadas, que no se
encuentren aleclas al cumplimiento de cualquier clase de obligacion y siempre que el valor nominal de las acciones que se
adquieran, sumadas a aquellas de las gue sean titulares lanto Técnicas Reunidas, 3.A. como cuelquiera de sus sociedades
dominadas, no exceda del referido 5% del capilal social de Téchicas Reunidas, $.A.

-Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio minimo de adquisicion de las acciones equivaldra al 75% de su valor de
colizacion, y el precio maximo al 120% de su valor de cotizacidn en la fecha de adquisicion.

-VYolumen méximo de contrataclan: el volumen maximo diario de conlratacion referido a la adquisicién de acciones propias no
sera superior al 25% de |a media del volumen lotal de acclones de Técnicas Reunidas, 5.A. contratedo en las diez ditimas

sesiohes,
~Duracion de la autorizacion: dieciocho {(18) meses a conlar desde la fecha del presente acuerdo.

En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materfa, se
contienen en el Reglamenlo Interno de Conducta de la Sociedad.

A0 Indique, en su caso, las reslicciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi comao las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de parficipaciones en el capital sociai. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje inaximao de derechaos de voto que puede ejercer un accionista por restrlccion legal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de vato:

sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acefonlsta por una restriccién 0,000
estatutarla

Descripcién de |as restricciones legales y estatutarias al sfercicio de los derechos de voto

E! primer parralo del articuio 16 de los Estatutos Sociales, cuyo tenor literal es el gue se indica a continuacion, vincula la
asistencia a las Juntas Generales a ta litularidad de 50 o mas acciones:

aJs06
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Deserlpci6ii de las restricclones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Todos los accionistas titulares de 50 o mds acciones, cuya lilularidad aparezea inscrita en el correspondlente registro
contable de anotaciones cuenta con cinco dias de antslacion a aguél en que haya de celebrarse [a Junta General v asi lo
acrediten mediante la exhibicion, en el domicilio social o en el de las entidades qua se indiquen en la convocatoria, def
correspondisile certificado de legitimacion en el que se indicara el nimero, clase y serfe de las eccionas da su titulandad,
as| como el ndmero de votos que pueden emilir, podran asistir a las Juntas Generales personalmente o haciéndose
representar por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion se regird por lo establecido por
la Ley de Sociedades Andnimas,
Los titulares de un ndmero de acciones inferior 2 50 podran agruparse a los efsctos de concurrir a la Junte General,
confiriendo la representacion a uno de ellos.

Indique si existen restricciones legales a la adgquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

A.11 Indique si fa Junta General ha acordado adoplar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Censejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimerc maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de conseferos

12

Hiimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o

Representante

Cargo en el

F. Primer

F. Ultimo

Procedimiento

~




-

]

> 1yNombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo
5é§$‘§ﬁminaci6n social consejo nombram | nombram

:'__\,Q';{/f;?/del consefera

NI

DON JOSE LLADO - PRESIDENTE 06/07{1960 | 10/05/2006 | VOTACION EN

FERNANDEZ-URRUTIA JUNTA DE
ACCIDNISTAS

DON FERNANDO DE - VICEPRESIDENTE | 09/08/1983 | 10/05/2008 | VOTACION EN

ASUA ALVAREZ JUNTA DE

L ACCIONISTAS

DON JUAN LLADO - VICEPRESIDENTE | 18/11/1998 | 10/05/2006 | VOTACION EN

ARBURUA JUNTA DE
AGCIONISTAS

E)ON JUAN MIGUEL - VICEPRESIDENTE | 28/06/985 | 10/05/2006 | VOTACION EN

ANTONANZAS PEREZ- JUNTA DE

EGEA L ACCIONISTAS

DOM ANTONIO HOYOS | -- CONSEJERO 29/05/1987 | 10/05/2006 | VOTACION EN

GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS

L

DON IGNACIO MARCO- | - CONSEJERO 31/0B/20056 | 10/06/2006 | VOTACION EN

GARDOQUI IBANEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JAVIER ALARGO | - CONSEJERO 26/06/2007 | 26/08/2007 | VOTACION EN

CANOSA JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JAVIER GOMEZ- - CONSEJERD 10/05/2006 | 10/05/2006 | VOTACION EN

NAVARRO NAVARRETE JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 10/05/2008 | 10/05/2006 | VOTAGION EN

LLADO ARBURUA JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON ALVARO GARGIA- | — CONSEJERD DI/OBMOTE | 10/05/2006 | VOTACION EN

AGULLO LLADD JUNTA DE

J J ACGIDNISTAS

 I—

-

Nimero total de consejeros

10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Conssjo de Adminisiracion:

QJ0578133




B.1.3 Compléte ios siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condician:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejero

Comlsién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DCN JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA - PRESIDENTE
DON JUAN LLADO ARRURUIA - VICEPRESIDENTE 1?2
Ndmero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 20,000
" CONSEJERQS EXTERNQOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a guien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON {GNACIO MARCO-GARDOQUI - BANCQ INDUSTRIAL DE BILBAQ,
IBANEZ SA.
DCN JAVIER ALARCO CANOSA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BBVA ELCANO EMPRESARIAL,
RETRIBUCIONES SCR, 5.A DE REGIMEN
SIMPLIFICADO
DON JOSE MANUEL LLADO - ARAGQNESAS PROMOCION DE
ARBURUA OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.
DON ALVARO GARCIA-AGULLO - ARALTEC, S.L.
LLADO
Mtimero total de consejeros dominicales 4
% total del Consejo 40,000

CONSEJERQOS EXTERNQS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ

10




-

+ 5
na. |
fBidameribad mas
Epresidente 1o del
Grupo Banco Senlander desde el 2004.

>, Nombre o denominacion del consejero
- DON JUAN MIGUEL ANTONANZAS PEREZ-EGEA
Perfil
' Doctor Ingeniero Industrial. Trabajo en Barreiros - Chrysler durante 10 afios, ocupando el cargo de Director
General de Fabricacién y Monlaje. También lrabajo cinco afios en ITT como Director de Operaciones en Espafia,
Consejero Delegado de Marconi Esparicla y Vicepresidente de ITT Espafia. Director de Planificacion y Presidente
del Insliluto Nacional de Induslria entre 1973-1976. Presidente de Seat enlre 1977-1884, Presidenie del Consejo
de Uralita 1898-2002.
Nombre o denominacién del consefero
DON ANTONIC HOYOS GONZALEZ
Perfil
: Abogado del Eslado. Secrelario General da Enagas. del Instituto Nacional de Hidrocarburos, del Banco Hispano
A Americane y del Banco Central Hispano. También ocupd el cargo de Direclor General de Campsa y del Banco
\ Santander Central Hispana.
Nombre a denomlinacién del consejero
K DDN FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRC NAVARRETE
! Pefrfil
i Ingeniero Industrial, Especialidad Qulmica. Qcupd cargos directivos en Editorial Tania (1878-1983), Feria
Intarmnacional de Turismo (1980-1983), Viajes Marsans {1982-1385). Secretario da Eslado de Deportes {1987-
1893} y Minislro de Comarcio y Turismo (1993-1996). Presidente de MBD y en ia aclualidad Presidenla da
Aldeasa, S.A. y del Consejo Superior de Camaras Oficiales de Comercio.
Namero total de consejeros independientes 4
' ...
% total del consejo 40,000
OTROS CONSEJERQS EXTERNQOS
Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
L4
Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en {a tipologia de cada consejero:
\
L B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
i accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

. 11
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Nombre o denominacién sockal del accionlsta
BBVA ELCANQ EMPRESARIAL I, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

Justificacion
Las sociedades BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO y BEBVA ELCANO
EMPRESARIAL I, SCR, S.A. DE REGIM_EN SIMPLIFICADO, ain cuando parlicipan individuaiments en &l 3,8%
del capital social, fienen un lotal conjunto del 7,6% dal capital social, habiéndoles reconocido el derecho de
designacion conjunto de un consejera en virtud del pacto parasocial indicado en el aparlado A.6,

Nombre o denomlnacidn secial del accionista
BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, 5.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

Justlficacidn
Las sociedades BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO y BBVA ELCANO
EMPRESARIAL It, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO, atn cuando participan individualmente en el 3,8%
del capital social, tienen un total conjunto del 7,6% del capital social, habiéndoles reconocido el derecho de
designacion conjunto de un consefero en virtud del pacto parasocial indicado en &l apartado A.6.

Indique si no se han atendidc peticiones formales de presencia en el Consejo procedenles de accionistas cuya
participacién acclonarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido,

NO

B. 1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que ef mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Noinbre o denominacién social consejero
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

Breve descripcidn
Conforime al articulo 28 de los Estatutos Sociales, el Presidente tendra todos los poderes del Consejo de
Administracién excepto los consignados en el articulo 25 respecto a la eleccion del Presidente y los
Vicepresidentes, Conforme a! articulo 28 de los Estatutos Sociales los poderes delegados el Presidenle podran
ser delegados a terceras parsonas. Del mismo modo, el Presidente sera considerado como el superior ejecutivo
de la Sociedad, investide de las atribucicnes necesarias para e! gjercicio de esta autoridad, incumbiéndole, aparte
de otras consignadas en los Estatutos, las siguientes funciones:
a) Velar porque se cumplan los Estslulos en toda su integrided y se ejecute fielmente los acuerdos de la Junta
General y del Consejo de Administracion.
b) Ejercer la alta inspeccion de Ta Sociedad ¥ de todos sus servicios.

B.1.7 Idantifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades gue formen parte del grupo de |a sociedad cotizada:

12




AL

bre o denominacion soclal conselero

Denominacidn soclal de la entidad del grupo

“

- . .
YHON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

TECNICAS REUNIDAS INTERNACIONAL. S.A.

R

DON JUAN LLADO ARBURUA EMPRESARIOS AGRUPADOS CONSEJERO
INTERNACIONAL. S.A.
DON JUAN LLADO ARBURUA EMPRESARIOS AGRUPADOS. A.LE. CONSEJERD

DON JUAN LLADS ARBURUA

ESPANQLA DE INVESTIGACION ¥
DESARROLLO. S.A.

VICEPRESIDENTE

DON JUAN LLADG ARBURUA EURQOCONTROL. 5.A. CONSEJEROC
DON JUAN LLADO ARBURUA INITEC INFRAESTRUCTURAS. S.A.U. CONSEJERD
DON JUAN LLADO ARBURUA INITEC PLANTAS INDUSTRIALES, 5.A.U. CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURUA

TECNICAS REUNIDAS ENSOL. S.L.

PRESIDENTE

DON JUAN LLADO ARBURUA

TECNICAS REUNIDAS INTERNACGIONAL. 5.A.

VICEPRESIDENTE
10

DON JUAN LLADO ARBURUA

TECNICAS REUNIDAS PROYECTOS
INTERNACIONALES. S.A.

ADMINISTRADOR

UNICO

B.1.8 Delalle, en su caso, las consejeras de su saciedad que sean miembros del Consejo de Adminislracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, gue hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacidn social de ta entidad cotizada Cargo
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ COMPARIA ESPANOLA DE PETROLEQS. S.A. CONSEJERD
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ BANCO SANTANDER. 5.A. VICEPRESIDE

J NTE 1°

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacion con la recomendacidn nimero 8 del Cédigo Unificada, sefale las polilicas y estrategias

NO

generales de la sociedad que ef Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion

5t

0Je678131
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La definiclén de la'estructura del grupo de sociedades St
La politica de goblerno corporativa sl
La politlca de respansabilidad saclal comporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivo; de gestion y presupuesto anuales Sl

Sl

La politica de retribuciones y evaluacisn del desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestian de riesgos, asi como el seguimiento periddica de los sistemas internos de st

informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus limites

Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respeclo a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicia;

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributlvo

Datos en mlles de

euros
Relribucion Fija 435
Retribucion Variahble a3
Dietas 800
Atenciones Eslalulanas 0
Opciones sobre acciones yo olros instrumentos financieros o
Olros 0
Total 1.318
Otros Beneficios Datos en miles de

eurps
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planas de Pensiones: Aportaciones 0
0

Fondos y Flanes de Fensiones: Obligaciones contraidas

14
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Otros Beneficios

ST4
LPrimas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consgjeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

- de sociedades del grupo:

r Conceplo retributive Datos en miles de
euros
Relribucion Fija a
Relribucion Variable 0
? Dielas 0
Atenciones Estatutarias 0
i Opciones sobre acciones y/o otros instrumentlos financieros o
Otros o
Total J 0
[
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0 )
Creditos concedidos 0
Fondos v Pianes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Ohligaciones co'n-lraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanllas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros o
i
, ¢) Remuneracién total por tipologia de consejero: \
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
=
A Ejecutivos 661 | 0

15
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Tipologla consejeros Por socledad Por grupo
Exlernos Dominicales 31 0
Externos Independientes 346 3]
Olros Externos 0 0
Total 1.318 Q
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracidn total consejeros(en miles de euros) 1.318
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a SU vez consejefos ejeculivos, e indique la

remuneracion tolal devengada a su favor durante el ejercicic:

Nombre o denominacidn social

Cargo

DON JESUS GARRALON CASTELLOT

DIRECTOR FINANCIERO

DON FRANCISCO MARTINEZ-BORDIU DE CUBAS

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON GUSTAVO DIAZ NOGUEIRA

DIRECTOR DIVISION DE
INVESTIGAGION Y
DESARROLLO

DONA ANA SANCHEZ HERNANDEZ

DIRECTORA DE
APROVISIONAMIENTOS

DON GERARDO SAlZ FERNANDEZ

DIRECTOR DE PLANIFICACION
¥ RECURSOS

DON JOSE JAVIER PISA BENITO

DIRECTOR DIVISION DE
EFICIENCIA ENERGETICA Y
RENOVABLE

DON MIGUEL PARADINAS MARQUEZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON FRANCISCQ BERENGUEL FELICES

DIRECTOR GERENTE DE
INFRAESTRUCTURAS Y
MEDICAMBIENTE

DON MARTIN SICILIA PARDOS

RESPONSABLE DESARROLLO

16
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Nombre o denominaclén social

fj:':, 1 5
DE PROYECTOS B - S
CONSTRUCCION Y PUESTAEN

MARCHA

<) DON JOSE ANTONIO IGLESIAS VILLAR DIRECTOR GENERAL INITEC
’ FPLANTAS INDUSTRIALES, 8.A.U.

- DON PEDRO A. SAINZ ROMERO RESPONSABLE DE PROYECTOS
INTERNACIONALES “LLAVE EN
MANO™
n PON JOSE LUIS GUTIERREZ REXACH RESPDNSABLE DIVISION DE
o PRODUCCION Y GAS NATURAL
) ]
DON FERNANDO BLANCO FERNANDEZ RESPONSABLE DE DIRECCION

DEL PROYECTO RABIGH

DON GARLOS MARTIN BURILLO SECRETARIO GENERAL ¥
RESPONSABLE DE ASESORIA

JURIDICA INITEC PLANTAS
INDUSTRIALES, S.A.U.

: DON ENRIQUE RUBEN ALSINA MASSANA DIRECTOR GENERAL
E DESARROLLO CORPORATIVO
DON FELIPE REVENGA LOPEZ DIRECTOR DE OFERACIONES
’ DON EMILIO GOMEZ ACEVEDD RESPONSABLE ASESORIA
JURIDICA
DON JOSE HERRERO GARGIA DIRECTOR DE OPERACIONES
DEL MERCADO NACIONAL

(DIVISION INDUSTRIAL)

DON ARTHUR W. CROSSLEY 5ANZ DIRECTOR COMERCIAL INITEC
PLANTAS INDUSTRIALES, S.AU.

DON ADOLFO MARTINEZ VIRTO DIRECTOR DIVISION DE
' GENERACION DE ENERGIA

DON JAVIER DE LOS SANTOS RESPALDIZA RESPONSABLE DE DIRECCIQN
DE PROYECTOS
DON PABLO ANDRES SAEZ RESPONSABLE DE DIRECCION

J DE PROYECTOS

Remuneracidn total alta direccién {en mlles de euros} 4.046

B.1.13 Identifique de forma agregada si exislen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de conlrol a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejeculivos, de [a sociedad o de su
grupo. Indique st estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de ia sociedad o de su

: 17
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grupao: -

Nuamero de beneficiarios

-

Consejo de Administracidn Junta General

Organo que autoriza las clavsulas sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

cldusulas estatutarias relevantes ai respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Gonselo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo 22 de los Estatulos Sociales eslablece o siguiente:

Los administradores seran retribuidos mediante una remuneracién consistente en una cantidad fija que sera detorminada
para cada ejercicic por acuerdo de 1a Junta General, pudiendo ser desigual para cada uno de |os administradores, En el
caso de que |a Junla hubiere determinado (nicamente la cantidad fija a percibir por el citado drganc de administracion,
pero no su concreto reparto entre los miembros del mistho, el propio Consejo de Administracién, a través de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, distribuira entre sus componentss la citada cantidad acordada por la Junta General en
ta forma que estime conveniente, pudiendo ser desigual para cada uno de los consejeros, y en funcion de su pertenencia o
no a Comisiones del Consejo de Administracion, de los cargos que ocupen o su dedicacion al servicio de la Sociedad.

A su vez, el Reglamenio del Consejo de Administracion en su articulo 25 establece lo siguiente:

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran
retribuidos mediante el procedimiento de dietas por asistencia a cada reunion y/o medianle una remuneracion consislente
en una canlidad fija que sera delerminada para cada ejercicio por acuerdo de la Junta General, pudiendo ser desigual
para cada uno de los administradores.

El importe global de |as ciladas dietas sera eslablecido por la Junta General y mientras no sea modificado por ésta, se
incremmenlard anualmenie en funcion del [ndice de Precios al Consumo.

2. En caso de que no lo hubiere acordado la Junia General de la Sociedad, al Consejo fijara en cada ejercicio el importe
concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo graduar la cantidad a perciblr por cada uno de ellos
en funcion de su pertenencia o no a 6rganos delegados del Consejo, los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su
dedicacién a las tareas de administracion o af servicio de la Sociedad.

3. El Consejo procurara que las retribuciones sean moderadas en funcion de las exigencias del mercado.

4. En particular, el Consejo de Administracién adoplara todas las medidas que estén a su ajcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externos, incluyendo la que en su caso perciban como miembros de las Comisiones, so
ajuste a las siguientes direclrices:

a} Ef consejero exteno debe ser retribuido en funcion de su dedicacion efectiva.

b} El consejero extemo debe quedar excluido de los sislemas de previsidn financiados por la Sociedad para los supuestos
de cese, faliecimienio cualquier otro,

c) El importe de Ia relribucion del consejero externo debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero no constituya un obslaculo para su independencia.

5. La retribucion del carge de administrador se entiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda percibir
como honorarios, o salarios en razon de la prestacion de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segdn sea el
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estatutaras

6. La Sociedad esla autorizada para contralar un seguro de responsabllidad civil para sus consejeros.
7. Las relribuctones de Ios consejeros externos y de los copsejeros ejecutivos, en este Oltimo caso en la pare que
corresponda a su cargo de consejero al margen de su funcidn ejeculiva, se consignaran en la Memoria de manera
individualizada para cada conselero. Las correspondienles a los consejeros ejecutivos, en la parte que commesponda a su
funcion ejecutiva, se Incluiran de manera agrupada, con desglose de los distintos coneeptos ¢ partidas retributivas,

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directlvos, 3|
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 12 retribucion adiclonal por sus a1
funciones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una delallada politica de relfribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

NO

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable

Principales caracteristicas de los sisternas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual
eguivalente,

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dfa, y con
cardcter consultivo, un informe sobre la palitica de retribuciones de los consejeros. En su casoe, expliqua los
aspectos del informe respecto a ia politica de retribuciones aprobada por el Consejc para los afios futures, los
cambios mas significatives de tales paliticas sobre la aplicada durante el efercicio y un resumen giobal de cémo se
aplicé Ia palitica de retribuciones en el ejercicic. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos que io hayan presfado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos
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B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que-sean, a su vez, miembros del Consejo de
Adminislracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participacienes significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon soclal del Denomlnaclén soclal del accionista " Cargo
consejerc significativo
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ARALTEC, S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADD
SOLIDARIOC

DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ARAGONESAS PROMCCICON DE OBRAS Y CONSEJERO

CONSTRUCCIONES, S.L. DELEGADO
SOLIDARIO
DON JAVIER ALARCO CANQSA BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A DE | PRESIDENTE
REGIMEN SIMPLIFICADO
DON JAVIER ALARCO CANOSA BBVA ELCANO EMPRESARIAL I, SCR, S.A. | PRESIDENTE

DE REGIMEN SIMPLIFICADO

Detalle, en su caso, {as relaciones relevanles distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros dei Censejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
ARALTEC, S.L.
Descripcidn relacién
D. JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ES TITULAR DIRECTO DEL 93,18% DEL CAPITAL SOCIAL

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON JOSE LLADG FERNANDEZ-URRUTIA
Nombre o denominacién social del accionista signlficativo vincutado
ARAGONESAS PROMCCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, 5.L.
Descrlpcidn relacion
D. JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ES TITULAR INDIRECTO DEL 100% DEL CAPITAL SOCIAL

Nombre o denominacidn soclal del eonsejero vinculado
DOM JUAN LLADO ARBURUA
Nambre o deneminacién social del acclonista significativo vinculado

ARALTEC, 5.L. AN

Descripcion relacion
D. JUAN LLADO ARBURUA ES TITULAR DIRECTO DEL 1,36% DE ARALTEC, S.L.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON JUAN LLADO ARBURUA
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3 nl;nbre o denominacién soclal del accionista significative vinculado
/ ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L,
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Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LLADO ARBURUA
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
ARALTEC, S.L.
Descripcidn relacién
D. JOSE MANUAL LLADO ARBURUA ES TITULAR DIRECTO DEL 1,36% DE ARALTEG, S.L.

-,

0 Nombre o denominacién social del consejero vineulado
- DON JOSE MANUEL LLADO ARBURUA

. Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado

. ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

- g Descripcidn relacién

) D. JOSE MANUEL LLADO ARBURUA ES TITULAR INDIRECTO DEL 4,85% DE ARAGONESAS PROMOQCION
D) DE OBRAS Y CONST

i

)
)

b B.1.18 Indique, sl se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

N

)

™

'_2 B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
'_';]] los organos competentes, los tramites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de fos procedimientos.

J Nombramiento:

J El articulo 17 del Regtamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

3 Articulo 17 .- Nombramiento de Consejeros  «- -

Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nombramientos y Relribuciones, por ta Junta General o por
el Consejo de Adminlstracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas.

Sin perjuicio de lo anterior, el hombramienlo de los consejeros que tengan el caracter de independientes se hara a propuesle de
la Comisién de Nombramientos y Relribuciones,

! A su vez, el articulp 18 dsl Reglamento del Consejo de Administracion eslablece To siguiente:

" Articulo 18.- Designacion de consejeros extemos

1. El Consejo de Administracion procurard que la eleccidn de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extrernar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los pueslos de conaejero
independiente previstos en el artfculo 6 de este Reglamento.

:/ 2, E) Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas
o que desempefien algin puesto ejeculivo en la Sociedad o su grupo ¢ se hallen vinculadas por razones familiares yfo
i profesionales con los conseferos ejecutivos, con otros altos direclivos y/o con accionistas de la Sociedad o su grupo.

Reeleccién:

El artlculo 19 del Reglamanto del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Artfculo 19.- Reeleccion de Consejeros

-/ El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion da Consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de

los sujetos afectados, segun lo previsto en el articulo 22.1 del propio Reglamento, Ia calidad del trabajo y la dedicacién al cargo
de los Consejeros propuestos durante el mandato precedenle.
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No se eslablecen procedimientos sobre la evaluscion de consejeros en la Junta General de Accionistas y lampoco existe
ningdn procedimiento de evaluacion de los consejeros ni en los Estatutos ni en los Reglamentos del Consejo de

Administracion.

Remocién:

El articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Articulo 20.- Duracién del cargo ’

1. Los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) aiios, sin perjuicio de la posibilidad de que sean cesados con
anterioridad por la Junta General. Al 15 témmino de su mandato podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igusl
duracién.

2, El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junla General siguiente o
hubiese Iranscurrido el término legal para la celebracion de |a junta que deba resolver sobre Ta aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior. '

3. Los consejeros designados por cooptacion deberan ver ratificado su cargo en la fecha de reunion de la primera Junta
General inmediatamenle siguiente.

4. E! Consejero que termine su mandato o por cuzlquier otra causa cesa an el desempefio de suU cargo no podra ser consejero
ni ocupar cargos directivos en olra entidad que tengs un objeto social anélogo al de la Sociadad durante el plazo de dos (2)
anos. .
El Consajo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispansar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el

periodo de su duracién.

El articulo 22.4 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente:

Articulo 22 4 - Requisilos, duracion y reeleccidn de los Consejeros. Retribucion.

Los Consejeros ejercerdn sls cargos durante un percdo de cinco afios, salvo que fuesen remavidos por la Junta General de
Accionistas. Podran ser reelegidos una o méas veces por periodos de igual duracion. Pama el nombramiento de Consejeros se
estara a |o dispuesto en los Articulos 123 y siguientes de ia Ley de Sociedades Anonimas.

Por su parte, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién eslablace lo siguiente:

Articulo 21.- Cese de los consejeros ’

1, Los consgjeros cesaran en &l cargo cuando haya Iranscurmido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene confaridas legal o estatulariamente. En el caso de consejeros
independientas, cuande hayan ostentado dicho cargoe durante un periodo ininterrumpido de 12 anos, desde el momento en que
se admitan a cotizacion en Bolsa de Valores las acciones de la Sociedad.

2. Los consajeros deberan poner su cargo a disposicion de! Consejo de Adminisiracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondienle dimisiéon en Jos siguienles casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramlenlo como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno-de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente previslos.

c) Cuando resulten gravementa amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

d} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de fa Sociedad o cuando un consejera dominicat
se deshace de su participacion en la Sociedad.

3. Los consejeros informaran de inmedialo al Consajo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, esl como
sus posteriores vicisitudes processles.

Tan pronto comoe resulten procesados o se dicte aulo de apertura de juicio oral por algunc de los delltes sefialados en el articulo
124 de [a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinara necesarismente el caso y, a la visla de sus circunstancias
concretas y de su potencial efecto sobra el crédito y raputacion de la sociedad, decidird si procede o no a que el consejero
dimita. De todo ello dara cuenla el Consejo, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

4. Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del lermino de su mandato, expiicara las
razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Del motivo det cese se dard cuenta, en todo caso, en el
Informe Anual de Gobiernc Corporativo.

B.1.20 Indique los supuiestos en los que estan obligades a dimitir los consejeros.
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IS{}OSICICIH del Consejo de Admmlstracmn y formalizar, si éste lo considera convenmnta la correspo :
: ientes casos:
é} Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviers asociado su nombramiento como consejero;
b} Cuando se vean incursos en alguno de Jos supuestos de incompalibilidad o prohibicion legalmente previstos;
™ ¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligsciones como
-~ consejeros; )
d} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los inlareses de la Sociedad o cuando deseparezcan las
B razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
Socledad).

Por su parte, el arifculo 24 de los Estatutos Sociales establece qua todo consejero cesara en su cargo por expiracion del plazo
- para ef que fue elegido, asf como por fallecimiento, renuncia, incapacidad o remocitin acordada por la Junta General.

B.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutivo de a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique 1as medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

Sl

Medidas para limltar desges

La relacion de facultades que corresponden al Consejo de Administracion, al Comité de Auditorla y a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones conforme a los articulos 5, 13 y 14 del Reglamento det Consejo de Administracion, son
medidas adecuadas para limitar los riesgos de acumtilecidn de poderas en una sola persena. Asimismo, el Presidente v
primer ejecutivo de la Sotiedad eferce sus responsabilidades asistido por el Vicepresidenle Primero.

En particular el artlculo 5, apartado 3, del Reglemenlo del Consejo de Administracion sefiala gue no podran ser objeta de
delegacion aquetlas facultades legal o institucionalmenle reservadas al conocimiento directo del Consejo, ni las que tengan
estalutariamente la consideracion de indelegables, ni aguelias ofras necesarias para un responsable ejercicio de la funcién

general de supervision.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocaloria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por e! Consejo de

Administracién

]

Explicacién de las reglas

Seglin establece el articulo 9 del Reglamenlo del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion deberd
designar necesariamente de entre sus miembros uno o mas Vicepresidentes, de los cuales al menos uno debera tener el

caracter de independientle.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién, de formar el orden del dia de \
sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstanle, conforme al articulo 8 del Reglemento del Consejo de
Administracion, debera convocar el Consejo de Administracion e incluir en el orden del dia los exiremos de que se lrate \
cuando asi lo solicitan tres consejeros o el Vicepresidenle que tenga el caracter de independiente.

23
0J8678126



NRERAD AN N S B B W BN IS Y Bt

ol

- Explicaclén de las reglas

El Vicepresidente Primero podra, segin establece el articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion, convocar el
Conselo de Administracién cuando, habiéndolo solicitado al Presidenle tres de [os consejeros, su peticidn no hubjese sido
atendida en el plazo de una semane. Igual faculiad corespondera al Vicepresidenie Segundo en caso de que el
Vicepresidenle Primero no convoqgue el Consejo de Administracién en los términas amerlores.

A su vez, el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Adminislracian faculta al Consejo de Administracién para evaluar la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros, antes de proponer su reelsccion.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distinlas de las legales, en algan tipo de decisién?:

NO

Indique como se adopten las acuerdos en el Consejo de Administracian, sefialando al menos, el minimo quérum
de asislencia y el tipo de mayorias para adoptar los ecuerdos:

Descripeion del acuerdo :
Todos los acuerdos.

Cuorum %

Conforme al articulo 16.1 del Reglamento del Consejo, el Consefo quedara valldamenle conslituido cuando

51,00
concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros presenles o representados. '

Tlpe de mayoria %

Conforme al artleulo 16.3 del Reglamento del Consejo, salvo en los casos que [egal o estalulariamenle
especificamente se establezcan otras mayorias, los acuerdos del Consejo de Adminisiracién se adoplaran por 51,00
mayoria simple de los asistentes.

B.1.23 Explique si existen reqguisitos especificos, distintos de los relalivos a los consejeras, para ser nombredo
presidente.

NG

B.1.24 Indique si el presidente liene voto de calidad;

3l

Materias en las que existe voto de calidad

El volo dirimente del Presidenle operara siempre que exisla un empate en cualguier votacion, seglin lo eslablecido por et
arliculo 26 parrafo 2o de los Estatulos Sociales y el aricUio 16.3 del Reglamenlo del Consejo de Administracién.
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Edad limite presidente Edad limite conse]ero delegado Edad limite consejero

B.1.26 indigue si los eslatutos o el reglamento del consejo establecen un mandate limitado para los consejeros
independientes:

st

Fﬂmero maximo de afjos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motives y las iniciativas
adoptadas para carregir tal situacian

[}
S r Explicacién de los molivos y de las inlciatlvas

El escaso nlimero de consejeras se debe a razones historicas, ya que el nombramiento de la mayor parte de los
consejeros se produjo hace afios.

Para ]a seleccidn de nuevos consejeros la Sociedad sigue practicas que no adolecen de sesgos implicitos que
T Lobslacuricen la seleccion de consejeras.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos v Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
pracesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deiiberadamente candidatas que relinan el perfil exigido:

L NO

[T

L \_ Sefiale los principales procedimientos —\
I\ J
1l

L.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la.delegaciéon de votos en el Consejo de Administracién. En su
casa, detailelos hrevemente,

i No existen en los Estatutos Soclales procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. Tales
i procesos deberan ajustarse a lo previsto en la legislacién vigente.

No obstante, el articulo 16 del Reglamento dei Consejo de Administracion dispone que los conseferos haran todo lo poslble
para acudir a las sesiones del Consgjo y, cuando no puedan hacerio personalmente, procuraran otorgar su representacion por
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escrito y con cardcter especial para cada sesion a otro miembro del Censejo incluyendo las oportunas instruccionas y
comunicéndelo al Presidente del Consejo de Administracion.

Finalmente, el articulo 26 de los Eslatutos Sociales establece que cualquier consejero podra, por medio de carta, aulorizar a
olro consejero para gue le represante.

B.1.29 Indigue el ntimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimere de reunlones del conselo 7

Nimero de reunjones del consejo sin la asistencia del presidente aQ

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reunlenes del comlté de auditoria 7
Nimero de reuniones de la comision de nomhramlentos y retribUciones 1
Nimero de reunlones de la comislon de nombramientos 0
Nitmera de reunlones de la comlsién de retHhbuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

“a de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para suU aprobacién al Consejo
estan prevlamente certificadas:

5l

ldentifigue, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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Nombre

DON JESUS GARRALON CASTELLOT

Director Ainanciero

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta Generai con salvedades en el

informe de auditoria,

El articulo 38.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo procurara formutar definitivaments las
Cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consajo considere gue
debe mantener su crilerfo, explicara publicamente el contenido y el alcance de |2 discrepancia.

Asimismo, el Comité de Auditoria se retine, de ordinario, lrimesiralmente, a fin de revisar Ja informacion financiera periadica que
haya de remitirse a las aularidades bursétiles, asi como la informacion financiera que el Consejo de Administracion ha de

aprobar e incluir dentro de su documentacion plblica anual.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejera?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nembramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento vy cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos v aprobadas por el pleno del

Consejo.

Procedlmiento de nombramiento y cese

VOZ pero no volo.

El artfculo 5 del Reglamento del Consejo atribuye como funcion del Consejo la de designar y renovar de los cargos
internos del Consejo de Administracién y de los miembros de las Comisiones.

De |la misma manera el articule 10.3 de| Reglamento dei Conssjo afirma que el Consajo de Administracion elegira un
Secretario cuyo nombrarnienlo recaerd en persona, que podra ser consejero o no, con aptitud para desempedar las
funciones propias da dicho cargo. En caso de que el Secrelario del Consejo de Administracion no sea consejero, tendrd

¢El Consejo en pleno aprueba el cese?

fLa Comislén de Nombramientos informa del nombramiento? 8l
L(‘,La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
&LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
Sl

0JO678124
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¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma espedial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

8l

-

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de jos analistas financieros, de los bancos de Inversion y de las agencias de calificacién.

El articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que el Comité de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, ¥ éste a su vez se abstendra de someter a la Junia, el nombramienlo como auditor de cuentas de la Sociedad
de cualquier firma de auditoria que s& encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforie a la legislacién sobre audiloria
de cuentas asl como aquellas firmas en las gue los honorerios que prevea salisfacerles la Sociedad, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio.

El Comité de Auditoria es, por lanlo, el encargado de las relaclones con los audilores externos de la Sociedad, recibiendo
informacion sobre las cuesliones gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en ia legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de audiloria (articulo 29.1.b de los Eslalutos Saciales y articulo 13.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion).

Por otro [ado, el articulo 38 del Reglamenlo del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y par
tanto con los analistas financieros y bancos de inversion, entre otros, con los que la relecién de Técnicas Reunidas se
fundamenta en los principios de transparencia y de no discriminacion. La Sociedad coordina el trato con ellos, geslionando
tanto sus peticiones de informacién como las de inversores institucionales o particulares. En cuanto a las agencias de
calificacidn, la Sociedad no es objeto de calificacion craditicia.

Adicionelmente, el Comité de Auditaria ha acordado, con la finalidad de salvaguardar le independencia del auditor, limilar e!
importe de los servicios facturados por la firma de auditoria por lrabajos diferenles al de auditoria.

B.1.36 indique si durante el gfercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NG

Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros irabajos para la sociedad y/o su grupo dislintos de los de
auditorfa y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l
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Sociedad Grupo

| (=
R B
9 Tiiporte de otros trabajos distintos de los de 133 232
9 d3iuditoria (inltes de euros)
B Importe trabajos distintos de los de . 16,940 29,560 23,260
| auditoria/lmporte total facturado por la firma
7y de auditoria {en%)
~
g
B! . Lo o P .
B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o

K salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
3 contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
™
NO

9
A B.1.39 Indique el nimero de afics que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
A auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
5 niimero de afios auditados por la actuat firma de auditoria sobre el ndmero total de afos en los que las cuentas
o) anuales han sido auditadas: -
P
»
9] Sociedad Grupo
0
- Nimero de afios ininterrumpidos 19 8

3

J Sociedad Grupo

B

3 N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 1080,0

y auditoria/N°® de afios qua la sociedad ha sida

auditada (en %)

1

1

s B.1.40 Indigue las participeciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en e! capital de
N enlidades que tengan el mismo, analogo ¢ complementario génerc de aclividad del que consfiluya el objeto social,
J tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la socledad. Asimismo, indique los cargos
! o funciones que en estas sociedades gjerzan:

|

:;]
2 Nombre o denomlnacisdn social del Denominacién de |a saciedad objeto % Cargo o
B conse|ero participacion funclones
3 DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ- ISOLUX CORSAN CONCES|IONES. S.A. 0,000 | CONSEJERO

NAVARRO NAVARRETE

2J
J
2 \
] B.1.41 Indique y &n su caso detalle si existe up procedimiento para que los consejeros puedan contar con
3 asesoramiento externo:
4
)
J

J _ 29
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Detalle del procedimiento

El capitulo VIl del Reglamento del Consejo de Administracitn (arliculos 23 y 24) en el que se regula la informacion del
consejero, eslablece lo siguiante:

(i} El consejero podra solicitar informacién sobre cualquier aspecto de la Sociedad y examinar sus libros, registros,
documantos y demés documentacién. El derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas siempre que
ello fuera pasible,

La peticidn de informacién debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, quien la hara llegar al Prasidente
del Consejo de Administracion y al interdocutor apropiado que proceda en ie Socieded.

El Secretario advertira el conssjero del caracler confidencial de la informacién que solicita y recibe y de su deber de
confidencielidad de acuerde con lo previsto en el presente Reglamento.

El Presidents podré denegar la informacion si considera: () que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a 12 vista de la importancia del probleme y de los activos e
ingresos de la Sociedad.

{ii) Con el in de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar ia contratacién con
cergo a la Sociedad de asescres legales, contables, financieros u olros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concrelos de cierto relieve y complejidad que se presenlen en el
desempefio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Adminislracion sf acredita:

a) que No es precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los consejeros extemnos;

b) que su coste no es razonable a la vista de Ja imporlancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique ¥ en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con liempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 15.3 del Reglamenlo del Consejo de Administrecian esteblece que la convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuara personelmente, por carla, telefax o comeo elacironico, y estara autorizada con la firma del Presidente o, en su
caso, |a del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidenie. La convocatoria se cursara con una antelacion minima
de cinco dias. La convocaloria incluird siempre el orden del dia de [a sesion y se acompafiara de le informacion relevante
debidamente resumida y preparada.

B.1.43 Indique ¥ en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 21 del Reglamenlo del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera convenienle, la correspondienle dimisidn,
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Expllque las reglas

g
. : ﬁl ‘f * ai P
o, enlre otras cuesliones, su permanencia en el Consejo puede poner en riesgo los Intereses de la Socieda [}f‘? i - %p,;f
SATE et

R

0 informar inmediatamente al Conselo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como sus
posteriores vicisitudes procesales. El Consejo examinara necesariamente el caso tan pronto como resulten procesados o
se dicte auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos seftalados en el articulo 124 de [a Ley de Sociededes
Anénimas, y, a la vista de sus circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacion de la

Ls_ociedad, decidira si procede o no a que el consejero dimita.

B.1.44 Indigue si algiin miembro del Consejo de Administracidon ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de aperfura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

' Decisién Explicacidn razonada

tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITOR[A

Nombre Cargo Tipalogia
DON JUAN MIGUEL ANTORANZAS PEREZ-EGEA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
' DON ALVARO GARCIA-AGULLO LLADO VOCAL DOMINICAL
DON ANTONIO HOYOS GONZALEZ VOCAL INDEPENDIENTE
. DON JAVIER ALARCG CANCSA VOCAL DOMINICAL h
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g COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
a ' .
I Nombre Cargo Tipologla
:; DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
g DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE VOCAL INDEPENDIENTE
™
» DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ VOCAL DOMINICAL
, DON JOSE MANUEL LILADO ARBURUA VOCAL DOMINICAL
J
_}

-
s

ot

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las sigiientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informaclén financiera relativa a la socledad y, en
o su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada detimitacién del L
. perimetro de consclidacidn y la correcta aplicacién de los crlterlos contables
!
. Revlsar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los princlpales sl
! riesgos se |dentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la Independencia y eficacla de la funclan de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramlento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria Interna; proponer el 51
3 presupuesto de ese servicio; reclblr Informaclén periédica sobre sus actividades; y verlficar que la alta
' direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunicar, de fonma confidencial y, si
se considera apropiedo andnlma, las irregularidades de potencial trascendencia, especlalmente finencieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de selecgiéon, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor externo, S|
asi gomo las condiciones de su ¢ontratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de audltoria y los resultados de su S|
ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asequrar la independencia del auditor externo =1
En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las responsabilidades gque

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripeitn

. De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, se constituird en el seno del Consejo de
: Administracién una Comision de Nombramientos y Relribuciones con arreglo a las reglas siguientes:
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a) Composicion:

(5) consejeros, en su mayor!a no ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion. A estos efectos, se
HR] entendera que son ejecutivos los consejgros que por cualquier titulo desempefien responsabilidades de gestidn
) en la Sociedad o en cualguier sociedad del grupo o aguellos otros que asi sean consideredos por las normas o
- recomandacionas de buen gobiemo en vigor en cada momento.

! El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seré elegido entre dichos consejeros no
ejeculivos, debiendo ser sustituido cada cuatro afios, ¥ pudiendo ser reelegido una vez lranscurrido un plazo de
un afio desde la fecha de su cese.

~y b) Competencies:

Sin perjuicio de olras lunciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguienles responsabilidades basicas:

s - Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del equipo direclivo de la Socieded y
sus filiales y para le seleccion de candidalos e informar al Consejo de Adminislracion sobre el nombramiento o
destitucion de los direclivos con dependencia inmediala del Consejo de Administracion.

- Informar a la Junta General o, an caso de cooplacién, al Consejo de Administracién, sobre el nombramiento de
consejeros previamente a su designacion por la Junta General o, en su caso, por el Consejo de Administracion
por el procedimients de cooptacion.

3 - Infarmar al Consejo de Administracion sobre el nombramientc de los cargos internos {Presidente,
o Vicepresidenlas, Consejero Delegado, en su caso, y Secretario ¥ Vicesecretario, en su caso) del Consejo da

Administracion.

\ - Elevar al Consejo da Adminislracidn las propueslas de nombramiento de altos directivos con dependencia
inmediata de éste, para que proceda a designarios.

- Analizar, formular ¥ revisar periodicamente las propueslas de politicas de contratacion, fidelizacion y deslilucién
de directivos.

- Analizar, formular y revisar periddicamenle |as propueslas de polilicas de retribucién de directivos, ponderando
su adecuacion y sus rendimienlos.

- Informar anualmenle al Consejo de Administracion sobre la evaluacion de! desempefio de |a alla direccion de la
Sociedad.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los sistemas y la cuantia de las retribuciones anuales de log
consejeros y allos directivos y elaborar la informacién a incluir an ia informacion piblica anual sobre
remuneracién de consejeros.

- Velar por la lransparencia de [as ratribuciones.

- Informar al Consejo de Administracion en relacién a las transacciones gue tmpliquen o puedan implicar
confliclos de inlerés.

¢) Operativa y funcionamienlo.

i La Comisién de de Nombramientos y Retribuciones se reunird, de ordinario una vez al afic para preparsar la
informacién sobre la retribucién de los consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar y hacer
publica. Asimismo, s& reunird cada vez que la convogue su Presidante, que deberd hacerlo siempre que g
Consejo o su Presidento solicite la @mision de un informe o la adopcion de propueslas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

A La solicitud de informacion a la Comision de Nombramientes y Relribuciones sera formulada por al Consejo de
A Administracién o su Presidenta. Asimismo, la Comisién de Nombramiantos y Retribuciones debera considerar las
sugerencias que le hagan llegar los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los accionistas de Ta
T Sociedad.

Denominacidn comision
COMITE DE AUDITORIA
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Breve descripcién

Las reglas de organizecion y funcionamiento del Comité de Auditorle son les gue se detellen a continuacién y que
se esleblecen en el articulos 29 de los Estatuios Soclales y en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion:

a) Composicion:

£l Comite de Auditcria estara formado por un minimo de lres (3) y un maxime de cince (5) consejeros, en. SU
mayoria no ejeculivos, nombrados por el Consejo de Administracién. A eslos efeclos, se enlenderd gue son
ejecutivos los consejeros que por cualquier titulo desempefien responsabilidades de geslidn en la Sociedad o en
cualguier sociedad de su grupo.

El Presidente del Comilé de Audiloria sera elegido entre dichos consojeros no ejecutivos, debiendo ser sustituido
cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido une vez franscurrido un plazo de un ario desde la fecha de su cese.
Se procurard que todos los miembros del Comité de Audiloria, y de forma especial su Presidente, se designen
lenizndo en cuenla sus conocimientos y experiencia en maleria de contabiiidad y auditoria.

b) Competencias:

Sin perjuicio de cualesgquiera ofros comelidos gue puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Audiloria ejercerd las siguientes [unciones basices:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accicnistas en materia
de suU compelancia.

- Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimienlto a la Junla General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentes externos a que se refiere el erticulo 204 de le Ley de Sociedades
Andnimas, asl como sus condiciones de conlratacion, el alcance de su mandelo profesional y, en su ceso, su
revocacidn o no renovacion.

- Bupervisar los sistemas intemos de auditoria; velar por su independendia y eficacia.’

- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigiler el cumplimiento de los requerimienlos legales y la correcta aplicacién
de los principios de contabilidad, contando para ello con la colaboracion diracta de los auditores externos e
internos.

- Conocer y supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de le informacidn financiera relativa a la
Sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimienlo de los requisitos normativas y la corracta aplicacion
de los crilerios contables; conocer y supervisar [os sistemas de control internos de la Sociedad, comprobar la
adecuacion e integridad de los mismos; y revisar la designacién o suslitucion de sus responsables.

- Revisar periddicamenle los sistemas internos de control y gaslion de riesgos, para que los principales riesgos se
idenlifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenta.

- Llevar las relaciones con los auditares externos para recibir informacion sobre aguellas cuestiones gue puedan
poner en riesgo la independencia de é&stos y cualasquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
euditorfa de cuentas, asi como aguellas olras comunicaciones previstas

en la legistacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de audiloria.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de audiloria, procurando gue la opinién sobre las cuentas anuales ¥ los
contenidos principales del infarme de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como avaluar los
rasultados de cada auditeria.

- Revisar la informaci6n financiera pericdica que deba suministrar el Gonsejo a los mercados y a sus organcs de
supervisidn, asagurandose de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales.

- Exeminar el cumplimiento del Reglamento Intero da Conducta, del presenle Reglamenlo y, en generel, de les
reglas de gobiemno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Infarmar al Consejo de Administracion, con ceracter previo a ia edopcién por éste de las correspondientes
decisiones, sobre la (i) la creacion o adquisicidn de participaciones en entidades da proposilo especial o
domiciliedas en paraisos fiscales, asi como cualesquiara olras transacciones u eperaciones de naturaleza
andtoga que por su complejidad pudieran menoscabar la iransparencia del grupo; y (if} las operaciones
vinculadas.

¢) Operaliva y funcionamiento:
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El Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, timestralmente, a fin de revisar %fn}or ;
gue haya de remitirse a las autoridades bursatiles asl como |a informacién qu etﬁo :
de aprobar e incluir dentro de su documentacién piiblica anual. Asimismo, se réinia c%@ ulo,
su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicit N 5| u rﬂfp;me cla
adopcion de propuestas por parte de! Comlle de Auditorla y, en cualquier caso, memp Lie i&sﬁ]}qté’%ua]quiera
de los miembros del Comité de Auditoria o resulle conveniente para el buen desarrollo de éhs fllmcmnes

El Comité de Auditoria elaborara un informe anual sohre su funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiasa, en relacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité
de Auditorfa lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Sociedad. El informe del Comilé de Auditoria se adjuntard al informe anual sobre &l gobiemo corporative de la
Sociedad y eslara a disposicion de accionistas e inversores a través de [a pagina web.

Los miembros del equipo directivo o del personal de 1a Sociedad y su grupo eslardn obligados a asistir a las
sesiones del Comité de Auditoria y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que dispongan
cuando el Comité asi lo solicile. El Comité podra igualmente requerir le asistencia a sus sesiones de los auditores
de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expartos
extemos, cuando lo juzgue necesario para el edecuado cumplirmiento de sus funciones.

B.2.4 Indique ias facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El articulo 14 del Reglamento del Consejo atribuye a la Comision de Nombramientos y Retribuciones las

funcionas descritas en el apartado B.2.3 anterior.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
El articulo 13 dei Reglamento del Consejo alribuye al Comité de Auditoria las funciones que se detallan an el

apartado B.2. 3 anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado duranle el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobrs las aclividades de cada comisidn.

Denomlnacion comisiéon
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Las normas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se recogen en

el Reglamento de! Consejo de Administracion, el cual se encuentra a disposiciéu para su consulta en la pagina

web de la Sociedad (www.tecnicasreunidas.es).
.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
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Breve descripcian )
Las normas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se recogen en ef Reglamento del Consejo
de Administracion, el cual se encuentra a disposicion para su consulta en la pagina web de la Sociedad
(www_tecnicasreunidas.es),

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negatlvo, expligue la composicion de su comision ejecutiva

No procede, ya que actualmente no exisle una comision ejeculiva en la entidad, que opté por olras de las formas de
delegacion de facullades legaimente adinitidas y descritas en olros puntos del presenle informe.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consgjo en pleno se-ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que Ja sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan Una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significalives de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo dela Importe (mlles de
social del acclonlsta soclal de 1a sociedad o relaclon operaclan eurgs)
significativa entidad de su grupo
BANCO BILEAO VIZCAYA | TECNICAS REUNIDAS, Contraclual Acuerdos de 5.910
ARGENTARIA, S.A. S.A financiacién
préstamos ¥
aportaciones de
capital

{prestatario)

BANCO BILBAO VIZCAYA TECNICAS REUNIDAS, Contractual Gastos 20
ARGENTARIA, SA. S.A. linancieros

BANCO BILBAD VIZCAYA TECNICAS REUNIDAS, Contractual Garanias y 517.252
ARGENTARIA, S.A, S.A, avales recibidos
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacion social | denominacidn social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
CONSEJEROS TECNICAS Contraciual Ofros gastos 518
EJECUTIVOS REUNIDAS, S5.A,

C.4 Detalle las operaciones relevanles realizadas por la saciedad con olras sociedades pertenecienles al mismo
grupe, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados ¥ no
formen parte del trafico habitual de la scciedad en cuanlo a su objeto y condicicnes:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ler de [a LSA.

NO

C.6 Detalie los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los pesibles confliclos de intereses
enire la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, direclivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta regulan los mecanismos eslablecidos para
detectar y regular los posibles conllictos de inlerés.

En relacion con los consejeros los macanismos astablecidos para deleclar posibies conflictos de inlerés se encuentran
regulados en el Reglamenlo del Consejo de Administracion. El arliculo 29 del Reglamento del Consejo establece que el
Consejero deberad comunicar la existencia de conilictos de interés al Consejo de Adminislracion y abstenerse de asislir e
intervenir en las deliberaciones que afeclen a asuntos en los que se halle interesado personalmente. Se considerara que
también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecle a alguna de las personas siguientes:

- el conyuge o la persona con andloga relacldn de afectividad, salvo que las operaciones afeclen sdlo a su patrimonio privallvo;

- ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos conyliges o personas con andloga relacion de afectividad;

- ascendientes, descendientes y hermanos del cényuge o de la persona con andloga relacion de afectividad; y

- persones concertadas y socledades o entidades sobre las que,cualquiera de las personas de los aparlados anteriores puedan
gjercer una influencie significativa.

En el caso del consgjero persona juridica, se enlenderd que son personas vinculadas les siguienles:

- los socios que se encuentren, respeclo del consejero persona juridice en alguna de las situaciones conlempledas en el
arliculo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, dei Mercado de Valores.

- los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y ios apoderados con poderes genereles del consejero persona
juridica.

- las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articule 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
de! Mercado de Valores, y sus socios. b
- las personas que respecto del representante o consejero persona juridica tengan la consideracion de persona vincutada.
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El consejero no podra reelizer directa o indirectamente ransacclones profesionales o comercieles con le Socieded 2 no serque
informe anticipadamente da la situacion de conflicte de interés y el Consejo apruebe la transaccion.

Tratandose de lransacciones denlro del curso ordinerio de los negocios sociales, que tengan caracter hebituel o recurrenle y en
condiciches de mefcado, basteré la autorizacidn genérica del Consejo de Administracton,

También en e erticulo 32 del Reglamento del Consejo se establece que el consejere no puede aprovechar en beneficio propio
o de una persena a €l vinculada en los términos eslablecidos en el erticule 29 enterior, una eportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta y que éste desista de exploterla. A los efecles de lo anlerior se
entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de raalizar una inversion u operacion comercial que haya surgide o
se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediente 'e utilizacion de medios e
informacién de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
eslaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el consejero deberd informar e la Sociedad de los cargos que desempefie an el Consejo de Administracién de olras
sociedades colizadas y, en generel, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan rasultar relevanles para su
acluacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsio en este Reglamento.

El érgano que dirime los confictos de interés de los consajeros es el Comité de Auditoria.

En relacién con los allos directivos los mecanismos establecidos pera detectar y regular posibles conflictos de interés estan
regulados en el Reglamento Intemo de Conducta que también resulla aplicable a los consejaros, B afticulo 10 del Reglamento
Interno de Conducta establece que las personas sujetas deben actuer en todo momento con libertad de juicio, con leaitad ala
Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, sa abstendran de primar
sus propics intereses a expensas de |os de la Sociedad o los de unos inversores a expensas da los de olros y de inlervenir o
influir en la toma de decisionas que puedan afectar a las personas o entidades con las gue exista conflicto y de acceder a
informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

Asimismo [as personas sujelas deberan informar al Vicepresidente Primero sobre |os posibles conflictos de interés en que se
encuentren incursos por celsa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patimonio personal, o por
cualquier otro motivo, con (i} la Socledad o alguna de las compafiias inlegrantes del Grupo Téchicas Reunidas; (i) proveedores
o clientes significalivos da la Sociedad o da las sociedades del Grupo Técnicas Reunidas; o {jii) antidadas que s& dediguen al
mismo lipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de las socicdades del Grupo Técnicas Reunidas.
Cualquicr duda sobre la posibilidad de un conflicto de interescs deberd ser consullada con el Vicepresidenie Primero,

correspondiendo |a docisién Ullima al Comité de Auditoria.

C.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupe en Espafia?

NO

Identifigue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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- Descripeion general de la politica de riesgos de fa sociedad y/o su grupo, detailand
ubigttas por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacin de dichos sistemas
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El Comité de Audiloria es el érgano encargado de establecer y supervisar los disposilives de conlrol, debienda supervisar [os
sistemas inlernos de auditoria y velar por su independencia y eficacia.

Asimismo la sociedad cuenta con un auditor intero, que bejo la supervision del Comité de Auditoria, vela por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Los sislemas de controt de riesgos se consideran suficientes en relacion con la actividades que desarrolla Ja Sociedad.

Geslion de riesgos

Fruto de la experiencia de Técnicas Reunidas en el andlisis previo y realizacién de grandes proyectos, del conocimiento de las
farmulas de aprovisionamiento y de las necesidades tecnologicas de los proyectos, Teécnicas Reunidas considera que ha sabido
conjugar esta informacién para la praparacion y negociacién de ofertas de forma que los riesgos propios de estos proyectos no
comprometan su prestigio o sus resultados de manera significativa. Técnicas Reunidas tiene un hislorial de ejecucién de

proyeclos que se remonta a 1963.

Los contratos ‘llave en mano’, no obstante, conllevan algunos riesgos particulares. Se trala de contratos expuestos, entre otros
riesgos, a variacioncs sustancialas en los precios de aprovisionamiento de equipo y materiales y en los precios de
subcontratistas de mano de obra debido a movimientos inflacionistas, a sucesos tmprevisibles, a la obtencion de financiacion
per los clientes, a Ja oblencién de permisos oficiales, incremenlo de costes debido a modificaciones de proyecto, retrasos
ocasionados por circunslancias nalurales {condiciones meteorologicas locales) o por incumplimientos de proveedores ¥
subconlratistas. Técnicas Reunidas procura que estos riesgos se cubran dotando las oportunas contingencias en &l precio v,
ademas, mediante las estipulaciones contractuales y coberturas de seguros.

Tecnicas Reunidas ha adoptado politicas de gestion de cstos y otros rfesgos que incluyen la adopeién de las siguientes

medidas:

. Eslricta y cuidadosa seleccion de proyectos, que empieza por un andlisis previo y detallado de cada cliente, mercado, zona
geogréfica y pals en el que se proyecta lrabajar, y el eslablecimicnto de una presencia local antes dc realizar ofertas.

Asimismo, para cada proyecto especifico que Técnicas Reunidas contempla, se realiza un andlisis exhaustivo del inlerés y de
los méargenes del proyeclo asi como de sus riesgos. Con frecuencia, el Grupo rechaza proyectos, cspecialmente cuando se
considera quc el margen pudiera no cubrir los riesges identificados.

. Ei riesgo geo-politico que conlleva trabajar en cierlos mercados emergentes también se mitiga con una polilica de
diversilicacion geografica, diversificacion también en cuanlo a los tipos de cliantes y los lipos de productos o proyeclos que se
realizan y una polllica de acuerdos selectivos con Socios locales o contralistas internacionales. Técnicas Reunidas considera
gue ha logrado tener una distribucion de sus esfuerzos comerciales entre clientes compafilas petroleras estatales (national oil
companies -NOCs-) tales como Saudi Aramco, Enap, KOC, PDQ, Tiipras, Pemex, Sonatrach, Sinopec o Petrovietnam, grandes
muitinacionales lales coma Shell, BP, General Electric o BASF, grandes grupos espeficles como Repsol-YPF, Endesa, Gas
Natural o Cepsa, o las administraciones publicas espafiolas.

Ademas, Técnicas Reunidas atempera la volatilidad propia del negocio gracias a que también ha incrementado su trabajo en
fuentes recurrentes de beneficios talas como proyectos da infraesiructuras, proyeclos de ingenierfa inmebiliaria y servicios de

mantenimiento industrial.

. Asociacion (joint ventures) con olras compafifas de inganierfa y construccion para repartir los riesgos inherenles a un proyecto
o combinar la capacidad financiera (acceso a avales, financiacion, etc.), la capacidad lecnolégica ¢ el uso eficiente de recursos
humanos y otros recursos para conseguir la adjudicacion de otros proyectos. Estas joint ventures suelen formarse con el dnico
preposita de realizar un proyeclo especifico de gran envergadura para el que, dado su tamafic o el posicionamiento del cliente
o el pais, resulla aconsejable diversificar ricsgos o, por ejemplo, conseguir socios da construceion, Asi, Técnicas Reunidas ha
mantenide en los difimos afios asociaciones con General Eleciric en Espana y EEUL, con Technip en Vietnam o ltalia, con GS
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en Turquia, KBR y JGC an-Egipto o con_MAN Ferrostaal o Skanska en Peru, Chile o Argenlina ¥ con CCC en Grecia y
Odebrecht en México. Estas estructuras sa liquidan una vez el proyecto ha finalizado, es decir, cuando las garantlas
correspondienles han expirado.

Dado que eslas joint ventures suelen estructurarse de forma gue cada uno de los partlcipes responde solidariamente frente al
clienle {de modo que Técnicas Reunidas puede tener que responsabilizarse del incumplimiento de otro participa), Técnicas
Reunidas analiza cuidadosamente a los posible par{icipes y a sus posibles responsabilidades antes de suscribir estos
acuerdos. Ademdas, Técnicas Reunidas pracura que los acuerdas internhas entre los participes de eslas jaint ventures
conternplen expresamenle el reparto o parcelacién de responsabilidades entre los mismos asl como la prestacion reciproca de
avales para garantizar al cumplimiento de dichas responsabilidadss.

Habitualmente Técnicas Reunidas asume una posicién de liderazgo en la gestidn del proyecto. En los casos excepcionales en
que no es asi, Técnicas Reunidas procura controler los riesgos por 1a via de asegurar que personal de su confienza se sitda en
lodos los diversos equipos da gestion en gue se [racciona o reparte el trabajo a realizar.

. Procurar que Técnicas Reunidas disponga de |la capacidad técnica adecueda para realizar los proyeclos con plenas garantias
de éxita. Igualmente, el Grupo concentra esfuerzos en emplear personal experimentado para el disefio e ingenieria de los
proyectos, asegurar que su gastidn posterior se realiza en tiempa y farma, cumplir la normativa medioambientel aplicable y las

_obligaclonas conlrectuales, y evitar alteraciones que pudieran retrasar el progreso del proyecto o incrementar los cosles.

. Procurar que Técnicas Reunidas mantenga un balance fuerte y una scivencia financiera para realizar les proyectos con plenas
garantias de éxilo. En esta sentido, Técnicas Reunidas evalia todas las posibles contingencias financieras (por ejemplo,
cambio de divisa) y técnicas (por ejemplo, penalizaciones por incumplimientos o retrasos, elc.). En el caso de contingencias
financieras, evalda los posibles impactos conlables y econSmicos con el objeto de atenuar los riesgos qua pudieran surgir.

En el caso de conlingencias técnicas, y siempre que se consideren probables en cuanto a su ocurrencia, les considera como un
cosla adicional de cada proyecto en el presupuesto correspondiente,

Ademas, estas contingencias se contabilizan y provisionan en la contabilidad de la Sociedad y, en opinion del Grupo, les
provisiones constituidas en su conjunlo cubren razonablemente las contingencias a las que se enfrentan |os diferentes
proyeclos de Técnicas Reunidas. ’

. Procurar la negociacion efactiva de los contratos con el polencial cliente (en lugar de adherirse a formularios del cliente),
incluida la negociacion de calendarios de pagos para adecuarlos a jos calendarios de aprovisionamiento de maleriales y a las
distintas fases del proyeclo concreto. Asimismo, el Grupo negocia &n la medida de lo posible que los clientes asuman el riesgo
financiero de cambio de divisa, bian realizando todos los pagos en euros u olras divisas consideradas estables, bien realizando
los pagos en las monedas y las proporciones en que el Grupo haya asumidg a su vez compromisos de pago con proveedares y

- sybconlratistas.

lgualmente, en la medida de lo posible, los contratos con dlientes incorporan clausulas de exoneracion de responsabilidad por
Tecnicas Reunidas en supuestos de fuerza mayor (tales como accidentes naturales o catdstrofes) e incluso revueltas y cambios
legislativos, o de exoneracion de penalidades por retrasos ocasionados por tales supuestos.

. Procurar la seleccion de, y conlralacién con, proveedores y subcontralislas de solvencla técnica y financiera contrastada. Los
contratos con estos proveedores y subcontretistes suelen recoger les oportunas clausules de derivacién de responsabilidad
especialmente con respecto a meleriales, trabajos de obra civil, montaje y construccién, En ocasiones, incluso, los trabajos de
construccian se enmarcan en contratos ‘llave en mano’ por los gue los subcontratistas asumen toda la responsabilided de ia
construccion hasta su funcionamiento ¥ entrega.

. Procurar la contratacion de seguros epropiados y especializados para cubrir tanto riesgos finencieros (impagos, cambio de
divisa) como técnicos, de disefio y construccion o responsabilidad por accidentes, dafios a los equipos y materiales, elc. Los
riesgos de responsabilidad civil en [a ejecucion de proyeclos y los relscionados con la construccion y montaje de los mismos
estd cubferto por polizas de seguro con una coberlura global de 760 millones de euros, Adicionalmente el Grupo tiene
conlratados seguros para cubrir la responsabilidad civil en el lransperte de equipos destinados a las plantas y en proyectos
aeroportuarios.

Técnicas Reunidas aplica y revisa estas medidas de forma sistemalica en el marco de un procedimiento interno de control y
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Q“’él departamento de propueslas y |a olicina lécnica identifican y evalOen los riesgos tecnlcos de las actividade%%e Ut Hanid a,
aprovisionamiento y construccién, y el departamento de conlratos revisa los borradores de contralos del cliente y elabora un
informe sobre los puntos problematicos u amisiones: el equipo de desarrallo corporativo adopta una primera declsidn respecto a
las medilicaciones que proceden en la oferts; (i) a continuacion, se pone en funcionamiento el proceso de evaluacidn, y en su
caso aprobacién, de las contingencias, en gue el equipo de desarrollo corporativo revisa la oferta técnica y el informe sobre log
contralos, ajusta los riesgos y contingencias desde la perspectiva de los riesgos.comerciales, y elabora un borrador de oferta; el
comité ejecutivo revisa el borrador de oferta y, en su caso, lo valida fijando el precio final; (iii) seguidamente se da paso al
proceso de negociacion del contrato final, en el que se remilen al cliente la oferla y ios comentarios a los borradores de

P » . . N ) v i3
£ contratos, se revisan y discuten con el clienle nuevas versiones de los contratos y, finalmente, se someten al comité ejeculivo
M fas versiones finales de [os conlratos, e comité ejecutivo revisa y, en su caso, acepta las versiones finales de los contratos

0 y aprueba la oferta.

b) Fase de ejecucion de los proyectos: (1} durante la ejecucion de un proyecto exisle un proceso para la monilorizacion de los
riesgos en que el equipo encargado del proyeclo controla la evolucion de fos riesgos identificados en la documeniacion

iy
v conlractual e idenlifica nuevos riesgos que puedan surgir; el equipo y el lider del proyecto deciden sobre la informacion a elevar
gy " ala direccion del Grupa, siendo responsabilidad del (ider del proyeclo dar cuenla a la direccion de la evolucidn del proyecto y el
) seguimiento de los riesgos; (i) a continuacion se pone en funcionamiento el proceso de analisis de desviaciones en que el
3 equipo del proyecto analiza la probetbilidad de que los riesgos se materialicen y su posible impacla siguiendo criterios flexibles y
_,_:“} no homogéneos; asimismo, el equipo def proyeclo ordena los riesgos por su nivel de probabilidad e idenlifica los que requieren
\ adopcion de decisiones o medidas; (fii) finalmente se aplica el proceso de adopcion de medidas correctoras en el que el equipo
-/ del proyecto identifica y analiza |as causas tras las conlingencias probables, evalta las medias alternativas, estima el coste de
[ - - .
2 cada medida y selecciona la medida concrela a adopler.
»;
'S Seguridad
o '
lj Técnicas Reunidas esla compromelida al mas aito nivel con ¢l establecimiento de exigentes niveles de seguridad para si
’ mismo, su personal y sus subcontralistas.
1
L El Grupo ha desarmollado sus propias politicas de seguridad, salud e higiene que son adoptadas por cada una de sus divisiones
i adapladas para el alcance especifico de cada proyecto.
Wy . )
N Sistema de Gestion de Seguridad:
ol . ; s
’ E| Sisterna de Gestion de Seguridad es el modo en que el Grupo planifica a futuro, concibe, diseiia e Implanta los programas y
controla los resullados de la seguridad con vistas & su mejora continua.
1
1 El sisterna de gestion utilizado contempla los siguientes aspectos:
!
. - Puolitica de seguridad tntegrada con [a salud y &l respeta al medio ambiente.
4
4 . Planificacién de objelivos para toda la organizacion y procedimientos para identificar peligros, evaluar riesgos. implementar
A medidas de control e identificar los requisitos contractuales y legales.
) . Implementacion de los planes de seguridad mediante documentacion comunicada entre el personal y procedimientos para
9 identificar riesgos y sus posibles respueslas.
w7 . Chequeo y medicion periddica de la ejecucion en seguridad con procedimientos para investigacian, mitigacion, toma de
ot acclones correctivas y prevencion en accidentes, incidentes y no conformidades. Eslos procedimientos son registrados y
U auditados periddicamente por el sistema.

, - Revision periédica del sisterna por la direccion del Grupo para asegurar su continua edeguacion y efectividad.

. La implantacion practica del Sisterna de Gestion de Seguridad en todos los proyecios en gjecucion también es una prioridad de
- Técnicas Reunidas.
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Esladistica de seguridad:

La estadistica de seguridad es uno de los mélodos cuantitativos para evaluar la.ejecucidn en seguridad. £ objetivo de mejora
en los programas de seguridad del Grupo ha mostrado unos buenos resultedos en la reduccién de los diferentes indices que
miden ia accidentabilidad de las obras.

-

Asi en Espafia el indice mas determinanle utilizado de acuerdo a las instrucciones de la OIT {Organizacidn Internacional del
Trabajo), es el IF {Indice de Frecuencia). Este indice ha decrecido en el seclor de ia construccidn en Esparia en un 0% desde
el 2001. Bl indice IF del Grupo en 2005 fue 6,71. ’

En el extranjero los indices mas utilizados san los del sistema OSHA {Qccupational Safety and Heaith Administration o
administracién sobre seguridad y selud ocupacional}, en particular el LTIR (Lost Time Incident Rate o indice de tiempo-perdido
por incidentes) y el TRIR {Tolel Registrable Incident Rale o Indice de incidentes lotales registrables). Aplicanda estos indices al
total de las obras del Grupo, el LTIR ha decrecido desde el 2,09 en el afio 2001 hasta situarse an el 0,28 en el afio 2005 y ¢!
decrecimiento del TRIR en el mismo periodo ha sido desde el 2,53 hasta el 0.67.

Aungue no exislen indices a nivel mundial para su posible comperacian, la direccion de Técnicas Reunidas considera que estos
indices de lrecuencia demuestran un buen nive| de las operacicnes cuendo se comparan con los valoras anuales de la

Asociacidn Internacional de Productores de Petroleo y Gas.

Por ultimo, se sefala la informacién facililada en &l Informe de Geslién de 2008 en referencia a los factores de riesgo de la
actividad:

La demanda de los servicios de TECNICAS REUNIDAS estd intimamenle relacionada con el nivel de inversion de la induslia
del gas y petrdleo, que no es facil de predecir.

. TECNICAS REUNIDAS depende de un niimero relativamente pequefio de contratos y de clientes.

TECNICAS REUNIDAS desarrolla parte de sus aclividades en el extranjero. Dichas aclividades estan axpueslas a posibles
incertidumbres econdmicas, sociales y politicas. Cambios inesperados y adversos en aquellos paises an los que opera TR
podrian dar lugar a paralizaciones de los proyectos, aumenlos de costes y potenciales pérdidas.

. TECNICAS REUNIDAS depende de su personal diractivo clave.

El éxito de las asociaciones, consorcios, UTE s o joint ventures depende del correcto curnplimienlo de sus respectivas
obligaciones por parte de nuestros socios.

Un fallo en los sistemas de tecnologia de la informacion podria tener un impacto negativo en la marcha del negocio de
TECNICAS REUNIDAS.

TECNICAS REUNIDAS emplea en cada pais la estructura juridica mas adecuada para !a ejecucion del proyecto conlratado,

La marcha futura del negocio de TECNICAS REUNIDAS depende de la adjudicacion de nuavos contratos.
. TECNICAS REUNIDAS puade estar expuesta a reclamaciones par los erroras u omisionas de sus profesionales,
La rasponsabilidad [ranta a los dlientes por garanlia puede afectar material y negalivamente a los benaficios de TR.

. TECNICAS REUNIDAS no asté exenta del riesgo de verse Inmersa en distintos fitigios.

D.2 Indique si se han materializade durante el ejercicia, alguno de los distintas tipos de riesgo (operativos, \_
lecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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~ eslablacidos. -

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de conlrol.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funcionas,

Nombre de la comision u érgano
COMITE DE AUDITOR(A

Descripcion de funciones
El Comilé de Auditoria es el érgano encergado de eslablecer y supsrvisar los dispositivos de control, deblendo
supervisar los sistemnas de control internos de ia Sociedad y comprobar la adecuacion e integridad de los mismos.
Sus funcionas se detallan en el apartado B.2.3 anterior.

D.4 identificacidén y descripcion de los procesos de cumplimiento de las dislinlas reguiaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Técnicas Reunidas y su grupo, cumplen las regulaciones especificas que le son de aplicacion dentro del ambito de su actividad,
en Ia Ley de Sociedades Andnimas, asi comao en el resto de legislacidn concordante y de correspondiente aplicacion.

Asimismo, ¥y, en tanto que socledad que coliza en el mercado de valores, ésla cumple las regulaciones especfficas de
aplicacion y en este senlido se somete a las pravisiones de la vigenle Ley del Mercado de Valores y el resto de legislacion
concordante y de correspondienle aplicacion.

En este sentide, cumple con la obligacién de remilir con caracter trimestral, semeslral y anual la informacién econdmico-
financiera de la Sociedad y su grupe, asi como la comunicacidn de hechos relevantes y el resto de informacién solicitada por la
Cornisién Nacional del Mercado de Valores. Ademas, los accionistas e inversores tienen a su disposicion y pueden consultar en
la pagina web toda la informacién sobre gobierno corporalivo e informacion relevante de la Sociedad de tal forma gque puedan
ejercer sus derechos en [os términos previstos en |a nommativa aplicable.

Con respecto a la regulacion especifica del negocio y actividad de la Sociedad, los procedimientos Implantados en las distintas
areas da negocio y soporte, se cumple igualmenta con las diferentes normativas especificas aplicadas en al dmbito del
actividad de la Scciedad y su Grupo.

E - JUNTA GENERAL
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E.1 Indigue ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO . .
% de guérum distinto al establecldo | 2 de guérum distinte al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos -
generales especiales del art. 103
Quérum exiglde en 1? convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2? convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para ei régimen de adopcién de acuerdos sociaies.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacidn con las Junias Generales son los que establece la LSA, que en la aclualidad se
encuenlran en los arliculos 14, 16 v 17 de |os Eslatutos Sociales. Asimismo, eslos derechos se encuentran mas detalladamente
expuestos en el Reglamento de la Junte General, cuyo lexto inlegro se encuenlra a disposicion del pdblico en la pagina web de
la Sociedad. En particuiar, el Reglamento de Junta General recoge los siguientes derechos de los accionistas:

Derecho de Informacion

El articulo 9 establece que desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el séplimo dia
anterior al previsto para la celebracién de la Junta General, inclusive, los accicnistas podran solicitar del Consgjo de
Administracién, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones gue eslimen
precisas, o formular por escrito las preguntas gue estimen pertinentes.

Ademas, con la misma antelacion ¥ forma, los accionistas podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular pregunlas
por escrito acerca de la informacitn accesible al piblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional det
Mercadoe de Valores desde la celebracién de la dltima Junta General. Bl Consejo de Adminislracion estarad obligado a facilitar
por escrito la informacién solicitada hasta el dia de la celebracion de ia Junta General.

Las solicitudes de informacion podrén realizarse mediante la entrega de la peticion en el demicilio-social, o mediante su envic a
la Sociedad por coirespondencia poslal u otros medios de comunicacion elecironlca a distancia dirigidos a la direccién gue
especifique el comespondiente anuncio de convocatoria o, en defecto de dicha especificacion, a la Oficina del Accionista. Seran
admitidas comno tales aguellas peticiones en las que el documento electronico en cuya virtud se solicita la informacion incorpore
la firma electrénica legalmente reconocida empleada por el solicitante, U olros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al
efeclo con cardcter previo, considere el Consejo de Administracion que reinen adecuadas garanlias de aulenlicidad y de
identificacion del accionista que ejercita su derecho de informacion.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de informacién, 'a pelician del accionista debera
incluir su nombre y apellidos, acreditando las acciones de las gue es Litular, con objeto de que esta informacitn sea cotejada .
con la relacién de accionistas y el nimerc de acciones a suU nombre facilitada por la Sociedad de Geslién de los Sistemas de
Regislro, Compensacion y Liguidacion de Valores, S.A. (Sociedad de Sislemas o Iberclear), para la Junta General de que se
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accionista de! solicitante, antes de la Junta General de Accionistas.
Los administradores estén obligados a facilitar la informacién por escrito, hasta el dia de celebracion de la Junta General, salvo
en Jos casos en que:

{i}ta publicidad de los datos solicilados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, ios inlereses sociales;

(lijla peticion de informacién o aclaracidn no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia ni a ta informacion accesible
al piiblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
ditima Junta Generai;

fiit)la informacién o aclaracion solicitada merezca la consideracion de abusiva; o

{iv)ast resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No obstante, la excepcion indicada en el inciso (i} anterior no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas gque
representen, al menos, la cuarta parte del capital. El Consejo de Administracién podra facultar a cualquiera de sus miembros, a
los Presidenles de las Comisiones de él dependienles o a su Secrelario, para que, en nombre ¥ representacion del Consejo,
respondan a las solicitudes de informacién formuladas por los accionistas.

El medio para cursar la informacion solicitada por los accionislas serd el mismo a través del cual se formulo la correspondiente
solicitud, a menos que el accionista sefiale al efecto olro distinto de entre los declarados idéneos de acuerdo con lo previsio en
esle articulo. En todo caso, los administradores podran eursar la Informacion en cuestion a través de correo certificado con
acuse de recibo o burofax. La Sociedad podra inciuir en su pagina web informacion relativa a las respuesias facilitadas a los
accionistas en contestacion a las preguntas que hayan formulado en el gjercicio de su derecho de informacién aqui regulado.

Derecho de representacion

El artlculo 12 establece que sin perjuicio de ia asistencia de las entidedes juridicas accionislas a través de quien tenga el poder
de su representacion, todo accionisla que lenga deracho de asistir podrd hacerse representer en la Junta General por medio de
olra persona, aungue ésta no sea accionista.

Asimisrmo, los accionistas tilulares de menos de cincuenta acciones podran agruparse a los efeclos de ejercer su derecho de’
asistencia y voto en |as Junlas Generales confiriendo su representacién a uno de ellos.

La representacion deberd conferirse con caracter especial para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacion a dislancia cuya ulilizacion se hubiera previsto por el drgano de administracion expresamente en la convocatoria,
siempre que se cumplan |os requisitos previstos en la citada convocatoria y, cn lodo caso, se garantice debidamenle la
identidad del represenlado y del representante.

El mismo precepto regula fas reglas para considerar vélida la representacion concedida por los medios de comunicacion a
distancia.

Derecho de voto a distancia

El articuio 24 desarrolla el derecho a emitir el voto a distancia por parte de los accionistas con derecho de asistencia, por ser
titulares de al manos 50 acciones o haberse agrupado con otros de forma que conjuntamenle sean titulares de al menos 50
acciones, mediante correspondencia escrita postal u olros medios de comunicacién electronica a distancia, lacultando ai
Consejo de Administracion para desarrollar las previsiones de dicho anticulo y establecer las reglas, medios y procedimientos
adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emisidén dal voto y la dalegacion de la representacion por medios
eleclrdnicos, ajustandose en su caso a las nomas legales que desarrollen este sistama y a lo previsto en los Estatutos y en el
Reglamenlo de la Junta General. No obstanle se hace constar que a dia de hoy no se ha desarrollade ningln método de
delagacién de la represenlacién por medios electronicos.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomenlar la participacién de los accionistas en las junlas

generales.

45

JO678115



El arlfcule 17 de los Estalutos Sociales, prevé como medida para fomenla la participacién da los accionistas an las .untas
Ganerales que el Presidente dirigira las deliberaciones y concedera la palabra a los accionistas qua la hubieren sclicitado.
Tendran prioridad para intervenir aquellos accicnistas que lo hubieren solicitado por escrito; inmediatamanle después seran
autorizades para intervenir los guo lo hubieren solicitado de palabra.

Per atro lado, el articule 36 del Reglamento dal Consejo establece al respecio que al Conseje de Administracion promoverd la
participacion informada de los accionistas en Ia Juntas éenerales y adoptard cuanlas medidas sean oportunas para facilitar que
la Junte General de Accionistas ejerza efeclivamente las funciones que le son propias conforme & le Ley v a los Estatutos
Sociales. En parlicular, el Consejo de Administracion, adeptara las siguienles medidas:

a} Be esforzara en |e puesla a disposicion de los accionistas, con caracter previo a | & Junta, de toda cuanta informacién sea
legalmente exigible y de toda aquella que, aln no siéndolo, pueda resullar de interés y ser suministrada razonablemente;

b) Atendera, con le mayor diligencia , fes solicitudes de informacion que le formulen los accionistas con caracter previo a la
Junta; y

c) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de le celebracion de la Junte.

De conformidad con lo anlerior, los accionistas tienen a su disposicion toda la documenlecion necesaria para poder debatir
sobre los asunlos del orden dei dia previsto para las Juntas Genereles con la antelacion suficiente, Teles documentos se
publican an la pagina web de la Sociedad y de la CNMV. 1gualmente, los accionistas pueden deiegar |a representacion y el voto
&n ofra persona, aungue no tenga la condicion de eccionista, en el caso de no poder acudir personalmente a les reuniones de le
Junta General.

A su vez, el articulo 17 de los Eslatutos Sociales permite el fracccionamiento del volo a fin de que los intermediarios financieros
que eparezcan legitimados como accionislas pero actien por cuenta de clienies dislinlos puedan emitir sus votos conforme a

las inslrucciones de éstos.

E.5 Indique si el cargo de‘presidenie de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién, Detalle, en su caso, qué medidas se adoplan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Delalles las medidas

El arliculo 16 del Reglamento de la Junla establece que la Junla General serd presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion o, en sc defecto, por el Vicepresidente Primerc o Segundo, ¥ a falta de Presidente y Vicepresidentes, por el
miembro del Consejo de Administracién que designe la propia Junla General ¥ en caso de no asistancia de ninguin
miembro del Gonsejo de Administracion, por e} accionisla que elifan en cada caso los accionistes asislentes a la reunion.

E} Presidente, aln cuando esté presente en la sesion, podra encomendar la direccion dal debate al Secretario o al
miembro del érgano de administracidn que estime oporluno. Asimismo, el Presidente podra hacerse esistir, s lo desea, por
cualquier experto que tenga por convenienle.

Corresponde a! Presidente declarar la Junta General validamentle conslituida, dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e inlervenciones y los tiempos asignados a ellas conforme e lo previsto al Reglamento de la Junta, poner
lémino a los debales cuando estime suficientemente debalido el asunto y ordenar las volaciones, resolver las dudas que
se suscilen sobre el orden del dia y la lista de asistentes, proclamar la aprobacion de los acuerdos, levantar la sesion y,
en su caso, acordar su suspension, y, en general, ejercitar todas las facultades, Incluyendo las de orden y disciplina, que
sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de Ja reunion, pudiendo llegar a disponer la expuision de quienes
perturben el normai desarrollo de la reunidn, incluyando la interpretacién de lo previsto en esle Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junta contiene, enlre otros, preceplos relativos a la formacién de la fista de asistentes,
desarrollo de las Juntas y votacion de las propuestas de acuerdos que garanticen el buen funcionamiento de las Junlas

Generales.
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Detalles las medidas

AEE( drgano de administracion podra requerir la presencia de Notario para que levante acla de la Junta Gen
obligado e hecerlo siempre, que con cinco dias de antelacion al previsto para la celebracion de |z Junla Genel

« accionistas que representen, al menos, el uno por ciento de! capital social.
™
o El acta notarial lendra fa considerecion de acta de la Junla General ¥ no necssilara la aprobacion por ésta,

Sin perjuicio de la inscripcion en el Registro Mercantil de aquetlos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion, la Sociedad comunicara a fa Comisién MNacional del
Mercado de Valoras, mediante la oportuna comunicacién de hecho relevanle, los acuerdos aprobados, bien literalmente o
mediante un extracto de su contenido. El texto de los acuerdos correspondientes a las Juntas Generales celebradas
durante el gjercicio en curso y el anterior sera accesible iguatmente a través de la pagina web de ta Sociedad. Asimisme, a
solicitud de cualquier accionista o de quien le hubiere representado en la Junta General, e! Secretario expedira
certificacién de los acuerdos o del acta notarial en su caso.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicic en el reglamento de !a Junta General.

Durante el afio 2008 no se han produsido medificaciones al Reglamento de 1a Junta General.

E.7 Indique los dalos de asislencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asfstencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ’ Total
G fisi tacio
eneral isica representacién Voto slectrénico Otros
20/06/2008 0,180 76,230 0,000 0,000 76,410

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se reflere
el presente informe y porcenlaje de vetos cen los que se ha adoptado cada acuerdo,

En le Junla General de Accionislas de 20 de Junio de 2008 se aprobaron los siguientes acuerdos:

Primero- Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad, integradas por el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganencias ¥ la
Mercoria, formuladas por el Consejo de Administracién, asi como el Informe de Gestién, elaborado por este mismo érganoe,

correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2007
Acuerdo adoptado con el 99,9982% de los votos emitidos.

Segundo.- Aprobar las cuanlas anuales del grupe consolidado de la Sociedad, integradas por el Balance, Cuenla de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Ingresos y Gaslos Reconocidos, Estado de Flujo de Caja ¥ Memoria, formulados por el Consgjo de
) Adminislracién, y e| Informe de Gestion consclidado, efaborado por este mismo argano, correspondientes al gjercicio cerrado a §

31 de diciembre de 2007.
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Acuerdo adoptado con el 99,9982% de los votos emitidos.

Tercero.- Conocidos los resultados positivos que arrojan tento el Grupo Consolidado (107.874,135 ewros), como la Sociedad
(61.088.465,87 euros), se acuerda aprobar la propuesta de aplicacién del resultedo de le Socieded para el gjercicio cerrado el
31 de diciembre de 2007 en los siguientes Lérminos:

—Deslinar el beneficio definitivo del ejercicio 2007, qu'e asciende a un lotal de 61.068.465,67 euros (sesenta y un millones
sesenta ¥y ocho mil cualrocientos sesenla y cinco euros y sesenta y siete céntimos), a:

-Dividendo: 53.939.640 (cincuenia y tres millones novecientos treinta y nueve mil seiscienlos cuarenta euros).

-Reserves Volunlarias: 7.128.825,57 euros (siete millones ciento veintiocho mil cchocientos veinlicinco con cincuenta vy siele
euros).

-Une vez salisfecho con fecha 22 de enero de 2008 el dividendo a cuenla aprobado por el Consejo de Administrecion en su
reunion del 14 de diciembre de 2007, por importe de 0,45 euros (cuarenta y cinco cénlimos de euro) brutos por accion, se
procede a la distribucion de 0,515 euros (cincuenta y un céntimos y medio de euros) brutos por accidén en concepto de
dividendo complementaric. El importe de esle dividendo complementario asciende a 28.865.224,20 euros (veintiocho mitlones
ochocientos sesenla y cinco mil dosclenlos veinlicualro euros con veinte céntimos). De esa canlidad se deducira, en su ceso, |a
retencién a cuenta de impuestos a peger que proceda. E! pego dei liquido resultante sa efectuara el die 22 de julio de 2008, en
los 1&rminos que el Consejo de Adminislracién, con facultades de sustitucion, tenga por convaniente.

Acuerdo adoptado con el 98,7779% de los votos emitidos.
Cuarto.- Aprobar la gestién desarrollada por el Consejo de Administracién durante el ejercicio correspondiente al afic 2007,
Acuerdo adoptade con el 99,8778% de los volos emitidos.

Quinto.- A propuesta del Comilé de Auditoria, renovar el nombramiento de audilores de la Sociedad y su grupo consolidado
para el ejercicio 2008 a la firna de auditoria PriceWaterHouseCoopers Auditores S.L., con demicilic en Paseo de la Castellana,
43, 28046 Madrid y C.I.F. B- 79031280.

Acuerdo adoptado con el 99,9492% de los votos emitidos,

Sexto.- (i) Autorizar para la adquisicién derivativa de acciones propias de |la sociedad, directamente o a lravés de sociedades
por ella dominadas, con sujecién a [os siguientes limites y requisitos:

. Modalidades de la adguisicién: adquisicion por titulo de compraventa o por cualquier ofro acto “inlervivos” a titulo cneroso.

. Numero maximo de acciones a adquirir: acciones representalivas de hasla un cince por cienlo (5%) del capital social de
Técnicas Reunidas, S.A., libres de loda carga o gravamen, siempre que estén totalmente desembolsadas, que no sa
encuentren afectas al cumplimienlo de cualquier clase de obligacion y siempre gue el valor nominal de las acciones que sa
adgquieran, sumadas a aquallas de las que sean titulares tanlo Técnicas Reunidas, S.A. como cualquiera de sus sociedades
dominadas, no exceda del referido 5% del capilal social de Técnicas Reunidas, S.A.

. Precio minimo y maximo de adquisicion: el precic minimo de adquisicion de las accionas equivaldrd al 75% de su valor de
colizacién, y el precio méaximo al 120% de su valor de cotizacidn en la fecha de adquisicién.

. Volumen maximo de conlratacitn: el volumen maximo diaric de contratacién referido a la adquisicién de acciones propias no
sera superior al 25% de la media del volumen total de accicnes de Técnicas Reunidas, S.A. contratado en las diez lltimas
sesiones.,

. Duracion de la auterizacion: dieciocho (18) meses e contar desde Ja feche del presente acuerdo.

En e! desarrollo de aslas operacionas se procederd, ademas, al cumplimiento de las normas qua, sobre la materia, se
contienen en el Reglamento Interno de Conducla de la Sociedad.

(i} Dejar sin efecto la autorizacién acordada sobre esta misme materta en la reunion de la Junta General celebrada el 26 de
junio de 2007,

(i) Autorizar el Consejo de Administracion para que pueda destinar, total o parcialmente, les acciones propias adquiridas a la
ejecucién de programas retributivos que tangan por objeto o supongen la entrega de acciones o derechos de opcion sobre
acciones, conforme a lo establecido en el parrafo 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Acuerdo adoptade con el £9,3850% de los volos emilidos,

Séptimo.- Autorizar al Consejo de Administracion, con expresa facuitad de sustituclon, para la constitucién y dotacion de
asociaciones y fundaciones, de conformidad con la normaliva vigente.
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jar en 3.000.000 euros el importe maximo bruto anual de fa remuneracion correspondlenle el conjumm;swﬁénsejeros
) por los servicios que preslen durante el ejercicio 2008,
£ (iiy Defeger en el Consejo de Administracion la fijecion del importe concreto correspondiente a cada uno de los miembros del
& mismo dentro de los limites fijados anteriormente, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcidn da
- sU pertenencia o no a organos delegados del Consejo, los cargos que ocupe en el misma, o en general, su dedicacién e les
o lareas de administracion o al servicio de la Sociedad o la remuneracion que puedan recibir como honorarios o salanos en razon
o de |a prestacion de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segln sea el caso.
&
) Acuerdo adoptado con el 99,1083% de los votos emitidos.
e
,;:_ Noveno.- Delegar en el Presidenle del Consejo de Adminislracion, en el Vicepresidenle I, y en la Secretaria, para que
; cualquiera de ellos, indislintamente, pueda formakizar, interpretar, desarrollar, subsanar y elevar a poblico los acuerdos
~ adoptados en la presente Junla y en especial para proceder a la presentacién en el Regisiro Mercantil, para su depésito, de la
p; certificacion de los acuerdos de aprobacion de las cuentas anuales y de aplicacian del resultado, adjuntanda lgs documentos
i que legalmente sean exigibles asi como para olorgar cuantos documentos plblicos o privados sean necesarios hasta la
7 obtencién de la correspandienle inscripcion de los acuerdos adoptados en el Registro Mercantil, incluyendo Ia peticion de
- inscripeién parcial, con facultades, incluso, para su subsanacion o rectificacion e |a vista da la calificacion verbal o escrita que
,‘.'_f) pueda realizar el Sr. Regislredor. :
) Acuerdo adoptado con el 100% de los votos emilidos.
3
)
) El texto integro de los acuerdos esla disponible tanto en el domicilio social de Técnicas Reunidas como en la pagina web de la
‘\'-'J Saciedad (www.tecnicasreunidas.es).
]
I
i E.8 Indique si existe alguna reslriccidn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
] asistir a la Junta General.
sl
4 F«lt‘lmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General J 50
I
. E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en |a junta
. general.
E! articulo 16 de los Eslalutos Sociales eslablece lo siguiente:
’ Articulo 16.- Composicién de las Juntas Generales,
Todos los accionistas litulares de 50 o mas acciones, cuya ltitularidad aparezca inscrita en el correspondiente registra contable
J de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse Ja Junta General y asi lo acrediten

medianta la exhibicién, en el domicilio social o en las enlidades que se indiguen en la convocateria, del correspondients
certificado de iegitimacion an el que se indicara el nimero, clase y serie de las acciones da su litularidad, asi como el nimero
de votos que pueden emitly, podran asistir a las Juntas Generales personalmente o haciéndose reprasenlar por medio de ofra
persona, aunque ésta no sea accionisla. La representacion se regird por lo establecido por la Ley da Sociedades Andnimas.
Los titularas de acciones por un nimero inferior de 50 podran agruparsa, a los efectos de concurrir a la Junta General,
confiriendo la representacion a unoc de ellos.

Las personas lisicas accionistas que no se hallen an pleno goce de sus darachos civiles y las personas juridicas accionislas
podran ser represenladas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acredjtada. Tanto en eslos casos como en 4
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el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta General mas que un
representante,

No sera vélida ni eficaz la reprasenlacion conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo a la Ley. La representacion es
siempre revocable. La asistencia a la Junta General del representado, ya sea fisicemente o por haber emitido el voto a
dislancia, supone la'ravocacion de cualquier delegacion, sea cual sea la fecha de aquélla, La representacion quedara
igualmente sin afecto por la engjenacién de las acciones de qua lenga conocimiento la Sociedad.

Adicionalmente, el arliculo 12 del Reglamanto de la Junta eslablece gue sin perjuicio de |a asistencia de las entidades juridicas
acclonistas a lrevés de quien tenga &l poder de su representacion, lodo accionisla qua lenga derecho de asistir podréa hacerse
representar en la Junte General por medio de otra persona, aungue ésta no sea accionista,

Asimismo, los accionistas litulares de menos de cincuentes acciones podran agruparse a los efectos de ejercer su derecho de
asistencia y volo en las Juntas Generales conliriendo su represantacién a uno do ellos.

La representacion es siempre revocable, Como regla genereal, y siempre gue pueda acreditarse la certeza de la fecha, se tendra
por valida {a Ullima actuacion realizada por el accionista antes de la celebracion de la Junta Ganaral. De no exislir tal cerleza, &l
volo del accionista prevalecera sobre la delegacion. En todo caso, [a asistencia personal a la Junla General dal rapresentado
tendra valor de revocacion de la reprasentacion.

La representacién debard conferirse con caraclar especial para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacidn a distancia cuya ulilizacion se hubiera previsto por el organo de adminislracién expresamente en ia convocalofia,
siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria ¥, en lodo caso, se garaniice debidamente la
idenlidad del representado y del representante.

Sin perfuicio de lo previsto en al articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, la represenlacion, que sera especial para cada
Junta General, debera conferirse por escrito.

Cuando se confiera por medios de comunicacion a distancia, solo se reputars valida la que se efectué:

(i} mediante eplrega o correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y delegaclén expedida por la
entidad o entidades encargadas de |a llevanza dai registro de anctaciones en cuenta o por |las entidades deposilarias
debidamenie firmada y cumplimentada por el accionista u otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en
acuerdo provio adoptado al efeclo, permita verificar debidarmenta la identidad de! accionista que confiere su representacion y la
del delegado que designa; o

{ii) a través de medios de comunicacion electrénica a distancia, a los que se adjuntara copia en formato electrénico de |a tarjeta
de asistencia y delegacion, que garanticen debidamente ia representacion atribuida y la identidad del represenlado. Sera
admilida la representacion olorgada por estos medios cuando el documanlo electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la
firma electronica legalmente reconocida empleada por el represenlado u otra clase de identificacion que, medfanle acuerdo
adoptado al efecto con caracler previo, considere el Consejo de Administracién que redne adecuadas garantias de autenticidad
y de identificacion del accionisla que confiere su representacion.

Para su validez, la represenlacion conferida por cualguiera de los cilados medios de comunicacion a distancia citados en fos
apartados (i} y (i} anteriores habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinlicualro horas del tercer dia anterior ol previsto
para la celebracién de |la Junta General en primera convocatoria. Ei Conszjo de Adminislracion podra establecer un plazo
inferior de conformidad con lo previsto an los Eslatutos.

Asimismo, los documentos en los que conslen |as represantaciones para la Junta General deberan incluir al menos las
siguienles menciones:

(i} fecha de celebracién de la Junla General y ol orden dal dia;

i} idenlidad del representado y del representante, En caso de no especificarse, se entenderd gue la representacian ha sido
otorgada a favor del Presidente dal Consejo de Administracién o de quien le sustituya;

{iii) nmero da acciones de las que es titular e accionista que otorgue la rapresentauion; y

{Iv) las instrucciones sobre el sentido dal voto del accionisla que otorga la representacién en cada uno de los puntos del orden
del dia.

El Presidente, el Secretario de la Junla General o las personas designadas por su mediacion, se enlanderan faculladas para
determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a laJunta General.

N\
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E.11 Indigue si la compaiiia tiene conacimiento deda politica de los inversares institucionales de participar o no en
ias decisiones de la sociedad:

o NO
o
I E.12 Indigue la direccian y modo de acceso ai contenido de gobierno corporaltivo en su pagina Web.

La pagina web de la Sociedad es www.tecnicasreunidas.es. Para acceder al contenido de gobiemo corporativo disponible en |a
pagina web dehera pincharse en [a peslafia Informacion para Acclonistas e [nversores y posteriormenla en la pestafia Gobierno
Corporativo.

. F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobiemo.
En ei supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutas de las sociedades cofizadas no limiten el nimero maxime de volas que pueda emilir un mismo
accionista, ni cantengan aotras restricciones que dificulten la toma de control de |a sociedad mediante la adquisicién de sus

acclanes en el mercado. T
Ver epigrafes: A.4, E.1.22, B.1_.73 ¥y E. 1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad maltriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectlivas dreas de aclividad y eventuales relaciones de negocia entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con fas demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los evenluales conflictos de interés gue puedan presentafse.
Var epigrafes: C.4 ¥ C.7

: No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operacicnes que entrafien una madificacian estructural de la sacledad y, en particular, las siguientes:
- a) La transformacion de saciedades cotizadas en compaiiias holding, médiante "filializacion" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;
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b) La adquisicién o enajenacion-de activos cperativos esenciales, cuando entrafie una madificacién efactiva del
objeto social;
) Las operacicnes cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de Ja sociedad.

Cumple
4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida ta informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Juna General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular: '

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros qgue aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por-cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éslos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que e! Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismeo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de Ja empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus cbligacicnes y conlratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza_l su aclividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
adeptado voluntariamente. -

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar 1a estrategia de la compafiia y la organizacidn precisa
para su puesta en préctica, asi como supervisar y controlar que la Direccldn cumple los objetivos marcados y respeta el
cbjeto e interés social de la compafiia. Y que, a tai fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

fiy La politica de Inversiones y financiacion;

i} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobiemo corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La polilica de control y geslion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y control.
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gri.é}éfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3
o o

v4}2&3 sigulentes decisianes :

> i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de

carmo sus clausulas de indemnizacién.
Ver spigrafe: B.1.14 -

7 if) La retribucion de los consejeros, ast camo, en el caso de las ejeculivos, 1a retribucién adicional por sus

o funciones ejecutivas y demés condicicnes que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La inforrnacion financiera que, por su condicion de cotizada, la saciedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General,
v) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que lengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c} Las operaciones gue la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, a con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas"),
Esa autorizacion del Consejo no se enlendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamenle las tres condiciones siguientes: '
= 1%, Que se realicen en virtud de conbratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
! 23, Qe se reaiicen a precios o tarifas eslablecidos con caracter general por guien actie como suministrador del
i bien o servicio del que se trate;
3% Qe su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

K Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comilé de
Auditorfa o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; ¥ que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vola sobre ella.

Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ralificacién par el Consejo en pleno.
Ver epigrafes:; C.1 Yy .68

[
B i
E)dtrqstiya\ ;

S
T

Cumple Parcialmente
El artlculo 12.2 del Reglamenlo del Consgjo de Adminisiracion establece lo sigulente:
No obstants lo anterior, las slguientas facullades unicamente podran ser delegadas por el Consejo de Administracion o su
Presidenla por razones de
urgencia en ¢l Consejero Delegadoe o en la Comision Ejecutiva, dehiendo posteriormenle ser ratificadas por ¢l Consejo de
Administracion en pleno o por su Presidenle:
{1} el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacion;
{it} la refribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejeculivos, la retribucion edicional por sus lunciones ejsculivas y
la aprobacion de sus
conlretos;
I {ifi) 1a informacién finenciera que, por su condicion de sociedad colizada, la Sociedad deba hacer plbiica peribdicamente;
{iv) les inversicnes u operecionas da todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, tengen caracter
estralégico en los términos
o previstos en los estatulos sociales;
/ (V) la crescion o edquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o lerritorios que
' tengan fa consideracidn de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones U operaciones denalureleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar |a

") transparencia del grupo; y
{vi} las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o represenlados en el Consejo de
- \
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Adminislracion, o con
personas a ellos vinculados {"Operaciones Vinculadas') en los términos previstos en los estatutos sociales.

8. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiente eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1 .

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimere de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, tenienda en cuenta la complejidad del grupo sodietario y

el porcentaje de parlicipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: 2.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumnple

11, Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion enlre el nimerc de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad represenlado por los consejercs
dominicales y el resto del capital,

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor

que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nufas las participaciones accionariales

gue lengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionislas, con paguetes accionariales de

elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representades en el Conseio, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.Z y A.5

Curnple

13. Que el ndmerc de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver spigrafe: B.1.3
Cumpie

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por [a Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peliciones farmales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y A.1 4
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proveerse nNuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccidén no adolézcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;
b) La comparifa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan &l perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 ¥ B.z2.1

Cumple Parcialmente
La Comisian de Nombramientos y Retribuciones, al realizar la seleccién de candidatos para proveer las vacantes que se
produzcan en el Consejo de Administracién, sigue practicas que no adolecen de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion

de consejeras.

Duranle el gjercicio del 2008 el Consejo de Administracion no sufrié ninguna maodificacidn entre sus componentes, por lo que na
ha habido en esle periodo vacante alguna ni, en consecuencia, se ha ahierto proceso de seleccion para su provision.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimuie el debate y |a participacién acliva de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de cpinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes ia evaluacién periddica del Consejo, asf como, en su

casa, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo,
Ver gpigrafe: BE_1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjeculivo de [a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para salicitar la convocatoria del Consejo © la indusién de nuevos puntos en el orden del
dfa; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de fos consejeros externos; y para dirigir la evatuacion por
el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las acluaciones del Consejo:
a) Se ajusten a laletra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguiadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia; )
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que [a
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidon de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; v que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafs: F.1.34

Cumple

19, Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funcicnes, siguiendo el

programa de fechas y asunlos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
AN
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del orden de! dia inicialmente no previsios. -
Ver epfgrafe: E.1.29

Cumple Percialmenie
El Consejo se ha de reunir ordinariamente como minimo una vez eada dos meses conforme al artfculo 15 del Reglamento del

Consejo, .

Segun esteblece el articulo 8 del Reglamento del Consejo, el Presidenle debera incluir en el orden del dia los exiremos de que
se trate cuando asi 1o soliciten tres consejeros o el Vicepresidsnte que tenga el caracter de independiente.

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anuaj de Gobierno Carporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.38 y B.1.30
Cumple

21. Que cuando los consejercs o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en ef Consegjo, a
peticion de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en & acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funclonamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente.del Conseja y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver eplgrafe: B.1.1§

Cumple Parcialmente
E| Consejo de Administracion lo evallia en la praclica con esa periodicidad aungue sin partir de informe alguno etevado por las

Comisiones.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntas de la competéncia del Consejo. Y que, salva que los Estatutos o el Reglamento del Cansejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Conseja.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los cansejeros tengan derecho a oblener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25, Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporctong a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corparalive. Y que ofrezcan

también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
N
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Cumple

desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obllgacmnes profesmnales,

por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los gque puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% ¥ B.1.17

\(\ Curnple Parcialmente

4 El articulo 26 del Regiamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros estaran obligados a informarse y
M preparar adecuadamenle las reuniones del Consejo y, en su caso, de los érgenos delegados a los que pertenezca y el articulo
7 34 del Reglamento del Consejo de Adminislracion eslablece, entre los deberes de los consejeros, informar a la Sociedad de los
cargos que desempefie en el Consejo de Administracidon de otras sociedades colizadas y, en general, de los hechos,
cireunstancias o situaciones que puedan resullar relevanles para su actuacion carmo administrador de la Sociedad de acuerdo
con lo previsto en este Reglamento. Aunque no exislen otras reglas adicionales aprobadas en relacion al nimero de consejos
1_‘\} en los que puedan formar parte fos consajeras, el Consejo de Adminisiracion y la Comision de Nombramientos y Relribuciones
» estan informados de las obligaciones profesionales de cada consejero y del nimero de consejos de los que forma parte,
) dedicando todos los consejeros a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios.

)

)

_ 27. Que la propuesta de nembramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
- de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por coaptacién, se aprueben por el Consejo;

a} A propuesta de la Comisién de Nombramienlos, en ei caso de consejeros independientes,

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: £.1.2

Cumple

28. Que |as sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion

sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogrdfico;
I b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate d no de sociedades cotizadas;
= ¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, senalandose, en el caso de
-consejeros dominicales, el accionisla al que represenlen o con guien tengan vinculos.
d} Fecha de su primersombramiento como consejero en ia sociedad, asi como de los posteriores, y;
E &) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Curmnple

! 29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

. . anos.
Ver epfgrafe: B,1.3

Curnple

30. Que los consejeros dominicales presenlen su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
inlegramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del namere de sus consejeros

dominicales. \

B \

dJ087810G9



Ver spigrafes: A.32, A.1 y B.1.3 -
Cumple

31. Que el Conseje de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente anles del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe’
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicidn,
fusiones u olras cperacicnes societarias similares que supongan un cambio en la estruciura de capital de la
sociedad cuande tales cambics en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.258

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf come de sus posteriores
vicisitudes procesales, .
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Gonsejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporalivo.
WVar epigrafes; B.1.43 y B.1.44

Clmple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren gue alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al intarés sacial. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representadcs en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre |as que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones gue procedan ¥, si optara por dimilir, expligue las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguients.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuandoe, ya sea por dimisién o par otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique Jas razones en una carta’ que remitird a todos [os miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que diche cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativoe.
Ver epigrafa: B_1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes

cuesliones:
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)bj Conceplos retributivos de caracler variable, incluyendo, en particular:

-

i) Clases de tonsejeros a los que se apliquen, asi coma explicacién de la i ogaﬁﬁa '
conceptos retributivos variables respeclo a los fijos. ) \’g@ ' r;‘
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho ahﬁalljemwaﬂéramon
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
ifliy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de atros
beneficios no satisfechos en efective; y
iv) Una eslimacion del importe ahsoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributive propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis v objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsian (por ejemplo, pensiones complemenlarias, seqguros de
vida vy figuras analogas), con una estimacion de su importe o cosle anual equivalente.
d) Condiciones que deheran respetar los contralos de quienes ejerzan funciones de alta direccién comao
consejeros ejecutivas, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
fiy Plazos de preaviso; v
Tii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero efecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Expligue

La Junla General, en aplicacion del articulo 22 de los Estatutos Sociales y los articulos 5 y 25 del Reglamento del Consejo, fija
anualmente el importe maximo bruto anual de la remuneracion comrespondiente al conjunto de sus consejeros por los servicios
Que prestan a la sociedad, y delega en el Consejo de Administracion |a fijacién del imporle concreto correspondiente a cada uno
de los miembros del mismao dentro de los limites fijados anteriormente, pudiendo graduar la canlidad a percibir por cada uno de
ellos en funcidn de su perlenencia o no a organos delegados del Consejo, los cargos que ocupe en el mismo o, en general, su
dedicacion a las tareas de administracion o al servicio de la Sociedad o la remuneracion que puedan recibir como honorarios o
salarios en razan de la prestacién de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el caso.

El Consejo valoraré la conveniencia d=l cumplimienlo total de esta recomendacion.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciades al valor de la accion,
retribuciones varlables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisternas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeres las
manlengan hasta su cese como consejero.

Ver eplgrafes: 4.3 vy B.1.2

Cumple

37, Que [a remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir 1a dedicacion, cualificacion y
respensabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relationadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

4Jo6
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Cumple

39. Que en casoe de retribucicnes variabies, las pollticas retributivas incorperen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan _
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de otras

circunstancias similares.

Cumple

40. Que e Consejo somela a votacién de la Junta General de Accicnistas, como punto separade del orden del dia, ¥
con caracter consuitive, un informe sobre la politica de relribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere convenienle.
Dicho informe se centrarad especiaimente en la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su £aso, |la previsla para los afios futuros. Abordara lodas las cuestiones a que se refiere
ta Recomendacién 35, salvo aquellos exlremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significatives de lales polilicas sobre la aplicada durante e ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé 1a politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que e! Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la polltica de retribuciches y, si hubiera utilizade asescramienio externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Yer epfografe: B.1.18

Expligue - i

La sociedad no cumple ef conlenide de esla recomendacian.

41. Que la Memoria detalle las retribucicnes individuales de los consejeros durante el efercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
[} Las dietas de asislencia u olras relribuciones fijas como consejerc;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembre de alguna comisién de! Consejo;
iif) Cualguier remuneracion en concepto de parlicipacién en beneficios o primas, y 1a razon por la
que se olorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aporlacion definida; o el
aumenlo de derechos consclidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones,
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de olras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualguier otro concepto relribulivo distinlo de los anteriores, cualquiera que sea su naluraleza o
la enlidad del grupo gque lo salisfaga, especialmente cuando lenga la consideracién de operacidn
vinculada o su omision dislorsione la imagen fiel de las remuneraciones lotales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de ias eventuales entregas a consejeros de acciones, opcionos sobre acciones o

cualguier olro instrumenlo referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion de! nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
lii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisilos de ejercicio;
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Cumple Parcialmente
Hasla la fecha las relribuciones de los consejeros constan de manera global, aunque detallando los importes correspondientes

a dietas por asistencia al Consejo de Administracion y sueldos y salarios.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adefante, "Comision Delegada"), ia estructura de
participacion de las diferentes categorfas de consejeros sea similar a la del propio Consejo v su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Mo Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los esuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.
No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, ¢ dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composician y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento de! Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe las miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencie de los consejeros y los cometidos de ceda Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad ¥
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anierior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejeculivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes,
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus

funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remilird copia a todos los miembros del Cansejo,
Ver eplgrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducla y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a Ja Comisidn de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobiemo Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen leniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, audiloria o geslion de riesgos.
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Cumple

0

o Audltorla, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control Interno

0 .

) Cumple

) L Lo . - :

o 48. Que el responsable de la funcién de auditoria inferna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
\fj informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un

;j informe de actividades.

iy ]

! Explique

', La Sociedad continlia desarrollando un Plan de Auditoria Interna que se derive de la revision general de riesgos de la Sociedad

a y de procedimientos de control de riesgos que se estan llevando a cabo, que previsiblemente estara finalizado anles del 31 de

p diciembre de 2003.

o

{7 48. Que la polilica de conlral y gestion de riesgos [dentifigue al menos:

oy a) Los distintos tipos de riesgo (operativas, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a [os que se
! enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos

0 fuera de balance;

() b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

o) c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
O materializarse;

:'Ti d) Los sislemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y geslionar los citados riesgos,

incluides los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: O

Curnple

- 50. Que carresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sisternas de informacion y control interno:
a) Supervisar el procaso de elaboracion y ia integridad de la informacion financiera relaliva a la |
: sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos normativos, la 1
adecuada delimitacién del perimelro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criferios
o contables.
b} Revisar periédicamente los sistemas de control internc y gestion de riesgos, para que los
J principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
S c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién da auditoria interna; proponer [a seleccion,
nombramiento, reeleccidn vy cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2

2° En relacion con el audilor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustilucion de! auditor

- externc, asf como [as condicicnes de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
" su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
- c) Asegurar |a independencia del auditor externo y, a tal efecto:
) e,
62

0JG673106



i) Que la sociedad comunique coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acempafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distinlos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los audilores;
iif} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado. .

d) En el caso de grupos, favarecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren,
Ver epigrafes: F,.1.35, B.2.2, B.2.3 y D, 3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer

gue comparezcan sin presencia de ningun olro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previc a la adopcion por éste de las
correspondienles decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacian financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pGblica periddicamente.
El Comité deblera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a al fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ctras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de infarme previc haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y contral.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de audiloria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistes el conlenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: F.1.38 .

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Conforme el erliculc 14 del Reglamento del Consejo, 1a mayoria de los miembros de 1a Comision de Nombramienlos y

Retribuciones deben ser consejeros no ejecutivos.

Actualmente, la Comision de Nombramienlos y Retribuciones esta compuesta por cuatro consejeros, siendo dos de ellos

N\
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erlqggpend]enlas y dos de ellos dominicales. Aungue el consejero D. Ignacio Marco-Gardoqui |b

;j}\%\ : ; 'g‘;?}'-ninical. ha sido invitado a formar parte de la Comisién de Nombramiantos y Retribuciones ya q

<¢} R {{g',énocimiento del mercado gportan valor a la Comision.
] v

AOTimaE>

0 o 55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funcione
0 Recomendaciones precedentes, las siguientes: R
) a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
m las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ef fiempo y
3 dedicacion precisos para gue puedan desempefiar bien su cometido.
" b) Examinar u crganizar, de la forma que se entienda adecuada, 2 sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
o ¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
M planificada.
(‘_} c) Informar los nombramienlos y ceses de altos directivos que el primer ejeculiva proponga al Consejo.
o d) Informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de esle
Ty Cadigo.
o Ver apigrafe: §.2.3
.
Z: Cumple Parcialmente
N De acuerdo con &l articulo 14 del Regiamenlo del Gonsejo de Adminlstracion, las funciones de la Comisién de Nombramientos
3 ¥ Retribuciones, sin perjuicio de otras funciones gque pudiera asignarle el Consejo de Adminisiracion, son [as sigufentes:
A . Farmular y revisar ios crilerios gue deben seguirse para la composicion del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para
5 la seleccion de
0 candidatos e informar al Consejo de Administracion sobre sl nombramiento o deslitucion de los direclivos con dependencia

inmediata del Consejo de Administracion.
. Informar a la Junta Genaral o, en caso de cooptacion, al Consejo de Administracién, schre el nombramiento de consejeros

previamente a su
ot designacion por la Junta General o, en su easo, por el Consejo de Administracion por &f procedimiento de cooptacion.

. Informar al Consejo de Adminisiracion sobre el nombramienlo de los cargos internos (Presidenle, Vicepresidentes, Consejero
Delegado, en su caso, y Secretarjo y Vicesacretario, en su caso) del Consejo de Administracion.
. Elevar al Consejo de Administracin las propuestas de nombramisnto de altos direclivos con dependencia inmediata de este,
para que proceda a designarlos,
. Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de politicas de conlratacian, fidelizacion y destilucian de directivos.

' . Analizar, formular y revisar periddicamente las propugstas de politicas de retribucion de directivos, ponderando su adecuacion
y sus rendimientos.
. Informar anualmente al Consejo de Administracion sobre la evaluacion del desempefio de la alta direccidn de la Sociedad.
. Informar al Consejo de Administracién sobre los sistemas y la cuanlia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos
directivos y elaborar la informacidn a incluir en la informacion piblica anual sobre remuneracion de consejeros.
. Velar por la Iransparencia de las retribuciones.
. Informar al Consejo de Administracion en relacidn a las transacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de inlerés.

56. Que la Comisién de Nombramienlos consulte al Presidente y al primer ejeculivo de la sociedad. especialmente
cuandoe se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
. los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

-~ Cumple Parsialmanle
i Aunque no se regule especificamente en los Estatutos Soeiales nj en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones consulta al Presidente, espeeialmente cuando se trata de materias referentes a

consejeros ejecutivos.

Por olra parte, aungue no sea prevea especificamente en los Estalutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo de
- Administracién, cualquier solicitud de un consejero para que la Comisién de Nombramientos y Relribuciones tome en

vonsideracion posibles candidatos sera bienvenida.
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57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:

f) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
fi) La retribucion individual de los consejeros ejecttivas y las demds condiciones de sus conlratos.

lii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivads.
b} Velar por la observancia de la politica retribuliva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14 ¥ A.2.13

Cumple

58. Que la Comisicn de Retribuciones consulie al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los conseleras ejecutivas y altos directivas.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principia o aspecto relevanle relativo a las praclicas de gobierno corporativo aplicade
por su sociedad, que no ha sido abordada por el presente Informe, a continuacidn, mencione y explique su

contenido.

Ncta al apartado B.1.10

El Consejo de Administracion liene atribuida la competencia de las funciones detalladas en este apartado, conforme al articulo
5 del Reglamento del Censejo. Sin embargo, estas facullades no se incluyen entre |as facultades indelegahles sefialadas en e!
articulo 12.2 del Reglamento det Consejo.

Nota al aparlade B.1.11

El importe de dietas difiere respecto al expresado en el apartado 39.e} de la Mermoria Anual del ejercicio 2008 puesto que en
esle apartado se sefialan las dietas de los consejeros, mientras que en la Memoria Anual del ejercicio 2008 se expresen les
dietas de todos los consejeros y cargos del Consejo de Administracion.

Asimismo, la canlidad sefialada como sueldos y salarios en el cilado apartado 39.e) de la Memoria Anual del ejercicio 2008
incluye los sueldos y salarios de otros cargos del Consejo de Administracion, a diferencia de la informacion expresada en este
apartado B.1.11, que se refiere exclusivamenle a la remuneracion de los consgjeros.

Nola al apariado F.25

Los consejeros de la Socledad, al ingresar en el Consejo de Administracion, reciben, entre otros documenlos, los Estatutos
Socjales, el Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Junla General.

La Secrelarla General eslara alenla a cualguier informacion que pudiera ser relevanle para la Sociedad, ponlendo ésta a

disposicion de lodos los canseferos.

Nota al aparlado F.47
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Azfuncionamiento de los sistemas de informacion ¥ control interno. Durante el afio 2008 la Socieda

& . . - .
; " interno, cubriende en consecuencia la plaza vacante que existia desde el mes de sepliembre de

\/.' ‘.
&% Sociedad dispone de una funcién de audiloria interna que, bajo supervisién del Comité d%

MNola al apartado F.57 3

De acuerdo con el articule 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, las funciones de la Comision de Nombramientos
y Relribuciones, sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Adminislracion, son las siguientes:

. Formular y revisar los criterios que deben sequirse para |la composicion del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para
la seleccion de candidatos e informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento o destitucion de los directivos con

dependancia inmediata de! Consejo de Administracion.
. Informar a la Junta General o, en caso de cooptacion, al Consejo de Administracién, sobre el nombramfenic de consejeros

previamente a su designacion por la Junta Genera! o, en su caso, por el Consejo de Administracién por el procedimienio de

cooptacian.

. Informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento de los cargos internos (Presidente, Vicepresidenles, Consejero
Delegado, en su casg, y Secretario y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de Administracion.

. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramienlo de altos directivos con dependencia inmediata de ésle,

para que proceda a designarios,
. Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de polilicas de conlratacion, lidelizacion y destitucidn de direclivos.

. Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de pellticas de retribucién de directivos, ponderande su adecuacion

¥ s5us rendimienlos.
. Informar anualmente al Consejo de Adminislracién sobre la evaluacién de! desempefio de la alta direccidn de.la Sociadad.

. Informar al Conseje de Administracién sobre los sistemnas y la cuantia de las relribuciones anualas de los consejeros y altos
direclivos y elaborar la informacién a incluir en la informacion pOblica anual sobre ramuneracién de consejeros.

. Valar por la transparencia de las relribuciones.
. Informar al Consejo de Administracion en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés,

Aunque algunas de ellas no se citen especificamente en el articulo 14 del Reglamanlo del Consajo de Administracion, se
considera que todas las funciones sefialadas en el apartado F.57 corresponden a la Comision da Nombramientos y

Retribucicnes.

Motz al apartado F.58

Aungque no se regule aspecificamenle en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consajo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Relribuciones consulta al Presidente, especialmente cuando se trala de materias relativas a

consejeros ejeculivos y allos direclivos.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, refacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en gue sean relevantes y no reiterativos,

En cencreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente infarme.
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Definicién vincufante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeras independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber side suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NG

Fecha y firma;

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobada por e Consejo de Administracién de Ja sociedad, en su

sesion de fecha

2710242008

indigue si ha habide Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenide en relacion con la aprobacion del

presente Informe.

NO
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José Lladé Fernandez-Urrutia 7 \__/ Juan Lladé Arburia
Presidente Vicevresidente 1°

N
Juan Miguel Antofi érez-Egea Fernando de-Astia Alvarez
Vice i ?a};é “-icepresidente III°

S

\

Antdhio-dé #¥yes Gonzalez Alvato Garcia-Agulls Lladoé
. . Consgiero N Conseiero
1 R
Ig:'}a\:io Marco-Gardoqui Ibafiez C’: M/"L'I[ Aer Alare6 Canosa
Consejero ' Consejero
Javier Géomep-Navarro Navarrete Jos& Manuel Lladé Arburﬁ:
Consejer Consejero

Diligencia que levanta la Secretaria-Letrada para hacer constar que, tras la
formulacién por los miembros del Consejo de Administracién en la sesién del 27 de
febrero de 2009 de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién Consolidados de
Técnicas Reunidas, S.A. correspondientes al Ejercicio Anual terminado el 31 de
Diciembre de 2008, la totalidad de los consejeros ha procedido a suscribir el
presente documento estampando su firma en esta iltima pagina, de lo que Doy Fe,
en Madrid a 27 de Febrero de 2009. Asimismo, CERTIFICO que estas Cuentas
Anuales e Informe de Gestion Consolidados son las mismas que se aprobaron en el
citado Consejo de Administracién, por lo que lo firmo y sello en todas sus paginas.

Secretara-Letrada del Consejo de Administracién

Laura Bravo

0J08678103
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TECNICAS REUNIDAS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 2008

El Consejo de Administracién:

Jdsé L1add Fernandez-Urrutia ™~ Juan Lladé Arburia
Presidente Vicepresidente I°

Juan Miguel Antonanzas Pérez-Egea Fernando de égpaqqrﬁvamz """"""""""" ”
Vicepregigerte . Vicepresidénte II°

AntMHoyos Gonzalez Alvaro Gareia-Agullé Llado
Consejero Consejero
™

Ig]il.’;cio MarcoLGardoqui Thafiez (i¢ ,Javﬁmarcé Canosa

Consejero [,.- Consejero
~ Javier Gomez- o Navarrete Jp‘ge Manuel Lladé Arburaa
Conse Consejero
/s

Declara en el sentido de que, hasta donde aleanza su conocimiento, las cuentas arjuad
individuales de Técnicas Reunidas, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estal o«’
camblos en el patnmomo neto, estado de flujos de efectivo y memona}, asi comoy

estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de Diciembre de 2008, formuladas por el
Consejo de Administracién en su reunién de 27 de Febrero de 2009, elaboradas conforme
los principios de contabilidad que resultan de aplicacién y contenidos en 56 y 63 folios de
papel comin para las cuentas individuales y cuentas consolidadas respectivamente,
escritos a una sola cara, todos ellos con la ribrica de la Secretaria no consejera del Consejo
de Administracién D®* Laura Bravo Ramasco, ofrecen la imagen fiel de patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Técnicas Reumnidas, S.A. y sus Sociedades
Dependientes y que los Informes de Gestion complementarios de las cuentas anuales
individuales y consolidadas incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicién de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades Dependientes,
junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, 27 de Febrerc 2009
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