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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Ercros, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Ercros, S.A., gue comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2008 vy la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y [a memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinidén sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacidn de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que 103
Administradores formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la
Disposicidn Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se han considerado las presentes
cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas. En la Nota 20 de la memoria adjunta, “Aspectos derivados de la transicion a
las nuevas normas contables"”, se incorporan el balance de situacién y la cuenta de pérdidas
y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron
formuladas aplicando los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espaficla vigentes en dicho ejercicio, junto con una explicacién de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi
como la cuantificacién det impacto que produce esta variacidn de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicién. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 29 de febrero de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007,
formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados
en la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinién
favorable,

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, Ia imagen fiel del patrimonio y de [a situacién financiera de
Ercros, S.A. al 31 de diciembre de 2008 vy de [os resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con los principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacidn.
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4. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones gque los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucidn de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del gjercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad. 1
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CUENTAS ANUALES DE ERCROS, S.A. CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

ERCROS, S.A.

Balance de situacién al 31 de diciembre de 2008

Millones de

ACTIVO Notas euros
ACTIVO NO CORRIENTE 182,67
Inmovilizado material 5 0,66
Terrenos y construcciones 0,14
Instalaciones técnicas, maquinaria y otros 0,52
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a large plazo 6 181,58
Instrumentos de patrimonio 1,88
Créditos 179,70
Inversiones financieras a largo plazo 7 0,43
Instrumentos de patrimonio 0,01
Instrumentos representativos de deuda 0,02
Fianzas, depésitos, y otros créditos 0,40
ACTIVO CORRIENTE 4,44
Deudores 8 4,34
Clientes por ventas y servicios 0,02
Empresas del grupo y asociadas 8 0,78
Administraciones ptiblicas 3,53
Otros deudores 0,01
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 0,10
TOTAL ACTIVO 187,11
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ERCROS, S.A.

Balance de situacion al 31 de diciembre de 2008

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETQO

Fondos propios
Capital
Prima de emission
Reservas
Resultado del ejercicio

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Provisiones para impuestos
Otras provisiones

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y ofras cunentas por pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal
Otras deudas con las administraciones ptiblicas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Natas

10

11

Millones de
euros

165,01
362,24
109.15
-107,10
-199,28

19,64

15,63
0,01
4,83

14,79

0,01
0,01

2,46

0,08
0,08

2,38
0,02
0,44
1,08
0,02
0,82

187,11
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ERCROS, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Millones de

Notas euros
Otros ingresos de explotacion 0,18
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0,18
Gastos de personal 13.1 -0,84
Sueldos y salarios -0,62
Cargas sociales -0,22
Otros gastos de explotacién -5,28
Servicios exteriores 13.2 -6,23
Tributos -0,10
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 1,05
Amortizacién del inmovilizado -0,14
Otros resultados 13.3 -0,60
Gastos excepcionales -3,56
Ingresos excepcionales 2,96
RESULTADO DE EXPLOTACION -6,68
Ingresos financieros 0,60
De valores negociables y otros instrumentos financieros de terceros 0,60
Gastos financieros -1,22
Por deudas con terceros -1,22
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieres -191,98
RESULTADO FINANCIERO -192,60
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -199,28

Impuesto sobre beneficios -
RESULTADO DEL EJERCICIO -199,28
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ERCROS, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008

Estado de ingresos y gastos reconocidos

Millones de
euros
Resultado de 1a cuenta de pérdidas y ganancias -199,28
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto B
Total ingresos y gastos imputados directamente al patrinmtonio neto
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Total transferencias a [a cuenta de pérdidas y ganancias B
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS -199,28
Estado total de cambios en el patrimonio neto
Millones de enros
Resultado
Prima de del

Ajustes por cambios de criterio Capital emision Reservas ejercicio TOTAL
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO
(Nota 20) 362,24 109,15 -82,22 -24 88 364,29
Aplicactén de resultados - - -24,88 24 88 -
Total de ingresos y gastos reconocidos - - - -199,28 -199,28
SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 362,24 109.15 -107.10 -199,28 165,01
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ERCROS, S.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008.

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

2008
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos -199,28
2. Ajstes del resultado 193,54
Amortizacion del inmovilizado (+) 0,14
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 191,98
Variacidn de provisiones (+/-) 0,80
Ingresos financieros () -0,60
Gastos financieros (+) 1,22
3. Cambios en el capital corriente 5,44
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 13,04
Otros activos corrientes (+/~) -1,42
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 0,82
Otros pasivos corrientes (+/-) -0,63
Oftros activos y pasivos no corrientes (+/-) -6,37
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 0,20
Cobros por intereses (1) 0,20
5. Flujos de efective de las actividades de explotacién (+/— 1 +/—2 +/-3 +/- 4) -0,10
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -0,01
Otros activos financieros -0,01
7. Cobros por desinversiones (+) 0,00
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) -0,01
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 0,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,06
Emisién
Deudas con entidades de crédito (+) 0,06
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otres instrumentos de patrimonio 0,00
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/- 9 +/- 10 — 11) 0,06
AUMENTO / DISMINUCION NETA DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -0,08
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 0,15
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 0,10
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ERCROS, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

1. ACTIVIDAD Y DESCRIPCION DE LA SOCIEDAD

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) se constituyo por tiempo indefinido, bajo la denominacion de
Sociedad Anénima Cros el 1 de julio de 1904.

Los negocios que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son los siguientes: Quimica
bésica (sosa cdustica, derivados del cloro y acetato de etilo), Quimica intermedia (formaldehido y
derivados), Plasticos (PVC), Farmacia (derivados de la eritromicina y fosfomicinas), Alimentacion
animal (fosfatos), Emulsiones y Tratamiento de aguas.

El objeto social consiste en la fabricacidon y comercializacién de todo tipo de fertilizantes agricolas, de
productos alimenticios y nutrientes para ganaderia, productos quimicos y petroquimicos, el ejercicio de
industrias electroquimicas y electrotécnicas, la investigacion y aprovechamiento de yacimientos
minerales y recursos geoldgicos, la fabricacion y comercializacién de utillaje y maquinaria agricola, la
explotacién del patrimonio social inmobiliario, la investigacién cientifica e ingenieria de procesos, la
adquisicién y tenencia de participaciones de otras sociedades, nacionales o extranjeras y, en general, la
realizacion de toda clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios que sean
complementarias o derivadas, directa o indirectamente, de las actividades antes sefialadas.

2. BASES DE PRESENTACION

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable al objeto de mostrar la imagen fiel de
su patrimonio, situacién financiera y resultados, asi como de los flujos de efectivo producidos durante
el gjercicio.

b) Normativa contable aplicada

La Sociedad ha aplicado por primera vez, en el ejercicio terminado ¢l 31 de diciembre de 2008, la
normativa contable incluida en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre. En conexién con este cambio contable, y al amparo de lo exigido por
la citada norma, la Sociedad ha elaborado un balance de apertura al 1 de enero de 2008, en el cual:

- Ha registrado todos los activos y pasivos cuyo reconocimiento exige el Plan General de
Contabilidad.

- Ha dado de baja todos los activos y pasivos cuyo reconocimiento no esta permitido por el Plan
General de Contabilidad.

- Ha reclasificado todos los elementos patrimoniales en sintonia con las definiciones y los
criterios incluidos en el Plan General de Contabilidad.
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El efecto de los asientos derivados de los dos primeros puntos anteriores se ha llevado directamente al
patrimonio neto de la Sociedad. En cualquier caso, en la determinacion y cuantificacion de los citados
asientos no se han modificado las estimaciones contables realizadas en su dia.

Asimismo, la Sociedad ba valorado todos los elementos patrimoniales del balance de apertura
conforme a los principios y normas vigentes con anterioridad a la entrada en vigor del repetido plan, en
aplicacién de una de las de las opciones especificamente contempladas por el mismo. En la Nota 20
posterior se muestran los efectos cuantitativos del cambio normativo, y se explicitan las diferencias
conceptuales més relevantes con incidencia sobre la Sociedad entre los dos ordenamientos contables.

Las pérdidas han dejado reducido el patrimonio neto de la Sociedad a una cifra inferior a la mitad del
capital social. La Sociedad deberd disolverse si no se aumenta o reduce en las medida suficiente para
restablecer el equilibrio patrimonial. Los Administradores han formulado las presentes cuentas anuales
siguiendo el principio de empresa en funcionamiento teniendo en consideracion que el Consejo de
Administracion propondra a la Junta General una reduccion de capital para restablecer el equilibrio
patrimonial de la Sociedad.

c) Comparacién de la informacién

Como se ha indicado, 1a Sociedad ha optado por tomar como fecha de transicion e! 1 de enero de 2008.
Consecuentemente, las cuentas anuales del ejercicio 2007 no han sido reelaboradas y no resultan
comparables con las que aqui se presentan referidas al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2008. En razon de ello, excepcionalmente y al amparo de lo establecido por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, las presentes cuentas anuales no presentan a efectos comparativos
datos del ejercicio precedente.

d) Juicios y estimaciones

La preparacion de las cuentas anuales de conformidad con el ordenamiento juridico-contable espafiol
en vigor exige que los administradores hagan juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la
aplicacion de politicas contables y los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y
las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia historica y en otros factores diversos que
son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias, cuyos resultados constituyen la
base para establecer los juicios sobre el valor contable de los activos y pasivos que no son facilmente
disponibles mediante otras fuentes.

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada; los efectos de las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual se realizan, si éstas
afectan s6lo a ese periodo, o en el periodo de la revision y futuros, si la revision afecta a ambos. En
cualquier caso los resultados finales derivados de una situacion que requirid de estimaciones pueden
diferir de lo previsto y reflejado contablemente a partir de tales estimaciones.

Al margen del proceso general de estimaciones sistematicas y de su revision periddica, los
administradores llevan a término determinados juicios de valor sobre temas con especial incidencia
sobre las cuentas anuales. Tales se refieren, fundamentalmente, a la evaluacién en relacién a la
probabilidad de ocurrencia de riesgos, asi como la cuantia de los mismos, andlisis de estimaciones
futuras relativas a la probabilidad de que disponga de ganancias fiscales futuras para reconocer los
activos por impuestos diferidos y asuncion de hipétesis relativas a los valores futuros de los flujos asi
como a las tasas de descuento aplicables para el calculo de valores razonables, valores en uso y valores
actuales.
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3. APLICACION DE RESULTADOS

La aplicaciéon del resultado del ejercicio, que los administradores propondran al socio tUnico de la
Sociedad, se detalla a continuacion:

Millones de euros

BASE DE REPARTO

Resultado (Pérdida) -199,28
APLICACION

A resultados negativos ejercicios anteriores -199.28

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las presentes cuentas anuales estdn presentadas en base al principio de coste, salvo para los
instrumentos financieros disponibles para la venta, que se reflejan por su valor razonable. Los
principales criterios contables aplicados por la Sociedad son los siguientes:

4.1 Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza a su coste de adquisicidon, que incluye todos los costes y gastos
directamente relacionados con los elementos del inmovilizado adquiridos, incluyendo los gastos
financieros, hasta que dichos elementos estén en condiciones de funcionamiento. De dicho coste de
adquisicion se deduce la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida dtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste
de los correspondientes bienes. Por el contrario, los gastos de reparacién y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se imputan a pérdidas y ganancias.

El gasto de amortizacidn se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal de acuerdo
con la vida 1util estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos son
amortizados desde el momento en €l que estan disponibles para su puesta en funcionamiento de
acuerdo con las siguientes vidas titiles estimadas:

Coeficientes

Edificios y construcciones 2%
Otras instalaciones 20%
Mabiliario 10%
Equipos para procesos de mmformacién 12,5%

En los activos afectos a temas medioambientales se siguen los mismos criterios de valoracion e
imputacion a resultados que los comentados para el resto del inmovilizado material.

--9._.
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4.2 Activos financieros

Los préstamos, cuentas a cobrar e inversiones financieras en las que la Sociedad tiene la voluntad
expresa y la posibilidad de mantenerlos hasta su vencimiento, se registran a su coste amortizado menos
las pérdidas por deterioro que pudieran existir. Cuando el vencimiento de estos activos es inferior a
doce meses contados a partir de la fecha del balance de situacion, se clasifican como activos corrientes,
y como activos no corrientes en caso contrario. La Sociedad contabiliza las provisiones oportunas por
deterioro de estos activos cuando existen circunstancias que permiten razonablemente clasificar los
mismos como de dudoso cobro.

Las inversiones en titulos de capital de empresas del grupo y asociadas en su reconocimiento inicial en
el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion o el valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que
les sean directamente atribuibles. Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a
su coste, menos, en su caso, €l importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Otras inversiones financieras mantenidas por la Sociedad, ajenas a las categorias citadas en los tres
parrafos precedentes, se clasifican como disponibles para su venta y se contabilizan asimismo a su
valor razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio resultante reconocido directamente en el
patrimonio. Cuando se procede a la venta de estas inversiones, cualquier pérdida o beneficio
acumulado contabilizado directamente en patrimonio se traslada a la cuenta de resuitados. En el caso
de que una inversion disponible para la venta no tenga un precio de mercado de referencia en un
mercado activo y no existan otros métodos alternativos para poder determinar este valor razonable, la
inversion se valora al coste menos la pérdida por deterioro correspondiente.

4.3 Deterioro
De activos tangibles

El valor contable de los activos no corrientes de la Sociedad se revisa a la fecha del balance de
situacion a fin de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro. En caso existencia de estos
indicios se estima el valor recuperable de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del precio neto de venta o su valor en uso. A fin de determinar el
valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su valor presente utilizando tipos de
descuento antes de impuestos que reflejen las estimaciones actuales del mercado de la valoracion
temporal del dinero y de los riesgos especificos asociados con el activo. Para aquellos activos que no
generan flujos de tesoreria altamente independientes, el importe recuperable se determina para las
unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aquellos activos o, en su caso, para las unidades
generadoras de efectivo que los incorporan, cuando su valor contable excede el importe recuperable
correspondiente. Las pérdidas por deterioro se contabilizan dentro de la cuenta de pérdidas y
ganancias, y se revierten, si ha habido cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el
importe recuperable. La reversion de una pérdida por deterioro se contabiliza en la cuenta de pérdidas
y ganancias, con el limite de que el valor contable del activo tras la reversion no puede exceder el
importe, neto de amortizaciones, que figuraria en libros si no se hubiera reconocido previamente la
mencionada pérdida por deterioro.

--10--
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De activos financieros

El importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento y las cuentas a
cobrar a su valor amortizado se calcula como el valor presente de los flujos futuros de tesoreria
estimados, descontados utilizando el tipo de interés efectivo original. Las inversiones a corto plazo no
se descuentan. Las pérdidas por deterioro correspondientes a estos activos se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias, y revierten en el caso de que el incremento posterior del importe recuperable
pueda ser relacionado de forma objetiva con un hecho ocurrido con posterioridad al momento en el que
la pérdida por deterioro fue reconocida.

Cuando la disminucioén del valor razonable de un activo financiero disponible para la venta se ha
reconocido directamente con cargo a patrimonio y hay evidencia objetiva de que el activo esta
deteriorado, las pérdidas acumuladas que han sido registradas con cargo a patrimonio se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Asimismo, si el valor razonable de un instrumento
financiero de renta fija clasificado como disponible para su venta se incrementa y estos incrementos
pueden ser objetivamente relacionados con un hecho ocurrido con posterioridad al momento en el que
la pérdida por deterioro fue reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias, esta pérdida se revierte en
la misma.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, el importe
de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Las correcciones valorativas por deterioro y, en su
caso, su reversion en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas se registran como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversidn que estaria reconocida en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Los principales criterios aplicados para determinar la existencia objetiva de deterioro en el valor de las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas son principalmente los
resultados negativos y la evolucién del entorno econdémico en el que opera la participada.

4.4  Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja y bancos y los
depositos y otros activos financieros con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de
adquisicion o constitucién, siempre que no estén sujetos a variaciones significativas de valor por sus
caracteristicas intrinsecas.

4.5  Costes de ampliacion de capital

Los gastos incurridos en relacion con los incrementos de capital se contabilizan como una reduccion de
los fondos obtenidos en el capitulo de patrimonio neto.
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4.6 Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance de situaciéon cuando la Sociedad tiene una obligacién
presente, ya sea ésta legal, contractual o asumida tdcitamente, derivada de sucesos pasados, y se estima
probable que suponga una salida de recursos para su liquidacion. Los importes reconocidos como
provisiones representan la mejor estimacion de los pagos requeridos para cancelar estas obligaciones a
la fecha del balance de situacion.

En los supuestos en los que el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la
provision es determinado como el valor presente de los flujos de efectivo futuros que se prevé
desembolsar. En cnalquier caso, las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance de
situacion y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del pasivo
correspondiente en cada momento.

4.7 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la
transaccion atribuibles. Posteriormente a su reconocimiento inicial, los pasivos financieros se
contabilizan a su valor amortizado siendo la diferencia entre el coste y el valor de rescate registrada en
la cuenta de pérdidas y ganancias sobre el periodo de duracién del préstamo en funcién del tipo de
interés efectivo del pasivo.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del balance de situacion
se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento superior se clasifican como
pasivos no corrientes.

4.8  Imposicién sobre los beneficios

El gasto por impuesto sobre sociedades de cada ejercicio se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible
del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacion de los activos y
pasivos por impuestos diferidos contabilizados. En tal sentido, el impuesto corriente es el importe
estimado a pagar o a cobrar, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha dcl balance dc
situacidn.

El impuesto diferido se contabiliza para todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los
activos y pasivos y sus valores contables en libros. De acuerdo con ello, la Sociedad reconoce un
pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, al no concurrir en la
misma las limitadas excepciones que la norma contable establece para exonerar de dicho registro.
Respecto a los activos por impuestos diferidos, los mismos se registran para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la
medida en que sea probable que haya un beneficio fiscal contra el cual se pueda utilizar el derecho
existente frente a 1a Hacienda Publica. Activos y pasivos fiscales se valoran a los tipos efectivos que se
espera que sean aplicables en el ejercicio en el que los mismos se realicen o se liquiden, de acuerdo
con los tipos imposttivos y legislacion fiscal aprobados o que estan virtualmente aprobados a la fecha
del balance de situacion.
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La Sociedad revisa el valor en libros de los activos impositivos en cada cierre de ejercicio y su saldo se
reduce en la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para
permitir que parte o la totalidad del mismo se pueda utilizar. Asimismo, la Sociedad revisa en cada
cierre de ejercicio, en su caso, los activos fiscales no contabilizados y los reconoce en la medida en que
se convierta en probable que el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo
correspondiente.

El gasto por impuesto sobre sociedades se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
cuando este impuesto esta relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en
cuyo caso el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

La Sociedad tributa en base especial sobre el beneficio consolidado, al amparo de la Ley 43/1995,
sobre el Grupo fiscal formado por ella misma y las siguientes sociedades dependientes: Ercros
Industrial, S.A.U.; Laboratorios Busto, S.A.U.; Marcoating, S.L.U.; Agrocros, S.A.U.; Inmobiliaria
Unién Industrial, S.A.U. (Inusa); Corporacion Turistico Inmobiliaria, S.A.U. (Corportur); Servicios
Inmobiliarios y Turisticos, S.L.U. (Seritur); Fosfatos de Cartagena, S.L.U.; y Aragonesas Industrias y
Energia, S.A.

4.9 Medio ambiente

Los costes imcurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea
eliminacion, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en
inmovilizado. EI resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados
para la adquisicion de los elementos de inmovilizado, se consideran gastos del gjercicio.

4.10 Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que representan y
con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

Para el reconocimiento de ingresos se requiere la transferencia tanto dc los riesgos y rendimientos
inherentes a la propiedad de los bienes como del control de los mismos, siendo probable ademas que se
reciban los beneficios econdmicos correspondientes a la transaccidn, y siempre y cuando los ingresos y
los costes, tanto los incurridos como los pendientes de incurrir, pueden ser valorados con fiabilidad.
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5.  INMOVILIZADO MATERIAL

Movimientos en el ejercicio

Millones de euros

Saldo al 1 de Saldo al 31 de
enero de diciembre de
2008 Altas 2008
Coste
Terrenos y construcciones 0,18 - 0,(8
Otro inmovilizado 0,98 - 0,98
1,16 - 1,16
Amortizacién acumulada
Construcciones -0,03 -0,01 -0,04
Otro inmovilizado -0,33 -0,13 -0,46
-0,36 -0,14 -0,50
Vaior neto 0.80 0,66

Cargas y gravamenes

Al 31de diciembre de 2008 no existen activos sujetos a gravamenes o garantias.
Bienes completamente amortizades adn en uso

Al cierre del gjercicio 2008 no existen elementos totalmente amortizados aun en uso.
Otra informacién

No existe inmovilizado ocioso al 31 de diciembre de 2008, ni terrenos o construcciones que
constituyan, por su afectacién, inversiones inmobiliarias.

No existen compromisos de compras o ventas firme de inmovilizado material.

14 --




-
-
-

6.  INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Movimientos en el ejercicio

Millones de euros

Saldo al 1de Saildo al 31 de
enero de diciembre de
2008 Altas Bajas 2008
NO CORRIENTE
Participaciones en capital 132,24 -130,36 1,88
Créditos a empresas del grupo 239,54 1,78 -61,62 179,70
238.67 178 -191,98 181,58

Participaciones en capital

El detalle de las participaciones en capital de empresas grupo es como sigue:

Millones de euros

Valor de la participacion

Sociedad Actividad Capital Reservas Resultades % Coste  Provisién
Fabricacién y comercializacion
Ercros Indusmial, S.A.U. de productos quimnicos 38,49 129,66 41,50 100 256,53  -256,53
Inmobiliaria Unién
Industrial, S.A.U. Servicios inmobiliarios 1,59 0,31 0,04 100 3,70 -1,82
260,23 25835
Créditos

Los créditos a empresas del Grupo incluyen un crédito de 106,43 millones de euros sin devengo
intereses ni vencimiento establecido. Asimismo en este epigrafe queda registrada la cuenta corriente
con empresas del Grupo con un saldo al cierre del ejercicio de 134,89 millones de euros. La cuenta
corriente devenga un interés de mercado.

Deterioro

La Sociedad ha decidido estimar el valor recuperable de sus inversiones en su filial Ercros Industrial,
S.A., principal activo de la Sociedad, de manera conjunta. De este modo, ha considerado tanto la
inversion en acciones representativas del capital social de Ercros Industrial, S.A. como los préstamos
concedidos a esta sociedad para el desarrollo de sus actividades.

La Sociedad ha estimado el valor recuperable de ambas inversiones en Ercros Industrial a partir de los
flujos de caja libres repartibles que espera que genere la sociedad en los proximos afios.

Estos flujos han sido estimados a partir de las proyecciones de que dispone 1a sociedad Ercros
Industrial, S.A correspondientes al periodo 2009-2013, mas un valor residual calculado como la renta
perpetua estimada a partir del ejercicio 2014 en adelante.
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La renta perpetua ha sido estimada considerando una tasa crecimiento del 0% en los beneficios, de
acuerdo con un criterio de prudencia y ante las expectativas actuales del sector.

La tasa de descuento utilizada en el célculo del valor presente de los flujos de caja esperados y de la
renta perpetua ha sido del 6,15%, obtenido como coste medio ponderado de capital.

La pérdida por deterioro en el valor de las inversiones reconocidas por la sociedad en el ejercicio 2008
a partir de los flujos de caja actualizados ha ascendido a 191,98 millones de euros (deterioro en la
participacion en capital por un importe de 130,36 millones de euros y un deterioro en el crédito
mantenido con la participada por un importe de 61,62 millones de euros).

Si la tasa de actualizacion aplicada fuese superior en un 1%, la pérdida por deterioro del valor de los

activos se veria incrementada en 28,7 millones de euros. Asimismo, si la tasa de actualizacion aplicada

fuese inferior en un 1%, la pérdida por deterioro del valor de los activos se veria reducida en 40
millones de euros.

7. INVERSIONES FINANCIERAS
Movimientos en el ejercicio

Millones de euros

Saldo al 1 de Saldo al 31 de

enero de diciembre de
2008 Altas 2008

NO CORRIENTE

Instrumentos de patrimonio 0,01 - 0,01
Valores representativos de deuda 0,02 - 0,02
Fianzas y depésitos 0,39 0,01 0,40
0,42 0,01 043

Instrumentos de patrimonio

Este saldo corresponde mayoritariamente a participaciones minoritarias en acciones no cotizadas, que
han sido encuadradas conceptualmente en la categoria de disponibles para la venta.

Fianzas y depésitos
Este epigrafe recoge principalmente las fianzas y depdsitos constituidos en conexion con litigios

recurridos por la Sociedad quedando recogidos conceptualmente en la categoria de activos financieros
denominados préstamos y partidas a cobrar.
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8. DEUDORES
Correcciones valorativas

El saldo de deudores en el balance de situacion se presenta neto de correcciones por deterioro (0,64
millones de euros). No se han producido movimientos en el ejercicio referentes a las correcciones por
deterioro.

Saldos en divisa
Al 31 de diciembre de 2008 no existen saldos a cobrar en moneda extranjera.
Saldos deudores con empresas grupo

Los saldos deudores con empresas grupo al cierre del ejercicio son los que se detallan a continuacidn:

Millones de euros

2008
Ercros Industrial, S.A.U. 0,17
Inmobiliaria Unién Industrial, S.A.U. 0,61

0.8

9. PATRIMONIO NETO
Capital

El capital social de Ercros, S.A., integramente desembolsado, estd representado mediante acciones
ordinarias y al portador, configuradas en una clase unica, con un valor nominal de treinta y seis
céntimos de euro (0,36 euros) cada una, con idénticos derechos y admitidas a cotizacion en las bolsas
de valores espafiolas (mercado continuo). La redenominacién del capital social en euros se formalizd
en escritura el 13 de abril de 1999.

Los importes comrespondientes a esta cuenta son los siguientes:

2008
Nitmero de Nominal
acciones (Millones de euros)
1.006.230.766 36224

—_—_—
Acciones propias

No existen acciones de Ercros, S.A. adquiridas y conservadas en cartera por la propia Sociedad o por
persona interpuesta.

La Sociedad no dispone de ningin plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus empleados.

——17--




o
>
o>

Principales accionistas

La empresa Axa, S.A. ha notificado a la Sociedad de que, con fecha 5 de febrero de 2009, posee un
3,02% del capital social de la compaiiia. La Sociedad no tiene constancia de la existencia de otros
accionistas significativos que detenten un porcentaje de participacién superior al 3% del capital social.

Consejeros accionistas

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los miembros de su Consejo de Administracién:
D. Antonio Zabalza Marti, 425.281 acciones y D. Laureano Roldan Aguilar, 1.000 acciones.

Prima de emision
La prima de emision, que no ha tenido movimiento en el ejercicio 2008, es de libre disposicion

siempre y cuando la reserva legal alcance el minimo exigido y el patrimonio neto contable, una vez
efectuada la distribucién, sea superior al capital social.

Reservas

El detalle de las distintas partidas que componen las reservas son:

Millones de euros

2008
Reserva legal 3,54
Reserva indisponible 045
Reservag voluntarias 31,01
Pérdidas procedentes de ejercicios anteriores -142,10
-107,10

Reserva legal

Segin 1a Ley de Sociedades Andnimas en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio
se destinar a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal, mtentras no supere el limite indicado, no sera distribuible a los socios y s6lo podra destinarse a
la compensacion de pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin 0 para aumentar el capital social, en la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Reserva voluntaria

La reserva voluntaria es de libre disponibilidad.
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. PROVISIONES
- Movimientos en el ejercicio

Millones de euros

Saldo al 1 de Saldo al 31 de
enero de 2008 Altas Aplicaciones diciembre
Obligaciones por prestaciones a
largo plazo al personal. 3,29 - -3,11 0,18
Provisiones para impuestos 8,68 0,14 -3,99 4,83
Ofras provisiones 11,74 484 -1,96 14,62
23,71 4,98 -9,06 19.63

Estas provisiones corresponden en su mayor parte a reclamaciones realizadas por la Inspeccion de
tributos o bien por terceros por hechos acaecidos entre los afios 1991 a 1998.

Las dotaciones del afio corresponden a la mejor estimacion de la Sociedad sobre el acontecer futuro de
dichas reclamaciones en base a las diferentes sentencias y pronunciamiento que se van produciendo en
las distintas instancias judiciales, algunas veces contradictorias entre si.

La aplicacion en el epigrafe de “Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal” corresponde
a la aportacion efectuada por la Sociedad, como consecuencia del fallo de una sentencia, para asumir
determinados compromisos con antiguos trabajadores. La Sociedad ha cubierto los mencionados
compromisos a través de una péliza de seguro.

Las aplicaciones en “Provisiones para impuestos™ incluyen 2,61 millones de euros correspondientes a
pagos de dos litigios provisionados en ejercicios anteriores y 1,36 millones de euros correspondientes a
la cancelacién de una provisién contra el saldo deudor con administraciones publicas por considerar
este importe como no recuperable.

La dotacion mas significativa en el epigrafe de “Otras provisiones™ corresponde a la provision de 3,98
millones de euros, en concepto de principal més intereses, relativa a la provision constituida para hacer
frente a una sentencia desfavorable del Juzgado n® 14 de primera instancia de Madrid, interpuesta por
Construcciones Albora.

El resto de altas del gjercicio se deben basicamente a la dotacion realizada por la evolucion de litigios
correspondientes a ejercicios anteriores, asi como a la actualizacion de los intereses de demora de los
litigios que se encuentran en curso.

La Sociedad ha recibido avales y garantias por un importe de 1,48 millones de euros, de los cuales:
0,83 millones corresponden a Caja Postal; 0,46 millones a2 Banco Santander; y 0,19 millones a otras
entidades de crédito. Dichos avales garantizan determinadas operaciones comerciales, asi como litigios
y aplazamientos de deuda.
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11. PROVEEDORES EMPRESAS GRUPO Y ASOCIADAS

El detalle de proveedores con empresas grupo y asociadas es como sigue a continuacion:

Millones de euros

2008
Ercros Industrial, S.A.U. 0,08
Corporacién Turistica Inmobiliaria, S.A.U. 0,24
[nmobiliaria Unién Industrial, S.A.U. 0,12
0.44

12, IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS
Obtencidén de 1a base imponible del impuesto

Millones de euros

Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente

a patrimonio neto

Saldo de ingresos y gastos del -199,28 0,38
ejercicio

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre sociedades

Diferencias permanentes 64,94 -3,10 61,83 - -0,38 -0,38

Diferencias temporarias: - - -
Originadas en el gjercicio 4,98 - 4,98 - - -
Originadas en gjercicios anteriores - -1,54 -1,54 - - -

Compensacion de bases imponibles - - - - - -

negativas

Base imponible =134 01 -

Los aumentos de diferentes permanentes incluyen 3,31 millones de euros correspondientes a la prima
por asistencia a la Junta General de Accionistas del ejercicio 2008 y 61,62 millones correspondientes
al deterioro de la cuenta corriente a cobrar de la participada Ercros Industrial, S.A. Las disminuciones
en diferencias permanentes corresponden al pago de una sentencia.

Las diferencias temporarias corresponden pricticamente en su totalidad a las provisiones de litigios ¢
intereses de demora y cancelaciones de litigios provisionados en ejercicios anteriores.
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Analisis de la imputacion de gastos impositivos

Millones de euros

Resultado antes de impuestos
Tipo impositivo aplicable
Carga impositiva tedrica
Efecto de:

Gastos no deducibles
Ingresos no tributables

Bases imponibles negativas
Gasto/ (ingreso) impositivo efectivo
Detalle:
Corriente
Diferido
Gasto impositivo efectivo
Detalle de saldos impositivos diferidos

La Sociedad no mantiene saldos por impuestos diferidos.

Otra informacion

Cuenta de
pérdidas y
ganancias

(199,28
30%
-59,78
20,97
-1,39

40,20

B

Ingresos y gastos
imputados
directamente a
patrimonio neto

0,38
3%

0,11

-0,11

S

La Sociedad posee las siguientes bases imponibles negativas pendientes de compensar no activadas
por no estar asegurada su compensacion en ejercicios futuros:

Procedentes del ejercicio 1993
Procedentes del ejercicio 1995
Procedentes del ejercicio 1996
Procedentes del ejercicio 2003
Procedentes del ejercicio 2004
Procedentes del ejercicio 2005
Procedentes del ejercicio 2006
Procedentes del ejercicio 2007

Bases imponibles  Ejercicio dltimo

Miles de euros

de aplicacidn

2276
29.146
380
9.896
25.490
26429
46.977
15.401

2008
2010
2011
2018
2019
2020
2021
2022

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos a

los que se halla sujeta.

Las declaraciones realizadas y las cantidades ingresadas por la Sociedad por los diferentes impuestos
no pueden ser consideradas como definitivas hasta que las Autoridades fiscales realicen sus
inspecciones o transcurra el periodo de prescripcion de cuatro afios contados a partir dg, la fecha de
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presentacion. Eventualmente podrian existir pasivos fiscales en el caso de que la Hacienda Publica
considerara interpretaciones distintas a las mantenidas por la Sociedad sobre la normativa fiscal y su
aplicacion. Sin embargo, se estima que dichos pasivos, si los hubiese, no serian significativos en
relacién con las cuentas anuales.

13. INGRESOS Y GASTOS

13.1 Gastos de personal

Millones de euros

Sueldos y salarios 0,62
Cargas sociales 0,22
0.84

El nimero de empleados al término del ejercicio 2008, coincidente con la plantilla media del ejercicio,
es como sigue a continuacion:

Nimero medio de trabajadores

Hombres Mujeres Total

Técnicos titulados 2 1 3
Administrativos - 2 2
Subalternos 1 - 1
3 3 [

13.2 Servicios exteriores

Millones de euros

Arrendamientos y cinones 0,98
Servicios profesionales independientes 0,16
Primas de seguros 0,12
Prima de asistencia a junta 3,31
Otros servicios 1,66

6.23

13.3 Resultados excepcionales

El epigrafe de gastos excepcionales incluye la dotacidon de la parte del principal correspondiente a la
provisidon constituida para hacer frente a una sentencia desfavorable del Juzgado n° 14 de primera
instancia de Madrid, interpuesta por Construcciones Albora (Nota 10). Los intereses de demora se
provisionan en el epigrafe de gastos financieros.

Los ingresos excepcionales incluyen la cancelacion de la parte del principal por la resolucion favorable
de litigios provisionados en ejercicios anteriores, tal como se comenta en la Nota 10, asi como la
sentencia favorable de un litigio referente al IGIC Canario por un importe de 2,62 milloges de euros.
La cancelacion de los intereses se registra en el epigrafe de ingresos financieros.
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13.4 Deterioroy resuitade por enajenaciones de instrumentos financieros

Corresponde al deterioro de la participacion y del crédito a Ercros Industrial, S.A.U (Nota 6).

14. ARRENDAMIENTOS

Arrendamientos operativos

Las Sociedad es arrendataria del inmueble en el que se encuentra ubicada la sede central del Grupo al
cual pertenece, siendo los pagos minimos futuros los siguientes:

Millones de euros

Ejercicio 2008 0,84
Ejercicio 2009 0,34

15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

No existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor en libros correspondientes a
instrumentos financieros, de acuerdo con las estimaciones al respecto realizadas por los
administradores de Sociedad. Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene contratados
instrumentos derivados.

16. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante el ejercicio 2008, ast
como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Naturaleza de la vinculacién

Ercros industrial, S.A: Empresa del Grupo Ercros y participada directamente
Aragonesas Industrias y Energia, S.A.  Empresa del Grupo Ercros y participada directamente

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a repercusiones de gastos de la
Sociedad y operaciones financieras y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los
aplicados a entidades no vinculadas.
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.1 Transacciones con partes vinculadas
Las transacciones realizadas con entidades vinculadas son las siguientes:

Miles de euros

Empresas del grupo
participadas directamente
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 146,78
Servicios exteriores 9,89

16.2 Administradores y alfa direccién

La remuneracion devengada de la Sociedad por los miembros del Consejo de Administracién de
Ercros importan 0,57 millones de euros en sueldos y 0,16 millones de euros en dietas (0,51 millones de
euros y 0,18 millones de euros, respectivamente, en 2007). Como consecuencia de seguros,
aportaciones corrientes a planes de pensiones y de retribuciones en especie se han devengado 0,05
millones de euros (0,07 millones euros en 2007).

Las remuneraciones percibidas por cada consejero en 2008 se detallan en la siguiente tabla (en euros):

Antonio Laureano Ramoén Eduarde Josep Lluis
Zabalza Roldan Blanco Sanchez  Cabestany
Conceptos retributivos Marti Aguilar Balin Morrondo Illana
Por la Sociedad
Retribucian fija 122.931,00 - - - -
Dietas - 48.080,96 48.080,96 48.080,96 18.030,36
Consejo de Administracion - 1803036 1803036 18.030,36 18.030,36
Comision de Auditoria - 18.03036 1803036 18.030,36 -
Comision de Nombramientos y Remuneracion - 1202024 1202024 12.020,24 -
Pagos en especie 21.716,81 - - - -
Fondos y planes de pensiones: aportaciones 2.464,05 - - - -
Primas de seguros de vida 26.589,64 - - - -
Por el resto del Grupo
Retribucidn fija 305.318,00 - - - -
Retribucién variable 143.846,00 - - - -
Fondos y ptanes de pensiones: aportaciones 6.496,79 - - - -
Total 629.362,29 48.080,96 48.080,96 48.080,96 18.030,36

Los administradores de la Sociedad no han percibido ni de la Sociedad ni de su Grupo de empresas
otros conceptos retributivos distintos a los que constan en la tabla, tales como: atenciones estatutarias,
opciones sobre acciones (stock options) u otros instrumentos financieros, anticipos, créditos
concedidos, obligaciones contraidas en planes y fondos de pensiones, garantias constituidas a favor de
los consejeros, etc.
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Remuneraciones de los miembros de la alta direccion

La remuneracion de los miembros de la alta direccion del Grupo correspondiente al ejercicio 2008 ha
ascendido 1,41 millones de euros (1,36 millones de euros en 2007).

Relacién de los consejeros con empresas del sector

Ningun miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad posee acciones o detenta cargos en
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de Ercros.

Ni los administradores de Ercros, ni ninguna otra persona interpuesta, han realizado durante el
ejercicio operaciones con la Sociedad o con las empresas del Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al
margen de las condiciones de mercado, durante el pasado ejercicio.

17. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas por los Administradores del Grupo.
En base a estas politicas, el Departamento Financiero de la Sociedad ha establecido una serie de
procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de la
actividad con instrumentos financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo de crédito, de mercado y de
liquidez.
17.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Millones de euros

Inversiones financieras a largo plazo, empresas del grupo y asociadas 108,31
Inversiones financieras a largo plazo, terceros 0,43
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4,34
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a corto plazo 73,27
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 0,1

186.45

Dada la actividad de la Sociedad, la concentracion del riesgo de crédito se produce en las actividades
de inversion. El riesgo de crédito en relacion a las actividades de inversion se concentra basicamente
en las inversiones financieras a corto y largo plazo en empresas del grupo.
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17.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o
en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de
precio.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no requiere de financiacidn externa y no tiene deudas no
comerciales. En consecuencia, la Sociedad no esta expuesta al riesgo de cambios en los tipos de
interés.

Del mismo modo, la préctica totalidad de operaciones realizadas por la Sociedad se realizan en euros
y, en consecuencia, la Sociedad tampoco estd expuesta al riesgo de fluctuaciones en los tipos de
cambio.

17.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momiento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades
liquidas necesarias.

Al 31 de diciembre de 2008 el fondo de maniobra presenta el siguiente detalle:

Millones de euros

Activos corrientes 77,21
Pasivos corrientes -2,46
74,75

18. HONORARIOS DE AUDITORIA

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 han ascendido a 0,041 millones de euros. Adicionalmente, los honorarios abonados
en el gjercicio por otros servicios prestados por el auditor de cuentas anuales han ascendido a 0,045
millones de euros. En este importe se incluyen también los honorarios percibidos por las sociedades de
servicios profesionales que comparten nombre comercial con la firma auditora.

19. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Durante el ejercicio la Sociedad no ha adquirido inmovilizado cuyo fin sea la proteccién y mejora del
medioc ambiente. Los gastos incurridos en temas medioambientales son los detallados en 1a Nota 10.
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20. ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION A LA NUEVA NORMA CONTABLE

Como se ha indicado en la nota 2.b, las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2008 se presentan de conformidad con las disposiciones del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, habiéndose tomado como
fecha de transicién el 1 de enero de 2008. De acuerdo con las disposiciones de la citada disposicion
normativa se incluyen en las presentes cuentas anuales, a efectos ilustrativos, configurando los anexos
I y II a las mismas, ¢l balance de situacion al 31 de diciembre de 2007 y la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio anual terminado en dicha fecha

Las diferencias entre los criterios contables aplicados al 31 de marzo de 2008 y los utilizados en ¢l
gjercicio anterior se detallan seguidamente:

Ingresos y gastos extraordinarios

Los ingresos y gastos que con la anterior normativa se consideraban como extraordinarios se incluyen,
de acuerdo con las nuevas normas, en los epigrafes correspondientes a su naturaleza.

Provisiones

De acuerdo con los nuevos criterios contables, las provisiones se reconocen en el balance cuando la
Sociedad tiene una obligacion actual, surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima
probable que suponga una salida de recursos para su liquidacidn y que es cuantificable. Como
consecuencia de la aplicacidn de esta norma contable, la Sociedad ha cancelado provisiones por un
importe de 0,38 millones de euros aumentando las reservas en ese mismo importe.

Reclasificaciones diversas

El cambio de marco contable ha supuesto una multiplicidad de reclasificaciones que en ningin caso
han afectado a la cifra de patrimonio neto.

La conciliacidn entre el patrimonio neto segun ¢l balance de situacién contenido en las cuentas anuales
al 31 de diciembre de 2007 y el balance de apertura al 1 de enero de 2008, que incorpora los efectos

citados, se muestra seguidamente:

Millones de euros

Patrimonio al 31 de diciembre de 2007 363,91
Mas:

Eliminacion de provisiones por litigios, no conceptuables como provisiones 0,38
Patrimonio al | de enero de 2008 364,29
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ANEXOS
L Balance de situacién al 31 de diciembre de 2007
IL Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007

Los anexos constituyen parte integrante de las presentes cuentas anuales.

=28 --




o
o
o

ANEXOT1

Balances a 31 de diciembre de 2007 y de 2006 de Ercros, S.A.

Millones de euros

Activo 31-12-07  31-12-06
INMOVILIZADO 240,86 289,98
Inmovilizaciones materiales (Nota 5) 0,80 0,83
Terrenos y construcciones 0,18 0,21
Otro inmovilizado 0,98 0,81
Amortizaciones -0,36 -0,19
Inmovilizaciones financieras (Nota 6) 240,06 289,15
Participaciones en empresas del Grupo 260,23 260,23
Créditos a empresas del Grupo 106,42 106,42
Cartera de valores a largo plazo 1,86 1,86
Otros créditos 1,78 1,80
Depositos y fianzas a largo plazo 1,37 1,37
Administraciones publicas a largo plazo - 11,30
Provisiones -131,60 -93,83
ACTIVO CIRCULANTE 149,38 2,35
Deudores 149,22 2,18
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 0,35 0,41
Empresas del Grupo deudoras (Nota 7) 134,03 0,61
Deudores varios 0,32 0,32
Personal 0,01 0,01
Administraciones piblicas 15,15 1,54
Provisiones -0,64 -0,71
Inversiones financieras temporales 0,01 0,02
Oftros créditos 0,01 0,02
Tesoreria 0,15 0,15

Ajustes por periodificacién - -
TOTAL ACTIVO 390,24 292,33
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ANEXO 1

Pasivo 31-12-07  31-12-06
FONDOS PROPIOS (Nota 8) 36391 245,05
Capital suscrito 362,24 258,75
Prima de emision 109,15 68,90
Otras reservas -82,60 -51,35
Pérdidas y ganancias -24,88 -31,25
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 9) 24,09 43,04
Otras provisiones 24,09 43,04
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 10) 0,01 0,03
Entidades de crédito - 0,02
Otros acreedores 0,01 0,01
ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota 11) 2,23 421
Deudas con entidades de crédito 0,02 0,02
Préstamos y otras deudas 0,02 0,02
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 0,54 0,45
Deudas con empresas del Grupo 0,54 0,45
Acreedores comerciales 0,68 2,06
Deudas por compras o prestacion de servicios 0,70 2,06
Otras deudas no comerciales 0,99 1,68
Admmistraciones publicas 0,21 0,66
Otras deudas 0,78 1,02
TOTAL PASIVO 390,24 292,33
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ANEXO II

Cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2007 y 2006
de Ercros, S.A.

Millones de euros

Conceptos 2007 2006
INGRESOS 0,30 1,41
Otros ingresos de explotacion 0,30 1,41
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0,12 0,31
Exceso de provisiones de riesgos vy gastos 0,18 1,10
GASTOS 5,30 -8,34
Gastos de personal 0,84 0,81
Sueldos, salarios y asimilados 0,59 0,56
Cargas soclales 0,25 0,25
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 0,17 0,12
Variacion de las provisiones de trafico -0,07 0,08
Otros gastos de explotacion 4,36 7,33

Servicios exteriores 2,86 7,29

Trbutos 1,50 0,04

RESULTADO DE EXPLOTACION -5,00 -6,93

RESULTADOS FINANCIEROS 6,15 -0,79

Ingresos financieros 10,66 0,04

Otros intereses 10,66 0,04
Gastos financieros 4,51 -1,83

Por deudas con terceros y gastos asimilados 4,50 -0,83

Variacién de las provisiones de inversiones financieras -0,01 -
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1,15 -7,72

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS -26,03 -23,53

Positivos 20,69 0,35

Beneficios en enajenacién de inmovilizado inmaterial, material

y cartera de control 0,07 -

Ingresos extraordinarios 20,52 0,03

Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 0,10 0,32
Negativos 46,72 -23,88
Gastos extraordinarios -8,96 -3,57
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores - -0,01

Variacion de las provisiones de inmovilizado -37,76 -20,30
Resultados antes de impuestos -24,88 -31,28

Impuesto sobre Sociedades - -
RESULTADO DEL EJERCICIO -24,88 -31,25
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Responsabilidad de las Cuentas Anuales consolidadas de Ercros, S.A.
correspondientes al ejercicio 2008

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracion de Ercros,
S.A., en su reunién de 26 de febrero de 2009, en relacidn con el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2008, formula las cuentas anuales de Ercros, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de ftujos de efectivo y memoria), extendidas en papel comin,
impresas por una sola cara, estampadas con sello del Grupo y firmadas, a efectos de identificacion, por

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b, todos los
consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran su responsabilidad
respecto al contenido de las cuentas anuales, en el sentido de que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera de los resultados del emisor.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente diligencia.

Barcelona, 26 de febrero de 2009

Antonio Zabalza Marti
Presidente y consejero delegado

Laureano\\R(?g;én Aguilar Ramén g!anf:o Balin
Vocal Vocals
/

-
Josep Lluis Cabestany 1llana Eduardo Sa’nchqi Mbgrondo
Vocal Vocal

.32




o>
o>
o

INFORME DE GESTION DE ERCROS, S.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

a)

Evolucién de los negocios en 2008

Las cuentas anuales de Ercros, S.A., establecidas en el nuevo Plan General Contable (2007),
representan su situacidn econémica y financiera al cierre del ejercicio 2008.

El deterioro del valor de los activos del Grupo consolidado, y la consecuente pérdida en el resultado
del ejercicio, se ha visto reflejado en diversos epigrafes de las cuentas de la Sociedad matriz:

En “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo” del activo no corriente del
balance, que incluye una provision de 130,36 millones de euros como consecuencia de la
disminucién del valor neto contable de la cartera de Ercros Industrial, S.A., por el deterioro del
valor de los activos comentado, y otra provision de 61,62 millones de euros por el deterioro del
valor del préstamo concedido por la Sociedad a Ercros Industrial, S.A.

El patrimonio neto se reduce hasta los 165,01 millones de euros, principalmente, por la imputacién
de las pérdidas de 199,28 millones de euros del gjercicio y, en menor medida, por la disminucion
de las reservas, en 24,50 millones de euros, por la contabilizacidn de los resuitados de 2007.

Y en la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de
instrumentos financieros, por un importe de 191,98 millones de euros, que incluye el deterioro de
la cartera de Ercros Industrial y de los préstamos concedidos a dicha filial comentados
anteriormente.

Finalmente, el resultado del ejercicio 2008 de Ercros, S.A. ha sido de -199,28 millones de euros frente
a una pérdida de 24,88 millones del afio anterior.

Cuenta de resultados de Ercros, S.A.

Millones de euros

Conceptos 2008’

Ingresos 0,18
Gastos -6,12
Ebitda -5,94
Amortizaciones -0,14
Resultados excepcionales -0,60
Ebit -6,68
Resultados financieros -0.62
Deterioro y resultado por enajenacion financieros -191,98
Resultado ordinario -199,28
Impuesto sobre beneficios 0,00
Resultados del ejercicio -199,28

"Datos auditados. .
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Balance de Ercros, S.A.

Millones de euros

Activo 31-12-08'
Activo no corriente 182,67
Inmowvilizaciones materiales 0,66
Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo 179,70
Inmovilizaciones financieras a largo plazo 0,43

Activo carriente 4,44
Deudores 4,34
Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo 0
Efectivo y otros medios equivalentes 0,10
Total activo 187,11

Pasivo 31-12-08'

Patrimonio neto 165,01

Capital suscrito 362,24
Prima de emisién 109,15
Reservas -107,10
Pérdidas y ganancias -199,28

Pasivo no corriente 19,64
Provisiones 19,63

Deudas a largo plazo 0,01

Pasivo corriente 2,46
Deudas a corto plazo 0,08
Acreedores comerciales y otras deudas 238
Total pasivo 187,11
‘Datos auditados.

b) Hechos significativos
Celebracion de 1a Junta de Accionistas

El 6 de junio, Ercros celebré en segunda convocatoria la Junta General Ordinaria de Accionistas.
Concurrieron a la misma 662.891.233 acciones, que representan el 65,9% del capital suscrito con
derecho a voto, de las que 71.827.764 estuvieron presentes, 589.579.371 estuvieron representadas y
1.484.098 se emitieron mediante procedimiento electrdnico a distancia.

En la Junta, el presidente de Ercros, Antonio Zabalza, informo a los accionistas de la marcha del Plan
de Mejora de la Eficiencia (PME) y de la evolucion de la cotizacién de la compaiiia.

Ademas de la aprobacion de las cuentas anuales del ejercicio 2007 y la gestién del Consejo de
Administracion, la Junta aprobé una serie de modificaciones en los Estatutos Sociales para adaptarlos
al Cédigo Unificado de Buen Gobierno. Con estos cambios, la empresa cumple con la practica
totalidad de las recomendaciones contenidas en dicho Cddigo.

El Consejo de Administracion también sometid y obtuvo la aprobacion de la Junta la renovacion del
contrato con Ernst & Young para auditar las cuentas correspondientes al ejercicio 2008.
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) Evolucion de los litigios

Devolucion del Impuesto General Indirecto Canario

El 24 de septiembre de 2008, el Tribunal Economico Administrativo Central dictd una resolucion
favorable a Ercros en el recurso interpuesto contra la Direccion General de Tributos de Canarias, que
en 2002 sanciond a la empresa, sin habérselo notificado previamente, por discrepancias en la
liquidacion del Impuesto General Indirecto Canario con motivo de la transmision efectuada en 1998 al
ICO.

Esta resolucion ha comportado la devolucién por parte de la Agencia Tributaria de las Palmas de 2,96
millones de euros.

Construcciones Albora

El 26 de diciembre de 2008, el Juzgado de Primera Instancia numero 14 de Madrid condené a Ercros
al pago de 3,98 millones de euros a Construcciones Albora, S.A., la actual propiectaria del terreno en
que ubicaba la antigua fabrica de la Sociedad en San Juan de Aznalfarache en Sevilla, que cesé su
actividad en 1986, en concepto de costes de saneamiento de dicho terreno.

Marina Badalona

El 8 de enero de 2008, el Juzgado de primera instancia n® 27 de Barcelona emitié una sentencia
condenando a Ercros a un pago total de 8,90 millones de euros a Marina Badalona, S.A., por el coste
del depésito en vertedero controlado de las tierras extraidas en el curso de la construccion del puerto
interior de Badalona. La compafiia ha provisionado 10,24 millones de euros para hacer frente a dicho
pago mas los correspondientes intereses.

La sentencia estd recurrida ante la Audiencia Provincial de Barcelona por parte de Ercros y de Marina
Badalona, que solicita la elevacion de 1a cuantia hasta los 25 millones de euros.

Caso fosfato dicaleico

La Direccion General de Competencia de la Comisién Europea ha iniciado un procedimiento
mformativo sobre la posible constitucion de un cartel en el sector del fosfato para la alimentacion
animal, en el que la empresa se podria ver involucrada. Ercros espera que de este procedimiento no se
deriven pasivos de caracter significativo.

d) Objetivos y politicas de gestién del riesgo financiero
Riesgo de crédito
Existe un riesgo de crédito por la pérdida que se generaria a causa de un incumplimiento de las

obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, lo cual impediria recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.
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La exposicién méaxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Millones de enros

Inversiones financieras a largo plazo, empresas del grupo y asociadas 108,31
Inversiones financieras a largo plazo, terceros 0,43
Deudores comerciales y otras cuentss a cobrar 434
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 73,27
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 0,1

186,45

Dada la actividad de la Sociedad, la concentracion del riesgo de crédito se produce en las actividades
de inversién, que se concentra basicamente en las inversiones financieras a corto y largo plazo en
empresas del Grupo. Por lo tanto, el riesgo de crédito al que esta expuesta la Sociedad y la gestion del
mismo es el correspondiente al Grupo consolidado que estd detallado en la Nota 17 de las cuentas
anuales.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o
en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de
precio.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no ha requerido financiacién externa y no tiene deudas no
comerciales. En consecuencia, la Sociedad no estd expuesta directamente al riesgo de cambio en los
tipos de interés.

Del mismo modo, la practica totalidad de operaciones realizadas por la Sociedad se realizan en euros
y, en consecuencia, la Sociedad tampoco estd expuesta directamente al riesgo de fluctuaciones en los
tipos de cambio.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades

liquidas necesarias.

En este caso, del mismo modo que en el caso del riesgo de crédito, el riesgo es el correspondiente al
Grupo consolidado que esta detallado en la Nota 17 correspondiente a las cuentas anuales.

Al 31 de diciembre de 2008 ¢l fondo de maniobra presenta el siguiente detalle:

Millones de euros

Activos corrientes 77,21
Pasivos corrientes -2,46
7495
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€) Acontecimientos posteriores al cierre de ejercicio

No se han producido hechos posteriores significativos al cierre del ejercicio.

f) Actividades en materia de innovacién y tecnologia

Dado el objeto social de la Sociedad, no hay actividades de este tipo.

g) Estructura del capital

A 31 de diciembre de 2008, el capital social era de 362,24 millones de euros y estaba representado por
1.006,23 millones de acciones ordinarias, de 0,36 céntimos cada una de ellas, que constituyen una sola
clase y estan totalmente desembolsadas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se rigen por lo dispuesto en el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas de 22 de diciembre de 1989 y en la normativa
reguladora del mercado de valores. La llevanza del registro contable corresponde al Servicio de
Compensacién y Liquidaciéon de Valores, a cuyo cargo estd el servicio central, y a las entidades
adheridas al mismo.

La empresa Axa, S.A. ha notificado a la Sociedad de que, con fecha S de febrero de 2009, posee un
3,02% del capital social de la comparifa. Ercros no tiene constancia de la existencia de otros
accionistas significativos que detenten un porcentaje de participacion superior al 3% del capital social.

h) Adquisicién de acciones propias

Ercros no posee acciones propias, a pesar de la autorizacién concedida por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, celebrada el 6 de junio de 2008, en virtud de la cual habilitaba el Consejo
de Administracion para adquirir por, cualquier titulo oneroso admitido en derecho, acciones propias
hasta el maximo permitido por la ley, durante un plazo de 18 meses.

Al cierre de 2008 y hasta la aprobacion de las presentes cuentas anuales, el Consejo de Administracidn
no ha hecho uso de esta facultad.

La Sociedad no dispone de ningin plan de opciones sobre acciones (sfock options) para sus empleados
y directivos.

i) Limitaciones estatutarias

Ercros no tiene establecido en sus Estatutos Sociales ningiin tipo de barrera o blindaje, tales como
limitacion de la transmisibilidad de acciones o del poder de voto, que impidan o dificulten una posible
oferta piiblica de adquisicion de acciones en ¢l mercado y el consiguiente cambio de control.
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i) Pactos parasociales

Ercros no tiene suscrito ningun pacto parasocial con persona fisica o juridica alguna. Durante el pasado
ejercicio, ni los administradores de Ercros, ni ninguna otra persona interpuesta, han realizado
operaciones con la Sociedad o con las empresas del Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al margen de
las condiciones de mercado.

Ningun miembro del Consejo de Administracién de Ercros posee acciones o detenta cargos, con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Ercros.

k) Normas aplicables 2l nombramiento de consejeros y modificaciones estatutarias
Nombramiento de consejeros

El nombramiento y sustitucion de los consejeros estdn regulados en los articulos: 26 de los Estatutos
Sociales; 27 del Reglamento del Consejo de Administracién y 16 del Reglamento de la Junta de
Accionistas.

Segun dichos articulos, el nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General a propuesta
Consejo y este a su vez:

- A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracién, en el caso de consejeros
independientes, y

- Previo informe de la Comisién de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de los restantes
COonsejeros.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el Consejo
podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se rexina la primera
Junta General. La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

El nombramiento o ratificacién de consejeros debera votarse de forma individual en puntos separados
del orden del dia.

Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales esta regulada en el Reglamento de la Junta de Accionistas,
articulo 2 apartado 9, articulo 16 y articulo 18.

Segun este Reglamento, es competencia de la Junta cualquier modificacidn de los Estatutos Sociales y
entre ellas las siguientes: acuerdo de restringir o condicionar la transmisibilidad de las acciones
nominativas; acuerdo de modificacion o sustitucion del objeto social; acuerdo de cambiar el domicilio
social fuera del término municipal

Para aprobar una modificacion estatutaria, es necesario el voto favorable de dos tercios de las acciones
presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen menos del 50%
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del capital suscrito con derecho a voto. En este caso, se votara separadamente cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

) Poderes de los consejeros

El Consejo de Administracion otorgd a D. Antonio Zabalza los mas amplios poderes de representacion
tras su reeleccion como consejero-delegado el 18 de junio de 2004. En su nombramiento para dicho
cargo, le fueron delegadas todas las facultades que legal y estatutariamente corresponden al Consejo de
Administracion, excepto las indelegables por ley.

La Junta General de Accionistas, de 6 de junio de 2008, aprobd varias delegaciones de facultades a
favor del Consejo de Administracion:

- La facultad de ampliar el capital social, por un plazo de cinco afos, con exclusion, total o parcial,
del derecho de suscripcion preferente, hasta un maximo de 181,12 millones de euros, equivalente
a la mitad del actual capital de 1a Sociedad, de conformidad con lo establecido en el Articulo 153
1.b) de la Ley de Sociedades An6nimas.

- La facultad de emitir valores negociables, por un plazo de cinco afios, con exclusion, total o
parcial, del derecho de suscripcion preferente hasta un maximo de 300 millones de euros para el
caso de los valores no convertibles y de 181,12 millones de euros, equivalente a la mitad del
actual capital de la Sociedad, para el caso de los valores convertibles, al amparo de lo dispuesto
en el Articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision
de obligaciones, y aplicando por analogia lo previsto en los Articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley
de Sociedades Anénimas.

- La facultad de adquirir derivativamente, directamente o a través de las sociedades de su Grupo,
acciones propias hasta el maximo permitido por la ley, por un precio o contravalor que oscile
entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo eguivalente al precio de cierre de
las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion derivativa
de las acciones, durante ¢l plazo de 18 meses, dentro de los limites y requisitos exigidos por la
ley,

- La facuitad para interpretar, ejecutar, formalizar, inscribir y llevar a cabo los acuerdos adoptados
en la dicha Junta, pudiendo realizar cuantas gestiones y tramites sean necesarios para ello, y
pudiendo a los anteriores efectos, suscribir y otorgar cuantos documentos publicos y privados
sean necesarios para los fines anteriores, con facultad expresa de subsanar en los mismos o en los
documentos que se formalicen, cuantos defectos, errores u omisiones se hubieran cometido que
pudieran impedir su inscripcion total o parcial en el Registro Mercantil.

Igualmente se acordd autorizar a D. Antonio Zabalza, para que sin perjuicio de las facultades que
legalmente corresponden al secretario del Consejo de Administracion otorgue, en su caso, cuantos
documentos publicos o privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de los acuerdos que
anteceden, pudiendo subsanar en los mismos o en los documentos en que se formalicen, cuantos
defectos, errores u omisiones se hubieran cometido que pudieran impedir su inscripcion total o

parcial en el Registro Mercantil.

No existe ninglin otro poder para emitir o recomprar acciones de la Sociedad.
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m) Clausulas de indemnizacion

D. Antonio Zabalza, presidente del Consejo de Administracion y consejero delegado de la Sociedad y
D. Pedro Rodriguez, director general econdmico-financiero, tienen suscritos sendos contratos de
trabajo con Ercros, S.A. regidos por el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, de regulacion de la
relacién laboral de caricter especial del personal de alta direccion. Dichos contratos prevén una
indemnizacidn equivalente a una anualidad de la retribucién total percibida en el supuesto de:
desistimiento por parte de Ercros; despido disciplinario declarado improcedente; y resoluciéon del
contrato por voluntad del alto directivo sobre la base de cualquiera de las causas previstas en el
articulo 10.3 del mencionado Real Decreto, referidas a modificaciones sustanciales en las condiciones
de trabajo que sean perjudiciales para el alto directivo, impago reiterado de salarios o cualquier otro
incumplimiento grave por la empresa. En los dos primeros supuestos, Ercros deberd comunicar su
decisiéon con un preaviso de tres meses. En caso de incumplimiento de dicho preaviso, el alto directivo
tendra derecho a una indemnizacién adicional equivalente a los salarios correspondientes al periodo
incumplido.

D. Jesus Collantes, director general adjunto a la Presidencia, tiene firmado un contrato de alta
direccién con la compaiiia en el que, a efectos indemnizatorios, se remite a lo estipulado en el Estatuto
de los Trabajadores en los casos de despido improcedente.

Ninguno de los restantes consejeros de la Sociedad ni directivos o0 empleados tiene suscrito un contrato
de trabajo que conlleve compensacion alguna por la terminaciéon de sus funciones adicional a lo
previsto en la legislacion laboral.

n) Informe de Gobierno Corporative

El Informe de Gobiermo Corporativo de Ercros, S.A., correspondiente al ejercicio 2008 se presenta en
el documento Anexo 1 a este Informe de Gestion.

El Informe de la Politica de Retribucion de los Consejeros de Ercros, correspondiente a 2009, que
forma parte del Informe de Gobierno Corporativo se presenta en el documento Anexo 2.
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Responsabilidad del Informe de Gestion de 2008 de Ercros, S.A.

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administraciéon de Ercros,
S.A., en su reunion de 26 de febrero de 2009, en relacion con el gjercicio cerrado el 31 de diciembre de
2008, formula el Informe de Gestidén de Ercros, S.A. extendido en papel comtin, impresas por una sola
cara, estampadas con sello del Grupo y firmadas, a efectos de identificacidn, por el secretario del
Consejo de Administraciéon, Sr. Mayans Sintes.

El Informe de Gestion de Ercros, S.A. incluye el Informe de Gobierno Corporativo, y este a su vez el
Informe de la Politica de Retribucién de los Consejeros de Ercros, S.A., que se presentan ambos en
documentos separados.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b, todos los
consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el informe de gestion
incluye un anilisis fiel de la evolucion de los resultados empresariales y de 1a posicién del emisor,
Jjunto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente diligencia.

Barcelona, 26 de febrero de 2009

Antonio Zabalza Marti
Presidente vy consejero delegado

Lam-ean& &lde’m Aguilar Ramoén Bl?co Balin

Vocal ' Vocal
Josep Lluis Cabestany lllana :ﬂl'ardo Sén_qi_lez Morrondo
Vocal lvocal ‘
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ANEXO 1

Informe de Gobierno Corporativo
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Informe de Gobierno Corporativo
2008

El Informe de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2008, fue aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion el 26 de febrero de 2009,
previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Remuneracién de 19 de febrero
de 20009.

Este Informe forma parte del Informe de Gestién de Ercros, S.A. correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008.

Denominacion social: Ercros, S.A.

CIF: A-08000630

Domicilio social: Avda. Diagonal, 595, 08014 Barcelona
Tel.:+34 934 393 009

Fax: +34 934 308 073

E-mail: ercros@ercros.es

WWW.ETCros.Cs
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INTRODUCCION

Informacion basica sobre la Sociedad

La Sociedad se denomina Ercros, S.A. y tiene su domicilio social en Barcelona en la Avenida
Diagonal, 595. Es el resultado de la fusién entre S.A. Cros y Union Explosivos Rio Tinto, S.A.
realizada el 30 de junio de 1989, mediante la absorcion de la segunda por 1a primera, que cambié
su denominacion social por la que actualmente ostenta. La inscripcidn de la fusidon se efectud el
10 de julio de 1989. La Sociedad tiene una duracion indefinida.

El 2 de junio de 2005 Ercros adquiri6 el grupo Aragonesas, compuesto por Aragonesas
Industrias y Energia, S.A., Aragonesas Delsa, S.A. Aiscondel, S.A. y el 24% de Sal Doméstica,
S.A.; y el 19 de mayo de 2006 adquirié Derivados Forestales Group XXI, S.A., compuesto por
Derivados Forestales, S.A., Aicar S.A., Fydsa S.A. y S.A. Polialco.

Mision y principios

Ercros tiene como proposito general la consolidacion de un proyecto industrial sélido y duradero
que contribuya a la riqueza y al bienestar de 1a sociedad, que corresponda a la confianza que en
ella han depositado sus accionistas y que permita desarrollar plenamente la capacidad personal y
profesional de quienes la integran.

La actuacién de Ercros, dirigida a incrementar el valor de la empresa, esta guiada por tres
principios basicos: maxima seguridad para sus trabajadores, vecinos e instalaciones; absoluto
respeto por el entorno; y calidad total en sus productos y satisfaccién de las necesidades de sus
clientes.

Ercros hoy

Ercros es la sociedad matriz donde se ubica la corporaciéon de un grupo industrial y posee, directa
¢ indirectamente, participaciones en las correspondientes sociedades filiales y asociadas. La
empresa estid diversificada en siete divisiones: las divisiones de Quimica basica, Plasticos,
Alimentacion animal y Tratamiento de aguas -dentro de los negocios asociados al cloro-sosa- y
las divisiones de Quimica intermedia, Farmacia y Emulsiones.

En 2008, el volumen de produccién se situé en torno a los 2,4 millones de toneladas y la
facturacion se elevo a 866,49 millones de euros. La plantilla, integrada por 1.954 personas, se
distribuye en quince centros de produccién.

El capital social de Ercros, integramente desembolsado, a 31 de diciembre de 2008, tenia un
importe de 362.243.075,76 euros, y estaba configurado mediante 1.006.230.766 acciones
ordinarias al portador, de 36 céntimos de euro de valor nominal cada una de ellas, emitidas en
una serie Unica, con idénticos derechos para sus tenedores y admitidas a cotizacion en el
mercado continuo de las bolsas de valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.
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La empresa Axa, S.A. ha notificado a la Sociedad de que, con fecha 5 de febrero de 2009, posee
un 3,02% del capital social de la compafifa. La Sociedad no tiene constancia de la existencia de
otros accionistas significativos que detenten un porcentaje de participacion superior al 3% del
capital social. Tampoco le consta la existencia de pactos parasociales entre accionistas que
regulen el ejercicio del derecho de voto en la Junta General ni que restrinjan o condicionen la
libre transmisibilidad de las acciones, ni la Sociedad tiene establecido ningun tipo de restriccion
legal o estatutaria al ejercicio de los derechos de voto ni a la adquisicién o transmision de las
acciones.

Ercros no posee autocartera, ni directamente ni a través de persona interpuesta, ni dispone de
ninglin plan de opciones sobre acciones (sfock options} para sus administradores o empleados.
La Junta General de 6 de junio de 2008 autorizé al Consejo de Administracién para que durante el
plazo de 18 meses, pueda adquirir directamente o a través de las sociedades de su grupo, acciones
de la propia Sociedad, hasta el maximo permitido por la Ley. El Consejo de Administraciéon no ha
hecho uso de esta autorizacion en 2008 ni en lo que Hlevamos transcurrido de 2009.




)

CARTA DEL PRESIDENTE

Seriores y sefioras accionistas:

En 2008, Ercros finalizd su adaptacidn a las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas, aprobado por la Comision Nacional del Mercado de
Valores en 2006. Este logro ha sido posible gracias a las actuaciones llevadas a cabo en 2007 y a
las que se han aplicado en 2008.

De las 52 recomendaciones del Cddigo Unificado que afectan a la compatfiia, Ercros cumple el
94%. El 6% restante corresponde a las recomendaciones 15, 29 y 40 cuyo cumplimiento parcial
se explica en este informe.

La adaptacion del Cédigo Unificado ha requerido la realizacion de cambios en los Estatutos
Sociales de la compaiifa. En este sentido, la Junta de Accionistas, que se celebro el 6 de junio de
2008, acordé la modificacion de tres articulos de los Estatutos Sociales, relativos al nimero
minimo de consejeros, a la forma de notificacién de la convocatoria de 1as reuniones del Consejo
de Administracién y a la Comisién de Auditoria.

Estas modificaciones de los Estatutos requirieron, a su vez, la adaptacion del Reglamento del
Consejo de Administracion y de los Reglamentos de las comisiones de supervision y control.

Como consecuencia de la aplicacién de las recomendaciones 17 y 22 del Cédigo Unificado, por
primera vez el Consejo de Administracién nombré a un consejero coordinador, cargo que recayo
sobre D. Josep Lluis Cabestany, y realizd la evaluacion anual del Consejo y de su presidente y de
las comisiones.

Junto con el presente Informe de Gobierno Corporativo, se presenta a los accionistas el Informe
sobre la Politica de Retribuciones de los Consejeros, siguiendo la recomendacion 40 del Codigo
Unificado, en la que figura la remuneracién individual de los miembros del Consejo.

En la Junta de Accionistas celebrada el afio pasado, se retribuyd al accionista con una prima de
asistencia de medio céntimo de euro por accién y se habilit6 por tercera vez la posibilidad de que
los accionistas ejercieran su voto u otorgaran la delegacion de su participacion a través de
medios electronicos de comunicacion a distancia. Estimulados por este beneficio, en 2008, el
numero de accionistas que optaron por esta facultad incrementé considerablemente.

En el primer Consejo de Administracion del 2009, se aprobd el Codigo de Conducta Etica de los
Empleados que recoge los principios y normas de conducta ética que deben regir la actuacion de
los empleados de la compaiiia en el ejercicio de su actividad profesional.
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El presente Informe de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por unanimidad por el Consejo
de Administracion, en su sesion de 26 de febrero de 2009, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Remuneracion de 19 de febrero. De acuerdo con las
disposiciones legales que lo regulan, el Informe se remite como hecho relevante a la CNMV y
esta a disposicion de los accionistas en su version impresa en el domicilio social de la compaiiia
y en su version informética en la pagina web corporativa.

Antonio Zabalza Marti
Presidente y consejero delegado de Ercros

Barcelona, 26 de febrero de 2009
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la Sociedad:

Fecha de dltima Capital social
modificacion (euros)

Numero de acciones

Nimero de
derechos de voto

22-05-2007 362.243.075,76

1.006.230.766

1.006.230.766

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

No.

Indique los movimientos en Ia estructura accionarial mais significatives acaecides

durante el ejercicio:

Durante el ejercicio no se han producido movimientos significativos.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la Sociedad:

. ar Niimero de . % sobre el total
Nombre o denominacion Nuamero de derechos
. . derechos de voto . o de derechos de
social del consejero . de voto indirectos
directos voto
Antonio Zabalza Marti 425281 0,042
Laureano Roldin Aguilar 1.000 0,000
| % total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién | 0,042 |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad, que posean derechos sobre acciones de 12 Sociedad:

Ningtin miembro del Consejo de Administracién posee derechos sobre acciones de la
Sociedad.
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A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida
en que sean conocidas por la Sociedad, salve que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trifico comercial ordinario:

No procede.

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la Sociedad y/o su grupo,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial
ordinario:

No procede.

A.6. Indique si han sido comunicados a la Sociedad pactos parasociales que le afecten
segiin lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados con el pacto:

No.

Indique si la Sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describelas brevemente:

No.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente.

No procede.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la Sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En
su caso, identifiquela:

No.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la Sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

La Sociedad no tiene autocartera.

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante ¢l ejercicio:

| Plusvalia/ (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo | - |
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A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de

Administracion para llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de acciones
propias.

A la fecha de aprobacién del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo (en
adelante, el “Informe™), se encuentra vigente la autorizacion concedida por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 6 de junio de 2008, en virtud de la cual
el Consejo de Administracién queda habilitado para adquirir acciones propias. A
continuacion se transcribe el tenor literal del acuerdo sexto adoptado por la referida Junta
General:

“Autorizar a la Sociedad para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde la fecha
del presente acuerdo y dentro de los limites y requisitos exigidos por la ley, pueda adquirir
derivativamente, directamente o a través de las sociedades de su grupo, por cualquier
titulo oneroso admitido en derecho, acciones propias hasta el mdximo permitido por la
ley, por un precio o contravalor que oscile entre un minimo equivalente a su valor nominal
y un mdximo equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el mercado
continuo el dia de la adquisicion derivativa de las acciones, pudiendo al efecto suscribir
cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de
la presente autorizacion.

Esta autorizacion sustituye y deja sin efecto la autorizacion para la adquisicion, durante
un plazo de 18 meses, de acciones propias, bien directamente o a través de sociedades de
su grupo, acordada por la Junta General celebrada el 29 de junio de 2007.”

A lo largo del ejercicio de 2008 y en lo que llevamos transcurrido de 2009 el Consejo de
Administracién no ha hecho uso de esta facultad.

A.10.Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos

de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o transmisién de
participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

No.

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
No.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social:

No.
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A.11.Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizaciéon frente a
una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

No.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciri Ia
ineficiencia de las restricciones:

No procede.

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el mimero miximo y minimo de consejeros previsto en los Estatutos:

Nidmero maximo de consejeros 15
Nuimero minimo de consejeros 5
B.1.2. Complete el siguiente cuadre con los miembros del Consejo:
Nombre o Fecha primer Fecha
denominacion Repre- | Cargo en el altimo Procedimiento
social del sentante | Consejo nonlnbra- nombra- de eleccion
. miento .
consejero miento
Antonio Zabalza - Presidente y | 14-06-1996 | 18-06-2004 | Junta General
Marti consejero
delegado
Laureano Rolddn - Consejero | 29-07-1996 | 18-06-2004 | Junta General
Aguilar
Ramén Blanco - Consejero | 29-07-1996 | 06-05-2005 | Junta General
Balin
Josep Lluis - Consejero | 18-06-2004 | 18-06-2004 | Junta General
Cabestany Illana
Eduardo Sanchez - Consejero | 18-06-2004 | 18-06-2004 | Junta General
Morrondo
[ Niimero total de consejeros | 5 |
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en ¢l Consejo de

Administracion;

Durante el ejercicio no ha cesado ningin consejero.

B.1.3. Complete los signientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Comisié h uesto | C 1 i
denominacién social isién que ha propuesto argo en el organigrama
. su nombramiento de la Sociedad
del consejero
Antonio Zabalza Marti | Comision de Nombramientos Presidente y consejero
y Remuneracién delegado
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% total del Consejo 20

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del
consejero

Perfil

Ramoén Blanco Balin

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales
y en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid. Inspector de Finanzas del Estado. Auditor de
Cuentas. Miembro del Colegio de Titulares
Mercantiles.

Josep Lluis Cabestany Illana

Licenciado en Ciencias Empresariales y Doctor en
Derecho. Director General de Cromogenia-Units.

Eduardo Sinchez Morrondo

Doctor en Ciencias Quimicas. Presidente del Grupo
Bonheur.

Némero total de consejeros independientes 3

% total del Consejo

60

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre 0 denominacion social
del consejero

Comision que ha propuesto su nombramiento

Laureano Roldan Aguilar

Comisién de Nombramientos y Remuneracion

Niimero total de consejeros independientes 1

% total del Consejo
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Detalle los meotives por los que ne se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya sea con sus

accionistas:
d Nom‘bre o Sociedad, directivo o
enominacion . L
. Motivos accionista con el que
social del - :
. mantiene el vinculo
consejero
Laureano Roldan | En 2006, como consecuencia de una Grupo Torras, S.A.
Aguilar ampliacion de capital, la Sociedad que

representaba el consejero dejo de ser
accionista significativo de Ercros, motivo
por el cual el consejero dejé de pertenecer
a la tipologia de consejero dominical.
Como, segun la definicién del Codigo
Unificado de Buen Gobierno, tampoco
puede ser considerado en la tipologia de
independiente, se ha optado por incluirlo
en la categoria de “otros consejeros
externos”.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

En 2008 no se han producido variaciones.

B.1.4. Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al
5% del capital:

No se han nombrado consejeros dominicales.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a Ia de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que na se hayan atendido:

No.

B.1.5. Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato,
si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso
de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacién, al
menos los motivos que el mismo ha dado:

No.
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B.1.6. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

Nombre o

denominacién social Breve descripcion

consejero

Antonio Zabalza Marti

Tiene delegadas la totalidad de las facultades delegables segiin
la Ley, sin perjuicio de los apoderamientos que ¢l Consejo
pueda conferir a cualquier persona. En ningiin caso podran ser
objeto de delegacion 1a rendicion de cuentas y la presentacion
de balances a la Junta General, ni las facultades que ésta
conceda al Consejo, salvo que fuese expresamente autorizado
para ello.

B.1.7.

sociedad cotizada:

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

Nombre 0 denominacion social

Denominacion social de 1a

del consejero entidad del grupo Cargo

Antonio Zabalza Marti Ercros Industrial, S.A.U. Administrador Ginico
Antonio Zabalza Marti Fosfatos de Cartagena, S.A.U. | Administrador tinico
Antonio Zabalza Marti Aragonesas Industrias y Administrador anico

Energia, S.A.U.

B.1.8.

Detalle, en su caso, los consejeros de su Sociedad que sean miembros del Consejo
de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en

Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la Sociedad:

Nombre o denominacion social Denominacién social de la

. . . Cargo
consejero entidad cotizada
Laureano Roldén Aguilar Puleva Biotech, S.A. Consejero
Ramon Blanco Balin NH Hoteles, S.A. Consejero
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B.1.9. Indiquey en su caso explique si la Sociedad ha establecido reglas sobre el niimero
de consejos de los que pueden formar parte sus consejeros:

Si.

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28 del Reglamento del Consejo, los
administradores de Ercros no pueden pertenecer simultineamente a mas de cinco Consejos
de Administracion de compaiiias ajenas a Ercros.

Segun el articulo 38, los consejeros dedicaran a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para el desempeno de su cargo con eficacia e informaran a Ia Comisién de Nombramientos
y Remuneracion de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
la dedicacidn exigida.

B.1.10. En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, seiale las
politicas y estrategias generales de Ia Sociedad que el Consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Si
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Si

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto | Si
anuales
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Si
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de | Si
los sistemas internos de infermacion y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera, en especial, sus limites. St

B.1.11. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio.

a) En la Sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Miles de euros
Retribucion fija 123
Retribucion variable 0
Dietas 162
Atenciones estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros mstrumentos financieros 0
Otros 22
Total: 307
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Otros beneficios Miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y planes de pensiones: aportaciones 2
Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 27
Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la Seciedad a otros conmsejos de
administracién y/o a la alta direcciéon de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Miles de euros
Retribucion fija 305
Retribucion variable 144
Dietas 0
Atenciones estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 449
Otros beneficios Miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y planes de pensiones: aportaciones 6
Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por Sociedad Por grupo
Ejecutivos 145 449
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 114 0
Otros Externos 48 0
Total: 307 449

d) Respecto al beneficio atribuido a 12 Seciedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 756
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuidoe a la
Sociedad dominante (expresado en %)
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B.1.12.

B.1.13.

Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros

ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor durante el
ejercicio:

Nombre o denominacion social | Cargo

José Luis Mufiiz Alvarez Director General de Negocios

Pedro Rodrignez Sanchez Director General Econémico-Financiero
Jesus Collantes Vivancos Director General Adjunto a la Presidencia
Pedro Bienes Bonet Auditor interno
| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 1407 |

Identifique de forma agregada si existen cliusulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccién,
incluyendo los consejeros ejecutivos, de la Sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la Sociedad o

de su grupo:

Numero de beneficiarios 3

Consejo de Administracion | Junta General

Organo que autoriza las cliusulas Si No

D,Se informa a la Junta General sobre las cldusnlas? | Si |

B.1.14. Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo

de Administracion y las cliusulas estatutarias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracién y las cliusulas estatutarias

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 37 del Reglamento del Consejo de
Administracion y en el articulo 35 de los Estatutos, el Consejo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Remuneracion, someterd a la Junta de Accionistas la
forma de distribuir entre sus componentes la retribucién que colegiadamente les pudiera
corresponder de hasta un maximo del 2% del resultado del ejercicio.

Dicha retribucion, a recibir conjuntamente, no podra exceder en ningin caso el 1% del
capital social de la Sociedad y s6lo podra ser efectiva si se ha cubierto la reserva legal y
se ha remunerado al accionista con un dividendo de, al menos, el 6% del capital
desembolsado.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibirdn una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones del Consejo. El importe
de dicha dieta sera determinada por el presidente del Consejo a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Remuneracion y se abonara por cada sesién de dicho 6rgano de
gobierno.

16




"

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes
decisiones:

A propuesta del primer ¢jecutivo de la compaiiia, el nombramiento y Si
eventual cese de los altos directivos, asi comeo sus cliusulas de
indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi coma, en el caso de los ejecutivos, Ia Si
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

B.1.15. Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si.

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por St
participacion en el Consejo y sas Comisiones y una estimacion de Ia
retribucion fija anual a la que den origen.

Conceptos retributivoes de cardcter variable. Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de | Si
su importe o coste anual equivalente.
Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones | Si
de alta direccion como consejeros ejecutivos

B.1.16. Indique si el Consejo somete 2 votacion de la Junta General, como punto separado
del orden del dia, y con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe
respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios
futuros, los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante
el ejercicio y un resumen global de como se aplicé la politica de retribuciones en el
ejercicio. Detalle ¢l papel desempefiado por la Comisiéon de Retribuciones y si han
utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo
hayan prestado:

No.

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones
El informe anual sobre la politica de retribuciones se pronuncia sobre lo previsto en las
recomendaciones 35 y 40 del Cddigo Unificado de Buen Gobierno y se presenta a la
Junta como parte del Informe de Gobierno Corporativo.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones
L.a Comision de Nombramientos y Remuneracion es la responsable de 1a elaboracion
del informe de retribuciones y de su presentacién al Consejo.

Ha utilizado asesoramiento externo? No
Identidad de los consultores externas -
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B.1.17. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,

miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades
que ostenten participaciones significativas en la Sociedad cotizada y/o en entidades
de su grupo:

No se produce esta situacion.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen
con los accionistas significatives y/o en entidades de su grupo:

No se produce esta situacion.

B.1.18. Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacion en el

Reglamento del Consejo.

Si.

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracién aprobd modificaciones del Reglamento del Consejo
para actualizar y adaptar su contenido a las recomendaciones del Codigo Unificado
de Buen Gobierno. En concreto, se aprobd la modificacidn de los articulos 3, 5, 8, 9,
15, 16, 17, 19, 20 y 37 del Reglamento en las reuniones del Consejo celebradas el 28
de febrero, 24 de abril, 6 de junio y 30 de julio y se procedid a su inscripcion en el
Registro Mercantil.

B.1.19. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion

de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y remociéon de los
consejeros estan regulados por los Estatutos Sociales, en sus articulos 26 y 27, y por el
Reglamento del Consejo, en el articulo 9 y del 27 al 33.

Nombramiento de consejeros

El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General, a propuesta Consejo.
Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjeran vacantes, el
Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta
que se reuna la primera Junta General.

Las propuestas de nombramiento o el nombramiento provisional por cooptacién de
consejeros que se eleven a 1a Junta, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisibn de Nombramientos y Remuneracién, en el caso de
consejeros independientes, y

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Remmuneracion, en el caso de los
restantes consejeros.
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Designacion de consejeros externos

El Consejo propondra el nombramiento de consejeros externos dominicales que
representen participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad. También
propondra a la Junta General el nombramiento de consejeros externos independientes que
recaeran en profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al
equipo directivo o a los accionistas significativos.

En sus propuestas de nombramiento, el Consejo procurard que el mimero de los
consejeros externos comstituya una amplia mayoria del Consejo y que el namero de
consejeros ejecutivos sea ¢l minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del
grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital
de la Sociedad. Asimismo procurara que la relacion entre consejeros externos dominicales
¢ independientes refleje de forma razonable la relacidn entre el capital estable y el capital
flotante.

Si existiera algin consejero extemo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos con la Sociedad, sus
directivos o con sus accionistas.

Se procurard que el niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio
del total de los consejeros.

En relacion con los candidatos externos independientes, tendran en cuenta que ademas de
las condiciones anteriores, éstos han de cumplir los siguientes requisitos: no tener relacién
con la gestion de la Sociedad; no hallarse vinculados por razones profesionales,
comerciales o familiares con los consejeros ejecutivos o con altos directivos de la
Sociedad; no ser miembros de los Consejos de Administracion ni directivos de sociedades
que sean o puedan ser competidores de la Sociedad, asi como tampoco estar relacionados
con ellas a través de relaciones comerciales, industriales o de servicios; no pertenecer
simultaneamente a mas de cinco Consejos de Administracion de compaifiias ajenas a
Ercros.

Reeleccion de consejeros

La reeleccién de los consejeros corresponde a la Junta General, a propuesta Consejo. Las
propuestas de reeleccion que se eleven a la Junta, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracién, en el caso de
consejeros independientes, y

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de los
restantes consejeros.

Los consejeros podran ser reelegidos, una o més veces.
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Duracién del cargo

Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General que no podréa exceder del plazo maximo establecido por ley y debera ser igual
para todos ellos, al término del cual podran ser reelegidos una o mas veces por periodos
de igual duracion maxima.

Se procurara que los consejeros independientes no permanezcan como tales en su cargo
por un periodo continuado superior a 12 afios.

Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la ley, los
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo.

La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

Los consejeros pondran sus cargos a disposicion del Consejo y formalizaran, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: (i) cuando
finalice el periodo para el que fueron nombrados; (ii) cuando alcancen los 70 afios de
edad; (iii) cuando, por decision del Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Remuneracion, su permanencia en el mismo pueda poner en riesgo los
intereses y la reputacion de la Sociedad, (iv) cuando, por decision del Consejo, previo
informe de la Comisiébn de Nombramientos y Remuneracion, el consejero haya sido
procesado por alglin delito de los sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas y (v) cuando, por decision del Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Remuneracion, hayan desaparecido las razones por las que fueron
nombrados.

El Consejo no propondrd el cese de ningan consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para €l que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Remuneracion.

Se podra proponer el cese de consejeros independientes de resultas de ofertas priblicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 9
del presente Reglamento.
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Dimision de consejeros

Los consejeros deberédn informar y dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular, deberdn informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales. En tal caso, deberdn explicar las razones de su dimision
en un escrito que remitira a todos los miembros del Consejo.

Los consejeros dominicales presentaran su dimisidon cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
consejeros dominicales.

B.1.20. Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

Tal y como se ha indicado en el punto B.1.19 anterior, los supuestos de dimision de los
consejeros quedan recogidos en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de
Administracién.

B.1.21. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para

limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una iinica persona:

Si.

Medidas para limitar riesgos

Para mitigar los riesgos que podria generar la concurrencia en una misma persona de
los cargos de presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la
Sociedad, no podrd ser objeto de delegacién en el presidente del Consejo de
Administracién aquellas facultades legal o institucionalmente reservadas al
conocimiento directo del Consejo de Administracion ni aquellas otras imprescindibles
para un responsable ejercicio de la funcion general de supervision respecto de las que
el Consejo ejercerd directamente la responsabilidad, tales como, la definicion de las
estrategias generales, de identificacion de los principales riesgos de 1a Sociedad y de
politica en materia de autocartera.

Asimismo, el presidente no podra formar parte de las comisiones de gestion y control
del Consejo, que a su vez estan presididas por consejeros independientes.

Con caracter anual, el Consejo evaluara la gestién del presidente a partir de un informe
de 1a Comisién de Nombramientos y Remuneracion. Esta Comisién es la responsable
ademas de determinar la retribucion del presidente y de autorizar la posibilidad de que
forme parte de consejos de administracion de otras sociedades.
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El Consejo ha designado entre sus miembros a un coordinador facultado para ejercer las
atribuciones previstas en la recomendacion 17* del Codigo Unificado de Buen Gobierno.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria det Consejo o la inclusion de
nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo
de Administracion.

Si.

Explicacién de las reglas

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que cuando el
presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidén de
nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones
de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo del presidente.

B.1.22. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decisién?:
No.

Indique como se adeptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, seiialando al
menos, el minime quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los

acuerdos:

Adopcién de acuerdos
Descripcion del acuerdo Descripcion Quérum Tipo de mayoria
Delegacion permanente de El Consejo de Administracion Dos terceras partes
facultades legalmente quedara validamente constituido | de los componentes
delegables del Consejo de cuando concurran a la reunidn, del Consejo de
Administracion en la Comision | presentes o representados, la Administracion.
Ejecutiva o en lo consejeros mitad mas uno de sus

delegados y la designacion de | componentes.
los administradores que hayan
de ocupar tales cargos.

Resto de acuerdos. El Consejo de Administracion Mayoria absoluta
quedara vilidamente constituido | de los consejeros
cuando concurran a la reunion, asistentes o

presentes o representados, la representados a la
mitad mas uno de sus SesIon.
componentes.

B.1.23. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros,
para ser nombrado presidente.

No.

22




)

B.1.24. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si.

Materias en las que cxiste voto de calidad

El voto dirimente del presidente sélo opera si existe un empate en alguna votacion.

B.1.25. Indique si los Estatutos o ¢l Reglamento del Consejo establecen algiin limite a la

edad de los consejeros:

Si.

| Edad limite del presidente | 70 afios |

Edad limite consejero delegade | 70 afios Edad limite consejero | 70 afios

B.1.26. Indique si los Estatutos o ¢l Reglamento del Consejo establecen un mandato

limitado para los consejeros independientes:

Si.

Niumero maximo de afios de mandato 6

B.1.27. En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y

las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad no hay consejeras en el Consejo de Administracion de Ercros. Desde
que se ha aprobado el Cdédigo Unificado de Buen Gobierno no se ha producido el
nombramiento de ningin consejero, si bien en las modificaciones realizadas en el
Reglamento del Consejo de Administracién se ha incluido un parrafo en el articulo 8
seglin el cual: “Al proveerse de nuevas vacantes, el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, procurard que se lenga
en cuenta la diversidad de género. Para ello, se asegurard de que los procedimientos
de seleccion no adolecen de sesgos implicifos que obstaculicen la seleccion de
consejeras y buscara deliberadamente entre los candidatos a mujeres que reinan el
perfil buscado”.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Remuneracion ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque deliberadamente

candidatas que retinan el perfil exigido:

Si.

Seiiale los principales procedimientos

El procedimiento es el sefialado en el punto anterior.
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B.1.28. Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en ¢l Consejo de
Administraciéon. En su caso, detidllelos brevemente.

De acuerdo con el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
consejeros haran todo lo posible por acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, podran hacerse representar por otro consejero,
confiriéndose la representacién mediante escrito dirigido al presidente del Consejo. En el
caso de reuniones de caracter extraordinario, la representacién podra conferirse
telefonicamente, confirmada posteriormente por escrito.

Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del Consejo se reducirdn a casos
indispensables y seran cuantificadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Las
inasistencias solo se conferiran con instrucciones si es imprescindible la representacién en
la reunion.

B.1.29. Indique el nimero de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracién
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, Ias veces que se ha reunido el
Consejo sin la asistencia de su presidente:

Numero de reuniones del Consejo 6
Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la Comisién ejecutiva o delegada 0
Nimero de reaniones de la Comisiéon de Auditoria 6
Nimero de reuniones de la Comisiéon de Nombramientos y Remuneracion 4

B.1.30. Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion
durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se
considerardn no asistencias las representaciones realizadas sin instrucciones
especificas:

Nuamero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0
% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0

B.1.31. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacion al Consejo estin previamente certificadas:

No.

Las cuentas anuales, tanto las individuales como las consolidadas, junto con el informe
favorable del auditor externo, son presentadas al Consejo de Administracion por la
Direccién Econémico-Financiera, previo informe de la Comisidon de Auditoria. Tras su
formulacién por el Consejo, son firmadas por los administradores.
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B.1.32. Expligque, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.

Segun el articulo 52 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo procurara
formular las cuentas de tal manera que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
La no existencia de salvedades en el informe de auditoria es un compromiso del
presidente ante la Junta de Accionistas, que reitera anualmente. No obstante, cuando el
Consejo de Administracion considere que debe mantener su criterio, explicard
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

B.1.33. ,El secretario del Consejo tiene Ia condicion de consejero?
No.

B.1.34. Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del Consejo,
indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segin el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo
nombrara un secretario, que serd un letrado de reconocida experiencia y competencia
en el ambito de los asuntos en los que la Sociedad tiene su actividad.

El nombramiento y el cese del secretario deberan ser informados por la Comision de
Nombramientos y Remuneracién y aprobados por ¢l pleno del Consejo.

.La Comisiéon de Nombramientos informa del nombramiento? | Si
.La Comisién de Nombramientos informa del cese? Si
.El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
.El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

.Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial,
por las recomendaciones de buen gobierno?

Si.

Observaciones

El secretario velara por el buen funcionamiento del Consejo, asesorando al presidente
y al resto de los consejeros, reflejard debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones, firmandolas con el presidente, y dara fe de los acuerdos del Consejo. Velara
de forma especial de la legalidad de las actuaciones del Consejo y de que su
cumplimiento: (i) se ajuste a la letra y al espiritu de las leyes y sus reglamentos,
incluidos los aprobados por los organismos reguladores; (ii) sea conforme con los
Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas que
tenga la compaiiia; y (iii) tenga presente las recomendaciones contenidas en el Codigo
Unificado de Buen Gobierno.
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B.1.35. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la Sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos
de inversion y de las agencias de calificacién.

Para preservar la independencia del auditor, el Consejo de Administracién, segiin sefiala
el articulo 52 de su Reglamento, se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria
para las que los honorarios que la Sociedad prevea satisfacer, por todos los conceptos,
pudieran ser superiores al 5% de los ingresos totales de las mismas durante el ltimo
ejercicio.

El Consejo de Administracién informara pablicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

Adicionalmente, es funcion de la Comision de Auditoria, como 6rgano de la Sociedad a
través del cual se encauzan las relaciones con los auditores externos, la obtencion de
informacién de los auditores externos sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

B.1.36. Indique si durante ¢l ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su
caso identifique al anditor entrante y saliente:

No.

B.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la Sociedad y/o a su grupo.

Si.
Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008

han ascendido a 0,43 millones de euros (0,41 millones de euros en ¢l gjercicio 2007).

Los honorarios abonados por otros servicios prestados por el auditor de cuentas anuales
han ascendido a 0,36 millones de euros (0,12 millones de euros en el gjercicio 2007). En
este importe se incluyen también los honorarios percibidos por las sociedades de servicios
profesionales que comparten nombre comercial con la sociedad auditora.

Sociedad Grupo Total
75 284 359

Importe de otros trabajos distintos de los de
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de
auditoria/Importe total facturado por la firma 45,520 45,820 45,760
de auditoria (en %)
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B.1.38. Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
presidente de la Comision de Auditoria para explicar ¢l contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

No.

B.1.39. Indique el mimero de afios que Ia firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando 12 auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y/o su
grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de aiios
auditados por la actual firma de auditoria sobre el némero total de afios en los que
Ias cunentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
| Niimero de aiios ininterrumpidos 6 6
Sociedad Grupo

N° de aiios auditados por la firma actual de
auditoria/N° de afios que la Sociedad ha sido 32 32
auditada (en %)

B.1.40. Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la
Sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunmicadas a la Sociedad.
Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Ningun consejero tiene participaciones en el capital de entidades con un género de
actividad analogo o complementario a Ercros o su grupo.

B.1.41. Indique y, en su caso, detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo.

Si.

Detalle el procedimiento

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de
Administracion, todos los consejeros tienen derecho a obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. En el ejercicio de sus
funciones, los consejeros externos podran solicitar del presidente del Consejo la
contratacion con cargo a la Sociedad de servicios especificos de asesoramiento sobre
cuestiones concretas de relieve y complejidad que se hayan presentado en el ejercicio
de su cargo. En todo caso, el presidente decidira sobre la conveniencia y condiciones
de tales servicios.
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B.1.42. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros

puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los

organos de administracion con tiempo suficiente.

Si.

Detalle el procedimiento

De conformidad con el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracidn, el
consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

Los consejeros podridn recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre
asuntos de la competencia del Consejo y dirigir su requerimiento al presidente o al
secretario del Consejo.

De acuerdo con el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién, la
informacion correspondiente a las sesiones del Consejo se remitira a los consejeros con
una antelacién, dependiendo de la indole de las cuestiones a tratar, de entre tres y siete
dias.

B.1.43. Indique y en su caso detalle si la Sociedad ha establecido reglas que oblignen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan

perjudicar al crédito y reputacion de Ia Sociedad:

Si.

Explique las reglas

De acuerdo con el articulo 32 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan
informar y dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, deberin informar al Consejo
de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales. En tal caso, deberan explicar las razones de su
dimision en un escrito que remitira a todos los miembros del Consejo.

B.1.44. Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informade a la

Sociedad que ha resnltado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de
juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Andénimas:

No.

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que

el consejero continte en su cargo.

No.
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
Ramon Blanco Balin Presidente Independiente
Laureano Roldan Aguilar Vocal Otros externos
Eduardo Sanchez Morrondo Vocal Independiente
Josep Rovira Pujals Secretario no miembro -

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERA CION

Nombre Cargo Tipologia
Eduardo Sanchez Morrondo Presidente Independiente
Laureano Roldin Aguilar Vocal Otros externos
Ramodn Blanco Balin Vocal Independiente
Joaquin Sanmartin Mufiiz Secretatio no miembro -

B.2.2. Seiiale si corresponde al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupe, revisando el complimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y
la correcta aplicacién de los criterios contables

Si

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente

Si

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacién pcriédica sobre sus actividadcs; y verificar que la alta direcciéon
tiene en cnenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Si

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,

de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa

Si

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecciéon y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

Si

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta
sus recomendaciones

Si

Asegurar la independencia del auditor externo

Si

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren

Si
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B.2.3.

Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como
las responsabilidades que ticnen atribuidas cada una de las comisiones del
Consejo.

Comision de Aunditoria

Las reglas de organizaciéon y funcionamiento, asi como las responsabilidades que tiene
atribuidas la Comision de Auditorfa se hallan reguladas en el articulo 34 de los Estatutos
Sociales, en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion asi como en el
propio Reglamento de la Comisién.

Funciones
Las funciones de la Comisién de Auditoria son las siguientes:
a) Enrelacion a la Junta de Accionistas

i. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia y, en especial, en los supuestos
excepcionales en los que existan reservas o salvedades en el informe de auditoria.

b) En relacion con los sistemas de informacion y control interno

i. Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo de empresas.

ii. Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

iii. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer fa
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre
sus actividades; y verificar que la Direccidn tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

iv. Establecer recomendaciones para la direccién de la Sociedad.
¢) Enrelacidon con el auditor externo

i. Proponer al Consejo de Administracién la seleccién, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor externo y las condiciones de su contratacion.

ii. Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion y verificar que la Direccidn tiene en cuenta sus
recomendaciones.

iil. Asegurar la independencia del auditor externo.

iv. Favorecer que el auditor externo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que integran el Grupo.
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d) Cualquier otra que le atribuyan los presentes Estatutos Sociales o el Reglamento del
Consejo de Administracion.

e) La Comision de Auditoria informara al Consejo, con caracter previo a la adopcion por
éste de las decisiones sobre los siguientes asuntos:

i. La informacion financiera piblica periodica.

ii. La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

iii. Las operaciones vinculadas.

Funcionamiento

La Comisiéon de Auditoria se reunird al menos tres veces al afio con los siguientes
objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual; conocimiento del estado de
cumplimiento del plan y recepcion del informe de auditoria.

La convocatoria se realizara a instancias del presidente de la Comision o a solicitud de al
menos dos miembros de la misma y se podrd invitar a miembros directivos de la
Sociedad.

Composicion

La Comisién de Auditoria estara compuesta mayoritariamente por consejeros externos
aunque, en la medida de lo posible, se procurara que todos tengan esta condicion, con un
minimo de tres miembros nombrados por el Consejo de Administracion. El presidente
tendra la condicién de independiente y serd elegido por un plazo de cuatro afios, pudiendo
ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Los miembros de la Comision de Auditoria, y en especial su presidente, se designaran
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria

0 gestion de riesgos.

Comisién de Nombramientos y Remuneracién

Las reglas de organizaciéon y funcionamiento, asi como las responsabilidades que tiene
atribuidas la Comisiéon de Nombramientos y Remuneracion se hallan reguladas en el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion asi como en el propio
Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Remuneracion.
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Funciones

Las principales funciones de la Comisién de Nombramientos y Remuneracién son las
siguientes:

a)

b)

g

h)

Evaluar los conocimientos y aptitudes de los candidatos a cubrir las vacantes del
Consejo.

Proponer los nombramientos de los consejeros.

Organizar la sucesion del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer las

propuestas al Consejo para que la sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

Informar de los nombramientos y ceses de los altos ejecutivos, a propuesta del primer
ejecutivo, y sobre la diversidad de género.

Proponer anualmente la politica de remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracion y del primer nivel de directivos, tanto en su importe como en sus
distintos elementos constitutivos; la retribuciéon individual de los consejeros
gjecutivos y las condiciones de su contrato; y las condiciones de los contratos de los
altos directivos.

Para la determinacién de las remuneraciones, la Comision debera tener en
consideracion la situaciéon de la Sociedad, la actuacién de las distintas personas
afectadas, asi como la situacién del mercado.

Una vez determinadas las remuneraciones, el presidente de la Comisidn informara al
Consejo de Administracidon de la remuneracion de sus miembros en cuanto a sus
funciones como tales y al consejero delegado de las retribuciones de los altos
directivos a que se ha hecho referencia anteriormente, quien a su vez informara a los
directivos afectados y al correspondiente servicio de la Sociedad para que proceda a la
aplicacion de las nuevas remuneraciones.

Vigilar el complimiento de la politica retributiva.
Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos
de interés y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del

presente Reglamento.

Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo.
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Funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Remuneracion se reunird por lo menos una vez al afio
para determinar las remuneraciones. Se reunira cada vez que el presidente del Consejo
solicite un informe o propuesta de nombramiento, o a solicitud de al menos dos de los
miembros de la Comision.

Composicion

La Comision de Nombramientos y Remuneracion estard formada mayoritariamente por
consejeros externos aunque, en la medida de lo posible, se procurara que todos tengan
esta condicidn, con un minimo de tres miembros, nombrados a propuesta del presidente
del Consejo. La presidencia de la Comision de Nombramientos y Remuneracién recaera
en un consejero independiente.

B.2.4. Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que
tienen cada una de Ias comisiones:
Denominacién comision Breve descripcion
Comision de Auditoria El articulo 16 del Reglamento del Consejo
atribuye a esta Comision las funciones
descritas en el apartado B.2.3 anterior.
Comisién de Nombramientos y El articulo 17 del Reglamento del Consejo
Remuneracion atribuye a esta Comisién las funciones
descritas en el apartado B.2.3 anterior.
B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el

lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ¢jercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha
elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

En el afio 2008 ha habido modificaciones en la regulacion de la Comision de Auditoria
para recoger los cambios introducidos en los articulos 15 y 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Remuneraciones ha introducido modificaciones su
regulacion para recoger los cambios introducidos en los articulos 15 y 17 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

El 13 de marzo, la Comisidon de Nombramientos y Remuneracion dio la bienvenida como
vocal al consejero independiente Eduardo Sanchez y aprobé el nombramiento como
presidente de dicha comisi6én de este consejero.
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B.2.6. Indique si la composicidn de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el

Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condiciéon:

No.

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

No procede

C. OPERACIONES VINCULADAS

C.1.

C.2.

C.3.

Cd.

CAs.

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las
operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si.

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la Sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos
de la Sociedad:

Durante el 2008, no se han producido operaciones relevantes.

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la Sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la Sociedad:

Durante el 2008, no se han producido operaciones relevantes.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la Sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se climinen ¢n ¢l proceso de
elaboracién de estados financieros consolidades y no formen parte del trifico
habitual de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Durante el 2008, no se han producido operaciones relevantes.
Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo

del ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segiin lo previsto en el
articulo 127 ter de 1a LSA.

g
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C.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles

conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta
regulan los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de
interés.

En relacién con los consejeros, el articulo 41 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece la obligacion de comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
Sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendré de asistir e intervenir en
las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente o que
afecten a miembros de su familia o a sociedades con las que esté relacionado. El consejero
no podra realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con
la Sociedad, a no ser que cuente con la conformidad del presidente, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Remuneracion.

En concreto, el articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la
obligacién de los consejeros de informar por escrito a la Sociedad de las acciones de la
misma de las que sean titulares directamente o a través de sociedades en las que tenga una
participacion significativa, de los puestos que desempeiien y de las actividades que realicen
en otras compaflias y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar
relevante para su actuacién como consejeros de la Sociedad. Asimismo, los consejeros
deberan comunicar por escrito la participaciéon que tuvieran en el capital de una sociedad
con el mismo o analogo objeto social al desempeiiado por la Sociedad.

El articulo 44 del Reglamento del Consejo sefiala que el consejero no puede aprovechar en
beneficio propio o de un allegado una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que
previamente se le ofrezea a ésta, que ésta desista de explotarla y que el aprovechamiento
sea autorizado por el Consejo de Administracidon, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Remuneracidn. A los efectos de lo anterior, se entiende por oportunidad
de negocio, cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacién comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexidén con el gjercicio del cargo por parte del
consejero, o mediante la utilizacidn de medios de informacidon de la Sociedad, o bajo
circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
estaba dirigido a la Sociedad.

En relacién con los altos directivos, los mecanismos establecidos para detectar y regular
los posibles conflictos de interés estan regulados en el Reglamento Intemo de Conducta en
Materia del Mercado de Valores, que también resulta aplicable a los consejeros. En este
sentido, el articulo 8 de dicho Reglamento establece que las personas incluidas en su
ambito de aplicacion deberan poner en conocimiento de la Sociedad, con carécter previo a
la realizacion de la operacién o conclusion del negocio de que se trate y con antelacion
suficiente para que puedan adoptarse las decisiones oportunas, aquellas situaciones que
potencialmente y en cada circunstancia concreta puedan suponer la aparicion de conflictos
de intereses con la Sociedad o alguna sociedad de su grupo, por causa de sus actividades
fuera de la Sociedad, de sus relaciones familiares o personales, de su patrimonio, o por

35




)

cualquier otro motivo, y que puedan comprometer su actuacidn imparcial. No se
considerard que exista un conflicto de interés, por relaciones familiares cuando el
parentesco exceda el tercer grado de consanguinidad o del segundo por afinidad. En caso
de conflicto de interés las personas afectadas deberan abstenerse de la toma de decisiones
que puedan afectar a las personas fisicas o juridicas con las que se plantee el conflicto. Del
mismo modo, se abstendran de influir en dicha toma de decisiones, actuando en todo caso
con lealtad a la Sociedad.

C.7. (Cotiza mis de una sociedad del grupo en Espaiia?

No.

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcidn general de Ia politica de riesgos de la Sociedad y/o su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la
adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo:

Ercros clasifica los riesgos en que puede incurrir en el curso habitual de las operaciones en
diferentes tipologfas siguiendo los criterios que considera mas adecuados para una gestion
eficiente de los mismos. En este sentido, no todos los negocios presentan los mismos
riesgos, aunque en ocasiones compartan algunos.

a)  Riesgo financiero

Aunque en la actualidad la deuda de la compaiiia se considera baja, , la actual situacion de
restriccion crediticia podria dificultar la renovacién de algunas de las lineas de crédito que
tiene la compaiiia.

b) Riesgo de crédito

Ercros tiene instaurada una politica de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es
gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para
todos los clientes que requieren un limite superior a un determinado importe. Asimismo,
tiene asegurados ciertos saldos a cobrar.

¢) Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de interés

La financiacion externa se basa en descuentos comerciales, titulizacion de activos, polizas
de crédito con entidades financieras y, en menor medida, préstamos subvencionados por
organismos publicos, siendo la mayor parte de la financiacién obtenida con vencimiento a
largo plazo. El tipo de interés es variable para las polizas de crédito y préstamos, cuyo
riesgo ha sido en parte cubierto con instrumentos de cobertura.
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Riesgo de tipo de cambio

Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, ademds de asegurar parte de su
exposicion al délar, Ercros ha aumentado sus compras en esta divisa para acercarlas al
importe de sus ventas en dblares. De tal forma que, en 2008, la diferencia entre el importe
de las compras y las ventas que se efectuaron en la divisa americana ascendié a 34
millones de dolares, de los cuales el 85% estuvo cubierto por un contrato de
aseguramiento.

Las ventas en délares alcanzaron los 140 millones, lo que supone el 11% de las ventas
totales de la compania. En cuanto a las compras, las que se pagaron en dblares ascendieron
106 millones, que suponen el 16,29% de todos los aprovisionamientos realizados por la
empresa

d) Riesgo de liguidez

Ercros gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada y de salida de tesoreria de las
actividades ordinarias, inversion y financiacion. El objetivo del grupo es mantener un
equilibrio entre la flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiaciéon
contratadas en funcién de las necesidades previstas a corto, medio y largo plazo.

e) Riesgo de concentracion y ciclicidad de productos

El 67% de la actividad de la compaiiia gira alrededor de la produccion, en un mismo
proceso, del cloro y la sosa ciustica, que agrupa los negocios asociados al cloro que
incluye Quimica basica (sosa cdustica), Plasticos (PVC), Alimentacién animal (fosfato
dicdlcico) y Tratamiento de aguas (ATCC).

Mientras el cloro, por motivos de seguridad, se consume en su préctica totalidad en el
mismo centro de produccion para fabricar derivados, el mercado de la sosa opera a escala
mundial. El producto mas significativo fabricado a partir del cloro es el PVC, cuya
evolucion estd ligada a la marcha de la construccion, su principal mercado. Este hecho
confiere un elemento de volatilidad al precio de la sosa que debe ser tenido en cuenta en la
proyeccion de los resultados de la compaiiia.

f)  Riesgo de dependencia de materias primas

Ercros tiene una fuerte dependencia de algunas materias primas y energias, cuyos precios
estan sometidos a variaciones ciclicas y, en ocasiones, pueden no estar disponibles en las
cantidades requeridas o en el tiempo adecuado.

La empresa intenta repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre
puede lograrlo en su totalidad o cuando se logra, la repercusion puede ser que se produzca
con un cierto desfase temporal.
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g) Riesgo por reclamaciones

Aun observando la ley en cada momento, Ercros se ve afectada por reclamaciones de
responsabilidad patrimonial asociada a su actividad industrial. En tales casos, la compafiia
provisiona la cuantia de las reclamaciones sobre las que considera que existe una
probabilidad razonable de que se reconozca judicialmente la responsabilidad de la
empresa.

D.2. Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que
afectan a la Sociedad y/o su grupo:

Si.
En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.

Riesgo Circunstancias que lo han motivado Funcionamiento de los

materializado en el sistemas de control

ejercicio

Riesgo por tipo de La devaluacion del dolar. Se ha mitigado con

cambio mayores cCOmpras en

dodlares y contratos de
aseguramiento.

Riesgo de Encarecimiento de la electricidad y los Se han negociado contratos

dependencia de principales aprovisionamientos. a largo plazo, se ha

materias primas adecuado la produccion a

los costes y se ha
trasladado al precio de los
productos los incrementos
de las materias primas.

Riesgo por Caso del pantane de Flix Se han provisionado las

reclamaciones cuantias reclamadas.

En 2003, la Audiencia Provincial de
Tarragona condend a Ercros, como
responsable civil subsidiario, a pagar una
parte proporcional del coste de remediacién
de los lodos del pantano de Flix, que se ha
estimado en 10,46 millones de euros. Esta
cuantia ha sido integramente provisionada
por la empresa en 2006 y 2007.

Después de ser desestimado el recurso de
casacion interpuesto por Ercros ante el
Tribunal Supremo a principios de 2008, la
compaiiia planted un recurso de amparo
ante el Tribunal Constitucional, que esta
pendiente de resolver.
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Riesgo por
reclamaciones

Caso de Marina Badalona

En 2006, el Juzgado de Primera Instancia
numero 17 de Barcelona condené a Ercros
al pago de 8,90 millones de euros, incluidos
los intereses, como resultado de la demanda
interpuesta por Marina Badalona, S.A. en
concepto de costes de saneamiento de
terrenos en los que se ubicaba una antigua
fabrica de Ercros en Badalona, que cesé su
actividad en 1987. La compafiia ha
provisionado 10,24 millones de euros para
hacer frente a dicho pago mis los
correspondientes intereses.

La sentencia esta recurrida ante la
Audiencia Provincial de Barcelona por parte
de Ercros y de Marina Badalona, que
solicita la elevacion de la cuantia hasta los
25 millones de euros.

Caso Construcciones Albora

El 26 de diciembre de 2008, el Juzgado de
Primera Instancia nimero 14 de Madrid
condené a Ercros al pago de 3,98 millones
de euros a Construcciones Albora, S.A_, la
actual propietaria del terreno en que ubicaba
la antigua fabrica de Ercros en San Juan de
Aznalfarache en Sevilla, que cesd su
actividad en 1986, en concepto de costes de
saneamiento de dicho terreno.

Se han provisionado las
cuantias reclamadas.
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Riesgo por Caso fosfato dicalcico
reclamaciones
La Direccién General de Competencia de la
Comisién Europea ha iniciado un
procedimiento informativo sobre la posible
constitucion de un cartel en ¢l sector del
fosfato para la alimentacidn animal, en el
que la empresa se podria ver involucrada.

Ercros espera que de este procedimiento no
se deriven pasivos de caracter significativo.

kkkkk
Ademas de éstas, existen otras Se han provisionado las
reclamaciones de menor cuantia que han cuantias reclamadas.

sido provisionadas.

D.3. Indique si existe alguna comisién u otro organo de gobierno encargado de establecer
y supervisar estos dispositivos de control:

Si.

En caso afirmativo, detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano Descripcién de las funciones
Consejo de Administracién Establecer y supervisar los dispositivos de
control de riesgos en general.

Comision de Auditoria Supervision periédica de los sistemas de
control interno y gestion de riesgos.

Audttor interno Velar por el buen funcionamiento de los
sistemas de control interno.

Comité Economico Financiero Supervisar los riesgos financieros.
Comité de Riesgos y Cobros Supervisar los riesgos comerciales.
Comité para el Desarrollo Sostenible Supervisar los riesgos operativos.
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D.4. Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su Sociedad y/o a su grupo.

Ercros cumple con las regulaciones especificas que afectan a sus negocios, concretamente la
normativa referente a la seguridad de las instalaciones y personas y a la salud laboral, a la
proteccion medioambiental, a la de transporte, envasado y manipulacion de mercancias
peligrosas, contaminantes y sensibles, tanto de &mbito comunitario como nacional, regional o
local.

E. JUNTA GENERAL

E.1. Indiquey en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto
en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la
Junta General

No.

E.2. Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades Anénimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

No.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales recogidos en los
Estatutos Sociales son los que establece la LSA. Dichos derechos se encuentran expuestos
en mayor detalle en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

La Sociedad dispone de un amplio abanico de recursos y herramientas tendentes a fomentar
la participacién de los accionistas en las juntas generales:

- El articulo 49 de los Reglamento del Consejo establece que el Consejo de
Administracién promovera la participacion informada de los accionistas en las juntas
generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la ley y a los Estatutos Sociales. En particular, se esforzara en la puesta a
disposicién de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de cuanta informacion
sea exigible de acuerdo con el articulo 112 de la LSA y atendera, con la mayor
diligencia y dentro de las previsiones legales establecidas al efecto, las solicitudes de
informacion que le formulen los accionistas con caracter previo a la Junta y las
preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de su celebracion.
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- Para facilitar la participacion de los accionistas que no puedan asistir fisicamente a la
Junta, éstos tienen la posibilidad de delegar su representacioén y voto en otra persona
aunque ésta mo sea accionista. Para que aquellos accionistas que no alcanzan el
minimo requerido de 100 tftulos puedan participar en la Junta, se establece la
posibilidad de delegar su representacion en otro accionista que tenga derecho de
asistencia, ya por s{ mismo, ya por agrupacién de varios que carezcan de él.

- Los articulos 16 y 21 de los Estatutos Sociales y los articulos 9 y 17 del Reglamento
de la Junta General de Accionistas contemplan, asimismo, la posibilidad de emitir el
voto y otorgar la delegacién de voto mediante sistemas de comunicacion a distancia.
En la Junta celebrada el 6 de junio de 2008 se posibilité por tercer afio consecutivo el
voto y la delegacion a través de un sistema electronico.

- La Oficina de Atencion al Accionista de la Sociedad facilita informacion
personalizada sobre los puntos del orden del dia y atiende los requerimientos de
informacién de los accionistas.

- En la pagina web de 1a Sociedad los accionistas tienen a su disposicion toda la
informacién y documentacién de los asuntos del orden del dia previsto para las juntas
generales con la antelacion suficiente.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle en su caso, qué medidas se adoptan

para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalle las medidas

El articulo 11 del Reglamento de la Junta y el articulo 18 de los Estatutos establecen que la
Junta General estara presidida por el presidente del Consejo de Administracién o, en su defecto,
por el vicepresidente, y a falta de ambos, por el consejero de mayor edad o que designe el
Consejo. A falta de cualquiera de ellos, correspondera la Presidencia al accionista que elijan en
cada caso los socios asistentes a la reunion. En caso de convocatoria judicial, serd el juez el que
determine a quién corresponde la Presidencia.

Sin perjuicio de lo previsto en los Estatutos Sociales, corresponde al presidente declarar la Junta
validamente constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones y los
tiempos asignados a ellas conforme a lo previsto en el Reglamento, poner término a los debates
cuando estime suficientemente debatido el asunto y ordenar las votaciones, resolver las dudas
que se susciten sobre el orden del dia y la lista de asistentes, proclamar la aprobacion de los
acuerdos, levantar la sesién y, en su caso, acordar su suspension, y, en general, ejercitar todas las
facultades, incluyendo las de orden y disciplina, que sean necesarias para la mejor ordenacion
del desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretacion de lo previsto en dicho Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junta contiene, entre otros, preceptos relativos a la formacion de
la lista de asistentes, desarrollo de las juntas y votacién de las propuestas de acuerdos que
garanticen el buen funcionamiento de las juntas generales.
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El érgano de administracién podra requerir la presencia de un notario para que levante acta de la
Junta General y estara obligado a hacerlo siempre, que con cinco dias de antelacion al previsto
para la celebracién de la Junta lo soliciten accionistas que representen, al menos, el 1% del
capital social. El acta notarial tendra la consideracion de acta de la Junta y no necesitard la
aprobacion por ésta.

Sin perjuicio de la inscripcion en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las
previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resuiten de aplicacion, el
mismo dia de celebracion de la Junta o ¢l dia habil inmediatamente posterior, la Sociedad
remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV. El texto de los acuerdos aprobados se
incorporara a la pagina web de la Sociedad. Asimismo, a solicitud de cualquier accionista o de
quien le hubiere representado en la Junta General, el secretario expedird certificacion de los
acuerdos o del acta.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
Reglamento de la Junta General.

Durante el 2008 la compaiiia no ha realizado modificaciones en el Reglamento de la Junta
General.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere el presente informe:

Datas de asistencia

0, > [
Fecha Junta % pre‘sencla 7 en ‘r % voto a distancia | % total
General fisica representacion
Vo!:o‘ Otros
electronico
06-06-2008 7,138 58,593 0,147 0,000 | 65,878

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el
ejercicio al que se refiere ¢l presente informe y el porcentaje de votos con los que se
ha adoptado cada acuerdo.

Primero

Aprobar las cuentas anuales (memoria, balance y cuenta de pérdidas y ganancias)
individuales, el informe de gestion de la Sociedad y las cuentas anuales consolidadas de la
Sociedad y de sus sociedades dominadas, correspondientes al gjercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2007.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 637.047.022 acciones que representan
el 96,10129% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion de 23.875.991
acciones que representan el 3,60180% de dicho capital y el voto en conira de 1.921.205
acciones que representan el 0,28982% del capital citado, y el voto en blanco de 47.015
acciones gue representan el 0,00709% del capital presente.
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Segundo

Aprobar la modificacién del articulo 25 de los Estatutos Sociales para aumentar de tres a
cinco el niimero minimo de consejeros, de acuerdo con lo dispuesto en la Recomendacion
9* del Céddigo Unificado sobre el Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. El nimero
mAXimo permanece invariable en quince miembros.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 658.351.409 acciones que representan
el 99.31515% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion de 2.668.585
acciones que representan el 0,40257% de dicho capital y el voto en contra de 1.824.224
acciones que representan el 0,27519% del capital citado, y el voto en blanco de 47.015
acciones que presentan el 0,00709% del capital presente.

Tercero

Aprobar la modificacion del articulo 29 de los Estatutos Sociales para incluir el correo
electronico o cualquier otro medio electrénico o telematico como forma de notificar la
convocatoria de las reuniones del Consejo de Administracidn, y para que éstas puedan
celebrarse en varias salas simultaneamente, a través de medios de comunicacién a
distancia.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 659.435.373 acciones que representan
el 99,47867% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion de 2.500.829
acciones que representan el 0,37726% de dicho capital y el voto en contra de 897.016
acciones que representan el 0,13532% del capital citado, y el voto en blanco de 58.015
acciones que presentan el 0,00875% del capital presente.

Cuarto

Aprobar la modificacion del articulo 34 de los Estatutos Sociales, que regula la Comisién
de Auditoria, para adaptar su redaccidn a lo dispuesto en las Recomendaciones 44°, 46
50%, 52* y 53* del Cédigo Unificado sobre el Buen Gobierno.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 659.752.204 acciones que representan
el 99,52646% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion de 2.747.919
acciones que representan el 0,41454% de dicho capital y el voto en contra de 326.895
acciones que representan el 0,04931% del capital citado, y el voto en blanco de 64.215
acciones que presentan el 0,00969% del capital presente.

Quinto

Reelegir como auditores de cuentas de las cuentas anuales individuales de la Sociedad y de
los estados financieros anuales consolidados para el gjercicio social 2008 a Ernst & Young,
S.L.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 659.263.465 acciones que represenian
el 99,45274% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion de 2.876.836
acciones que representan el 0,43398% de dicho capital y el voto en contra de 645.866
acciones que representan el 0,09743% del capital citado, y el voto en blanco de 105.066
acciones que presentan el 0,01585% del capital presente.
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Sexto

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, durante el plazo de 18
meses a contar desde la fecha del presente acuerdo y dentro de los limites y requisitos
exigidos por la ley, pueda adquirir derivativamente, directamente o a través de las sociedades
de su grupo, por cualquier titulo oneroso admitido en derecho, acciones propias hasta el
maximo permitido por la ley, por un precio o contravalor que oscile entre un minimo
equivalente a su valor nominal y un maximo equivalente al precio de cierre de las acciones de
la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicién derivativa de las
acciones, pudiendo al efecto suscribir cuantos documentos piblicos o privados sean
necesarios para la plena eficacia juridica de la presente autorizacion.

Esta autorizacion sustituye y deja sin efecto la autorizacion para la adquisicion, durante un
plazo de 18 meses, de acciones propias, bien directamente o a través de sociedades de su
grupo, acordada por la Junta General celebrada el 29 de junio de 2007.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 638.151.838 acciones que representan
el 96,26796% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion de 23.066.607
acciones que representan el 3,47970% de dicho capital y el voto en contra de 1.614.773
acciones que representan el 0,24360% del capital citado, y el voto en blanco de 58.015
acciones que presentan el 0,00875% del capital presente.

Séptimo

Delegar a favor del Consejo de Administracion, por el plazo de cinco afios, la facultad de
ampliar el capital social con exclusidn, total o parcial, del derecho de suscripcion
preferente, de conformidad con lo establecido en el articulo 153 1.b) de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 631.509.669 acciones que representan
el 95,26596% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion de 1.270.702
acciones que representan el 0,19169% de dicho capital y el voto en contra de 30.026.847
acciones que representan el 4,52968% del capital citado, y el voto en blanco de 84.015
acciones que presentan el 0,01267% del capital presente.

Octavo

Delegar en el Consejo de Administracidn, por ¢l plazo de cinco afios, de la facultad de
emitir valores negociables con exclusion, total o parcial, del derecho de suscripcion
preferente, al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro
Mercantil y en el régimen general sobre emision de obligaciones, y aplicando por analogia
lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de 1a Ley de Sociedades Anénimas.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 631.318.151 acciones que representan
el 95,23706% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion de 23.534.684
acciones que representan el 3,55031% de dicho capital y el voto en contra de 7.954.383
acciones que representan el 1,19995% del capital citado, y el voto en blanco de 84.015
acciones que presentan el 0,01267% del capital presente.
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Noveno

Delegar en el Consejo de Administracion, en los mds amplios términos, para la
interpretaciéon, subsanacion, complemento, ejecucién y desarrollo de los acuerdos que se
adopten por la Junta, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta, y
concesion de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 635.692.106 acciones que representan
el 95,89689% del capital presente y representado en la Junta, la abstencién de 24.466.417
acciones que representan el 3,69086% de dicho capital y el voto en contra de 2.616.644
acciones que representan el 0,39473% del capital citado, y el voto en blanco de 116.066
acciones que presentan el 0,01751% del capital presente.

E.9. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niimero minimo de
acciones necesarias para acudir a la Junta General:
Si.

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta Genersal 100

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la Sociedad referente a las delegaciones

de voto en la Junta General.

De acuerdo con el articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, los
accionistas con derecho de asistencia pueden delegar su representacion en otra persona
aunque €sta no sea accionista.

La representacion sera especial para cada Junta salvo que se trate del conyuge, ascendiente
o descendiente del representado o apoderado general, en documento publico, para
administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.
La representacion puede conferirse por los siguientes medios:

a) Mediante la remisidn en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la
representacion o de la tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada al efecto y
firmada por el accionista, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales.

b) A través de medios de comunicacion electrénica o telematica a distancia que garanticen
debidamente la representacién atribuida, 1a identidad del representado y su condicién
de accionista. Sera admitida la representacién otorgada por estos medios cuando el
documento electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica
reconocida empleada por el representado u otra clase de firma que, mediante acuerdo
adoptado al efecto con cardcter previo, considere el Consejo de Administracion que
reine adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que
confiere su representacion. La representacion conferida por estos medios se remitird a
la Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de
Administracion en el acuerdo de convocatoria de la Junta.
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En el supuesto de solicitud piblica de la representacion, se estard a lo dispuesto en el
articulo 107 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas y, en su caso, en el articulo 114 de
la Ley del Mercado de Valores. En particular, el documento, en soporte papel o
electrénico, en el que conste el poder deberd contener o llevar anejo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del
sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y
las personas juridicas accionistas podrin ser representadas por quienes ejerzan su
representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el supuesto de
que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta més de un
representante,

La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, fisica o a
través de medios de comunicacion a distancia, asi como la que se derive del voto emitido
por dichos medios supone la revocacion de cualquier delegacidn, cualquiera que sea la
fecha de ésta.

E.11.Indique si la compaiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la Sociedad:

No.

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina web.

www._ercros.es/Informacion al accionista
www.ercros.es/Quiénes somos/Informacion de la Sociedad/Gobierno corporativo

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique ¢l grado de seguimiento de la Sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
Unificado de Buen Gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
précticas o criterios, que aplica la Sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la
toma de control de la Sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2.

Cumple.
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g

Que cuando coticen la Sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan

publicamente con precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4y C.7.

No aplicable.

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la

aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entraiien una
modificacién estructural de la Sociedad y, en particular, Ias siguientes:

a) La transformaciéon de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Seciedad, incluso aungue ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entraiie una
modificacién efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad.
Cumple.

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida
la informacién a que se refiere la recomendacién 28, se hagan publicas en ¢l momento
de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple.

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, ¢n particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberin votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafes: E.8.

Cumple.
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Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero acthien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafes: E.4.

Cumple.

Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todes los accionistas y se guie por el interés de la
compaiifa, entendido como hacer miaximo, de forma sostenida, el valor econémico de la
empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders)
la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y
contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza
su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que
hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple.

Que el Consejo asuma, como niicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia
y la organizacién precisa para su puesta en prictica, asi comeo supervisar y controlar
que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

i) El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iti) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el segnimiento periddico de
los sistemas internos de informacion y control;

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafe: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3. /
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b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese
de los altos directivos, asi como sus cliusulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iii)La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer piblica periédicamente.

iv)Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a
la Junta General.

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

¢) Las operaciones que Ia Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones
vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones
siguientes:

1°.Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a muchos clientes;

2°.Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter general por quien
actile como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3°.Que su cuantia no supere ¢l 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de 1a sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella. 7
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10.

11.

12.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con
caricter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podrin ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacién
por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1y C.6.
Cumple.

Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamaiio no sea inferior a cinco ni superior
a quince miembros.

Ver epigrafes: B.1.1.
Cumple.

Que los conscjeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario,
teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion
de los consejeros ejecutivos en el capital de Ia Sociedad.

Ver epigrafes: A.2., A.3, B.1.3y B.1.14.
Cumple.

Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la Sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafes: B.1.3.
Cumple.

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje 1a proporcion existente entre el capital de la
Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1°.En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas con paquetes accionariales de elevado valor
absoluto.
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13.

14.

13.

2°.Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si

Ver epigrafes: B.1.3, A.2y A.3.

Cumple.

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafes: B.1.3.

Cumple.

Que el caricter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobiemo Corporative, previa verificacion
por la Comisién de nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las
razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion sea igual o
superior 2 la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1.4.
Cumple.

Que cuando sea escaso o nulo ¢l nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos
y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién
de nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que redinan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3.
Cumple parcialmente.

Desde la aprobacion del Codigo Unificado de Buen Gobierno no se ha nombrado a ningin
nuevo consejero. Si bien en la actualidad no hay consejeras, tampoco existe en la compafiia
ningun obsticulo que lo impida en los procedimientos para cubrir vacantes. Segim el articulo
8 del Reglamento del Consejo, al proveerse de nuevas vacantes, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracién, procurara
que se tenga en cuenta la diversidad de género. Para ello, se asegurard de que los
procedimientos de seleccion no adolecen de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion
de consejeras y buscara deliberadamente entre los candidatos a mujeres que retinan el perfil
buscado.
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16.

17

18.

19.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure
que los consejeros reciban con caricter previo informacién suficiente; estimule el
debate y la participaciéon activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y coordine
con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi
como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42.
Cumple.

Que, cuando el presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad,
se faculte 2 uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el
Consejo de su presidente.

Ver epigrafe: B.1.21.
Cumple.

Que el secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de l1a Sociedad y con los Reglamentos de la Junta,
del Consejo y demas que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiermo contenidas en este
Cédige Unificado que la compairiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por Ia Comisién de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafes: B.1.34.
Cumple.

Que ¢l Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente
no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29.

Cumple.
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20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se

2]

22

»

23,

24

cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierne Corporativo. Y que si la representacion
fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30.

Cumple.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple.

Que el Consejo en pleno evaliie una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le cleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de
sus funciones por el presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafes: B.1.19.
Cumple.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo
que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su
requerimiento al presidente o al secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42.
Cumple.

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la Sociedad el asesoramiento
preciso para el cuamplimiento de sus funciones. Y que la Sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41.

Cumple.
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25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los

nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus
reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo

necesarios para desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9y B.1.17.

Cumple.

27. Que la propuesta de nombramiento o reelecciéon de consejeros que se eleven por el

Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes;

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafes: B.1.2.

Cumple.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pigina web, y mantengan actualizada,

la siguiente informacion sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogrifico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,
seiialdndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos;
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29.

30.

31.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple.

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuade superior a 12 aiios.

Ver epigrafes: B.1.2.
Explica.

El Consejo ha decidido mantener en su cargo a un consejero independiente que en julio de
2008 cumplidé 12 afios de mandato minterrumpido por la experiencia y las aportaciones que
hace en las deliberaciones del Consejo. En todo caso, su mandato no finaliza hasta 2010.

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan,
en el nimero que corresponda, cuando diche accionista rebaje su participacién
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2.
Cumple.

Que ¢l Consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido
en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado III de
definiciones este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Piblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en
la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de preporcionalidad
seiialado en la Recomendacién 12.

Ver epigrafes: B.1.2, B1.5 y B.1.26.

Cumple.
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32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédite y reputacion de la
Sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en
las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos seitalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andénimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su cargo.
Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43, B1.44.

Cumple.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social.
Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando ¢l Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan
Yy, si optara por dimitir, explique las razones em la carta a que se refiere la
recomendacién siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicion de consejero.

No aplicable.

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los
miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.5.
No aplicable.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo
sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija

anual a Ia que den origen;
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36.

b)

Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia
relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos;

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base coalquier derecho 2 una
remuneracién en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable;

iii)Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv)Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributive propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las
hipétesis u objetives que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras anidlogas), con una estimacién de su
importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiridn:

€¢) Duracion;

f) Plazos de preaviso; y

g) Cualesquiera otras cliusulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de Ia relaciéon
contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrafes: B.1.15.

Cumple.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega
de acciones de la Sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no 2lcanzari a la entrega de acciones, cuando se condicione a que
los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A.3, B.1.3.

Cumple.
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37.

38.

39.

40.

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer su independencia.

Cumple.

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren
dichos resultados.

Cumple.

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el
desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de 1a evolucién
general de los mercados o del sector de actividad de Ia compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple.

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caricter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el aiio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los aios futuroes.
Abordari todas las cuestiones a2 que se refiere la Recomendacion 35, salvoe aquellos
extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial sensible. Hard
hincapié en los cambios mads significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global
de como se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores extermos que lo hubieran
prestado.

Ver epigrafe: B.1.16.
Cumple parcialmente.
El Informe sobre la Politica de Retribuciones de los Consejeros forma parte del Informe

Anual de Gobierno Corporativo, que a su vez estd integrado en el Informe de Gestidn de
Ercros S.A. que se vota en la Junta General de Accionistas.
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41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
ejercicio e incluya:

a)

b)

El desglose individualizado de la remuneraciéon de cada consejero, que incluira, en
su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del
Consejo;

ili) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién

definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate

de aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminaciéon de
sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direcciéon de los
consejeros ejecutivos;

viii)Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que
sea su naturaleza o 12 entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracién de operacién vinculada o su omisién distorsione la
imagen fiel de Ias remuneraciones totales percibidas por el consejero.

El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la

accion, con detalle de:

i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el aiio, con indicacion del nimero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Nidmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaciéon de su
precio, fecha y demds requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.
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¢) Informaciéon sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion
obtenida por los comsejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la Sociedad.

Cumple.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision

Delegada®), la estructara de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea
similar a la del propio Consejo y su secretario sea ¢l del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6.

No aplicable.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones

adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban
copia de las actas de las sesiones de Ia Comision Delegada.

No aplicable.

44. Que el Consejo de Administracion constituya en sun semo, ademas del Comité de

Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones
separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comisién o comisiones de Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del
Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta,
en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos,
con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cunando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la Comision.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus fanciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos les
miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.1.3.

Cumple.
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45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas

de gobierno corporative se atribuya al Comité de Auditoria, a la Comisién de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las Comisiones de Cumplimiento
o de Gobierno Corporative.

Cumple.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se

designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple.

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la

supervisién del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.

Cumple.

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria

su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en
su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la Seciedad, incluyendo entre los financieros
0 economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que Ia Sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardan para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: D.

Cumple.
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1°. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cuamplimiento de los
requisitos normatives, Ia adecnada delimitacion del perimetro de consolidacién y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria interna; proponer
la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de [a empresa.

2°, En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMYV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure que la Sociedad y ¢l auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demds normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores;

iii)Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.
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d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2. B.2.3 y D.3.

Cumple.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la

Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningiin otro directivo.

Cumple.

52. Que ¢l Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcién por

éste de las correspondientes decisiones, sobre los signientes asuntos seiialados en la
Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, 1a Sociedad deba hacer
publica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza aniloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funciéon de informe previo haya sido
atribuida a otra Comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3.

Cumple.

53. Que el Consejo de Administraciéon procure presentar las cuentas a la Junta General sin

reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales
en que existan, tanto el presidente del Comité de Auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

Ver epigrafes: B.1.38.

Cumple.

54.Que la mayoria de los miembros de la Comisibn de Nombramientos -o de

Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafes: B.2.1. /

Cumple.
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55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademss de las funciones indicadas
en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el fiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempeiiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga 2l Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género seiialadas en la
Recomendacion 14 de este Cédigo.

Ver epigrafes: B.2.3.
Cumple.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de Ia Comisién de Nombramientos que tome
en consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidates para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple.

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribuciéon individual de los consejeros ejecutives y las dem4s condiciones de
sus contratos;

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14, B.2.3.

Cumple.

/
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58. Que la Comision de Retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple.

G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algiin principio o aspecto relevante relative a las practicas de
gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente
Informe, a continuacién mencione y explique su contenido.

Hechos ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio

La empresa Axa, S.A. ha notificado a la Sociedad de que, con fecha S de febrero de 2009, posee
un 3,02% del capital social de la compafifa. La Sociedad no tiene constancia de la existencia de
otros accionistas significativos que detenten un porcentaje de participacion superior al 3% del
capital social.

A lo largo de 2008 y hasta el momento de ser aprobado este informe por la Comision de
Nombramientos y Remuneracion en 2009, ningtin consejero de Ercros ha sido procesado o se ha
abierto contra él un auto de apertura de juicio oral.

Si bien, de acuerdo con lo establecido en el articulo 32 del Reglamento del Consejo, el consejero
D. Ramén Blanco Balin informé al Consejo de Administracidn, de 11 de febrero de 2009, de su
condicion de imputado por la Audiencia Nacional en la denominada “Operacion Giirtel”.

Como consecuencia de la informacion facilitada por el citado consejero, el Consejo de
Administracion, de acuerdo con el articulo 31 de su Reglamento, acordé solicitar un informe a la
Comisién de Nombramientos y Remuneracion previo a su toma de decision.

Esta Comision, en su sesion de 19 de febrero, analizd la informacién facilitada y, en ausencia del
interesado, acordo elevar al Consejo de Administracion la propuesta de mantener al consejero en
su cargo, a la espera de la evolucion del procedimiento judicial

Asimismo, y de acuerdo con el articulo 32 del Reglamento del Consejo, la Comision de

Nombramientos y Remuneracion inst6 al consejero de que informe a esta Comisiéon y al Consejo
de cualquier nueva vicisitud procesal en relacion al caso que le ocupa.

INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS DE
ERCROS

Se adjunta como documento anexo
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Responsabilidad del Informe de Gobierno Corporative de 2008 de Ercros, S.A.

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracion de
Ercros, S.A., en su reunién de 26 de febrero de 2009, en relacidon con el ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2008, formula el Informe de Gobierno Corporativo, que extendido en papel comun,
impresas por una sola cara, estampadas con sello del Grupo y firmadas, a efectos de
identificacién, por el secretario del Consejo de Administracion, Sr. Mayans Sintes.

El Informe de Gobierno Corporativo incluye el Informe sobre la Politica de Retribucién de los
Consejeros, que se presente en documento aparte, y ambos forman parte del Informe de Gestién
de Ercros, S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b, todos
los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el informe
de gestion incluye un anilisis fiel de 1a evolucién de los resultados empresariales y de la posicion
del emisor y las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con
la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 26 de febrero de 2009

Antonio Zabalza Marti

Presidente y consejero delegado

Laureand, Roldan Aguilar Ramén %co Balin

Vocal Varad~

Josep Lluis Cabestany Illana " Kduardo Sanchefz Méirondo
Vogal Vocal
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Informe sobre la politica de retribuciones
de los consejeros de Ercros

19 de febrero de 2009
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Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros de Ercros

INTRODUCCION

El presente Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros se basa en el
articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracion de Ercros, que a su vez recoge
la recomendacion 40 del Cddigo Unificado de Buen Gobiemo de las Sociedades
Cotizadas.

De acuerdo con el procedimiento previsto, el Informe sobre 1a politica de retribuciones
de los consejeros de Ercros, correspondiente al ejercicio 2009, ha sido aprobado por el
Consejo de Administracién, en su sesion de 26 de febrero de 2009, previa aprobacién de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones el 19 de febrero de 2009. Dicha
Comision ha sido la responsable de la elaboracién del Informe, para cuya tarea no ha
requerido la concurrencia de asesoramiento externo.

El Consejo de Administraciéon ha decidido asimismo presentar este Informe a los
accionistas, a efectos informativos, a través de su publicaciéon dentro del Informe de
Gobiemo Corporativo que se entrega en la Junta de Accionistas y esta a disposicion de
éstos en la sede social de 1a compafifa y en la pagina web corporativa.

La politica de retribuciones de los miembros del Consejo de Administraciéon de Ercros
esta basada en lo estipulado sobre esta materia en los Estatutos de la Sociedad (articulos
36 y 39), el Reglamento de Consejo de Administracién (articulos 17 y 37), el
Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Remuneracion (articulos I, 2 y 3), los
criterios orientadores y recomendaciones contenidas en el Cdédigo Unificado
(recomendaciones 35-41 y 57) y la Ley de Sociedades Andnimas (articulos 130 y 200 y
disposiciones adicionales tercera y cuarta).

PRINCIPIOS GENERALES

La politica de retribuciones de Ercros se basa en el principio de plena transparencia y
moderacidén. Segin este principio, las retribuciones del Consejo de Administracion
deben alcanzar a todos los miembros de dicho Consejo -incluida la totalidad de las
retribuciones de los consejeros ejecutivos- y a todos los conceptos retributivos -
incluidas las indemnizaciones por cese-, estableciéndose como unico limite la no
revelacion de informacién comercial sensible.

Las retribuciones de los consejeros externos deben ser las precisas para atraer y retener
a las personas del perfil profesional deseado; las necesarias para retribuir la dedicacion,
calificacion y responsabilidad que el cargo exige; y moderadas para no afectar a su
independencia.

Para la determinacién de la cuantia de la remuneracién del Consejo, la Comisién de
Nombramientos y Remuneracion deberd tener en consideracion la situaciéon de la
Sociedad, la actuacidon de las distintas personas afectadas, asi como la situacion del
mercado.
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CONCEPTOS RETRIBUTIVOS
1. Retribucion estatutaria

El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Junta General, puede fijar
anualmente una retribucion colegiada para sus miembros de hasta un maximo del 2%
del resultado del ejercicio, asi como determinar la forma de reparto de dicha retribucion.
Esta sélo podra ser percibida después de estar cubiertas las atenciones de la reserva
legal y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un 6% del
capital suscrito y desembolsado por cada accién. En ningtin caso la cuantia a recibir
conjuntamente excedera del 1% del capital social de Ercros.

En el caso de que el informe del auditor externo presente salvedades que minoren los
resultados de la Sociedad, serdn estos resultados los que se tomen en cuenta para fijar la
retribucion estatutaria.

2.  Dietas por asistencia

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros perciben una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones del Consejo y de sus
comisiones. El importe de dicha dieta la determina el presidente del Consejo a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Remuneracién y se abona por cada sesion del
Consejo o de las comisiones.

3. Retribucién variable

El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Junta General, puede acordar la
percepcion de una retribucion varnable -mediante entrega de acciones de la Sociedad o
de sociedades del Grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accidn, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de
prevision.

Este tipo de retribucion no puede ser percibido por los consejeros externos para evitar
conflictos de interés, a excepcion de que se condicione la permanencia de las acciones
en poder del consejero hasta su cese como tal.

No se considera retribucion variable 1a retribucidn estatutaria.

4. Retribucion en especie

Los consejeros no pueden hacer uso de activos de la compafifa ni valerse de su posicion
en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una
contraprestacion adecuada o que, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Remuneracidn, esta ventaja sea considerada retribucién en especie. Si la ventaja
recibida por el consejero lo es en su condicidn de socio, sélo resultard procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.
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DETERMINACION Y APROBACION DE LAS RETRIBUCIONES

El Consejo de Administracién es el érgano responsable de aprobar, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Remuneracion:

- La modalidad, procedimientos e importe de las retribuciones anuales de los
consejeros en su condicion como tales y en el desempefio de otras funciones
distintas, de acuerdo con lo establecido en los principios generales de la politica de
retribuciones, y

- La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratos.

Asimismo la Comisién de Nombramientos y Remuneracion es responsable de:
- Revisar periédicamente los programas de retribuciones,

- Elaborar el presente Informe anual sobre la politica de retribuciones de los
consejeros, para someterlo al Consejo,

- Velar por la observancia de la politica retributiva de la Sociedad, y

- Velar por la transparencia de las retribuciones de los consejeros.

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EN 2008 Y PREVISION PARA 2009
Por el ejercicio de las funciones de supervision y decision colegiada

Componente fijo

Corresponde a las dietas a satisfacer a los consejeros por las reuniones celebradas del
Consejo y de las comisiones. Esta retribucion fija es percibida por todos los consejeros,
excepto por el consejero gjecutivo.

En 2008, ¢l importe de dichas dietas no experimentd variacidn respecto a lo que se
venia percibiendo en afios anteriores (3.005,06 euros por reunidn, tanto en el caso del
Consejo como en el de las comisiones). En 2009 este importe tampoco ha variado.

Durante el ejercicio pasado, se mantuvieron seis reuniones del Consejo de
Administracién, seis de la Comision de Auditoria y cuatto de la Comisiéon de
Nombramientos y Remuneraciéon. El importe total percibido en concepto de dietas de
asistencia a dichas reuniones ascendi6 a 162.273,24 euros. En 2009, este importe variara
en funcidén del nimero de reuniones que se mantengan.

A continuacién de detalla la retribucion total en concepto de dietas percibidas
individualmente por los administradores en 2008:



"

Euros

Laureano Ramén Eduardo Josep Lluis

Roldan Blanco Sanchez  Cabestany

Dietas Aguilar Balin  Morrondo Ilana
Consejo de Administracién 18.030,36 18.030,36 18.030,36 18.030,36
Comision de Auditoria 18.030,36 18.030,36 18.030,36 -
Comisién de Nombramientos y
Remuneracion 12.020,24 12.020,24 12.020,24 -
Total 48.080,96 48.080,96 48.080,96 18.030,36

Por el ejercicio de funciones distintas a las de supervisién y decision colegiada

La Comisién de Nombramientos y Remuneracion, de 19 de febrero de 2008, formulé la
propuesta de retribucion fija, correspondiente a 2008, y variable, correspondiente a
2007, por el ejercicio de funciones distintas de la supervision y decision colegiada. Esta
retribucién es percibida por el consejero ejecutivo, D. Antonio Zabalza Marti, cuyo
monto total en 2008 ascendié a 629.362,29 euros, desglosado en los conceptos que se
detallan a continuacion:

Componente fijo

La retribucién fija percibida por el consejero ejecutivo en 2008 como consejero-
delegado de la Sociedad matriz, Ercros, S.A., y administrador unico de la empresa filial,
Ercros Industrial, S.L.U., ascendio a 428.249, euros. En 2009 esta cantidad se vera
incrementada en un 1,4% correspondiente a la evolucion del IPC del afio anterior.

Euros
Retribucion fija 2008
Por la Sociedad 122.931,00
Por el resto del Grupo 305.318,00
Total 428.249,00

Componente variable

El consejero ejecutivo tiene derecho por contrato a la percepcién de una retribucion
variable, que propone anualmente la Comisidon de Nombramientos y Remuneracién. El
importe de esta retribucion debe estar comprendido entre el 0 y el 40% del salario bruto
anua] percibido. La retribucion variable percibida por dicho consejero en 2008 de la
empresa filial, Ercros Industrial, S.1..U., ha ascendido a 143.846,00 euros.

El consejero delegado también percibe otros beneficios en especie que en 2008
ascendieron a 21.716,81 euros. La prevision para 2009 es que este concepto evolucione
de acuerdo con el incremento del coste de la vida.
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Euros
2008
Retribucién variable
Por el resto del Grupo 143.846,00
Retribucién en especie
Por 1a Sociedad 21.716,81
Total 165.562,81

Sistemas de prevision

La politica en materia de sistemas de prevision del consejero ejecutivo se basa en la
aportacion de la Sociedad al Plan de Pensiones Sistema de Empleo de aportacidn
definida, por un importe méaximo del 2% de la retribucién bruta anual, comun al resto de
la plantilla de la compafiia. Con caracter excepcional en 2008 se adiciond a la cantidad
percibida una aportacion extraordinaria acordada en convenio colectivo.

Asimismo, este consejero es beneficiario de un seguro de vida individual y otro
colectivo. En el primer caso, la cobertura de dicho seguro se corresponde con 2,5 veces
el salario bruto anual, en tanto que en el segundo caso la cobertura estd marcada por el
convenio colectivo y, en su caso, asciende a 24.040,48 euros.

La cantidad satisfecha por Ercros, S.A. y por Ercros Industrial, S.L.U., por los
conceptos anteriores en 2008, ascendid a 35.550,48 euros. En 2009 evolucionard de
acuerdo con la aplicacién de los porcentajes citados respecto al salario fijo bruto anual
percibido.

Euros
2008

Aportaciones a planes de pensiones

Por 1a Sociedad 2.464,05
Por el resto del Grupo 6.496,79
Primas de seguros de vida

Por la Sociedad 26.589,64
Total 35.550,48

Retribuciones a largo plazo y otros incentivos

Ni el consejero ejecutivo ni los otros administradores de Ercros han percibido de la
Sociedad o de su Grupo de empresas otros conceptos retributivos distintos a los citados
anteriormente, tales como: atenciones estatutarias, opciones sobre acciones (sfock
options) 1 otros instrumentos financieros, anticipos, créditos concedidos, obligaciones
contraidas en planes y fondos de pensiones, garantias constituidas a favor de los
consejeros, etc.
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CONDICIONES DE LOS CONTRATOS

El consejero ejecutivo, D. Antonio Zabalza, tiene suscrito un contrato de trabajo, de
duracion indefinida, con Ercros, S.A. que esta regido por el Real Decreto 1382/1985, de
1 de agosto, de regulacién de la relacion laboral de cardcter especial del personal de alta
direccién.

Dicho contrato prevé una indemnizacidn equivalente a una anualidad de la retribucién
total percibida en el supuesto de: desistimiento por parte de FErcros; despido
disciplinario declarado improcedente; y resolucion del contrato por voluntad del alto
directivo sobre la base de cualquiera de las causas previstas en el articulo 10.3 del
mencionado Real Decreto, referidas a modificaciones sustanciales en las condiciones de
trabajo que sean perjudiciales para el alto directivo, impago reiterado de salarios o
cualquier otro incumplimiento grave por la empresa.

En los dos primeros supuestos, Ercros debera comunicar su decisioén con un preaviso de
tres meses. En caso de incumplimiento de dicho preaviso, el alto directivo tendra
derecho a una indemnizacion adicional equivalente a los salarios correspondientes al
periodo incumplido.

POLITICA DE RETRIBUCION A LARGO PLAZO

No se prevén cambios significativos en la politica de retribucién de los consejeros de
Ercros, anteriormente descrita, para los afios futuros.
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INFORME DE AUDITORIA

Ercros, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién
Consolidado correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Ercros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ercros, S.A. y Sociedades
dependientes, que comprenden el balance de situacidn consolidado al 31 de diciembre de
2008 y la cuenta de resultados consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consoclidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante |a realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas vy la evaluacién
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la fegislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion
consolidado, de [a cuenta de resultados consolidada, del estado de flujos de efectivo
consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado v de la memoria
consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2008. Con fecha 29 de febrero de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una
opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacién financiera consolidada de Ercros, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados consclidados de sus operaciones, de sus flujos de
efectivo consolidados y de [os cambios en el patrimonic neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad
con las normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unidén Europea,
que guardan uniformidad con [as aplicadas en el gjercicio anterior.
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El'informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones
gue los Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la
situacion de Ercros, S.A. vy Sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consclidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas.

ERNST & YOUNG, S.L.

{Inscrita enel Registro Oficial de Auditores

COLLEG] i 4
DE CENSORS [URATS Francisco Aranda Llaurado
DE COMPTES

27 de febrero de 2009 DE CATALUNYA

Membre exercent;
ERNST & YOUNG, s.L.

Any 2009 pon 20/09/02245
COFIA GRATUTTA
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ERCROS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales consolidadas e Informe de Gestion consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2008

(Preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera)




"

ERCROS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

31 de diciembre de 2008

Cuentas anuales consolidadas
Balances de sitnacién consolidados
Cuentas de resultados consolidadas
Estados de flujos de efectivo consolidados
Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado

Memoria consolidada

Informe de gestién consolidado
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL GRUPO ERCROS

Balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de Ercros, S.A. y sociedades

dependientes
Activo Millones de euros
Notas 31-12-08 31-12-07

Activos no corrientes

Inmovilizado material 8 306,89 485,29

Propiedades inmobiliarias 9 10,67 21,63

Activos mtangibles 10 9,01 2,94

Participaciones en empresas asociadas 11 4,57 4,50

Activos financieros no corrientes 12 5,71 7,15

Activos por impuestos diferidos 7 433 3,78
341,18 525,29

Activos corrientes

Existencias 13 112,99 104,19

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14 215,34 215,91

Otros activos corrientes 15 9,59 28,78

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 16 27,93 33,72

Activos no corrientes clasificados como mantenidos

para la venta 4 - 41,14
365,85 423,74

Total active 707,03 949,03
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Balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de Ercros, S.A. y sociedades

dependientes

Pasive v patrimonio neto

Millones de euros

Notas 31-12-08 31-12-07
Patrimonio neto 17
De la Sociedad dominante 255,92 462,23
De accionistas minoritarios 1,28 0,91
257,20 463,14
Pasivos no corrientes
Emision de obligaciones y otros valores negociables 19 71,31 71,31
Deudas con entidades de crédito 19 3,30 8,40
Pasivos por impuestos diferidos 7 35,49 35,96
Provisiones 18 50,44 68,76
Otros pasivos no corrientes 20 13,36 924
173,90 193,67
Pasivos corrientes
Deudas con entidades de crédito 19 8291 85,32
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 130,82 147,45
Provisiones 18 10,26 3,76
Otros pastvos corrientes 20 51,94 55,69
275,93 29222
Total pasivo y patrimonio neto 707,03 949,03
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Cuentas de resultados consolidadas a 31 de diciembre de Ercros, S.A. y sociedades
dependientes

Millones de euros
Conceptos Notas 2008 2007
Ventas 6 866,49 844,65
Otros ingresos de explotacién 6 20,66 21,51
Variacion existencias 2,83 3,93
889,98 870,09

Aprovisionamientos -499,33 441,92
Gastos de personal 6 -109,14 -136,19
Otros gastos -237.92 -264,12

-846,39 -842,23
Resultado bruto de explotacién 43,59 27,86
Dotacién a la amortizacion 8/9/10 -39,73 40,89
Beneficio/(pérdida) de explotaciéon 3,86 -13,03
Deterioro de activos 8/9/13 -198,29 -26,31
Ingresos financieros 6 3,23 23,75
Gastos financieros 6 -10,41 -16,64
Diferencias de cambio (neto) 0,77 -1,36
Resultado de sociedades por el método de participacion - 0,29
Pérdida antes de impuestos -202,38 -33,30
Gasto por impuesto sobre las ganancias 7 -0,64 -0,21
Pérdida del ejercicio -203,02 -33,51
Atribuible a:
Intereses minoritarios 17 0,37 -0,75
Sociedad dominante 17 -203,39 -32,76
Pérdida por accién (en euros)
Basico -0,2334 -0,0376
Diluido -0,2334 -0,0376
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Estados de flujos de efectivo consolidados a 31 de diciembre de Ercros, S.A. y sociedades

dependientes
Millones de euros
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2008 2007
1 Resultado del ejercicio antes de impuestos. -202,38 -33,30
2 Ajustes del resultado 238,67 85,61
Amortizacién del inmovilizado (+) 39,73 40,89
Correcciones valorativas por deterioro (+/=) 198,29 22.05
Variacién de provisiones (+/~) 3,70 26,74
Imputacion de subvenciones (+/—) -5,23 -1,42
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) -3,26 2,838
Ingresos financieros (<) -1,18 -23,75
Gastos financieros (+) 2,01 16,64
Diferencias de cambio (+/-) -0,67 0,00
Otros ingresos y gastos (—/+) 5,28 11,58
3 Cambios en el capital corriente -36,62 -23,88
Existencias (+/-) -17,82 -2,44
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -2,03 7,82
Otros activos corrientes (+/-) 17,91 0,51
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/~) -16,63 -13,43
Otros pasivos correntes (+/~) 478 -12.30
Otros activos y pasivos no corrientes (+-). -13,27 -4,04
4 Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -6,47 -12,33
Pagos de intereses (-) -8,40 -13,90
Cobros de intereses (1) 2,05 1,69
Pagos por impuesto sobre beneficios (+/~). -0,12 -0,12
5 Flujos de efectivo de las actividades de explatacion (+/— 1 +/~ 2 +/— 3 +/— 4) -6,80 16,10
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTTVIDADES DE INVERSION
6 Pagos por inversiones (-) -40,16 27,72
Inmovilizado intangible -0,73 -3,32
[Inmovilizado material -38,72 -22.42
Inversiones inmobiliarias -0,08 0,00
Oftros activos financieros -0,63 -1,98
Otros activos - -1,64
7 Cobros por desinversiones (+) 45,77 2,35
Inmovilizado intangible 3,26 0,00
Inmovilizado material 0,36 0,00
Otros activos financieros 0,48 2,35
Activos no corrientes mantenidos para venta 41,67 0,00
8 Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) 5,61 -25,37
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9 Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 0,00 137,66
Emisién de instrumentos de patrimonio 0,00 137,66
10 Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero -7.99 -99,38
Emision
Obligaciones y valores similares (+) 0,00 71,31
Deudas con entidades de crédito (+) 85,00 9,66
Devolueién y amortizacion de préstamos
Deudas con entidades de crédito (-) -92,99 -180,35
11 Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio -3,39 0,00
Prima de asistencia -3,39 0.00
12 Flujos de efective de las actividades de financiacién (+~9 +/- 10 - 11) 4,60 38,28
AUMENTO / DISMINUCION NETA DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -5,79 29,01
Efective o equivalentes al comienzo del ejercicio 33,72 4,7
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 27,93 33,72
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Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de Ercros, S.A. y
sociedades dependientes

Millones de euros
Gastos
Otras ampliaciones | Ganancias Accionistas
Capital reservas de capital acumuladas | mineritarios Total

Saldo a 31-12-06 258,75 103,98 -9,19 4,46 1,97 359,97
Distribucidn resultado 2006 - 4,46 - 4,46 - -
Ampliacién de capital:

Importe nominal de

emision 103,49 40,25 - - - 143,74

Gastos de ampliacion de

capital - - -5,79 - - -3,79
Resultado del ejercicio 2007 - - - -32,76 -0.75 -33,51
Coberturas - -1,40 - - - -1,40
Bmpuestos diferidos . 046 - - - 0,46
Otros - -0,02 - - - -0,02
Dividendos de las
sociedades dependientes - - - - -0,31 -0,31
Salde a 31-12-07 362,24 147,73 -14.98 -32,76 0,91 463,14
Distribucién resultado 2007 - -32,76 - 32,76 - -
Resultado del ejercicio 2008 - - - -203,39 0,37 -203,02
Coberturas - -1,60 - - - -1,60
Impuestos diferidos - 0,47 R - - 0,47
Oftros - -1,79 - - - -1,79
Saldo a 31-12-08 362,24 112,05 -14,98 -203,39 1,28 257.20
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Memoria consolidada a 31 de diciembre de Ercros, S.A. y sociedades
dependientes

Nota 1. Informacién del Grupo

a)  Actividad del Grupo

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) y las sociedades dependientes de ella, directa o indirectamente,
que mas adelante se relacionan, componen al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 el Grupo
Ercros (en adelante el Grupo).

Ercros, S.A. con domicilio social en Avda. Diagonal 595 de Barcelona fue constituida en
Esparia.

Las actividades principales de las sociedades que integran el Grupo son la fabricacién y
comercializacién de productos quimicos; de industrias electroquimicas y electrotécnicas; lfa
fabricacion y comercializacion de productos farmacéuticos; materias plasticas; resinas sintéticas;
fibras y productos derivados de éstas; la investigacion y aprovechamiento de yacimientos
minerales y recursos geoldgicos; la creacion, adquisicion y explotacion de fuerzas motrices de
toda clase; 1a explotacion del patrimonio social inmobiliario; y, en general, 1a realizacion de toda
clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios que sean complementarias o
derivadas, directa o indirectamente, de las actividades antes sefialadas.

Los negocios que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son los siguientes: Quimica
basica (sosa cdustica, derivados del cloro y acetato de etilo), Quimica intermedia (formaldehido
y derivados), Plasticos (PVC), Farmacia (derivados de la eritromicina y fosfomicinas),
Alimentacién animal (fosfatos), Emulsiones y Tratamiento de aguas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de cada una de las sociedades
integrantes del mismo, correspondientes al ejercicio 2008, que han servido de base para la
preparacion de estas cuentas anuales consolidadas, se encuentran pendientes de aprobacién por
sus respectivas juntas generales de accionistas. No obstante, los administradores entienden que
dichas cuentas anuales serdn aprobadas conforme estan presentadas.

b) Composicion societaria

Las sociedades que forman el Grupo presentan estados financieros individuales de acuerdo con la
normativa que les aplica con el pais donde operan.

El detalle de las sociedades participadas al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se muestra en las
paginas siguientes, clasificadas en las siguientes categorias:

- Sociedades dependientes: Aquéllas que Ercros controla, directa o indirectamente, de
forma que puede dirigir las politicas financiera y de explotacion, con el fin de obtener
beneficios econémicos.

- Entidades asociadas: Aquéllas, excluidas de la categoria anterior, sobre las que se posee

-6-




"

una influencia significativa, pudiendo, por tanto, intervenir en las decisiones de politica
financiera y de explotacion, sin llegar a tener el control absoluto ni conjunto de las
mismas.
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Sociedades dependientes y asociadas incluidas en las cuentas consolidadas de 2008

Millones de euros

Municipio del

Método de

Sociedades domicitio social” Capital Reservas Resultados % Partic. Sociedad tenedora consolidacion
Negocios asociados al
clore y Quimica
intermedia
Ercros Industrial, S.AU.  Barcelona 38,49 91,86 -107,35 100 Ercros, S.A. Global
Marcoating, S.L.U. Madrid 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Ercekol A.LE. Tarragona - 0,46 -0,22 56,56 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Asociacion Flix-Coquisa, Barcelona 0,10 - -0,01 50 Ercros Industrial, S.A.U. Participacion
S.L.
Aragonesas Industriasy ~ Madnd 48,16 26,56 -70,32 100 Ercros Industrizl, S.A.U. Global
Energia, S.A.U.
Asanefi, A.LE. Barcelona 0,91 0,98 -0.45 52,50 Aragonesas Industriasy  Global
Energia, S.A.U.
Sal Doméstica, S.A. Benain 13,02 1,67 -0,01 24,00 Ercros Industrial, S.A.U. Participacion
Ercros France, S.A. Paris (Francia) 0,21 0,27 0,08 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Ercros Italia, S.R.L. Milén (Ttalia) 0,05 0,56 0,01 100 Ercros Industrial, S.A.U. Glabal
Ercros Portugal, S.A. Lisboa (Portugal) 0,07 0,32 0,01 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Gades, Ltd. Jersey (Reino 0,01 0,03 - 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Unido)
Aguas Industriales de Tarragona 0,6] 3,10 0,01 21,14 Ercros Industmial, Participacién
Tarragona S.AU, Aragonesas
Indisirias y Energia,
S.A.U,, Asanefi, A LE.
Agrocros, S.A.U. Barcelona 0,36 -1,48 -0,50 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Fosfatos de Cartagena, Cartagena 4,70 -0,69 0,17 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
S.L.U.
Farmacia
Ufefys, S.L. Aranjuez 0,30 -0,1 1,22 60 Ercros Industmal, S.A.U. Global
Laboratorios Busto, S.A.U. Madrid 0,06 0,09 0,06 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Emulsiones
Ercros Deutschland, Recklinghausen 1,50 2,36 0,28 100 Ercros Industrial, S.A.U. Glabal
GmbH (Alemania)
Produr, GmbH Recklinghausen 0,03 0,01 - 100 Ercros Deutschland, Global
(Alemania) GmbH
Otras participaciones
Inmobiliaria Union Barcelona 1,54 0,42 -0,03 100 Ercros, S.A. Global
Industrial, S.A.U. (Inusa)
Corporacién Turistico Madrid 0,10 0,20 - 100 Inusa Glabal
Inmobiliaria, S.A.U.
(Cotportur)
Servicios Inmobiliarioes y  Madrid 0,01 0,03 - 100 Inusa Global
Turisticos, S.L.U. (Sentur)
Fondo de titulizacion Madrid - - - - - Global

NaOH

44




"

Sociedades dependientes y asociadas incluidas en las cuentas consolidadas de 2007

Millones de euros

Munmicipio
del do*micilio % Sociedad tenedora Método de
Sociedades social Capital Reservas Resultados Partic. consolidacién
Negocios asociados al cloro
y Quimica intermedia
Ercros Industriat, S.A.U. Barcelona 38,45 129,66 -37,80 100 Ercros, S.A. Global
Marcoating, S.L.U. Madrid - 0,03 - 100  Ercros Industrial, S.A.U. Global
Ercekol ALLE. Tarragona - 0,68 -0,22 56,56 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Asociacion Flix-Coguisa,  Barcelona 0,02 -0,63 - 50  Ercros Industrial, S.A.U. Participacién
S.L.
Aragonesas Industrias y Madnd 48,16 49,95 -24,61 100  Ercros Industrial, S.A.U.  Global
Energia, S.A.U.
Asanefi, A.LLE. Barcelona 0,91 2,00 -1,02 52,50  Aragonesas Industriasy ~ Global
Energia, S AU.
Sal Doméstica, S.A. Benain 13,02 13,10 - 24  Ercros Industrial, S.A.U. Participacion
Ercros France, S.A. Paris (Francia) 021 0,22 0,05 100  Ercros Industrial, S.A.U. Global
Ercros Italia, S.R.L. Mildn (Ttalia) 0,05 0,48 0,08 100  Ercros Industrial, S.A.U.  Global
Ercros Portugal, S.A. Lisboa (Portugal) 0,07 0,26 0,06 100  Ercros Industrial, S.A.U. Global
Gades, Ltd. Jersey (Retno 0,01 0,03 - 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Unido)
Agunas Industriales de Tarragona 0.61 0,92 2,18 21,14  Ercros Industrial, S.A.U. Participacién
Tarragona Aragonesas Industrias y
Energia, S.A.U.
Asanefi, ALE.
Agrocros, S.A.U. Barcelona 0,36 0,56 -2,04 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
Fosfatos de Cartagena, Cartagena 4,70 - -0,42 100 Ercros Industrial, S.A.U. Global
S.L.U.
Farmacia
Ufefys, S.L. Aranjuez 0,30 -0,35 -0,14 60  Ercros Industrial, S.A.U.  Global
Laboratorias Busto, S.A.U. Madrid 0,06 0,06 0,02 100  Ercros Industrial, S.A.U. Global
Emulsiones
Ercros Deutschland, GmbH Recklinghausen 1,50 1,24 1,11 100  Ercros Industrial, S.A.U. Global
(Alemania)
Produr, GmbH Recklinghausen 0,03 0,01 0,01 100  Ercros Dentschland, Glaobal
(Alemania) GmbH
Otras participaciones
Inmobiliaria Unidn Barcelona 1,54 0,31 0,11 100 Ercros, S.A. Giobal
Industrial, S_A.U. (Inusa)
Corporacién Turistico Madrid 0,10 0,21 - 100 Inusa Global
Inmobiliania, S.A.U.
(Corportur)
Servicios Inmobiliarios y Madrid 0,01 0,03 - 100  Inusa Giobal

Turisticos, 8.L.U. (Seritur)
Fondo de titulizacién NaOH Madrid
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¢) Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el egjercicio 2008 la estructura legal del Grupo no ha experimentado variaciones con
respecto al ano anterior.

d) Sociedades excluidas del perimetro de consolidacion

Algunas sociedades asociadas inactivas han sido excluidas en el proceso de consolidacién por
ser plenamente irrelevantes para la obtencion de la imagen fiel en las cuentas consolidadas.

e¢) Otra informacién del Grupo

Todas las sociedades del Grupo cierran su ¢jercicio social al 31 de diciembre.

f) Dividendos

Durante el ejercicio 2008 Ercros no ha percibido dividendos de ninguna de sus sociedades
participadas (en el ejercicio 2007, Ercros percibid dividendos de Asanefi, A.LE. por 0,33
millones de euros a través de la sociedad participada Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U).

Nota 2. Bases de presentacion, comparacion de la informacién y normas de valoracién

a) Bases de presentacion y comparacion de la informacién
Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008 han sido formuladas por los administradores, en reunién
del Consejo de Administracién celebrada el dia 26 de febrero de 2009, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) adoptadas por la Unidn
Europea y sus interpretaciones publicadas por el International Accounting Standards Board
(IASB) y que son de aplicacion obligatoria al 31 de diciembre de 2008, fecha a la que se refieren
las cuentas anuales consolidadas que el Grupo formula conforme a las NIIF.

Las politicas contables aplicadas son consistentes con las del ejercicio anterior, pues las
modificaciones a las normas existentes y las nuevas interpretaciones aplicables desde el 1 de
enero de 2008 han sido tenidas en cuenta en los desgloses a incluir tanto del presente ejercicio
como del anterior.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al gjercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2007 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 6 de
junio de 2008. Estas cuentas anuales consolidadas fueron elaboradas conforme a las NITF.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en millones de euros (salvo mencion expresa), ,
siendo ésta la moneda funcional del entorno econdmico principal en el que opera el Grupo.
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La preparacion de las cuentas anuales consolidadas requiere la realizacién por parte de la
Direccién del Grupo de juicios, estimaciones y asuncion de hipdtesis que afectan a [a aplicacién
de las politicas contables y a los importes registrados de activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos. Las estimaciones e hipotesis consideradas se han basado en la experiencia
histdrica y otros factores que han sido considerados razonables de acuerdo con las circunstancias.

Las estimaciones e hipétesis son revisadas periddicamente, de forma que los cambios en
estimaciones contables son registrados en ¢l periodo en el cual son revisados si la revision
tnicamente afecta a dicho periodo, o en el periodo de la revisién y periodos futuros si su revisién
afecta a ambos.

Comparacion de Ia informacion

Con ¢l objeto de facilitar 1a comparacion de las cifras del ejercicio 2008 con las del gjercicio
2007 en el estado de flujos de efectivo, ¢l Grupo ha adaptado el formato de estado de flujos de
efectivo que venia utilizando hasta 31 de diciembre de 2007 con ¢l que se incluye en las
presentes cuentas anuales.

b) Metodologia de consolidacién

La metodologia de consolidacion se describe en los apartados siguientes:

i) Meétodos de consolidacion

Los métodos aplicados en la obtencion de las cuentas anuales consolidadas han sido los
siguientes:

- El método de integracion global, para las sociedades dependientes.
- El método de la participacion, para las entidades asociadas
ii) Homogeneizacién temporal y valorativa

Las cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion se
encuentran homogeneizadas en su estructura, fecha de cierre del ejercicio y principios contables
aplicados.

iii) Diferencias de primera consolidacion

Las diferencias de primera consolidacidén surgidas en las combinaciones de negocios, de la
eliminacion entre inversion y fondos propios se han asignado a elementos de activo, pasivo y
pasivos contingentes cuyo valor razonable en la fecha de la combinacion diferia del reflejado en
el balance de situacién de la empresa adquirida. Los importes remanentes no asignables se
imputan 2 “Fondo de comercio”, dentro de “Activos intangibles”, cuando es positiva, y en
“Diferencia negativa de consolidacion”, en el epigrafe de “Otros ingresos de explotacion” de la
cuenta de resultados, si resulta negativa.
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En este tltimo caso, se reconsidera la identificacién y valoracion de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la adquirida, asi como la valoracion del coste de la
combinacién y cualquier exceso que continie existiendo después de hacer la reconsideracion
anterior, se recanoce inmediatamente como resultado del ejercicio.

La adopcién por primera vez de las NIIF fue aplicada a 1a fecha de transicion (1 de enero de
2004), optando por no reconstruir el registro de las combinaciones de negocios anteriores al 1 de
enero de 2004, de conformidad con la opcion a tal respecto contemplada en 1a NITF 1.

iv) Eliminacién de operaciones internas

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de préstamo,
arrendamiento, dividendos, activos y pasivos financieros, compraventa de existencias e
inmovilizado y prestacion de servicios.

En relacién con las operaciones de compraventa, se ha retrocedido el margen de beneficio no
rcalizado para mostrar los bienes correspondientes a su valor de coste, ajustandose
consecuentemente las amortizaciones practicadas.

¢) Normas de valoracion
i) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste de adquisicién minorado por la amortizacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de mantenimiento
son cargados directamente a la cuenta de resultados consolidada. Los costes de ampliacién o
mejora que dan lugar a una mayor duracion del bien son capitalizados.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por las empresas para su inmovilizado
material estan formados por los costes directos incurridos, asi como por una proporcién
razonable de los costes indirectos.

Las diferencias de cambio, consecuencia de la financiacion ajena destinada a la adquisicion de
elementos del inmovilizado material que se hubieran devengado durante el periodo de
copstruccion y montaje antes de que el inmovilizado se encuentre en condiciones de
funcionamiento, se incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccién de los citados
activos en la medida en que con esta incorporacion no se supere su valor de mercado. Al cierre
del ejercicio se practican las correcciones valorativas necesarias para atribuir a cada elemento del
inmovilizado material valores no superiores a los de mercado.

En los activos afectos a temas medioambientales se siguen los mismos criterios de valoracion e
imputacion a resultados que los comentados para el resto del inmovilizado material.
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre el coste de los
mismos, siguiendo €l meétodo lineal durante su vida itil estimada, de acuerdo con los siguientes
coeficientes medios de amortizacion que son revisados anualmente:

2008 Y%
Edificios y construcciones 2,53
Maquinaria e instalaciones 5-7
Otro inmovilizado 8-12

ii) Propiedades inmobiliarias

Se valoran por su coste de adquisicidon neto de su correspondiente amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo recoge en el epigrafe de “Propiedades inmobiliarias™ del balance consolidado el
importe correspondiente a activos no afectos a la explotacion y sobre los cuales no se ha definido
un plan de desinversion a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales.

Las propiedades inmobiliarias se amortizan linealmente durante la vida 1til de las mismas, de la
siguiente manera:

2008 %
Terrenos -
Edificios y construcciones 1,5

iii) Activos intangibles

Los activos intangibles son registrados a su coste de adquisicién o produccién minorado por la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor, habiéndose evaluado su
vida 1til como finita de acuerdo con los diversos factores que la determinan, sobre una base de
estimacion prudente. En el caso de concesiones, patentes, marcas y aplicaciones informaticas, la
amortizacidn se calcula segin el método lineal sobre un periodo de cinco afios.

Los gastos de investigacion son imputados a gastos en el momento en que se incurren, mientras
que los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto individual son capitalizados si el Grupo
esta en disposicion de demostrar que el producto es viable desde una perspectiva técnica y
comercial, se disponen de recursos técnicos y financieros suficientes para completar el proyecto y
los costes incurridos pueden ser determinados de forma fiable. Los gastos de desarrollo
capitalizados, que incluyen el coste de materiales, gastos de personal directamente imputables y
una proporcion razonable de gastos generales, se amortizan durante el periodo en el que se espera
obtener ingresos o rendimientos del mencionado proyecto (normalmente, cinco afios). El Grupo
ha incurrido en gastos de investigacion durante el ejercicio 2008 por un importe de 0,43 millones
(2,8 millones de euros en 2007).

El Grupo registra los derechos de emisién cuando es propietario de los mismos. En el caso de
derechos asignados gratuitamente a cada instalacién dentro del Plan Nacional de Asignacion, su
valoracion se corresponde con el precio medio de cotizacion en el momento de la asignacién, que
es contabilizado con abono al epigrafe de otros pasivos no corrientes del balance de situacion
consolidado. Los derechos de emisién se dan de baja del balance con ocasién de su enajenacion a
terceros, entrega o caducidad de los mismos. En el caso de que se realice la entrega de los
derechos su baja se registra con cargo a la provision registrada. -
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El Grupo registra una provisién dentro del epigrafe de pasivos corrientes para reconocer la
obligacién de entrega de los derechos de emisién de CO,. El importe de la provisién se
determina considerando que la obligacidn serd cancelada:

- Mediante los derechos de emisién transferidos gratuitamente a la empresa a través del
Plan Nacional de Asignaciones.

- Mediante otros derechos de emisidn que figuren en el balance consolidado adquiridos con
posterioridad.

- En la parte en que las emisiones realizadas son cubiertas por los derechos concedidos a
través del Plan Nacional de Asignacién o por los derechos adquiridos por el Grupo, la
provisidon que se constituye se corresponde con su precio medio de cotizacién en el
momento de 1z asignacion

- En el caso de que se estime que va a ser necesaria la entrega de mas derechos de emision
de los que figuran en balance, la provision por este déficit se calcula a partir de la
cotizacion del derecho de emision a fecha de cierre.

iv) Participaciones en empresas asociadas

Son registradas por el método de participacion. La inversion se registra al coste y, con
posterioridad a su reconocimiento inicial, se incrementa o disminuye su importe en libros, para
reconocer la porcion del resultado que le corresponde al Grupo, del resultado de la participada
desde la fecha de la adquisicion.

La porcion de los resultados del ejercicio de la participada se registra en los resultados del Grupo.
Las distribuciones de dividendos de estas participadas reducen el importe de 12 inversion.

v) Imversiones y otros activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de 1a NIC 39 se clasifican como activos financieros al
valor razonable con cambios en resultados, préstamos y partidas a cobrar, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta, segin sea
apropiado. Cuando inicialmente se reconocen los activos financieros, se valoran a su valor
razonable mas, en el caso de inversiones que no estén al valor razonable con cambios en
resultados, los costes de la transaccion directamente imputables. El Grupo determina la
clasificacién de sus activos financieros después del reconocimiento inicial y, cuando estd
permitido y es apropiado, se reevaliia dicha clasificacién en cada cierre de ejercicio.

Todas las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de la
transaccion, esto es, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir el activo. Las compras y
ventas regulares de activos financieros son aquellas que requieren entrega de activos dentro del
marco temporal generalmente establecido por la regulacién o por convenciones del mercado de
valores.
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Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros se clasifican como “activos financieros al valor razonable con cambios
en resultados” cuando se adquieren con el propdsito de venderlos en el corto plazo. Los
derivados también se clasifican como “activos financieros al valor razonable con cambios en
resultados™ a menos que sean instrumentos de cobertura efectivos v se les designe como tales.
Los cambios en el valor razonable de los “activos financieros al valor razonable con cambios en
resultados™ se reconocen en la cuenta de resultados.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo se
clasifican como inversiones mantenidas hasta el vencimiento cuando el Grupo tiene la intencion
y capacidad de mantenerlas hasta su vencimiento. Las inversiones para las que se tiene la
intencion de mantenerlas por un periodo indefinido de tiempo no se incluyen en esta
clasificacion. Otras inversiones a largo plazo que se pretenden mantener hasta su vencimiento,
tales como bonos, se valoran al coste amortizado. Este coste se determina como el importe
inicialmente reconocido menos las amortizaciones del principal, més o menos la amortizacién
acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de la diferencia entre ¢l importe
inicialmente reconocido y el importe al vencimiento. Este cdlculo incluye todos los honorarios ¢
importes pagados o recibidos entre las partes contratantes que son parte integrante del tipo de
interés efectivo, los costes de la transaccion y todo el resto de primas y descuentos. Para
inversiones valoradas al coste amortizado, las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados
cuando la inversidn se da de baja en contabilidad una vez llegado su vencimiento o pierde valor
por deterioro, asi como a través del proceso de amortizacion.

Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Dichos activos se contabilizan a coste
amortizado utilizando el método del interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en
resultados cuando los préstamos y partidas a cobrar se dan de baja en contabilidad o pierden
valor por deterioro, asi como a través del proceso de amortizacion.

El Grupo evalia, al cierre del ejercicio, si existe algin indicio de deterioro de los préstamos y
partidas a cobrar. En el caso de existir indicios de deterioro, se estima el importe recuperable del
activo para asegurar que el importe en libros no sea mayor que su importe recuperable. Si el
importe en libros del activo excede su valor recuperable, la diferencia entre ambos valores es
reconocida en la cuenta de resultados. En cada periodo posterior, el Grupo revisa sus
estimaciones a fin de determinar si existen indicios de reversiones en la pérdida por deterioro del
activo registrada en periodos anteriores en cuyo caso el valor recuperable es estimado
nuevamente, y la pérdida revertida, si corresponde, con el limite del importe en libros que
hubiera tenido el activo si no hubiera habido una pérdida por deterioro. La reversién se abona a
la cuenta de resultados.
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Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos activos financieros no derivados
que se designan como disponibles para la venta o que no estan clasificados en ninguna de las tres
categorias anteriores. Después del reconocimiento inicial, los activos financieros disponibles
para venta se valoran al valor razonable, registrando las ganancias o pérdidas dentro de un
epigrafe separado del patrimonio neto hasta que la inversion se dé de baja en contabilidad o
pierda valor por deterioro, en cuyo momento la ganancia o pérdida acumulada presentada
previamente en el patrimonio se incluye en la cuenta de resultados.

El valor razonable de las inversiones que se negocian activamente en mercados financieros
organizados se determina por referencia a los precios de cotizacion al cierre del mercado en la
fecha del balance. Para las inversiones para las que no hay mercado activo, el valor razonable se
determina utilizando técnicas de valoracion. Dichas técnicas incluyen utilizar transacciones
recientes del mercado, referencia al valor de mercado de otro instrumento que es sustancialmente
igual al que se estd valorando, andlisis de los flujos de efectivo descontados y modelos de
opciones de precios.

Si existe deterioro de un activo financiero disponible para la venta, la diferencia entre el coste
(neto de cualquier pago y amortizacion) y el valor razonable, minorado por cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en la cuenta de resultados, es registrada en la cuenta de
resultados minorando el importe registrado en el patrimonio neto.

vi) Existencias

Las existencias se valoran a su coste, cargandose a los resultados la depreciacién cuando el valor
de mercado de las mismas es inferior a dicho coste, ya sea por causas provenientes del propio
mercado, por deterioro fisico o por obsolescencia, dotandose a tal efecto la pertinente correccion
valorativa.

Los criterios particulares de valoracion adoptados son los siguientes:

- Almacén de aprovisionamientos: al coste de adquisicién, de acuerdo con el sistema
primera entrada-primera salida (FIFO).

- Productos y trabajos en curso y almacenes comerciales: al coste de fabricacién en base al
mismo sistema, incluyendo materias primas y materiales generales, mano de obra directa
¢ indirecta, amortizaciones y otros gastos de fabricacion asignables.

- Otros: al coste de construccion, que incluye proyectos, costes subcontratados, impuestos y
otros costes directos e indirectos asignables.

vii) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar originadas por las operaciones de trafico, tanto a corfo como a largo plazo,
se registran por su valor nominal. Los intereses incluidos en el valor de las transacciones con
vencimiento superior a un ejercicio econémico se difieren y periodifican, imputdndose a
resultados siguiendo un criterio financiero.
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La dotacion a la provisién para insolvencias se calcula por diferencia entre el valor en libros de
las cuentas comerciales de dudoso cobro y su valor recuperable.

viii) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liguidos equivalentes comprenden no sdlo los saldos de caja y bancos,
sino también los depdsitos en bancos u ofras instituciones financieras con un vencimiento
inferior a 3 meses desde la fecha de suscripcion.

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y otros medios liquidos equivalentes
comprenden las partidas descritas en el parrafo anterior neto de saldos en descubierto exigibles
por el banco, si los hubiera.

ix) Otros activos corrientes

Este epigrafe comprende basicamente los saldos con las Administraciones Pablicas y depositos y
fianzas a corto plazo. Se encuentran registrados por su valor nominal e importe entregado,
respectivamente.

X) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta, si su valor en libros se
recuperard principalmente a través de una venta, en lugar de por su uso continuado,
cumpliéndose los siguientes requisitos:

- Los activos se encuentran en condiciones de venta en su estado actual.
- Existe una probabilidad muy alta que la venta se realice.

- Se espera realizar la venta en el transcurso de un afio desde la clasificacion del activo no
corriente como mantenido para la venta.

Los activos mantenidos para la venta se valoran al menor entre su importe en libros y su valor
razonable menos los costes de la venta, cesandose la amortizacion de los mismos.

xi) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran por el importe recibido, neto de los costes incurridos en la
transaccion. En periodos posteriores estas transacciones se valoram a su coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

xii) Derivados y operaciones de cobertura

Los derivados se registran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor
razonable.

El valor razonable de las operaciones de cobertura de tipos de cambio es calculado con referencia
a contratos de tipo de cambio futuros de caracteristicas y vencimientos similares. El valor
razonable de operaciones de cobertura de tipo de interés es determinado con referencia a valores
de mercado de instrumentos similares.
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Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden fundamentalmente a operaciones de
cobertura de tipos de interés y de tipo de cambio y son tratados segiin se detalla a continuacién.

- Coberturas de flujos de efectivo, por cuanto corresponden a coberturas a la exposicion a
la variacion de los flujos de efectivo atribuibles, bien a un riesgo particular asociado a un
activo o pasivo previamente reconocido, o bien a una transaccién prevista altamente
probable. La parte de la ganancia o pérdida experimentada por el instrumento de
cobertura que se haya considerado como eficaz, es reconocida directamente en el
pafrimonio. Asimismo, la parte determinada como ineficaz, es contabilizada directamente
en la cuenta de resultados.

- Coberturas de valor razonable, por cuanto corresponden a coberturas de la exposicion en
los cambios en el valor razonable de un activo o un pasivo previamente designado (o una
parte de éste) atribuibles a un determinado riesgo. La ganancia o pérdida resultante de la
revaloracién del instrumento de cobertura al valor razonable se reconoce en el resultado
del ejercicio. La pérdida o ganancia de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto
ajusta el importe en libros de la partida cubierta y se reconoce en el resultado del
ejercicio.

Se considera que una relacidn de cobertura cumple los requisitos para contabilizarse como tal
cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- En el momento de iniciar la cobertura, existe designaciéon y documentacion formal de la
relacion de cobertura, asi como del objetivo y de la estrategia que el Grupo asume con
respecto a la cobertura.

- Se espera que la cobertura sea altamente eficaz.

- Para las coberturas de flujos de efectivo, una transaccion prevista que sea el objeto de la
cobertura, debera ser altamente probable y presentar ademds una exposicion a las
variaciones en los flujos de efectivo que podrian, en ultimo extremo, afectar al resultado
del ejercicio.

- La eficacia de la cobertura puede ser determinada de forma fiable.

- La cobertura se evaltia en un contexto de empresa en funcionamiento, y realmente se
puede concluir que es altamente cficaz para los ejercicios para los cuales ha sido
designada.

xiii) Deterioro de activos

El valor neto contable del inmovilizado material e intangible es revisado por posible deterioro de
su valor cuando ciertos eventos o cambios indiquen que el valor neto contable pudiera no ser
recuperable. Se realiza un andlisis de deterioro comparando el valor contable con el valor
recuperable. En el caso de que el valor neto exceda el importe recuperable estimado, los activos
son registrados por su importe recuperable. El importe recuperable de un activo es el mayor entre
su valor razonable menos los costes de venta y su valor de uso. El valor de uso es el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados que se esperen obtener de un activo
descontados a una tasa antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo.
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Para los activos que a lo largo del tiempo no generan entradas de efectivo de forma
independiente, el importe recuperable se determina a partir de la unidad generadora de efectivo a
la que el activo pertenece. Las pérdidas por deterioro se registran como gasto en la cuenta de
resultados.

En cada cierre de ejercicio se realiza una evaluacion de si existen indicios de que las pérdidas
por deterioro reconocidas previamente han desaparecido o disminuido. Si existen estos indicios,
se estima el valor recuperable. Una pérdida por detenoro reconocida anteriormente se revierte
s6lo si se ha producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe
recuperable del activo desde que la dltima pérdida por depreciacion fue reconocida. Si éste es el
caso, el valor en libros del activo se incrementa hasta su valor recuperable con abono a la cuenta
de resultados consolidada. Este incremento no puede exceder el valor en libros que se hubiese
registrado, neto de amortizacion, de no haberse reconocido la pérdida por deterioro para el activo
en afos anteriores. Después de esta reversion, el gasto de amortizacion se ajusta en los siguientes
periodos, para imputar el valor en libros revisado del activo de forma sistematica a lo largo de la
vida uti] del activo.

xiv) Provisiones
Las provisiones son reconocidas en €l momento en el que:

- El Grupo tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida implicitamente) como
resultado de un suceso pasado;

- Es probable que el Grupo tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econdmicos para cancelar tal obligacién; y

- Puede hacerse una estimacién fiable del importe de la obligacion.

En los casos en los que el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la
provision es determinado como el valor presente de los flujos de efectivo futuros que se esperan
necesarios para cancelar 1a obligacion.

El tipo de descuento usado en la determinacion del valor presemnte de la obligacion refleja sélo el
valor temporal del dinero pero no los riesgos que se han incluido en la determinacién de los
flujos de efectivo futuros relacionados con la provision. El incremento de la provisién derivado
del mencionado descuento es registrado como gasto financiero.

xv) Planes de jubilacién y otros beneficios post-empleo
Provisiones para pensiones y obligaciones similares
La mayoria de empresas del Grupo tienen contraidos compromisos por pensiones con sus

trabajadores. Dichos compromiisos estdn instrumentados a través de planes de pensiones de
aportacion definida y contratos de seguros.
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El Grupo suscribié con sus empleados dos acuerdos, cada uno de los cuales engloba diferentes
empresas del Grupo, uno de fecha 24 de marzo de 1997 y otro de fecha 1 de enero de 1999, sobre
el sistema de previsidn social con el objetivo de exteriorizar los compromisos por pensiones
derivados de la aplicacién del convenio colectivo vigente.

El Grupo cubre estos compromisos a través de polizas de seguro y a través de varios planes de
pensiones.

Dado que los compromisos del Grupo son de aportacion definida, el Grupo reconoce las
contribuciones a estos planes como un gasto del ejercicio.

Provisiones para planes de reestructuracion de plantilla

Los gastos incurridos como consecuencia de procesos de reestructuracion, principalmente
indemnizaciones al personal, son reconocidos en el momento en el que existe un plan formal y
detallado para efectuar la reestructuracion, identificando los principales pardmetros de la misma
(tales como las actividades a que se refiere, las principales ubicaciones, funciones y niimero
aproximado de empleados afectos, desembolsos estimados y el calendario de implantacion) y se
ha creado una expectativa real entre los afectados respecto a que se llevard a cabo la
reestructuracidn.

Dado que estos planes se encuentran externalizados, el Grupo sigue el criterio de registrar la
totalidad del gasto correspondiente a estos planes en el momento en que surge la obligacion
mediante la realizacion de los oportunos estudios actuariales para el cilculo de 1a obligacion al
cierre del ejercicio. Las diferencias actuariales positivas o negativas puestas de manifiesto en
cada ejercicio, son reconocidas ¢n la cuenta de resultados consolidada de dicho ejercicio.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio esta registrado en el
epigrafe de provisiones como pasivos no corrientes del balance de situacién consolidado.

xvi) Conversion de saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son valorados
al tipo de cambio vigente a la fecha del balance y todas las diferencias producidas son registradas
en la cuenta de resultados.

xvii) Arrendamientos

Los arrendamientos que transfieren al Grupo sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del bien arrendado, son clasificados como arrendamientos financieros y
reconocidos por el arrendatario al inicio del arrendamiento en el balance de situacion
consolidado, registrando un activo material y un pasivo financiero por el mismo importe, igual al
valor razonable del bien alquilado o bien al valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento, si éste fuera menor.

Las cuotas del arrendamiento son divididas en dos partes, la correspondiente a la carga financiera
y la correspondiente a la reduccion de deuda, de forma que se logre un tipo de interés constante
de 1a deuda pendiente en balance. La carga financiera total se distribuye entre los ejercicios que
constituya el plazo del arrendamiento.
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El importe amortizable del activo arrendado se distribuye entre cada uno de los ejercicios de uso
esperado, de acuerdo con una base sistemadtica, coherente con la politica de amortizaciones que el
Grupo tiene adoptada con respecto a los demas activos amortizables que posea. En caso de existir
certeza razonable de que el Grupo obtendrd la propiedad al finalizar el plazo de arrendamiento, el
periodo de amortizacion utilizado es la vida 1til del activo; en otro caso, el activo se amortiza a
lo largo de su vida atil o en el plazo del arrendamiento segiin cual sea menor.

Los arrendamientos donde no se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del bien alquilado a las sociedades del Grupo son clasificados como
arrendamientos operativos. Los pagos por alquiler bajo un arrendamiento operativo son
reconocidos en la cuenta de resultados durante el periodo de arrendamiento.

xviii) Ingresos

Los ingresos son reconocidos a partit del momento en ¢l que resulta probable que los beneficios
econoémicos correspondientes a la transaccién sean recibidos por el Grupo y puedan ser
cuantificados con fiabilidad.

El ingreso por venta de productos terminados es reconocido cuando los riesgos y ventajas
significativos correspondientes a la propiedad de los bienes han sido transmitidos al comprador y
el importe de los ingresos pueda ser cuantificado con fiabilidad, circunstancia que se produce en
términos generales con la entrega efectiva de los bienes.

Los ingresos por intereses se reconocen en funcién del tiempo transcurrido, teniendo en cuenta el
rendimiento efectivo del activo.

xix) Coste por intereses

Los costes por intereses se reconocen como gasto del ejercicio en que se incuire en ellos, con
independencia de los activos a los que fueren aplicados.

xx) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se registran por su valor razonable cuando existe una seguridad de
cumplimiento de las condiciones establecidas para la obtencion de las mismas, y de que se
recibiran tales subvenciones. Cuando se trata de una subvencion relacionada con una corriente de
gastos, ésta es Ilevada a resultados en los periodos necesarios para igualar la subvencién, segin
una base sistematica, a los gastos que ésta estd destinada a compensar. Cuando la subvencion
esta relacionada con un activo, el valor razonable es reconocido como un ingreso diferido y es
llevada a resultados en funcién de la vida util esperada de dicho activo.

xxi) Impuesto sobre las ganancias
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se registran segan el método basado en el balance,

para todas las diferencias temporarias existentes a la fecha de balance entre el valor en libros de
los activos y pasivos y el que constituye el valor fiscal de los mismos.
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Un pasivo por impuestos diferidos es reconocido para todo tipo de diferencias temporarias
imponibles, excepto en las diferencias temporarias imponibles que surjan de un fondo de
comercio comprado cuya amortizacién no es fiscalmente deducible y las que surjan del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de
negocios, y que en el momento de la transaccion, no afectd ni al resultado contable ni al resultado
fiscal.

El activo por impuestos diferidos es reconocido para todas las diferencias temporarias deducibles
y créditos fiscales por bases imponibles pendientes de compensacién y deducciones pendientes
de aplicacién, siempre que sea probable que haya una base imponible positiva contra la cual se
podra utilizar el activo por impuestos diferidos y créditos fiscales por bases imponibles negativas
o deducciones, excepto en las diferencias temporarias deducibles que surjan del reconocimiento
inicial de un activo o pasivo en una fransaccidon que no es una combinacién de negocios, y que en
el momento de la transaccion, no afectd ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

La recuperacion de un activo por impuestos diferido es revisada en cada cierre de balance,
reduciéndose el importe del saldo del activo por impuestos diferidos en la medida en que se
estime probable que no se dispondra de suficientes beneficios fiscales y activandose aquellas
cuya recuperacion pase a ser probable.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos basdndose en su forma esperada de
materializacion y en la normativa fiscal y tipos impositivos que se hayan aprobado, o estén a
punto de aprobarse, en la fecha del balance.

El impacto de las variaciones de tipos impositivos sobre impuestos diferidos activos y pasivos se
reconocen en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se relacione con partidas que
se registran directamente en patrimonio neto.

Tratdindose de resultados generados en filiales radicadas en paises con los que no existe un
convenio que evite la doble imposicion y la politica del Grupo sea la repatriacién de dividendos
se registra un pasivo por impuesto diferido en base a la tasa impositiva del impuesto de
sociedades espaiiol desde el momento en que se devenga el resultado.

Las diferentes sociedades presentan el saldo de la cuenta de resultados después de considerar la
cuota devengada por el impuesto sobre las ganancias, por lo que dicho importe queda recogido
como gasto con independencia de la cuota a liquidar. Cada sociedad, por consecuencia de
diferencias temporarias existentes entre el resultado del ejercicio y la base imponible fiscal,
contabiliza los activos y pasivos por impuestos diferidos que revierten en sucesivos ejercicios en
las cuotas de impuestos a liquidar, considerando la previsible realizacion o aplicacion de unos y
otros.

Ercros, S.A. tributa en base especial de beneficio consolidado, al amparo de la Ley 43/1995,
sobre el Grupo fiscal formado por ella misma y las siguientes sociedades dependientes: Ercros
Industrial, S.A.U.; Laboratorios Busto, S.A.U.; Marcoating, S.L.U.; Agrocros, S.A.U;
Inmobiliaria Union Industrial, S.A.U. (Inusa); Corporaciéon Turistico Inmobiharia, S.A.U.
(Corpotur); Servicios Inmobiliarios y Turisticos, S.L.U. (Seritur); Fosfatos de Cartagena, S.L.U.;
y Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U.
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En consecuencia, el gasto por el impuesto sobre las ganancias en el conjunto del Grupo mercantil
se forma agregando el referente de todas las sociedades componentes del mismo, corrigiéndose
por el efecto impositivo que se deriva del sistema especial aplicado al Grupo fiscal, que
representan las sociedades citadas.

xxii}) Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicién de sistemas, equipos e instalaciones, cuyo objeto sea la
eliminacién, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad del Grupo sobre el medio ambiente se consideran inversiones en
inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicién de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

xxiii) Beneficio/Pérdida por accién

El beneficio o pérdida por accidn basico se calcula dividiendo el resultado del ejercicio atribuible
a los accionistas de la Sociedad dominante (203,39 millones de euros de pérdida en 2008 y 32,76
millones de euros de pérdida en 2007) entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio (871.541.560 acciones en los ejercicios 2008 y 2007).

Al no existir al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 acciones ordinarias potenciales, el beneficio
por accion diluido no difiere del beneficio por accién basico.

xxiv) NIIF e interpretacién del CINHF no vigentes

A la fecha de formulacién de estos estados financieros consolidados, las siguientes NIIF e
interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIF) habian sido publicadas pero no
eran de aplicacidn obligatoria.

- NIIF 8 — Informacién por segmentos operativos.
- NIC 23. sobre modificaciones en capitalizaciones de intereses.
- Cambios en la NIC 1 sobre presentacion de los estados financieros.

- Enmienda a la NIF 2 - Condiciones para la irrevocabilidad de la concesién y
cancelaciones.

- Enmienda la NIIF 3 - Combinaciones de negocio.

- Enmienda a la NIC 27 — Estados financieros consolidados e individuales.

- Enmienda a la NIC 32 y NIC 1 — Instrumentos financieros con opcion de venta a valor
razonables y obligaciones que surgen en la liquidacion.

- Enmienda a la NIIF 1 y NIC 27 - Coste de la inversién en una subsidiaria, entidad
controlada conjuntamerite o asociada, en los estados financieros de la matriz.

- CINIIF 15 - Acuerdos para la construccién de inmuebles
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El Grupo estima que la adopcién de estas normas e interpretaciones no tendran un impacto
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas en el periodo de aplicacién inicial.

Nota 3. Informacion financiera por segmentos

Las diferentes actividades del Grupo estan organizadas y administradas separadamente
atendiendo a la naturaleza de los servicios y productos suministrados, representando cada
segmento una unidad estratégica de negocio que da diferentes servicios y ofrece productos a
diferentes mercados.

Los segmentos de negocio han sido definidos como segmentos principales y los segmentos
geograficos como secundarios, de acuerdo con el origen y la naturaleza predominante de los
riesgos, rendimientos, oportunidades de crecimiento y expectativas del Grupo, que se encuentran
mucho maés fuertemente vinculados a las diferentes actividades desarrolladas que a las zonas
geograficas donde se efectian las operaciones de venta o produccién.

Se ha considerado como segmento de negocio €l componente identificable del Grupo, encargado
de suministrar un Unico producto o servicio, o bien un conjunto de ellos que se encuentran
relacionados y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza
diferente a los que se corresponden a otros segmentos del negocio dentro del Grupo. Los
principales factores considerados en la identificacion de los segmentos de negocio han sido la
naturaleza de los productos y servicios, la naturaleza del proceso de produccion y la tipologia de
clientes.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos por segmentos, incluyen aquellos directamente asignables,
asi como todos los que pueden ser razonablemente asignados.

Los tipos de productos que proporcionan los ingresos ordinarios de cada segmento son los que se
detallan a continuacion:

- Negocios asociados 2l cloro: PVC, fosfato bicélcico y monocalcico, ATCC, sosa caustica,
clorometanos, acetato de etilo, clorito y clorato sddico, hipoclorito sédico, agua

oxigenada y potasa caustica.

- Quimica intermedia: Formaldehido, colas, polvos de moldeo, resinas de urea, de formol y
de melamina- formol y paraformaldehido.

- Farmacia: Derivados de la eritromicina, fosfomicinas, estatinas y acido fusidico.

-  Emulsiones: Emulsiones acuosas.
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a)  Segmentos de negocio
La distribucién de los segmentos de negocio de los que se presenta informacion coincide con la
informacién manejada usualmente por la Direccién. Los segmentos de negocio definidos por el

Grupo son los siguientes:

Resultados consolidados por segmentos en 2008

Millones de earos
Negocios
asaciados al Quimica
cloro intermedia Farmacia Emulsiones Real 2008
Cifra negocios 575,36 218,48 40,77 31,88 866,49
Ventas intersegmentos 13,44 2,19 - 0,17 15,80
Ventas totales 588,80 220,67 40,77 32,05 882,29
Resultado bruto explotacién 30,45 11,35 -0,01 1,80 43,59
Amortizaciones -28,27 -7,99 -2.94 -0,53 -39,73
Resultado de explotacion 2,18 3,36 -2,95 1,27 3,86
Gasto por intereses -6,10 -3,41 -0,59 -0,31 -10,41
Ingreso por intereses 1,56 1,62 0,05 - 3,23
Diferencias de cambio -0,33 -0,11 -0,33 B -0,77
Pérdida por deterioro de valor de activos -163,04 2,57 -32,68 - -198,29
Resultado antes de impuestos -165,73 -1,11 -36,50 0,96 -202,38
Impuestos y accionistas minoritarios 0,27 0,08 -0,68 -0,68 -1,01
Resultado atribuido a la Sociedad
dominante -165,46 -1,03 -37,18 0,28 -203,39
Otros activos asignables a segmentos 429,41 196,65 70,27 10,70 707,03
Activos totales 429,41 196,65 70,27 10,70 767,03
Millones de euros
Negocios
asociados al  Quimica
cloro intermedia Farmacia Emulsiones Real 2008

Pasivos asignables a segmentos 33281 79.45 32,20 5,37 449,83

Inversiones en inmovilizado 33,73 3.12 2,77 0,30 40,42

Gasto o ingreso por el impuesto sobre

las gdlld.[lbld.s 0’17 _ - 0,47 0,64

Gastos que no han dado Ingar a salidas

de efectivo 193,45 10,81 35,63 0,53 240,42

Ingresos que no han dado Iugar a

entradas de efectivo 5,87 2,23 0,42 - 8,52

o
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Resultados consolidados por segmentos en 2007

Cifra negocios
Ventas intersegmentos

Ventas totales

Resultado bruto explotacion
Amortizaciones

Resultado de explotacion

Resultado por método de participacion
Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Diferencias de cambio

Pérdida por deterioro de valor de activos
Resultado antes de Impuestos
Impuestos y accionistas minoritarios
Resultado atribuido a la Sociedad
dominante

Activos no corrientes clasificados como
mantenidos pare l2 venta y actividades
corrientes

Otros activos asignables a segmentos

Activos totales

Pasivos asignables a segmentos
Inversiones en inmovilizado

Gasto o ingreso por el impuesto sobre las
ganancias

Gastos que no han dado lugar a salidas de
cfectivo

Ingresos que no han dado lugar a entradas de
efectivo

Millones de euros

Negocios
asociados al Quimica
cloro infermedia Farmacia Emulsiones Real 2007
546,74 222,44 44 36 31,11 844,65
12,23 2,60 - 0,17 15,00
558,97 225,04 4436 31,28 859,65
17,86 14,44 -6,46 2,02 27,86
-27.,74 -9.64 -3,02 0,49 40,89
-9,87 4,80 -9.49 1,53 -13,03
0,29 - - - 0,29
-9,25 -5,54 -1,46 -0,39 -16,64
15,43 6,82 1,50 - 23,75
0,05 -1,41 - - -1,36
-22,05 1,22 -3,04 - -26,31
-25.40 3,44 -12,48 1,14 -33,30
0,51 -0,02 0,07 -0,02 0,54
-24.88 3,42 -1241 1,11 -32,76
- 41,14 - - 41,14
577,69 238,63 81,10 10,47 907,89
577,69 279,77 31,10 10,47 949,03
Milloues de euros
Negocios
asociados al Quimica
cloro intermedia Farmacia Emulsiones Real 2007
356,45 90,29 35,20 3,95 485,89
11,21 11,25 1,75 0,48 24,69
0,18 - - 0,03 0,21
90,49 15,70 13,55 0,49 120,23
21,81 8,88 1,77 - 32,46

No existen ingresos ordinarios procedentes de transacciones con un solo cliente extemo que
representan el 10% o mas de los ingresos ordinarios.
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b) Segmentos geograficos

Millones de euros

Resto de
paises de la Resto del
Interior UE OCDE mundo Real 2008
Ventas a clientes externos 478,35 238,16 63,26 86,72 866,49
Ventas mtersegmentos 13,12 2,68 - - 15,80
Ventas totales 491,47 240,34 63,26 86,72 882.29
Activos totales 685,43 21,60 - - 707.03
Inversiones en inmovilizado 31,87 0,54 - - 32,41
Millones de euros
Resto de
paises de la Resto del
Interior UE OCDE mundo Real 2007
Ventas a clientes externos 455,45 251,60 54,20 83.40 844.65
Ventas intersegmentos 14,80 0,20 - - 15,00
Ventas totales 470,25 251,80 54,20 83,40 859,65
Activos totales 92743 21,60 - - 949,03
Inversiones en inmovilizado 25.20 0,54 - - 25,74

Nota 4. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los movimientos producidos en los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

Millones de euros

Saldo a Saldo a
31-12-07 Altas Bajas 31-12-08
Coste
Terrenos 41,14 0,56 41,67 -
41.14 3,56 4 .67 -
Millones de euros
Saldo a Saldo a
31-12-06 Altas 31-12-907
Coste
Terrenos 39,60 1,54 41,14
39.60 154 4i.14
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El grupo Derivados Forestales, €l cual fue adquirido por Ercros, S.A. el 18 de mayo de 2006,
firmd con fecha 7 de abril de 2006 un acuerdo de compra venta mediante el cual se comprometia
a la venta de unos terrenos ubicados en Sant Celoni sujeta al cumplimiento de una serie de
compromisos. El valor registrado en el Grupo en el momento de 1a combinacion de negocios fue
el precio de venta estipulado en el contrato, 41,67 millones de euros, importe ligeramente
inferior al valor de la tasacion por haber deducido los intereses implicitos correspondientes a la
venta aplazada, 2,27 millones de euros. En el gjercicio 2008 se ha procedido a la venta del
mencionado terreno a su precio de coste, correspondiendo las altas del ejercicio a la
actualizacion financiera del mismo.

La venta de los terrenos de Sant Celoni, lleva asociada una serie de pasivos que fueron
registrados en ¢l momento de la combinacion y que corresponden a la limpieza y
descontaminacion de los terrenos por un importe de 2.90 millones de euros, y al impuesto sobre
el incremento del valor de los terrenos, por un importe de 0,54 millones de euros. Las variaciones
habidas en estas provisiones se detallan en Nota 18.

Nota 5. Plan de Mejora de la Eficiencia

En la reunion celebrada el 11 de abril de 2007, el Consejo de Administracién de Ercros, S.A.
aprobd la ejecucion del Plan de Mejora de la Eficiencia (PME). Dicho plan, que plantea la
estrategia del Grupo en el periodo 2008-2010, incluye una serie de actuaciones cuyo objetivo es
aumentar la eficiencia de la compafiia.

Los objetivos estratégicos del plan son los siguientes:

- Conseguir plantas industrialmente integradas, de dimensién europea y que estén situadas
en ubicaciones eficientes.

- Especializacion en las lineas de productos mas rentables:
- Linea de cloro-PVC,
- Linea 'dc oxidantes,

- Linea del formaldehido,

- Adaptar la tecnologia y los procesos productivos para reducir el consumo de materias
primas y energias, y usarlas de forma mas eficiente y

- Minimizar el transporte de cloro por razones de costes, seguridad y proteccién
medioambiental.

La consecucion de las lineas estratégicas anunciadas esta previsto que se lleven a cabo mediante
16 actuaciones concretas que comportan: i) el cierre de las fabricas de Sant Celoni, Silla,
Catadau, Huelva y el cierre parcial de Monzén; ii) el cese de produccién de las lineas de
productos fitosanitarios, clorato potasico, cloruro potasico recristalizado y eritromicina base,
todas ellas consideradas como no estratégicas; y iii) reduccion de plantilla.

y
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El cierre de la fabrica de Sant Celoni, encuadrada en la Division de Quimica Intermedia, se
produjo a inicios de septiembre de 2007. En noviembre de 2007 comenzaron los trabajos de
desmantelamiento de sus instalaciones, los cuales han finalizado a mediados del ejercicio 2008.

Esta actuacién no ha comportado una reduccién de la capacidad productiva del Grupo ya que las
producciones han sido trasladadas a las fabricas de Tortosa y Almufasses.

En el gjercicio 2008 se ha procedido a la enajenacién y baja efectiva del terreno y pasivos
asociados a la fibrica de Sant Celoni (Ver Notas 4 y 18).

El cierre parcial de la fabrica de Monzon, integrada en la Divisién de Plasticos, se ha iniciado en
2008 y esta previsto que finalice a lo largo del proximo ¢jercicio 2009. El cierre de este centro
esta motivado por su ubicacion, muy alejada de las fuentes de suministro de las materias primas
y por el tamafio del mismo. La produccion de PVC suspension y PVC emulsion sera trasladada a
la fabrica de Vila-seca II, mientras que la fabricacién de PVC compuestos seguird manteniéndose
en la fabrica de Monzén.

Como estaba previsto en ¢l PME, las fibricas de Silla, Catadau y Huelva, que producen
fitosanitarios en régimen de maquila, han cerrado a mediados del ejercicio 2008.

Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha cesado la fabricacidn de 12 eritromicina base que venia
produciéndose en la fibrica de Aranjuez. A partir de este momento, las necesidades de este
producto se cubren con la compra al exterior y, por tanto, ¢l cese de la produccién no ha
repercutido en la capacidad de produccion de sus sales y derivados.

El deterioro de activos al cierre del ejercicio 2007 derivado del cierre de las diferentes plantas y
del cese de las lineas de produccidon comentados se estimd en 26,3 millones de euros. En el
ejercicio 2008, se ha afiadido al mencionado coste el correspondiente al cierre de la linea de
acetaldehido de la fabrica de Tarragona por 4.94 millones de euros (ver Nota §8).

En fecha 30 de enero de 2008, el Grupo finmé con los sindicatos el Expediente de Regulacion de
Empleo definitivo consecuencia de la aplicacion del Plan de Mejora de la Eficiencia. Segun
dicho acuerdo, se extinguirdin 240 puestos de trabajo y se produciran traslados por
aproximadamente 46 trabajadores. En la segunda mitad del ejercicio 2008, se han afiadido al
mencionado acuerdo 11 trabajadores que principalmente corresponden al cierre de la linea de
acetaldehido de la fabrica de Tarragona.

El coste de la reestructuracion de personal a 31 de diciembre de 2007 fue estimado en 25
millones de euros (Nota 18), a los cuales se ha afiadido en 2008 un importe de 1.6 millones de
euros correspondiente a la fabrica de Tarragona.

Para financiar el PME y reducir el endeudamiento del Grupo, Ercros, S.A. llevo a cabo en 2007
una ampliacién de capital consistente en la emision y puesta en circulacidon de 287,5 millones de
acciones, de 0,36 euros de valor nominal de cada de ellas y 0,14 euros de prima de emision,




Nota 6. Ingresosy gastos
T& a) Ventas
% A Millones de euros
'y 2008 2007
% : Ventas de productos 839,29 831,11
E Prestacion de servicios 27,20 13,54
; - Total 866.49 844.65
L
EL "Como prestacion de servicios queida recogido basicamente venta de energia, vapor y servicios de
mantenimiento,

b) Oftros ingresos de explotacion

Millones de euros

2008 2007
Subvenciones a la explotacion 8,49 1,42
Otros ingresos de gestion corriente 11,34 19,55
Trabajos para el inmovilizado 0,83 0,54
20.66 21,51

El apartado “Subvenciones a la explotacion” incorpora principalmente los ingresos por
subvenciones relativos a los derechos de emision de gases concedidos en 2008 por 5,08 millones
de euros a la vez que los beneficios obtenidos procedentes de la venta de derechos de emisioén en
2008 por 3,26 millones de euros (ver Nota 10).

El apartado “Otros ingresos de gestion corriente” incorpora principalmente ingresos procedentes
de cancelaciones y resoluciones favorables de contenciosos varios por aproximadamente 8,22
millones de euros.

¢)  Ingresos financieros

Millones de euros

= 2008 2007
2 - —
Y Intereses de valores de renta fija 0,09 -

] Intereses de inversiones financieras temporales - 0,84
poncst Intereses de cuentas bancarias 0,44 0,31
st Imposiciones a plazo 0,50 0,62
r@ Otros 1,54 0,76
Y Cancelacion de intereses de litigios provisionados en ejercicios
b anteriores - 17,87

. Coberturas : 0,10 1,81
:: Valor actual de activos no corrientes disponibles para la venta (Nota 4) 0,56 1,54
- 323 2375
-

-
-
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d) Gastos financieros

Millones de euros

2008 2007
Titulizacién de activos 3,75 3,07
Préstamos y aplazamiento de deuda 1,52 2,53
Descuento de efectos 0,34 0,54
Arrendamiento financiero 0,12 0,08
Financiacidn de importaciones y exportaciones 1,80 1,86
Adquisicion de soctedades (préstamo sindicado) - 3,73
Formalizacion de préstamos 0,29 2,18
Intereses de otras deudas 1,51 0,96
Otros 1,08 1,69
Total de gastos financieros 1041 16.64

e)  Gastos de personal

Millones de euros

2008 2007
Sueldos y salarios 82,28 84,03
Seguridad social a cargo de la empresa 20,55 21,04
Coste de retribuciones por planes de aportacion definida 1,86 1,83
Reestructuracion de personal 1,56 25,76
Otros gastos sociales 2.89 3,53
Total de gastos de personal 109.14 136.19

Los gastos de reestructuracion de personal corresponden al coste estimado por el cierre de la
linea de acetaldehido de la fabrica de Tarragona (Nota 5).

f)  Resultado bruto de explotacién

El epigrafe “Resultado bruto de explotacién” incorpora los gastos necesarios para llevar a cabo
las operaciones habituales del Grupo asi como los ingresos derivados del desarrollo de las
mismas. Asimismo, dentro de este epigrafe queda incluida una serie de gastos e ingresos, de
cardcter excepcional y no recurrente, que se detallan a continuacion:

Partidas no recurrentes 2008 2007
Provisién de riesgos de litigios -3,68 -13,00
Sentencias favorables de litigios provisionados en ejercicios

anteriores 2,95 14,49
Expediente regulaciéon empleo de 2005, congelacion salarial

y otros gastos reestructuracion -1,56 -25,00
Liquidacion grupo Derivados Forestales 3,61 -
Otros -0,07 -0,43
Total de partidas no recurrentes 1,25 -23.94
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Liquidacion grupo Derivados Forestales

Con fecha [8 de mayo de 2006, Ercros, S.A. adquirié el 100% del grupo Derivados Forestales.
El acuerdo de compraventa incorporaba ajustes al coste de la combinacién de negocios que
dependian de eventos futuros que no pudieron ser evaluados de forma fiable ni en el momento de
la contabilizacién inicial ni en periodos posteriores. El 11 de abril de 2008, los antiguos
accionistas de grupo Derivados Forestales acordaron abonar a Ercros, S.A. 2,5 millones de euros
en concepto de extincion de cualquier compromiso descrito en ¢l contrato de compraventa.

Asimismo Y, derivado del mismo acuerdo, €l Grupo ha cancelado provisiones por un importe de
1,11 millones de euros.

Sentencias favorables de litigios y riesgo de litigios

Las sentencias favorables de litigios corresponden a la parte del principal provisionado en
gjercicios anteriores.

Asimismo, la provisidon de riesgos y litigios incluye la parte correspondiente al principal de
litigios dotados en el ejercicio.

De no haber existido estos gastos e ingresos de caracter excepcional y no recurrente, el resultado
bruto de explotacion recurrente hubiera ascendido a 43,91 millones de euros (51,81 millones de
euros en 2007) en lugar de 42,66 millones de euros (27,86 millones de euros en el ejercicio
2007) que se muestran en la cuenta de resultados consolidada.

Nota 7. Impuesto sobre las ganancias

Las diferentes sociedades presentan individualmente el saldo de la cuenta de resultados después
de considerar la cuota devengada por el impuesto sobre las ganancias, por lo que dicho importe
queda recogido como gasto, teniendo en cuenta diferencias permanentes de caracter fiscal y con
independencia de la cuota a liquidar. Cada sociedad, por consecuencia de diferencias temporarias
existentes entre el resultado del ejercicio y la base imponible fiscal, considera los activos y
pasivos por impuestos diferidos que revertiran en sucesivos ejercicios y en las cuotas de
impuestos a liquidar, considerando la previsible realizacion o aplicacién de unos y otros.

a) Gasto por impuesto sobre las ganancias

Segtn se explica en la nota d.21 todas las bases imponibles calculadas individualmente por cada
sociedad perteneciente al Grupo son agregadas inicialmente, corrigiéndose por el efecto
impositivo que se deriva de la consideracién de la tributacién especial consolidada para las
sociedades del Grupo fiscal.

De este modo, la integracion del impuesto en el Grupo se constituye por la previa agregacion
individual de bases imponibles de las sociedades componentes.
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La tributacién de las distintas sociedades del Grupo puede quedar diferenciada segin se integren
en el Grupo Fiscal o lo hagan de forma independiente. La adscripcion de las diferentes
sociedades del Grupo se desglosa a continuacion:

Grupo fiscal Excluidas de Grupo fiscal
(tributacion consolidada) {tributacion idividual)
Ercros, S.A. Ercros Deutschland, GmbH
Ercros Industrial, S.A.U. Ercros Portugal, S.A.
Agrocros, S.A.U. Ercros France, S.A.
Marcoating, S.1.U. Ercros Italia, S.R.L.
Laboratorios Busto, S.A.U. Produr, GmbH

Fosfatos de Cartagena, S.L.U. Gades, Ltd.

Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U. Ufefys, S.L.

Inmobiliaria Unién Industrial, S.A.U. Ercekol, A.LE.
Corporacién Turistico Inmobiliaria, S.A.U. Asanefi, ATE.

Servicios Inmobiliarios y Turisticos, S.L.U. Asociacién Flix- Coquita, S.1.

Sal Domeéstica, S.A.

En el Grupo fiscal son agregadas las bases imponibles de todas las sociedades componentes del
mismo, corrigiéndose por el efecto impositivo que se deriva del régimen de tributacién especial
consolidada. Dicha agregacion puede ser reducida, caso de resultar positiva, mediante la
compensacién de bases imponibles negativas de ¢jercicios anteriores del propio Grupo fiscal y,
adicionalmente, de aquéllas procedentes de las sociedades integradas. Ello permite determinar el
gasto por impuesto sobre las ganancias del Grupo fiscal que, a su vez, es objeto de adicién de los
gastos por impuestos sobre las ganancias correspondientes a las restantes sociedades excluidas
del Grupo fiscal.

Los componentes del gasto por impuesto sobre ganancias correspondientes a los ejercicios
anuales cerrados a 31 de diciembre son como se detalla a continuacion:

Millones de euros

Cuenta de resultados consolidada 2008 2007
Diferido

Cambio 4pos impositivos - 0,07
Activos por impuestos diferidos 0,08 -0,30
Pasivos por impuestos diferidos 0,47 0,15
Corriente

Impuesto sobre las ganancias corrientes -1,19 -0,12
Ajustes en el impuesto sobre las ganancias corriente

relativo a ejercicios anteriores - -0,01

Gasto (ingreso) por impuesto sobre las ganancias con
efectos en la cuenta de resultado -0.64 -0.21

Estado de cambios en el patrimonio consolidado

Impuesto diferido imputado a patrimonio

Coberturas de tipo de interés -0,47 -0,04
Coberturas de tipo de cambio - -0,14
Pasivos derivados de ajustes de conversion a NIIF - -0,30

Gasto (ingreso) por impuesto sobre las ganancias con
efectos en patrimonio 047 £0.48
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La conciliacién entre el beneficio antes de impuestos y la base imponible fiscal es como se
detalla a continuacién:

Millones de euras

2008 2007
Resultado contable consolidado antes de impuestos -202,38 -33,30
Diferencias permanentes:
Diferencia negativa de consolidacién - -
Gastos de ampliacion de capital - -5,79
Prima de asistencia a la Junta 3,31 -
Ajustes primera aplicacién nuevo PGC 0,02 -
Revalorizacién venta terrenos de Sant Celoni 18,70 -
Correccion monetaria venta terrenos de Sant Celoni -0,01 -
Exceso de provisiones no aplicadas - -28.,40
Otros -0,57 2,22

Reserva de la fusién del grupo Aragonesas - -

Diferencias temporarias:
Dotacion a la provision para litigios 0,23 12,34
Amortizacion del valor razonable de plantas

adquiridas en combinaciones de negocios - 4,02
Provisiones por reestructuracion de plantilla 0,002 0,33
Provision del ERE de 2007 1,56 25,00
Oftras provisiones 2,09 3,21
Provisién por bajas de inmovilizado - 23,88
Bienes en régimen de arrendamiento financiero 0,68 0,49
Provisiones de existencias 0,47 1,24
Reversidn de diferencias temporarias de ejercicios anteriores:
Litigios 4,13 -0,42
Pagos por reestructuracion de plantilla y otros
gastos de personal -10,32 -13,09
Plan de previsién empresanal -0,85 -0,75
Exceso de provisiones no aplicadas -1,29 -
Pagos por externalizacion de compromisos por
pensiones 4,12 -2,33
Otros -11,23 -0,61
Base imponible fiscal -207.84 -16,40
Grupo consolidado fiscal -207.84 -16,40
Sociedades fuera del Grupo de consolidacion fiscal 3,97 1,83
Base imponible fiscal -203.87 -14.57

Los terrenos de Sant Celoni fueron adquiridos por el Grupo como consecuencia de fa
combinaciéon de negocio con el grupo Derivados Forestales en el ejercicio 2006. Los
mencionados terrenos se incorporaron al Grupo a valor razonable. En este ejercicio y, tras la
venta de los mismos, el Grupo ajusta el resultado contable por el diferencial entre el valor fiscal
y contable de los terrenos.

Como diferencias temporarias, en el apartado de “Otros” quedan incluidos 9,50 millones
correspondientes a bajas de elementos de inmovilizado que contablemente se registraron en
ejercicios anteriores y que fueron tratadas como no deducibles fiscalmente. A medida que estos
activos son retirados de las fabricas, el Grupo va revirtiendo la diferencia temporaria minorando
1a base imponible fiscal.
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El gasto por impuesto sobre las ganancias corrientes del ejercicio 2008, por importe de 1,19
millones de euros (0,12 en el ejercicio 2007), corresponde a las sociedades con bases imponibies
positivas fuera del perimetro de consolidacion fiscal.

Millones de euros

2008 2007
Tipo Tipo
Base impositive  Cuota Base impositivo Cuota

Resultado contable -202,38 0,30 - -33,30 0,325 -
Base tmponible de sociedades fuera del
Grupo fiscal 3,97 0,30 1,19 £,37 0,325 0,45
Bases imponibles negativas aplicadas
correspondientes 2 sociedades fuera del
Grupo fiscal - -1,00 0,325 -0,33
Gasto por impuesto sobre las ganancias
corrientes 1,19 0.12

b)  Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos derivados de diferencias temporarias,
asi como de las bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicacidn, registradas
en el balance situacién al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se detallan a continuacidn:

Millones de euros

Efecto en cuentza de

Batance de situacién pérdidas y ganancias
consolidado Ingreso/(gasto)
31de 31de
diciembre  diciembre
Pasivos por impuestos diferidos de 2008 de 2007 2008 2007
Combinacion de negocios -39,04 -39,12 0,08 0,09
Cambio de tipo impositivo 3,70 3,70 - 0,07
Coberturas de tipo de interés - -0,04 0,04 -
Coberturas de tipo de cambio - -0,14 0,14 -
Eliminacién de ingresos por cobro de seguros -0,01 -0,05 0,04 0,06
Litigios con sentencia favorable -0,14 -031 0,17 ~
-35.49 -35.96 0.47 0.22
Activos por impuestos diferidos
Cobertura de tipos de interés 0,47 - - -
Gastos de establecimiento 0,19 0,10 0,09 -0,05
Gastos de investigacion - - - -0,24
Amortizacién de propiedad industrial 0,01 0,01 - -
Gastos a distribuir 0,01 0,02 -0,01 -0,01
Combinacion de negocios 3,49 3,49 - -
Activas derivados de ajustes de conversiéon a NIIF 0,16 0,16 - -
433 3,78 0,08 -0,30

-35-




"

En el Grupo, como sujeto pasivo, de la relacion juridico-tributaria, se conforman bases
imponibles negativas pendientes de compensar correspondientes a los gjercicios e importes
sigutentes (en miles de euros):

Afio de Ario de
generacion prescripcion Importe
2003 2018 9.896
2004 2019 25.136
2005 2020 26.429
2006 2021 46.978
2007 2022 15.401

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad posee los siguientes incentivos y deducciones fiscales
pendientes de aplicacién:

Euros
Afio de Afio lirnite de Deduccién

Origen aplicaciéon Importe

[nversiones para proteccion del medio ambiente 2002 2012/13 25.402
2003 2013/14 368.569

2004 2014/15 15.086

2005 2015/16 518.315

2006 2016/17 433.200

Gastos en investigacion y desarrollo 2000 2010/11 25.156
2002 2012/13 35.599

2003 2013/14 146.297

2004 2014/15 117.271

2005 2015/16 1.316.345

2006 2021/22 964.170

2007 2022/23 429.010

Contribuciones a planes de pensiones 2006 2016/17 628
2007 2017/18 1.515

Gastos formacién profesional 2002 2012/13 1.253
2003 2013/14 3.101

2004 2014/15 1.913

Empresas exportadoras 2002 2012/13 12.367
2003 2013/14 13.567

2004 2014/15 12.667

Reinversion beneficios extraordinarios 2003 2013/14 100.877
Domnaciones 2004 2014/15 53
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Las distintas sociedades integrantes del mismo, con procedencia de ejercicios anteriores a la
configuracion fiscal del Grupo, mantienen las signientes bases imponibles negativas pendientes
de compensacion futura:

Sociedad Alio de generacién Anio de prescripcion Miles de euros
Ercros, S.A. 1995 2010 29.146
1996 2011 380
Marcoating, S.L.U. 1994 2009 2
1995 2010 4
1997 2012 11
Agracros, S.A.U. 1993 2008 622
1994 2009 164
1995 2010 10
Inusa, S.A.U. 1994 2009 248
1995 2010 198
1996 2011 842
1997 2012 609
Corpotur, S.A.U 1996 2011
1997 2012 13

El Grupo no tiene registrado en el balance consolidado ¢l crédito fiscal derivado de 1a posible
futura compensacién de bases imponibles negativas ni las deducciones pendientes de aplicacion,
por no estar razonablemente asegurada su compensacion o aplicacién en ¢jercicios futuros.

¢) Otrainformacién de caricter fiscal
Ajustes derivados de la primera aplicacion del nuevo Plan General de Contabilidad

Las distintas sociedades del Grupo han procedido a la integrar en la base imponible del presente
ejercicio los ajustes contables derivados de la primera aplicacion del nuevo Plan General de
Contabilidad (aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre), de conformidad
con la regulacion establecida en las disposiciones transitorias vigésimo sexta y vigésimo octava
del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre sociedades, aprobadas por la Ley 4/2008, de
23 de diciembre, por la que se suprime el gravamen del Impuesto sobre el Patrimonio, se
generaliza el sistema de devolucidn mensual en el Impuesto sobre el Valor Afiadido, y se
introducen otras modificaciones en la normativa tributaria (BOE de 25 de diciembre de 2008).

En este sentido, cabe sefialar que las sociedades del Grupo no han ejercitado la opcidén
establecida en la disposicion transitoria vigésimo octava del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre sociedades, por la que se reconoce la posibilidad de diferir el impacto fiscal de
los ajustes derivados del nuevo Plan General de Contabilidad en tres afios. En consecuencia, las
sociedades del Grupo han procedido a integrar 1a totalidad del saldo neto de los cargos y abonos
a cuentas de reservas con efectos fiscales en la base imponible del ejercicio 2008.

W
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Deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios

En aplicacion del articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre sociedades
relativo a la deduccién por reinversién de beneficios extraordinarios, en el ejercicio 2008 la renta
susceptible de ser acogida a esta deduccion, obtenida en la transmision onerosa por parte de la
sociedad Ercros Industrial, S.A.U. de los terrenos donde se ubicaba la antigua fabrica en Sant
Celoni en fecha 11 de abril de 2008, es de 37,97 millones de euros una vez aplicada la correccion
monetaria correspondiente.

De acuerdo con el contrato de compraventa suscrito entre Ercros Industrial, S.A.U. y el
comprador, el precio de venta de los terrenos asciende a 41,67 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2008, las reinversiones efectuadas por las sociedades que forman el
perimetro de consolidacion fiscal, ascienden a 9,67 millones de euros. En concreto, 1a sociedad
Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U. ha efectuado desde el 11 de abril de 2007 hasta el 31 de
diciembre de 2008 una reinversion por dicho importe en instalaciones para el incremento de la
capacidad productiva de las fabricas de Vilaseca y Sabifidnigo.

Dicha reinversion parcial permite la acreditacion en la declaracion del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2008 de una deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios por
importe de 1,06 millones de euros, correspondiente al importe de la deduccién que se genera de
forma proporcional a la reinversion realizada.

Ejercicios abiertos a inspeccién

El Grupo fiscal tiene abiertos a inspeccion los ultimos cuatro ejercicios para todos los impuestos
que le son de aplicacion.

Asimismo, Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U. esta en proceso de inspeccion del impuesto
sobre las ganancias, correspondiente a los afios 1999, 2000 y 2001, y de retenciones ¢ IVA, por
el periodo de mayo de 2000 a diciembre de 2001. De acuerdo con dichas actuaciones
inspectoras, se han recibido actas correspondientes al impuesto sobre las ganancias de los
ejercicios 1999, 2000 y 2001, por un importe de 0,3 millones de euros; acta correspondiente a
retenciones e ingresos a cuenta del impuesto sobre la renta de las personas fisicas, por el periodo
comprendido entre mayo de 2000 y diciembre de 2001, por un importe de 0,46 millones de
euros; y sancion correspondiente al valor afiadido del ejercicio 2001. En relacion a dichas actas,
la Sociedad ha presentado ante las autoridades fiscales alegaciones y reclamaciones que al cierre
del ejercicio se encuentran pendientes de resolucion. Los posibles pasivos que pudieran ponerse
de manifiesto como consecuencia de dicha inspeccion corresponderian integramente a Uralita,
S.A. en el marco del compromiso adquirido por esta entidad en el contrato de compraventa de
acciones de Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U celebrado entre Uralita, S.A. y Ercros
Industrial, S.A.U, el 2 de julio de 2005.

De acuerdo con la legislacidon vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas o haya transcurrido el plazo de prescripcion.
El Grupo no espera que se devenguen pasivos de consideracion como consecuencia del proceso
de inspeccion comentado anteriormente.
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Nota 8. Inmovilizado material

Los movimientos producidos en los ejercicios 2008 y 2007, tanto en coste como en amortizacidn,
son los siguientes:

Millones de euros
Saldo 2 Saldo a
31-12-07 Altas Bajas  Traspases  31-12-08
Coste
Terrenos y construcciones 232,76 1,72 -0,34 0,21 23435
Instalaciones técnicas y maquinaria 921,54 0,27 -15,72 16,70 922,79
Otro inmovilizado 25,00 0,08 -0,02 0,07 25,13
Anticipos ¢ inmovilizaciones en curso 15,97 37,56 -0,43 -16,98 36,12
1.195,27 39,63 -16,51 -0,00 1.218,39
Amortizacion acumulada
Construcciones 45,55 1,73 -0,14 0,02 47,16
Instalaciones téenicas y maquinaria 623,74 36,24 -7,18 - 652,80
Otro inmovilizado 19,46 1,41 -0,04 -0,01 20,82
688,75 39,38 -7,36 0,0t 720,78
Provisiones 21,23 178,42 -8,89 -0,04 180,72
Valor neto 48529 -178.17 0,26 0,03 306.89
Millones de earos
Saldo a Saldo a
31-12-06 Altas Bajas Traspasos  31-12-07
Coste
Terrenos y construcciones 236,28 0,05 -4,05 0,48 232,76
Instalaciones técnicas y maquinaria 910,08 2,22 -14.31 23,55 921,54
Otro inmovilizado 26,12 0,04 -1,22 0,06 25,00
Anticipos e inmovilizaciones en curso 19,99 20,97 -0,32 -24,17 15,97
1.192.47 23,28 20,4 -0,08 1.195,27
Amortizacién acumulada
Terrenos y construcciones 46,46 1,61 2,52 - 45,55
Instalaciones técnicas y maquinaria 596,28 39,94 -12,48 - 623,74
Otro inmovilizado 19,68 0,99 -1,21 - (9,46
662,42 42 54 -16,21 - 688,75
Provisiones 3,49 2223 -4.49 - 21,23
Valor neto 526.56 -41.49 0.30 -0.08 485,29
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Las altas registradas el epigrafe de “Provisiones” del ejercicio 2008 corresponden principalmente
al deterioro de activos detallado posteriormente por un importe de 173,46 millones de euros y a
4,94 millones de euros correspondientes al cierre de la linea de acetato de etilo ubicada en la
fabrica de Tarragona.

Las bajas registradas en el coste, amortizacién acumulada y provisiones del epigrafe
“Instalaciones técnicas y maquinaria” del ejercicio 2008, corresponden principalmente al retiro
de los activos derivados del cierre de la planta de Monzén, los cuales fueron deteriorados al
cierre del pasado ejercicio 2007 como consecuencia de la aplicacién del Plan de Mejora de la
Eficiencia, detallado en la Nota 5 anterior.

Al cierre del ejercicio 2008, el valor neto del inmovilizado material en sociedades extranjeras
asciende a 5,41 millones de euros (4,5 millones a 31 de diciembre de 2007).

Los terrenos y construcciones por un valor neto contable de 17,91 millones de euros (0,19
millones de euros en 2007) estin afectados como garantia de préstamos y otros compromisos,
garantizando un importe al cierre del ejercicio de 2,6 millones de euros (2,6 millones de euros en
el ejercicio 2007).

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

El valor neto a 31 de diciembre de 2008 de los elementos de inmovilizado material adquiridos
mediante contratos de arrendamiento financiero asciende a 5,33 millones de euros (6,29 en
2007).

Los compromisos de inversidn a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 29,9 millones de euros
(46,5 millones de euros en el ejercicio anterior).

Deterioro de activos

El Grupo ha estimado, en la elaboracion de su balance consolidado a 31 de diciembre de 2008, la
ocurrencia de determinados acontecimientos durante el ultimo trimestre de 2008 indicativos de
un posible deterioro del valor de sus activos.

El principal indicativo es la entrada en recesion de la economia mundial originada por la crisis
financiera, hecho que estd impactando de manera severa en los sectores de la construccion y
automovilistico, los cuales representan un mercado significativo al que van destinados los
productos del Grupo.

Desde finales del mes de octubre del ejercicio 2008, los productos comercializados por el Grupo
se han visto afectados por una fuerte caida en su demanda asi como en sus precios, lo que ha
provocado la necesidad de llevar a cabo ajustes a la baja en los planes de produccién en algunas
fabricas del Grupo. En algunos casos incluso, estas circunstancias han conducido a la
paralizacién temporal de la actividad en algunas de las plantas. El mencionado entorno
econdmico, lejos de ser coyuntural, se estima que continuara al menos durante el 2009 y parte de
2010, previéndose una recuperacion progresiva a partir del segundo semestre de 2009.
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Asimismo, la necesidad de generar liquidez de muchos competidores, ha forzado una caida de
precios en los principales productos comercializados por el Grupo lo que, unido a la importante
alza experimentada en el coste de la energia eléctrica, asi como de otras materias primas no
energeéticas, ha provocado una pérdida significativa de rentabilidad en las actividades del Grupo
que es indicativa de deterioro en el valor recuperable de sus activos.

En las mencionadas circunstancias, el Grupo ha procedido, para cada uno de sus cuatro
segmentos de actividad —Negocios asociados al cloro, Quimica intermedia, Farmacia y
Emulsiones- a identificar las Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) que se han podido ver
afectadas por el deterioro del entorno econémico.

Dado el caracter industrial de los activos y la dificultad de disponer por tanto de un valor de
mercado para los mismos, el Grupo ha estimado el valor recuperable de los activos en base al
valor en uso de los mismos. Para calcular el valor en uso de los activos, el Grupo ha efectuado
proyecciones de los flujos de caja esperados procedentes de las diferentes UGEs, aplicando una
tasa de descuento del 6,05%.

El Grupo ha considerado como UGE cada una de las fabricas individuales, excepto en el caso de
las dos fabricas ubicadas en Vila-seca que han sido consideradas como una sola por su
interdependencia.

Como consecuencia de los cdlculos efectuados, se ha registrado una pérdida por deterioro en
determinadas UGEs correspondientes a los segmentos de los Negocios asociados al cloro y de la
Divisién de Farmacia, segin el siguiente detalle:

Pérdida por
Unidades Generadoras de Efectivo deterioro
Negocios asociados zl cloro
Fébrica de Tarragona 13,10
Fabrica de Cardona 7,50
Fabrica de Flix 68,60
Fébrica de Sabifidnigo 49,20
Fabrica de Huelva 12,20
Fabrica de Monzon 1,81
152,41
Division de Farmacia
Fabrica de Aranjuex 31,90
31.90
Total pérdida por deterioro 18431

La pérdida por deterioro asociada a la fabrica de Flix integra un importe de 10,85 millones de
euros correspondiente al deterioro asignado a sus colonias (ver Nota 9). La pérdida por el
deterioro detallada en el cuadro anterior, ha sido registrada en el epigrafe de deterioro de activos
de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

El Grupo considera que un cambio favorable en el entomo econémico, puede dar lugar a la
reversion parcial e incluso total de esta pérdida por deterioro en el futuro.
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Principales hipétesis utilizadas en el calculo del test de deterioro

Las principales hipdtesis utilizadas por el Grupo para calcular los flujos de caja actualizados, los
cuales determinan el valor en uso de las UGEs en las que se ha estimado deterioro de valor de
los activos, son las siguientes:

i)

UGE:s correspondientes a los Negocios asociados al cloro

Las previsiones de ventas se han realizado a partir de la demanda estimada para cada uno
de los productos fabricados por los Negocios asociados al cloro con las capacidades
actuales, los cuales suelen tener comportamientos antagonicos en el mercado en cuanto a
demanda y en cuanto a prectos. Esto se debe a que estos Negocios inician su proceso
productivo con la ruptura por electrolisis de la sal muera (molécula del cloruro soédico -sal
comun- de férmula quimica CINa, disuelta en agua, HO) que genera tres partes altamente
reactivas entre si y que han de mantenerse separadas: la sosa cdustica (NaOH), el cloro
(Cly) y el hidrogeno (H,). La sosa es comercializada directamente en disolucién acuosa al
50%, mientras que el cloro ha de ser consumido mayoritariamente en los centros de
produccion para obtener, mediante la adicidn de otras materias primas, derivados clorados,
el principal de los cuales es el PVC, obtenido a partir de etileno (derivado del petroleo) y
de cloro. El hidrégeno se utiliza como combustible de otros procesos industriales.

En situaciones de mercado como las actuales, donde la demanda de PVC es baja se reduce
la produccion de cloro destinada a PVC y con ello la coproduccién de sosa, lo que
ocasiona, al reducirse la oferta , precios elevados de 1a sosa. Por ello Ercros, ha efectuado
sus proyecciones financieras optimizando la rentabilidad conjunta obtenida a través de la
comercializacién de la sosa y de sus diferentes derivados clorados (PVC, cloro gas,
hipoclorito sddico, cloroformo, etc.). Ercros representa un 2% del mercado europeo de
sosay PVC.

Se ha considerado que, el coste de la energia eléctrica interrumplible (que es la principal
materia prima de las electrolisis de cloro/sosa en las fabricas de Huelva, Vila-seca 1 y Flix
y una de las principales materias primas en la planta de electrolisis de cloro/potasa de
Sabifidnigo) que se¢ ha incrementado mas de un 38% en el 2008 respecto a 2007, continuara
incrementandose adicionalmente otro 35% en el 2009 respecto a 2008, como consecuencia
de la desaparicion de las tarifas eléctricas interrumpibles, creciendo un 2% a partir del afio
2010. El coste del Mwh interrumpible se ha incrementado mas de un 138% en los Gltimos
tres afnos como consecuencia de la desaparicion de las tarifas. El Grupo consume 1,7
millones de Mwh interrumpibles al afio en sus cuatro plantas de electrolisis.

Finalizacion de la produccién y venta de cloroformo, uno de los principales derivados
clorados producidos en las fabricas de Huelva y Flix (a partir de cloro v metanol) en el afio
2010. Este hecho es consecuencia de la dificultad y bajo precio de venta de estos productos
tras Ia prohibicién de usar muchos de sus derivados en Europa y la dificultad de continuar
exportando a Asia, mercado actual de estos productos para el Grupo, en el fpturo.
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- Se ha considerado una reduccidn de la fuerte volatilidad experimentada en el precio de las
principales materias primas usadas en estos Negocios, tales como el etileno, que
contribuira a estabilizar los margenes de los productos que Io utilizan, como el PVC. Se ha
estimado un periodo de tres a cinco afios en la recuperacién progresiva de los margenes
medios existentes con anterioridad al inicio del cuarto trimestre de-2008, en ¢l que hemos
asistido al hundimiento del precio de las principales matenias primas consumidas .por el
Grupo, como el petréleo, el metanol, la roca fosforica, la urea, etc. La caida en precios de
las materias primas del dltimo trimestre del afio ha ocasionado una reduccidén importante
de los precios de venta de los productos acabados, que ha afectado a la rentabilidad del
Grupo en dicho ultimo trimestre. Consideramos que esta sjtuacién no se repetira en el
gjercicio 2009.

- Recuperacion progresiva de los volimenes de venta a lo largo del ejercicio 2009 y 2010.

- Se prevé la completa ejecucion del Plan de Mejora de la Eficiencia puesto en marcha en

2007 que culminara en 2009 con:

- El aumento de capacidad de produccién de PVC suspensién en Vila-seca II, con el
objetivo del cierre de la produccion de PVC suspensidn en la fabrica de Monzon.

- La puesta en marcha de los electrolizadores de membrana en Sabifidnigo en
sustitucion de los actuales electrolizadores de mercurio.

- Las salidas de personal previstas conforme al expediente de regulacion de empleo
firmado a comienzos de 2008.

- Se han considerado, asimismo, las inversiones necesarias para completar dicho
Plan.

- Se ha considerado una vida util maxima de las plantas de electrolisis con electrolizadores

de mercurio (las cuales representan un 70% del total de la poblacion) hasta el afio 2020,
fecha limite del acuerdo voluntario suscrito por el Grupo para sustifuir todos sus
electrolizadores de mercurio por electrolizadores de membrana. Se han considerado
asimismo las inversiones necesarias para mantener las plantas operativas hasta dicha fecha.

- Se ha considerado una revalorizacion anual de los salarios del 2% equivalente al IPC

previsto. Los gastos generales evolucionan asimismo con el IPC previsto del 2%.

- Las ventas se han ajustado a las producciones previstas en cada planta, considerando el

abandono mencionado anteriormente de la produccion y comercializacién de cloroformo.
El Grupo prevé una progresiva recuperacion de la economia global en los proximos tres
afios dado que la demanda de sus productos esta correlacionada principalmente con el
crecimiento global, si bien se ha visto afectada por la negativa evolucién de los mercados
de 1a vivienda y automovilistico. Los productos acabados de estos Negocios son a su vez
materias primas para productos mas elaborados ya que Ercros se encuentra muy al
principio de la cadena de valor afiadido, bastante lejos del consumidor final.
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ii) UGE correspondiente a la Division de farmacia.

1) La Sociedad ha considerado un escenario de escaso crecimiento, dada la madurez dei
mercado.

ii) Se han considerado las reducciones de plantilla contempladas en el Plan de Mejora de la
Eficiencia, actualmente en curso.

1i1) Se ha considerado un tipo de cambio de 1,30 délares/euro.

No existe ninguna hipétesis individualmente considerada, cuya variacién imprevista respecto a
lo contemplado en las proyecciones del Grupo, tenga un impacto muy relevante en ¢l valor actual
de los flujos de caja esperados. Unicamente variaciones muy significativas en el precio de coste
de la energia eléctrica interrumpible, superiores al 10% respecto al escenario previsto, podrian
afectar a dichas proyecciones. De este modo, si el precio de la energia eléctrica interrumpible se
viese reducido en un 10% a partir del 2010 respecto al previsto por el Grupo, la pérdida por
deterioro del valor de los activos reconocida en el 2008 podria verse reducida en 43 millones de
euros. Del mismo modo, un aumento del precio de la energia eléctrica interrumpible en mas de
un 10% respecto a la cifra prevista, podria suponer un mayor deterioro del valor de los activos
del orden de 24 millones de euros.

La cifra de ventas y de costes prevista por el Grupo podria verse alterada en el futuro, sin que
ello suponga una variacién significativa en los flujos de caja libres estimados. Esto se explica
porque los precios de venta de los productos se obtienen a partir del coste de las matenas primas,
y escenarios de materias primas caras pueden producir aumentos en la cifra de ventas que no
impliquen mejoras significativas de resultados.

Lo mismo podria ocurrir con escenarios de materias primas baratas como el actual, que implicard
menores ventas sin que ello implique necesariamente una reduccién significativa de los
resultados.

Finalmente, en cuanto al andlisis de sensibilidad de los célculos por deterioro realizados, si la
tasa de actualizacion aplicada en la estimacion de los flujos de caja libres fuese superior en un
1%, la pérdida por deterioro del valor de los activos se veria incrementada en aproximadamente
2,4 millones de euros, mientras que si la tasa de actualizacion aplicada fuese inferior en un 1%, la
pérdida por deterioro del valor de los activos se veria reducida en aproximadamente 2,6 millones
de euros.
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Nota 9. Propiedades inmobiliarias

Los movimientos en este epigrafe en los gjercicios 2008 y 2007, son los siguientes:

Millones de euros

Salda a Saldo a

31-12-07 Altas 31-12-08
Propiedades inmobiliarias 25,62 0,08 25,70
Amortizacion acumulada -3,99 -0,19 4,18
Provisiones - -10,85 -10,85
Valor neto 21,63 -10.96 10.67

Millones de euros

Saldo 2 Saldo a

31-12-06 Altas 31-12-07
Propiedades mmobiliarias 25,57 0,05 25,62
Amortizacién acumulada -3,81 0,18 -3,99
Valor neto 21.76 -0.13 21,63

En este epigrafe se encuentran registradas principalmente colonias situadas en Cardona y Flix,
fincas rdsticas y locales no afectos a la explotacion, asi como el valor de coste de un terreno
situado en El Hondén (7,5 millones de euros). El 13 de mayo de 2004, el Grupo vendid la
segunda mitad del terreno donde se ubicaba su antigua factoria de El Honddn (Cartagena) a
construcciones Reyal, S.A_, por un importe de 39 millones de euros (ver Nota 20).

El acuerdo de compraventa contemplaba un pago inicial, que se realizé en el momento de la
firma del contrato, de 19,08 millones de euros. En la actualidad, la operacidn esta sujeta a la
aprobacion del proyecto de reparcelacién, momento en el que se efectuara el pago de la cantidad
restante, motivo por el cual los ingresos generados por la operacién no han podido ser
contabilizados en la cuenta de resultados.

La Direccidn estima que las Unicas diferencias significativas entre el valor de coste y el valor
razonable de las propiedades inmobiliarias, es la correspondiente al terreno de El Hondén cuyo
valor razonable ha sido estimado en 37,92 millones de euros al 31 de diciembre de 2008 (38,15
millones de euros al 31 de diciembre de 2007).

Las altas registradas en el epigrafe de provisiones corresponden al deterioro de activos asignado a
las colonias situadas en Flix (ver Nota §).
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Nota 10. Activos intangibles

Los movimientos producidos en los ejercicios 2008 y 2007, tanto en coste como en amortizacion,
son los siguientes:

Millones de euros

Salde a Saldo a
31-12-07 Altas Bajas Traspasos 31-12-08
Coste
Gastos de desarrollo 0,56 0,02 - - 0,58
Concesiones de patentes y marcas 4,66 0,34 - - 5,01
Aplicaciones informaticas 6,07 0,34 - 0,02 6,43
Derechos de emision 3,90 8,34 -7,27 - 5,47
Fondo de comercio 0,08 - - - 0,08
15,27 9,54 -7,27 0,02 17,57
Millones de euros
Saldo a Saldo a
31-12-07 Altas Bajas Traspasos 31-12-08
Amortizacién acumulada
Gastos de desarrollo 0,55 0,02 - - 0,57
Concesiones de patentes y marcas 3,20 0,05 - - 325
Aplicaciones informaticas 4,57 0,09 - - 4.66
Fondo de comercio 0,08 - - - 0.08
8,40 0,16 - - 8,56
Provision por derechos de emisiéon 3,93 - -3,93 - -
Valor neto 2.94 9.39 -3.34 0.02 9.01
Millones de euros
Saldo a 31- Saldo a 31-
12-06 Altas Bajas Traspasos 12-07
Coste
Gastos de desarrollo 481 - 4725 - 0,56
Concesiones de patentes y marcas 4.51 0,15 - - 4,66
Aplicaciones informéticas 4,78 1,21 - 0,08 6,07
Derechos de emision 6,87 6,18 -9/15 - 3,90
Fondo de comercio 0,08 - - - 0,08
Otros 0,08 - -0,08 - -
21,13 7,54 -13,48 0,08 15,27
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Amortizacion acumulada

Gastos de desarrollo 1,41 0.63 -1.49 - 0,55
Concesiones de patentes y marcas 3,12 0,08 - - 3,20
Aplicaciones informaticas 4.47 0,10 - - 4.57
Fondo de comercio 0,03 0,05 - - 0,08

9,03 0,86 -1,49 - 8,40
Provision por derechos de emision - 3,93 - - 3,93
Valor neto 12,10 2,75 -11,99 0,08 294

Al cierre del gjercicio 2008, el valor neto del inmovilizado inmaterial en sociedades extranjeras
asciende a 0,24 millones de euros (0,30 millones al 31 de diciembre de 2007).

Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

La cantidad de derechos asignada durante el periodo de vigencia del Plan Nacional de
Asignaciones y su distribucion anual es como sigue:

Toneladas
2008 2009 2010 2011 2012
381.187 381.187 381.187 381.187 381.187

La asignacion de dichos derechos ha sido a titulo gratuito.

Los gastos del ejercicio derivados de emisiones de gases de efecto invernadero han ascendido a
5,08 millones de euros (1,27 millones en el ejercicio anterior). Dichos gastos se han calculado en
base a las emisiones reales en el ejercicio por la valoracion de los derechos segun precio de
cotizacion en ¢l momento en que fueron asignados.

La provision por derechos de emisién de gases de efecto invernadero a cierre de ejercicio
asciende a 5,29 millones de euros (0,44 millones de euros en el ejercicio anterior) y se encuentra
clasificada como pasivo corriente (Nota 18).

El Grupo ha enajenado 142 mil toneladas de derechos de emision obteniendo un beneficio de
3,26 millones de euros (en el ejercicio anterior no hubieron ventas por este concepto).

Asimismo, el déficit de derechos d¢ emisién habido en una de las fabricas del Grupo ha
ascendido a 0,21 millones de euros, correspondiente a 13,77 mil toneladas valoradas al precio de
cotizacion al cierre del ejercicio.

El Grupo no mantiene contratos de futuro relativos a derechos de emisién de gases de efecto
invernadero.

Las subvenciones recibidas por derechos de emisidon de gases de efecto invernadero son la
totalidad de las registradas por el Grupo. Al cierre de ejercicio 2008 se han imputado a
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resultados como ingreso del ejercicio 5,08 millones de euros (1,27 millones de euros en el
gjercicio 2007).

Nota 11. Participaciones en empresas asociadas

El detalle de las inversiones contabilizadas aplicando el método de participacidn e informacion
complementaria, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, se presenta a continuacion:

31-12-2008

Millones de euros

Valor en libros
dela Resultado
participacién  Actives Pasives Ingresos del ejercicio
Sal Doméstica S.A. (24%) 3,70 21,81 7,13 0,37 -0,01
Asociacidn Flix Coquisa, S.A. (50%) - 0,09 0,08 - -0,01
Aguas Industriales de Tarragona, S.A (21,14%) 0,87 935 5,57 2,38 0,01
4.57
31-12-2007

Millanes de euros

Valor en libros

dela Resultado del
participaciéon Actives Pasivos Ingresos ejercicio
Sal Doméstica S.A. (24%) 3,70 29,39 1397 9,09 0,56
Asociacion Flix Coquisa, S-A. (50%) - 0,42 1.03 - -
Aguas Industriales de Tarragona, S.A (21,14%) 0,80 7,52 3,73 4,84 2,18
4.50

Las transacciones durante los ejercicios 2008 y 2007 entre las sociedades arriba detalladas y las
gue consolidan por el método de integracion global, son irrelevantes.

Nota 12. Activos financieros no corrientes
El detalle de los activos financieros no corrientes es el siguiente:

Mitlones de euros

31-12-2008 31-12-2007
Concepto Coste Provisidn Neto Coste Provisién Neto
Acciones —no cotizadas 2,20 -1,93 0,27 2,55 -2,26 0,29
Activos financieros disponibles
para la venta 2,20 ~1,83 0,27 2,55 -2,26 ,0,29
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Otros créditos 2,28 - 2,28 3,99 - 3,99
Depésitos y fianzas 3.16 - 3,16 3.87 - 387

Otros activos financieros 5.44 - 5.44 6,86 - 6,86

Total de activos financieros no
corrientes 7.64 -1.93 5.71 941 -2.26 7.135

Los activos financieros disponibles para su venta incluyen inversiones en acciones ordinarias, y
por consiguiente no tienen una fecha de vencimiento fijo.

El valor razonable de las inversiones disponibles para la venta no cotizadas ha sido estimado
utilizando una técnica de valoracién basada en hipdtesis que no estan soportadas precios de
mercado. La Direccién considera que los valores razonables estimados que resultan de la técnica
de valoracion, que estan registrados en el balance, y los cambios correspondientes en el valor
razonable registrados en la cuenta de resultados (por estimaciones que esos cambios reflejan
deterioro del valor) son razonables y los mas apropiados a fecha de los balances al 31 de
diciembre de 2008 y 2007.

Nota 13. Existencias

La composicion de las existencias por categorias, neto de la provisién de deterioro, es la
siguiente:

Millones de euros

2008 2007
Almacenes de aprovisionaruiento y otros 38,26 37,26
Productos terminados y en curso 74,73 66,93
Promociones mmobiliarias - -
112,99 104.19

El movimiento de la provisién por deterioro es el signiente:

Millones de euros

2008 2007
Saldo a 1-01 477 23,74
Dotacion -0,54 -1,23
Reversion 0,86 0,20
Saldo a 31-12 445 477

Tal y como se detalla en la Nota 8, desde finales de octubre de 2008, los productos
comercializados por el Grupo se han visto afectados por una fuerte caida en sus precios, 1o que
ha provocado la necesidad de llevar a cabo ajustes en el valor de las existencias. Al cierre del
gjercicio, €l importe dotado como deterioro de existencias ha ascendido a 9,02 millones de euros,
importe registrado en la cuenta de resultados en el epigrafe de “Deterioro de activos™ con

contrapartida al epigrafe de existencias.
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Nota 14. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Este epigrafe se compone de los siguientes saldos:

Millones de euros

2008 2007
Clientes por ventas y prestacion de servicios 186,21 186,70
Otros deudores 29,13 29,21
215,34 215,91

Dentro del epigrafe “Otros deudores”, se incluye 19,92 millones de euros correspondientes al
importe pendiente de cobro de la venta de 1a segunda fase del terreno de El Hondén en Cartagena

(ver Nota 9).

A 31 de diciembre, el anélisis por vencimientos del epigrafe de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar no deteriorados es como se detalla a continuacion:

Millones de euros

Saldos vencidos no deteriorados

Saldes no 60-365
Total vencidos <30dias 30-60 dias dias >36S dias
2008 215,34 174,48 26,24 472 3,14 6,76
2007 21591 180,83 24,92 5,48 4,52 0,16

A 31 de diciembre de 2008 existen cuentas a cobrar de valor nominal 7,56 millones de euros
(8,87 millones en 2007) totalmente provisionadas. El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones
de servicios™ se presenta neto de la provisidn por deterioro. El movimiento de esta provision es el

siguiente:

Millones de euros

2008 2007
Provision a 1-01 8,87 7.34
Dotacion del ejercicio 0,75 2,47
Cancelaciones de clientes de dudoso cobro urecuperables -1,56 -0,73
Fallidos -0,50 -0,21
Provisién a 31-12 7.56 8.87

VA
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El analisis por vencimientos de las cuentas a cobrar deterioradas a 31 de diciembre es como se
detalla a continuacidn:

Millones de euros

Saldos deteriorados

Saldos no 90-365
Total vencidos <30dias 30-60 dias dias >365 dias
2008 7,56 0,02 0,02 0,12 0,58 6,82
2007 8,87 1,30 - - 0,64 6,93

Los factores que el Grupo ha considerado para concluir que los saldos de cuadro anterior se
encuentran deteriorados son la declaracién de insolvencia y la presentacion de un expediente de
regulacion de empleo por cierre patronal.

Las garantias mantenidas por el Grupo para asegurar el cobro de las cuentas a cobrar son el
contrato mantenido con CESCE que garantiza todas las exportaciones de quimica bésica y
alimentacion animal del Grupo con un maximo de 40 millones de euros. Asimismo, el Grupo ha
suscrito un contrato con Crédito y Caucion para garantizar todas las exportaciones de farmacia
(excepto las ventas a Irdn) con un maximo de 43 millones de euros. Puntualmente, para
determinadas cuentas a cobrar, el Grupo exige cartas de crédito documentario para asegurar el
crédito.

Nota 15. Otros activos corrientes

El epigrafe de “Otros activos corrientes” incluye saldos deudores con las Administraciones
Puablicas por aproximadamente 5,09 millones de euros relativos a la devolucion de retenciones y
cuotas a compensar o a devolver por el Impuesto sobre el Valor Afiadido. A su vez se incluyen
en este epigrafe inversiones financieras temporales, basicamente imposiciones, por
aproximadamente 4,50 millones de euros.

Nota 16. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El saldo al cierre corresponde integramente a efectivo. Las cuentas bancarias estdn remuneradas
a intereses de mercado.
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Nota 17. Patrimonio neto

El desglose del patrimonio neto es el siguiente:

Millones de euros

2008 2007
Capital de la Sociedad dominante 362,24 362,24
Reservas por ajustes de valoracion -0,58 -0,96
Ganancias y otras reservas acumuladas del Grupo:
Prima de emision 109,15 109,15
Reserva legal 17,77 17,77
Reserva por diferencia de ajuste de capital en
euros 0,09 0,09
Oftras reservas -14,38 21,68
Gastos de la ampliacién de capital -14.98 -14,98
Resultado 203,39 -32,76
Patrimonio de accionistas minoritarios 1,28 0,91
257.20 463.14

a) Capital de la Sociedad dominante
El capital social de Ercros, integramente desembolsado, estda configurado mediante acciones
ordinarias y al portador, en una serie Unica, con idénticos derechos y admitidas a cotizacion en

las bolsas de valores espaiiolas (mercado continuo).

Los importes correspondientes a esta cuenta son los siguientes:

2008 2007
Nominal Nominal
Nimero de (Millones de Niimero de (Millones de
acciones €uros) acciones euros)
Valor inicial 718.736.262 258.75 718.736.262 258.75
Ampliacion de capital 287.494.504 103.49 287.494.504 103.49
Valor final 1.006.230.766 362,24 1.006.230.766 362.24

A 31 de diciembre de 2008 el capital social de la Sociedad dominante, totalmente suscrito y
desembolsado, estd compuesto por 1.006.230.766 acciones al portador, ordinarias de 0,36 euros
de valor nominal cada una, iguales entre si, numcradas correlativamente del 1 al 1.006.230.766,
ambos inclusive, que confieren las mismas obligaciones y derechos politicos y econdmicos.

b) Valores propios

La Sociedad no dispone de ninglin plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus

empleados.
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¢) Principales accionistas

La empresa Axa, S.A. ha notificado a la Sociedad de que, con fecha 5 de febrero de 2009, posee
un 3,02% del capital social de la Sociedad. Ercros no tiene constancia de la existencia de otros
accionistas significativos que detenten un porcentaje de participacion superior al 3% del capital
social.

d) Consejeros accionistas

Consta al Grupo las siguientes participaciones de los miembros de su Consejo de
Administraciéon: D. Antonio Zabalza Marti, 425.281 acciones y D. Santiago Roldan Aguilar,
1.000 acciones.

e) Ganancias acumuladas y otras reservas del Grupo

Las ganancias acumuladas y otras reservas de las sociedades que forman el Grupo se encuentran
acogidas a determinadas cautelas legales que restringen su libre disponibilidad, las cuales se
detallan a continuacion:

Prima de emisiéon

Esta reserva es de libre disposicidn, con los limites establecidos en la legislacion mercantil.
Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, un
20% del capital social. La reserva legal es indisponible y tnicamente puede ser destinada a la
compensacion de pérdidas, en el caso de que no existan reservas disponibles para este fin, o0 a
aumentar el capital social, hasta el limite del 10% del capital ya aumentado. Soélo seria
distribuible en caso de liquidacién de las sociedades del Grupo.

Reserva por ajustes de valoracion

Corresponde a las correcciones valorativas de los derivados designados como instrumentos de
cobertura de flyjo de efectivo, y no es de libre disposicién.

Reserva por diferencia de ajuste de capital a euros
La reserva indisponible se deriva de ajustar al céntimo més préoximo el valor nominal de las

acciones, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre,
sobre introduccidn del euro.
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Reservas en sociedades consolidadas

El detalle de las reservas generadas por las sociedades consolidadas desde la fecha de la primera
consolidacién, excluyendo la parte de dichas reservas que corresponda a los socios minoritarios
en las sociedades consolidadas por integracion global, es el siguiente:

Millones de euros

2008 2007

Ercros, S.A. -15,07 -32,42
Ercros Industrial, S.A.U. -20,35 8,70
Aragonesas Industrias y Energia, S.A. 19,51 44,98
Otras individualmente no significativas 1,53 042
-14.38 21,68

Nota 18. Provisiones corrientes y no corrientes

Provisiones no corrientes

El movimiento de este epigrafe en el ¢jercicio 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Millones de eures

Saldo a Utilizacion/ Saldo 2
31-12-07 Adiciones recuperacion Traspasos 31-12-08
Provisiones a largo plazo:
Para pensiones y obligaciones similares
a largo plazo (Ver Nota 18.2) 29,81 2,18 -10,79 -5,17 16,03
Otras provisiones (Ver Nota 18.b) 38,95 6,45 -8,67 -2.32 3441
68.76 8.63 -19.46 -7.4 50.44
Millenes de euros
Saldo a Utilizacion/ Saldo a
31-12-06  Adiciones recuperacion Traspasos 31-12-07
Provisiones a largo plazo:
Para pensiones y obligaciones sunilares
a largo plazo (Ver Nota 18.a) 8,93 26,24 -6,93 1,57 29,81
Otras provisiones (Ver Nota 18.b) 53,84 14,09 -28,98 - 38,95
62.77 40.33 -35.91 1.57 68.76
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)  Provision para pensiones y obligaciones similares a largo plazo

Las principales provisiones que el Grupo tiene constituidas para pensiones y obligaciones
similares corresponden a compromisos por pensiones, fondo para prejubilados, provisiones
para reestructuracion asi como otros compromisos con el personal.

El detalle por sociedades es como sigue a continuacion:

Millones de euros

Sociedades 2008 2007
Ercros, S.A. 0,01 0.02
Ercros Industrial, S.A.U. 9,02 11,00
Agrocros, S.A.U. 0,90 1,69
Fosfatos de Cartagena, S.L.U. 0,30 0,46
Ercros Italia, S.R.L. 0,26 0,24
Aragonesas Industrias y Energja, S.A 5,54 16,40

16.03 29.81

El Grupo tiene en marcha planes de reduccion de plantilla, fundamentalmente en Espafia, que
abarcan acuerdos de prejubilaciones enmarcados en los correspondientes expedientes de
regulaciéon de empleo autorizados por la Administracién, que garantizan el mantenimiento de
una percepcion durante el periodo de prejubilacion, transformacién de jomada completa a
parcial, plan de despidos individuales, movilidad funcional y geografica y congelacion salarial,
entre otros. Con el fin de asegurar los compromisos asumidos en el expediente de regulacion de
empleo aprobado en el ejercicio 2005 se procedié a externalizar dichos pagos mediante un
seguro colectivo de rentas. Asimismo, por el expediente de regulacién de empleo aprobado en el
gjercicio 2004, el Grupo constituyd un depdsito con una entidad como compromiso del pago
futuro de dichas indemnizaciones, dado que no se efectud la externalizacion del mismo. Las
dotaciones del ejercicio incluyen 1,44 millones de euros en concepto de¢ indemnizaciones
derivados del cierre de la linea de acetato de etilo.

Las utilizaciones del gjercicio incluyen de 2,04 millones de euros relativas a las ayudas previas a
la jubilacién ordinaria derivadas de los expedientes de regulacién de empleo de los ejercicios
2004 y 2005. Asimismo, durante el ejercicio 2007, como consecuencia del Plan de Mejora de la
Eficiencia indicado en la Nota 5 anterior, el Grupo provisiond 25 millones de euros
correspondiente a los desembolsos directos derivados de la puesta en marcha de la
reestructuracion contemplada en el mencionado Plan. Para pactar las condiciones laborales de
los trabajadores afectados, el 30 de enero de 2008, 1a Direccion de Ercros y los representantes de
las centrales sindicales -CC OO, UGT y USO- ratificaron el preacuerdo alcanzado en diciembre
de 2007, sobre las condiciones del expediente de regulacion de empleo (ERE) derivado del PME.
El 19 de febrero de 2008, el Ministerio de Trabajo dictd la resolucion autorizando el expediente
y concedié las ayudas correspondientes. Asimismo y con el objeto de garantizar los
compromisos asumidos en el expediente de regulacién de empleo aprobado en el ejercicio 2008,
el Grupo ha procedido a externalizar durante el ejercicio Jos pagos derivados del mantenimiento
de una percepcion durante el periodo de jubilacion e indemnizaciones mediante un seguro
colectivo de rentas por un importe de 4,7 millones de euros. Adicionalmente, se han efectuado
pagos por un importe de 1,82 millones de euros en concepto de indemnizaciones derivadas del
expediente de regulacion de empleo del ejercicio 2008.
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El importe reconocido como gasto en la cuenta de resultados adjunta en los planes de aportacion
definida ascendid a 1,86 millones de euros y a 1,83 millones de euros durante los ejercicios 2008
y 2007, respectivamente.

Los traspasos del epigrafe de pensiones y obligaciones similares a largo plazo incluyen 4,37

millones de euros correspondientes a las indemnizaciones a pagar en el ejercicio 2009. Este
importe ha sido traspasado al epigrafe de provisiones corrientes.

b) Otras provisiones a largo plazo
Estas cuentas contienen expectativas de pagos y gastos devengados en ejercicios anteriores pero
indeterminados en cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en que se produciran. Los

movimientos producidos en estas cuentas son los siguientes:

Millones de euros

Provisiones para Provisiones para  Provisiones

impuestos  responsabilidades varias Total

Saldo a 31-12-06 15,60 37,16 1,08 53,84
Dotaciones 0,28 13,70 0,11 14,09
Aplicaciones/recuperaciones -11,41 -17,39 -0,18 -28.,98
Saldo a 31-12-07 447 33,47 1,01 38,95
Dataciones 0,75 5,70 - 6,45
Aplicaciones/recuperaciones -3,97 -6,57 -0,45 -10,99
Saldo a 31-12-08 1.25 32.60 0.56 3441

Estas provisiones corresponden en su mayor parte a reclamaciones realizadas por la Inspeccién
de Tributos o bien por terceros por hechos acaecidos entre los afios 1991 a 1998.

Las dotaciones del aiio corresponden a la mejor estimacion de la Sociedad sobre el acontecer
futuro de dichas reclamaciones en base a las diferentes sentencias y pronunciamiento que se van
produciendo en las distintas instancias judiciales, algunas veces contradictorias entre si.

La dotacion mas significativa en el epigrafe de “Provisiones para responsabilidades” en el
presente ejercicio corresponde a la provision de 3,98 millones de euros relativa a la provisién
constituida para hacer frente a la demanda efectuada contra el Grupo por la accién contaminante
en unos terrenos ligada a la actividad industrial que desarrollaba Ercros, S.A. en una antigua
fabrica en Sevilla. Dicha demanda se encuentra recurrida.

Asimismo, las aplicaciones en este epigrafe incluyen 3,1 millones de euros correspondientes al
pago efectuado por el Grupo derivado del fallo de una sentencia relativa 2 compromisos con el
personal y 1,5 millones de euros relativos a la cancelacion de una provision constituida en
gjercicios anteriores para hacer frente a las posibles indemnizaciones por cancelacién de un
contrato de alquiler de oficinas.
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Las restantes recuperaciones en el ejercicio correspondientes a provisiones a largo plazo
corresponden practicamente en su mayoria a la resolucion favorable para el Grupo de dos litigios
provisionados en ejercicios anteriores.

Los administradores del Grupo consideran que las provisiones registradas cubren adecuadamente

los riesgos por litigios, por lo que no se esperan pasivos adicionales que afecten a las cuentas
anuales a raiz de la resolucion de los mismos.

Dada la tipologia de los riesgos que cubren no es posible indicar el tiempo estimado en que se
producird la salida de recursos del Grupo, en caso de que los hubiese.

Provisiones corrientes

Millones de euros

2008 2007
Provisiones corrientes 10,26 3.76

El epigrafe de provisiones corrientes al cierre del ejercicio 2007 incluia 2,90 y 0,54 millones de
euros correspondientes a la limpieza y descontaminacion de los terrenos de Sant Celoni. Como
consecuencia de la venta de los mismos en el gjercicio 2008 (Nota 4), el Grupo ha cancelado
2,90 millones de euros, quedando los 0,54 millones restantes para hacer frente a los impuestos
denivados de la transmaision.

Asimismo, al cierre del ejercicio quedan incluidos en el epigrafe de provisiones corrientes 4,37
millones de euros correspondientes a los traspasos del epigrafe de provisiones y pensiones
similares a largo plazo, asi como 5,29 millones de euros relativos a la provision de derechos de
emision de gases de efecto invernadero (Nota 10).

Nota 19. Emision de obligaciones, prestamos y créditos con rendimiento de intereses

a) Emision de obligaciones

A inicios del ejercicio 2007, Ercros alcanzé un acuerdo con las sociedades, Titulizacion de
Activos, Sociedad Gestora de Fondos de Titulizacion, S.A. y Santander Investment, S.A., para
constituir el Fondo de Titulizacion de Activos NaOH, al que Ercros ha cedido los derechos de
crédito frente a sus clientes por un importe inicial de unos 100 millones de euros, a un plazo de
cuatro afios y medio. La finalidad basica de esta operacion fue la obtencion de una fuente de
financiacidn a largo plazo de carécter estable.

Los titulares de los derechos de crédito a ceder al fondo son las filiales de Ercros, Ercros
Industrial, S.A.U. y Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U. La gestora del fondo es la sociedad
Titulizacion de Activos, quien ejerce la administracién y representacion legal del mismo. El
Banco Santander, que disefié la operacion, actia a su vez como agente financiero de la emision y
se encarga del mantenimiento de las cuentas bancarias del fondo, la gestion de los pagos
relacionados con la emisién de los bonos y la funcién de depositario de los mismos.
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'IEI fondo, que quedd inscrito el 18 de enero de 2007 en el registro de la CNMV, emitié un dia
posterior a su constitucion un bono de titulizacién por un importe de 71,31 millones de euros de
valor nominal que fue suscrito por inversores cualificados. El tipo de interés quedé establecido
en base al euribor méds un margen de un 0,35%. El vencimiento inicial del bono serd el 22 de
junio de 2011 y finalizar4, como méximo, dos afios después de la fecha anteriormente indicada.

Asimismo, podran emitirse bonos sucesivos hasta un maximo de 300 millones de euros.

b) Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Millones de enros

Limite 31-12-08 31-12-07

No corrientes:
Oftros prestamos bancarios - 2,02 4,77
Pélizas de crédito - - 1,57
Deudas por arrendamiento financiero - 1,28 2,06
3.30 8.40

Corrientes:

Oftros prestamos bancarios - 37,46 36,75
Deudas por efectos descontados 343 442 6,47
Pélizas de crédito 55,12 39,63 41,14
Deudas por arrendamiento financiero - 1,40 0,96
82.91 85.32

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre
de 2007 por vencimientos, es el siguiente:

31-12-2008

Millones de euros

Concepto Total 2009 2010 2011 2012 2013 siz?lil:nt);s
Deudas con entidades de crédito 86.21 82,91 1,91 0,72 0,27 0,17 0,23
31-12-2007
Millones de euros
2013y
Concepto Total 2008 2009 2010 2011 2012 siguientes
Deudas con entidades de crédito 93.72 85,32 5,23 1,89 0,98 0.15 0.15

Las deudas con vencimiento en el afio 2009 corresponden en su mayoria a operaciones de
financiacion ordinarias con una duracion inferior a un afio.
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El tipo medio de interés de las deudas con entidades de crédito, nonmalmente esta referenciado al
euribor mas un diferencial que oscila entre €l 0,5 y el 1%, siendo el recalculo de los tipos de
interés trimestralmente en la mayor parte de los contratos suscritos por el Grupo.

Las opciones para la liquidacidén antes del vencimiento de los instrumentos financieros
contratados por el Grupo, a instancias de cualquiera de las partes, son las estandares del mercado
para este tipo de instrumentos.

El total de pagos minimos futuros de los contratos de arrendamientos financieros y su valor
actual al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 son como se detallan a continuacion:

Millones de euros

Ejercicio 2008 Total 2009 2010 2011 2012 2013
Pagos minimos futuros 297 1,47 0,64 0,57 0,23 0,06
Valor actual 2,68 1,40 0,58 0,49 0,19 0,02

Millones de euros

Ejercicio 2007 Total 2008 2009 2010 2011 2012
Pagos minimos futuros 3,18 1,38 0,61 0,44 0,43 0,32
Valor actual 3.02 0,96 0,67 0,51 0,50 0,38

Nota 20. Otros pasivos corrientes y no corrientes

Dentro de estos epigrafes se incluyen los siguientes conceptos:

Millones de euros

31-12-08 31-12-07

Concepto No corriente Corriente  Total No corriente Corriente Total
Fianzas y depésitos recibidos 1,14 0,08 1,22 1,14 0,09 1,23
Proveedores de inmovilizado - 3,69 3,69 - 3,18 3,18
Subvenciones de capital 1.85 - 1,85 1,71 - 1,71
Administraciones Piblicas - 2,05 2,05 - 5,13 5,13
Remuneraciones pendientes de
pago - 4,65 4,65 - 6,32 6,32
Otros pasivos 10,37 41,47 51,84 6,39 40,97 4736

13.36 51,94 65.30 9,24 55.69 64.93

Las subvenciones de capital se obtuvieron en ejercicios anteriores en relacion a determinadas
inversiones que se mantienen dentro del inmovilizado material, traspasindose a resultados al
mismo ritmo en que se amortizan los correspondientes activos.

/
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Dentro del epigrafe de “Otros pasivos corrientes” quedan incluidos los 38,15 millones de euros
derivados de la operacion venta del terreno de EI Honddn (ver Nota 9). Este saldo refieja el
importe Integro de la venta. Al estar la operacion pendiente de adquirir firmeza, una vez se
resuelvan una serie de tramites administrativos relacionados con la calificacion de los terrenos, el
Grupo no ha registrado el resultado esperado en dicha venta, ni ha dado de baja el inmovilizado
enajenado. Por otro lado, tiene registrada una cuenta a cobrar por importe de 19,9 millones de
euros correspondiente a los importes pendientes de recibir de dicha transaccién. Por tanto, no se
esperan salidas de efectivo derivadas de este pasivo, sino que €l mismo se cancelard dando de
baja el activo enajenado y registrando el resultado positivo generado por la transaccion, una vez
adquiera firmeza la venta de dichos terrenos.

Este mismo epigrafe incorpora adicionalmente un importe de 0,81 millones de euros
correspondiente al valor razonable del derivado de cobertura mencionado en Nota 23.

Nota 21. Compromisos y contingencias

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tenia prestados avales ante terceros por importe de 33,11
millones de euros (37,5 millones al cierre del ejercicio 2007).

Al cierre del ejercicio, existen terrenos y construcciones por un valor neto contable de 17,91
millones de euros (0,19 millones de euros en 2007) afectos como garantia de determinados
préstamos y otros compromisos. El importe total garantizado al cierre del ejercicio 2008 por
estos conceptos asciende a 2,6 millones de euros (2,6 millones de euros en el ejercicio anterior).

El Grupo mantiene imposiciones a plazo por 6,94 millones de euros (8,46 millones de euros en
el ejercicio anterior), todos ellos pignorados en garantia de pdlizas de crédito y de diversos
compromisos adquiridos.

La Direccidn de la Sociedad dominante estima que los pasivos contingentes no registrados al 31
de diciembre de 2008 que pudieran originarse, en su caso, por los avales prestados, no serian
significativos.

Nota 22. Objetivos y politicas de gestién del riesgo financiero y gestion del capital

a) Riesgo financiero

En el curso habitual de las operaciones, el Grupo se encuentra expuesto al riesgo de crédito,
riesgo de mercado (riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio) y riesgo de liquidez.

Los principzales instrumentos financiceros del Grupo, distintos de los derivados, comprenden los
préstamos bancarios, pdlizas de crédito, descuentos, titulizacion de activos, arrendamientos
financieros, efectivo y depdsitos a corto plazo.

El Grupo también ha contratado productos derivados, principalmente seguros de tipo de cambio
e interés. Su finalidad es gestionar los riesgos de tipo de cambio surgidos por operaciones
comerciales asi como los riesgos de tipo de interés que surgen de determinadas fuentes de
financiacién.

La politica del Grupo, mantenida durante los ejercicios 2008 y 2007, es de no negociaciéon con

- 60 -




-
o
e .

los instrumentos financieros.

i) Riesgo de crédito

El Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es gestionada
en ¢l curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes
que requieren un limite superior a un determinado importe. Asimismo, el Grupo tiene asegurados
ciertos saldos a cobrar.

La exposicién maxima al riesgo de crédito de las cuentas a cobrar a clientes y deudores es el
importe que se detalla en la Nota 14 anterior.

Respecto al resto de activos financieros del Grupo tales como efectivo y otros medios liquidos
equivalentes, créditos, activos financieros disponibles para la venta, la maxima exposicién al
riesgo de crédito es equivalente al importe en libros de estos activos al cierre del ejercicio

ii)  Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés

La financiacidén externa se basa en descuento comercial, titulizacién de activos, polizas de
crédito con entidades financieras y, en menor medida, préstamos subvencionados por organismos
publicos, siendo la mayor parte de la financiacion obtenida con vencimiento a largo plazo. El

tipo de interés es variable para las pdlizas de crédito y préstamos (cuyo riesgo ha sido en parte
cubierto con instrumentos de cobertura, ver Nota 23).

La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de
interés, manteniéndose todas las demas variables constantes:

Incremento/(decremento)

en puntos basicos del Efecto en Efecto en el
coste de la deuda resultados patrimonio neto
2008 100 -1,34 -
-100 1,34 -
2007 100 1,23 -
-100 1,23 -

Riesgo de tipo de cambio

Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo ha contratado coberturas de tipo de
cambio para cubrir las posibles fluctuaciones de divisa procedentes de transacciones de ventas y
compras corrientes referenciadas en délares (cobertura del 5% de estas transacciones futuras,
30% en 2007).

Aproximadamente un 16,29% (11% en 2007) de las compras del Grupo y un 10,99% (6% en
2007) de las ventas del Grupo se efectian en ddlares.
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La siguiente tabla muesira un analisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de
cambio del dolar, manteniéndose todas las demas variables constantes:

Millones de euros

Incremento/ Efecto en el
(decremento) Efecto en patrimenio
euro/délar resultados neto
2008 +10% -1,12 -
-10% 137 -
2007 +10% -1,01 -
-10% 1,23 -

iii) Riesgo de liquidez

El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracién los flujos de entrada y de salida de tesoreria de las actividades
ordinarias, inversion y financiacion. El objetivo del grupo es mantener un equilibrio entre la
flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacién contratadas en funcién de las
necesidades previstas a corto, medio y largo plazo.

La tabla adjunta detalla los vencimientos de los pasivos financieros a 31 de diciembre de acuerdo
con los plazos contractuales de los mismos, sin efectuar la actualizacién de la carga financiera:

31-12-2008

Millones de euros

2014y
Total 2009 2010 2011 2012 2013 sucesivos
Deudas con entidades de
crédito y emision de
obligaciones 157,52 82,63 1,62 72,40 048 0,39 -
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 130,82 130,82 - - - - -
31-12-2007
Millones de euros
2013y
Total 2008 2009 2010 2011 2012 sucesivos
Deudas con entidades de
crédito y emiston de
obligaciones 180,54 88,52 10,08 6,51 74,20 0,31 0,92
Acreedores comerciales y
ofras cuentas a pagar 147,45 147,45 - - - - -
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)  Gestion de capital
Los objetivos del Grupo en la gestién de capital son:
- Llevar a cabo una politica de prudencia financiera.

- Preservar la capacidad de la empresa para llevar a cabo sus operaciones, manteniendo un

elevado nivel de solvencia, de modo que pueda proporcionar retornos adecuados a sus
acclonistas.

El volumen de capital se establece en funcidon de los riesgos existentes, efectuando los
correspondientes ajustes en el capital en funcién de los cambios en las condiciones econdémicas y
en funcion de los riesgos asociados que gestiona el Grupo.

EI Grupo gestiona el capital usando como referencia:

a) El ratio calculado dividiendo la deuda financiera neta entre la suma del patrimonio neto
mas la deuda financiera neta

b) El ratio calculado dividiendo la deuda financiera neta entre el resultado bruto de
explotacion (ebitda) ordinario.

El saldo de la deuda financiera neta al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Millones de euras

2008 2007

Emisién de obligaciones y otros valores negociables 7131 71,31
Deuda con entidades de crédito
No corriente 3,30 8.40
Corriente 8291 85,32
Otras deudas financieras 11,25 6,77
Inversiones financieras temporales 4,50 -8.46
Otros activos no corrientes -2,44 -
Efectivo y equivalentes 2793 -33,72

133,90 129,62

/i
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El ratio de la deuda financiera neta dividido entre la suma del patrimonio neto mas deuda
financiera neta, ha evolucionado de la siguiente manera:

Millontes de enras

2008 2007
Deuda financiera neta 133,90 129,62
Patrimonio neto 25720 463,14
391,10 59276
Deuda financiera neta /Patrimonio neto + Deuda financiera
neta 0,34 0,22

La evolucion del ratio de la deuda financiera neta dividido entre el ebitda recurrente ha sido la
siguiente:

Millanes de euros

2008 2007
Deuda financiera neta 133,90 129,62
EBITDA ordinario 43,91 51,81
Ratio. Deuda financiera neta /Ebitda ordinario 3,05 2.50

El Grupo mide y analiza estos ratios de forma continuada y efectiia estimaciones a futuro de los
mismos, siendo los factores clave a 1a hora de determinar su politica de inversiones y dividendos.

La politica de dividendos del Grupo fue fijada por acuerdo de la Junta General de Accionistas
celebrada el 23 de mayo de 2003, la cual fijo las condiciones para el reparto de dividendos
(minimo de dos céntimos de euro por accién) en funcion del beneficio neto consolidado obtenido
y la evoluciéon de la deuda financiera neta consolidada (no procede el reparto en caso de
aumentar mas de un 2% respecto al ejercicio anterior, salvo que el ratio calculado dividiendo la
deuda financiera neta entre el ebitda ordinario sea inferior al 2,5).

Nota 23. Instrumentos financieros

No existen diferencias significativas entre valor en lhibros y valor razonable de los diferentes
activos y pasivos financieros en poder del Grupo dado que la mayoria tiene un vencimiento
inferior a un afio o estin referenciados a un tipo de interés variable de mercado revisable
periédicamente.

Coberturas de flujo de efectivo

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo dispone de un contrato de cobertura de tipo de cambio para
cubrir el riesgo por tipo de cambio en transacciones futuras (ventas y compras en dolares). El
valor nocional de las mencionada cobertura asciende a 1 millén de ddlares en funcién de la
evolucion del tipo de cambio, quedando los vencimientos establecidos desde encro dg 2009 hasta
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junio de 2009. Se ha estimado que los flujos entren en ganancia en el ejercicio 2009. El tipo de
cambio coniratado se sitia en 1,41 ddlar/euro. El valor razonable de esta cobertura no es
significativo a 31 de diciembre de 2008.

Adicionalmente, el Grupo tiene contratada una cobertura de tipo de interés para cubrir las
variaciones en los flujos de efectivo atribuidos al riesgo asociado a las variaciones en los tipos de
interés de una linea de préstamo otorgada por el organismo publico Idea, destinada a inversiones
en inmovilizado en la fibrica de Sabifidnigo. Las caracteristicas del préstamo son las que se
describen a continuacion:

Millones de euros

Limite Saldo dispuesto 12-08 Vencimiento

Caixa Catalunya 17,24 1,80 31-12-2015

Los tipos de interés cubiertos oscilan entre el 5,85% y 7,25%. La amortizaciéon de dichos
confratos es de forma lineal durante el periodo de vigencia de los mismos.

Los valores razonables correspondiente a los instrumentos financieros, son los que se detallan a
continuacién:

Miles de euros

Valor razonable Valor razonable
2008 2007
Cobertura de tipos de interés -0,58 0,13
Cobertura de tipos de cambio - 0,42
Coberturas de flujos de efectivo con efecto en patrimonio -0.58 0.55

El valor razonable de los derivados han sido calculados descontando los flujos de efectivo
foturos esperados a los tipos de interés vigentes. El valor razonable de los efectos y de otros
activos financieros ha sido calculado utilizando los tipos de interés de mercado.

El pasivo financiero que refleja el valor razonable de esta cobertura asciende a 0,81 millones de
euros (ver Nota 20), siendo su efecto impositivo 0,23 millones de euros (ver Nota 7).

Nota 24. Partes relacionadas

Ercros y las sociedades dependientes

Las transacciones y saldos entre las sociedades que conforman el Grupo (Ercros y las sociedades
dependientes de ella) forman parte del trafico habitual del Grupo en cuanto a su naturaleza y
condiciones y han sido eliminadas en el proceso de consolidacién. EIl nombre de las dominantes

inmediatas y principal del Grupo han sido detallados en la Nota 1 b).

Tal y como se comenta en la Nota 11 las transacciones durante el ejercicio 2008 entre las
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sociedades asociadas y las que consolidan por integracion global, son irrelevantes.
Remuneraciones del Consejo de Administraciéon

La remuneracién devengada del Grupo por los miembros del Consejo de Administracion de
Ercros ascienden a 0,57 millones de euros en sueldos y 0,16 millones de euros en dietas (0,51
millones de euros y 0,18 millones de euros, respectivamente, en 2007). Como consecuencia de
seguros, aportaciones corrientes a planes de pensiones y de retribuciones en especie se han
devengado 0,05 millones de euros (0,07 millones euros en 2007).

Las remuneraciones percibidas por cada consejero en 2008 se detallan en la siguiente tabla (en
€uros):

Antonic Laureano Ramoén Eduarde Josep Lluis
Zabalza Rolddn Blanco Sinchez  Cabestany

Conceptos retributivos Marti Aguilar Balin Morrondo Rlana
Por 12 Sociedad
Retribucién fija 122.931,00 - - - -
Dietas - 48.080,96 48.080,96 48.080,96 18.030,36
Consejo de Administracion - 1803036 18.030,36 1803036 18.030,36
Comision de Auditoria - 1803036 1803036 1803036 -
Comision de Nombramientos y Remuneracion - 1202024 1202024 12.020,24 -
Pagos en especie 21.716,81 - - - -
Fondos vy planes de pensiones: aportaciones 2.464.05 - - - -
Pomas de segpros de vida 26.589,64 - - - -

Por el resto del Grupo

Retribucion fija 305.318,00 - - - -
Retribucion variable 143.846,00 - - - -
Fondos y planes de pensiones: aportaciones 6.496,79 - - - -
Total 629.362,29  48.080,96_ 48.080,96  48.080,96  18.030,36

Los administradores de Ercros no han percibido ni de la Sociedad ni de su Grupo de empresas
otros conceptos retributivos distintos a los que constan en la tabla, tales como: atenciones
estatutarias, opciones sobre acciones (stock options) u otros instrumentos financieros, anticipos,
créditos concedidos, obligaciones contraidas en planes y fondos de pensiones, garantias
constituidas a favor de los consejeros, etc.

Remuneraciones de los miembros de la alta direccion

La remuneracion de los miembros de la alta direccion del Grupo correspondiente al ejercicio
2008 ha ascendido 1,41 millones de euros (1,36 millones de euros en 2007).
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Relacion de los consejeros con empresas del sector y con la Sociedad o su Grupo

Ningun miembro del Consejo de Administracion del Grupo posee acciones o detenta cargos en
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Ercros.

Ni los administradores de Ercros, ni ninguna ofra persona interpuesta, han realizado durante el

ejercicio operaciones con la Sociedad o con las empresas del Grupo, ajenas a su trafico ordinario
o al margen de las condiciones de mercado, durante el pasado ejercicio.

Nota 25. Otra informacion
Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008 han
ascendido a 0,43 millones de euros (0,41 millones de euros en el ejercicio 2007).

Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por el
auditor de cuentas anuales han ascendido a 0,36 millones de euros (0,11 millones de euros en el
ejercicio 2007). En este importe se incluyen también los honorarios percibidos por las sociedades
de servicios profesionales que comparten nombre comercial con la sociedad auditora.

Estructura de personal

El niimero medio de empleados, distnibuidos por categorias, es el siguiente:

2008 2007
Técnicos 796 856
Administrativos 212 225
Operarios y subalternos 946 1.019
1.954 2.100

El ntimero de empleados al final de cada unos de los dos ejercicios, distribuido por categoria y
género, es el siguiente:

2008 2007
Hombres Mujeres Hombres Moujeres
Técnicos 672 124 740 116
Administrativos 106 106 100 125
Operarios y subalternos 932 14 1.004 14
1.710 244 1.844 255
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Accionistas significativos

Con fecha 5 de febrero de 2009, 1a empresa Axa, S.A. ha notificado a la Sociedad que posee un
3,02% del capital social. Ercros no tiene constancia de la existencia de otros accionistas
significativos que detenten un porcentaje de participacion superior al 3% del capital social.

Celebracion de la Junta de Accionistas

El 6 de junio, Ercros celebrd en segunda convocatoria [a Junta General Ordinaria de Accionistas.
Concurrieron a la misma 662.891.233 acciones, que representan el 65,9% del capital suscrito con
derecho a voto, de las que 71.827.764 estuvieron presentes, 589.579.371 estuvieron
representadas y 1.484.098 se emitieron mediante procedimiento electrénico a distancia.

En la Junta, el presidente de Ercros, D. Antonio Zabalza, informé a los accionistas de 1a marcha
del PME y de la evolucion de la cotizacion de 1a compafiia.

Ademas de la aprobacién de las cuentas anuales del ejercicio 2007 y la gestion del Consejo de
Administracién, la Junta aprobé una serie de modificaciones en los Estatutos Sociales para
adaptarlos al Cadigo Unificado de Buen Gobierno. Con estos cambios, 1a empresa cumple con 1a
practica totalidad de las recomendaciones contenidas en dicho Cédigo.

El Consejo de Administracién también sometid y obtuvo la aprobacion de la Junta la renovacion
del contrato con Emst & Young para auditar las cuentas correspondientes al ejercicio 2008.

Marcha del Plan de Mejora de Ia Eficiencia

El Plan de Mejora de la Eficiencia (PME), que define la estrategia de Ercros para el periodo
2007-2010, se estd aplicando segin el calendario previsto. A lo largo de los dos primeros afios de
ejecucion del Plan, han dejado 1a empresa 236 empleados. Para todo el periodo que comprende
el PME, la reduccidn que se espera alcanzar es de 325 puestos de trabajo.

Hasta el momento, la empresa ha contabilizado en sus provisiones 26,56 millones de euros en
concepto de indemnizaciones laborales, de los cuales 25 millones se contabilizaron en 2007 y
1,56 millones en 2008.

Autorizacion del ERE

Para pactar las condiciones laborales de los trabajadores afectados, el 30 de enero de 2008, la
Direccién de Ercros y los representantes de las centrales sindicales -CC OO, UGT y USO-
ratificaron el preacuerdo alcanzado en diciembre de 2007, sobre las condiciones del expediente
de regulacién de empleo (ERE) derivado del PME. El 19 de febrero de 2008, el Ministerio de
Trabajo dicté la resolucion autorizando el expediente y concedi6 las ayudas correspondientes.

El expediente afecta a 240 puestos de trabajo que quedan amortizados como consecuencia del
traslado de la produccion de PVC de la fibrica de Monzdn, del cierre de las fabricas de Silla,
Catadau y Huelva, y de las reestructuraciones de los demds centros de produccion de la
compaiiia previstos en el PME.
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¥“EI ERE se esta llevando a cabo mediante prejubilaciones, para aquellos trabajadores afectados
que tengan mas de 58 afios, e indemnizaciones pactadas para el resto.

A los anteriores 240 puestos de trabajo, debe afiadirse {a reduccion de otros 58 puestos como
consecuencia del cierre de la fabrica de Sant Celoni mas otras bajas previstas, hasta completar la
cifra de 325 empleos.

Cierre y venta de la fabrica de Sant Celoni

El 14 de abril de 2008, el Grupo comunicd la venta de los terrenos en que se ubicaba la fabrica
de Sant Celoni, que cesd la actividad en 2007, por 41,7 millones de euros, asi como el cobro de
1,8 millones de euros por las diferencias surgidas a su favor en la liquidacion de la compra de
Derivados Forestales.

Accidente en la fibrica de Aranjuez

El 10 de abnl de 2008, tuvo lugar un grave accidente en la fabrica de Aranjuez a raiz de la
deflagracién de un tanque de metanol. Como consecuencia del mismo fallecieron tres personas y
una cuarta resultd herida de gravedad.

Inicio de la explotacion de una escombrera en Cardona

El 15 de enero de 2008, el Grupo inicid la explotacion de una nueva escombrera en Cardona,
propiedad del Ayuntamiento de esta localidad, de 1a que se extrae cloruro sddico que se utiliza
como materia prima para la produccién de cloro.

Hasta ahora, el cloruro sédico se extraia de otra escombrera de propiedad del Grupo, que se
encuentra practicamente agotada. En la escombrera que empieza a explotar se estima que se
acumulan unos siete millones de toneladas de este mineral. Las obras de acondicionamiento han
supuesto una inversién de 1,5 millones de euros.

Las escombreras salinas de Cardona se formaron a partir de los residuos procedentes de la
extraccidon de potasa, actividad que cesé a los afios 90. Con su explotacion, Ercros desarrolla una
labor de regeneracién del entorno natural y de reduccion del impacto hidroldgico salino generado
por estos residuos, ademas de aprovechar la sal obtenida, una vez tratada, en los procesos
productivos de otros centros del Grupo.

Nota 26. Aspectos medioambientales

Seglin establece la nonmativa espafiola en vigor, se detalla a continuacién la informacién
correspondiente a las partidas incluidas en el inmovilizado material que se refieren a actuaciones
de proteccion y mejora del medio ambiente:
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31-12-2008

Millones de euros

Inmovilizado Valor contable Amortizaciones
Tratamiento térmico de Flix 5,25 3,67
Tratamiento biolégico de Flix 3,03 2,00
Tratamiento brolégico deTarragona 3,72 3,15
Tratamiento bioldgico de Aranjuez 1,63 1,08
Segregacién de agnas del colector 6 2,89 0,59
Planta paraformaldehido de Almussafes 1,29 1,29
Plantz depuradora de Almussafes 0,96 0,74
Otras inversiones en Almussafes 299 2,99
Inversiones en Tortosa 0,50 0,37
Inversiones en Cerdanyola 0,08 0,05
ISO 14001 3,27 2,61
Acuerdo ECVM 1,52 0,71
Stripping de PVC emulsién 0,00 0,00
Cristalizacion del clorato sodico 3,75 0,58
30,67 19,78

El valor contable y las amortizaciones en el ejercicio 2008 ascendieron a 30,67 y 19,78 millones
de euros respectivamente (38,67 y 21,47 millones de euros respectivamente, en el ejercicio
2007).

Durante el ejercicio 2008, no se han producido gastos medioambientales de caracter
extraordinario ni se conoce la existencia de responsabilidades por este concepto. Tampoco se han
recibido subvenciones u ofros ingresos que pudieran quedar afectados a la naturaleza citada.

Ercros ha incurrido en unos gastos ordinarios de naturaleza medioambiental por importe de
12,80 millones de euros (16,12 millones de euros en ¢l ejercicio anterior) de los cuales: 1,57
millones han correspondido a reparaciones y conservacién; 8,89 millones a consumos de
productos quimicos, energias y otros y 1,08 millones a servicios. También se han incurrido en
1,26 millones de euros de gastos internos.

Accidentes o incidentes

En 2008 los centros productivos de Ercros no fueron objeto de ningtin episodio significativo que
tuviera repercusion en el medio ambiente, st bien como consecuencia del accidente de Aranjuez
citado anteriormente tres personas fallecieron y una cuarta quedo herida de gravedad.

En cuanto a incidentes menores:

- El 3 de julio, quedo parada la planta de acido nitrico del Complejo de Tarragona debido a una
bajada de tension del suministro eléctrico. Como consecuencia de dicha parada, se produjo
una emision de vapores por la chimenea, que no ocasion6 ningun dafio personal,
medioambiental ni material; y
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El 8 de julio, durante el proceso de limpieza con acido nitrico de un equipo de la planta de
pentaeritritol de la fibrica de Tortosa, se produjo una fuga de vapores de 6xido de nitrogeno
que en ningin momento supuso un peligro para las personas o el medio ambiente.

En cuanto a los accidentes ocurridos durante el transporte y distribucion de productos:

- EI 28 de abril, se produjo un accidente de circulacién en el que se vio involucrado un camién-
cisterna que transportaba potasa caustica liquida procedente del centro de Sabifidnigo. Como
consecuencia del accidente se derramé 640 Kg. de producto, lo que no tuvo consecuencias ya
que pudo ser recuperado en su practica totalidad;

- El 19 de junio, se produjo una fuga de vapores en una vélvula de una cisterna de transporte de
acido nitrico concentrado. La fuga fue rdpidamente controlada y no tuvo consecuencias; y

- El121 del mismo mes, se produjo una fuga a través de un poro en un contenedor de hipoclorito
sédico en el puerto de Barcelona. La fuga fue corregida por los bomberos del puerto y no tuvo
repercusiones.

Expedientes ambientales

En relacién a las diligencias previas abiertas en 2004 al centro de Flix por un presunto delito
ecolégico, por presencia de trazas mercuriales en algunos colectores de vertido de la factoria al
cauce publico, €l 17 de octubre de 2008, Ercros solicit6 el archivo de las dichas diligencias, que
esta pendiente de resolucion.

En 2008 se abrid un procedimiento sancionador, por infraccidon leve, al centro de Monzén, por
vertido al cauce ptiblico, en condiciones inadecuadas, que también estd pendiente de resolucion.

Este mismo afio se abrié un procedimiento sancionador, por infraccién menos grave, al centro de
Sabifidnigo, por vertido al cauce publico, en condiciones inadecuadas, que igualmente esta
pendiente de resolucion.

Continda asimismo pendiente de resolucién, el procedimiento sancionador por infraccion grave
por vertido inadecuado al cauce publico, que se abrié en 2007 al centro de Aranjuez.

Pantano de Flix

A lo largo de 2008, tuvieron lugar actuaciones judiciales relacionadas con la ejecucion de la
pieza de responsabilidad civil subsidiaria de la sentencia de la Audiencia de Tarragona de
febrero de 2003, que condendé a Ercros a realizar el saneamiento de la ribera y fangos del
embalse de Flix por los vertidos realizados entre 1988 y 1993, bajo una serie de condicionantes.
En un auto, la Audiencia reconocia que era imposible ejecutar la sentencia de acuerdo con sus
propios términos pero, a pesar de ello, obligaba a Ercros a satisfacer una indemnizacién por la
situacién riesgo creado. Esta indemnizacion se provisiond, en 2006 y 2007, por un importe total
de 10,46 millones de euros.

Después de ser desestimado el recurso de casacidn interpuesto por Ercros ante el Tribunal
Supremo a principios de 2008, el 30 de enero la empresa planteé recurso de amparo ante el
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Tribunal Constitucional por vulneracion del derecho fundamental de variacion de sentencia, sin
que hasta ahora se haya pronunciado.

Marina Badalona

El 8 de enero de 2008, el Juzgado de primera instancia n® 27 de Barcelona emitié una sentencia
condenando a Ercros a un pago total de 8,90 millones de euros a Marina Badalona, S.A., mas
intereses, por €l coste del depdsito en vertedero controlado de las tierras extraidas en el curso de
la construccién del puerto interior de Badalona.

Dicho puerto se sitiia sobre terrenos transmitidos por Ercros en 1987, con calificacion de uso
industrial de acuerdo con el planeamiento urbanistico vigente en el momento de la venta.

Esta sentencia ha sido recurrida por las dos partes en litigio, Ercros y Marina Badalona. La
compaiiia ha provisionado 10,24 millones de euros para hacer frente a dicho pago mas los
correspondientes intereses.

Construcciones Albora

El 26 de diciembre de 2008, el Juzgado de Primera Instancia nimero 14 de Madrid condené a
Ercros al pago de 3,98 millones de euros a Construcciones Albora, S.A., 1a actual propietaria del
terreno en que ubicaba la antigua fabrica de la Sociedad en San Juan de Aznalfarache en Sevilla,
que cesé su actividad en 1986, en concepto de costes de saneamiento de dicho terreno.

Acreditaciones de sostenibilidad

En 2008, las fabricas de Cardona, Flix (incluido el vertedero del Raco de 1a Pubilla), Monzén,
Palos de la Frontera, Sabifidnigo y el Complejo de Tarragona recibieron de las respectivas
administraciones autondmicas la Autorizacién Ambiental Integrada (AAJ), por la que se autoriza
la actividad industrial de estos centros productivos conforme a la Directiva de Prevencién y
Control Integrados de la Contaminacidn, IPPC. Las fabricas de Almussafes, Cartagena y Tortosa
estaban ya en posesion de esta autorizacién con anterioridad. Por su parte, los centros de
Aranjuez y Cerdanyola ya disponen de la correspondiente propuesia de resolucion, a las que se
han presentado algunas alegaciones de orden menor, y estdn a la espera de la concesion final de
dicha autorizacién.

También durante ese ejercicio, los centros de Almussafes, Cerdanyola, Monzén, Recklinghausen
y Tortosa obtuvieron la certificacion de su sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
conforme a la especificacion QHSAS 18001:2007 (Occupational Health and Safety
Management Systems). El resto de centros de la compaiiia habia recibido con anterioridad esta
acreditacion.Con ello finaliza el proceso de certificacion de todos los centros de Ercros de

acuerdo a esta especificacién.
/M/’\
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Legislacion ambiental
Real Decreto de suelos contaminados

En 2008 ha continuado la realizacion de estudios complementarios a los informes preliminares
de situacion de los suelos de los centros productivos afectados por el Real Decreto 9/2005,
presentados en 2007 a las administraciones autondmicas correspondientes.

A 31 de diciembre de 2008, los centros de Almussafes, Aranjuez, Cerdanyola, Monzon,
Sabifianigo, Complejo de Tarragona (fabricas de Vila-seca I y Tarragona) y Tortosa han
finalizado este proceso, sin que haya necesidad de actuaciones posteriores, en tanto que en Flix,
Palos y Vila-seca I contintian con los estudios complementarios.

Registro, evaluacion y autorizacion de sustancias quimicas (Reach)

Antes del 1 de diciembre de 2008, fecha limite autorizada, se han prerregistrado todas las
sustancias quimicas fabricadas o importadas directamente por Ercros y, ademas, algunas
materias primas consideradas estratégicas para la empresa que se compran a través de
proveedores.

Dentro de la actual fase de registro de sustancias, estd en marcha el proceso de formacion de
consorcios entre las empresas afines de cada uno de los sectores industriales en los que Ercros
desarrolla su actividad.

Directiva sobre el comercio de emisiones

De acuerdo con el Plan Nacional de Asignaciones derivado de la Directiva sobre el comercio de
emisiones para el periodo 2008-2012, Ercros tiene asegurada su asignacion de derechos gratuitos
de emision de CO, que le permite cubrir la actividad productiva prevista en dicho periodo.

El objeto de la Directiva europea es la limitacion del incremento de las emisiones de los gases de
efecto invernadero, de acuerdo con los compromisos adquiridos a raiz de la firma del Protocolo
de Kioto.

Real Decreto de responsabilidad medioambiental

El Real Decreto 2090/2008 establece las actuaciones que hay que Hevar a cabo en caso de dafio
medioambiental producido por una actividad econdémica, y la forma de aplicar medidas
reparadoras adecuadas para devolver los recursos naturales afectados a su estado bésico. A su
vez, desarrolla el método de determinacion de la garantia financiera exigible con el fin de que las
empresas puedan hacer frente a su responsabilidad ambiental.

Para determinar dicha garantia financiera, es necesario realizar un analisis de riesgos
medioambientales, de acuerdo con el modelo sectorial especifico que estd desarrollando el
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino. Ercros participa en la subcomision
creada por ¢l sector quimico para asesorar en la elaboracion de dicho modelo.

4/
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Reglamento de clasificacion, etiquetado y envasado de sustancias quimicas

El 31 de diciembre de 2008 se publico el Reglamento 1272/2008 sobre clasificacion, etiquetado
y envasado de sustancias y mezclas quimicas, por el que se modifican y derogan las Directivas
anteriores sobre esta materia.

En lo relativo a la mayoria de las sustancias comercializadas por Ercros, el Reglamento no
implica llevar a cabo actuaciones significativas, aunque es necesario adaptar las fichas de datos
de seguridad de los productos y modificar las etiquetas y algunas condiciones de embalaje de los
mismos. Sin embargo, en el caso de aquellas sustancias que han quedado exentas del Reach,
como es el caso de los polimeros, sera necesaria la realizacién de estudios y ensayos
complementarios para definir su peligrosidad y concretar su clasificacion.

Nota 27. Hechos posteriores al cierre del ejercicio 2008

No se han producido hechos relevantes entre el cierre del ejercicio 2008 y la aprobacion de las
cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion.
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Responsabilidad de las Cuentas Anuales consolidadas de 2008 del Grupo
Ercros

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracién de
Ercros, S.A., en su reunidn de 26 de febrero de 2009, en relacion con el ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2008, formula las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros (balance
consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de flujos de efectivo
consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y memoria consolidada),
extendidas en papel comun, impresas por una sola cara, estampadas con sello del Grupo y
firmadas, a efectos de identificacion, por el secretario del Consejo de Administracion, Sr.
Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b, todos
los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran su
responsabilidad respecto al contenido de las cuentas anuales, en el sentido de que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera de los
resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 26 de febrero de 2009

Antonio Zabalza Marti
Presidente y consejero delegado

MmemoM@ Aguilar Ramoén Bla% Balin
Vocal Vocal

Josep Llufs Cabestany lllana B ‘Béuardo Sénch#zﬂorrondo
Vocal Vocal
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

DE ERCROS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
A.1. Evolucion de los negocios en 2008

La aplicacion de las normas internacionales de contabilidad ha supuesto la contabilizacion en las
cuentas anuales de Ercros de una pérdida por deterioro del valor de sus activos de 198,29
millones de euros. Debido a ello, el resultado del ejercicio 2008 ha sido una pérdida de 203,39
millones de euros. Sin este ajuste contable, y ofros resultados extraordinarios de menor cuantia,
la pérdida de la compaiiia se hubiera reducido a 6,35 millones de euros.

El factor principal que ha provocado el ajuste del valor de los activos es la fuerte y generalizada
caida de la actividad econdmica mundial, la prevision de que esta caida se mantendra a lo largo
de 2009 y de que la recuperacion de los mercados internacionales no se producira hasta entrado
el afio 2010, y la repercusion de este adverso clima econémico y financiero en la demanda de
algunos de los productos de la compaiiia. Las normas internacionales de contabilidad
contemplan la posibilidad de revertir esta pérdida si en el futuro se aprecian mejoras de cardcter
estructural en el contexto econdmico financiero que ha motivado la correccion.

A pesar de la existencia de este elevado ajuste contable, la marcha operativa de la compafiia en
2008 muestra resultados mucho mis favorables. La cifra de negocios alcanzd los 866,49
millones de euros, un 2,6% mas que en 2007, vy el resultado bruto de explotacion (ebitda) fue de
43,59 millones de euros, un 56,5% mas que ¢l obtenido en el gjercicio anterior.

La desaceleracion de la actividad en el ultimo trimestre del afio afectd especialmente a la
Division de Plésticos, que es el negocio mas vinculado al sector de la construccion y del
automovil. Sin embargo, el buen comportamiento de los precios de los principales productos de
la compaiifa, y en particular de la sosa caustica, contrarresté en una medida muy mmportante las
pérdidas del negocio de Plasticos.

Los Negocios asociados al cloro (agrupacion que comprende las divisiones de Quimica basica,
Plasticos, Alimentacion animal y Tratamiento de aguas) alcanzaron un facturacién de 575,36
millones de euros, un 5,5% superior a la de 2007, debido fundamentalmente al alto precio de la
sosa caustica y de los fosfatos para la alimentacion animal; la Division de Quimica intermedia,
con unas ventas de 218,48 millones de euros, disminuyd un 1,8%; la Divisién de Farmacia
facturé 40,77 millones de euros, un 8,1% menos, por el desfavorable cambio del délar en la
mayor parte del afio; la Division de Emulsiones, con 31,88 millones de euros, mejoré un 2,5%
sus ventas.

En el capitulo de gastos, destaca ¢l epigrafe de personal, que asciende a 107,58 millones de
euros, un 3,2% menos que en 2007 debido a la disminucién de la plantilla media en 146
personas como consecuencia de la aplicacion del Plan de Mejora de la Eficiencia (PME). Para
hacer frente a los costes de las indemnizaciones derivadas del PME, la cuenta de resultados de
2008 incluye una provision de 1,56 millones de euros, adicional a la ya existente en 2007 de 25
millones. La plantilla media de Ercros en 2008 fue de 1.954 personas.

4
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E] coste de los aprovisionamientos en 2008 fue de 499,33 millones de euros, un 13% superior al
de 2007. En este ejercicio, la empresa ha tenido que afrontar fuertes incrementos de los precios
de las compras, especialmente en el caso de la energia eléctrica (36%) y de otras materias primas
significativas, como el etileno (23%) o el 4cido fosforico (259%). Como consecuencia de ello,
este coste ha pasado de representar el 52,3% de las ventas en 2007 a representar el 57,6% en
2008.

La mejora del ebitda, desde 27,86 millones de euros en 2007 a 43,59 millones en 2008, supone
un aumento anual del margen bruto de explotacion desde el 3,3% de las ventas al 5,0%, y se
produce fundamentalmente gracias al componente no recurrente que en 2008 no tiene que
soportar las provisiones del PME que si figuraron en 2007.

Otro epigrafe que ha experimentado una importante variacién es ¢l del resultado financiero que
ha pasado de 6,04 millones de euros en 2007a -7,95 millones en 2008. Esta diferencia responde a
que en 2007 se contabilizaron intereses devengados por provisiones rescatadas por valor de
17,62 millones de euros, mientras que tales ingresos extraordinarios no existen en 2008.

En el balance, los cambios maés significativos obedecen al efecto del deterioro de los activos. Los
activos no corrientes pasan de 525,29 millones de euros en 2007 a 341,18 millones en 2008, por
la baja del valor de los activos, y en el pasivo, el patrimonio neto pasa de 463,14 millones euros
en 2007 a 257,20 millones en 2008, como consecuencia de la pérdida de la compafiia en el
ejercicio de dicho afio. A pesar de la contabilizacién del deterioro de los activos, el valor tedrico
contable de la accion, 0,26 euros, queda situado significativamente por encima de la cotizacién
de la misma, que al cierre de 2008 se sittio en 0,16 euros. En la medida en que la compaifiia
genere resultados positivos en los ejercicios futuros, la incidencia potencial de los cuales sera
evidentemente mayor debido a las menores amortizaciones, los fondos propios deberian
recuperarse y con ello el valor tedrico contable de la accion.

La deuda financiera neta a finales de 2008 se ha situado en 129,59 millones de euros,
ligeramente por debajo de la deuda de finales de 2007.
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Resultados consolidados

Millones de euros

(Segin NIIF)

2008' 2008 2007

con sin
CONCEPTOS extraordinarios extraordinarios
Ingresos 889,98 882,12 870,09
Ventas 866,49 866,49 844,65
Otros ingresos 15,63 15,63 9,11
Otros ingresos extraordinarios 7,86 0,00 16,33
Gastos -846,39 -839,78 -842,23
Gastos de personal -107,58 -107,58 -111,19
Indemnizaciones -1,56 0,00 -25,00
Otros gastos extraordinarios -5,05 0,00 -15,28
Otros gastos de explotacién -232,87 -232,87 -248,84
Aprovisionamientos -499,33 -499,33 -441,92
Aprovisionamientos/ventas % -37,6 -57,6 -52,3
Ebitda 43,59 42,34 27,86
Ebitda/ventas % 5,03 4,89 3,30
Ebitda ordinario 42,34 42,34 51,81
Ebitda no recurrente 1,25 0,00 -23,95
Amortizaciones -39,73 -39,73 -40,89
Ebit 3,86 2,61 -13,03
Ebit/ventas % 0,45 0,30 -1,54
Pérdidas por deterioro del
valor de los activos -198,29 0,00 -26,31
Resultado financiero -7,95 -7,95 6,04
Resultado ordinario -202,38 -5,34 -333
Impuestos -0,64 -0,64 -0,21
Intereses minoritarios -0,37 -0,37 0,75
Resultado del ejercicio -203,39 ~6,35 -32,76
! Datos auditados.
Ventas por divisiones
Millones de euros
2008 2007 Vanacion % FEstrictura %

Negocios cloro-sosa' 575,36 546,74 5,5 66,4
Quimica intermedia 218,48 222,44 -1,8 25,2
Farmacia 40,77 44 36 -8,1 4.7
Emulsiones 31,88 31,11 2.5 3,7
Ercros 866,49 844,65 2,6 100,0

'Comprende las divisiones de Quimica bésica, Plasticos, Alimentacién animal y Tratamiento de aguas.
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Analisis economico del balance consolidado

Millones de euros

31-12-2008' 31-12-2007'

Activos no corrientes” 305,69 489,33
Capital circulante 155,16 145,74

Activos corrientes’ 337,92 390,02

Pasivos corrientes” -182,76 -203,14
Recursos empleados 460,85 676,21
Patrimonio neto 257,20 463,14
Deuda financiera neta bancaria 129,59 131,31
Provisiones y otras deudas 74,06 81,76
Pasive y patrimonio neto 460,85 676,21

'Datos auditados.

*Incluye el importe de los pasivos por impuestos diferidos vinculados a la revalorizacién de activos.
*No se incluye el saldo de efectivo y otros medios liquidos incluidos como menos importe de la deuda
financiera neta bancaria.

*No se incluye las deudas con entidades de crédito a corto plazo, que forman parte de la deuda
financiera neta bancaria,

b) Hechos significatives

Ver Nota 25 de 1a memoria.

¢) Evolucion de los litigios

En 2008, se han producido cambios en la situacién de varios de los litigios que tenia planteada la
compaiiia (casos Pantano de Flix, Marina Badalona, fosfato para alimentacion animal, etc.) como
se explica mas adelante.

Como consecuencia del accidente, ocurrido el 10 de abril de 2008 en la fibrica de Aranjuez, con
un resultado de tres personas fallecidas y una henda grave, el Juzgado de Primera Instancia
nimero 2 de Aranjuez abrid diligencias previas y declaré imputados al representante legal de
Ercros Industrial, a la coordinadora de seguridad y medio ambiente de la fibrica y al jefe de la
planta de extracciones biologicas de 1a misma. El 3 de diciembre, Ercros planted un recurso de
reforma por denegacion de las diligencias que habia planteado, que estd pendiente de resolucion.
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A.4. Principales riesgos a que esta sometida la Sociedad

Ercros clasifica los riesgos en que puede incurrir en el curso habitual de las operaciones en
diferentes tipologias siguiendo los criterios que considera mas adecuados para una gestion
eficiente de los mismos. En este sentido, no todos los negocios presentan los mismos riesgos,
aunque en ocasiones compartan algunos.

Riesgo financiero

Aunque en la actualidad la deuda de la compafiia se considera baja, la actual situacidon de
restriccion crediticia podria dificultar 1a renovacion de algunas de las lineas de crédito que tiene
la compaiiia.

Riesgo de crédito

Ercros tiene instaurada una politica de crédito y la exposicidn al riesgo de cobro es gestionada en
el curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes que
requieren un limite superior 2 un determinado importe. Asimismo, tiene asegurados ciertos
saldos a cobrar.

Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de interés

La financiacidn externa se basa en descuentos comerciales, titulizacidon de activos, pélizas de
crédito con entidades financieras y, en menor medida, préstamos subvencionados por
organismos publicos, siendo la mayor parte de la financiacién obtenida con vencimiento a largo
plazo. El tipo de interés es variable para las pdlizas de crédito y préstamos, cuyo riesgo ha sido
en parte cubierto con instrumentos de cobertura.

Riesgo de tipo de cambio

Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, ademas de asegurar parte de su exposicion al
délar, Ercros ha aumentado sus compras en esta divisa para acercarlas al importe de sus ventas
en déblares. De tal forma que, en 2008, la diferencia entre el importe de las compras y las ventas
que se efectuaron en la divisa americana ascendi6 a 34 millones de ddlares, de los cuales el 85%
estuvo cubierto por un contrato de aseguramiento.

Las ventas en délares alcanzaron los 140 millones, lo que supone el 11% de las ventas totales de
la compaiiia. En cuanto a las compras, las que se pagaron en ddlares ascendieron 106 millones,
gue suponen el 12% de todos los aprovisionamientos realizados por la empresa.

Riesgo de liquidez

Ercros gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada y de salida de tesoreria de las actividades
ordinarias, inversion y financiacién. El objetivo del grupo es mantener un equilibrio entre la
flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacién contratadas en funcion de las
necesidades previstas a corto, medio y largo plazo.
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Riesgo de concentracion y ciclicidad de productos

El 67% de la actividad de la compaiiia gira alrededor de la produccion, en un mismo proceso, del
cloro y la sosa cdustica, que agrupa los negocios asociados al cloro que incluye Quimica basica
(sosa caustica), Plasticos (PVC), Alimentacion animal (fosfato dicilcico) y Tratamiento de aguas
(ATCC).

Mientras el cloro, por motivos de seguridad, se consume en su practica totalidad en el mismo
centro de produccion para fabricar derivados, el mercado de la sosa opera a escala mundial. E1
producto mas significativo fabricado a partir del cloro es el PVC, cuya evolucion esté ligada a la
marcha de la construccion, su principal mercado. Este hecho confiere un elemento de volatilidad
al precio de la sosa que debe ser tenido en cuenta en la proyeccién de los resultados de Ia
compaiiia.

Riesgo de dependencia de materias primas

Ercros tiene una fuerte dependencia de algunas materias primas y energias, cuyos precios estan
sometidos a variaciones ciclicas y, en ocasiones, pueden no estar disponibles en las cantidades
requeridas o en el tiempo adecuado.

La empresa intenta repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre

puede lograrlo en su totalidad o cuando se logra, la repercusion puede ser que se produzca con
un cierto desfase temporal.

Riesgo por reclamaciones

Aun observando la ley en cada momento, Ercros se ve afectada por reclamaciones de
responsabilidad patrimonial asociada a su actividad industrial. En tales casos, la compaiiia
provisiona la cuantia de las reclamaciones sobre las que considera que existe una probabilidad
razonable de que se reconozca judicialmente la responsabilidad de la empresa.

Riegos materializadoes en 2008

Algunos de los riesgos citados anteriormente se han materializado a lo largo de 2208, tales

COmo:

Tipo de riesgos Circunstancias que lo han motivado | Funcionamiento de
los sistemas de
control

Riesgo por tipo de cambio | La devaluacion del délar. Se ha mitigado con

mayores compras en
délares y contratos de
aseguramiento.
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Riesgo de dependencia de
materias primas

Riesgo por reclamaciones

Encarecimiento de la electricidad y los
principales aprovisionamientos

Caso del pantano de Flix

En 2003, la Audiencia Provincial de
Tarragona condend a Ercros, como
responsable civil subsidiario, a pagar
una parte proporcional del coste de
remediacion de los lodos del pantano
de Flix, que se ha estimado en 10,46
millones de euros. Esta cuantia ha sido
integramente provisionada por la
empresa en 2006 y 2007.

Después de ser desestimado el recurso
de casacién interpuesto por Ercros
ante el Tnbunal Supremo a principios
de 2008, la compaiiia planted un
recurso de amparo ante el Tribunal
Constitucional, que esta pendiente de
resolver.

Caso Marina Badalona

En 2006, el Juzgado de Primera
Instancia nimero 17 de Barcelona
condend a Ercros al pago de 8,90
millones de euros, como resultado de
la demanda interpuesta por Marina
Badalona, S.A. en concepto de costes
de saneamiento de terrenos en los que
se ubicaba una antigua fibrica de
Ercros en Badalona, que cesé su
actividad en 1987. La compafiia ha
provisionado 10,24 millones de euros
para hacer frente a dicho pago mais los
correspondientes intereses.

Se han negociado
contratos a largo
plazo, se ha adecuado
la produccion a los
costes y se ha
trasladado al precio de
los productos los
mcrementos de las
materias primas.

Se ha provisionado las
cuantias reclamadas.

Se ha provisionado las
cuantias reclamadas.
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Riesgo por reclamaciones | La sentencia est4 recurnida ante la
Audiencia Provincial de Barcelona por
parte de Ercros y de Marina Badalona,
que solicita la elevacion de la cuantia
hasta los 25 millones de euros

Caso Construcciones Albora

EI 26 de diciembre de 2008, el Se habia provisionado
Juzgado de Primera Instancia nimero | las cuantias
14 de Madrid condend a Ercros al reclamadas.

pago de 3,98 millones de euros a
Construcciones Albora, S.A., 1a actual
propietaria del terreno en que ubicaba
la antigua fabrica de Ercros en San
Juan de Aznalfarache en Sevilla, que
cesd su actividad en 1986, en concepto
de costes de saneamiento de dicho
terreno.

Dicha cantidad se ha hecho efectiva en
febrero de 2009.

Caso fosfato dicdlcico

La Direccion General de Competencia
de la Comisién Europea ha iniciado un
procedimiento informativo sobre la
posible constitucion de un cartel en el
sector del fosfato para la alimentacion
animal, en el que la empresa se podria
ver involucrada.

Ercros espera que de este
procedimiento no se deriven pasivos
de caracter significativo.

Hkdkk

Ademas de éstas, existen otras
reclamaciones de menor cuantia que
han sido provisionadas.

A.S. Gestidn del riesgo financiero

La exposicion de la Sociedad a los riesgos financieros y las politicas aplicadas para cubrir dichos
riesgos vienen explicados en Ia Nota 22 y 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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A.6. Acontecimientos posteriores al cierre de ejercicio

No se han producido hechos relevantes entre el cierre del gjercicio 2008 y la aprobacién de las
cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion.

A.7. Evolucién previsible de los negocios en el ejercicio 2009

Las previsiones para 2009 son de mantenimiento de la baja actividad en linea con la
desaceleracion de la marcha de la economia mundial. Dentro de esta tendencia bajista, sin
embargo, se espera que la desaceleracion no sea tan pronunciada como la que se produjo en el
cuarto trimestre del afio.

En los tres ultimos meses del afio, ademas de los efectos de la crisis econdémica internacional, se
produjo un excepcional retraimiento de la actividad y la demanda de productos intermedios
asociado al periodo vacacional, a una reduccidon de inventarios muy drastica por parte de muchas
empresas y a cierres temporales de produccidon muy generalizados. Esta situacién excepcional
parece haberse mitigado.

De hecho, en el periodo que llevamos transcurrido de 2009, el precio de la sosa se mantiene
firme, el volumen de ventas ha mejorado y el coste de los aprovisionamientos, en particular el
etileno, ha bajado.

Aunque el contexto general va a continuar deprimido durante todo el afio, este cambio
generalizado de comportamiento por parte de muchos sectores demandantes de productos
quimicos ha propiciado una cierta mejora en los margenes, que esperamos pueda consolidarse
una vez entrados en 2010.

A.8. Actividades en materia de innovacion y tecnologia

El Departamento de Innovacion y Tecnologia, a lo largo del ejercicio de 2008, se ha concentrado
basicamente en las actuaciones necesarias para poder afrontar con las méaximas garantias de
éxito los cambios tecnolégicos materializados en el Plan de Mejora de la Eficiencia (PME), entre
éstas las mas significativas han sido:

- Las mejoras de productividad en la planta de PVC de Vila-seca II;

- El cambio de tecnologia de mercurio a membrana en la planta de potasa caustica de
Sabifanigo; y

- La mejoras de productividad y calidad de la planta de fosfatos de Cartagena.

Las inversiones y gastos realizados por Ercros durante 2008 en materia de innovacién y

tecnologia alcanzaron la cifra de 5,6 millones de euros. El 55% se aplicé a la mejora tecnologica

de los actuales procesos industriales y a reducir el impacto de la actividad en ¢l ambiente; el

41% de esta cuantia se destind a investigacion y desarrollo de nuevos productos, nuevos
procesos; Y el 4% restante a la asistencia técnica a los clientes.
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En el campo de las ayudas a la I+D+i, las deducciones fiscales correspondientes al ejercicio
2007han sido de 0,6 millones de euros y las subvenciones de los proyectos presentados en 2008
al Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (Mityc) y al Centro de Innovacién y Desarrollo
Empresarial (Cidem), del Departamento de Innovacién y Empresas de la Generalitat de
Catalufia, han sido de 3,8 millones de euros. El Mityc también ha autorizados créditos en el
marco del Programa Nacional de Proyectos de Investigacion Aplicada, del Programa de Accién
Estratégica de Energia y Cambio Climético y del Programa Nacional de Proyectos de Desarrollo
Experimental, por valor de 1,7 millones de euros.

En el capitulo de formacion, personal del Departamento ha participado en varios cursos: uno,
sobre patentes y modelos de utilidad, impartido por el Centro de Patentes de la Universidad de
Barcelona y la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas; otro, sobre creatividad, impartido por la
Asociacion de 12 Industria Navarra; y un tercero, sobre la implantacién del sistema de gestion de
la I+T, seglin norma Aenor 166.002.

Las actividades mads significativas llevadas a cabo en los distintos negocios en materia de [+T
fueron:

En la Divisién de Quimica bidsica:

- La investigacion sobre el desarrollo de anodos mas eficaces para los procesos electroliticos de
membrana en la fibrica de Vila-seca I;

- La finalizacién del desarrollo tecnolégico del proyecto de migracion de mercurio a membrana
de la planta de electrolisis cloro-potasa en la fabrica de Sabifianigo;

- El aumento de capacidad de la planta de clorito sodico, en la misma fébrica, que incluye el
pilotaje de varias de las subunidades involucradas; y

- La continuacién del desarrolio para la mejora de la purificacion del cloruro sddico en
Cardona para consolidar la explotacion de la nueva escombrera.

En la Division de Quimica intermedia:

- La continuacién de un proyecto de desarrollo de nuevos polioles, tanto a nivel de laboratorio
como de planta piloto en la fabrica de Tortosa;

- El proyecto de mejora del proceso de fabricacion de polioles, con el objeto de reducir cuellos
de botella. El proyecto ha propiciado la construccioén de una instalacién complementaria en
la misma fabrica, que se ha puesto en marcha en enero de 2009 y que permitira incrementar
la produccién de dipentaeritritrol; y

- La continuacién de los trabajos de mejora de las resinas de urea-formol destinadas a la
fabricacion de un cierto tipo de tablero aglomerado con valores de emision de formaldehido
muy bajos, con el objeto de mejorar sus propiedades y prestaciones y reducir las emisiones
de la fabrica de Almussafes.
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En la Division de Plasticos:

El desarrollo de la ingenieria basica para cambiar dos reactores de polimerizacién de PVC y
aumentar la capacidad de produccion de este producto en Vila-seca 11, ademas del pilotaje
industrial de la tecnologia de dosificacion de nuevos iniciadores; y

El escalado de la planta industrial de una nueva tecnologia para la obtencion de polimeros y
copolimeros de PVC.

En la Divisién de Farmacia:

La puesta a punto, en laboratorio y/o a escala industrial, de tres nuevos productos: la
terbinafina base y dos derivados de eritromicina, el fosfato de eritromicina y la eritromicina
base dihidrato;

Las modificaciones en el proceso de la azitromicina, para abaratar su coste, y en el de la
claritromicina y la famotidina, para mejorar la calidad y el coste; y

La preparacion de un procedimiento de disminucion del fosforo en el vertido a la planta de
tratamiento de los efluentes de la produccion de dioico.

En la Division de Alimentacion animal:

En la fabrica de Cartagena, la implantacion de soluciones tecnologicas que mejoran la
productividad de la planta de fosfato monocélcico, permiten mejorar la calidad del producto y
facilitan la obtencidn de fosfato monocalcico a partir de fosfato dicalcico, lo que mejora la
sinergia entre las dos plantas de la fabrica;

En la planta de fosfato dicdlcico de Flix, la finalizacidn de los ensayos piloto de una
modificacién del proceso destinada a reducir en més de un 50% el consumo energético de la
planta; y

El inicio de un desarrollo experimental destinado a encontrar rutas tecnologicas que permitan
la utilizacidn de materias primas de origen alternativo para la fabricacion del fosfato
dicalcico.

En la Division de Emulsiones:

La introduccion de una nueva emulsidn estireno-acrilica para fabricar pinturas con bajo
contenido de compuestos organicos volatiles;

La introduccion en el mercado de nueve emulsiones y una solucion acrilica, y la continuacion
de la investigacion para diversificar la aplicacion de las emulsiones; y

La optimizacion del proceso de produccién de la principal emulsion de la Divisién y el
aumento de la eficiencia del resto de las emulsiones.
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En la Divisién de Tratamiento de aguas:
- El desarrollo de un nuevo algicida antiespumante; y

- La finalizaciéon del desarrollo piloto de un proceso alternativo de fabricacion que permitira
ampliar la produccién de DCCNa.

Han colaborado con Ercros en las tareas de investigacion equipos de la Universidad Auténoma
de Madrid, Universidad de Barcelona, Instituto Quimico de Sarria (IQS), Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), Universidad del Pais Vasco, Universidad de Zaragoza y
Universidad Rovira i Virgili de Tarragona.

A.9. Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad
Expediente de regulacion de empleo

Ver Nota 25 de la memoria.

Contrato de suministro de la energia eléctrica

El 18 de junio de 2008, la empresa suscribid un contrato por el cual se asegura el suministro de
energia eléctrica durante un afio. Este contrato ha entrado en vigor el 1 de julio, coincidiendo
con la desaparicion de la tarifa industrial de alta tension.

Venta del terreno de Sant Celoni
Ver Nota 25 de la memoria.
Reparcelacion de Vila-seca

El 25 de noviembre de 2008, la empresa filial, Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.,
juntamente con otras empresas del poligono de Vila-seca y el Ayuntamiento de esta localidad,
firmo el Proyecto de Reparcelacion Voluntaria y Econdmica de la Unidad de Actuaciéon VI-26
del Plan General de Ordenacion Urbana de Vila-seca, lo cual permitird llevar a cabo las
inversiones previstas en las fabricas ubicadas en dicho municipio.

Préstamos hipotecarios

El 4 de diciembre de 2008, el Instituto para la Diversificaciéon y Ahorro de 1a Energia (IDAE)
concedié a Aragonesas, Industrias y Energfa, S.A. un préstamo hipotecario por importe de 17,24
millones de euros para financiar el proceso de sustitucion de la tecnologia de celdas de mercurio
por una tecnologia basada en las celdas de membranas para la produccién de cloro y potasa
caustica en la fabrica de Sabifianigo.

El 23 de diciembre de 2008, el Instituto Catalan de Finanzas (ICF) concedid a Aragonesas,
Industrias y Energia, S.A. un préstamo hipotecario por importe de 21,41 millones de euros
destinado a financiar la ampliacion de la capacidad de produccion de PVC en la fabrica de Vila-
seca I
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A.10. Estructura del capital

A 31 de diciembre de 2008, el capital social era de 362,24 millones de euros y estaba
representado por 1.006,23 millones de acciones ordinarias, de 0,36 céntimos cada una de ellas,
que constituyen una sola clase y estan totalmente desembolsadas.

Las acciones estdn representadas por medio de anotaciones en cuenta y se rigen por lo dispuesto
en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas de 22 de diciembre de 1989 y en la
normativa reguladora del mercado de valores. La llevanza del registro contable corresponde al
Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, a cuyo cargo estd el servicio central, y a
las entidades adheridas al mismo.

La empresa Axa, S_A. ha notificado a la Sociedad de que, con fecha 5 de febrero de 2009, posee
un 3,02% del capital social de la compaiiia. Ercros no tiene constancia de la existencia de otros
accionistas significativos que detenten un porcentaje de participacion superior al 3% del capital
social.

A.11. Adquisicion de acciones propias

Ercros no posee acciones propias, a pesar de la autorizacidon concedida por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, celebrada el 6 de junio de 2008, en virtud de Ia cual habilitaba el
Consejo de Administracidn para adquirir por, cualquier titulo oneroso admitido en derecho,
acciones propias hasta el maximo permitido por la ley, durante un plazo de 18 meses.

Al cierre de 2008 y hasta la aprobacién de las presentes cuentas anuales, el Consejo de
Administracion no ha hecho uso de esta facultad.

La Sociedad no dispone de ningin plan de opciones sobre acciones (sfock options) para sus
empleados y directivos.

A.12. Limitaciones estatutarias

Ercros no tiene establecido en sus Estatutos Sociales ningtin tipo de barrera o blindaje, tales
como limitacién de la transmisibilidad de acciones o del poder de voto, que impidan o dificulten
una posible oferta publica de adquisicién de acciones en el mercado y el consiguiente cambio de
control.

A.13. Pactos parasociales

Ercros no tiene suscrito ninguin pacto parasocial con persona fisica o juridica alguna. Durante el
pasado ejercicio, ni los administradores de Ercros, ni ninguna otra persona interpuesta, han
realizado operaciones con la Socledad o con las empresas del Grupo, ajenas a su trafico
ordinario o al margen de las condiciones de mercado.

Ningin miembro del Consejo de Administracion de Ercros posee acciones o detenta cargos, con
el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de
Ercros.
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A.14.Normas aplicables al nombramiento de consejeros y modificaciones estatutarias

Nombramiento de consejeros

El nombramiento y sustitucién de los consejeros estidn regulados en los articulos: 26 de los
Estatutos Sociales; 27 del Reglamento del Consejo de Administracién y 16 del Reglamento de la
Junta de Accionistas.

Segin dichos articulos, el nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General a
propuesta Consejo y este a su vez:

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de consejeros
independientes, y

Previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de los restantes
consejeros.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
retna la primera Junta General. La separacion de los consejeros podré ser acordada en cualquier
momento por la Junta General.

El nombramiento o ratificacién de consejeros debera votarse de forma individual en puntos
separados del orden del dia.

Modificacion de los Estatutos Seciales

La modificacion de los Estatutos Sociales estd regulada en el Reglamento de la Junta de
Accionistas, articulo 2 apartado 9, articulo 16 y articulo 18.

Segun este Reglamento, es competencia de la Junta cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales y entre ellas las siguientes: acuerdo de restringir o condicionar la transmisibilidad de las
acciones nominativas; acuerdo de modificacion o sustitucién del objeto social; acuerdo de
cambiar el domicilio social fuera del término municipal.

Para aprobar una modificacién estatutaria, es necesario el voto favorable de dos tercios de las
acciones presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto. En este caso, se votara separadamente
cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.
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A.15.Poderes de los consejeros

El Consejo de Administracion otorgd a D. Antonio Zabalza los mis amplios poderes de
representacion tras su reeleccidon como consejero-delegado el 18 de junio de 2004. En su
nombramiento para dicho cargo, le fueron delegadas todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Consejo de Administracion, excepto las indelegables por ley.

La Junta General de Accionistas, de 6 de junio de 2008, aproboé varias delegaciones de
facultades a favor del Consejo de Administracion:

La facultad de ampliar el capital social, por un plazo de cinco afios, con exclusion, total o
parcial, del derecho de suscripcion preferente, hasta un maximo de 181,12 millones de euros,
equivalente a la mitad del actual capital de la Sociedad, de conformidad con lo establecido en
el Articulo 153 1.b) de 1a Ley de Sociedades Andnimas.

La facultad de emitir valores negociables, por un plazo de cinco afios, con exclusion, total o
parcial, del derecho de suscripcion preferente hasta un maximo de 300 millones de euros para
el caso de los valores no convertibles y de 181,12 millones de euros, equivalente a la mitad
del actual capital de la Sociedad, para el caso de los valores convertibles, al amparo de lo
dispuesto en el Articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general
sobre emision de obligaciones, y aplicando por analogia lo previsto en los Articulos 153.1 b)
y 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.

La facultad de adquirir derivativamente, directamente o a través de las sociedades de su Grupo,
acciones propias hasta el maximo permitido por la ley, por un precio o contravalor que oscile
entre un minimo equivalente a su valor nominal y un méximo equivalente al precio de cierre
de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion
derivativa de las acciones, durante el plazo de 18 meses, dentro de los limites y requisitos
exigidos por la ley,

La facultad para interpretar, ejecutar, formalizar, inscribir y llevar a cabo los acuerdos adoptados
en Ja dicha Junta, pudiendo realizar cuantas gestiones y tramites sean necesarios para ello, y
pudiendo a los anteriores efectos, suscribir y otorgar cuantos documentos publicos y privados
sean necesarios para los fines anteriores, con facultad expresa de subsanar en los mismos o en
los documentos que se formalicen, cuantos defectos, errores u omisiones se hubieran
cometido que pudieran impedir su inscripcion total o parcial en el Registro Mercantil.

Igualmente se acordd autorizar a D. Antonio Zabalza, para que sin perjuicio de las facultades
que legalmente corresponden al secretario del Consejo de Administracion otorgue, en su caso,
cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de los
acuerdos que anteceden, pudiendo subsanar en los mismos o en los documentos en que se
formalicen, cuantos defectos, errores u omisiones se hubieran cometido que pudieran impedir su
inscripcion total o parcial en el Registro Mercantil.

No existe ningin otro poder para emitir o recomprar acciones de la Sociedad.

A_.16. Clausulas de indemnizacion
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D. Antonio Zabalza, presidente del Consejo de Administracién y consejero delegado de la
Sociedad y D. Pedro Rodriguez, director general econdomico-financiero, tienen suscritos sendos
contratos de trabajo con Ercros, S.A. regidos por el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, de
regulacion de la relacion laboral de caricter especial del personal de alta direccidon. Dichos
contratos prevén una indemnizacion equivalente a una anualidad de la retribucion total percibida
en el supuesto de: desistimiento por parte de Ercros; despido disciplinario declarado
improcedente; y resolucion del contrato por voluntad del alto directivo sobre la base de
cualquiera de las causas previstas en el articulo 10.3 del mencionado Real Decreto, referidas a
modificaciones sustanciales en las condiciones de trabajo que sean perjudiciales para el alto
directivo, impago reiterado de salarios o cualquier otro incumplimiento grave por la empresa. En
los dos primeros supuestos, Ercros debera comunicar su decisiéon con un preaviso de tres meses.
En caso de incumplimiento de dicho preaviso, el alto directivo tendrd derecho a una
indemnizacién adicional equivalente a los salarios correspondientes al periodo incumplido.

D. Jests Collantes, director general adjunto a la Presidencia, tiene firmado un contrato de alta
direccidén con la compaiiia en el que, a efectos indemnizatorios, se remite a lo estipulado en el
Estatuto de los Trabajadores en los casos de despido improcedente.

Ninguno de los restantes consejeros de la Sociedad ni directivos o empleados tiene suscrito un
contrato de trabajo que conlleve compensacién alguna por la terminacion de sus funciones
adicional a lo previsto en la legislacion laboral
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Responsabilidad del Informe de Gestion del Grupo Ercros, correspondiente al
ejercicio 2008

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracién de
Ercros, S.A., en su reunion de 26 de febrero de 2009, en relacién con el ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2008, formula el Informe de Gestion del Grupo extendido en papel comin,
impresas por una sola cara, estampadas con sello del Grupo y firmadas, a efectos de
identificacion, por el secretario del Consejo de Administracion, Sr. Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2008 apartado b, todos
los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el informe
de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion de los resultados empresariales y de la
posicion del emisor y las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto,
Jjunto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, a 26 de febrero de 2009

Antonio Zabalza Marti
Presidente y consejero delegado

Laureano\Rold4n Aguilar Ramén Q@ co Balin

Vocal Vocal / .
Josep Lluis Cabestany Tlana 7Eduardo Sénchfz Morrondo
Vocal Vocal
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