vocento

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Vocento, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2008, formuladas en la reunién de 26
de febrero de 2003, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Vocento, 5.A., asi como las consolidadas con sus
sociedades dependientes, y que los informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Vocento, S.A. y de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 26 de febrero de 2009
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Comisidn Nacional

del Mercado de Valores Emilio de Palacios Caro
REGISTRO DE ENTRADA Secretario del Consejo de Administracién
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DON EMILIO JOSE DE PALACIOS CARQ, Secretario no Consejero y Letrado
Asesor del Consejo de Administracién de VOCENTO, S.A., con domicilio
social en Madrid calle Juan Ignacio Luca de Tena n° 7, con C.LF.
A48001655

CERTIFICO,

Que las Cuentas Anuales individuales adjuntas a la presente certificacion,
son las formuladas por el Consejo de Administraciéon de Vocento, S.A,, en
su reunion del dia 26 de febrero de 2009, habiendo sido firmadas las
mismas por todos los miembros del Consejo de Administracion de
Vocento, S.A.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid, a 26 de
febrero de 2009

EL SECRETARIO

Fdo. Emilio José de Palacios Caro
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Vocento, S.A.;

1. Hemos auditado las Cuentas Anuales de Vocento, S.A. (Sociedad dominante del Grupo de sociedades
denominado “Vocento™) que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, ¢l estado de flujos de
efectivo v la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuesira responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo
no incluyé el examen de las cuentas anuales del cjercicio 2008 de determinadas sociedades
dependientes de Vocento, S.A. que someten a auditoria sus cuentas anuales y cuyo valor en libros de
la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 es de 251 millones de euros, aproximadamente (Nota 8 y
Anexo). Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores. Nuestra opinién
expresada en este informe se basa, en lo relativo a la valoracién de dichas participaciones, Gnicamente
en los respectivos informes de los otros auditores.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de Vocento
S.A formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En
este sentido, de acuerdo con la Disposicién Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado Plan, se han
considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen
las cifras comparativas. En la nota 2.d de la memoria “Aspectos derivados de la transicién a las
normas contables” se incorporan el balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos
en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan General
de Contabilidad vigente en dicho gjercicio junto con una explicacién de las principales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el gjercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién
del impacto que produce esta variacién de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de
2008, fecha de transicion. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2008. Con fecha 29 de febrero de 2008 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios v normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en ¢l que expresamos
una opinidn favorable.

3. Las cuentas anuales individuales se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil vigente; no
obstante, la gestion de las operaciones de Voeento, S.A. y de las sociedades del Grupo se efectiia en
bases consolidadas, con independencia de la imputacidon individual del correspondiente efecto
patrimonial v de los resultados relativos a las mismas. En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas
de Vocento, S.A. no reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar criterios
de consolidacidén ni a las inversiones financieras en sociedades del Grupo y asociadas ni a las
operaciones realizadas por Vocento, S.A. y por éstas. Estas variaciones si se reflejan en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008, que se formulan aplicando [as Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea y sobre las que hemos emitido nuestro
informe de auditorfa con esta misma fecha, en el que expresamos una opinién favorable. El importe de
los principales epigrafes consolidados aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera se detalla en la Nota 2.

Delu_rtte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seceion 8, hoja M-54414. Member of
inscripeian 96, CLF.: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitta Tourha Tnhmaton




4. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del gjercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Vocento S.A al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en e] patrimonio neto y de
sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y compresion adecuadas, de conformidad
con principios ¥y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de
aplicacion.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, ia evelucién de sus negocios y sobre otros
asuntos ¥ no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con las cuentas anuales del ejercicio
2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

Miembre gjerciginte:
DELOITTE, S.L.

Afio
COPIA GRATUITA
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VOCENTO, S.A.

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (Notas 1, 2 v 4)

{Miles de Euroa}
ACTIVO Notas| 31.12.08 PATRIMONIOQ NETQ Y PASIVO Notas | 31.12.08
ACTIVD NO CORRIENTE 614,736 | PATRIMONIO NETO " 355.589
inmovllizado intangible ] FFondos proplos 290.268
Aplicacicnes informaticas 611 [Capital
Otre inmovilizado imangible 233 | Capital escniurado 24,994
[inmovilizado materiat ] IReservas
Tamrenas y construcsiones 1.5684 | Lags y astatuiarias 4989
Ir y oiro Inmovikzado material 820 | Otras reservas 228.733
Inmovilizadg en curso y artidpas 20 |Acciones en patrimonie proplas
tnversiones en empresae del grupo y asocladas a largo plazo T Acciones an palrimaenlo propias (32.206)
Instrumentos de patrimenio 473,907 |Resultado del ejerciclo
Inverslones financieras a fargo plazo 3 Raesultado del gjercicio B85.528
Inslrumentos de peltimonic 94.500
Otros activos inencisroa 12 |Ajustes por cambios de valor
|actives por Impuestos diferidos A L] Aclivos financieros digponlblas por la venta ] 5.3
Activas por Impuestos daridos 42879
PASIVO NG CORRIENTE 307.573
|Provisiones a targo plazo 12
Otras pravisiones. 6.620
BDeudas a larga plam 13
Daudas con antidades da credite 15
Otros pasivos financieros 10 4,630
ACTIVO CORRIENTE 66.547 |Deudas con empresas del grupo y asociadas a large plazo k]
Exigtencias Deudas con empresas del grupo y asocladas a fargo plazo 256.867
Anticipos 3 proveedorss 28 |Pasivos por impuesto difetido 14
Dendores lales y oiras ntaae a cobrar Pasivos por impuesto difsride 38441
CHentas, empresas del grupe y asociadas -] 354
Deudores variog 423
Parsonal 4
Otros créditos con las administraclones publicas 14 3
Inversiones en empresas del grupo y asoclsdaz e corto plazo 9 PASIVO CORRIENTE 18.161
Crediftos a amprasas del Grupo 16.546 |Oeutfas & corto plazo 13
lnversiones financlaras a corto plazo 9 Deudas can entidades de cradito 115
Credito de empresas def grupo a corto plazo 390 | Otros pasivos financiems 6,328
Periodificaciones a corto plazo Baudas con dal grupo v tadas a toro plezs L]
Periodificacines a corlo plaze 401 | Deudas con emprasas del grupa y asociadas a corlo plszo kR 1wl
Efective y ofros actives liquidos equlvalentes Acreedores comerciales v otras cuentae B pagar 9
Tegoreria 10 48.370 | Proveedoree 616
Proveedoras, empresas del grupo y asociades 9 506
Acreedores varlos 835
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 16.c 6.297
Otras deudas con las Administraciones Publicas 14 290
TOTAL ACTVD 661,283 TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 681,283

Las notas 1 a 19 descritas en (a memeria edjunta forman parte inegrante del balancs de sRuacion comrespondierte al gjarcicio 2008




VOCENTO, S.A.

PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2008 (Notas 1, 2 vy 4)

(Miles de Euros)
Ejergicio
Notas 2008
Operaciones continuadas
[importe nete de la cifra de negocios 16.a 2.119
Gastos de personal 16.b
Sueldos, salarios v asimilados (13.308)
Cargas scciales (374)
Otros gastos de explotacion 16.¢
Servicios exieriores (9.209)
Tributos (55)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (908)
RESULTADO DE EXPLOTACION (21.735)
Ingresos financieros
De participacicnes en empresas del grupo y asociadas 9 58,445
De valores nagociables y otros instrumentos financieros 1.634
Gastos financieros y gastos asimilados
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 8 (13.395)
Por deudas con terceros 13 (1.713)
jPeterioros y resultados por enejenacidn de intrumentos financieros 7y8 19.738
RESULTADO FIMANCIERO 65.709
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 43.975
Impuestos sobre beneficios 14 21.853
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 65.828
Operaciones interrumpidas:
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS -
I&ESULTADO DEL EJERCICIO 65.828

Las notas 1 a 19 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2008

Juan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91742 63 52




VOCENTO, 8.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICICS 2008 (Notas 1,2 v 4)
{Mifes de Euros)
Ejercicia
Notas 2008

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION () (60.785)
Resultado del ejerciclo antes de impuestos 43,976
Ajustes al resultado:

- Amortizacién del inmovilizado 5y6 008

- Correcgiones valorativas por deterioro 7 85.000

- Vaniacién de provisiones 1 (438)

- Resuttados por bajas y engjenaciones de instrumentos financieros 8 {4.017)

- Ingresos financieros (61.079)

- Gaslos financieros 9y 13 15.108

- Variation de valor razonable en instrumentos financieros 8 (100.721)
Camblos en el capital corriente

- Existencias 22

- Deudores y otras cuentas a cobrar 2738

- Qtros activas comientes {328)

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (34.600)

- Dirgs pasivos corrientes 6.326

- Ofros aclivos y pasivos no corrientes 14 8.733
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

- Pagos de infereses 2y13 {14.498)

- Cobros de intereses 2.088

- Qtros cobros (pagos) 11 (5)
FLUJOS DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (i1} {4.215)
Pagos por inversiones

- Empresas del grupo y asociadas 7 {8.138)

- Inmovilizado intangible 5 {354)

- inmovilizado material B (43)
Cobros por desinverslones

- Qtros activos financieros 8 2

- Activos no corrientes mantenidos para fa venta ] 4.318
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (Il 49.072
Cabros y pagos por Instrumentos de patrimonio

- Adquisicién de instrumentos de patrimonlo propio 10 (187)

- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 10 80
Cobros y pagos por Instrumentos de paeivo financlero

- Devolucian y amortizacion de deudas con entidades de crédito 13 (26.092)

- Devolucidn y amortizacidn de deudas con empresas del grupo y asociadas 9 102877

- Devolucion y amortizacién de otras deudas 13 (4.767)
Pagos por dividendos ¥y remuneraciones de otros Instrumentos de patdmenio

- Dividendos 10 (23.839)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+I1+I11) (5.928)
Efectivo o equivalentes al comienzo del sjercicio 543
Efectivo aportado por sociedad fusionada 1 53.755
Efeclivo o equivalentes al final del ejercicio 48.370

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente at ejercicio 2008.




VOCENTO, S.A.

ADODEC,

ety

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOQCIDOS

(Miles de Euros)

MBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2008 (Notas 1, 2v 4

“Ejercicio
Notas 2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GAMANCIAS (1) 65.828
Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonio neto B (63.594)
- Por valoracién de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la venta
- Efecto impositivo dy14 6.005
TOTAL INGRESQS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1) (47.589)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
- Por valoracién de instrumentos financleros
Activos financleros disponibles para la venta 8 (104.317)
- Efecto impositivo By14 11.680
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (92.637)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDDS (1+H+Ill) {74.398)

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte infegrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente

al efercicio 2008
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Vocento, S.A.

Memoria correspondiente al gjercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008

Actividad de la Sociedad

Vocento, S.A. se constituyd como Sociedad Andnima por tiempo ilimitado el 28 de junio de 1945,
teniendo por objeto social, seglin sus estatutos, 1a edicion, distribucion y venta de publicaciones unitarias,
periddicas o no, de informacion general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier otra naturaleza, la
impresion de las mismas y la explotacion de talleres de imprimir y, en general, cualquier ofra actividad
relacionada con la industria editorial y de artes gréficas; el establecimiento, utilizacion y explotacion de
emisoras de radio, television y cualesquiera otras instalaciones para la emisién, produccion y promocion
de medios audiovisuales, asi como la produccion, edicién, distribucién de discos, casettes, cintas
magnetofénicas, peliculas, programas y cualesguiera ofros aparatos o medios de comunicacion de
cualquier tipo; la tenencia, adguisicion, venta y realizacion de actos de administracion y disposicién por
cualguier tiulo de acciones, titulos, valores, participaciones en sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier otra actividad directa o indirectamente
relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades gque integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafia
como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico ¢ analogo (Mota 7).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordd el cambio de
denominacion social de Bilbao Editorial, S.A. pasando a denominarse Grupo Correo de Comunicacion,
SA

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusidn por absorcion de Prensa Espafiola,
S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordd el cambio de denominacién social de la
Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espafola, S.A. Con fecha 17 de diciembre de
2002, se acordo la cesion global de activos y pasivos de Prensa Espaficla de Locales, S.L.U. a favor de
su Unico accionista Grupo Cofmreo Prensa Espafiola, S.A. con posterior extincién de la primera. Por tftimo,
la Junta General QOrdinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de
denominacion social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. (en adelante la Sociedad).

La actividad de la Sociedad es el control de las participaciones en capital mantenidas, al ser la sociedad
dominante de un Grupc de sociedades (en adelante, el Grupo) (Nota 7 y Anexo) vy de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Vocento del ejercicic 2008 han sido formuladas por los Administradores, en
reunién de su Consejo de Administracién celsbrado el dia 26 de febrero de 2009. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Vocento, S.A.
celebrada el 28 de abril de 2008 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

El domicilio social esta situado en Madrid, calle Juan [gnacic Luca de Tena, n® 7. Por su parte, el
domicilio fiscal se ubica en Zamudio, Vizcaya, en el Poligono Industrial de Tomelarragoiti, Barrio de San
Martin.

Dada la actividad a fa que se dedica la Socledad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patnmonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de
cuestiones medioambientales.




voCento

Fusidén por absorcién de Vocento, S.A. y Corporacién de Nuevos
Medios Audiovisuales (Sociedad Unipersonal, integramente
participada por Vocento, S.A.)

Con fecha 30 de julio de 2008, fanto la Junta General Extraordinaria de accionistas de Vocento, S.A.
como el Socio Unico (el propio Vocento, S.A), ejerciendo funciones de Junta General Universal, de
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal), aprobaron el proyecto de
fusion de ambas sociedades redactado y suscrito el 7 de mayo de 2008 por los Organos de
Administracion de ambas sociedades, por el cual Vocento, S.A. absorbe a la sociedad Corporacién de
Nuevos Medios Audiovisuales, 5.L. (Sociedad Unipersonal).

Los principales aspectos que se incluyen en el proyecto de fusién son los siguientes:

- La operacion se describe como una fusion por absorcion (fusion impropia) de forma que
Corporacién de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal) queda integrada
dentro de Vocento, S.A., que asume todo su patrimonio por sucesién universal, operando la
disolucion sin liquidacién de aquélla como consecuencia de la fusién. Dado que la sociedad
absorbente es titular de todas las acciones de la absorbida y en virtud del articulo 250 de la Ley
de Socledades Andnimas, el proyecto de fusibn no incluye referencia alguna al tipo y
procedimiento de canje de las acciones o participaciones sociales ni a la fecha a partir de la cual
las nuevas acciones daran derecho a participar en las ganancias sociales y no sera necesario el
aumento de capital de la absorbente ni los informes de los Administradores y de expertos sobre
el proyecto de fusion.

- S8e toma como base para la fusién el balance de la sociedad absorbida cerrado al 31 de mayo
de 2008. La fecha a partir de la cual las operaciones relativas al patrimonic de Corporacién de
Nuevos Medios Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal) se entenderan realizadas, a efectos
contables, por cuenta de ta sociedad absorbente, es el 1 de junio de 2008.

- La fusién se acoge al régimen especial Sometimiento de la fusion al Régimen Tributario
Especial previsto en el Capitulo X del Titulo VIt de la Norma Fora! 3/1996, de 26 de junio, del
Territorio Histérico de Vizcaya y normativa concordante.

El balance de incorporacion de Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U. a la fecha efectiva
de fusién es el siguiente:

ACTIVO 31.05.08 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.65.08
ACTIVO NO CORRIENTE: 434.133 [PATRIMONIO NETO: 374.962
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 111.762 | Fondos propios 169,435
Instrumentos de patrimonio 81.775{ Capital 40.740
Créditos & empresas del Grupo a largo plazo 29.987 | Prima de emision 21
Inversiones financieras a largo plazo 278.194 | Reservas 107.736
Tnstrumentos de patrimonio 278.194] Legal y estatutarias 8.148
Activos por impwestos diferidos 44.177| Otras reservas 99.588
Activos por impuestos diferidos 1.768 | Resultados de ejercicios anteriores 20.466
Derechos por deducciones 42.409 | Resultado del ejercicio 79.918
ACTIVO CORRIENTE 56.064 | Dividendo activo a cuentia (79.445)
]
lDeudores comerciales y ofras cucntas a cobrar 1.241 | Ajustes por cambios de valor 208.527
! Otros créditos con I Administraciones Piblicas 292
Otros deudores 549 | PASIVO NO CORRIENTE 31.369
'Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 921 | Provisiones a largo plazo 4.858
Créditos a empresns 600 Otras provisiones. 4858
Interescs a corto plazo 321 |Deudas a largo plazo 29
Inversiones financieras a corto plazo 143| Deudas con entidades de crédito 29
Créditos a terceros 143 Pasivo por impuesto diferido 26.482
Periodificaciones a corto plazo 3
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 53.755|PASIVO CORRIENTE 83.866
Tesoreria 53.755| Deundas con empresas del grupo y asociadas a corto
plazo £3.855
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10
Acrecdores varios 10
TOTAL ACTIVO | 490.197 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO | 490.196




2. Bases de presentacidn de las cuentas anuales

a) lmagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el R.D, 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad,
de forma que muestran la imagen fiel def patrimonio, de Ia situacién financiera, de los resultados de la
Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas
anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron aprobadas por ia
Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2008.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2008 adjuntas estan referidas a la Sociedad
individualmente considerada. Vocento, S.A. como cabecera del Grupo, presenta cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con las Nommas Interacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas
preparadas conforme a NIIF-UE, los importes del patrimonio neto consolidado, del beneficio atribuido
a la sociedad dominante y del total de activos del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre
de 2008 ascienden a 561.809, 34.605 y 1.062.402 miles de euros, respectivamente.

b) Principlos contables no obligatorios aplicados

Mo se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ning(n principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

¢) Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de Ia incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han ufilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos gue figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a;

+ Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal {(Notas 1, 2 y 16.b)
La vida atil de los activos materiales e intangibles {Notas 5 y 6)
El calculo de provisiones (Nota 12)

Adicionalmente, Viocento comprueba anualmente si existe deterioro en aquellos activos gue
presenten indicic de ello (Notas 5, 6 y 7), debiendo en consecuencia estimar su valor recuperable.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2008, es posible gque acontecimientos que puedan tener tugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

d) Comparacion de la informacibn y aspectos

derivados de la transicion a las nuevas normas
contables-

Comparacion de la informacion

La informacién contenida en estas cuentas anuales se presenta preparada de acuerdo al Nuevo Plan
General Contable, por lo que a efectos comparativos con la informacién del ejercicio 2007 no resulta

N
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comparables con las del precedente, dado que fueron preparadas de acuerdo al Plan General
Contable aplicable para e! ejercicio 2007,

For otro lado, en cualquier comparacion entre estas cuentas anuales y las cuentas anuales de
Vocento, S.A. al 31 de diciembre de 2007 debe tenerse en cuenta el proceso de fusion descrito en la

Nota 1.

Aspectos derivados de la transicién a la nuevas normas contables

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 36.6 del Codigo de Comercio y a los efectos
derivados de la aplicacion de! principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se consideran como
cuentas anuales iniciales, por lo que no es obligatorio reflejar cifras comparativas,

Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D. 1514/2007, a continuacion se incluyen el
balance y la cuenta de pérdidas y ganancias cormespondientes al ejercicio 2007, aprobadas por la
correspondiente Junta General Crdinaria de Accionistas y que fueron elahorados conforme a las
normas establecidas en el R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre — PGC{90):

Ejercicio Ejercicio
ACTIVO 2007 PASIVO 2007
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS
Gastos de establecimiento 263 | Capital suscrito 24994
Inmovilizaciones inmaterlales, netas 975 | Prima de emisién 9.516
Inmovilizaclones materiales- Ofras reservas 111.664
Terrenos y construcciones 2,373 | Beneficlo del eferciclo 82,168
Instalaciones técnicas y maquinaria 538 | Menos- Dividendo a cuenta 37.786)
Ofras inslalaciones, utillaje y mobiliario 2151 Total fondos propios 190.556
Ofro inmovilizado BE9
Anlicipos e inmovilizaciones materiales INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
& curso 20 | EJERCICIOS -
Mernos - Amortizacién acumulada {3.303)
2.648 | PROVISIONES PARA RIESGOS Y
Inmovilizaciones financieras- GASTOS 2.203
Participaciones en empresas del Grupo 578,400
Administraciones Publicas a largo ptazo 3.089 | ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Fianzas y depdsitos constituidos 14 | Deudas con entldades de crédito 25.148
Menos - Provisiones de panticipaciones en Deudas con empresas del Grupo
empresas del Grupo (167.717)| y asociadas 265.825
Otras deudas 14.623
| 413.786 Total acreedores a largo plazo 305.494
Total inmoavilizado 417.672
ACREEDORES A CORTO PLAZO:
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS Deudas con entidades de cradito 47
EJERCICIOS 1.126 | Deudas con empresas del Grupo
y asociadas 7.816
ACTIVO CIRCULANTE: Acreedores comerciales 1.925
Existencias 48 | Otras deudas no comerclales-
Oeudores- Administraciones Publicas 854
Empresas def Grupo y asociadas, Otras deudas 8.262
deudores 58 Total screedores a corto plazo 19.005
Deudores varios 513
Adminlstraciones Publicas 5.288
Menos- Provlsion para insolvencias -
5.857
Inversiones financleras temporales-
Créditos & empresas del Grupo 82,330
Acclones propias a corto plazo 9612
Tesoreris 543
AJustes por perlodificacion 70
Total activo circuiante 98.460 4
TOTAL ACTIVO 517.258 TOTAL PASIVO 517.258 |
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m Ejetcicio | Ejercicio

DEBE 2007 HABER 2007
GASTOS: INGRESOS:
Gastos de personal 112617 | Otros ingresos de explotacién-
Dotaciones para amortizaclones de Ingresos accesorios y oros de gestion
inmoviiizade 933 colriente 2294
Varacion de provisiones de trafico 32
Otros gastos de explotacidn 10.903
I, PERDIDAS DE EXPLOTACION 20.835
23.128 23129
Gaatos financieros y gastos asimilados- Ingresos de participaciones en capital 114,363
Por deudas con terceros y gastos Ctros Intereses & ingresos asimllados-
asimilados 1.241 Oiros intereses 22
Por deudas con empresas del Grupo 8782
Variacion de la provisitn de inversiones
financieras 1835
. RESULTAROS FINANCIEROS
POSITIVOS 102.426
114.385 114.385
IIl. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS (U1 -1) 81.5
Variacion de la provision de inmovilizado Ingresos extraordinarios 7
material, inmaterial y cartera de control 10835 | Ingresos y beneficios de otros elercicios 495
Gastos exiraordinarfos 26 | V. RESULTADOS EXTRACRDINARIOS

NEGATVOS 10.359
10.881 10.861
V, BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

Mi+v) 71.232
Impuesty sobre Socledades 10.938
Vi. RESULTADO DEL EJERCICIO

(BENEFICIOS) 82.168

La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente a 31 de diciembre de
2007, importantes cambios en las politicas contables, criterios de valoracién, forma de presentacion e
informacion a incorporar en las cuentas anuales. En concreto, las pnincipales diferencias entre los
criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales son los siguientes:

1) Mientras que el Nuevo Plan General de Contabilidad establece que las correcciones valorativas
derivadas del deterioro del valor en inversiones el patrimonio de empresa del Grupo, multigrupo
y asociadas se calculen en funcion del mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futures, el anterior plan establecia como
referencia la evolucion de sus recursos propios, valor tedrico-contable, independientemente de
su valor razonable. Por este motivo se han revertido las provisiones de cartera sobre aquellas
sociedades en las que a pesar de que el valor tedrico-contable era inferior al coste, su valor
recuperable es superior (Nota 7).

2) En el Nueve Plan General de Contabilidad se esiablece que los gastos derivados de
operaciones financieras se registren minorando el valor del pasivo financiero que los origing de
forma que éste quede registrado a su coste amortizado, mientras que en el antiguo plan se
establecia que dichos gastos se regisirasen en el epigrafe “Gastos a distribuir en varios
ejercicios” (Nota 13).

3) Los principales impactes fiscales derivados de la transicion son:

a) En el Nuevo Plan General de Contabilidad se establece que los activos vy pasivos por
impuestos diferidos se clasifiguen como no corrientes, mientras que en el anterior plan se
clasificaban como corrientes (Nota 14).
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b) El antiguo plan establecia que no se debian reconccer impuestos anticipados si su
recuperabilidad se estimaba en un plazo superior a 10 afios, mieniras en &l NPGC no
establece limite temporal a la recuperabilidad. En este senfido se han reconocido como
activos por impuestos diferidos el efecto fiscal de las dotacicnes realizadas en ejercicios
antericres por pasivos por retribuciones al personal (Nota 16.b), asi como dotaciones a la
provision para niesgos y gastos (Nota 12) por diferentes conceptos, que fueron
consideradas come diferencias permanentes, por importes de 1.076 y 515 miles de euros
aproximada y respectivamente,

c) Hay que incluir el impacfo fiscal, si lo hubiera, de los diferentes ajustes derivados de la
transicién al Nuevo Pian General de Contabilidad.

4) En el Nuevo Plan General de Contabilidad se establece que las acciones propias deben
registrarse a su precio de coste minorando el patrimonio, mientras que el antiguo plan establecia
que se registraran en et aclivo y cormregido su valor en el caso de que el valor de mercado o valor
tedrico-contable (¢l menor de ambos) fuese menor gue el coste de adquisicion.

5) Los principales ajustes a reservas realizados en la conversion a las huevas normas contables
soh los siguientes:

(Miles de Euros) |
Total Reservas al 1 de enero de 2008 segiin PGC (90) 121,180
Eliminacién Provisiones de cartera 102.456
Cancelacién provisién para Acciones Propias 22.577
Otros _(11D)
[Total Reservas NPGC 246.102

(*) Los gjustas a reservas se han realizado netos de sus efectos fiscales
e) Agrupacién de partidas-

El saldo que figura registrado en la cuenta "Deudas a corto plazo - Ctros pasivos financieros” del
pasivo del balance de situacidn a 31 de diciembre de 2008 adjunto, estd compuesto por diversas
partidas que han sido agrupadas, a efectos de su presentacion en el balance, segin el siguiente
desglose:

Miles de Euros

Dividendo activo a pagar ejercicios anteriores 752
Otras deudas (Nota 13) 5.574
6.326

fi Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicados en la fecha de transicion,

g) Correceion de errores-

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningln error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2007,
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3. Aplicacion del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se someteré a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio: 65.828
Distribucién de resultados:
A reservas voluntarias 65.828
Total 65.828

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las establecidas por el Pian General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado infangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora iniclalmente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcion de su vida 0til.

Aplicaciones informéticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
de ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de cuatro afios.

b) Deterioro de valor de activos intangibles y
materiales

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida til
indefinida) o siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), fa
Sociedad procede a estimar mediante el denominado "Test de deterioro” la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior a! de su
valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de verta y &l valor en uso.

Los valores recuperabies se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se referiran siempre
elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccién prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cuatro ejercicios, Los
principales componentes de dicho plan son:

o Proyecclones de resultados
o Proyecciones de inversiones y capital circulante




c

Otras variables que influyen en el cdlculo del vaior recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de
capital, siendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y
los riesgos especificos de los activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de
flujos de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del
exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer
lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera
el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de
activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su
valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el
caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de
efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el
importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Inmovilizado material-

El inmovilizado materia! se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posterformente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.b anterior.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento de los diferentes elementos que componen e
inmovilizado material se imputan a {a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes Invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida 0til de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen a partir del ejercicio 2008 los gastos financieros
gue se hayan devengado antes de ta puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan
sido girados por el proveedor o comespondan a préstamos u ofro tipo de financiacion ajena,
especifica 0 genérica, directamente atribuible a la adquisicion ¢ fabricacion del mismo, siempre y
cuando dicho importe sea significativo. A 31 de diciembre de 2008 no hay ningdn importe registrado
por este concepto.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcion de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle;

Vida Util Media Estimada (afios)

Construcciones 30
Instalaciones técnicas y maquiparia 6,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5
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La Sociedad a 31 de diciembre de 2008 no dispone de terrenos, edificios y otras construcciones que
se mantienen, bien para explotarfos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su
venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos
precios de mercado.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas amendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Los ingresos vy gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el gjercicio en gue se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por los costes del contrato directamente imputables, los cuales se
reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio ufilizado para el
reconocimiento de los ingresos de arendamiento.

Cualquier cobro o pago gque pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado

Instrumentos financieros-

Activos financieros

Clasificacion -
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias;

a) Prestamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un
ortigen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo aguellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aguellas sociedades sobre
las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios (Mota 7).

c) Activos financieros disponibles para ta venta: se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores.

Valoracidn inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de la transaccidon que sean directamente atribuibles.

Valoracion postenor -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dicha
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correcciones se caiculan como la diferencia entre su valor en fibros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, comrregido por
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion {incluyendo el fondo de comercio, si lo
hubiera).

Por ultimo, los actives financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonhable, hasta
que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de cardcter estable o permanente),
momento en el cual dichos resuitades acumulados recanccidos previamente en el Patrimonio Neto
pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deferiore (cardcter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacion del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del ejercicic la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro
si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos_financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados. Los débitos y partidas a pagar se valoran iniciaimente al valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribulbles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado. La Sociedad da de
baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

{nstrumerios de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se
registran en el patrimonio neto por el importe recibide, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valor de ia
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto, Los
resultados derivados de la compra, venta, emision ¢ amortizacion de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ninghin caso se registre resultado
algune en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Informacidn sobre naturaleza y nivel de rfesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccidn Financiera, la
cual tiene establecidos ios mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en
los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los
principales riesgos financieros due impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, las mayor parte de sus
cuentas a cobrar son con empresas de las cuales la Sociedad mantiene el control.

Adicionalmente, hay que indicar que, a excepcion de un (nico cliente con el que se mantiene un
volumen significativo de operaciones, no existe una concentracién significativa dei riesgo de
crédito con terceros,

b} Riesgo de liquidez:
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Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de |a tesoreria que muestra su balance, asi como
de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 13,

c) Riesgo de mercado (inciuye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

La deuda financiera de la Sociedad, esta expuesta al riesgo de tipo de interés. El cual podria
tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja al estar dicha deuda
referenciada a tipo de interés variable. No obstante, dados los importes de los créditos
dispuestos y los plazos de devolucién de los mismos, la sociedad no considera que existan
riesgos significativos.

La Sociedad no mantiene saldos en moneda extranjera.

Impuestos sobre heneficios-

La Sociedad tributa desde el afio 1997 en Reégimen de Declaracion Consolidada con determinadas
sociedades del Grupo que se indican en el Anexo, lo que implica la determinacién de forma
conjunta del resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones en la cuota (Nota 14).

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto comriente y la parte comrespondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor imporie del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos impories que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liguidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios, asi como las asocladas a inversiones en empresas dependientes,
asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el momento de la reversion
y es probable que no reviertan en un futuro previsible. Por su parte, los activos por impuestos
diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efeciivos. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cieme contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas comecciones a los mismos en |la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura, Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconecimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valora
por el valor razonable de Ja contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.
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El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en gue se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo ¢! control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de ia prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de fa adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

h) Pasivos por retribuciones a largo plazo al
personal-

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacién definida daran lugar a un pasivo por
refribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren confribuciones
devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en 1a fecha de cierre del ejercicio, por el valor
actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un fercero la
obligacion (Notas 12 y 13).

El importe a reconocer como provision por refribuciones al personal a largo plazo por prestacion
definida sera la diferencia entre el valor actual de las retribuciones comprometidas, calculado con
métodos actuariales de calculo e hipotesis financieras y actuariales insesgadas y compatibles entre
si, y el valor razonable de los eventuales activos afectos a los compromisos con los que se liguidaran
las obligaciones. Todas las variaciones en los importes anteriores que se produzcan en el ejercicio
se reconoceran en ia cuenta de pérdidas y ganancias, salvo la variacién en el calculo del vaior actual
de las retribuciones post-empleo comprometidas debida a pérdidas y ganancias actuariales que se
imputara en el gjercicio en el que surja directamente en el pafrimonio nefo.

i} Provisiones y contingencias-
Los Administradores de Vocento, S.A. en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable gue origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b} Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura estd condicionada a que ocurra, © no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligaciéon es mayor que de lo confrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memona, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de ia mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenfa la informacidn disponible sobre el suceso
¥ 8Us$ consecuencias, y registrandose los ajustes gue surjan por la actualizacion de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar {a obligacion, siempre que no
existan dudas de gue dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacién, la compensacion se fendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.
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indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se
registran como gasto en el gjercicio en el que se adopta la decision del despido. Durante el gjercicio
2008 la Sociedad ha registrado en cancepto de indemnizaciones un importe de 8.515 miles de euros
con cargo al epigrafe “Gastos de personal” (Nota 16.b) de la cuenta de perdidas y ganancias del
gjercicio 2008 adjunta.

Pagos basados en acciones-

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un gasto atendiendo a su
naturaleza, en el momento de su obtencién v, por otro, el correspondiente pasivo al tratarse de una
transaccion gue se liquida con un impoite que esté basado en el valor de las acciones de Vocento.
La Sociedad periodifica estos futuros desembolsos segiin la valoracién del plan en cada momento
recogiéndose una provision en cobertura de dicho pasivo devengado (Nota 12).

Transacciones con empresas del Grupo y asociadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas del Grupo vy asociadas a valores de
mercado (Nota 9). Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de ia Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5. _ Inmovilizado intangible

El movimiento habido en el epigrafe “Inmovilizado intangible” en el ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2008 ha sido el siguiente:

[ Miles de Euros ‘
Saldo a Adiciones/ Saldo a
01.01.08 (Dotaciones) 31.12.08
Coste:
Aplicaciones informéticas 1.763 121 1.884
Anticipos para inmovilizaciones intangibles - 233 233
Tetal coste 1.763 354 2,117
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informéticas ~ {815) {458) (1,273}
Total amortizacién acumulada _(815) (458) {1.273)
Total, neto 948 (104) 844

Del inmovilizado intangible de la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste y amortizacion acumutada
ascienden a 48 miles de euros.

La politica de la Sociedad es formatlizar seguros para cubrir los posibles riesgos a los gue estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2008, no existe déficit de
cobertura alguna retacionado con dichos riesgos.
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8. __Inmovilizado material

Ei movimiento habido hasta el 31 de diciembre de 2008 en las diferenies cuentas del inmovilizade
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a Adiciones/ Saldo a
01.01.08 {Dotaciones) | 31.12.08
Coste:

Terrenos y construcciones 2373 - 2.373

Instalaciones técnicas y maquinaria 538 1 539

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.414 28 2.442

Otro inmovilizado-

Elementos de transporte y otros ¢lementos 444 - 444

Equipos para proceso de informacién 425 14 439

Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 20 - 20

Total coste 6.214 43 6.257

Amortizacién acumulada:
Construcciones (738) {7 (809)
Instalaciones técnicas y maguinaria (533) (2) (5335)
(Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.377) (291) {1.668)
Otro inmovilizado-

Elementos de transporte {(358) {23) (331
Equipos para proceso de informacién 297} _(63) __(360)
Total amortizacion acamulada (3.303) (450) _(3.75%)

Total, nefo 2.911 {407) 2.504

El edificio en el gue radican las oficinas de la Sociedad en Zamudio, y cuyo coste figura registrado en ia
cuenta “Terrenos y Construcciones” del inmovilizado material, ha sido construido en terrenos propiedad
de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. {sociedad de! Grupo - Nota 9), en virtud de un contrato de
constitucion de derecho de superficie a cambio de una contraprestaciéon revisable anualmente que
durante 2008 ha ascendido a 22 miles de euros, y por un plazo de 99 afios a partir del 1 de junio de
1998, fecha de recepcion de la obra, a cuyo vencimiento lo edificado en el solar pasara a ser propiedad,
sin coste alguno, de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. A 31 de diciembre de 2008, el valor neto
contable de este inmovilizado asciende a 1.563 miles de euros.

Del inmovilizado material de la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste y amortizacion acumulada
ascienden a 2.345 miles de euros,

A 31 de diciembre de 2008 las inmovilizaciones materiales se encontraban adecuadamente cubiertas por
las correspondientes pélizas de seguros.

7. Inversiones en el patrimonic de empresas del Grupo y asociadas a largo
plazo

El detalle y movimiento de este epligrafe del activo del balance de situacién a 31 de diciembre de 2008
adjunto es el siguiente:

pd
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Miles de Euros
Proceso de fusidn (Nota 1
v Anexo IT}
Incorporacién
por fusion de
Retiros participaciones
Saldo a Adiciones/ participacidn en sociedad Saldo a
01.01.08 (Dotaciones) anterior fusionada 31.12.08
Inversiones en el patrimonio de empresas
del Grupo v asociadas 578.400 §.138 | (40.778) 50.570 1 596330

Los principales movimientos producidos durante e! ejercicio 2008 son los siguientes:

s  En diciembre de 2008 [a Sociedad ha realizado una aportacién para compensacion de pérdidas
a la sociedad Factoria de Informacion, S.A. por importe de 8,138 miles de euros.

El detalle y la informacion resumida mas relevante de las participaciones en empresas del Grupo y
asociadas a 31 de diciembre de 2008 son los siguientes (véase Anegxo ()

“ Miles de Euros
Valor en libros
Resio de Resuliados
Deterioro del | Deterioro Capital patrimonio | del ejercicio
Coste _ejercicio acumulado Social (*) (™ 2008 (*)
Empresas del Grupo (Nota 10y
Anexo I)-
Corporacién de Medios Regionales,
SLU (1) 36,123 - - 27.768 73,088 9.989
Corporacion de Medios
Internacionales de Prensa, S.A.U. (1) 95.725 - (37.423) 60 58.439 2747
Corporacién de Medios de Nuevas
Tecnologias, S.L.U (1) 15.564 - - 555 2.881 3.466
Corporacién de Medigs de
Comunicacién, S.LU. (1) 47.128 - - 10.000 45,382 2.129
Diario ABC, S.L. (1) 52.129 - -
Corporacion de Nuevos Medios
Digitales, S.L.U. (2) 138.953 - 6.100 27.696 (3.233)
Factoria de Informacion, S.A. (1) 132.000 (85.000) (85.000) 13.300 4.565 (9.948)
Corporacion de Nuevos Medios
Radiofonicos Digitales, S.A_(2) (3) - - - - - -
Veralia Corporacion de Productoras
de Cine y Television, S.L. (2) 44.353 - - 41.176 15.759 (7.452)
Radio Publi, S.L. (2) 6.217 - - 8.931 2.476 {10.280)
596.330 (85.000) | (122.423) 107.890 230.286 {12.582)

g

consolidados, de las respectivas sociedades.

M
(2)
3

4.057 miles de euros.

Sociedades auditadas por Deloitte.
Sociedades auditadas por otros auditores.
Al 31 de diciembre de 2008 todo el coste se encuentra pendiente de desembolsar por importe de

Esta informacién hace referencia a los estados financieros individuales a 31 de diciembre de 2008, no
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8. Inversiones financieras a larqo

lazo

£l movimiento habido en este epigrafe del balance de sftuacion durante el ejercicio 2008 es el siguiente;

Miles de Euros
Saldo s van::;::_‘ del In:g:pﬁ(-)lg?g;bn Saidoa
01.01.08 Retiros razonable (Nota 1) 31.12.08
Instrumentos de patrimonio - {130.010) (53.594) 278.194 94,590
Oftros activos financieros 14 {2) - - 12
14 (130.012) (53.594) 278.194 94.602

Instrumentos de patrimonio-

Este epigrafe del balance de situacidn recoge la participacion que la Sociedad mantiene en Gestevision
Telecinco, S.A., eguivalente al §,08% del capital social de dicha sociedad y que se encuentra valorado a
su valor razonable al 31 de diciembre de 2008. De acuerdo con el acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracién en su reunion celebrada el 20 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas acordo
en julio de 2008 la entrega a sus Accionistas, mediante una distribucidn extraordinaria de reservas, por
importe aproximado de 132.311 miles de euros, de 14.858.633 acciones representativas del 6,02% del
capital social de Gestevision Telecinco, S.A., ademas de un importe en metalico de 6.585 miles de euros,
correspondiente a fa retencidn de IRPF practicada, que fueron entregadas en septiembre una vez
realizada la fusion con Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales S.L.U. (Nota 1 y Anexo !l) .Como
consecuencia de dicha operacion la Sociedad ha registrado un ingreso por importe de 100.721 miles de
euros dentro del epigrafe “Deterioros y resultados por enajenacion de instrumentos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias comespondiente al ejercicio 2008 adjunta.

Adicionalmente, tras la fusién con Corporacién de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U. {(Nota 1 y Anexo
11}, la Sociedad ha enajenado 432.374 acciones de Gestevisidn Telecinco S.A. por un importe aproximado
de 4.318 miles de euros. La Sociedad ha registrado una plusvalia por importe de 3.562 miles de euros en
el epigrafe “Deterioros y resultados por enajenacién de instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias correspondiente at gjercicio 2008 adjunta.

La variacion de valor razonable de dicha participacion registrada dentro del epigrafe “Ajustes por cambio
de valor — Activos financieros disponibles para la venta”, neta de efectos fiscales, del patrimonio neto del
balance de situacion ha sido la siguiente:

Miles de Euros
Valor
Valor Incorporacidn Variacion del) razonable
razonable al | Por fusién valor acumulado al
inicio del (Notal ¥ Reparto a Ventade [ razonableen final del
gjercicio Anexo I Accionistas acciones ¢l ejercicio ejercicio
Acciones Gestevision Telecinco, S.A. - 205.527 (3.197) (89.440) {47.589) 65.301
|

Para el calculo del valor razonable de esta participacion la Sociedad ha utilizado el valor de cotizacion de
Gestevisién Telecinco, S.A. a las respectivas fechas.

,
\
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9. Saldos con paries vinculadas

Los saldos mantenidos al 31 de diciembre de 2008 con las sociedades del Grupo y asociadas son los

siguientes:
Miles de Euras
Deudas con empresas del gnipo y
asociadas
Clientes, Deudas con Deudas con
empresas del Créditos a empresas del | empresas del | Empresas del
Grupo y empresas del grupo alargo | grupo a corto grupo
asociadas Grupo ~_plazo plazo acreedores
ABC SevillaS.L.U. 6 - - - -
Diaric El Correo, S.A.U. - 6.793 - - -
Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. - 877 - - -
M NMorte, S.L.U. - - - 34 .
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A, - 31.088 - - -
Sociedad Vascongada de Producciones, S.L.U. - 140 - 23 -
Sarenet, S.A. - 905 - - -
Disiribuciones Comecosa, S.A.U, - i1 - - -
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. - 526 - - -
Servicios Redaccionales Bilbainos, S.L.U. - 54 - - -
Corporacién de Medios Regionales, 3.L.U. - 1.263 256.867 L7119 12
Corporation de Medios de Nuevas Tecnologias, S.L.U. - 851 - - -
Corporacion de Medios Radiofonicos Digitales, 3.A. - - - - -
Taller de Editores, S.A. 29 - - 99 -
Canal Bilbovision, S.L. - - 247 -
E! Cormeo Digital, S.L.U. - 67 - - -
Vocento Media Trader, 5.L.U. - - 274 493
Diario ABC, S.L. 73 - - - .
Radio Tele Basconia, S.A. - 21 - 1 -
Corporacitn de Medios de Comumnicacion, S.L.U. - 761 - - -
Alava Television, S.L. - - - 128 -
Viapolis, 3.L.U, - 9 - - -
Veralia, Corporacion de Productoras de Cine y Television, S.L. - - - 134 .
Comeco Impresion, S.L.U. - - - 61 .
BocaBoca Producciones, S.L. 244 600 - - .
Durango Telebista, S.L. - - - 12 .
Corporacitn de Medios Intemacionales de Prensa S.L.U. - 219 - 220 -
El Comercio TV Serv. Audiovisuales, S.L. - - - - 1
Total 354 16.546 256,867 3.152 506

Los saldos a pagar a empresas del Grupo y asociadas a corto plazo, asi como las cuentas a cobrar
incluidas en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo — Créditos a
empresas del Grupo” del balance de situacion a 31 de diciembre de 2008 adjunto se han puesto de ;
manifiesto, basicamente, como consecuencia de la liquidacidon del Impuesto sobre Sociedades en
régimen de consolidacion fiscal, de las imputaciones realizadas por la Sociedad Dominante, Vocento,
S.A., a sus sociedades filiales (Nota 14). En estos importes se incluyen las deducciones pendientes de
aplicacion generadas por las diversas sociedades, que han sido registradas en el epigrafe "Deudores
comerciales y ofras cuentas a cobrar — Otros créditos con las Administraciones Piblicas” de los balances
de situacion de dichas sociedades.

El saldo a cobrar a Bocaboca Producciones, S.L., incluido en el epigrafe “Clientes, Empresas del Grupo y
asociadas” se corresponde al importe a cobrar por un préstamo a dicha sociedad, cuyo vencimiento es
inferior a un afio y devenga un tipo de interés del EURIBOR a tres meses + 0,6 puntos.

El saldo a pagar a largo plazo recoge el saldo en cuenta corriente mantenido con Corporacion de Medios
Regionales, S.L.U. Los cotrespondientes contratos mercantiies de cuenta corriente se renuevan
automaticamente por periodos semestrales salvo renuncia expresa de las partes. Los Administradores de
la Sociedad consideran que dicho saldo no sera exigido en el corto plazo, Los saldos deudores genera
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un rendimiento calculado en base al EURIBOR medio a tres meses + 0,3 puntos, mientras que los
acreedores suponen un coste de financiacion del EURIBOR medio a fres meses + 0,6 puntos.

Durante el ejercicio 2008, y con cardcter previo a la fusion con la misma (Nota 1 y Anexo [I), el
Administrador Unico de Corporacién de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U. aprobd la distribucién de
un dividendo por importe de 59.445 miles de euros.

10. Efectivo y otros activos liguidos eguivalentes

Este epigrafe incluye la tesoreria y depdsitos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres
meses 0 un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran remuneradas a tipo de mercado. No
existen resfricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos, El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable.

11. _Patrimonio nete y Fondos propios

Capital escriturado-

A 31 de diciembre de 2008, el capital social de Vocento, S.A., que asciende a 24.994 miles de euros,
esta formalizado en 124.970.306 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 0,2 euros
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La Sociedad cotiza en la Bolsa de
Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, asf como en el sistema de Intervencion Bursatil
(Mercado Continuo), desde el 8 de noviembre de 2006.

A 31 de diciembre de 2008 Mezouna, S.A., y Valjarafe, S.L.,, con unos porcentajes de participacion del
11,075% y 10,33%, respectivamente, son los Unicos accionistas con participacion en el capital igual o
superior al 10%.

Prima de emision-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de
la prima de emisi6n para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% de! capital
social, limite ya alcanzado por ia Sociedad a 31 de diciembre de 2008. La reserva legal podra utitizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo gque exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gue no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Acciones propias-

La Sociedad mantlene 2.262.125 acclones, equivalentes al 1,82% de su capital social, cuya transmisidn
es libre,
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El movimiento de acciones propias habido duranie el ejercicio es el siguiente:

VOC

Coste
N° de {Miles de
acgiones Eusos)
Acciones al 1/01/08 2.224.675 32.188
Compra 50.050 187
Venta _ (5.600) (80
Acciones al 31/12/08 | 2.269.125 32,296

La minusvalia resultante de la venta de acciones propias ha sido registrada con cargo a reservas por
importe de 54 miles de euros.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad Dominante mantiene
constituida una reserva indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta
reserva sera de libre disposicion cuande desaparezcan las circunstancias que han obligado a su
constitucion.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales el Consejo de Administracién no ha tomado decision
alguna sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicados.

12. Provisiones a largo plazo

La composicidn de este epigrafe del pasivo del balance de situacion a 31 de diciembre de 2008 adjunto,
asl como el movimiento que se ha producido en el mismo durante el ejercicio 2008, se indica a
continuacion:

Miles de Euros
Provisiones por | Pravisiones
obligaeiones por| para pagos
prestacionesa | basados en
largo plazo al | instrumentos Otras
persenal de patrimonio | Provisiones por | provisiones
{Nota 16.b) (Nota 16.b) avales {Nota 4.1} Total
Saldo a 1 de enero de 2008 o4 365 - 1.744 2.203
Incorporacién por fusion (Nota 1) 4.858
Aplicacion de provision (5) - - - (3}
Variacitn de la provision con cargo (abono)a
@ultados (8% ___(365) - 18 436
Salde a 31 de diciembre de 2008 - - 4.858 1.762 6.620

Provisiones por avales

La Socledad participa en Corporacion de Medios Radiofénicos Digitales, S.A., sociedad que constituyo
determinados avales como garantia de cierfos compromisos para el desarrollo de su actividad como
emisora de radio digital. Dado el escaso desarrollo en la tecnologia, los Administradores de la Sociedad
consideran que existen ciertos riesgos en los compromisos adquiridos y dado que dicha sociedad no
mantisne provisiones por dicho concepto, la Sociedad mantiene una provision para riesgos y gastos por
importe de 4.858 miles de euros, dotada integramente en ejercicios anteriores.
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Pagos basados en instrumentos de patrimonio

VOC

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 5 de septiembre de 2006 acordé aprobar €l Plan de
incentivos referenciado al valor de las acciones de Vocento dirigido a consejeros ejecutivos, altos
directivos y directivos de Vocento, siendo estos un maximo de aproximadamente 66. El Plan consiste en
el establecimiento de una retribucién variable unica en metélico vinculada a la evolucién del precio de la
cotizacién de la accion durante un periodo de 3 afios desde la salida a Bolsa y a la consecucion de un
determinado incremento del EBITDA del Grupo, correspondiendo a cada categoria directiva una cantidad
en metalico,

El importe de la retribucién variable serd igua! a la cantidad que resulte de multiplicar el nimero de
acciones de referencia que corresponda al directivo, por la diferencia positiva entre el precio de la salida
a Bolsa y el precio de la accion a los 3 afios corregido por un factor que depende del grado de
consecucion del cumplimiento del objetivo de incremento de EBITDA. Si bien en un primer momento el
namero maximo de acciones de referencia ascendia a 1.230.000 acciones como consecuencia de las
bajas producidas en el equipo directivo el nimero maximo de acciones asciende a 935.000.

Para la valoracién de este plan se ha utilizado el método de valoracion de Black-Scholes, siendo las
principales hipotesis las siguientes:

31 de diciembre

Principales Hipotesis de 2008
Precio de ejercicio del Plan 15,00 €
Precio de cierre trimestral 337€
Tipo de interés libre de riesgo 2,10%
Volatilidad 56,90 %
Tasa estimada de dividendos 9,35%
Rotacidén de 1a plantilla 3%
Probabilidad de cumplimiento de objetivo EBITDA 0%

Dado que ef valor razonable del plan al 31 de diciembre de 2008 es nulo la Sociedad ha procedido a la
reversion de la totalidad de la provisién mantenida por este concepto.

13. Deudas financieras
Otros pasivos financieros-
Sequro Colectivo

En el gjercicio 2000 la Sociedad llego a acuerdos con parte del personal para liquidar planes de
pensiones existentes a dicha fecha a cambio de ciertas aportaciones definidas. Asimismo, el pago de
dichas aportaciones fue negociado para realizarse de acuerdo con un calendario y con su
correspondiente coste financiero,

El total de pagos valorado a coste amortizado, esta recogido en los eplgrafes “Deudas a largo plazo -
Ofros pasivos financieros' por la parte no corriente (con vencimiento en el aiio 2010 y por importe de
4.630 miles de euros), y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Acreedores varios” por la
parte corriente por importe de 4.767 miles de euros, del balance de situacién adjunto.

Por otro lado el coste financiero por este concepto asciende a 610 miles de euros y se encuentra
registrado en el epigrafe “Gastos financieros y gastos asimilados- Por deudas con terceros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2008 adjunta.




Deudas con entidades de crédito

£l movimiento habido hasta el 31 de diciembre de 2008 en el capitulo “Deudas a largo plazo —~ Deudas
con entidades de crédito” del balance de situacion ha sido el siguienie:

—

Miles de
Euros
Saldo a 1 de enero de 2008 25.14¢6
Retiros 25.131
Saldo a 31 de diciembre de 2008 15

El desglose de los saldos incluidos en los epigrafes “Deudas a largo plazo - Deudas con entidades de
crédito” y “Deudas a corto plazo — Deudas con entidades de crédito” del balance de situacion a 31 de
diciembre de 2008 adjurtto es el siguiente:

[ Miles de Euros
Saldo dispuesto a 31.12.08
Fecha de Limite A Largo Plazo| A Corto Plazo
vencimiento ‘Tipo de Interés Concedido
Pélizas de crédito-
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2011 EURIBOR-+diferencial (*) 50.000 - 35
Bilbao Bizkaia Kutxa 2009 EURIBOR+diferencial {*) 29.000 6 -
Banco Guipuzcoano, S.A, 2009 EURIBORHdiferencial (*) 23.334 1 -
Caja Madrid 2009 EURIBOR-+diferencial (*) 31.000 8 -
Banco Espaiiol de Crédito, S.A. 2010 EURIBOR-+diferencial (*) 10.000 - -
Banco Santander, S.A. EURIBOR+diferencial (*) - 80 |
15 115 |

(*) Eldiferancial de las pdlizas de crédito esta comprendido entre &l 0,45% y et 1,00%

Las cuentas de crédito incluidas en el cuadro anterior cuentan con garantia personal de ia propia
Sociedad. Estas cuentas son de fitularidad compartida con Corporacion de Medios Regionales, S.L.U.
{Notas 7 y 9), con un limite conjunto con cada entidad de crédito, siendo inicialmente el Iimite individual
asignado a la Sociedad el que figura en el cuadro anterior, no obstante lo cual las mencionadas
sociedades podran optar por modificar, de mutuo acuerdo y con la aceptacion de la correspondiente
entidad de crédito, los limites fijados para cada una de ellas.

14. Administraciones Piblicas y situacion fiscal

La composicién de los epigrafes que hacen referencia a las cuentas corrientes transitorias de Vocento,
S.A. con las Administraciones Publicas del activo y pasivo corrientes del balance de situacién al 31 de
diciembre de 2008 es ia siguiente:

Miles de Euros

Activo Pasivo

Corrieate Corriente

Impuesto sobre el Valor Afiadido 33 -
Retenciones a cuenta del Impuesio sobre Ia

Renta de las Personas Fisicas - 195
Organismos de la Seguridad Social - 16

33 842




El detalle y movimiento de los créditos por el Impuesto sobre Sociedades y de los impuestos diferidos es

¢l siguiente:
- Miles de Euros
i [Incorporacion
por fusién
Saldoa Complementaric| (Notaly Saldo 2
01.01.08 | Adiciones 2007 Anexo IT) Retiros | Aplicaciones | 31.12.08
Créditos por el Impuesto sobre
Sociedades a largo plazo 306 - 27 42.409 - (20.263) 22.479
[Ir_npuestos diferidos activos 5.710 13.125 828 1.768 - __{1.030) 20.400
Total Activos por impuestos
diferidos . 6.016 13.125 855 44.177 - (21.283) 42.879
Impuestos diferidos pasivos _(30.644) - - (26.482) 17.686 - (39.441)
Total Pasivos por impuestos J
diferidos _(30.644) - - (26.482) 17.686 - (39.441)

Por otro lado, la conciliacidn entre resultado contable y la base imponible del impuesto sobre Sociedades
es la siguiente:

Miles de Euros

Resultado contable (antes de impuestos) — Beneficio 43.975
Diferencias permanentes:

- Eliminacion dividendos Grupo Fiscal (Notas 9) (59.445)

- Exencion por reinversion (Nota 8) (62.479)
Diferencias temporarias:

- Seguro Colectivo (Nota 12) (3.678)

- Deterioro contable fondo de comercio no deducible en el

ejercicio (Nota 7) 42.083

- Otros gastos no deducibles (Nota 16.b) 3.681

Base imponible _ (35.863)

E! epigrafe “Ofros gastos no deducibles” del cuadro anterior se corresponde basicamente con la
estimacion del pago de la prima del seguro de directivos y la aportacion a planes de pensiones de parte
de personal no sujeto a convenio, gasto que sera considerade deducible en el momento de pago de
dichas pensiones, asi como a indemnizaciones devengadas que no son deducibles hasta el momento
det pago (Nota 16.b).

Adicionalmente, y como cabecera de Grupo Fiscal, la Sociedad incluye importes a cobrar y pagar
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades por las cuotas generadas por las diferenfes Sociedades
del Grupo Fiscal que a 31 de diciembre de 2008 han ascendido a 14.255 y 4.735 miles de euros
respectivamente (Nota 9).

La Sociedad ha acogido las plusvalias obfenidas fiscaimente en el ejercicio por el reparto a los
accionistas y la venta de la participacidn en Gestevisién Telecinco, S.A. (Nota 8) al régimen de
reinversion de beneficios extraordinarios establecido en el articulo 22 de ia Norma Foral 3/1996, de 26 de
junio, del Impuesto sobre Sociedades (en la redaccion dada por la Norma Foral 5/2008, de 23 de junio).
El importe de la renta acogida a esta figura ha ascendido a 104.132 miles de euros. La aplicacion de este
régimen supone la no integracién en la base imponible del 60 por 100 de la plusvalia obtenida en ta
transmision de las participaciones. De acuerdo con la normafiva vigente, la reinversion del importe
obtenido en la transmisién debera realizarse en el plazo comprendido entre el afio anterior a la fecha de

L




entrega de las acciones vendidas y los tres afios posteriores. La Sociedad ya ha realizado parcialmente
fa reinverston correspondiente las plusvalias acogidas a este régimen de exencidn en ejercicios
anteriores mediante {a adquisicion de la Sociedad Factoria de Informacidn, S.A. en el ejercicio 2007,

La Sociedad ha aplicado en su dedlaracion del Impuesto sobre Sociedades correspondiente at ejercicio
2008 deducciones pendientes por importe de 17.173 miles de euros, aproximadamente, originadas,
basicamente por deducciones por doble imposicion de dividendos obtenidos por las sociedades
integrantes del Grupo Fiscal del que Yocento, S.A. es la Sociedad Dominante.

Asimismo, el gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejerciclo incluye un abono por importe de 27
miles de euros, aproximadaments, derivado de fa diferencia entre la estimacion realizada a! cierre del
gjercicio 2007 y la declaracion del Impuesto sobre Sociedades definitivamente presentada,

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio durante el ejercicio 2008 es el
siguiente:

i Miles de
Euros

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio:
Activos disponibles para la venta (Nota 8) ~(6.007)
Total impuesto diferideo _ (6.007)

Dicho impuesto diferido recoge el impacto fiscal de la variacidn del valor de mercado de las acciones de
Gestevision Telecinco, 5.A., considerando la deduecidn por reinversion acogida (Nota 8).

Seguin establece la legislacian vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por tas autoridades fiscales ¢ haya
transcurride el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene
abiertos a inspeccion los sjercicios 2004 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios
2005 para los demas impuestos que le son de aplicacidn. Los Administradores de la Sociedad
consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por
lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Debido a que las normas fiscales aplicadas por Vocento, S.A. pueden ser objeto de diferentes
interpretaciones y controversias por parte de las autoridades fiscales y judiciales, podrian existir para los
afios pendientes de inspeccion determinados pasivos fiscales de caracter contingente que no son
susceptibles de cuantificacién objetiva. Sin embargo, en opinidn de los Administradores y de sus
asesores legales, la probabilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota y, en
cualquier caso, no tendrian un efecto significativo sobre las cuentas anuales de Vocento, S5.A.

15. _Avales

A 31 de diciembre del 2008, la Sociedad mantiene avales con diversas entidades financieras por importe
de 46.986 miles de euros, aproximadamente, de los cuales 31 miles de euros se comresponden con las
ayudas para el desarrolio de proyectos tecnolégicos ante el Ministerio de Industria y Energia, 24.760
miles de euros garantizan determinados avales presentados por ofras sociedades del Grupo y 22.195

miles de euros se deben a otros conceptos. /_)

e
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16. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2008
adjunta es el siguiente: :

t Miles de
Euros
Ingresos por ofras prestaciones 1.439
Qtros ingresos vatios 75
Ingresos por repercusion de gastos 605
i 2.095

b} Gastes de personal

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2008
adjunta se muestra a continuacion:

Miles de

FEuros
Sueldos y salarios 4.794
Indemnizaciones (Nota 4) 8.514
Reversién de provision por pagos
basados en instrumentos de (365)
patrimonio (Nota 12)
Otras cargas sociales 739
Total 13.683

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantienen un importe de 4.784 miles de euros pendiente de pago
correspondiente a indemnizaciones de varios directivos con los que se ha rescindido la relacion laboral.

E! nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008, detallado por categorias, es el

siguiente:
Categorias 2008
Directores 10
Empleados 5
Total 15

Asimismo, la distribucion por sexos al término dei ejercicio 2008, detallado por categorias, es el siguiente;

2008 |
Categorias Hombres Mujeres
Directores 10 -
Empleados - 5
Total 10 5




cent

¢) Otros gastos de explotacién

Vi

El desglose de este epigrafe en funcion de la naturaleza de los gastos es ef siguiente:

Miles de
Euros T

Redaccion 142
Talleres 106
Comerciales 56
Administracion 5.694
Distribucién |
Diversos 2.345
Marketing 2 920
| Total | 9.264

17. Retribucion a la Alta Direcclon

Durante los ejercicios 2008 y 2007, los costes de personal (retribuciones dineranias, en especie,
Seguridad Social, etc.) de los Directores Generales que componen el Comité Ejecutivo de la Sociedad
Dominante - excluidos quienes simultineamente tiene la condicion de miembros del Consejo de
Administracién (cuyas retribuciones se detallan en la Nota 19)- durante el gjercicic 2008 ha ascendido a
1.532 miles de euros respectivamente.

El equipo de Alta Direccién cuenta con una clausula en sus contratos que determina la indemnizacion en
caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida paor la legislacion laboral,
hasta tres afios de salario bruto anual. Con caracter excepcional, los contratos de directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos cascs con cldusulas de este fipo, que establecen un afio de salario
bruto de indemnizacion.

18. Otra informacion

a) Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2008, los henorarios relativos a los servicios de auditorfa de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo grupo o
vinculada con el auditor han sido los siguientes asf como por otros auditores o sociedades relacionados
con los mismos (en miles de euros):

Auditoria de |Otros servicios| Asesoramiento Otros

Categortfas cuentas de verificacion fiscal servicios

Deloitte, S.L. BT 269 - 110
Otras sociedades vinculadas

con Deloitte, S.L. - - - 20
Otros auditores v sociedades

relacionadas - - - 106

Total 191 269 - 236
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b) Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo Vocento. Vocento, que es uno
de los grupos de comunicacion multimedia lider en Espaiia, cuenta con la presencia destacada de sus
marcas en todas {as areas de la informacidn y el entretenimiento, como prensa, suplementos, revistas,
television, radio, produccion audiovisual, distribucion cinematografica e Interet. El Grupo organiza, para
las evaluaciones de los riesgos y rendimientos de la empresa, la informacion de gestion de acuerdo a las
siguientes lineas de actividad: Medios Impresos, Audiovisual, Internet, y Otros Negocios.

Tal y como se indica en la Nota 4.e, la Sociedad, en base a sus necesidades de financiacion, define
su estructura financiera (busqueda de financiacion bancaria,...), si bien esta gestion se realiza siempre
de forma coordinada con 1as politicas financieras generales emitidas por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2008, tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Voecento (elaboradas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por la
Unién Europea) el total activo def Grupo asciende a 1.062.402 miles de euros, el patrimonio neto del
Grupo asciende a 484.835 miles de eurcs v el total de ingresos a 855.043 miles de euros.

19 . Retribucién y otras informacienes s¢bre los Administradores

Las remuneraciones, incluyendo sueldos y ofros gastos, devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién por todos [os conceptos, han ascendido a 4.250 miles de euros en el ejercicio 2008.

En cuanto a la informacion individual de las retribuciones al Consejo de Administracion para el gjercicio
2008, el desglose es el siguiente:
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VvOCento

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter4 de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la
trangparencia de las sociedades anonimas cotizadas, se sefialan a continuacién las sociedades con el
mismo, anélogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Vocento, S.A.
en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en

sU caso, ejercen en eflas.

Sociedad
Titular Participada Actividad Participacion Funciones
. Sociedad Vascongada de s o o .
Santiago de Ybarra y Churruca J Publicaciones, S.4. Edicion de periédicos 0,6084% Presidente
Santiago de Ybarra y Churtuca Diaric ABC, S.L. Edicién de periddicos 0,0002 % Consejero
Sociedad Vascongada de . . o . -

José Marfa Bergareche Busquet Publicaciones, S.A. Edicidn de periddicos 0,2780 % Vicepresidente J
José Maria Bergareche Busquet Gestevision Telecinco, S.A Television 0,0004 % -

Diego del Alcizar Silvela Merca Red, S.A. Publicaciones 0,74 % -

Diego del Alcazar Silvela Gestevision Telecinco, S.A Televisidn 0,001% -

. Sociedad Vascongada de . - o

Santiago Bergareche Busquet Publicaciones, S.A. Edicidn de periddicos 0,2042% -

Enrique Ybarra Ybarra Gestevision Telecinco, S.A. Television 0,000001% -

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Diario ABC, S.L. | Edicion de periddicos 0,0002 % Presidenta |

. p Sociedad Vascongada de - . o

Catalina Luea de Tena Garcia-Conde Publicaciones,S.A. J Edicidn de periddicos 0,0235% .

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Edicioncs é‘ ?Jca de Tena, Edicion de libros 95% Administradora Unica
Soledad Luca de Tena Garcla-Conde Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos 0,0002 % Vicepresidenta
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde | Gestevisidn Telecinco, S.A. Television 0,002% -

Alvaro de Ybarra Zubiria Sociedad Vascongadade | py;ion ge periodicos | - 0,0135% :

Publicaciones, S.A.

Alvaro de Ybarra Zubiria Gestevision Telecinco, S.A. Televisién 0,027% -

Atlanpresse S.A.R.L. T SEPL. Prensa 99,99% - l
Attanpresse S.A.R.L. Dordogne Libre Prensa 99,98% - |
Atlanpresse S.AR.L. Les Editions du Bassin Prensa 99,00% -

Atlanpresse S.ARL. Surf Session Prensa 100,00% -

Societe de Gratuit

Atlanpresse S.A.R.L. D'Information Prensa 100,00% -

Atlanpresse S.AR.L. SNEM Prensa 5% -

Mezouna, S.L Sociedad Vascongada de Edieién de periddicos 0,21% -

h Publicaciones, 8.A. P ?
| Mezouna, S.L. | Grestevision Telecinco, $.A. Television 0,6535% -
Jose Manuel Vargas Gémez Gestevisién Telecinco, S.A, Television 0,0002% - ]
Victor Urratia ¥ Vallejo Gestevisién Telecinco, S.A. Television 0,020% -
3

T




Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacion,
por cuenta propia o ajena, de actividades adicionales a los del cuadro anterior realizadas por parte de los
distintos miembros del Consejo de Administracion, del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Vocento, S.A:

Tipo de régimen
de prestacidn de
Ia actividad

Sociedad a través de
la cual presta la

Cargos o funciones que se
ostentan ¢ realizan en ia

Nombre Actividad Realizada actividad sociedad indicada

José Manuel Vargas Gomez

Diario ABC, S.L. Edicién de Periddicos | Por cuenta propia - Consejera Delegado
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. Medios de Comunicacion | Por cuenta propia - Administrador Solidatio
Comeresa Prensa, S.L.U. Medios de Comunicacién | Por cuenta propia - Administrador Solidarto
g(ilrp[? racién de Medios de Comunicaci6n, Medios de Comunicacién | Por cuenta propia - Administrador Selidario
Corporacién de Medios Regionales, 5.L.U. Medios de Communicacion | Por cuenta propia - Administeador Solidario |
Corporacién de Medios de Nucvas Medios de Comunicacion | Por cuenta propia - Administrador Solidario |
Tecnologias, S.1.U. s

Egg;a;l?\'fg & Medios Intemacionalcs de Medios de Comunicacion | Por cuenta propia L - Administrador Solidario
Corporacion de Nuevos Medios . - . ) .. -
Audioviguales, S.L.U Medios de Comunicacién | Por cuenta propia Administrador Solidario
g?_,rp[? racién de Nuevos Medios Digitales, Medios de Comunicacion | Por cuenta propiaJ ) Administrador Solidario
Desarrollo de Clasificados, S.L.U. Medios de Comunicaciérj Por cuenta propia ) Administrador Selidario

_ I

Boca Boca Produceiones, S.L. Produccion Por cuenta propia Consajero

Pantalla Digital, S.1..U. Televisién Por cuenta propia - Consejero

Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A. Televisién Par cuenta propia i} Consejero T
Diario El Correo, S.AU. Edicién de periodicos | Por cuenta propia - Consejero |
| Federico Domenech, S.A. Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Consgjero ]
{ABC de Sevilla, S.L. Edicién de periodicos | Por cuenta propia - Consejero |
Radio Publi, S.L. Radio Por cuenta propia - Consgjero

Factoria de Informacion, S.L. Edicidn dc periddicos | Por cuenta propia - i Consgjero

- . . '_‘

;’zraha Corp. de Productoras de Cine y TV, Produceion Por cuenta propia Consejero

Santiago de Ybarra y Churruca

Diario El Correo, S.A.U. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Presidente
Corporacion de Medios de Murcia, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejero

El Norte de Castilla, S.A. Edicidn de peridédicos Cuenta propia - Conselero

José Maria Bergareche Busquet |
Diario El Correo 5.A.U. Edicién de periddicos Cuenta propia Consejero ]
Santiago Bergareche Busquet )
Corporacion de Medios de Murcia, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejere B
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde l
Grupo Europroducciones, S.A, |_Produceién Audiovisual | Cuenta propia - Conscjera |
| Sociedad Gestora de TV Onda 6, S.A.U. Televisidn Cuenta propia - Consejera

Radio Publi, S.L. Radio Cuenta propia - Consejera

Diario el Correo, S.A L. Edicién de periodicos | Cuenta propia - Consejera
Corporacitn de Medios de Cadiz, S.L.U. Edicién de peri6dicos Cuenta propia - Consgjera K
Estudios de Politica Exterior, S.A, Edicidn de revisias Cuenta propia - Consgjera |
Federico Doménech, S.A. Edicién de periédicos Cuenta propia - Consgjera J
ABC de Sevilla, S.L. Edicién de periédicos Cuenta propia - Consejera ]
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde B

P




VO

[ABC de Sevilla, S.L.U. Edicion de periddicos Cuenta propia - Presidenta ]
Vietor Urrutia y Vallejo H
Diario el Correo, S.A.U. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consejero j
El Norte de Castilla, S.A. Edicidn de peri6dicos Cuenta propia - Consgjero
Enrigue de Ybarra ¢ Ybarra
Corporacién de Medios de

Andalucia,S.A. Edicion de periédicos Cuenta propia - Consgiero
Diario E! Correo, 8.A.U. Edicion de periédicos Cuenta propia - Consgjero
Editorial Cantabria, S.A. Edicién de periddicos Cuentia propia ~ Consejero
El Comercig, S.A. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consgjero
Nueva Rigja, S.A, Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejero
Sociedad Vascongada de

Publicaciones, S.A. Edicién de peritddicos Cuenta propia - Consejero
Diego del Aledzar Silvela
ONO, S.A. Telecomunicacion Cuenta propia - Conssjero B
Atlan Presse, S.A.R.L.

- Consgjero
Groupe Sud Cuest, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia
SAPESQO, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Presidente
Heléne Lemoine
Atlan Presse,
Groupe Sud Ouest, 5.A. Edicién de periodicos Cuenta ajena S.ARL. Consejera
Atlan Presse,
SAPESQ, S.A. Edicion de periddicos Cuenta ajena S.ARL. Presidenta
Ignacio Yharra Aznar
Corporacién de Medios de Murcia, S.A,
Edicién de periddicos Cuenta propia - Consgjero
Prensa Malaguefia, S.A.
Edicién de perigdicos Cuenta propia - Consejero |
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ANEXO 11

T

1. Ultimos bailances cerrados de las entidades fusionada

A continuacion transcribimos el balance de fusion de Vocento, 5.A. a 31 de mayo de 2008:

VOCGENT(Q, S.A.

BALANCE DE SITUACION A 31 DE MAYQ DE 2008,
(Miles de Euros)

Ejercl cio Eerddo |
F ACTIVO 2008 PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 2008
ACTIVO NO CORRIENTE SGD.HQHPATR[MONIO NETO 259.483
|nmtoniitzado |ntangdle 98T [Fondos proplas 298,883
Aplicacnes informalicas £6G |Gapital 24 304
Owonmovilzade angitia 99 |Reservas 26513
Inm ovilizzdo material 2.723 | Legal y aslattanlas 4.898
Texenas y cansinccones 1.805 | Otras reservas 261.334
irslsaciones tacnicas, y olro inmovilzado maeral 1.098 |Acciones en pattimonla proplas {32.18
|omevllizado en curso y anlicipps 20 delejercicio 30.745
{lnversiones an empresas del grupo yasociadas a large plazo 330,607
Instnimentos de patimonia 530.507 |PASIVO NO CORRENTE 260,224
laversiones financleras a largo glazo 13| Proviziones a largo plazo 2.089
Otros adlivos financleis 13| Dbligaciones por prestaclone s 8 Brgo plazo Bl personal s
|Activos por impuesios difed doa 5.929 | Oiras provisiones. 1744
Oeudas a argo piaze 4,295
ACTIVO CORRIENTE 97.733 | Pawdas con entidades de credito 44
Exlstencias 42| Ofros pasivos inanciens 4.251
Artclpos aproveadoma 42| Deudas con em presas del yrupo y asociadas a large plazo 273.840
Deudores comerciales y otrascuentas a cobmr 1.319
Clientes por ventas y prestaciones de eervicks 77 |PASIVO GORRIENTE 53865
Cllentes, emp: delgrupo ¥ iad 206 | Deudisa corfo plazo 168 ]
Parsona 5| Dsuwdas con em(dades da wedta 168
Qirgs ¢ redi las A i Puhlicas 1.031 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto glazo 14.595
nversionas en empresas del grupo yasociadas a corto plazo 55,213 | Ac reed ¥ otras apagar 44,102
Credilos aempresas 85,213 | Proveedomns 1574
Porlodificationes a corto plaze 153 | Acreadores varios 5 686
Ekttive yotros adtivos liquidos eguivalentes 1.00% | Personal (remuneraciones pendjentes de paga) 1015
Tasoreria 1.005 | Ofras deuda s con [es Admnistraciones Pibllcas 33.628
TOTAL ACTIVO | 637.972 TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 637,972

El balance de fusion de la sociedad absorbida Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.A.U. se
presenta en la Nota 1.

2. Ejercicio en que las entidades beneficiarias adquirieron los bienes transmitidos susceptibles de
amortizacion

No existen bienes susceptibles de amortizacion.

3. Relacidn de bienes adquiridos que se han incorporado a los libros de contabilidad por un valor
diferente a aquel por el gue figuraban en la sociedad absorbida

l.as sociedades dependientes Corporacién de Nuevos Medios Radiofonicos Digitales, S.A., Veralia
Corporacion de Productoras de Cine y Teievision, S.L.. y Radio Publi, 3.L. se han integrado, en aplicacion de
la NV 212 del Plan General de Contabllidad, por el importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada
la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del Grupo segin las Normas para la Formulacion de las
Cuentas Anuales Consolidadas, que desarrollan et Codigo de Comercio,

4, Relacion de beneficios fiscales disfrutados por la entidad absorbida

La Sociedad asume el cumpiimiento de los requisitos necesarios para disfrutar de los siguientes beneficios
fiscales traspasados por la sociedad absorbida.

| =



ANEXO II

Importe
Concepto (Miles de
Euros)
Deducciones doble imposicién de 42.409
dividendos
Total 41.409

La Sociedad acogid las plusvalias obtenidas fiscalmente en el ejercicio 2008 la venta de la participacién en
Gestevision Telecinco, S.A. al régimen de reinversion de beneficios extraordinarios establecido en el articulo
22 de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades {en la redaccién dada por la
Norma Foral 5/2008, de 23 de junio). El importe de la renta acogida a esta figura ha ascendido a 47.173 miles

. de euros. La aplicacion de este régimen supone fa no integracién en la base imponible del 60 por 100 de la
plusvalia obtenida en la transmisién de las participaciones, De acuerdo con Ja normativa vigente, la reinversién
del importe obtenido en la transmision deber4 realizarse en el plazo comprendido entre el afio anterior a la
fecha de entrega de las acciones vendidas y los tres afios posteriores
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Vocento, S.A.
Informe de Gestion Individual Correspondiente a 2008

INTRODUCCION: EVOLUCION DEIL ENTORNO ECONOMICO

Después de varios afios de crecimiento, la economia mundial esta sufriendo una desaceleracion rapida. La crigis
financiera que estallé con el colapso del mercado de hipotecas de alto riesgo en EEUU ha ido progresivamente
incrementando su intensidad afectando a todo el sistema financiero mundial, incluido EEUU, las economfas
desarrolladas y los paises emergentes, Por otra parte, tambi¢n ha ido modificando su naturaleza, pasando de ser una
crisis financiera, con restricciones de crédito y ajuste de precios de los activos, a una crisis de la economia real en
forma dc reduccidén de los patrimonios tanto de las empresas como de los hogares, caida de la actividad productiva, del
empleo, contraccion del consumo vy de la inversior.

En Espafia esta coyuntura externa desfavorable se ve agravada por la crisis inmobiliatia cuyo proceso de ajuste, en
parte debido a la citada crisis crediticia, estd siendo mucho mas rdpido de lo previsto con un impacto directo en la
inversién empresarial y consecuentemente en el empleo, Dicho proceso de deterioro macroeconémico, agudizado en la
iltima parte del afio, segiin el consenso de analistas € instituciones continuard en 2009 (i.e. la Comisién Europea
estima que Espafia registre PIB -2,0%), los procesos de ajuste en el mercado de la vivienda y de desapalancamiento del
elevado endeudamiento del sector privado pesaran por un periodo prolongado.

Vocento, en este desfavorable entorno macroeconémico, mantiene su liderazgo construido sobre la fortaleza y
penetracin de sus marcas. Durante el ejercicio 2008 Vocento ha consolidado su presencia en los medios nacionales,
ha desarrollado un modelo de viabilidad econdémica en la television digital terrestre y ba liderado la migracién online
de los medios impresos que le ha llevado a cerrar el afio como primer grupo de medios de comunicacion en Internet,

La accién de VOCENTO ha cerrado 2008 con una cotizacién de 3,37 euros por accidn, que corresponde & una
capitalizacion bursétil de 421,1 millones de euros a 30 de diciembre de 2008.

AREAS DE NEGOCIO

La direccidén de Vocento organiza la informacién de gestion, para las evaluaciones de los riesgos y rendimientos de la
empresa, de acuerdo a las distintas lineas de actividad definidas: Medios Impresos, Audiovisual, Intemet, y Otros
Negocios. Este mismo esquema, til y fiable para la gestion del grupo, es el utilizado para el reporte al mercado. Esta
agrupacién de la informacidn presenta todos los periddicos, todas las ediciones digitales, todas las radios a nivel local
v nacional, etc., donde VOCENTO estd presente y que estén asignados a cada linea de actividad. Los comentarios y
comparativas que se incluyen en este Informe de Gestion estdn hechos sobre la base de los segmentos mencionados.

Medios Impresos

VOCENTO mantiene su liderazgo como primer grupo de comunicacién en Espafia por mimero de ejemplares, con
730.779 ejemplares diarios en prensa nacional y regional. Adicionalmente el diario gratuito nacional Qué! afiade
020.354 ejemplares a su ambito de cobertura.

Por lo que respecta a la andiencia, las cifras de VOCENTO también ponen de manifiesto el liderazgo en el campo de
la prensa de informacién general. La audiencia conjunta de VOCENTO incluyendo prensa regional, nacional y
gratuita, alcanzé 5.446 miles de lectores diarios que representa una cuota de mercado del 37,4% de la andiencia global
de los periédicos de informacion general espafioles, cifrada dicha audiencia total de medios impresos en 14.547.000 de
lectores segtm el Estudio General de Medios (EGM) acurmulado de febrero a noviembre de 2008.




Vocento, S.A.
Infoeme de Gestion Individual correspondicme a 2008

Audiovisual

La apuesta de VOCENTO por el secior audiovisual sigue presente en 2008 siguiendo un criterio de rentabilidad y
racionalizacién de costes. La estrategia de posicionamiento definida permite fortalecer el posicionamiento nacional de
Vocento y operar de forma integrada en el mercado audiovisual dado que abarca una lieencia nacional de TDT,
diferentes licencias de TDT autondmicas, una cadena generalista de radio, Punto Radio, asi como la participacion en
productoras de contenidos y en una distribuidora de peliculas.

Internet

El mercado de Internet en Espafia continia en fase de crecimiento tanto en peneiracion en la sociedad y en el uso de
conectividad de banda ancha. Vocento a cierre de 2008 alcanza el liderazgo en Internet entre los medios de
comunicacién y la posicién 6° total en el ranking de Netview a siembre de 2008. El mimero de usuarios tinicos
mensuales se incrementa un +47,7% hasta los 22,7 millones, gracias tanto a las Ediciones Digitales, como a los
Portales Verticalescomo a la la pogitiva evolucion en Clasificados.

(tros Negocios

Adicionalmente a las actividades en Medios lmpresos, Audiovisual e Internet mencionadas anteriormente, VOCENTO
desarrolla los siguientes negocios: impresién, distribucion, y otros negocios vinculados con la multimedia regional.

Dentro de las principales actividades destacan Comeco Impresidn y Distribuciones Comecosa cuyo negocio estd
vinculado a la actividad de Medios Impresos. A finales de 2006, se puso en marcha el plan de segregacion de centros
de impresién de ciertos periddicos regionales.

PRINCIPALES DATOS FINANCIEROS

Los estados financieros individuales de VOCENTO, S.A. se presentan de acuerdo con las Normas del Plan General de
Contabilidad.

VOCENTO, 5.A. ha realizado, al ignal que presentan sus cuentas consolidadas un ejercicio 2008 positivo.

El balance de situacién presenta un aumento de los activos y pasivos de 200,7 millones de euros, motivado por el
incremnento de la participacion en empresas de Grupo.

La cuenta de pérdidas y ganancias presenta un resultado después de impuestos de 65,8 millones de euros, gracias a la
eficaz gestién llevada a cabo por las dreas de negocio.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Segiin comunicado a la CNMV en Hecho Relevante de 30 de julio de 2008, los accionistas de Vocento han aprobado
en la Junta General Extraordinaria la distribucién de reservas en especie de 14.858.633 acciones de Telecinco,
equivalentes al 6,02% de su capital social, y una distribucion de reservas en metalico de 6.585 miles de euros, lo que
supone modificar la politica de dividendos comunicada al mercado (75% pay out) y adelantar el dividendo
correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009.

VOCENTO ha cumplido en los ejercicios 2006 y 2007 con el compromiso adquirido en la salida a bolsa de la
compafifa de mantener una politica general de dividendos de, aproximadamente, el 75% del beneficio neto atribuible a
los accionistas. En el primer semestre del afio se ha hecho efectivo un dividende complementario por importe de
23.839 miles de euros pagado el pasado el pasado 12 de mayo de 2008 correspondiente al ejercicio 2007.
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ACCIONES PROPIAS

Actualmente VOCENTOQ es titular directo de 2.269.125 acciones de la propia sociedad en autocartera, equivalentes al
1,82% de su capital social. El precio medio de coste de las acciones propias es de 14,23 euros por accion, lo que
represeénta un coste total de 32.296 miles de euros.

PLAN DE DIRECTIVOS

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 5 de septiembre de 2007 acordd aprobar el Plan de incemtivos
referenciado al valor de las acciones de Vocento dirigido a consejeros ejecutivos, altos directivos y directivos de
Vocento, siendo éstos un nimero maximo de 66. El Plan consiste en el establecimiento de una retribucién variable
{inica en metdlico vinculada a la evolucion del precio de la cotizacién de la accién durante un periodo de 3 afios desde
la salida a Bolsa y a la consecucién de un determinado incremento del EBITDA del Grupo, correspondiendo a cada
categoria directiva una cantidad en metilico. El importe de la retribucion variable serd igual a la cantidad que resulte
de multiplicar ¢! mimero de acciones de referencia que corresponda al directivo, por la diferencia positiva entre el
precio de la salida a Bolsa y el precio de la accién a los 3 afios corregido por un factor que depende del grado de
consecucién del cumplimiento del objetivo de incremento de EBITDA. Si bien en el momento del establecimiento del
plan el nimero méximo de acciones de referencia era de 1.230.000 acciones, como consecuencia de las bajas
producidas en el personal afecto al plan, el nimero de acciones de referencia asciende a 31 de diciembre de 2008 a
935.000 acciones.

A 31 de diciembre de 2008 e! Grupo no mantiene provisién alguna por este concepto al considerar que no se van a
cumplir Ias condiciones para el pago de dicho plan,

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2008 el Grupo no ha realizado inversiones significativas en actividades relacionadas con la Investigacion y el
Desarrollo.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

VOCENTO utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones de los
tipos de cambio y de los tipos de interés, A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad Dominante no tiene ningiin contrato
en vigor

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas no se ha
producido ningiin hecho significativo que pudiera afectar a la imagen fiel de las cuentas consolidadas correspondientes
al periodo enero-diciembre de 2008 salvo la informacion comunicada como Hecho relevante a la CNMV.

Hecho relevante de 2 de febrero de 2009: El Consejo de Administracion de VOCENTC, S.A. ha adoptado por
unanimidad el acuerdo de nombrar a BYCOMELS PRENSA, S.L. como Consejero v miembro de la Comisién
Delegada cuyo representante fisico serd D, Santiago Bergareche Busquet, quién de forma previa presentd su dimision
a su cargo de Consejero.

EVOLUCION PREVISIBLE

La evolucién de la compaiiia estard condicionada por el entorno actual de crisis econdmica y financiera, con impacto
directo en el PIB, caida de la actividad productiva y el empleo, contraccién del consumo ¥ de la inversion, incluyendo
como es claro, la publicitaria.
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Vocento, en este desfavorable entorno macroecondmico, mantiene su liderazgo construido sobre la fortaleza y
penetracién de sus marcas, Durante el ejercicio 2008 Vocento ha consolidado su presencia en los medios nacionales,
ha desarrollado un modelo de viabilidad econémica en la television digital terrestre y ha liderado la migracién online
de los medios impresos que le ha llevado a cerrar el afio como primer grupo de medios de comunicacién en Internet,

En un momento de transformacién del panorama de los medios de comunicacidn, la combinaciéon de un
posicionamiento diferenciador en los medios regionales y medios nacionales unido & una sélida posicion financiera y
de balance permiten a Vocento consolidarse como grupo de comunicacidn lider y de referencia en Espafia.

Sobre los resultados financieros asi como las cifras tanto de difusion como de sudiencia que han sido la fuente de
generacién de los mismos, se asientan las bases de VOCENTO, y recuerdan permanentemente el nivel de
responsabilidad y compromiso, que asume el grupo, tanto con sus lectores, internautas v oyentes como con los
aminciantes a los que sirve.

INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTIiCULO 116 BIS DE LA LEY DE
MERCADO DE VALORES

a. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacidén, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones gque eonfiera y el porcentaje del capital social que represente;

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social de la Sociedad Dominante aseiende a 24.944 miles de euros y estd
formalizado por 124.970,306 acciones de 0,2 curos de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.
Las aceiones de la sociedad est4n admitidas a cotizacién en el mercado contindo espaiiol y en las Bolsas de Madrid,
Bilbao, Barcelona v Valencia.

b. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores;
No existe ningtna restriccion a la transmisibilidad de las acciones
c Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;

Al estar las acciones de VOCENTO representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con eXactitud la
participacion de los accionistas el capital social, No obstante, segin las comunicaciones realizadas a la Comisitn del
Mercado de Valores (CNMV) las participaciones significativas superiores al 3% son;

Accionista J Numero de Acciones % Participaciénj
MEZOUNA, S.L. 13.840.267 11,075% |
]
Valjarafe, S.L, 12.909.314 18,33%
Asua de Inversiones, 5.1L. 12.093.541 9,68%
Bycomels Prensa, S.1. 9.975.388 7.98%
Energay de Inversiones, 5.L. 8.123.161 6,50%
Onchena, S.L. 6.836.456 5,47%
-
Casgo, S.A, 5.532.008 4,43%

Victor Urrutia Vallejo es titular de 414.487 acciones directas y de 10.406.195 acciones indirectas a través de ROLAR
DE INVERSIONES S.A. (124.719 acciones) y ASUA DE INVERSIONES 8.L. (12.093,541 acciones). Total 10,11%.

Enrique de Ybarra Ybarra es titular de 500 acciones directas vy de 8.123.161 acciones indirectas a través de
ENERGAY DE INVERSIONES, 8.L. Total 6,50%.
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Maria del Carmen Carecaga Salazar es titular 51 acciones directas y 6.836.456 de acciones indirectas a través de
ONCHENA, S.L. Total 5,47%.

Guillermo Luca de Tena Brunet es titular de 157.014 acciones directas y de 12.909.314 acciones indirectas a través de
VALJARAFE, S.L. Total 10,46%.

d. Cualguier restriccién al derecho de veto;

No existe ninguna restriccion estatutaria al ejercicio del derecho de voto mas alla de la establecida en el articulo 44.1
de la Ley de Sociedades Andnimas que establece que “el accionista que se hallare en mora en el pago de dividendos
pasivos no podré ejercitar et derecho de voto”

e Los pactos parasociales;

Entre el 21 y el 29 de septiembre de 2006 se suscribid un acuerdo sobre la Optimizacion del Valor de las Acciones de
Vocento, S.A, posteriormente protocolizado en escritura autorizada por el Notario de Madrid, D. Carlos Ruiz-Rivas
Hemando el 3 de noviembre de 2006. El pacto establece que no se aceptaran adhesiones al mismo que superen el
49,99% del capital social. La existencia de este acuerdo y su contenido fueron cormmicados a la CNMV el 8 de
noviembre de 2006. En el mismo se regula una serie de restricciones de transmisién de acciones propiedad de los
firmantes, durante los dos primeros aflos desde la admisién a cotizacién de la sociedad y durante los cinco primeros, y
ciertos compromisos en el caso de que se formulara una OPA sobre las acciones de la sociedad y derechos de
adquisicién preferents entre accionistas adheridos.

Los firmantes fueron los siguientes accionistas:

Accionista % Participacitn
Mezouna, S.L. 10,38%
rBycomels Prensa, S.L. 7,98"&
Asua de Inversiones, S.L. 7,37%
Energay de Inversiones, S.L. 6,19%(**)
Onchena, S.L. 5,39%
EEE— —
AtlanPresse S.A, | 1,89%

Dila. Maria Magdalena Aguirre Azaola 0,79%

Diia. Marfa del Carmen Aguirre Azaola 0,79%
Odofy, S.A. 0,57%
Madoan, S.A.S. 0,46%
*Eoﬂu, S.A. 0,46%
| Garmyba Invest, S.L. 0,45%(*)
Ybazubi, S.L. 0,45%
D. Victor Urrutia Vallejo 0,33%
Rolar de Inversiones, S.L. 0,10%
. Gogol de Inversiones, S.L. 0,08%(**)

(*) Con 12 autorizacién de la totalidad de los firmantes del Acuerdo, en escritura de fecha 12 de noviembre de 2007,
otorgada ante el Notario de Madrid, D. Pedro de la Herran, con el nimero 3021 de su protocolo, se procedit a la
Liquidacién y Disolucién de Garmyba Invest, S.L., y a la consiguiente adjudicacion de las acciones a su accionista
tnico Desarrollos y Servicios de Inversiom, S.A., quien posteriormente se adhirié al Acuerdo. A continuacién se
procedié a la disolucién vy liguidacién de la citada sociedad, adjudicdndose las acciones a sus accionistas M* Angeles
Yhbarra Zubirfa 284.004 acciones y a Lourdes, Alfonso Femando, Rodrigo Pablo, Galo Isidoro y Jaime Pelayo Garcia-
Miflaur Ybatra, 56.780 acciones a cada uno de ellos, habiéndose adherido todos ellos al pacto.

(**) La sociedad Gogol de Inversiones ha sido absorbida, por Energay de lnversiones, S.L., sociedades ambas

firmantes del pacto. m
{
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f. Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracién y a
Ia modificacién de los estatutos de la Sociedad;

Tal y como se establece en la Ley de Sociedades Anénimas, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion, los Consejeros serdn designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por ¢] Consejo de
Administracién, segtin proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas y
en los Estatutos Sociales. Para ser nombrado consejero no es necesario reunir la condicién de accionista de la
Sociedad.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a
la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las
facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberén, a su vez, estar precedidas de (i} la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en caso de consejeros independientes y (ii) de previo
informe de dicha Comisidn, para el resto de consejeros. En caso de reeleccién o ratificacion, la propuesta o informe de
la Comisidn contendrd una evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el ltimo periodo de tiempo
en que lo hubiera desempeifiado el consejero propuesto. En todo caso, si el Consejo se apartara de la propuesta, en su
caso, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, habrd de motivar su decisién, dejando constancia en acta de
SUS Tazones.

En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de consejero se atendera a que el mismo sea persona de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.

En relacién con los Consejeros dominicales, su nombramiento deberd recaer en las personas que propongan los
respectivos titulares de participaciones estables en el capital de la Compafifa consideradas como suficientemente
significativas.

El caracter de cada consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento.

El cargo de Consejero tendrd una duracidn de seis afios, pudiendo ser reelegidos.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas,

Ademas, los consejeros deberdn informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito
y reputacién de la sociedad y, en particular cuando: desaparezcan las rezones por tas que fue nombrado; se hallen
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos; resulten gravemente
amonestados por la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento o por la de Nombramientos y Retribuciones por haber
incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros.

En cuanto a los consejeros independientes, una vez elegidos o ratificados, el Consejo no podra proponer su cese antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo cuando concurra justa causa, apreciada
por el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y salvo que como consecuencia de
operaciones que supongan un cambio en la estructura del capital, esos cambios conlleven un cambio en la estructura
del consejo a fin de que este refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

En todo caso los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales, Si un consejero resultara procesado o se dictara contra
el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialades en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinara el caso y a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el
consejero continfie en su cargo.

Tal y como establece la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales es la Junta General ordinaria o
extraordinaria de accionistas la competente para la modificacion de los estatutos.

Para la valida adopcidn del acuerdo de modificacion de estatutos se requierc la concurrencia de accionistas presentes o
representados, en primera convocatoria, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho
a voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del citado capital, si bien
cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto,

PN




Yocenio, 5,A.

= @ i@ E@ Informe de Gestidn Individual correspondicnme a 2{08

el acuerdo de modificacion de estatutos solo podra adoptarse vélidamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.

En la Junta General en la que se someta a aprobacién una modificacién estatutaria se votardn separadamente cada
articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.

2. Los poderes de los miembros del consejo de adminisiracidon y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

La politica de la Compaiiia es la de delegar la totalidad de {as facultades delegables del Consejo de Administracion de
conformidad con la Ley, Estatutos y Reglamentos, en una Comisién Delegada y en un Consejeroc Delegado.

La Comisién Delegada estd compuesta por:

Presidente: D, Diego del Alcézar Silvela
Consejero Delegado: D. José Manue! Vargas Gomez
Consejeros:
D. Santiago Bergareche Busquet
Diia. Soledad Luca de Tena Garcia Conde
D. Victor Urrutia Vallejo
D. Alvaro Ybarra Zubiria
Mezouna, S.L. representada por D. Ignacio Ybarra Aznar

El Consejero Delegado es D. José Manuel Vargas Gomez, quien en el ejercicio de sus facultades delegadas, y a tenor
de lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, debe de informar a la Comision
Delegada de cualquier operacién superior a los 3 millones de euros previamente a su materializacion.

El Consejo de Administracion tiene conferidas por la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 25 de abril de
2007, facultades para la adquisicién de acciones propias hasta el limite del 5%, y por el plazo de 18 meses a contar
desde la fecha de la Junta General citada.

En la Junta General Extraordinaria celebrada el 5 de septiembre de 2006 se acordd autorizar al Consejo de
Administracion para que en el plazo de cinco afios pueda acordar, en una o varias veces, ampliaciones de capital hasta
un maximo de 12.497.030 euros, pudiende excluir el derecho de suseripcion preferente en los términos del articulo
159 de la Ley de Sociedades Andnimas.

h. Los acuerdos significativos que haya celcbrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicion, y sus efectos,
excepto cuando su divuigacién resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicard
cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion

No existen acuerdos que contemplen este escenarto.

i Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando €stos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a
su fin con motivo de una oferta piiblica de adquisicion

Fl equipo de Alta Direccion cuenta con una clausula en sus contratos que determing la indemnizacion en caso de
despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida por la legislacién laboral, hasta 3 afios de salario
bruto anual. Con cardcter excepcional, los contratos de directivos de niveles inferiores contemplan en algunos casos
clausulas de este tipo, que establecen | afio de salario bruto de indemnizacién.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobiemo Corporativo consta de 57 paginas ¥ se adjunta al Informe de Gestién Consolidado
segin establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de Administracidn.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento consta de 12 péginas y se
adjunta al Informe de Gestion Consolidado segin establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de
Administracion.
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FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-48001855

Denominacion social: VOCENTO, S.A.




DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

VOC

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer ias instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dGitima Capital Socla! (euros) Namero de acciones Namero de derechos de
modificacion voto
31/12/2001 24.994.061,20 124.970.306J 124.970.306

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del acclonlsta Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos{*} voto

VALJARAFE, S.L. 12.909.314 0 10,330

ASUA DE INVERSIONES, S.L. 12.093.541 0 9,677

rBYCOMELS PRENSA, 5.L. 9.975.388 0 7,882

EIERGAY DE INVERSIONES, S.L. 8.123.161 0 6,500
ONCHENA, S.L. 6.836.456 0 5,470 3

CASGQO, S.A. 5.532.% ﬂ 4,427

) e
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal del accionista Fecha de la Descripcion de 1a operacion
operacion
BESTINVER GESTION S.A, 5.G.1.I.C. 14/03/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social
VALJARAFE, S.L. 11 104I20084| Se ha superado el 10% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denomlinaclén social del consejero Nimero de Namero de % sobre ¢! total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
BON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA 31.394 273.233 0,244
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 7.830 0 0,006
]
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 58.851 0 0,047
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA 500 8.123.161 6,500
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 4,000 0 0,003
_ ]
]
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA 4. 463 566.892 0,457
B
ATLANPRESSE, SA.R.L. J 3.544.775 1] 2,836
DONA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR T 81 6.836.456 5,471
!
mEZOUNA. S.L. J 13,840,267 0 j 11,075
DORNA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 36.308 OJ 0,029
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO 414 487 12.21 B.ZSGJ 10,109
Nombre o denominacion soclal A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion soclal del titular de voto directos derechos de voto

K\

.,




Nombre o denominacion soclal A través de: Nombre o Niumero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
articipacion directo de la participacion
TaVakial
Rl i LG W
DON DIEGO DEL ALCAZAR AZALVARO, S.L. 273.233 0,219
SILVELA
DON DIEGO DEL ALCAZAR MARIA BENJUMEA CABEZA DE 11.628 0,009
SILVELA VACA
DON ENRIQUE YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, 8.123.161 6,500
YBARRA S.L.
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO | ASUA DE INVERSIONES, S.L. 12.093.541 9,677
DONA MARIA DEL CARMEN ONCHENA, S.L. 6.836.456 5470
CAREAGA SALAZAR
DON ALVARO DE YBARRA SQUIRT LINES, S.L. 566.892 0,454
ZUBIRIA
DON VICTOR URRUTIA VALLEE ROLAR DE INVERSIONES, S.L. 124.719 0,100
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 38,777

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, confractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean ccnocidas por la socledad, salvo gue sean
escasamente relevantes o deriven del gire o trafico comercial ordinaric:

A.b Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A_§ Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales gue la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

sl




% de capital social afectado :

43,689

Breve descripcidn del pacto :
ﬁ “;“! @ﬁ ﬂnEa septiembre de 2006 se suscriblé por parte de los acclonistas relacionados en dicho apartade A.6. el Acuerdo

* sGDr p &n del valor de las acciones de Vocento, S.A, posteriormente protocolizado en escritura autorizada por el Motaric de

Madrid, D. Carlos Ruiz-Rivas Hemando el 3 de noviembre de 2006. El pacto establece que no se aceptaran adhesiones al mismo que
superen el 49,99% del capital social. La existencia de este acuerdo y su contenido fue comunicado a la CNMV el 8 de noviembre de
2006. Regula una serfe de restricciones de transmisién de acciones durante los dos primeros afios desde la admisién a cotizacion de
la sociedad y durante los cinco primeros compromisos en el caso de que se formulara una OPA sobre las acciones de la sociedad y
derechos de adquisicién preferente entre accionistas adheridos.
Con la conformidad de la totalidad de los firmantes de! Acuerdo, el accionista Garmyba Invest, S.L.U. fue sustituide por su accionista
unica Desarrollos y Servicios de Inversion, S.A., quien a su vez fue objeto de liquidacion siendo sustituida por los fitulares del 100% g
de su capital social los accionistas que se relacionan a continuacién: M Angeles Ybarra Zubiria, Lourdes Garcia-Mifiaur Ybarra,
Alfonso Fernando Garcla-Mifiaur Ybarra, Rodrigo Pablo Garcia-Mifiaur Ybarra, Galo Isidoro Garcla-Mifiaur Ybarra, y Jaime Pelayo
Garcla-Mifiaur Ybarra.
Por otro |lado, se ha procedi¢ dentro de las operaciones autorizadas por el Acuerdo, a absorber por la sociedad firmante del acuerdo
ENERGAY DE INVERSIONES, 5.L.U. a la sociedad GOGOL DE INVERSIONES, S.L.U., también firmante del acuerdo. En
consecuencia las 105,232 acciones de Vocento, S.A., de las que era propietaria, esta dltima compafifa, han pasado a ia propiedad de
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L

Intervinientes del pacto parasocial

DON RODRIGO PABLO GARCIA MINAUR YBARRA

DONA MARIA ANGELES YBARRA ZUBIRIA

DONA LOURDES GARCIA MINAUR YBARRA

DON JAIME PELAYO GARCIA MINAUR YBARRA

DON ALFONSO FERNANDO GARCIA MINAUR YBARRA

DONA MARIA MAGDALENA AGUIRRE AZAOLA

DON MARIA DEL CARMEN AGUIRRE AZAOLA

DON VICTOR URRUTIA VALLELO

DON GALQ ISIDORO GARCIA MINAUR YBARRA

DESARROLLOS Y SERVICIOS DE INVERSION, S.A.

ROFLU, S.A.

MADOAN, S.A.

ODOFY, S.A.

ATLANPRESSE, SAR.L.

MEZOUNA, S.L.

ASUA DE INVERSIONES, S.L.

ONCHENA, S.L.




ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

RSIONES, S.L.

BYCOMELS PRENSA, S.L.
-

GOGOL DE INVERSIONES, S.L.

YBAZUBL, S.L.

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones conceriadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sohre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de |a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Namero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social

2.260.125 0 J 1,820

(*) A través de:

Total 1]

)




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 13622007, realizadas

@ié %@?Wcicio;

Flusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) ] 54 !

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2008 acordd en relacién al punto cuarto de su Orden del
Dia {Autorizacidn para que la Seciedad pueda proceder a la adquisicion de acciones propias, directamente o a través de
sociedades de su Grupo, de conformidad con o dispuesto en el Articuto 75 del Texto Refundido de la Ley de Socledades
Andnimas, estableciendo los limites y requisitos de estas adquisiciones, y con expresa facultad para reducir el capital social a i
fin de proceder a la amortizacion de acciones propias. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion para la |
ejecucién del presente acuerdo), el siguiente acuerdo:

1) De conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, dejande sin efecto en lo
no ejecutado la autorizacién otorgada sobre esta misma materla en la Junta General de 25 de abrif de 2007, autorizar y facultar
al Consejo de Administracion para que la Sociedad, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, pueda
adquirir, en cualquier momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de la Sociedad, por cualguiera de los medios
admitidos en derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio yfo reservas de libre disposicion, asi como, enajenar o
amortizar las mismas, todo ello en las siguientes condicionas:

1.- Nimero maximo de acciones a adquirir: acciones representativas, que sumadas a las que ya se posean, de hasta el 5% del
capital social.

2.- Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicion no sera inferior al 75% de su valor de cotlzacion ni superior
en mas de un 20% al valor de cotizacion, en ambos casos del dia habil a efectos bursatiles anterior a la adquisicién. Las
operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustarén a las hormas y usos de los mercados de valores.

3.- Duracion de la autorizacion: dieciocho meses, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

4 - La adquisicion deberad permitir a la Sociedad, en todo caso, dotar |a reserva prevista en el articulo 79.3 de la Ley de
Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles. Esta reserva debera
mantenerse mientras las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

5.- Las acciones a adquirir deberan estar Integramente desembolsadas,

Iy Expresamente se sutoriza a que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacion puedan
destinarse, en todo o en parte, a su entrega o venta a los trabajadores, empleados, administradores o prestadores de servicios
del Grupo, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn
de que aquéllos sean fitulares, a los efectos previstos en el parrafo dltime del articulo 75, apartade 10, de la Ley de Sociedades
Andnimas.

11} Reducir el capital social, con el fin de arortizar las agciones propias de la Sociedad, que hubiera llegado a adquirir, con
cargo a beneficios o reservas de libre disposicidn y por los importes que en cada momenio considere conveniente y hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

IV) Delegar en el Consejo de Administracidn la ejecucién del precedente acuerdo de reduccién de capital, a fin de que lo pueda
llevar a cabo en una o varias veces, dentro del plazo maximo de los 18 meses a contar a partir de la fecha de celebracién de
esta junta general, realizando para ello cuantas actuaciones sean precisas o exigidas par la legislacion vigente.

En especial, se delega al Cansejo de Administracién, para que dentro de los piazo y limites sefialados en el presente acuerdo,
proceda a su ejecucion fijando la o las fechas concretas de las operaciones de reduccién del capital social, teniende en cuenta




los factores internos y externos que influyan en la decision; concretar el importe de la reduccién de capital; determinar el desting
del importe de dicha reduccién de capital social, bien a una reserva indisponible, o bien a reservas de libre disposicién, en cuyo
casa podra prestar, en su caso, las garantlas que se le exijan y cumplir los requisitos legalmente exigidos. Adaptar el articulo 4
s Sociales a la nueva cifra del capital social; solicitar la exclusién de cotizacion de las acciones amortizadas, ¥
ddoptar cuantos acuerdos se consideren precisos para la amortizacién y consiguiente reduccién de capital,
designande a las personas que deban {levar a cabo su formalizacion.

5.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a 'a adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de vato: ‘

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legail J 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias ai ejercicio de los derechos da voto

El articulo 44.1 de la Ley de Sociedades Andnimas establece que ‘el accionista que se hallare en mora en el pago de
dividendos pasivos no podra ejercitar el derecho de voto’.

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicidn o fransmision de participaciones en el capital sociah

NO

A 11 Indique si la Junta General ha acordada adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:




inistracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SCGCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

18

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro can los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consajo nombram | nhombram de eleccién
del consejero

DON DIEGO DEL -- PRESIDENTE 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
ALCAZAR SILVELA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - VICEPRESIDENTE | 08/06/1989 | 05/09/2006 | VOTACION EN
BERGARECHE 1° JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DORNA CATALINA LUCA | - T VICEPRESIDENTE | 26/11/2001 | 05/08/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE

CONDE ACCIONISTAS

DON ENRIQUE YBARRA, | -- VICEPRESIDENTE | 18/06/1974 | 05/09%/2006 | VOTACION EN
YBARRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERQ 28/01/2008 | 28/04/2008 | VOTACION EN
VARGAS GOMEZ DELEGADC JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALVARQ DE - CONSEJERO 22/05/1991 | 05/09/2006 | YOTACION EN
YBARRA ZUBIRIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

.

ATLANFPRESSE, HELENE LEMOINE CONSEJERO 22/05/1990 | 05/08/2008 | VOTACION EN
SARL. JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CLAUDIO - CONSEJERO 05/09/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE PEMAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

'




Nombie o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
» B R
Awg ROW
DONA MARIA DEL - CONSEJERO 2611172001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
CARMEN CAREAGA JUNTA DE
SALAZAR ACCIONISTAS
|
MEZOUNA, S.L. IGNACIO YBARRA CONSEJERO 20/07/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AZNAR JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO -- CONSEJERO 26/11/2001 | 05/09/2008 | VOTACION EN
BERGARECHE JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DON SANTIAGO - CONSEJERO 08/06/1989 | 05/09/2006 | VOTACGION EN
YBARRA CHURRUCA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA SQOLEDAD LUCA | — CONSEJERO 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE
CONDE ACCIONISTAS
DON VICTOR URRUTIA | - CONSEJERO 04/06/1981 | 05/09/2006 | VOTACION EN
VALLEJO JUNTA DE
J ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 14

Indigue (0s ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

WNombre o denominacion social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

|

}—IiON BELARMINO GARCIA FERNANDEZ EJECUTIVO 28/01/2008
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET OTRO CONSEJERO EXTERNO 28/02/2008
DON CARLOS CASTELLANOS BORREGO DOMINICAL 30/07/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre 1os miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
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Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de Ja sociedad

Y ERTES
Y f %7

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

—
COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

]
CONSEJERO DELEGADOD

|

Ndamero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

7,143

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacidn del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramlento

DONA CATALINA LUCA DE TENA
GARCIA-CONDE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VALIARAFE, S.L.

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

o
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

ATLANPRESSE, S.ARL. NOMBRAMIENTOS Y ATLANPRESSE, S.AR.L.
RETRIBUCIONES

DONA MARIA DEL CARMEN NOMBRAMIENTOS Y ONCHENA, S L.

CAREAGA SALAZAR RETRIBUCIONES

MEZOUNA, SL. NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.
RETRIBUCIONES

DON SANTIAGO BERGARECHE NOMBRAMIENTOS Y BYCOMELS FRENSA, S.L.

BUSQUET RETRIBUCIONES

DON SANTIAGO YBARRA NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.

CHURRUCA RETRIBUCIONES

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA
GARCIA-CONDE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VALJARAFE, S.L.

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

|

ASUA DE INVERSIONES, S.L.

l-

Nimero total de consejeros dominicales

1




% total del Consejo J 64,286

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA
Perfil

EMPRESARIAL

Nombre o denominacién del consejere

DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA
Perfil

FINANCIERO

Nombre o denominacion del consejero
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN

Perfil
FINANCIERO
Nimero total de consejeros Independientes 3
% total de! consejo 21,429

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominaclén del consejero Comisién que ha propuesto su
nembramiento

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Ndmero total de otros consejeros externos

% total del consejo 7,143

Detalla los motivos por [0s gue no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
VOCENTO, S.A.
Motivos
Por haber sido Consejero Delegado de Vocento, S.A., hasta el 25 de julio de 20067,
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yariaciones gue, en su casa, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejera:

B.1.4 Explique, en su casa, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancla de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre ¢ denominacion social del accionista
ATLANPRESSE, S.A.R.L.
Justificaclén
En el momento de su nombramiento su participacion en el capital social superaba el 5%.

Indigue si na se han atendide peficianes formales de presencia en el Consejo procedentes de acciohistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandatg, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, vy, en caso de gue lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET
Motivo del cese
POR INCOMPATIBILIDAD CON EL CARGO DE PRESIDENTE DE GESTEVISION TELECINCO, S.A., UNA VEZ
EXTINGUIDO EL ACUERDO DE ACCIONISTAS FIRMADO ENTRE ESA SOCIEDAD Y VOCENTO, S.A..

Nombre del consejero
DON BELARMING GARCIA FERNANDEZ

Motivo del cese
RENUNCIA AL CARGO DE CONSEJERQO DELEGADO Y CONSEJERG A PETICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

Nombre del consejero
DON CARLOS CASTELLANOS BORREGO

Motivo del cese
ACUSACION DE CONCERTACION A UN GRUPO DE ACCIONISTAS Y ESTIMAR LA EXISTENCIA DE
DESACIERTOS EN LA GESTION EN LA COMPANIA,

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o ios conseferofs delegado/s:

Nomhbre o denominacion social consejero
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DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Breve descripcion

En el ejercicio de su cargo fiene todas las facultades excepto las legal o estatutariamente indelegables conforme

| art. 19 de los Estatutos Sociales y art. 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, con la limitacién que
dispone este llfimo articulo en su segundo parrafo que sefiala que para la efecucion de cualquier operacién

superior a los 3 millones de euros, la Comision Delegada debera ser informada por el Consejero Delegado de
forma previa a su materializacion.

B.1.7 Identifigue, en su caso, a los miembros del conseje que asuman cargos de administradares o directivos en
otras sociedades gue formen parte del grupo de ia sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero

Denominaclén social de la entidad del grupo

Cargo

—

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

DIARIO EL CORREQC. S.A.

CONSEJERO

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

SQCIEDAD VASCONGADA DE
PUBLICACIONES. 8.A,

VICEPRESIDENTE

S.A.

DON ENRIQUE YBARRA YBEARRA

—
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- ABG SEVILLA. S.L. PRESIDENTA
CONDE
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO ABC. S.L. PRESIDENTA
CONDE
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA CORPORACION DE MEDIOS DE ANDALUCIA. | CONSEJEROD

|

DIARIO EL CORREQ. S.A.

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

EDITORIAL CANTABRIA. S.A.

CONSEJERC

J CONSEJERO

PUBLICACIONES. S.A,

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA EL COMERCIQO. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NUEVA RIOJA. S.A, CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA SOCIEDAD VASCONGADA DE CONSEJERO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

ABC SEVILLA. S.L.

CONSEJERO T

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

BQOCA BOCA PRODUCCIONES. S.L.

CONSEJERO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

COMERESA PAIS VASCO. 5.L.

SOLIDARIO

ADMINISTRADOR

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

COMERESA PRENSA, S.L.

SOLIDARIO

ADMINISTRADOR

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

S

CORPORACION DE MEDIOS DE
COMUNICACION. S.L.

SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE MEDIOS DE NUEVAS

il

ADMINISTRADOR

ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacion social conselero

Denominacion social de la entidad det grupo

Cargo

UEL VARGAS GOMEZ

TECNOLOGIAS. S.L.

SOLIDARIO

CORPORACION DE MEDIOS
INTERNACIONALES DE PRENSA. S.L.

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

CORPORACIGN DE MEDIOS REGIONALELS.
S.L.

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE NUEVOS MEDIOS
DIGITALES. S.L.

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

ADMINISTRADOR

ADMINISTRADOR
SOLIDARIC

DESARRQOLLO DE CLASIFICADOS. S.L.

ADMINISTRADOR

SCOLIDARIC
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ DIARIC ABC. S.L. CONSEJERC
DELEGADC
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ DIARIC EL CORREC. S.A. CONSEJERC
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ FACTORIA DE INFORMACION. S.A. ADMINISTRADCR
SOLIDARIC
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ FEDERICO DOMENECH. S.A CONSEJERO J
|
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ PANTALLA DIGITAL. S.L. CONSEJERC
DON JOSE MANUEL YARGAS GOMEZ RADIO PUBLL S.L. CONSEJERO T
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ (SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET CONSEJERO
TV.S.A,
DON JOSE MANUEL YARGAS GOMEZ VERALIA CORPORACION DE PRODUGCTORAS | CONSEJERO
DE CINE Y TELEVISION. S.L,
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET CORPORACION DE MEDIOS DE MURCIA. S.A. | CONSEJERO
FDON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA CORPORACION DE MEDIOS DE MURCIA. S.A. | CONSEJERO
-
DON SANTIAGQO YBARRA CHURRUCA DIARIO ABC. S.L. CONSEJERO
—— — ]
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA DIARIO EL CORREOQ. S.A. PRESIDENTE
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA EL NORTE DE CASTILLA. S.A. CONSEIERO ‘}
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA SOCIEDAD VASCONGADA DE PRESIDENTE
PUBLICACIONES. S.A.
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- ABC SEVILLA.S.L. CONSEJERA
CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ. S.L. CONSEJERA
L‘CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO ABC. S.L. VICEPRESIDENTA
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Nombre o denominacidn social consejero Denominacion social de 1a entidad del grupo Cargo
“=0XRD LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO EL CORREQ. S.A. CONSEJERA
CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERA
CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- RADIO PUBLI. S.L. CONSEJERA
CONDE
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO DIARIO EL CORREQ. S.A, CONSEJERO T
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO EL NORTE DE CASTILLA, S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET BANCO GUIPUZCOANO. S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA. S.A. | CONSEJERO
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET DINAMIA CAPITAL PRIVADO. S.A.. SCR PRESIDENTE
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS. S.A. PRESIDENTE
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET GRUPO FERROVIAL. S5.A. VICEPRESIDE

NTE
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO COMPANIA VINICOLA DEL NORTE DE ESPANA. | PRESIDENTE
S.A.
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO IBERDROLA. 8.A. VICEPRESIDE
NTE

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nlimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

sl

Explicacion de las raglas

De conformidad con el articulo 30.3 del Reglamento del Consejo, los consejeros no podran, salvo autorizacion expresa del
Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formar parte de mas de B consejos,
excluyendao (i} los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad, {ii) los Censejos de
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Explicacidn de las reglas

LSociedades famitiares o patrimoniales de los Consejeros o sus familiares y (iii} los Consejos de los que formen parte por su

VO (&5

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiohes y financiacién Si
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
L a politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratéglco o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos 4} Sl
La politica de control y gestién de rlesgos, asi como el seguimiente periddico de [os sistemas Internos de .
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 6086
ﬁatribucion Variable 225 i
Dietas 412
Atenciones Estatutarias 0
|
QOpcianes sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros ( Q
Otros i 2.980
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Total J 4.223
’e EFEE@ Otros Beneficios Datos en miles de
euras
Anticipos ﬂ
Creditos concedidos 07
Fendas y Planes de Pensiones: Aportaciones 18
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 10
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo;

Cancepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 287 ‘
Retribucion Variable q
Dietas 86
Atenciones Estatutarias 283
@ciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros Q
Ofros 0
Total 656
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
&editos concadidos 0

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida
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Dtros Beneficios Datos en miles de
euros
idas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia conhseferos Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 3.844 35
]
Externos Dominicales 241 554
Externos Independientes 115 2
Qfros Externos E 65
Total 4.223 656

d) Respecto al beneficie atribuido a la sociedad dominante

Remuneraclon total consejeros{en miles de euros) 4.879

Remuneracién total consejerosibeneficio atribuido a la sociedad dominante (exprasado en %) 74

B.1.12 Identifique a los miembros ds la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, € indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el sjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON INAKI ARECHABALETA TORRONTEGUI DIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS REGIONALES

DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL
FINANCIERA

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA

DON SANTIAGO ALONSO PANIAGUA DIRECTOR GENERAL DE

L MEDIOS NACIONALES
DON IGNACIO BERNABEU DE YESTE SALA DIRECTOR DE RECURSQS
J HUMANOS
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Remuneracién total alta direccion (en milles de euros) 1.631

vocento

B.1.13 |dentifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de ta alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nuamero de beneficiarlos J 3
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas S NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
ctausulas estatutarias relevantes al respecto.

( Proceso para establecer la remuneracion de los miemhros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De conformidad con el Art. 21 de tos Estatutos Socdiales, el cargo de miembro del Consejo de Administracién, por
disposicion expresa estatutaria, sera retribuido, saivo que otra cosa acuerde la Junta General, previa modificacion de los
Estatutos.

Asimisma, la retribucién del Consejo de Administracién sera del cinco por ciento {5%) de los beneficios soclales después
de estar cubiertas las atenciones de ias reservas legales y estatutarias, y de haberse reconocido a los socios un dividendo
del cuatro por ciento.

El Consejo de Administracion podra, a la vista de las circunstancias gue estime oportunas, moderar el porcentaje efectivo
en cada ejercicio, dentro del limite méximo sefialado, asi como establecer las reglas de reparto entre sus miembros
atendiendo a |a dedicacion, especial responsabilidad y ofras circunstancias, previo informe de [a Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

E! desarrollo de este proceso para establecer la remuneracion se encuentra contenido en los articulos 21 de los Estatutos
Sociales y articulos 28 y 28 del Reglamento del Consejo, disponibles en la pagina web de |a sociedad,

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

) . . . 8l
Lasn como sus clausulas de indemnizacion.
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La retribucidon de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

8l

5]
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidon en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacién de la retrfbucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equlvalente.
Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcclén como S
consejeros ejecutivos J

B.1.16 Indigue sl el Consejo somste a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios méas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el gjercicio y un resumen global de ¢émo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

NG

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

-Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones
y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ¢l tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempefar bien su cometido.

<Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidents y det primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
-Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

-Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género entre los miembros del Consejo de Administracion.
-Proponer al Consejo de Administracién:

i) La politica de retribucion de los consejeros y alios directivos;

ii} La retribuicion individual de los consejeros e]ecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iy L.as condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

-Velar por |a observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢{Ha utllizado asesoramiento externo? S|

Identidad de los consultores externos

TOWERS PERRIN

21



, BN sU ¢aso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
6%, directivos o0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotlzada yfo en entidades de su grupo:

Nombye o denominacion social del Denominacién soclal del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | BYCOMELS PRENSA, SL. CONSEJERO

DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

DONA MARIA DEL CARMEN CAREAGA ONCHENA, S.L. PRESIDENTA

SALAZAR

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET BYCOMELS PRENSA, S.L. CONSEJERO

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA MEZOUNA, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO COMO
REPRESENTANTE
FISICO DE
SATURRARAN, S.A.

DORA SOLEDAD LUICA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO ASUA DE INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Nombre o denominacion social del acclonista significativo vinculado
BYCOMELS PRENSA, S.L.
Descripcion relacion
HERMANO DE D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET Y SOCIOS SIGNIFICATIVOS DE BYCOMELS
PRENSA, S.L.

Nombre o denominacion soctlal del consejero vincutado
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

Nombre o denominacion social def accionista significativo vinculadeo
ENERGAY DE INVERSIONES, S5.L.

Descripcién relacién /\\
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ES EL SOCI0O DE CONTROL DE ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado

; DONA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR

bre o denominatién social del accionista significativo vinculado
ONCHENA, S.L.

Descripcion relacion

ES EL SOCIO DE CONTROL DE ONCHENA, S.L.

"
4

Nom

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
BYCOMELS PRENSA, S.L.
Descripcion relacion
HERMANO DE D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET Y SOCIOS SIGNIFICATIVOS DE BYCOMELS
PRENSA, S.L.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

Nombre o denominacién social del accionista signiflcativo vinculado
MEZOUNA, S.L.

Descrlpcion relacion
ES EL SOCH DE CONTROL DE MEZOUNA, S.L.

Nombre o denominacion soclal del consejero vinculado
DOM VICTOR URRUTIA VALLEJO

Nombre o denominacién soclal del accionista significativo vinculado
ASUA DE INVERSICNES, S.L.

Descripcion relacién
ES EL SQCIO DE CONTROL DE ASUA DE INVERSIONES, S.L.

B.1.18 Indigue, si se ha producido duranie el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacidon y remocion de los consejeros. Detalle
los organos competentes, los tramites a seguir vy los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con el articulo 16 de los Estatutos Sociales, la designacién de los consejeros corresponde a la Junta General de
Accionistas y su mandato durara seis afios, pudiende ser reelegidos una o mas veces.

Segn el articulo 24 del Reglamenta del Consejo, los consejeros cesaran en el cargoe cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados, con aplicacién de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil y cuando lo
decida la Junta General en usc de las atribuciones que tiene conferidas.

Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley o los Estatutos.
La regulacion de estos procedimientos se encuertra contenida ademas de en la normativa legal vigente, en el articulo 16 de los
Estatutos Sodiales que establece la composicién del Consejo de Administracién y la duracién del cargo, y en los articulos 10,

11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, que establecen por su parte fa composicién cualitativa y
cuantitativa det Consejo, el procedimianto de nombramiento y reeleccion, la duracion y el cese de los consejeros.

23 7

et e A



La regulacion de estos procedimientos se encuentra contenida ademas de en la normativa legal vigente, en ei articulo 16 de los

Estatutos Sodiales que establece la composicién del Consejo de Administracion y la duracién del cargo, y en los articulos 10,

11, 22, 23 y 24 del Reglamentoe del Consejo de Administracidn, que establecen por su parte la composicion cualitativa y
V celﬁ@ ol Consejo, ef procedimiento de nombramiento y reeleccion, la duracién y el cese de los consejeros.

La regulacidn de estos procedimientos se encuentra contenida ademas de en [a normativa legal vigente, en el artlculo 16 de los
Estatutas Sociales que establece la composicion del Consejo de Administracion y la duracién del cargo, y en los articulos 10,
11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracidn, que establecen por su parte la composicion cualitativa y
cuantitativa del Consejo, el procedimiento de nombramiento y reelecclén, la duracidn y el cese de los consejeros.

La regulacién de estos procedimientos se encuentra contenida ademas de en la normativa legal vigente, en el articulo 16 de los
Estatutos Soclales que establece la compaosicion del Consejo de Administracidn y la duracion del cargo, v en los articulos 10,
11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, que establecen por su parte la composicion cualitativa y
cuantitativa del Consejo, el procedimiento de nombramiento ¥ reeleccion, la duracién y el cese de los consejeros.

B.1.20 Indigue los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

Los citados supuestos se encuentran enumerados en el articulo 24 del Reglamento del Consejo, a disposicién para cualguier
tipo de consulta en la pagina web de la sociedad.

B.1.21 Explique si a funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NQ

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NQO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO
Indigue coémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracian, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adaoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Para cualguier tipe de acuerdo

Quérum { %

|
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Cuando concurran presentes o representados la mitad mas uno de sus compenentes. 50,01

CQ

Salvo en los casos en que por ley se exija una mayoria superior, se exige mayoria absoluta de los miembros
del consejo que hayan concurido personalmente o por representacién a la reunion.

Tipo de mayoria %

Descripcién del acuerdo :
Para modificacion del Reglamento del Consejo

Quérum %

Cuando concurran presentes o representados la mitad més uno de sus componentes. 50,01

Tipo de mayoria %

Solo podra modificarse a instancia del Presidente, de alguna de las Comisiones reguladas en el Reglamento o
de una cuarta parte de los consejeros y requiere la aprobacion de la mayoria absoluta de los miembros del 0
Consejo de Administracidn.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si ! presidente tiene voto de calidad:

St

Materias en las que existe voto de calidad

De conformidad con el articulo 17 de los Estatutos Sociales y 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, en
caso de empate decide el voto de calidad del Presidente.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento det consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

OCEHLE

Nimero maximo de afios de mandato f 12

St

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retripuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de sefeccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemente.

Conforme al articulo 17.30 de los Estatutos Sociales, los consejeros solo podran hacerse representar en la reunidn de este
Grganc por otro miembro del Consejo. La representacidn debera conferirse por escrito dirigido al Presidente del Consejo y con
cardcter especial para cada sesion. Por su parte el articulo 21.1. de! Reglamento del Consejo establece que cuando la
represenfacidn de los consejeros sea Indispensable, debera conferirse a otro miembro del consejo, por escrito dirigido al
Presidente del Consejo, con instrucciones y con caracter especial para cada sesion.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 10
—
Niimero de reunionas del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reunlones de la comisién ejecutiva o delegada 8

Nimero de reuniones def comité de auditoria 10

Niimero de reuniones de la comisidn de nombhramientos y retribuciones 7 /\
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tNimero de reuniones de la comision de nombramientos 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistenclas de consejeros durante el ejercicio 3

% de no aslstencias sobre el total de votos durante el ejercicio J 2,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona’s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de |a sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Se sstablecen en los articulos 8 y 18 del Reglamento del Consejo, los cuales respectivamente determinan las funciones

especificas relativas a las cuentas anuales e informe de gestidn, asi eomo las funciones del Comité de Auditoria v
Cumplimiento.

B.1.33 s El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por ia Comisidon de Nombramientos y aprobados por el pleno del :
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El pracedirniento de nombrarniento y cese del Secretario del Consejo, se encuentra regulado en los articulos 22 y 24 del
Reglamento del Consejo.
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¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? sl

e Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? 5}

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gabierng?

Sl

Observaciones

De conformidad con el artlculo 14 del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo de Administracion deberéa velar,
de forma especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo que
la compafila hubiera aceptado.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia def
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

£l articulo 18 del Reglamento del Consejo, relativo al Comité de Auditoria y Cumplimiento al que antes se ha hecho mencidn

dedica varios apartados a la Auditoria Externa { en particular 18.3.2 y 5; y 18.4.2) y ademas hay que tener en cuenta el articulo
48 del mismo Reglamento que establece las relaciones del Consejo de Administracion con los auditores de |a sociedad.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio |a Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor enfrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor sallente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibides por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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sl

Sociedad Grupo Total
CYNT S P

S £ %
Importe de otros trabajos distintos de los de 130 410 540

auditoria (miles de suros)

Importe trabajos distintos de los de 21,480 28,830 26,64]
auditoria/lmporie total facturado por 12 firma

de auditoria {en%) J J

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuwales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando ta
auditoria de |as cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa &l
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sabre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Numero de afios ininterumpidos 19 19
Sociedad Grupo
N? de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/lN® de afios que la socledad ha sldo
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementaric género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan;

Nombre o denominacién social del Denominaclén de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,001
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA ONO, 5 AU. 0,000 | CONSEJERO
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA MERCA-RED, S.A. 0,740
1
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Moimbre o denominacién social det Denominacion de la sociedad ohjeto Y Cargo o

consejero participacién funciones

ks {inA LUCA DE TENA EDICIONES LUCA DE TENA, SL. 95,000 (ADMINISTRAD

GARCIA-CONDE ORA UNICA
EJBN ENRIGUE YBARRA YBARRA GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,000

DCN JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ | GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,003

ATLANPRESSE, S.A.R.L. LA DORDOGNE LIBRE, S.ARL. 99,980

ATLANPRESSE, S.AR.L. LES EDITIONS DU BASSIN 99,000

ATLANPRESSE, S.A.R.L. SURF SESSION, S.AR.L. 100,000 J

ATLANPRESSE, S.AR.L. SOCIETE DE GRATUITS 100,000

D’ INFORMACION

ATLANPRESSE, 53.ARL. SOCIETE DEDITION DE PRESSE 99,990
LOCALE (SEPL}
MEZQUNA, S.L. GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,654
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA ESTUDIOS DE POLITICA EXTERIOCR, 0,000 | CONSEJERA
GARCIA-CONDE S.A.
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,002
GARCIA-CONDE
DON VICTCR URRUTIA VALLEJO GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,020

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimisnto

El procedimiento se establece en los articulos 26.3 y 27 del Reglamento del Consejo, puesto a disposicion segun la
normativa vigente.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente;

]|

Detalle del procedimiento

El Articulo 20 del Reglamento del Conseja establece que con antelacion suficiente se facilitara a los consejeros la
informacion que se presentara a {a reunidn del Consejo, debidamente resumida y preparada.
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Detalle del procedimienta

. mE rulo 26 del mismo Reglamento establece la obligacion de todo consejero de recabar cuanta informacion
sea necesaria para el buen desempefio de su cargo, debiendo sclicitarla a través del Presidente, del Consejero Delegade
o del Secretario.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

51

Explique las reglas

Segin el articulp 24 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberdn informar y, dimitir, en su caso, en aquellos
supuestos gque puedan perjudicar al erédito y reputacion de la sociedad v, en particutar:

a) cuando desaparezean las razones por las que fue nombrado, entendiéndose gue concumne dicha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion
accionarial significativa en el capital social de la Compariia o reduzca su participacidn accionarial hasta un nivel que exija
la reduccién del ndmero de sus consejeros dominicales, o cuandg, tratindose de un Consejero Independiente deje de
considerarse como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) cuando se hatlen incursos en alguno de ios supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento o por la de Nombramientos y
Relribuciones par haber incumplido alguna de sus abligaciones como consejeros.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la socledad que ha resuftado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas;

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones def Consejo de Administracion y sus miembros:
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COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

T § Gt

Nombre Cargo Tipologia
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ VOCAL EJECUTIVO
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL

—

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET VOCAL DOMINICAL
DONA S0LEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMINICAL
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO VOCAL J DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON ALVAROC DE YBARRA ZUBIRIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE

—

DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN VOCAL INDEPENDIENTE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la Integridad de Ja informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su casa, al grupo, revisando el cumplimianto de los requisitos normativas, la adecuada delimitacion def
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

3l
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Revisar periédicamente los sistemas de control internoc y gestion de riesgos, para que los principales

. ) Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente '
ependencia y eficacia de la funcién de auditeria interna; proponer ia seleccion, !
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el s !

presupuesto de ese servicio; recibir informaclén periddica sobre sus actividades; y verificar que 1z alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, resleccién y sustituclén del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion S|
Recibir reguiarmente del auditor externo informacién scbre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucidn, y verificar que la alta direccion tlene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Se contienan en los articulos 16, 17, 18 v 19 del Reglamento del Consejo, {documento a disposicion en la pagina
web de la sotiedad), establecen las normas de organizacion y funcionamiento de las comisiones del Consejo de
Administracién que son: Comisién Delegada, Comité de Auditoria y Cumplimiento y Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

Penominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripclén
Se contiensn en los articules 16, 17, 18 ¥ 19 del Reglamento del Consejo, (documento a disposicidn en la pagina
web de la sociedad), establecen las normas de organizacion y funcionamiento de las comisionas del Consejo de
Administracion que son: Comision Deiegada, Comité de Auditoria y Cumplimiento y Comité de Nombramientos y
Retribuciones,

Denominacién comlsion
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclon
Se contienen en los artlculos 16, 17, 18 y 19 del Reglamento del Consejo, (documento a disposicion en la pagina
web de |a sociedad), establecen las hormas de organizacion y funcionamiento de las comisiones del Gonsejo de
Administracion que son: Camisién Delegada, Comité de Auditoria y Cumplimiento y Comité de Nombramientos y
Retribuciones.
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B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:
Bn comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcioén
Ver art. 19 del Reglamento

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA ©C DELEGADA
Breve descripcion

Ver art. 17 del Reglamento

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Ver art. 18 del Reglamento

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en gue estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicaré
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
No existen Reglamentos especlficos de las Comisiones ya que su regulacién se contiene segin ha quedado
indicado en el apartade B.2.3. anterior, en el Reglamento del Consejo. Dicho Reglamento se encuentra disponible
en la pagina web del grupo, www.vocento.com.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado un informe anua! dirigido al Consejo de
Administracion, en el que se recoge un resumen de las actividades llevadas a cabo por la Comisién en el ejercicio
de 2008.

Denominacion comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
No existen Reglamentos especificos de las Comisiones ya que su regulacién se contiene segln ha quedado
indicado en el apartado B.2.3. anterior, en el Reglamento del Consejo. Diche Reglamento se encuentra disponible
en la pagina web del grupo, www.vocento.com.

Denominaclon comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
No existen Reglamentos aspecificos de las Comisiones ya que su regulacidn se contiene segln ha quedado
indicado en el apartado B.2.3. anterior, en el Reglamento del Consejo. Dicho Reglamento se encuentra disponible
en la pagina web del grupo, www.vocento.com.

Ef Comité de Auditoria y Cumplimiento ha elaborado un Informe Anual sobre sus actividades conforme astablece
el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo que se presenta al plenc del Consejo.

A
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B.2.6 Indique si la composicidn de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

Si

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que |a sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, © con personas a ellos vinculadas:

|

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad ¢ entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre fa
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {miles d
denominacion social | denominacién social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON DIEGO DEL DESARROLLO DE COMPRAVENTADE | Compra de activos 4.840

ALCAZAR SILVELA

CLASIFICADOS, S.L.

PARTICIPACIONES

materiales, intangibles
U otros activos

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico hahitual de la socledad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrade a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln o previsto en el articule 127 ter de la LSA.

sl
Nombre o denominacién social del consejero
DOMN DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA
Descripcién de la sltuacién de conflicto de interés
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PAGO DEL AJUSTE DEL PRECIO EN LA COMPRAVENTA DEL 51% DEL CAPITAL SOCIAL DE
INFOEMPLEO, S.A. POR DESARROLLO DE CLASIFICADOS, S.L.U. A DONA MARIA BENJUMEA CABEZA DE
VACA, ESPOSA DE DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA Y A LA SOCIEDAD AZALVARO, 5.L. CONTROLADA
OR EL SR. ALCAZAR.

ocent

C.6 Detalle ios mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. El procedimiento para la solucién de conflictos de interés en el caso de las personas afectadas por el citado codigo, esta
regulado en el Cadigo Interno de Conducta en os Mercados de Valores de VOCENTO, S.A., concretamente el articulo 5.3
establece que cuando se produzea una situacién que suponga, o polencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la
persona sometida al Codigo deberd comunicarlo de forma inmediata a la Unidad Corporativa de Cumplimiento (UCC) poniendo
a disposicion de ésta cuanta informacion le sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso, la cual dara
traslado a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para que pueda adoptar las decisiones oportunas.

2. La persona sometida al Codigo afectada por una siluacién de conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o
indirectamente, en la operacion, decisin o situacion a la que el conflicto se refiera.

Ademas, el Reglamento del Consejo por su parte regula esta situacion para los consejeros, concretamente declara en su
articulo 33.2. que el Consejero debera cornunicar al Consejo cualquier situacion de confiicto directo o indirecto que pudiera
tener con el interés de la socledad, a los efectos de que |a misma sea valorada por ia Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, quien determinara si considera o no incompatible dicha situacion con el ejercicio del cargo de Consejero.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad de! Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D .1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto can la justificacian de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Vocento tiene establecido y formalmente aprobado, un Sistema de Gestion de Riesgos basado en la metodologia de Gestion
Integral de Riesgos contenida en el Informe COSO I, con los siguientes objetivos de control interno:

- Eficacia y eficiencia de las operaciones
- Fiabilidad de Ia informacién financiera
- Cumplimiento legal

- Salvaguarda de activos

Para ello se identifican y evallian los principales riesgos que pueden amenazar la consecucidn de los objetivos del Grupo, con
el abjeto de reducir o mitigar dichos riesgos a un nivel aceptable, estableciendo los controles adecuados y proporcionados a la
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importancia de cada riesgo y a su probabilidad, en cada uno de los procesos, que permitan alcanzar los objefivos de control
interno descritos.

vg £ %ﬂl c@contml y gestion de riesgos identifica los distintos tipos de riesgo (operativo, tecnolégicos, financleros, legales..) a
o n

e8e enfrenta |a sociedad, |a fljacién del nivel de riesgo que la sociedad considera aceptables, las medidas previstas para
miligar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse v, los sistemas de informacion y control
interno que se utilizados para gestionar los citados riesgos.

El Sistema de Gestion de Riesgos establecido en Vocento es un proceso continuo que consta de los siguientes componentes:
a) Entorno de control

Es la base del resto de los componentes de la gestion de riesgos, proporciona la estructura y organizacion, determinandao la '
manera de establecer |as estrategias y objetivos, ia evaluacion de los riesgos asociados y la actuacion sobre ellos.

Dentro de las funciones generales de supervisién que tiene encomendadas el Consejo de Administracidn, recogidas en su
Reglamento, se le atribuyen entre otras, las siguientes: establecer las politicas de gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas de informacion y control. Dichas funciones son desarrolladas por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento, cuyas responsabilidades vienen recogidas en el propic Reglamento del Consejo, del que a su vez dependen: [a
Unidad Corporativa de Cumplimiento, cuyo responsable es el Secretario del Consejo, y cuyas funciones y responsabilidades
vienen fijadas en el Codigo Interno de Conducta en los Mercados de valores, (accesible en la pagina web de Vocento) vy,
Auditoria Interna {coan dependencia funcional del Comité y jerarquica del Consejero Delegado), estando sus funciones recogidas
en el Estatuto de la Funcidn de Auditoria Interna, desarrollando las mismas de acuerdo al Manual de Procedimientos de
Auditoria Intema de Vocento, basado en las mejores practicas v {os criterios y normas profesionales del Instituto de Auditores
Intemos.

b) Evaluacion de Riesgos

Implica la identificacion y andlisis de los riesgos que pueden afectar a los objetivos de control interno, siendo evaluados desde
la doble perspectiva de riesgo inherente y residual y considerandoe tanto su probabilidad como su impacto,

El proceso consta de las siguientes fases:

1. Identificacion de los factores o eventos que provocan la aparicion de nuevos riesgos o incrementan la importancia de los ya
existentes.

2. Identificacion de los riesgos que afectan a Vocento.

Para ello se utiliza el Modelo Universal de Riesgos, que clasifica los mismos en las siguientes categorias:

.Riesgos del entorno, derivados de factores externos y que pueden provocar cambios en la estrategia y objetivos del grupo.
.Riesges de los procesos, operativos, de direccion, financieros, de integridad y reputacidn y tecnologicos.

Riesgos de informacion para la toma de decisiones, estratégicas, financieras y operativas, en funcién del impacto que pudieran
tener disponer de informacion incompleta, distorsionada o errénea para la toma de decisiones relacionadas.

3. Clasificacion de los riesgos en funcién de su importancia.

L a importancia de los riesgos viens definida por su impacto y probabilidad.

-Impacto: grado de efecto negativo que la ocurrencia del riesgo tendria sobre los resultados o la continuidad del negocio.
-Probabilidad: grado de exposicion y/o probabilidad de que el riesgo se ponga de manifiesto, independientemente de que los
controles sean suficientes y reduzcan el riesgo a niveles aceptables.

4. Elaboracion del Mapa de Riesgos de Vocento.

La combinacion del impacto y probabilidad de cada riesgo da come resultado el Mapa de Riesgos, que es la base del Sistema
de Gestion de Riesgos, cuyo objetivo es la implantacion de controles en los procesos, efectivos y proporcionales a la
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importancia de cada riesgo y a su probabilidad, hasta conseguir un nivel de riesgo aceptable (riesgo residual) para Vocenio.

El Comité Ejecutivo de Vacento es el responsable de |a evaluacion de riesgos anual y de fijar el nivel de riesgo aceptable.
’ ina colabora y da soporte y metadologia, pero no es responsable ni toma decisiones sobre el grado de exposicion
0s

5. Localizacién de los riesgos en los procesos

La localizacion de los riesgos en aquellos procesas donde pueden ser mitigados, a través de la matriz riesgos/procesos de
Vocento, da lugar al Plan Anual de Auditoria Interna, que es aprobado por el Comité de Auditonia y Cumplimiento.

Auditoria Interna revisa y evalla el disefio y la operatividad de los controles establecidas en los procesos incluidos en el Plan de
Auditoria, probando la suficiencia de la cobertura de los riesgos con los controles existentes.

¢) Actividades de Control

Las actividades de control son |a respuesta de la organizacion a la cobertura o mitigacién de los riesgos identificados y
evaluados, que permite la consecucion de los objetivos de conirol interno; tienen lugar a través de la organizacion a todos los
niveles y todas las funciones, incluyendo una gama de actividades diversas como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones,
conciliaciones, y segregacion de funciones, que se realizan de forma sistematica en el tiempo, y que pueden estar
documentados en pollticas y procedimientos.

En referencia a Yas politicas y procedimientos del proceso de elaboracién de la informacién financiera, y a su documentacion, el
grupo cuenta con un Manual de Normas y Procedimientos de Control interno, disponible en la intranet corporativa, un Plan
General Contable, donde se fijan los criterios y normas de valoracion, el plan de cuentas comun para todas las sociedades del
grupo, y los formatos de presentacidn de la informacién financiera; también se cuenta con instrucciones y calendarios para el
cierre contabte y el reporting de la informacion financiera. Existen también procedimientos para la elaboracion de presupuestos
y proyecciones.

El alcance de las auditorfias externas anuales, no sélo incluye agueltas sociedades del grupo con obligacion legal de ser
auditadas, sino también otras sociedades en las que se realiza algun tipo de revision, por parte de los auditores externos, en
funcion de su importancia relativa y los riesgos detectados.

Otros procesos corporativos no relacionados con Ia informacién financiera, cuentan con sus propios procedimientos
documentados y manuales de apoyo, accesibles en la intranet de grupo.

d) Informacion y Comunicacion

Auditoria Interna comunica periédicamente al Comité Ejecutivo e informa puntualmente al Comité de Auditoria y Cumplimiento
de los resultados de las revisiones contenidas en el Plan Anual de Auditoria Interna, de las conclusiones alcanzadas, de las
recomendaciones efectuadas y de su grado de implantacion.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento informa, al menos timestralmente y siempre que lo considere necesaric o sea
requerido para ello, al Comité de Auditoria y Cumplimiento, de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo
previsto en el Cadigo Interno de Conducta, de su grado de cumplimiento y de las incidencias ocurmidas. Los informes deberan
mencionar al menos:

(i)Las incidencias en la actualizacién de las listas de personas y valores afectados.
(ii)L.as incidencias en relacion con las operaciones personales,

€} Supervision

El 6rgano supervisor del Sistema de Gestidon de Riesgos es el Comité de Auditoria y Cumplimiento, revisando periddicamente
los sistemas de control inferno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadaments.

Cuenta con una planificacién formal de reuniones anual {minimo cinco) divididas en cuatro areas: Informacion Publica
Periodica, Auditorfa Externa, Auditoria Interna, y Cumplimiento, levantandose actas de todas elias por el Secretario, que loes a

)
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su vez del Consejo de Administracidn, y responsable de la Unidad Corporativa de Cumplimiento.

El resumen de los trabajos desarrollados por el Comité de Auditoria y Cumplimiento se recoge en su Informe Anual de
Actividades, del que se da cuenta al Consejo y que se incluye en el Informe de Gestion de |la Sociedad.

: ﬁli n ios sistemas de informacion y control interna, el Comité de Auditorfa y Cumplimiento, supervisa el proceso de
elaboration v la integridad de la informacian financiera, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y |la correcta aplicacién de los criterios contables.

En relacion a la supervision de los auditores externos, el Comité es responsable de aprobar su seleccién y evaluacion, asl como
de la determinacion de los enfogues y alcances de las auditorias, ¥ de sus presupuestos. Los auditores externos acuden con la
frecuencia necesaria a las reuniones, sin la presencia del responsable financiero, informando del resultado de las auditorias y
de las recomendaciones de control intemo propuestas. También cuando son requeridos por el Presidente del Comité para tratar
determinados asuntos de forma privada.

Existe una adecuada comunicacién y coordinacion entre los auditores externos e internos con el fin de evitar duplicidades y
lograr una mayor eficacia y eficiencia en la revisién de los procesos.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento supervisa los servicios de auditoria interna, vela por la independencia y eficacia de la
funcién, propone su presupuesto y verifica que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes, manteniendo las reuniones necesarias privadas con el auditor interno.

Auditoria Interna revisa y evalua el disefio y la operatividad de los controles establecidos en los procesos incluidos en el Plan de
Auditoria, probando la suficiencia de la cobertura de los riesgos con los controles existentes.

En el caso de detectarse riesgos no cubiertos por el sistema de una manera razonable, se efectiian las correspondienites
recomendaciones, contenidas en los informes de auditoria interna, dirigidas a los responsables de los procesos y las
Direcciones Generales de las sociedades del grupo, con el objetivo de implantar los controles oportunos para reducir o mitigar
el impacto de dichos riesgos, a través de accianes, politicas y procadimientos de control, gue son implantados a través de los
Planes de Accion correspondientes, acordados entre los respansables de los procesos y auditoria interna.

Su cumplimiento es verificade por auditoria interna, por medio del seguimiento continuo de la efectiva implantacion de las
recomendaciones efectuadas.

Asi mismo, Auditoria Interna se encarga del seguimiento de las recomendaciones de control interno efectuadas por los
auditores externos.

D.2 Indique si se han materializado durante el sjercicio, algunc de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionade los sisternas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de esfablecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Pescripcion de funciones
Los articulos 18.3, 18.4 y 18.5 del Reglamentc del Consejo de Administracion declaran que el encargado de
desarrollar las funciones establecer y supervisar estos dispositivos de controi, es el Comité de Auditaria v
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Cumplimiento. Tambign se indican en esos articulos las funciones encomendadas al citado drgano en los citados
articulos del Reglamento del Consejo de Administracidn que se encuentra a su disposicion en fa web de la i
sociedad. www.vocento.com.

ocento

D.4 Identificacion y descripeidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracién en su articulo 15, relativo al Secretario del Consejo, establece la obligacion del
Secretario del Consejo de cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo v garantizar que sus
procedimientos v reglas de gobierno sean respetadas y regularmente revisadas.

El artfcuio 18.4, apartado 3o, del Replamento del Caonsejo de Administracion de Vocento, declara que sera el Comité de
Auditoria y Cumplimiento el encargado de revisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo,

Por dltimo, Vocento ha creado un organo de supervision y cumplimiento en dependencia del Comité de Auditoria v

Cumplimiento, denominado Unidad Corporativa de Cumplimiento, que esta dirigido e integrado por el Secretario del Corisejo de
Administracién.

E - JUNTA GENERAL

E.1 indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de guérum distinto al establecide | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales aespeciales del art. 103
Qudérum exigido en 1° convocatoria 0 0
Quorum exigido en 2" convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen pravisto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

: e los accionistas no difieren de los establecidos en la Ley de Sociedades Anénimas. No obstante, si presentan
especmlldades eh cuanto a los derechos de asistencia que se detallan en el siguiente apartado E.9. de este mismo informe, y
en cuanto a los derechos de informacion del accionista que se establecen en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General
gue incluyen la posibilidad de recibir la informacién sobre las Juntas Generales por medios de comunicacidn electronica o
telematica determinados en la pagina web de {a sociedad con anterioridad a [a Junta General, asi como la posibilidad de
obtener informacién e intervenir durante la propia celebracidon de la Junta de acuerdo con lo establecido en el articulo 17 del
Reglamento de la Junta General.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participaciéon de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General establece unas medidas para garantizar la participacion de los accionistas en la celebracion
de las mismas; concretamente los articulos 16.3., 16.4 y 16.5 del Reglamento de la Junta General organizan y aseguran las
intervenciones de los accionistas en ia celebracion de la Junta, mientras que el articulo 18.6 recoge la posibilidad del
fraccionamiento del voto a los intermediarios financieros, que actien por cuenta de clientes distintos, Este Reglamento esta a
disposicion en la direccion de Intemet de la sociedad: www.vocento.com.

E.5 indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

3l

Detalles las medidas

La totalidad de las medidas establecidas en el Reglamento de la Junta General, concretamente, las relacionadas con el
derecho de informacion del aceionista (articulos 9 y 17), v las publicaciones realizadas en la pagina web, garantizan la
independencia de los asistentes a la Junta General, asi como las medidas de intervencion, participacion y consulta
establecidas por el Reglamento {articulo 16) y las facultades del Presidente sobre la direction e intervencion (articulo
14.4.) protegen el buen funcionamiento y desarrollo de la Junta General.

Asimismo, el articulo 14.1 garantiza el ejercicie de las funciones de Presidente cuando éste se ausenta de la misma, y
establece el procedimiento para solucionar la ausencia del Presidente, mediante un sistema de prelacion.

E € Indique, en su caso, las modificaciones infroducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamente de la Junta General se aprobé el dia 5 de Septiembre de 2006, y no ha sufrido modificacion alguna durante el
ejercicio 2008.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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Datos de asistencia
g . % voto a distancia
echa Junta % de presencia % en Total
General fisica reprasentacion Voto electronico Otros
28/04/2008 5018 75,580 4,000 0,000 80,598
30/07/2008 J 12,312 64,856 0,000 0,000 77,168

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo,

En la Junta General Ordinaria de 28 de abril de 2008, se acordd:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales individuales y consolidadas, del inferme de gestion, individual y consolidado, de la propuesta
de aplicacion de resultados, de la distribucion de dividendo y de la gestion det Consejo de Administracion, todo ello
correspondiente al ejercicio social de 2007. Aprobado por el 99,99% de los votos asistentes a la Junta.

2.- Aprobar el nombrariento de la Sociedad DELOITTE, S.L., Auditores de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado,
para el ejercicio 2008, Aprobado por el 98,999% de los votos asistentes a la Junta.

3.- Ratificacion del nombramiento de Consejero de D. José Manuel Vargas Gémez. Aprobado por el 99,78% de los votos
asistentes a la Junta.

4 .- Autorizacidén para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicion de acciones propias, directamente o a través de
sociedades de su Grupo, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, estableciendo los limites y requisitos de estas adquisiciones y con expresa facultad de reducir el capital social para
amortizar acciones propias, delegédndase en et Consejo de Administracion todas las facultades para la ejecucion del acuerdo.
Aprobado por el 99,99% de los votos asistentes a la Junta.

5.- Delegar facultades para la ejecucién de los acuerdos adoptados de forma solidaria a favor del Presidents, del Consejero
Delegado, y del Secretario del Consejo de Administracion. Aprobado por el 99,99% de los votos asistentes a la Junta.

En la Junta General Extraordinaria de 30 de julio de 2008, se acordé:

1.- Aprobar la modificacién de los articulos 7 {Aumenta de Capital), mediante fa inclusion de un nuevo apartado que recoja la
posibilidad de que la reduccion de capital con devolucion de aportaciones pueda realizarse en especie, y 25 de los Estatutos
Sociales (Distribucion de resultados), mediante ta adicién de un nuevo parrafo por el que se habllite ta distribucion de
dividendos en especie. Aprobado por el 99,39% de los votos asistentes a la Junta.

2.- Aprobar la fusién por absorcion de la sociedad CORPORACION DE NUEVOS MEDIOS AUDIOVISUALES, S.L.
UNIPERSONAL (Sociedad Absorbida} por parte de VOCENTO, S.A. (Sociedad Absorbente), de acuerdo can el Proyecto de
fusion depositado en los Registros Mercantiles de Madrid y Vizcaya, cuyas menciones minimas se incluyen, segin establece el
articulo 240.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, en la convocatoria. Aprabar como Balance de fusion, el balance de la
Sociedad cerrado 31 de mayo de 2008. Informe, en su caso, de los Administradores sobre los extremos a que se refiers el
artfculo 238.2 de la Ley de Sociedades Andnimas. Sometimiento de la fusién al Régimen Tributario Especial previsto en el
Capitulo X del Titulo VHI de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Territorio Histérico de Vizcaya y normativa concordante.
Aprabado por el 99,999% de los votos asistentes a la Junta.

3.- Distribucién extraordinaria de reservas en especie, mediante la entrega de 1 accion de Gestevision Telecinco, S.A. por cada
8,25 acciones de Vocento, S.A, Aprobado por el 99,99% de los votos asistentes a la Junta,
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4.- Distribucién extraordinaria de reservas en metalico, mediante la entrega de. 0,05365088 euros por accidn, Aprobado por
unanimidad.

VOC

.ﬁgag todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracion asi como al Secretario, para que cualquiera de
ellos, pueda elevar a pUblico los acuerdos adoptados y lograr su inscripcion en el Registro Mercantil correspondiente. Aprobado
par el 95,999% de los votos asistentes a la Junta.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezeca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarlas para aslistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La delegacion debera conferirse a otro accionista de la sociedad, y por escrito mediante cualquier medio de comunicacion gue
garantice la identidad del accionista, para cada una de las juntas y debera contener anejo el orden del dla, con la indicacién de
las Instrucciones para el gjercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido del voto,

Sole podra deiegarse en una sola persona.

La delegacion es siempre revocable; la asistencia personal a la Junta General del representado o el ejercicio por su parte del
derecho de voto a distancia, serd considerada como revocacion.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue ia direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Toda la infermacion relativa al Gobierno Corpoerativo, se encuentra en la web: www,vocento.com, en su apartado “Informasian
para accionistas e inversores’, y a su vez, en "Gobierno Corporativo’,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de huen gobierno.
kﬁﬁ ﬂ?@ cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de control de |la sociedad mediante la adguisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.2, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos pravistos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plenc dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando enfrafie una medificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple Parcialmente
NOQ SE CUMPLE EL APARTADO A) CONSIDERANDO QUE EN REALIDAD NO ES APLICABLE PUESTO QUE LA
COMPARIA EN EL MOMENTO DE COMENZAR A COTIZAR ERA YA UNA SOCIEDAD HOLDING, DESARROLLANDO SU
ACTIVIDAD MEDIANTE LA TENENCIA DE PARTICIPACIONES ACCIONARIALES EN LAS SOCIEDADES QUE
CONSTITUYEN EL GRUPQO.

4. Que las propuesias detalladas de los acuerdes a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan plblicas en €l momente de la publicacion del anuncic de |la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupe de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Var epigrafe: E.B

Cumple
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el vote a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

Glent

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y gue vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders} la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde eierza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptade voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccién cumple los aobjetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de |a estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de respensabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.1f8, B.1.13, B.1.14 y 1.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus ciausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeres, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y deméas condiciones que deban respelar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de tode tipo que, por su elevada cuantia ¢ especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones U

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a elios vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa

muchos clientes;
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23 Que se realicen a precios o tarifas establecidas con caracter general por quien actie como suministrador de!

bien o servicio del que se trate,

2 Que sy cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

ﬁt da que el Consejo apruebe |as operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y gue los consejeros a los
que afecten, ademéas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Cansejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las

mencionadas en ias letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C. 6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y pariicipativo, lo que hace

aconsejable que su tamaifio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario ¥

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A3, B,1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo gque no pueda ser considerada dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con |la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcantaje total de capital que representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en et Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumpte

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3
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Explique
DADO LA ELEVADA PARTICIPACION QUE REPRESENTAN LOS CONSEJEROS DOMINICALES, SIN QUE EXISTA
VINCULACION ENTRE ELLOS, SE HA CONSIDERADO SUFICIENTE EL NUMERO DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Gomisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accicnarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple Parcialmente
UN CONSEJERO TIENE, EN ESTE MOMENTO, PARTICIPACION INFERIOR AL 5%, PERO EN EL MOMENTO DE SU
NOMBRAMIENTO INICIAL REPRESENTABA LA MENCIONADA PARTICIPACION. NO HABIENDOSE RECIBIDO NINGUNA,
PETICION FORMAL DE PRESENCIA EN EL CONSEJO POR PARTE DE ACCIONISTAS, CON PORCENTAJE IGUAL O
SUPERIOR AL QUE ACTUALMENTE OSTENTA.

15. Que cuando sea escaso 0 nulo el nimerc de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B,1.2, B.1.27 ¥y R.2.3

No Aplicable

18. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Gonsejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate vy la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parcialmente
LA EVALUACION PERIODICA DEL CONSEJOQ, ESTA EN PROCESO DE IMPLANTACION.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicabile

18. Que el Secretario del Gonsejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la Ietra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentes, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de |a sociedad y con los Reglamentos de Ia Junta, del Consejo y demas

que tenga la compafiia;

c % presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
ocent

biera aceptado.
Y que, para salvaguardar fa Independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el plenc del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consgjo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca at inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden de! dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensahles y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.268 ¥y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de gquien las hubiera manifestado se deje constancia de elias en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalie una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefo de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
ESTAN EN PROCESQ DE IMPLANTACION EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS APARTADOS A) Y B).

23. Que todos los consejeras puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a ohtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiente externo con cargoe a la empresa.

' —
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Ver epigrafs: B.1.41

€ E Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias io aconsejen.

Explique
DADO QUE LA UNICA INCORPORACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION HA SIDO LA DEL CONSEJERQO
DELEGADO, QUIEN ANTERIORMENTE ERA MIEMBRO DEL COMITE DE DIRECCION, NO SE HA CONSIDERADO
NECESARIO EL ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS, ESTIMANDOSE QUE LOS CONSEJEROS CONOCEN LO
SUFICIENTE LA EMPRESA ASi COMO LAS NORMAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimerc de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver gpigrafes: B.1.8, B.,1.58 ¥ B.1,17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nembramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el casc de conseferos independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros;

a) Perfil profesionat y biogréafico,

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de |la calegoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramienioc como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

28. Que los consejercs independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenlen su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dichg

Pal
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accionista rebaje su participacion accionariat hasta un nivel que exija |a reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

voCcento

Cumple

31. Que el Consejo de Adminisiracion no proponga ¢l cese de ningln consejerc independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en ta estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialade en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que ias sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posibley, ala vista de sus Gircunstancias concretas, decida si proceds o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello sl Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumnple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretatio del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue come hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el [nforme Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5




Cumple

35. Que |a politica de retribuciones aprobada por el Consejo se prenuncie como minimo sobre las siguientes

a) Importe de los componentss fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caricter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ify Criterios de evaluacidn de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
ivl Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daré crigen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (par ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion ds su importe o coste anual eguivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién,
i) Plazos de preaviso; ¥
iif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre |a sociedad y el

consejero ejecutivo.
Vver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones ¢ instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como conse|ero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacidn con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otr
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circunstancias similares.

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma gue la sociedad

Cumpie

considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidn de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos gue lo hubieran prestado.
Ver epigrafe; B.1.16

Cumple Parcialmente
LA INFORMACION SOBRE LA POLITICA ANUAL RETRIBUTIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE ENCUENTRA
INCORPORADA A LA MEMORIA ANUAL QUE ES OBJETO DE APROBACIGN POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, Y NO COMO PUNTO SEFARADO DEL ORDEN DEL DIA ¥ CON CARACTER CONSULTIVO
(RECOMENDACIGN DE LA CE DE 14 DE DICIEMBRE DE 2004).

41. Que |la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e Incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracicn de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia U otras retribuciones fijas como consejeroc;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensliones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquler otro coneepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga |la consideracién de operacion
vinculada © su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenclado al valor de la accidn, con detalle de;
i) Nidmero de acciones u opciones concedidas en el afio, ¥ condiclones para su ejercicio;
ify Numero de opciones gjercidas durante el aio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
it} Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afc de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimientc de |la sociedad.
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Cumple

@C@ zgdo esxtista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y R.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y gue todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes;
a) Que e! Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y l0s cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado,
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copla a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B,2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
RESPECTO DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE EXIGE QUE SEA
EXTERNO, NO SIENDO EXIGIBLE QUE ADEMAS EN TODO CASO TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE.

45. Que la supervisidn del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.




Cumple

V@i ngonsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al finat de cada ejercicio un

informe de actividades.
Cumple

49. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos;
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) L.as medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sisternas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Var epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio,; recibir informacion periédica sohbre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, st se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacian con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que )a sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que |la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma |a responsabilidad de las

> '- auditorias de las empresas gue lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3

Cumple Parcialmente
EN CUANTO AL APARTADO 1o D), SE ESTA VALORANDO LA PROCEDENCIA O NO DE LA IMPLANTACION DEL
SISTEMA.

RESPECTO AL APARTADO 2o D), EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO HA ESTIMADO QUE DADO QUE ES
KPMG, FIRMA DE RECONOCIDA SOLVENCIA QUIEN AUDITA EL SEGMENTO AUDIOVISUAL, NO SE JUSTIFICA
INCURRIR EN EL GASTO ADICIONAL QUE SUPONE EL QUE POR EL AUDITOR EXTERNO DEL GRUPQ, DELOITTE, SE
ASUMIERA TAMBIEN LA RESPONSABILIDAD DE LA AUDITORIA DEL SEGMENTO AUDIOVISUAL.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera gue, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismas criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras ftransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su comipiejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver apigrafes: B.2.2 v B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas ¢

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Relribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Exptique
EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EXIGE UNICAMENTE QUE LOS MIEMBROS DE ESA COMISION SEAN EXTERNOS, NO
EXIGIENDO QUE ADEMAS TENGAN OBLIGATORIAMENTE LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:




a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
ded] precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

i Bkarag? u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, &N su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo.

Vear epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmenie
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejercs y altos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iil) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por Ia observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14¢ y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si conslidera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE UNA COMISION EDITORIAL, QUE ESTA COMPUESTA POR D. ENRIQUE DE
YBARRA YBARRA COMO PRESIDENTE, D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET COMO VOCAL Y DORA SOLEDAD
LUCA DE TENA GARCIA CONDE COMO VOCAL SECRETARIA. ESTA COMISION TIENE COMO FUNCION FUNDAMENTAL
EL ASESORAR AL CONSE.JC DE ADMINISTRACION EN LAS CUESTIONES EDITORIALES QUE AFECTEN A TODOS LOS
MEDIOS DE COMUNICACION DEL GRUPC.

EN EL APARTADO B.1.11 FIGURA INCLUIDA EN EL CONCEPTOC DE OTROS 2.980 EN MILES DE EUROS QUE
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CORRESPONDE EN SU INTEGRIDAD A LA INDEMNIZACION PERCIBIDA POR EL ANTIGUO CONSEJERO DELEGADQ D.

BELARMINO GARCIA. SI NO SE CONTEMPLA ESTA CIFRA LA REMUNERACION TOTAL DE TODOS LOS CONSEJEROS

POR TODOS LOS CONCEPTOS ALCANZARIA LA CIFRA DE 1,842 EN MILES DE EUROS QUE SUPONDRIA UN 2,88%
@ie OTAL DEL BENEFICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacian, aclaracion o matiz, relacicnados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estad sometida a legislacién diferente a la espaficia en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente;

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

23/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con [a aprobacion del
presente Informe,

NO
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vocento

ANEXO

Los consejeros de VOCENTO, S.A. han formulado con fecha 26 de febrero de 2.009 las cuentas anuales de VOCENTO,
$.A. y el comespondiente informe de gestion, constando todo ello en fos siguientes documentos: balance de situacion,
cuenta de pérdidas y ganancias y estado de flujos de efectivo, en un folio cada uno de ellos, estado de cambios en el
patrimonio neto en 2 folios, la memoria en 30 folios numerados del 1 al 30, un anexo | de 4 folios, un anexo |l de 2 folios ¥
el informe de gestion en otros 77 folios donde se incluye el informe anual de gobiemo corporativo y el informe anual de
actividades. Los documentos precedentes se encuenfran extendidos en hojas de papel con membrete de la sociedad
numeradas y escritas a una sola cara, ademas del presente anexo, el cual firman todos y cada uno de los miembros de!
Consejo de Administracién gque los ha formulado, siendo firmadas todas las hojas por el Secretario del Consejo de
Administracién, a los efectos de su identificacion.

En Madrid, a 26 de febrero de 2.009

A

~

A A
D. Diego d&l Alcazar Silvela — DY José Marla Bergareche Busquet \ J
g e —————
T e
Dfia. Catafina Luca de Tena Garcla-Conde D. Enrique de ybarra e Ybarra
e 1

‘ 7 P A | iy

D. José')danuel Varsey/Gome> D- Clautid Agijfe Perman
’ A ! .
| |
L ; | ,
BYCOMELS PRENSA, $./L. (represéatadd por D. Difa. Marfa def Carmen Careaga Salbzar
Santiage Bergareche Busquet)
Dfia. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde J D. Victor UTtitia y Vallejo: — —
- - ‘ - 1
- _ L -

D. Santiagode W D. Alvaro de Ybarra y Zubiria ‘

W 1 fU
I . ‘ - - —

v v v v LA L

ajihks ResSE, s,k.R.Wmntada porMma.” | MEZOUNA, S.L. (representada por D. Ignacio Ybarra

lene Lemoine} Aznar)

I—' % : S

D. Emilie José de Palacios Caro (Secretario no )
Consejero)




Emilio de Palacios Caro
Secretario del Consejo de Administracidn

vocento

DON EMILIO JOSE DE PALACIOS CARO, Secretario no Consejero y Letrado
Asesor del Consejo de Administracién de VOCENTO, S.A., con domicilio
social en Madrid calle Juan Ignacio Luca de Tena n° 7, con CLF.:
A48001655

CERTIFICO,

Que las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas a la presente
certificacion, son las formuladas por el Consejo de Administracién de
Vocento, S.A., en su reunion del dia 26 de febrero de 2009, habiendo sido
firmadas las mismas por todos los miembros del Consejo de
Administracién de Vocento, S.A.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid, a 26 de
febrero de 2009

EL SECRETARIO

Fdo. Emilio José de Palacios Caro )
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D I -tt
e OI e. Rodriguez Anas, 15

48008 Bilbao
Espana

Tel. +34 544 44 70 00
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Vocento, S5.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes que conjuntamente
integran el Grupo denominado Vocento, que comprenden ¢l balance de situacidn consolidado al 31 de diciembre de 2008
v la cucnta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, euya
formulaciéon es responsabilidad de los Administradores de Vocento, S.A. como Sociedad Dominante. Nuesira
responsabilidad es expresar una opinion sobre las eitadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aeeptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacidn, de los principios contables aplicados y de las estimaeiones realizadas. Nuestro trabajo no incluyo el examen
de las cuentas anuales del ejercicio 2008 de determinadas Sociedades Dependientes (véase Anexo), cuyos activos y cifra
neta de negocios ascienden a 273 y 119 millones de euros, aproximada ¥ respectivamente, y cuyos resultados netos
ascienden a 31 millones de euros de pérdidas, aproximadamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas
por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Vocento, S.A. ¥
Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a las citadas sociedades dependientes, Gnicamente en los respectivos
informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
eomparativos, con cada una de las partidas del balance de situaeion eonsolidado, de la cuenta de pérdidas y gananeias
consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de cambios en ¢l patrimonio neto consolidado y de la
memoria de las euentas anuales consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las eorrespondientes al ejercicio
antcrior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las euentas anuales eonsolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 29 de
febrero de 2008, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, en
el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, las eventas anuales consolidadas det
gjercicio 2008 adjuntas cxpresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financicra consolidada de Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes que conjuntamente forman ¢l Grupo
dcnominado Vocento al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios cn
su patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual tcrminado en
dicha fecha v contiencn la informacién necesaria y suficiente para su interpretacidn y comprensién adecuada, de
conformidad con las Normas Intcrnacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea, que guardan
uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran oportunas sobrc la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobrc otros
asuntos y no forma parte intcgrante de las cucntas anuales eonsolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable
que contiene ¢l citado informe de gestidén consolidado concuerda con la de las cuentas anualcs consolidadas del ejercicio
2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contablcs de las sociedades consolidadas.

DELOITTE, S.L

ATe N 50692
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vocento

VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2008 v 2007 (") (Notas 1, 2, 3y 4)

Miles de Euras Miles de Euros
ACTIVO Nota 2{08 2007 PATRIMONIO Y PASIVO Nota 2008 2007
ACTIVOS NO CORRIENTES: PATRIMONIO; 17
Activo Intangible 241,586  349.203 De la Sociedad Dominante [ 484835 | 541,382 |
Fondo de comercio a 156.570 240,434  Capilal suserilo 24 894 24.994
Otros activos inlangbles 8 84,996  109.068  Reservas 457.532 504.185
Propledad, planta y equlpo 10 214972 237850  Acclonas propias en cartara (32.298) (32.189)
Propiedad, planta y equipo an explalacion 214,198 232413 Resuliado neto del perlodc 34 605 82.1688
Propledad, planla y equipo en curso T 5237  Dividenda a cuenta - (37.788)
Participaciones valoradas por el método de De accionistas minorilarics [ 77074 |  e7.550 |
participacion 11 19116 111.696 | “setsna | B2890% |
Activos financieros 108.491 16.83%
Cartera de valores no comienles 13.a 108.273 15.522
Ovas inversionas financieras no comientes 13p 1,218 1.312 PASIVOS ND CORRIENTES:
Otras cuentas a cobrar no codrientes 1.032 167 Ingresos diferidos 22 2.435 2.078
Impuesios diferides aclivos 24 128,193 105851 Provislones 18 21.293 21,029
Deuda con entidades de crédito 20 117.487 127.413
Otras cuentas a pagar no corrlentes 23 33.31e 41,603
Impuestos diferldos pasivos 24 47.408 42.770
ACTIVOS CORRIENTES: [Te21840 | 234881 |
ExIstencias 14 30.449 35,626 PASIVOS CORRIENTES:
Deudores cemarcialas y otras cuentas a cobrar 15 212153 249.986 Deuda con entldades de crédito 20 26.214 25117
Adminlstraclones Publicas 25 11.828 16.824 Acreedoras comerclales y otras cuentas a pagar 19 230.222 248.898
Efectivo y otrus madios eguivalentes 16 85,131 43.045  Administraclones Pabllcas 25 221417 31.287
[ 339.650] 345263 ] [ 278553 | a03.i0z |
Activos mantenidos para la venta 7 T.382 -
[ TOTAL ACTIVC \ [(1.082.402 [ 1.186.895 |[ TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO [ 1.082.402 ] 1.1e6.885 |

{*) El balance de situacidn consolidado comespondiente al ejercicio 2007 se presenta,
unica y exclusivamente, a ofactos informativos

Las Natas 1 2 41 descritas en la memaria consalidada adjunia y 8f Anexe forman parte Integrante
del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2008.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 91 74381 04 -F+34 51742 63 52
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de pérdidas y gananclas consclidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminades el 31 de diciembre de 2008 y 2007 (*) (Notas 1,2, 3y 4)

Miles da auros

Nota 2008 2007
importe neto de la cifra de negocios 27 852,259 914.130
Trabajos realizades por la empresa para el activo Intangibie 1.548 941 B
Otros ingresos 1.236 2.93% B
855,043 218,010

Aprovisionamlentos 28 (163.265)  (167.344} *
Variacion de gravisiones de trafico y otras (6.159) {1.669) ;
Gaslos de personal 29 (318.468)  (281.506)
Serviclos exterlares 3 {361.830) (377.435) .
Ceterioro y resultado por enajenacion de inmoviizado matertal e intangible 7 15.417 (223) ;
Amortizaciones y depretiaciones gy 10 (51.908) {49.897)
BENEFICID DE EXPLDTACION {51.171) 38.936 :
Saneamienio de fonde de comercio [ (6&.403) {12.974)
Resultado de sociedades por el método de parlicipacion 1 11.489 48.076 A
Ingresos financieros kil 4.272 4,852 -
Gaslos financieros 32 (12.179) (8.822)
Resultado neto por enalenaddn de Inslrumentos financieros no comentes 11y17 147 595 165
Otras beneficics y pérdidas - 333
BENEFICIOD ANTES DE IMPUESTOS DE QPERACIQONES CONTINUADAS 11.603 70.416
Impuesto sobre las gananclas de las operaclones con‘inuadas 24 1B.762 (2.320) .
BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO PROCEDENTE

DE OPERACIONES CONTINUADAS 30.365 68.066
Resuliada dol ejordcio procedente de operaclones Interrumpidas 7 - 21,430
RESULTADO NETQ DEL EJERCICIO 30.365 B9.526
Acclonistas minoritarlos 17 4.240 __{7.358)
BENEFICIO NETO ATRIBUIDO & LA SOCIEDAD DOMINANTE 34.605 82.168
BENEFICIO POR ACCION EN EUROS ¢,28 0,66

- De operaciones continuadas 34 Q.28 0,49

- De oporaciones inlermumpidas 34 - Q0,17

{") La cuenta de pérdidas y gananclas consplldada correspondiente al ejerciclo 2007 so presenia,
dnica y exclusivemente, a efectos informalivos.

Las Notas 1 a 41 descritas en la memorla consolidada adjurta y el Anexo forman parte integrante de la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada comrespondienle al gjercicio anual terminade el 31 de diciernbre de 2008,

Juan lgnacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91743 81 04 - F +34 91 742 63 52
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2008 y 2007 (*}

Miles de Euros

Motas 2008 2007
ESTADDS DE FLUJD DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE
DPERACIONES CONTINUADAS
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
Rasultado del ejerciclo de las operaciones coallnuadas 34 605 60,738
Resullado del ejercicio alribuibla a intereses munorilarios 4.240} 7.358
Ajustes por-
Amorlizaciones y depreciaciones 9y 10 £1.008 49,897
Saneamienlo de fondo de comarcio 8 BBe.403 12,974
Variacidn provislones 18 £.523 {710}
Variacidn ingresos diferdas 22 (458) (541)
Rasullada de sociedades por el mélodo de perticipacion 11 (11.469) {48.077)
Gaslos financieros a2 12178 10.017
lngresos financieros 3 4.272) {4.802}
Impueslo sobre las ganancias 24 (18.782) 2320
Daterloro y resultado en enajenacion de arlives no corrlentes T 1917 {162.400) (207)
Flujos procedeantes de actividades ordinarlas de sxpletacion
antes de camblos en el capltal circulanta; {8.204) 8a.987
{Incremenla)¥Disminucitn en deudores comerciales y olras cuenias a cobrar 15 42.102 (17.009)
{incremenlo¥Disminucitn de existencias 14 3.850 (8.583)
Incrementof{Disminucidn) pasivo carente de expielacitn 19 {44 BE6) 10,477
Impuestos sobre las ganancias pagadas (13.366) {23.156)
{12.080) {38.242)
Flujos netes de electiva de actividades de explptacian (I} (21.284} §0.725
Flujos de afectivo por actlvidades de Inverslan;
Adquisicidn de aclivos intanglbles g {15.476) (20.882}
Adquisicin de prapiedad, planta y equipo 10 {18.638) {41.824})
Incremento f {Disminucién) en proveedores de activas langibles e inlanglbles 18 3.669 [1.947}
Adquisican de filiales y empresas asociadas 8 (6.218) (141,087)
Cobros por enajenacian de aclivos tangibler e intangibles 32,345 4786
Cobros por enajenacidn de acllves financiems 81.776 -
Intereses cobrados 4,787 4,523
Dividandos cobrados " 40,398 42,688
Flujos netos de efectivo de las ectividades de inversian (I} 121,393 (153.642)
Flu[os de efeclivo per actlvidades de financlaclén:
Intereses pagades (11.024) (5.428)
Enlredas (salidas) de efeclivo por deudas linanciaras a largo plazo 0 {11.7286) T78.631
Enlradas (salidas) de efecllve por deudas linancieras a corto plazo 20 208 11.787
Divdendos pagados {35.293) {77411
Salides de efeclivo por edquisiddn de acciones propias 17 (187) B
Flujos netos de <fective de las actlvidades de fimanclacldn (it} {58.021) 3,638
Incremento neto de efeciive y equlvalentes al efective de las operaciones
continuadas {|+H+1I) 42.086 {99.278)
Efectivo y efjulvalentes eportado por las secledades adguirldas - 652
Efectiva y equivalentes al efectlvo al principlo del perfoda 18 43.045 114.931
Efectlve y equivalentes al efactivo por l1as operaclones discontinuadas - 26.740
Efectivo y equlvalentes al efectlve al final del periodo 85.133 43.045

{*} Elestado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2007 se presenta,
Unlea y exclusivamente, a efeclos informalivos.

Las Nolas 1 2 41 descritas en la mernoria consalidada adjunta y el Anexo forman parte Integrante del
estado de flujos de efeclive correspondianta al eferckio anual terminado el 31 de diciembre de 2008,

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 9174381 04-F +34 91742 6352
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VOCEeNnTo

VOCENTO, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008

1. Actividad de las sociedades

Vocento, S.A. se constituyd como Sociedad Andnima por tiempo ilimitado el 28 de junio de 1945,
teniendo por objeto social, segun sus estatutos, la edicidn, distribucién vy venta de publicaciones
unitarias, periddicas o no, de informacién general, cultural, deportiva, artistica 0 de cualquier otra
naturaleza, la impresion de las mismas y la explotacidn de talleres da imprimir y, an general,
cualquier ofra actividad relacionada con la indusfria ediforial y de artes gréficas; el
estableclmiento, utilizacidn y explotacion de emisoras de radio, televisidn y cualasquiera olras
instalaciones para la emisidn, produccién y promocién de medios audiovisuales, asi como [a
produccidn, edicion, distribucién de discos, cassettes, cintas magnetofénicas, peliculas,
programas y cualesquiera otros aparatos ¢ medios de comunicacion de cualquier tipo; la tenencia,
adquisicidén, venta y realizacidn de actos de administracién y disposicién por cualquier titulo de
acciones, titulos, valores, participaciones en Sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier otra actividad directa o
indirectamente relacionada con las anteriores y que no esté prohlbida por Ia legistacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en
Espafia como en el extranjero, pudiende llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto,
mediante la titularidad de acciones o de paricipaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo {Notas 11, 12 y Anexo).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordd el cambio de
denominacion social de Bilbap Editorial, S.A. pasando a denominarse Grupo Correo de
Cormunicacion, S.A,

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusidn por absorcian de Prensa
Espaficla, S.A., la Junta General Extraordinarla de Accionistas acordd el cambio de denorinacion
social de la Sociedad pasando a denominarse Grupo Carreo Prensa Espanola, S.A. Por (ltimo, la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de g
denominacidn social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. (en adelante [a
Sociedad Dominante).

El domicilio social estd situado en Madrid, calle Juan Ignacio Luca de Tena, n°® 7. Por su parte, el
domicilio fiscal se ubica en Zamudio, Vizcaya, en el Poligono Industrial de Torrelarragoiti, Barrio
de San Martin.

Dadas las actividades a las que se dedica Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes (en
adelante el Grupo o Yocento), el mismo no fiene responsabilidades, gastos, activas, ni provisiones
y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. Por ests motivo, no se incluyen
desgioses espaclficos en la presente memoria de los estados financieros consolidados respecto a
informaclén de cuestiones medloambientales.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91743 81 04 -F+34 91 7426352
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2, Bases de presentaclén de las cuentas

anuales consolidadas v principios de
consolidacién

a) Normativa contable aplicada

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008, que sa han obtenido a parir
de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo, han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante. de acuerdo con lo establecidc en las Normas Intemacionales de
Informacién Financiera {en adelante, NIIF}, aprobadas por la Union Europea, de conformidad
con la Ley 62/2003, de 30 de diciembre (Nota 41).

Estas cuentas anuales han sido formuladas teniendo en consideracidn la totalidad de los
principios y normas contables y los criterios de valoracién de aplicacién obligatoria de las
NIIF, de forma gue muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera,
consolidada, de Vocento a 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operacionses,
de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han
producido en el Grupo en el gjercicio terminado en dicha fecha.

No obstante, y dado que los principlos contables y criterios de valoraclén aplicados en la
preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 pueden diferir
de los ulilizados por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de
consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Con el objeto de prasentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen {as
cuentas anuales consclidadas, se han aplicade a fodas las sociedades incluidas en el
perimatro de consolidacién los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad
Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007 fueron
aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2008.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y ias cuentas anuales de las socledades
dependientes integradas en e! Grupo, correspondientes al ejercicioc 2008 se encuentran
pendientes de aprobacitn por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas o Socios. No
obstante, los Administradores de la Socledad Dominante entienden que dichas cuentas
anuales serdn aprobadas sin ninguna modificacion.

Las NIIF establecen determinadas alternativas en su aplicacion, entre las que destacan las
siguientes:

i} Las participaciones en negocios conjuntos pueden ser consolidadas por integracidn
proporcional o valoradas por el método de participacidn utilizando el misma criterio para
todas las participaciones en negocios conjuntos que posea sl Grupo.

En el ejercicio 2007, & Grup¢ decidid cambiar el métode de consolidacién de las
sociedades en las que mantiene el control compartido con el resto de sus socios,
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pasando al método de integracidn proporcional {Nota 12), tal y como se describe en la
Nota 2.c.

i) Tanto los activos intangibles como los activos registrados bajo el epigrafe "Activas no
corrientes — Propiedad, planta y equipo” pueden ser valorados a valor de mercado o a su
coste de adquisicion comegido por la amortizacidén acumulada y los saneamientos
realizados en suU caso.

El Grupo ha optado por registrar los mencionados activos por el coste de adguisicion
corregido.

iiiy Las subvenciones de capital se pueden registrar deduciendo del valor contable del activo
el importe de las subvenciones de capital recibidas para su adqulsicién o bien presentar
las citadas subvenciones como ingresos diferidos en el pasivo del balance de situacién.

El Grupo ha optado por la segunda opcién.

iv) Se ha optado por no reconstruir las combinaciones de negocios anteriores a 1 de enero
de 2005 .

b) Adopcién de nuevas normas e interpretaciones emitidas

Normas e Interpretaclones efectivas en el presente periodo

La interpretacién CINIIF 11 de |la NIIF 2 “Transacciones con acciones propias y del Grupo™ v la
modificacién de la NIC 39/NIIF 7-“Reclasificacién de instrumentos financieros™ son efectivas por
primera vez en este ejercicio 2008. La adopcidn de estas nuevas interpretaciones vy
modificaciones no ha tenido ningan impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo,

Modificacion de NIC_32 vy NIC1 Instrumentos financieros con opcidn de venta a su valor
razonable v obligaciones que surgen en [a liguidacion

Los cambios aprcbados hacen referencia a la clasificacion de dseferminados instrumentos
financieros emitidos que, aungue por sus caracteristicas podia llegarse a la conclusidén de que
venian a representar un interés residual en la entidad, conforme a la actual NIC32 debian
clasificarse como pasivos financieros, por tener, entre otras caracteristicas, la de ser
rescatables. Las modificationes efectuadas pemmitirdn que algunos de estos instrumentos
financieros puedan ser clasificados como patrimonio, sismpre y cuando cumplan ciertos
requisitos, entre otros, ser el instrumento mas subordinado y siempre que representen un interés
residual en los activos netos de la entidad. Los Administradores consideran que |la entrada en
vigor de esta modificacién no afectara a las cuentas anuales consolidadas al no haber emitido la
Sociedad instrumentos financleros de este tipo.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e
interpretaciones mAas significativas que habian sido publicadas por el 1ASB pero no habian
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entrado aun en vigor, bien porgue su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas
anuales consolidadas, o bien porque no han sido aln adoptadas por la Unién Europea, cuyos
potenciales impactos han sido evaluades por los Administradores considerando que su entrada
en vigor no tendrd un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas,

NIF 8 Segmenios cperativos

Esta norma deroga la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en gue la NIIF 8 -
requiere a una entidad la adopcién del "enfeque de la gerencia” para informar sobre el ;
desempeno financiero de sus segmentos de negocio. Generalmente la informacion a reportar |
sera aquella que la Direccidén usa internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y
asignar los recursos entre ellos. Los Administradores no han evaluade aun si la aplicacion de
esta norma supondrd una redefinicion de la infermacion financiera per segmentos que se viene
desglosandoe actuaimente.

Revisitn de 1a NIC 23 Costes por intereses

El principal cambio de esta nueva version revisada de la NIC23 es la eliminacion de la opcidn
del reconocimiento inmediato como gasto de los intereses de la financiacién relacionada con
activos que requieren un largo periodo de tiempo hasta que estan listos para su uso o venta.
Esta nueva norma podrd aplicarse de forma prospectiva.

Los Administradores consideran que su entrada en vigor no afectara a las cuentas anuales
consolidadas, dado que no supondra un cambio de pelitica contable, al ser la opcion de
capitalizacion de estos costes el criterio contable seguido por el Grupo (Nota 4.¢).

Revision de la NIC 1 Presentacidén de estades financieros

La nueva version de esta norma tiene el propasita de mejorar la capacidad de los usuarios de
estados financieros de analizar y comparar la informacién proporcionada en los mismos, Estas
mejoras permitiran a los usuarios de las cuentas anuales consclidadas analizar los cambios en
el patrimonio como consecuencia de fransacciones con los propietarios que actian como tales
{como dividendos y recompra de acciones) de manera separada a los cambios por
transacciones con los no propietarios {como transacciones con terceras partes ¢ ingresos o
gastos imputados directamente al patrimonio neto). La norma revisada proporciona la opcién de
presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de otros ingresos fotales en un estade
tnico de Ingresos totaies con subtotales, o bien en dos estados separados (un estado de
ingresos separado seguido de un estado de ingresos y gastos reconocidos).

También introduce nuevos requerimientos de informacion cuando la entidad aplica un cambio
contable de forma retrospectiva, realiza una reformulacion o se reclasifican partidas sobre los
estados financieros emitidos previamente, asl como cambics en los nombres de algunos
estados financieros con la finalidad de reflejar su funcidn mas claramente (por gjemplo, el
balance serd denominado estado de posicién financiera).
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Los impactos de esta nonma seran basicamente de presentacion y desglose. En el caso del
Grupo, dado que no presenta regularmente un estado de ingresos y gastos reconocidos,
supondra la inclusidn en fas cuentas anuales de este nuevo estado financiero.

Revision de la NHF 3 Combinaciones de negocios vy Modificacion de la NIC 27 Estados
financieros consolidados v separados

La emisidn de estas nommas es consecuencia del proyecio de convergencia de fa norma
intemacional en lo referente a las combinaciones de negocio con los criferlos contables de
Estados Unidos de Amérca. La NIIF 3 revisada y las maodificacionss a la NIC 27 suponen
cambios muy relevantes en diversos aspecios rslacionados con la contabilizacion de las
combinaciones de negocio que, en general, ponen meyor énfasis en el uso de! valor razonable.
Meramente a titulo de ejemplo, puesto gue los cambios son significativas, se enumeran algunos
de ellos, como los costes de adquisicion, que se llevaran a gastos frente al tratamiento actual de
considerarlos mayor coste de la combinacion; las adquisiciones por etapas, en las que en la
fecha de toma de control el adquirente revaluara su participacion previa a su valor razonable; o
la existencia de la opcién de medir a valor razonable los intereses minoritarios en la adquirida,
frente al tratamiento actual Unico de medirlos como su parte praporcional del valor razonable de
los activos netos adquiridos. Dado que 1a norma tiene una aplicacidn de caracter prospectivo,
en general por las combinaciones de negocios realizadas los Administradores no esperan
modificaciones significativas por la introduccion de esta norma. Sin embargo, los
Administradores no han evaluado aln el posible impacta que la aplicacidn de esta norma podria
tener sobre las futuras combinaciones de negocios y sus respectivos efectos en las cuentas
anuales consolidadas.

Modificacidn de la NIIF 2 Pagos basados en accignes

La modificacién a la NIIF 2 publicada tiene basicamente por objetivo clarificar en la norma los
conceptos de condiciones para la consoclidacién de los derechos {"vesting") y las cancelacicnes
en los pagos basados en acciones. Los Administradores consideran que la entrada en vigor de
esta modificacidn no afectars a 1as cuentas anuales consclidadas.

Modificacitn de la NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas

Esta modificacion de la NIC 38 pretende clanficar dos cuestiones concretas en relacion con la
contabilidad de coberturas: (a) cuando la inflacién puede ser un riesgo cubierfo y {b) en qué
casos pueden utilizarse las opciones compradas como cobertura. En relacidén con la cobertura
del riesgo de inflacion la modificaclon establece que Gnicamente podrd serlo en la medida en
que sea una porgidn contractualmente identificada de los flujos de efectivo a cubrir, Respecto de
las opciones sdlo su valor intrinseco podra ser utilizado coma instrumento de cobertura, no asi
el valor del tiempo. Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha
modificacién no afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas al ser el valor de
las opciones utilizadas por el Grupo poco significativas.

CINIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios

Las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobierno u otra entidad publica concede
contratos para el suministro de servicios publicos, como pueden ser carreteras, aeropuertos,
suministros de agua y slectricidad a operadores del sector privado. Bl control de los activas
permanece en manos publicas, pero el operador privado es el responsable de las actividades de
construccion asi como de la gestion y mantenimiento de ias infraestructuras pablicas. CINIIF 12
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establece como las entidades concesionarias deben aplicar las NIIF existentes en la
contabilizacion de los derechos y obligaciones asumidos en este tipo de acuerdes. Los
Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacidn no afectard
significativamente a las cuentas anuales consolidadas para las respeciivas concesiones
obtenidas.

CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes

La interpretacion trata sobre la contabilidad de entidades que conceden premios de fidelidad en
forma de bonos de canjgo (mediante "puntos”, "kilémetros”, etc.) a clientes que compran bienes
o serviclos. En concrefo, explica como dichas enfidades deben contabllizar sus obligaciones
para proveer de manera graitlta o con descuentos bienes o servicios {concedidos a fravés de
“puntos”, kilémetros®, etc.) a los clientes que canjean dichos puntes. La interpratacion requiere a
las antidades imputar parte de los ingreses de la venta inicial a los bonos de canjeo,
reconociéndolos como Ingreso sélo cuande hayan cumplido con sus obligaclones,
proporcionando dichos premios o pagando a terceras partes para que lo hagan. Los
Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacién no afectara
significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

CINIF 14 NIC 19 — El limite en un activo_de beneficio definido, requerimientos minimos de
aportacién y su intgraccién

La CINIIF 14 proporciona una guia gensral sobre como comprobar el limite existente en la NIC
19 Beneficios a Empieados sobre la cantidad del exceso que puede reconocerse como activo.
También explica cémo los aclivos o pasivos de las pensiones pueden verse afectados cuando
existe un requisito legal o contractual minimo de financiacién, estableciendo la necesidad de
registrar un pasiva adicional sl la entidad fiene obligacién contractual de realizar aportaciones
adicionales al plan y su capacidad de recuperarlos esta resiringida. La interpretacion
estandarizara {a practica y asegurard que las entidades reconocen un activo en relacién a un
exceso de una manera consistente. Los Administradores consideran que la entrada en vigor de
dicha interpretacion no afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de inmuebles

En esta Interpretacidn se aborda el registro contable de los Ingresos y gastos asociados a la
construccldn de inmuebles, ayudando a clarificar cuando un acuerdo para la construccion de
bienes inmuebles esta dentro de NIC 11 Contratos de construccidn o en qué casas el anilisis
caeria dentro del alcance de NIC 18 Ingresos, y de este modo, en virtud de las caracteristicas
del acuerdo, cuando y ¢dmo deben registrarse los ingresos. Los Administradores consideran
que la entrada en vigor de esta interpretacion no afectara a las cuentas anuales consolidadas.

CINIF 16 Cobertura de una inversidn neta en un negocio en el extraniero

Se abordan tres aspectos principales en esta interpretacién de! IFRIC, uno es que no puede ser
un riesgo cubierto el existente entre ta moneda funcional de la operacién extranjera y la moneda
de presentacién de la matriz, calificando Gnicamente a estos efectos el riesgo entre las monedas
funcionales de ambas. También se clarifica que el instrumento de cobertura de la inversion neta
puede ser tenido por cualquier entidad dentro del grupo, no necesariamente por la matriz de la
operacién extranjera y, por tltimo, aborda cdmo determinar las cifras a reclasificar de patimonio
a resultados cuando la operacién extranjera se vends. Los Administradores consideran que la
entrada en vigor de esta interpretacién no afectara a las cuentas anuales consolidadas.
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c)

CINIIF 17 Distribucidon de activos no monetarios a los accignistas

Esta interpretacion aborda el tratamiente contable del reparto de activos distintos al efective a
accionistas {"dividendos en especie”), aungque se encuentran fuera de su alcance las
distribuciones de activos dentro del mismo grupo o entre entidades bajo control coman. La
interpretaciéon aboga por registrar la obligacidn al valor razonable del active a distribuir y
registrar cualquier diferencia con el valor en libros del activo en resultades. El Grupo ha
aplicado esta interpretacién de manera anticipada (Nota 11).

Principlos de consolidacién-

Las sociedades dependientes en las que el Grupo posee control se han consolidado por el
método de integracién global.

El Grupo considera que mantiene el control en una sociedad cuando tiene la capacidad
suficiente para establecer las politicas financieras y operativas, de forma gue pueda obtener,
los beneficios de sus aclividades.

Las sociedades multigrupe que el Grupo gestiona conjuntamente con otras sociedades
pasarcn a consolidarse en el gjercicio 2007 por el método de integracidon propercional al
considerar los Administradores de la Scciedad Dominante que este método reflejaba mas
fielmente la relacién de control conjunto que se da en dichas sociedades (Notas 2.a y 12).

Las socledades no incluldas en los parrafos anteriores en las que alguna o varias sociedades
del Grupo ejerzan una influencia significativa se valoran por el méfodo de participacién,
excepto cuando se consideran mantenidas para la venta. Se considera que existe influencia
significativa cuando se tiene el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacion de la participada.

En el Anexo a los estados financieros se muestra un detalle de las sociedades dependientes,
multigrupo y asociadas.

La consolidacidn de las operaciones del Grupo se ha efectuado siguiendo los siguientes
principios basicos:

1. En la fecha de adquisicién, los activos, pasivos vy pasivos contingentes de la sociedad
filial son registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva
entre el coste de adquisicién de la sociedad filial y el valor de mercado de los indicados
activos y pasivos cerrespondientes a la participacion de la sociedad en la fiial, es
registrada como fondo de comercio.

En el caso de que ta diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de
resultados consolidada.
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Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el
gjercicio se incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde |a fecha efectiva
de adquisicion o hasta la fecha efectiva de enajenacion.

Los fondos de comercio puestos de manifiesto en las combinaciones de negocios no se
amoriizan, si bien se revisan, al menos anualmente, para analizar la necesidad de un
saneamiento derivado del posible deterioro de su valor.

Las operaciones de compra y venta de participaciones minoritarias en socledades que
sean y sigan siendo dependientes antes y después de |as operaciones comentadas se
consideran operaciones entre accionistas, y por tanto los pagos realizados tendran su
contrapartida dentro del patrimonio del Grupo {Nota 17).

El resultado de valorar las participaciones por el métode de participacion (una vez
eliminado el resultado de operaciones entre sociedades del Grupo) se reflaja en los
epigrafes "Patrimonio — Reservas" y "Resultado de sociedades por el método de
participacion” del balance de situacién consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjuntos, respectivamente. El métode de participacion consiste en registrar
iniciaimente fa inversién al coste, y en ajustaria posteriormente, en funcion de los
cambios que experimenta la porcién de los activos netos de |la entidad que corresponde
al inversor, recogiendo en el resultado del ejercicle del inversor la porcidn que le
corresponda en los resultados de la participada.

E! valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas por integracion global se
presenta, respectivamente, en los epigrafes "Patrimonio — De acclonistas minoritarios” del
pasivo del balance de situacicn consolidado y "Accionistas minoritarios" de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

La conversion de los estados financleros de las sociedades extranjeras se ha realizado
aplicando el método del tipo de cambio de cierre, Este método consiste en la conversién
a euros de todos los bienes, derechos y obligaciones utilizando el tipo de cambio vigente
en la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, y el tipo de cambio meadio
del ejerciclo a las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas,
manteniendo el patrimenio a tipo de cambio historico a la fecha de su adquisicion (o al
tipo de cambio medlo del ejercicio de su generacion en el caso de los resultados
acumulados, siempre y cuando no haya operaciones significativas gque hagan poco
apropiada (a utilizaclon del tipo de camblo promedio).

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion
global y proporcional se han eliminado en el proceso de consolidacion.

d} Variaciones en el perimetro-

Los porcentajes de participacion en las siguientas sociedades a 31 de diclembre de 2008 vy
2007 son los siguientes:

12
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Porcentaje de
participacidn Porcentaje de control (*)
directo e indirecto
Sociedades 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07

Medios Impresos -
Editorial Cantabria, S.A. 90,70% 85,91% 88,43% 85,91%
El Norte de Castilla, S.A. 76,59% 76,49% 76,48% 76,4%%
Taller de Editores Motar, 5.L. 76,04% 45,63% 100,00% 60,00%
Audiovisuales -
Gestevision Telecinco, S.A. 5,08% 13,00% 5,08% 13,00%
Sociedad Gestara de Televisién NET TV, S.A. 55,00% 69,93% 55,00% 70,27%
Canal Bilbavisidn, S.L. 97,10% 95,48% 97,10% 95,48%
Alava Televisidn, 8.L. 99,14% 98,95% 99,14% 98,95%
Canal Ideal Televisidn, S.A. §8,95% 79,25% 90,16% 80,33%
Rioja Television, S.A. 47,18% 47,04% 80,08% 79,84%
Las Provincias Television, S.A.U. - 5742% - 100,00%%
Canal Cultural Badajoz, S.A. 97.57% 75,96% 100,00% 78,26%
Sociedad Gestora Television Punto TV, S.L.U. - 100,00% - 100,00%
Alianzas y Nuevos Negocios, S.L.U. 76,04% 130,00% 100,00% 100,00%
Europroducciones TV, S.L. 85,00% 80,78% 100,00% 95,03%
Radio Publi, S.L. 65,00% 63,66% 65,00% 63,66%
Internet -
La Trastienda Digital, S.L.U. - 1040,00% - 100,00%
Unién Operativa de Autos, S.L. 60,00% 40,82% 100,00% 80,00%
Holding de Portales de Motor, S.L. 60,00% 51,02% 60,00% 51,02%
Otros Negocios -
Cableedicion, S.L. - 40,20% - 70,00%
Servicios Auxiliares de Prensa Independientes, S.L. 76,04% 72,42% 100,00% 95,24%
Estructura -
Globalia de Marketing v Servicios, S.L.U. - 100,00% - 100,00%

{*) Esta porcentaje hace referencia al parcentaje directo mantenido por ta sociedad pertenecients al Grupo de la que depende

Las principales operaciones realizadas por el Grupo en el gjercicio 2008 son las gue se detallan a
continuacion,

*+ En noviembre de 2008 el Grupo ha procedido a la venta de la totalldad de la participacion
que mantenia en Sociedad Gestora de Television Punto TV, S.L.U. por un importe fijo de
1.368 miles de euros y otro variable que al cierre del ejercicio se estimaba en 128 miles de
euros. La plusvalia registrada en el epigrafe “Resultado neto por enajenacion de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2008 ha ascendido a 201 miles de euros.

« Adicionalmente, en el mes de diciembre, ei Grupo ha enajenado la totalidad de ia
participacién que mantenia en La Trastienda Digital, S.L., equivalente al 100% de su
capital social, por un importe de 800 miles de euros lo que ha supuesto una minusvalia por
importe de 451 miles de euros que ha sido registrada en el epigrafe “Resultado neto por
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enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de perdidas y ganancias
consolidada del ejergicio 2008 adjunta.

3. Legislaclon aplicable

Televisiones

La Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, adminisirativas y del orden social
modifico los articulos 19 y la disposicidn transitoria tercera de la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de la
Televisidn Privada, e introduje el articulo 12,1, previendo que las personas flsicas o juridicas que,
directa o indirectamente, participen en el capital 0 en los derechos de volo, en una proporcion
igual o superior al cinco por ciento del total de una sociedad concesionaria de un servicio pablico
de television, no podran tener una participacion significativa en ninguna otra sociedad
conceslonaria de un servicio pablico de televisién que tenga idéntico Ambitc de cobertura v en la
misma demarcacion, si bien previendo un régimen transitoric, gue amparaba la situacion
ospecifica de Vocento que mantiene participaciones significativas en Gestevisién Telecinco, S.A.
(en vias de desaparecer por cuanto ya se sitla en el entorno del 5%. Nota 11) y Sociedad
Gestora de Television Net TV, S.A., ambas de cobertura nacional, y con licencia de television
analdgica la primera vy digital terrestre la segunda.

Con fecha 24 de febrero de 2008 se ha publicado el Real Decreto —-Ley 1/2009, de 23 de febrero
de medidas urgentes en materla de telecomunicaciones, en virtud del cual se modifican
determinados aspectos de la ley 10/88, de 3 de mayo, de Televisién Privada.

La Ley 10/2005, de 14 de junio, de Medidas Urgentes para el Impulso de la Television Digital
Terrestre, de Liberalizacidon de la Televisibn por Cable y de Fomento del Pluralismo,
modifica nuevamente |a disposicion transitoria tercera de la Ley de Televisiones Privadas
permitiendo al Grupo mantener participaciones simultineas en una sociedad concesionaria que
emita en analogico y otra que emplee en exclusiva tecnologia digital de difusion, hasta el cese
efectivo de las emisiones de felevisidn con tecnologia analégica, llamado “apagdn analogico”
(previsto para abril de 2010). Ello supone que ef Grupo, hasta dicho momento (y sin perjuicio de lo
citado sobre su participacién actual), no estd en situacidn de incompatibilidad legal por sus
participacionas en Gestevision Telecinco, S.A. y Sociedad Gestora de Televisidin NET TV, 8.A.

La actividad de emisién de television local desarrollada por determinadas sociedades del Grupo

esta regulada por la Ley 41/1985, de 22 de diciembre, de Television Local por Ondas Terrestres, y

por la Ley 32/2003, de 3 de noviembre, General de Telecomunicaciones. De acuerdo con estas :
Leyes, es necesario obtener la correspondiente concesidn de servicio publico y de espectro !
radioslectrico respectivamente, para la prestacion del servicio de televisidn local por ondas.

Los procedimientos de resefva y asignacidn de frecuencia han sido establecidos principalmente
en el RD 439/2004 de 12 de marzo por el que se aprobé el Plan Técnica Nacional de television
digital local, posteriormente actualizado por la Ley 10/2005 de medidas urgentes para el impulso
de la televisidn digital terrestre y el RD 344/2005 de 29 de junio, por el que se aprueba un nuevo i
Plan Técnico para la Television Digita! Terrestre, siendo en cualguier caso las Comunidades
Autdnomas las que desarrollaran, en el ambito de sus competencias, la normativa que contenga
los procedimientos para la asignacion del Servicio de Televisidn Local, estableciendo los
requisitos y tramites necesarios.
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Aspecto a destacar es que las televisiones loccales que cbtengan su oportuna licencia han
podido seguir emitiende con tecnclogla analdgica hasta el 31 de diciembre de 2008 siempre y
cuando aquellas estuvieran sujetas a la disposlcién transitoria Gnica de la Ley 41/1995, o lo que
es lo mismo, que estuvieran emitiendo con anterioridad al 1 de enero de 1995. El plazo para que
todas las Comunidades Auténomas convoguen Y fallen los concursos de Television Local Digital
finalizaba el 30 de junic de 20086, fecha que se ha incumplido por algunas Comunidades
Auténoras. No ohstante, el Gohierno esta habilitado para modificar la fecha del 31 de diciembre
de 2008 (sin hacer uso de momenfo de esta facultad) a la vista del estado de desarrcllo y
penetracién de la tecnologia digital de difusion de television por ondas terestres.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consclidadas estan convocados concursos :
para la adjudicacién de concesiones de Television Digital Terrenal Local en Castilla - Leon y
Cantabria.

Vocento astd presente en el mundo de |la Televisidn Digital Terrenal (TDT) de ambito autondmico
(A) o locat {L) esencialmente en: Madrid {A); Comunidad Valenciana (A) con una participacion no
significativa; Andalucia (A} aln sin emilir, Murcia (A); La Rioja {A); Barcelona {L); Gijén {L);
Oviedo (L); Avilés (L); y demarcaciones locales de otros territorios, coma en el Pais Vasco, entre
las que se encuentran Bilbao, San Sebastian y Vitoria-Gasteiz.

Por Ultimo, se esta a la espera, para finales de 2009, de la aprobaclén del proyecto de una nueva
Ley General Audiovisual, que, a la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas, no
se ha aprobado.

Radio

Para concretar la legislacién aplicable a la radiodifusién hay que distinguir entre la legislacion
basica que resulta de aplicacién tanto a la radio digital como a la radio analégica y la normativa
propia de |a radiodifusién digital y de la radiedifusién analdgica.

1. Normativa basica comun a la radio digitat y a la radio analégica:;

a) Arlculos 25,1, 2y 3, 26, 36.2 y Disposicion Adicional Sexta de a Ley 31/1987, de 18 de
diciembre de 1987 de Ordenacion de las Telecomunicaciones.

b) Ley General de Telecomunicacicnes 32/2003, de 3 de noviembre.

2. MNormativa basica propia ds la radio analégica y propia de [a radio digital, es decir, los Planes
Técnicos Nacionales:

a) Real Decreto 765/1983, de 21 de mayo, por 8l que se aprueba el Plan Técnico Nacional
de Radiodifusién Sonora en Ondas Medias (Hectométricas). !

b) Real Decreto 1287/1999, de 23 de julio, por el que se regula el Plan Técnico Nacional
de la radiodifusion scnora digital terrenal.

c) Resolucion de 23 de abril de 2002, de la Secretaria de Estado de Telecomunlcaciones y
para la Sociedad de la Informacién, por la que se modifican las caracteristicas técnicas
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de algunas emisoras del Plan Técnico Naclonal de Radiodifusion Sonora en Ondas
Medias.

d) Real Decreto 964/2006, de 1 de septiembre, por el que se aprueba el Plan Técnico
Nacional de Radiodifusién sonora en ondas métricas con modulacion de frecuencia,

3. Mormativa propia de la radio analdgica, los distintos Decretos de las Comunidades Autdnomas
por los que se regula el régimen concesional del servicio pablico de radiodlfusion sonora en
ondas métricas con modulacién de frecuencia.

4, MNormativa propia de la radio digital: Orden de 23 de julio de 1999 por el que se regula el
Reglamenfo Técnico de prestacion del servicic de radiodifusidn sonora digital terrenal y
Disposicion adicional cuadragésimo cuarta de la Ley 66/19397, de 30 de diciembre, de Medidas
fiscales, Administrativas y del Orden social.

El Grupo mantiene dos licencias de radio digitales, compatibles entre si, de ambito nacional a
través de las sociedadss del Grupo Radio Publi S.L. {por transmisién de E-Media Punfo Radio,
5.A.U. ya autorizada) y Corporacion de Medios Radiofonicos Digitales, S.A., con y sin
desconexiones territoriales respectivaments, para las cuales presentd ungs avales como garantia
de ciertos compromisos (Mota 39). Debido al escaso desarrollo de la tecnologia, los
Administradores consideran gue existen ciertos riesgos an los compromisos adquiridos, por lo que
el Grupo mantiene registrada una provisidn de 4.658 miles de euros {Nota 18).

Adicionalmente, el Grupo es titular de dlversas licencias de radiodifusidn anal6gica. Estas
licencias se utilizan para la emisién de la programacién de la cadena de radio del Grupo con el
nombre comercial de "Punto Radio”. Para la emisidn en aquellas demarcaciones en las que el
Grupo no cuenta con la correspondiente licencla, se han suscrito acuerdos de asociacion con
titulares de licencias en dichas demarcaciones.

Asimismo, conviene destacar que en este ambito tambidn existen concursos convocados
pendientes de resolver o resuelios y otros de previsible convocatoria inmediata.

También se esta a la espera de la aprobacitn del proyecto de una nueva Ley General Audiovisual,
gue, a fecha de hoy, no se ha aprobado.

4, Normas de valoracién

Las principalas normas de valoracion uliizadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas han sido las siguientes:

a} Fondos de comercio-

El fondo de comercio generado en la consoclidacion rapresenta la diferencia entre el precio
satisfecho en la adquisicion de las sociedades dependientes consolidadas por integracion
global y la parte cotrrespendiente a la participacion del Grupo en el valor de mercado de los
elementos qua companen ef activo neto de dichas sociedades a la fecha de su adquisicion.
En el caso de quse el pracio de adquisicidn esté sujeto a variables futuras, fos cambios que se
produzcan en los mismos modifican el fondo de comercio. En el caso de los fondos de
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b)

comercio surgidos en la adquisicion de sociedades cuya moneda funcional es distinta del
euro, la conversidn a euros de los mismos se realiza al tipo de cambio vigente a la faecha del
balance de situacién consolidado.

Los fondes de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridas a titulo oneroso y
representan, por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los
beneficios econémicos futuros derivados de los activos de la entidad adquirida y que no sea
individual v separadamente identificables y reconocibles.

Al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producide en ellos algin
deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado
procediéndase, en su caso, al oportuno saneamiento con cargo al spigrafe “Saneamiento de
fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada (Nota 8). Las pérdidas
por deterioro de fondo de comercio no son reversibles.

Otros activos intangibles-

El criterio de valoracion de los diferentes conceptos que integran el epigrafe "Activos no
corrientes — Activo Intangible — Otros activos intangibles” del balance de situacion consolidado
{Nota 9), asi como los criterios aplicados para su amortizacidn son los siguientes:

Propiedad industrial
- Marcas comerciales

Esfos activos se valoran por los importes efectivamente satisfechos en la adquisicidn de
la propiedad o del derecho al uso de las marcas comerciales, siendo amortizados
linealmente a o largo de sus vidas utiles estimadas.

Aplicaciones informaticas

Esta cuenta recoge el precio de coste, instalacidn y licencia de uso de las aplicaciones
informaticas adquiridas y se comienza a amortizar a partir de la entrada en funcionamiento de
las mismas en el periodo de uso estimado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta
de perdidas y ganancias consolidadas del ejercicio en que se incurren.

El importe cargado a gastos en concepto de amortizacién de otros activos intangibles figura
registrado en el eplgrafe “Amortizaciones y depreciaciones” de la cuenta de pérdidas y
gananclas consolidada.

Guiones v producciones cinematograficas

- Preducciones cinematograficas

Los costes incurridos por el Grupo en la realizacién de producciones cinematograficas se
registran como activos intangibles. Se contabilizan por su coste de produccion,
deducidas, en su caso, las aportaciones de los coproductores que no tengan caracter
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reintegrable. Los costes de estructura y produccion de las peliculas se registran en la
cuenta “Producciones cinematogréficas en curso” del epigrafe “Otros activos intangibles”
del balance de situacion consotidado mediants su abono al epigrafe “Trabajos realizados
por la empresa para el activo intangible” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

El coste de las producciones terminadas se amortiza linealmente en el plazo de tres
afios, por considerarse que ese es el plazo aproximade de generacidn de ingresos de las
mismas, a partir del momento en que se encuentran en disposicion de producir ingresos.

- Guiones cinematograficos

En esta cuenta se incluyen los Importes activados, a su coste de adquisicion, por los
gastos Incurridos en el andlisis y desarrollo de nuevos proyectos. Los guiones pueden ser
adquiridos o desamoliados internamente. En e! primer caso se valoran por el coste de
adquisicidn, y en el segundo de acuerdo a las normas explicadas en el apartado de
“Otros activos intangibles generados internamente - Gastos de investigacion vy
desarralio”. En ambos casos se amortizan de acuerdo a la vida (til estimada.

Otros activos intangibles generados internamente — Gastos de investigacion y desarrollo

Los costes en actividades de investigacidn se reccnocen como gasto en el periodo en que se
incurren,

Los gastos de desarrolio son reconocidos como activos intangiblss generados internamente
por el Grupo Unicamente si cumplen las siguientes condiciones:

el actlvo creado puede ser identificado
es probable que el activo creado genere beneficios econdmicos futuros, y F
el gasto de desarrollo del activo puede ser medido con fiabilidad

Los activos intangibles generados internamente son amortizados a lo largo de sus vidas
utiles, que oscilan entre los 4 y 5 afios. Cuando los gastos de desarrollo no pueden
considerarse activos intangibles generados internamente, son reconocidos como gastos en el
periodo en el que se incurren.

Derechos para la distribucion de producciones cinematograficas

- Distribucion en televisiones

Estos costes son registrados como activos intangibles y se amortizan de acuerdo con el ok
patron de consumo esparado de los bensficios acondmicos futuros de los citados derechos,
que se encuentra en torno a los 5 afos.
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- Distribucién en cine y DVD

Estos costes se registran en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-
Otros deudores” (Nota 15) ya que el plazo de generacidn de ingresos, y por tanto, de
imputacién a gastos, es inferior a un afo, imputandose a resultados de acuerdo a los
contratos suscritos con los productores,

Propiedad, planta y equipo-

Los elementos gue componen la propiedad, planta y equipo se valoran por su coste, gue
incluye, ademas de su precic de compra, ios impuestos indirectos no recuperabies, asi como
cualquier otro coste directamente relacionado con la puesta en servicie del acfivo para el uso
al que esta destinado (incluidos intereses y ofras cargas financieras incurridas durante el
periodo de construccion).

De acuerdo con las excepcicnes permitidas por la NIIF 1, algunos elementos adquiridos con
anterioridad a 1 de enero de 2004 se encuentran valorados a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales (Nota 10).

Los costes de ampliacién, modernizacién © mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficacia, o un alargamienfo de la vida Utll de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los mismos.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejerciclo se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiende el método lineal mediants la aplicacion
de coeficientes de acuerdo con la vida (til estimada de los slementos que componen dicho
inmovilizado (Nota 5).

En el epigrafe "Instalaclones técnicas y maguinaria” se incluye un importe de 5.545 miles de
euros correspondiente al Patrimonic Histdrico-Artistico de Diario ABC, S.L., constituido por el
archivo grafico y documental y por una coleccidn de cuadros y dibujos de artistas que han
colaborado para las publicaciones de ABC y Blanco y Negra. En opinién da los especialistas
consultados, el valor residual de dicho patifmonio histérico-artistico es superior al coste al que
se encuentra registrado en el balance de situacidén consolidado por lo que no se amortiza,

El importe cargado a gastos durante los gjercicios 2008 y 2007 en concepto de amortizacitn
del inmovilizado material figura registrado en el epigrafe "Amortizaciones y depreciaciones” de
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Detarioro de valor de activos distintos del
fondo de comercio-

A la fecha de cisrre de cada sjercicio, el Grupo analiza el valor de sus activos no corrientes
para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de su valor. En caso de gue exista algin indicio se realiza una estimacidn del
importe recuperable de dicho activo para determinar el imporie del saneamiento en el caso de
que sea finalmente necesario. A tales efscltos, si se trata de activos identificables que
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independientemente consideradocs no generan flujos de caja, ei Grupo estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de
venta y el valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados. Para el calculo del valor de uso las hipotesis utilizadas incluyen las tasas de
descuento antes de impuestos, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de
venta y en [os costes. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman las fasas de
descuento antes de Impuestos que recogen el valor del dinerc en el tiempo y los riesgos
asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de crecimiento y las variaciones en
precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

En el case de que ol importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo se
registra fa correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Las pérdidas por datarioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en [as estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando
el valor del activo con el Ilmite maximo del valor en libros que el activo hubiera tenido de no
haberse realizado el saneamiento.

Arrendamieritos -

El Grupo clasifica como arrendamientos financieros aguellos contratos de arrendamiento en
los que el arrendador transmite sustancialmente al arrendatario todos los riesgos y ventajas
derivadas de la propiedad del bien. El resto de arrendamientos se clasifica como
arrendamientos operativos.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de
active no corriente que corresponda a su naturaleza y funcionalidad. Cada activo se amortiza
en el periodo de su vida Util ya gque el Grupo considera que no existen dudas de que se
adquirira la propiedad de dichos activos al finalizar el pericdo de arrendamiento financiera, El
valor por el que se registran es el menor entre el valor razonable del bien arrendado v el valor
actual de los pagos futurgs derivados de la operacién de arrendamiento financiero con abono
al epigrafe "Deuda con entidades de crédito” del balance de situacion consolidado. El epigrafe
“Propiedad, planta y equipo” de los balancas de situacién consolidades a 31 de diciembre de
2008 y 2007 adjuntos {Nota 10) incluye 13.471 y 13.554 miles de euros, respectivamente,
correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero.,

Los gastos financieros de los arrendamientos financieros son registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias, salvo que sean directamente atribuibles a un activo cualificado, en cuyo
caso son registrados como mayor valor del activo financiado por el arrendamiento financiero
(Nota 10).

Los gastos provocados por los arrendamientos operatives son imputados al epigrafe
"Servicios exteriores” (Nota 30) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante la
vida del contrato siguiendo el criteric de devengo.

20
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Existencias-

Las existencias, basicamente papel para la impresién de los correspondientes periddicos, se
valoran al menor del precio de coste, siguiendo el método FIFO (primera entrada-primera
salida) o el valor neto realizable. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y las
partidas similares han sido deducidas del precio de adquisicion.

El importe de las rebajas de valor reconocidas en ¢l resultado del ejercicio se registra en ei
epigrafe “Variacion de provisiones de trafico y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Insfrumentos financieros-

Inversiones financieras

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicldn, incluyendo los
costes inherantes a la operacion.

El Grupo clasifica sus inversiones financieras, ya sean éstas corrientes o no corrientes, en las
siguientes cuatro categorias:

- Activos financieros negociables. Dichos actives cumplen alguna de las siguientes
caracteristicas:

s El Grupo espera obtener beneficios a corto plazo por la fluctuacion de su precio.

« Han sido incluidos en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial,
siempre que o bien cotice en un mercado activo o bien su valor razonable pueda ser
estimado con fiabilidad,

Los activos financieros incluidos en esta categorfa figuran en el balance de situacion
consolidado a su valor razonable y las fluctuaciones de éste se registran an los epigrafes
“Gastos financieros” e “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, segun corresponda,

El Grupe incluye en esta categorla aquellos instrumentos derivados que no cumplen las
condiciones necesarias para su consideracion como de cobertura contable establecidas por
la NIC 38 "Instrumentos Financieros”,

- Activos financieros a mantener hasta el vencimiento. Son aquellos cuyos cobros son de
cuantia fija o determinada y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo, y que el Grupo
prefende conservar en su poder hasta la fecha de su vencimiento. Los activos incluidos en
esta categoria se valoran a su “coste amortizado™ recenociendo en la cuenta de resultados
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo y estan sujetos a
pruebas de deterioro de valor. Por coste amortizado se entiende el coste iniclal menos los
cobros del principal mas © menos la amortizacion acumulada de la diferencia entre el
importe inicial y el valor de reembolso, teniendo en cuenta potenciales reducciones por
deterioro o impago. Por tipo de interés efectivo se entiende el tipo de actualizacidn que, a la
fecha de adquisicion del activo, iguala exactamente el valor inicial de un instrumento
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financiero a la totalldad de sus flujos estimados de efectivo por todos los conceplos a lo
largo de su vida remanente. ;

- Préstamos y cuentas por cobrar. Son aquelios originados por las socledades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Los actives Incluidos en
esta categoria se valoran asimismo a su "coste amortizado” y estan sujetos a pruebas de
deterioro de valor.

El Grupo realiza un analisis sobre la solvencia de los clientes antes de otorgarles crédito.
Por otro lado, realiza un seguimisnto minucioso de las cuentas a cobrar para identificar los
problemas de cobro, reduciendc el valor de las cuentas a su valor recuperable en casc de
existir insolvencias.

- Actives financieros disponibles para la venta. Son todos aquellos que no entran dentro de
las tres categorias anteriores, viniendo a comresponder casi en su totalidad a inversiones
financieras en capital. Estas inversiones figuran en el balance de situacién consolidado a
su valor de mercado, gue, en el caso de sociedades no cotizadas, se obtiene a través de
métados alternativos como la comparacion con transacciones similares o, en caso de
disponer de la suficiente informacioén, por la actualizacién de los flujos de caja esperados.
Las variaciones de dicho valor de mercado se regisiran con cargo ¢ abono al epigrafe
“Patrimonio -- Reservas” del balance de situacién consolidado, hasta el momento en que se
produce la enajenacién de estas inversiones, en que el importe acumulado en este epigrafe
referente a dichas inversiones es imputado Integramente a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Aquellas inversicnes financieras en capital de scciedades no cotizadas cuyo valor de
mercado no puade ser medido de forma fiable son valoradas a coste de adquisicién.

La Direccién del Grupo determina la clasificacién mas apropiada para cada activo en el
momento de su adquisicidn, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Pasivos financieros v patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de
los acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que reprasente
una paricipacion residual en el patrimonio del Grupo. Los principales pasivos financieros
mantenidos por el Grupo son pasivos financieros a vencimiento que se valoran a coste
amortizado,

Efectivo v otros medios liguidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacion consoclidado se registra el efectivo en caja,
depdsitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez quse son rapidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor (Nota 16).

Obligaciones. bonos y deudas con entidades ds crédlio

Los préstamos, cbligacignes y similares que devengan intereses se registran inicialmente por
el efectivo recibido, neto de costes directos de emisién, en el eplgrafe “Deuda con entidades
de crédito® del balance de situacion consolidado {Nota 20), Los gastos financisros se
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contabilizan segln el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del
interés efectivo y se afladen al importe en libros del instrumento en la medida en que no se
liquidan en el periodo en que se producen. Por ofro lade, las cuentas a pagar derivadas de los
contratos de arrendamiento financiero se registran por el valor actual de las cuotas de dichos
contrafos en dicho epigrafe.

Acreedores comerciales

Las cuentas a pagar criginadas por operaciones de trafico son inicialmente valoradas a valor
razonable y posteriormente son valoradas a coste amortizado utilizando el tipo de interes
efectivo (Nota 19).

Derivados financieros y operaciones de
coberfura -

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el balance de
situacion consolidado y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias
para reflejar su valor da mercado en cada momento. Los beneficios o pérdidas de dichas
fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada salvo en el caso
de que el derivado haya sido designado como Instrumento de cobertura. Vocento mantiene
derivados financieros comespondienfes a operaciones de cobertura que tratan de mitigar la
exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio y tipo de interés. El Grupo utiliza confratos
de cobertura de tipo de interés fundamentalmente IRS (“Interest Rate Swaps”). Estos se
registran inlcialmente a su coste de adquisicién en el balance de situacidn consolidado como
activos o pasivos y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para
reflejar su valor de mercado en cada momento {Nota 21).

- Cobertura de valor razonable

En el caso de las coberturas de valor razonable, tanlo los cambios en el valor de mercado
de los Instrumentos financieros derivados designados como coberturas como las
variaciones del valor de mercado del elemento cublerto producidas por el rfesgo cubierto se
registran con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun
corresponda, de forma que |os epigrafes “Ingresos financieros” y “Gastos financieros”
recojan, respectivamente, el ingreso o gasto devengado conjuntamente por el elemento
cubierto v el instrumento de cobertura.

- Cobertura de flujo efectivo

En el caso de las coberturas de flujo de efectivo los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados de cobertura se registran, en la parte en gue dichas
coberturas no son efectivas en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, registrando
la parte efectiva en el eplgrafe “Reservas” del balance de situacién consolidado.

En ol momento de discontinuacion de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha
fecha en sl epigrafe “Reservas" se mantiene en dicho epigrafe hasta que se realiza la
operacidn cubigrta, momento en el cual ajustara el beneficio o pérdida de dicha operacidn. En
el momento en gue no se espera que la operacion cubierta se produzca, la pérdida o
ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se imputard a la cuenta de resultados.
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Vocento realiza periodicamente test de eficiencia de sus coberturas, gue son elaborados de
manera prospectiva y retrospactiva.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los
siguientes procedimientos:

« El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su

cotizacion al cierre del ejercicio.

» Ebn el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza

para su valoracion hipétesis basadas en las condiciones de mercado a la fecha de cierre
del gjercicio. En conerelo, el valor de mercado de los swaps de tipo de interés se calcula
mediante la actualizacion a tipo de interés de mercado de |a diferencia de tipos del swap, v
el valor de mercado de los contratos de tipo de cambio a futuro se determina descontando
los flujos futuros estimados utilizando los tipes de cambio a futuro, existentes al cierre del
ejercicic. Este procedimiento se utiliza también, en su caso, para la valoracién a mercado
de los préstamos y créditos,

Clasificacién de activos y pasivos entre
corrientes y no corrientes-

En el balance de situacion consolidado adjunto los activos y pasivos se ¢lasifican en funcion
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a
doce meses y como no corrlentes los de vencimiento superior a dicho periodo.

Compromisos por pensiones y
obfigaciones similares-

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantiene exteriorizados todos los compromiscs por
pensiones mantenidos con su personal, de conformidad con el Real Decreto 1588/1999, de
15 de octubre. Estos compromisos son los siguientes:

Aponrtacién_definida

Los principales compromisos de aportacion definida asumidos por el Grupo se detallan a
continuacion:

- Para el colectlvo de directivos del Grupe, aportar un importe fijo anual en funcién de
categorias previamente definidas. Este compromiso se instrumenta a través de una pdliza
de seguros,

- Para determinados trabajadores dsl Grupe, aportar a un plan de pensiones un porcentaje
sobre el salario pensionable de cada empleado afectado. El personal incorporado con
posterioridad a 9 de mayo de 2000 tiene un periodo de carencia para su incorporacion
voluntaria al plan de pensiones de 2 afos.

El gasto en los ejercicios 2008 y 2007 por todos estos compromisos asciende a 3.008 y 2.080
miles de euros, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de las
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cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2008 y 2007 adjuntas (Nota
29).

Ctras prestaciones a largo plazo a los empleados

Los convenios colactivos de determinadas sociedades del Grupo establecen la obligacion de
pago de determinadas gratificacionss en concepto de premio de pemmanencia a sus
empisados cuando cumplan 20, 30 y 40 afos de antigliedad en la sociedad. A 31 de diciembre
de 2008 y 2007 el Grupo mantiene regisiradas, en cobertura del pasivo devengado por este
concepto provisiones calculadas mediants criterios actuariales utilizando, entre otras hipétesis,
un tipo de interés técnico del 2,25%, tablas de mortalidad GRM/F25 y una tasa de crecimiento
de los salarios a largo plazo del 3,5%, por importes de 3.613 y 3.812 miles de euros,
aproximada y respectivamente, incluida en el epigrafe “Provisiones” del pasivo de los balances
de situacion consolidado adjunto (Nota 18). La dotacién anual para cubrir estos compromisos
se ha realizado con cargo al epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los ejercicios 2008 y 2007 adjuntas por importes de 173 y 345
miles de euros, respectivamente (Nota 23).

k) Acciones propias de la Sociedad

)
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Dominante-

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas -

se registran a su coste de adquisicion y se presentan minorando el epigrafe "Patrimonio —
Acciones proplas en cartera” del halance de situacion consolidado (Nota 17).

Otras provisiones-
Se diferencia entre:

- Provisiones: obligaciones presentes a la fecha del halance surgidas como consecuencia
de sucesos pasados sobre las que existe incertidumbre acerca de su cuantia o
vencimiento.

- Pasivos contingentes: ohligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién esta condiclonada a que ocurra, o no, uno © mas eventos
futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas; u obligaciones
posibles, cuya matertalizacién es improbable o cuyo importe no puede estimarse con
fiabilidad.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a asuntos en los cuales se estima que la probabllidad de que se tenga que atender
la abligacién es mayor que de lo contrario y su importe puede medirse con fiabilidad. Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se
informa sobre los mismos, excepto los que surgen en las combinaciones de negocios (Notas
2.cy33).

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion
de cada cierre confable- se utilizan para afronfar las obligaciones especificas para las cuales
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fueron ariginalmente reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando
dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen,

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al 31 de diciembre de 2008 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consclidadas con origen en el desarrollo
habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Adminisiradores
gntienden que las provisiones consfituidas son suficientes y que la conclusion de estos
procedimientas y reclamaciones no producira un efecte adiclanal significativa en las cuentas
anuales de los ejercicios en los que finalicen {Nota 18).

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen pasivos contingentas o provisionas de caracter
significativo que no estuviesen registradas.

Subvenciones-

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, el Grupo sigue los criterios siguientes:

- Subvenciones de capital: Se valoran por el importe concedido registrandose como
ingresos diferidos y se imputan a resultados en proporcién a la depreciacion
experimentada durante el sjercicio por los actives financiados por dichas subvenciones
(Nota 22).

- Subvenciones de explotacion: Se ragistran como ingreso en el momento de su
concesion.

Durante los ejercicios 2008 y 2007, el Grupo ha imputado a resultados por este concepto
un importe de 1.236 y 2.939 miles de suros, respectivamente, con abono al epigrafe
"Otros ingresos” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2008 y 2007 adjuntas.

Reconocimiento de Ingresos-

Ingresos por venta de bienes-

Los principales bienes vendidos por el Grupo son periddicos, revistas, productos
promocionales o programas de television, cuyos ingresos se calculan al valor razonable de la

contraprestacion cobrada o a cobrar por dichos bienes entregados en el marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, VA y otros impuestos.

Las vantas de bienes se reconocen cuando se han transferide sustanciaimente todos los
riesgos y vantajas inherentes a los mismos.

Ingresos por venta de servicios-

Entre los principales servicios prestados por Vocento se encuentran la distribucién de prensa
y otra serle de productos, la venta de espacios publicitarios, la impresidon de periddicos,




vocento

servicios de conexidn a Internet o el asesoramiento técnico en producciones audiovisuales.
Los ingresos derivados de la prestacion de estos servicios se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar por ellos, menos los descuenios, IVA y otros impuestos.

Ingresos por cesién de derechos cinematogréficos para su exhibicion-

Estos ingresos se reconocen linealmente en el periodo derlvado del contrato de cesion, por lo
que los cobros anticipados correspondientes a esios ingresos se regisiran en el epigrafe
“Acreadores comerciales” del balance de situacién consolidado {Nota 19).

Ingresos por producciones televisivas-

El Grupo sigue el criterio de reconocer astos ingresos en funcion del grado de avance y del
margen final estimado en base al precio de venta pactado.

Ingresos por taquilla de producciones cinemaltograficas-

Los ingresos por taquilla de la exhibicién de las producciones en salas de cine se imputan una
vez iniciada la explotacidén comercial, tan pronto se recibe el documento de liquidacion del
distribuidor.

Ingresos por intereses y dividendos-

Los Ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcion del
principal pendiente de pago y el lipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que
descusnta exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista
del activo financiero al importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos
de los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

fi) Reconocimliento de gastos-

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucion en
los beneficios econdémicos futuros relaclonados con una reduccién de un activo, o un
incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esfo implica que el registro de
un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo ¢ la reduccién
del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como
activo,

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo ¥ no Se registra activo
alguno, como puede ser un pasivo por una garantia.

Juan Ignatio Luca de Tena, 7, 28027 Madrid T +34 91 74381 04 - F+34 91 742 63 52




vocento

o)

p)

q)

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 917438104 - F+34 91 7426352

Descuentos por volumen-

El Grupo concede descuentos por volumen a sus clientes, basicamente agencias de
publicidad, en funcién de las ventas realizadas, periodificindose al cierre de cada ejercicio y
en base a su devengo los gastos correspondientes.

La cuenta a pagar derivada de los mencionados rappels figura regisirada en el epigrafe
"Pasivos corrientes - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance
de situacion consolidado. El importe del rappel que es objeto de compensacién con las
cuentas a cobrar mantenidas con las comespondientes agencias de publicidad se presenta
minorando, en consecuencia, el saldo de la cuenta "Aclivos corrientes — Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance de situacion consolidado {Nota 15).

impuesto sobre las Ganancias-

La contabilizacidn del gasto por Impuesto sobre las Ganancias se realiza por el método del
pasivo basada en el balance general. Este método consiste en la determinacion de los
impuestos anticipados y diferidos en funcién de Ias diferencias entre el valor en libros de los
activos y pasivos y su base fiscal, utilizando las tasas fiscales que se espera objefivamente
que astén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen. Los impuestos diferidos activos y
pasivos originados por cargos 0 abonos directos en cuentas de patrimonio se contabilizan
también con cargo o aborio a patrimonio.

El Grupo procede al reconocimiento de activos por impuestos diferidos siempre y cuando
espere disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder recuperar dichos activos.

Las deduccicnes de la cuota para evitar la doble imposicién y por incentivos fiscales, y las
bonificaciones del Impuesto sobre las Ganancias originadas por hechos econémicas
acantecidos en el ejercicio, minoran ¢l gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades,
salvo que existan dudas sobre su realizacion.

Pagos basados en acciones-

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 5 de sepliembre de 2007 acordé
aprohar el Plan de incentivos referenciado al valor de las acciones de Vocento dirgido a
consejeras ejecutivos, altos directivos y directivos de Vocento, slendo éstos un numero
maximo de 66. El Plan consiste en el establecimiento de una retribucién variable dnica en
metalico vinculada a la evolucién del precio de la cotizacion de la accidn durante un periodo
de 3 afios desde !a salida a Bolsa y a la consscucidn de un determinado incremento del
EBITDA del Grupo, correspandiende a cada categoria directiva una cantidad en metalico.

El importe de la retribucidn variable sera igual a la cantidad que resulte de muttiplicar el
namero de acciones de referencia que corresponda al directivo, por la diferencia positiva entre
el precio de la salida a Bolsa y el precio de la accién a los 3 afios corregido por un factor que
depende del grado de consecucitn del cumplimiento del objetivo de incremento de EBITDA.

Si bien en el momento del establecimiento del plan el nimero maximo de acciones de
referencia era de 1.230,000 acciones, como consecuencia de las bajas producidas en el
personal afecto al plan, el numero de acciones de referencia asciende a 31 de diciembre de
2008 a §35.000.

S e S A
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El Grupo periodifica estos futuros desembolsos seglin la valoracion del plan a 31 de diciembre
de cada ejercicio, lo que ha supuesta un abono y cargo de 365 y 316 milas de euros en los
ejercicios 2008 y 2007 respactivamente an el epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas (Nota 29).

Para la valoracién de este plan se ha utilizado el método de valoracién de Black-Scholes,
ampliamente usado en la practica financiera, siendo las principales hipotesis las siguientes;

31 de diciembre | 31 de dictembre

Principales Hipdtesis de 2008 de 2007
Precio de gjercicio del Plan ) 15,00 € 15,00 €
Precio de cierre trimestral (*) 337€ 13,60 €
Tipo de interés libre de riesgo 2,10 % 4,05%

Volatilidad 56,90 % 24,00%
Tasa estimada de dividendos 935 % 4,74%
Rotacion de la plantilla 3 9% 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetive ERITDA 0% 100%

(*) Este precio hace referencia al infedor entre el precio de cierre del Ollima dia y la media de colizecian del dmeslre

La volatilidad se ha determinado a partir de los datos histdricas que en el caso de la accién de
Vocento se obtiene con la cotizacidn de los (ltimos 252 dias hablles.

Dado gue el valor razonable del plan al 31 de diciembre de 2008 es nulo el Grupo ha
procedido a la reverslén de la fotalidad de la provisidn mantenida por este concepto.

r) Indemnizaciones por cese-

De acuerdo con la reglamentacidn laboral vigente, las sociedades consolidadas estin
obligadas al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo ciertas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

Durante el gjercicio 2008 el Grupo ha registrado en concepto de Indemnizaciones (entre las
que se incluyen gastos originados por planes de optimizaclén de costes en ciertas sociedades
del Grupo} un importe de 43.952 miles de suros con cargo al epigrafe “Gastos de personaf -
Indemnizaciones” {Notas 29) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2008 adjunta. Entre dicho importe se incluyen un gasto aproximado de 2.980 miles de euros
correspondiente a la indemnizacion al anterior Consejero Delegado, quien presentd su
dimision en enero de 2008, asi como 18.618 miles de euros correspondientes a las bajas
incentivadas de determinados trabajadores gque al 31 de diciembre de 2008 se encuentra
pendiente de pago.

s) Beneficios por accidn-

El beneficio basico par accidn se calcula como el cociente antre al beneficio neto del periodo y
el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin
incluir el nimero medio de acciones de |la Saciedad Dominante en carera.
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Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto
del periodo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si
se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la
sociedad. A estos efectos se considera que la conversién tiene lugar al comienzo del periodo
o en el momenfo de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen
puesto en circulacién durante el propio periodo.

En el caso de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, el beneficio basico por accion
coincide con el diluide, dade que no han existido acciones potenciales en circulacidon durante
dichos ejercicios (Nota 35).

Dividendos-

El dividendo a cusnta aprobado por el Consejo de Administracién figura minorando los fondos
propios del Grupo. Sin embargo, el dividendo complementario propuesto por el Consejo de
Administracion de Vocento, S.A. para su aprobacidén por parte de la Junta General de
Accionistas, no es deducido de los fondos propios hasta que sea aprobado por ésta.

Saldos y transacciones en moneda
extranjera-

La moneda funcional del Grupo es el suro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran
segln los tipos de cambilo vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consclidado, los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras se convierien segun los tipos vigentes en la fecha del
balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputaran
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En 1a consolidaciéon, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se
convierten segun los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacion, Las
partidas de ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio medios de! periodo, a
menos que éstos flucttien de forma significativa. Las diferencias de conversion que surjan, en
su caso, se clasifican como patrimonio neto. Dichas diferencias de conversién se reconocen
como ingresos o gastos en el periodo en que se realiza o enajena la inversién.

Los saldos en moneda extranjera mantenidos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 y las
transacciones en moneda extranjera realizadas en los ejercicios 2008 y 2007 no son
significativas (Nota 6).

Estados de flujos de efectivo
consoclidados-

En los estados de flujos de efective consoclidados se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

30
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- Flujos de efectivo: variacion del epigrafe "Activos corrientes — Efectivo y otros medios
equivalentes”.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi come olras actividades
que no puseden ser calificadas como de inversion o de financiacién incluidos el impuesto
sobre beneficios y resto de tributos,

- Actividades de Inversidn: las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones ne incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que preducen cambios en el tamafio y
composicidn del patrimonio nete vy de los pasivos que no forman parte de las actividades
de explotacion,

Grupos enajenables de efementos y
activos mantenidos para fa venta-

Los activos y los grupos de elementos se clasifican come mantenidos para ia venta si su
importe en fibros se recuperard a través de su enafenacion y no a fravés de su uso
continuade, para o cual deben estar disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta
inmediata y su venta debe ser altamente probable.

Para que se considere que fa venta de un activo o grupo de elementos es altamente probable,
sa deben cumplir las siguientes condiciones;

- Vocento debe estar comprometido con un plan para vender el activo o grupo enajenable
de elementos.,

- Debe haberse inictadc de forma activa un programa para encontrar comprador y
completar el plan de venta.

- La venta debe negociarse a un precio razonable con el valor del active o grupo
enajenable de elementios.

- Debe espararse que la venia se produzca en un piazo de dece meses desde la fecha en
que el activo o grupo enajenable de elementos pase & ser considerado mantenide para ia
venta.

- No se deben esperar cambios significativos an el plan.

Los activos y grupos de elementos mantenides para la venta figuran en el balance de
situacién consclidade por el menor entre su valor contable y su valor razonable menos los
costes necesarios para su enajenacion (Neta 7). Asimismo, fos activos no corrlentes no se
amortizan mientras son considerados mantenidos para la venta.

Resultado de actividades interrumpidas-

Una operacidn en discontinuidad o actividad interumpida es una iinea de negocio que ha sido
vendida o dispuesta por otra via, o bisn que ha sido clasificada como mantenida para la venta
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(Nota 4.w) cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente y a efactos de informacién financiera.

5. Uso de esttmaciones

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008 se han
utilizado ocasionalmenta estimaciones realizadas por Ja Direccién del Grupo y de las sociedades
consolidadas - ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos gue figuran registrados en ellas. Basicamente,
estas estimaciones se refieren a:
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Las pérdidas por deterioro de determinados activos: El principal rlesgo de deterioro de
activos del Grupo se refiere a los fondos de comercic adquiridos en combinaciones de
negocio (Nota 4.a y 8).

Las hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de las Ctras prestaciones a largo plazo a
los empleados (4.)).

La vida util de la propiedad, planta y equipo y ofros aclivos intangibles (Motas 4.b, 4¢., 9y
10).

Los afios de vida Olil estimada aplicados con caracter general han sido los sigulentes:

Afios de Vida Util
Estimada
Aplicaciones informiticas 2-5
Otros activas intangibles 3-10
Edificios y ofras construcciones 16-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-16
Otro inmovilizado 3-10

Clertos elementos son amortizados de acuerdo con el patrén de consumo esperado de
los beneficios econémicos futuros obtenidos de dichos elementos, por lo que al cierre de
cada ejercicio el Grupo realiza una nueva estimacién, modificando en su caso las
amortizaciones futuras,

Provisiones y pasives contingentes (Notas 4.j, 4.e y 18)

El Grupo aplica el criterio de grado de avance para el reconocimianto de ingresos de
producciones televisivas (Mota 4.n). Este criterio implica la eslimacién fiable de los
ingresos derivados de cada contrato y de los costes totales a incurrir en el cumplimiento
del mismo, asi como el porcentaje de realizacién al cierre desde el punto de vista técnico
¥y econémico.
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+ Al cierre del ejercicio, el Grupo analiza las cuentas a cobrar y, en base a sus msjores
estimaciones, cuantifica el importe de las mismas que podrian resulfar incobrables.

¢ Tal y como se indica en la nota 21 el Grupo cuenta con determinados instrumentos
derivados no negociados en un mercado activo cuyo valor razonable ha sido calculado
empleando técnicas de valoracion ampliamente utilizadas en |a practica financiera.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcidn de la mejor informacién disponible a
31 de diciembre de 2008 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimisntos que
puedan tener lugar en el futurc obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios;
lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en las comespondientes cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas.

6. Politica de gestién del rlesgo

Vocento estd expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacidn
de sistemas de identificacion, medicidn, limitacién de concentracién y supervision. La gestién ¥
limitacion de los riesgos financieros se efectla de manera coordinada entre la Direccién
Corporativa y las unidades de negccio en virtud de las politicas aprobadas al mas alto nivel
ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimlentos establecidos. La identificacion,
evaluacion y cobertura de |05 riesgos financleros es responsabilidad de cada una de las unidades
de negocio.

los posibles riesgos refacionados con los instrumentos financieros utilizados por el Grupo vy la
informacidn relativa a los mismos se detallan a continuacion:

- Riesgo de tipo de cambio

Las compras de determinados derechos para la distribucidén de producciones cinematograficas
que el Grupo realiza en délares pueden impactar negativamente en el gasto financiero y en el
resultado del ejerciclo.

Al 31 de diciembre 2008 y 2007 el importe de las cuentas a pagar en moneda extranjera era el
siguiente:

Miles de Euros
Uss €
31/12/08 30.490 21.909
31/12/07 27.714 18.826
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- Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el coste de la deuda.

La estructura de las deudas por préstamos y créditos con entidades de crédite a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, diferenciando antre deuda referenciada a tipo de interés fijo v tipo
de interés variable, es la siguiente:

Miles de EBures
2008 2007
Tipo de uterés fijo l 10.675 2]
Tipo de interés variable 116.567 138.214
Total (Nota 20) 127.242 138.235

Por otra parte, la composicion de los depdslios bancarios es la slguiente:

Miles de Buros
2008 (*) 2007 (%)
Tipo de interés fijo 4.546 7.336
Tipo de interés variable 249 1.225
Total (Nota 16) 5.495 8.561

(*) No se incluyen los intereses devengades no cobrados

Por ultimo, entre las cuentas a pagar corrientes y no corrientes se Incluyen los siguientes
importes con coste financiero implicite:

Miles de Euros
2008 2007
Otras cuentas a pagar no corrientes (Nota 23) 24.098 29.509
Acreedores comerciales y ofras cyentas a pagar {(Nota 19) 9.874 8.512
Total 33.972 38.021

El Grupo mitiga este riesgo mediante el uso de derivados’ (Notas 21).
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- Riesgo de crédito

El Grupo, dada su actividad, mantiene saldos con un ndmero muy significative de clientes
{Mota 15). Ademas del andlisis explicado en la Nota 4.g, determinadas sociedades del Grupo
cubren el riesgo de crédito manteniendo seguros de crédito para la reduccidn del desgo de
insolvencias. Por este motivo, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que
‘no existe riesgo de que se puedan producir insolvencias significativas no registradas
correspondientes a las cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2008 y 2007,

Sin considerar los seguros con los que actualmente cuenta el Grupo, el riesgo total de crédito,
asciende a 193.887 miles de euros al 31 de diciembre de 2008 y 2008.037 miles de euros al 31
de diciembre de 2007 (Nota 15).

- Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liguidez gue combina su situacidon de tesoreria con la
obtencion de facilidades crediticias, en funcién de sus necesidades de tesoreria previstas, y de
la situacién de los mercados de deuda y de capitales.

7. Resultado de operaciones interrumpidas y
activos mantenidos para la venta

Con fecha 10 de julio de 2008 el Grupo, a través de su filial Diaric ABC, S.L. (en adelante, "ABC”)
ha llegado a un acuerdo para la venta de manera escalonada en un plazo estimado de tres afos
de una parte de los terrenos donde se encuentra el area de talleres y rotativas de ABC en Madrid
por un importe apoximado de 79.000 miles de euros. Durante el plazo de ejecucidn, ABC seguira
haciendo uso de las instalaciones que se asientan sobre los terrenos objeto de la venta. Al final de
dichn plazo las partes suscribiran los oportunos contratos de arrendamiento. En agosto de 2008 el
Grupc ha vendido la primera de las citadas parcelas por importe de 33.533 miles de euros
habiendo registrado una plusvalia bajo el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenacion de
inmovilizado material e intangible” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada def gjercicio
2008 adjunta por importe de 30.016 miles de euros. A 31 de diclembre de 2008 las parcelas no
vendidas {que engloban la parte correspondiente de los terrenos, asi como los edificios que se
asientan sobre 105 mismos), se encuentran clasificados como activos mantenidos para la venta
por importe de 7.382 miles de euros al cumplir las condiciones establecidas para ello, descritas en
la Nota 4.w.

El saldo del epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2007 se comesponde
integramente con la venta de la participacién en la sociedad argentina Compafiia Inversora en
Medios de Comunicacion, S.A. (CIMECQ), que se realizd en agosto de 2007 por un importe de
26.740 miles de euros (Nota 2.e).

Durante el ejercicio 2008 no se ha producido ninguna discontinuacion.
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Andlisis de la recuperabilidad de los fondos de comercig

Tal como se indica en {a Nota 4.a el Grupo evalia anualmente el deterioro de sus fondos de
comarcio. De acuerdo con dichas evaluaciones, el Grupo ha reconocido unos saneamientos en
los gjercicios 2008 y 2007 el importe de 88.403 y 12.974 miles de euros, respectivamente,
generadas por sociedades en ias gue los Administradores consideran que la situacidn del
mercado hace dudar sobre la posibilidad de alcanzar los heneficios futuros previstos en las
estimaciones iniciales.

El Grupo ha precedido a calcular el valor en uso de Factoria de Informacién, S.A., en base a
proyecciones de flujo de efectivo considerando Ja situacion esperada del mercado putlicitario en
los préximos 5 afios ¥ que han sido descontadas a una tasa antes de impuestos del 12,.8% (9,0%
después de impuestos)}. Los flujos de efectivo, que asumen una tasa compuesta de crecimiento
anual de los ingresos para los préximos 5 afnos del 8% aproximadamente, para los periodos
subsiguientes se han extrapolado considerando unas tasas de crecimiento del 2%.
Consecuentemente, el Grupo ha registrado un deterioro del fondo de comercio de Facloria de
Informacidn, S.A. por importe de 85.000 miles de euros.

Para el resto de unidades generadoras de efectivo asociadas con dichos fondos de comercio, el
importe recuperable ha sido evaluado por referencia al valor en uso {Nota 4.a). Dicho valor en uso
ha sido calculado eh base a proyecciones de flujo de efectivo (aprobadas por la Direccion) que
representan las mejores estimaciones cubriendo un periodo de 5 afics.

Los flujos de efectivo para los periodos subsiguientes a los cubiertos por las proyecciones han
sido extrapolades utilizando unas tasas de crecimisnto constantes, que los Administradores
consideran que no exceden la media de crecimiento a largo plazo del sector en el que operan
dichas sociedades, y que se sitdan entre el 2% vy el 3%.

Las tasas de descuento antes de impuestos utilizadas para el calculo del valor en uso oscilan
entre el 11,71% v el 15,00% (8,2% v 10,5% después de impuestos).
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A 31 de diciembre de 2008, el Grupo cuenta con diversos elementos gue son objeto de .
arrendamiento financiero y gque estan clasificados en funcion de su naturaleza. La informacion
relativa a los pagos minimos por dichos contratos a 31 de diciembre de 2008 es Ia siguiente:

Miles de

BEuros

2008 en adelante 1,792
2009 en adelante 13.121
Total cuotas a pagar 14.913

Croste financiero 2,528
Valor actual de las cuotas (Nota 20) 12.385
14.913

El importe de los elementos de propiedad, planta y equipo en explotacion totalmente amortizados
a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 158.649 y 154.255 miles de euros, respectivamente.

Las principales adiciones realizadas en 2008 se deben principalmente a las inversiones realizadas
por el Grupo en sus plantas de impresidn de Valladolid y San Sebastian, mientras que las de 2007
se debian a inversiones en las plantas de impresion de Alicante, Malaga, Asturias y Valladolid.

A 31 de diciembre de 2008 las diferentes compafilas del Grupo no mantienen compromisos de
inversion firmados significativos, a excepcidn de los que mantienen los centros de fmpresidn por
un importe de 1.047 mifes de euros aproximadamente.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciongs
que se le puedan presentar por el gjercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren
de manera suficiente los riesgos a los gue estan sometidos.
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Las principales operaciones realizadas por €l Grupo en relacidon con sus sociedades participadas
han sido las siguientes:

Ejercicio 2008

Tras la decisién de los Administradores de no mantener la participacién con caracter
permanente en Gestevision Telecince, S.A. se ha procedido a clasificar la misma como
un activo financiero disponible para la venta (Nota 13).

Adicionalmente, y tras dicha decision el Grupo ha procedido a 1a venta de 4.676 miles de
acciones de Gestevision Telecinco, S.A. por un precio de 56.622 miles de euras, por lo
gque se ha registrado una plusvalia de 47.538 miles de euros en el epigrafe “Resultado
netc en enajenacién de activos financieros no comientes” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada correspondients al periodo terminado el 31 de diciembre de 2008
adjunta.

De acuerdo con el acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en su reunion
celabrada el 20 de junic de 2008, la Junta General de Accicnistas acordé en Julic de 2008
la entrega a sus accionistas, mediante una distribucion extracrdinaria de reservas, por
importe aproximado de 132.311 miles de euros, de 14.858.663 acciones representativas
del 8,02% ds! capital social de Gestevisidn Telecinco, S.A., cuyo valor razonable a la
fecha era el valor de cotizacién de las accicnes en el mercado, ademas de un importe en
metalico de 6.585 miles de euros correspondiente a la retencion por IRPF practicada, que
fueron entregadas en septiembre. Como consecuencia de dicha operacién la Sociedad
ha registrado un ingreso por importe de 85.713 miles de euros dentro del epigrafe
"Resultade neto por enajenacion de instrumentos financieros no corrientes”™ de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2008 adjunta.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene 12.528.429 acciones, representativas dsl
5,08% del capital social de Gestevisidn Telecinco, S.A., que de acuerdo a la decision de
clasificarlo como activo disponible para la venta ha sido registrado a su valor razonable
por un importe de 94.590 miles de euros (Nota 7). El impacto patrimonial, neto de su
correspondiente efecto fiscal, ha ascendido a §1.191 miles de euros y ha sido registrado
con abono a reservas (Nota 13).

Ejercicio 2007

En julio de 2007, el Grupo vendid la participacion del 30% que mantenia en el capital de
Produccicnes Antares Media, S.L., por un importe de 720 miles de euros, habiendo
registrade una minusvalia de 630 miles de euros en el epigrafe "Resultado neto por
enajenacién de instrumentos financieros no corrientes” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2007 adjunta. En virtud de! contrato, la venta de esta
participacién quedaba sujeta a la adjudicacidén de determinadas licencias de televisidn
digital terrestre por lo que en el ejercicio 2008, fras haber sido la Sociedad adjudicatoria
de licencia de TDT, la venta ha quedado perfeccionada.

De acuerdo con el contrato de compra de Grupo Videomedia, S.A. (cuya adquisicion del 30,01%
fue efectuada en e! ejercicio 2008) en el ejercicio 2008, el Grupo podia adquirir una participacion
adicicnal del 30,01%, realizando una oferta al vendedor, que en el caso de rechazara tenia la

obligacién de recomprar la participacion inicial. Adicionaimente, en virtud del citado contrato, los

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 917438104 - F+34 91 74263 52




vocento

antiguns accionistas otorgan al Grupo las opciones de compra intransferibles y el Grupo otorga a
los antiguos accionistas las opciones de venta intransferibles sobre la restante participacion, a
gjercitarse en afios sucesivos siendo el precio de la participacién adquirida el de mercado.
Durante el ejercicio 2008, al Grupo ha llegado a un acuerdo con los antiguos accionistas por el
cual dejan sin efecto dichas clausulas y opciones de compra sobre las participaciones adicionales,
no previenda el Grupo la adquisicion de participaciones adicionales.

Por otra parte, el detalle de las principales magnitudes financieras de las sociedades valaradas

por 8l método de participacién es el siguients:

Miles de Euros
Total Endeudamiento
patrimonio financiero

neto Total activo Bruto Neto
ASOCIADAS:
Medios impresos
Milenio ABC, S.A de C.V. (*) (399) 278 - (12)
Audiovisuales
Plato Chroma, 5.A. 93 - 31 3 3
Grupo Preductores [ndependientes, S.L. 4 703 - (138)
Grupo Videomedia, 5.A. 178 221 - (48)
Otros negocios
Distribuciones Papiro, S.L. 1.392 6.652 449 403
Cirpress, S.L. 1.513 6.070 710 508
Distrimedios, S.A. 2.607 22.506 6.462 4.010
Val Disme, S.L. 5138 24.222 11,165 10.276
Yictor Steinberg y Asociados, S.L. 590 2.687 843 447

{*} Esta informacién se presenta de acuerdo con principios contables locales y en pesos mexicanos a 31 de

diclembre de 2007

12, Participaclén en negocics de gestién

conjunta

La informacidn financiera mas relevante en relacion con la participacion mantenida en Localprint,

5.L. se resume a continuacién:
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Miles de Eurns

31,12.08 31.12.07
Importe neto de la cifra de negocios 8.310 7.527
Beneficio neto de explotacion 1.793 827
Activos no corrientes 30.667 32 897
Activos cotrientes 1.786 4.592
Pasivos no cofrientes 17.129 18.79%
|Pasivos corrientes 4913 8.816

13. Activos financieros

a} Cartera de valores no corrientes

El valor en libros de las participaciones mas representativas de la cartera de valores a largo
plazo a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de Euros
% de % de
participacion |participacion a
Sociedad 31.12.08 31.12.07 a31.12.08 31.12.07

El Mundo Deportivo, 5.A. - 561 - 10%

Television Castilla y Ledn, 5.A. 778 840 4,65% 4,9 %
Val Telecomunicaciones, S.1. 11.141 12.883 6,78% 8,82% _
Gestevisién Telecinco, S.A (Nota 11) 94.590 - 5,08% - |
Otras inversiones 1.764 1.239 L
Total 108.273 15.523 rf_i

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha procedido a la venta de la participacion que mantenia
en E! Mundo Deportivo, S.A. por 2.945 miles de euros por (o que se ha registrado una plusvalia
por importe de 2,383 miles de euros en el epigrafe "Resultado nete por enajenacion de activos
financieros no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada correspondiente
al ejercicio 2008 adjunta.

Por ofra parte, en el ejercicic 2008 la participacion en Val Telecomunicaciones se ha visto
reducida un 2,04%. Tras la operacion de permuta descrita en la Nota 17, utilizando como
precio de referencia el valor resultante en dicha operacion, se ha procedido a valorar la
participacion de Val Telecomunicaciones, S.L. al 31 de diciembre 2008, de forma que el valor
de la participacion restants se ha incrementado en un importe de 1.573 miles de euros con
abonc a los epigrafes "Reservas — Reservas por revaluacidon de agtivos y pasivos no
realizados”, "Patrimonic - De accionistas minoritarios™ e "Impuestos diferidos pasivos” del
balance de situacion consolidade adjunto por importes de 632, 469 y 472 miles de euros
respectivamente.
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El vaior de |la participacién en Gestevision Telecinco, S.A. ha sido calculado por referencia al
valor de cofizacion de las acciones en el mercado bursétil al 31 de diclembre de 2008. E| valor
del resio de las participaciones se corresponde con su cosle de adquisicidn al no poder ser
medido su valor de mercado de manera fiable.

b} Otras inversiones financieras no corrlentes

Este epigrafe recoge basicamente depdsitos y fianzas constituidas a largo plazo.

14, Existencias

La composicién de este epigrafe del balance de situacién consclidado a 31 de diciembre de 2008
y 2007 adjunto es la siguients:

( Miles de Buros
2008 2007
Materias primas 22.195 25.784
Otras materias primas 1.169 887
Repuestos 2.934 2.874
Derechos audiovisuales de programas 21 636
Mercaderias y productos terminados 870 1.959
Otras existencias 894 968
Auticipo a proveedores 2.357 2.520
Total 30.440 35.628

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, no existen existencias entregadas en garantia del
cumplimientc de deudas ni de compromisos contraidos con terceras partes.

15. Deudores comerciales_y ofras cuentas a
cobrar

La composicién del saldo del epigrafe “Activos corrientes — Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar” del activo de los balances de situacién consolidados a 31 de diclernbre de 2008 y 2007
adjuntos es la siguiente:

45
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i Miles de Euros
2008 2007
Clientes por ventas y prestacidn de servicios 213.499 228.602
Efectos a cabrar 4.606 6.509
Menos- "Deseuento por volumen sobre ventas" (Nota 4.0) (10.852) (14.964)
Cuentas a eobrar a erapresas vinculadas (Nota 35) 6.169 17.385
Otros deudores (Nota 4.b) 12.096 23.574
Provision por créditos incobrables 13.365) (11.110)
212.153 249.996

Todos esltos saldos tienen vencimiento inferior a 12 meses y no devengan interés alguno, por lo
que el valor de realizacion no difiere significativamente de su valor en libros.

18. Efectivo v otros medios equivalentes

la composicidon del epigrafe "Activos cormientes — Efectivo y otros medios equivalentes” del
balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2008 y 2007 adjunio es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Otros créditos a corto plazo (Nota 21) 2.886 1.937
Imposiciones y depositos a corto plazo (Nota 6) 5.495 8.561
Tesoreria 76.750 32.547
§5.131 43.045

Este epigrafe incluye bésicamente la tesoreria y depdsitos bancarios a corio plazo con un
vencimiento inicial de fres meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran
remuneradas a tipo de mercado. No existen restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos,

El importe en fibros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

17. Patrirponio

Capital suscrito-

A 31 de diciembre de 2008, el capital social da la Sociedad dominante asciende a 24.994 miles de
euros y estd formalizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una,
totalmante suscritas y desembolsadas. Las acciones de la Scciedad estan admitidas a cotizacion
en el mercado continuo espafiol y en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.
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Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con
exactitud la participacidn de los accionistas en el capital social. No obstante, segun informacién
publica en poder de la Sociedad Dominante, a 31 de diciembre de 2008 Mezouna, S.A. y
Valjarafe, S.L., con unos porcentajes de participacién del 11,075% y 10,33% respectivaments, son
los dnicos accionistas con participacién en el capital igual o superior al 10%.

Reservas-

El detalle de reservas a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros ;
2008 2007 !
Reservas de la Sociedad Domlnante 249.482 145.173
Prima de emision - 9.516
Reserva legal 4.999 4.999
Reserva para acciongs propias 32296 9.612
Reservas voluntarias 212.187 121.046
Reservas por revaluacién de activos y
pasivos no realizados (Notas 13 y 21) 61.561 1.707
Reservas en sociedades consolidadas 146.489 357.285
Reservas por sociedades contabilizadas
por €l método de la participacién (Nota 11) (560) {4.628)
Reservas por integracidn global y
proporcional 147.049J 361.913

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Socledades Andnimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emisidn para ampliar capitat y no establece restriccidn especifica alguna en
cuanio a la disponibilidad de dicho saldo,

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podra ufilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente,
y mienlras no supere el 20% del capital social, ésta reserva solo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para .
este fin, g

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad de acuerdo
con la legislacion vigente descrita. El imporie de las reservas restringidas a 31 de diciembre de
2008 y 2007 asclende a 92.792 y 81.251 miles de euros, respectivamente.
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Acclones propias-

La Sociedad mantiens 2.269.125 acciones, equivalentes al 1,82% de su capital social, cuya
transmision es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante el ejercicio es el siguiente:

Coste
Node (Miles de

acciones Euros)
Acciones al 01/01/07 2.224 675 32.189
Acciones al 31/12/07 2.224.675 32,189
Compra 50.050 187
Venta (5.600) (80)]
Acciones al 31/12/08 2.269.125 32.296

La minusvalia resultante de la venta de acciones propias ha sido registrada con cargo a reservas
por importe de 54 miles de euros.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Scciedades Andnimas, la Sociedad Dominante
manliene constituida una reserva indispenible equivalente al coste de las acciones propias en
cartera. Esta reserva serd de libre disposicion cuando desaparezcan fas circunstancias que han
obligado a su constitucion.

Dividendos-

A continuacion se muestran los dividendos pagados por la Sociedad durante los ejercicios 2008 y
2007:

Ejercicio 2008 _Ejercicia 2007
Importe Evros | Importe
% sobre | Eurospor | (Milesde | % sobre por | (Milesde
Nearmninal Accidn Euros) | Nominal | Accién | Euros)

Dividendas a cuenta - -
Dividendos complementarjos 95% 0,19 23.839 53% 0,11 13.174

- 153% 031 37.786
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A 31 de diciembre de 2008 existen dividendos pendisntes de pago por importe de 943 miles de
euros, registrados, netos de retenciones, en el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar’ dei balance de situacién consolidado adjunto {Nota 19).

Adicionalmente, durante el ajercicio 2008 el Grupo ha realizado un reparto extraordinario de
reservas (Nota 11).
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Patrimonio de accionistas minoritarios-

Las principales operaciones realizadas, adicionales a las explicadas en la Nota 33, durante los
ejercicios 2008 y 2007 que han afectado al patrimonio de los accionistas minoritarios son las
siguientes:

Ejercicio 2008

En el mes de febrero de 2008 el Grupo ha procedido a la venta de una pariicipacion
equivalente al 14,93% del capital social de Sociedad Gestora de Televisidn Net TV, S.A.
por un importe de 21.021 miles de euros. Tras la venta de esta participacion el Grupo
sigue manteniendo el control de dicha Sociedad por lo que ha procedide a contabilizar un
importe, neto de efectos fiscales, de 16.587 miles de euros con abono a reservas.

En junio de 2008 se ha producido la adquisicion de un porcentaje adicional equivalente al
19,99% del capital social de Unidn Operativa de Autos, S.L. por un importe de 1.240
miles de euros. La plusvalia pagada sobre el valor tedrico contable de la participacion
adquirida se ha registrado por un importe con cargo a reservas 588 miles de euros,
habiéndose registrado una reduccitn de minoritarios por importe de 652 miles de euros,
correspondiente al valor tedrico contable de la participacion asumida.

En julio de 2008 el Grupo ha adquirido 185 acciones de Editorial Cantabria, S.A.,
equivalentes al 5,02% de su capital social, por un importe de 7.034 miles de euros. La
plusvalla pagada sobre el valor tedrico contable de la participacion adquirida se ha
registrado con cargo a reservas por importe de 6.187 miles de eurns. Una parte de esta
adquisicion ha sido satisfecha mediante la permuta de 371.127 participaciones de Val
Telecomunicaciones, S.1.. {Nota 13) cuyc valor de mercado ha sido valorado en funcién
de lo recibido, al no disponer de un valor fiable de lo entregado. El valor razonable de las
acciones entregadas de Ediforial Cantabria, S.A. ha sido calculado por el métudo de
flujos de caja descontados, utilizando para ello unas proyecciones elaboradas por la
Direccidn de fa Sociedad dominante descontadas a unas tasas de descuento antes de
impuestos de 11,71% (8,2% después de impuestos) y una tasa de crecimiento perpetug
de 2%.

Ejercicio 2007
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En el mes de mayo de 2007, se realizd la compra de una participacion adicional,
equivelente al 23,33% del capital social de Autocasién Hoy, S.A, (anteriormente Maxi
Press Comunicacion, S.A.} por importe de 1.917 miles de euros. Hasta la fecha, el Grupo
mantenia una participacidn equivalente al 26,68% del capital social de la misma, si bien,
en vitud del Pacto de Accionistas existente con uno de los accionistas, Vocenio
mantenia el control de la misma, por lo que el Grupo procedié a contabilizar un importe
de 1.721 miles de euros como menaores reservas.

En mayo, y tras haber recibido ta autorizacidén administrativa necesaria, el Grupo adquirié
el 25% del capital social de Avista Televisidn de Barcelona, S.L. por importe de 1.555
miles de euros. Dado que el Grupo mantenia el control de dicha sociedad, la plusvalia
pagada sobre el valor tedrico contable de |a mismas fue registrada con cargo a reservas
por importe de 1.866 miles de euros.
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Durante el mes de junioc de 2007, el Grupo adquirid una participacién adicional,
equivalente al 30% del capital de Bocaboca Producciones, S.L. por importe de 1.500
miles de euros. El Grupc mantenfa una participacién del 70% en dicha sociedad,
procediende a contabilizar un importe de 1.511 miles de euros como meneres reservas.

En el mes de Julio de 2007, y tras la recepcidn de la autorizacion administrativa
necesaria, el Grupo procedid a la compra de una participacion equivalente al 25,22% del
capital social de Pantalla Digital, S.L. por un importe de 3.217 miles de euros. La
participacian del Grupe en el capital social de la sociedad ascendla al 74,78%. La
plusvalia pagada sobre el valer tedrico contable de la participacion adquirida se registro
con cargo a reservas por importe de 2.900 miles de euros.

En diciembre de 2007, se produjo la venta de la participacion equivalente al 51% del
capital soclal que el Grupo mantenfa en Radio Difuslén Torre, S.A. por un importe de
1.453 miles de euros. El Grupo registrd una plusvalla por importe de 973 miles de euros
en el epigrafe “Resultado neto por enajenacion de instrumentos financieros no corrientes”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2007 adjunta.

En virtud del contrato de adquisicion de Tripictures, S.A., sociedad adquirida en el ejercicio 2006,
los antiguos accionistas tenian la opcioén de vender el resto de la participacion mantenida en
Tripictures S.A. entre el 1 de mayo de 2008 y el 31 de julio de 2008 a un precic equivalente al
valor razonable de dichas participaciones. El Grupo tiene la opcion de satisfacer dicho precio en
metalico © mediante la entrega de participaciones de la seciedad del Grupo Veralia Corporacion
de Productoras de Cine y Television, S.L. El Grupo espera cerrar esta operacion en el ejercicio

2008,

Distribucion del resultado-

La propuesta de distribucidn del beneficio neto del ejercicic 2008 que el Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante propondra a la Junta General de Accicnistas para su
aprobacion es la siguiente:

Miles de
Euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio 65.828
Distribucion del resultado
A reservas voluntarias 65,828
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El Grupo realiza una eslimacion al cierre de cada ejercicio de la valoracién de los pasivos que
suponen el registro de provisiones de caracter juridico y tributario, por litigios y otros. Aungue el
Grupo estima que la salida de flujos se realizara en los proximos ejercicios, no puede prever la
facha de vencimiento de estos pasivos, por lo que no realiza estimaciones de las fechas concretas
de ias salidas de flujos considerande que el valor del efecto de una posible actualizacion no seria
significativo.

Asimismo, los Administradores consideran que el importe registrado como provision para estos
conceptos cubre de forma suficiente los riesgos existentes a 31 de diciembre de 2008.

Por otra parte, el detalle de los principales pasivos contingentes a 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente:

1. José Javier Villar contra Grupe Videomedia, S.A. Juzgado de instruccién n® 4 de
Alcobendas (Madrid): Querella por violacidn de derechos de propiedad intelectual contra
Vodafone y otros, en los que se incluye a Grupo Videomedia, S.A. accesoriamente.
Durante el ejercicio 2008 se ha procedido al archivo de la querella.

2. Sociedad Gestora de Televisidn NET TV, S.A. Tribunal Supremo: Personacion en el
recurso  contencioso administrativo  premovide ante el Tribunal Supremo por
Infraestructuras y Gestion 2002, S.L. contra la concesidn de los segundos canales
digitales adicionales, habiendo solicitade dicha entidad la suspension cautelar de tal
concasidn, que ha sido denegada por Auto de 18 de julio de 2006, contra el que no
consta haberse interpuesto recurso alguno.

La demandante alega la necesidad de haber convecado un concurso para adjudicar las
nusvas concesiones sobre 8l espectro radioeléctrico, las cuales fueron asignadas a las
sociedades que ya eran concesionarias de lelevision estatal, y ellp, segln la
demandante, puede haber supusesto una discriminacién. Asimismo alega diversos
defectos de forma del procedimiento (presentacion de documentacion fuera de plazo,
efc.}. Se esta pendiente de sentencia si bien el Grupo entiende que no deberia prosperar.

3, Federico Doménech, S.A. Sala de lo contencioso del Tribunal Superior de Justicia de
Valencia: Impugnado el concurso de concesion de las televisiones locales por la
Federacidn Valenciana de Televisidn. E! recurrente alega que la concesion de espacio
radioeléctrico, anexa a la concesion del servicio de TDT autondémica o local, es de
competencia estatal y no autondmica, por lo que los concursos convocados lo son con
extralimitacién de la administracién demandada. Asimismo, se alega que se infringe el
principio constitucional de libertad de empresa y libre concurrencia. Por (ltimo se alegan
motivos de forma. Se estd pendiente de sentencia si blen el Grupo entiende que no
debaria prosperar el recurso.

4, Mundo Magico Tours, S.A. confra Prensa Malaguefia, S.A. Juzgado de lo Penal n° 9 de
Malaga: Querella por calumnias, solicitando una indemnizacidn de 10.000 miles de euros.
Durante el ejercicio 2008 se ha cslebrado st juicio estando pendiente de sentencia, El
Grupo no ha datado provision alguna por este concepto.

5. Recurso ordinario 38/2006, que se sigue ante la Seccion Tercera de la Sala de lo
Contenciosa Administrativo del Tribunal Supremo, a instancia de [nfraestructuras y :
Gestidn 2002 S.L. En este procedimiento, tramitado ante |a referida Seccion de la Sala de EL

/2
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19, Acreedores comerciales y otras cuantas a

lo Contencioso Administrativo del Tribunal Supremo, se impugna por Infraestructuras y
Gestién 2002 S.L directamente el acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de noviembre
de 2005, por el qua se amplian con canales digitales adicionales el contenido de las
concesiones de las sociedades que géstionan el servicio puablico de televisidn terrestre de
ambito estatal por el que se asignan canalas que forman parte de los muditiples digitales
en redes de frecuencia (nica, Se pidid por Infraestructuras y Gestion 2002 S.L. la
suspensidon que fue denegada mediante auto de la referida Sala en julio de 2006.E(
pasado 16 de abril de 2008, en este procedimliento, se formularon alegaciones respecto
de fa no aplicacion de determinada jurisprudencia del Tribunal Superior de Justicia de las
Comunidades Europeas al caso, a solicitud de la propia Sala de lo Contencioso
Administrativo del Tribunal Supremo. Se confirio tramite de conclusiones mediante
providencia de 25 de sepliembre de 2007 y se ha sefialado para vofacidn y fallo,
mediante providencia de 14 de enero de 2009, el proximo S de mayo de 2009. La cuantia
del procedimiento es indeterminada. No obstante, el Grupo y todo el sector espera que el
recurso interpuesto por la compafila mercantl! Infraestructuras y Gestion 2002, se
desestime Integramente,

Procedimiento que se framita ante la Seccién Octava de [a Sala de lo Contencioso
Administrativo de la Audiencia Nacional, con el nGmero 129/2008, promovido por la
entidad Kiss Capltal Group SCR de Régimen Simplificado, SA., contra la resolucion de la
Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacién de 4
de julio de 2007 (confirmada por su delegacidn por la Subsecretaria de industria ,
Turismo y Camercio ol 18 de diciembre de 2007) que autorlzd la transmision por parte de
Arbol Producciones S.A. del 25% del capital socia! de Pantalla Digital a Corporacion de
Medios Digitales S.LU, Mediante providencia de 22 de diciernbre de 2008, notificada a la
entidad el 29 de diciembre siguiente, se ha otorgado plazo a Corporacion de Nuevos
Medios Digitales S.L.U, para contestar a ta demanda. Su prosperabilidad se considera
baja,

pbagar

£l desgiose de este epigrafe de los balances de situacién consolidados a 31 de diciembre de
2008 y 2007 adjuntos es el siguiente:
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20. _ Deuda con entidades de crédito

Miles de eurgs
2008 2007
Acreedores comerciales-
Empresas vinculadas acreedoras (Nota 35) 502 2.968
Acreedores comerciales 132.385 156.858
Facturas pendientes de recibir 17.612 23.811
Proveedores comerciales, efectos comerciales 14717 7.087
Otros acreedores y rappel (Nota 4.0) {104} (1.142)
165.112 18%.582
Otras cucntas a pagar corrientes-
Participacion en beneficios del Consejo de
i Administracién de Vocento, S.A. (Nota 36) 246 1.486
! Remuneraciones pendientes de pago 41.562 26.749
Proveedores de propiedad, planta y equipe (Nota 10) 2.260 2.539
Deudas por antiguas prestaciones a los empleados (Notas B.638 8.403
4j,5y23)

Ajustes por periodificacidn 8.128 12.264
Dividendo active a pagar (Nota 17) 943 256
Otros 3.333 4.719
65.110 57.116

230.222 246.698

Los saldos de desudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008, asl como los

vencimientos previstos en concepto de amertizacion, son los siguientes:

Miles de Euros
Vencimientos
Corriente No corriente
Saldo a 2012y [Total Largo
31.12.08 2009 2010 2011 siguientes lazo
[Deudas por préstamos y
créditos (Nota 6) 127.242 22.641 61.891 17.448 25.262 104.601
Deudas por operaciones dc
arrendamiento financiero (Nota 10)]  12.385 1.299 1.350 1.362 8.374 11.086
Deudas por instrumentos financieros
derivados (Nota 21) 3313 1.513 558 - 1.242 1.800
Intereses devengados
endientes de pago 761 761 - - - -
TOTAL 143.701 26.214 63.799 18.810 34.878 117.487
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Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2007, asi como los
vencimientos pravistos en concepto de amortizacidn, son los siguientes:

Miles de Buros
Vencimientos
Cotriente No corriente
Saldo a 2011y |Total Largo
31.12,07 2008 2009 2010 siguientes | plazo
Deudas por préstamos y .
créditos (Nota 6) 138.235 22973 17.969 9 97.484 115.462
Deudas por operaciones de
arrendamiente financiero (Nota 10)] 12,909 958 1.099 1.079 9773 11.951
Deudas por instrumentos financieros
derivados (Nota 21} 853 853 - - - -
Intereses devengados
endientes de pago 533 533 - - - -
TOTAL 152.530 25.117 19.068 1.088 107.257 | 127.413

A 31 de diciembre de 2008, las sociedades cel Grupo tienen dispuesto en cuentas de crédito
concedidas por entidades financieras un importe de 24.522 miles de euros, aproximadaments. El
imparte disponible a la fecha de cierre ascienda a 236.187 miles de euros, mientras que a 31 de
diciembre de 2007, las socledades del Grupo tenlan dispuesto un importe de 121.374 miles de
euros, aproximadamente siendo el importe disponible de 259.666 miles de euros.

E! tipo de interés anual medio de tos ejercicios 2008 y 2007 para los préstamos y créditos asi
como el correspondients a las deudas por operacionas de arrendamiento financierc ha sido el
EURIBOR mas el siguiente diferencial:

[ 2008 2007 |
Préstamos y créditos 1,25% - 0,4%| 0,75% - 0,4%
Deudas por arrendamiento financiero 0,6% - 0,05% 1,5% - 0,4%

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman gue dado gue las condiciones a las que
dichos préstamos han sido contratados son de mercado, el valor de mercado de dichos préstamos
no difiere significativamente de su valor contable. La sensibilidad de los menciohados valores de
mercado ante fluctuaciones de los tipos de Interés es la siguiente; g
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| Miles de Buros
Variacidén de los tipos de interés
2008 2007
+0,25% -0,25% +025% | -025%
Variacién en el valor de la
deuda (746) 752 (1.002) 1.013

El Grupo cubre parte del riesge asociado a las subidas de los tipos de interés mediants
instrumentos financieros dervados (Notas 6 y 21).

21. Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los rlesgos a los gle se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de sfectivo futuros, fundamentalmente riesgos
derivados de las variaciones de Ios tipos de cambio y de los tipos de interés. Los detalles de las
composicicnes de los saldos que recogen la valoracion de derivados de los balances de situacion
consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los sigulentes:

Miles de euros

2008 2007

Pasivo Pasivo Activo Pasivo i

| a corto plazo | 8 largo plazo | a latpo plazo | a corte plazo '

NO COBERTURA
Seguros de cambio (USD) {1.513) - - -

COBERTURA DE TIPO DE INTERES ,,
Cobertura de flujos de caju:
Swap de tipo de interés - {1.557) 227 {4
Collar escalonado - (243) 2 - -

COBERTURA DE TIPO DE CAMBIO
Cobertura de valor razonable;
Seguros de cambio (USD} - . - (849}

{(1.513) _(1.800) 220 | {853)

El efecto de las variaciones de los instrumentos de cobertura de tipo de interés estas coberturas
durante los ejercicios ha sido registrado con cargo a los epigrafes “Reservas — Resarvas por
revaluacion de activos y pasivos no realizados” y "Patrimonio - De accionistas minoritarios” por
unos importes nelos de 1.364 y 141 miles de euros en 2008, y 186 y 33 miles de euros en 2007.
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Durante el elercicio 2008 y en compensacion del efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de las operaciones de cobertura, el Grupo ha abonado en el epigrafe “Gastos
financieros” de la cusnta de pérdidas y ganancias consolidada un importe de 84 miles de euros en
el gjercicio 2008, con cargo al epigrafe “Reservas- Reservas por revaluacion de activos y pasivos
no realizados”. Durante el ejercicio 2007 no fue registrado importe alguno por este conceplo en la

cuenta de pérdidas y ganancias corraspondiente al efercicic 2007 adjunto.

La sensibltidad del valor de mercado de las operacionas de cobertura de tipo de interés a

variaciones en el tipo de interés se refleja en la siguiente tabla;

Miles de euros

Miles de euros

Variaei6n tipos de

Variacion tipos de

interés interés
2008 2007
~0,25% | -0,25% | +0,25% | -0,25%
Variacién en ¢l valor de
la cobertura 300 (304) 238 {240

Por otra parte, Vocento venia utilizando derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar
el posible efecto negative que las variaciones en los tipos de cambio pudieran suponer en el valor
razonable de las deudas comespondientes a contratos de suministro de derechos para la
distribucién de producciones cinematograficas nominados en délares americanos. Durante el
ejercicio 2008, se ha discontinuado dicha coberfura al considerar que no cumplia las condiciones
de cobertura eficaz. A 31 de diciembre de 2007 el valor nominal total objeto de cobertura de tipo

de cambio era el siguiente:

Miles
Euros 5.535
Délares americanos 6.860

Dicha discontinuacidn no ha tenido impacto ni en resultados ni en el patrimonio neto, Durante los
ejercicios 2008 y 2007 el efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de este seguro
de cambio ha sido de sendos cargos en el epigrafe “Gastos financieros” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2008 y 2007 de unes importes por 665 y 92

miles de euros, respectivamente (Nota 32).

22. Ingresos diferidos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance de situacion a 31 de diciembre de 2008 y

2007 se muestra a continuacion;
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Miles de Euros
Subvenciones
de capital
Saldo 2 1 de enero de 2007 2.617
Aplicacion al resultado (541)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 2.076
Adiciones 818
Aplicacién a resultado (459)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 2.435

23. Otras cuentas a pagar no corrientes

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es |a siguiente;

Miles de Euros
2008 2007
Deuda por antiguas prestaciones a los empleados 21.387 28.542
(Nota 4,3}
Indemnizaciones pendientes de pago (Nota 4.1} 1.963 2.123
Desarrollo proyectos tecnoldgicos 554 894
Oftras deudas 9.412 10.044
33.316 41.603

Deuda por antiguas prestaciones a los empleados-

En el ejarcicio 2000 diversas sociedad dependientes llegaron a acuerdos con parte del personal
para liquidar los planes de pensiones existentes a dicha fecha a cambio de ciertas aportacionas
definidas. Asimismo el pago de dichas aportaciones fue negociado para realizarse de acuerdo a
un calendario y con su correspondiente coste financiero.

Et calendario de los pagos incluyendo los costes financieros devengados es el siguiente:

Afios Importe (Miles de Euros)
2009 §.638
Total corriente 8.638
2010 9.284
2011 4,472
2012 vy sipuientes 10429
Total no corriente 24,185
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Por otro lado los gastos financieros registrados de los gjercicios 2008 y 2007 ascienden a 1.783 y
2.011 miles de euros, respectivamente {Nota 32}

Indemnizaciones pendientes de pago-

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantiene pendientes de pago parte de las indemnizaciones
acordadas por la rescision de las relaciones laborales con un conjunte de trabajadores (Nota 4.1).
El vencimiento de estas deudas es el sigulente:

Miles de Euros
2010 567
2011 526 i
2012 438
2013 y siguientes 432 :
Total 1.963

Desarrollo de proyectos tecnologicos-

El Grupo ha recibido préstamos del Ministario de Industria, Comercic y Turismo, en concepto de
ayuda para el desarrollo de proyactos tacnoldgicos, que no devengan fipo de interés alguno y
cuyo vencimiento se produce en 2010, 2011, 2012 y siguientes por importes de 170,170,170 y 43
miles de euros, respectiva y aproximadaments.

'

24, Impuestos diferidos v gastos por Impuastc
sobre las Ganancias

A partir de 1887 Vocento, S.A. y algunas de sus socledades dependientes sometidas a normativa
foral del Impuesto sobre Socledades tributan por dicho Impuesto acogidas al Régimen Especial de
Consolidacion Fiscal, siendo Vocento, S.A. la Sociedad Dominante del Grupo (véase Anexo),
habiendo sido presentada con fecha de 26 diciembre de 2008 ante el Departamento de Hacienda
y Finanzas de la Diputacion Foral de Vizcaya la comunicacion de la composicion del Grupo Fiscal
para &l ejercicio 2008. Asimismo, con fecha 30 de diciembre de 2008 y 23 de diciembre de 2008
se presentd ante el Ministerlo de Economia y Hacienda ias comunicaciones de la composiciones
de sendos Grupos Fiscalas sometidos a la nomativa estatal dei Impuesto sobre Sociedades,
compussto por un lado de Comeresa Prensa, S.L.UL. como Sociedad Dominante del mismo y una
serie de sociedades dependientes sometidas a dicha normativa coman y por ofro Diario ABC,S.L.
y varias socizdades dependientes respectivamente (véase Anexo),

La compaosicidn de los epigrafes “Activos no corrientes — Impuestos dlferidos activos” y "Pasivos
no corrientes — Impuestos diferidos pasivos” de los balances de sltuacién consolidados a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 adjuntos asl como el movimiento de dichos epigrafes es el siguiante:
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Tncarpora-
ciones al Actunlizacidn Salida del
perimetro de tipos perimetro
01.01 07 (Nota 34) | Adiciones | Retiras | inpositives | 31.12.07 | (Nota 2.¢) Adiciones Retiros 31,12.08
Impuestos diferides activas-
Crédita fiscal por pérdidas a
compensar 21270 10,871 1.523 (9.290) (L.ce7) 29277 - 17,754 (8.239) 18,793
Ctras deducciones pendientes 34.763 B 19771 (454) - 54.040 (13} 19.463 (18.731) 54.75%
Irpuestos anbicipados 15.992 - 2.851 {3.033) (1.276) | 22.534 ) 17.639 (4.872)|  35.641
Total impuestos diferidos activos 82025 10.871 30.145 {14.817) (2.373) 105.851 (20} 54.856 (31.842) | 129.193
Tmpuestos diferidas pasivos- (d45.120 - (473) 1.224 1.599 42.770) - {17.004) 12,365 {47.409)

El Grupo sigue el criterio de registrar contablemente los impuestos diferidos activas y los créditos
por compensacion de bases imponibles negativas y para deducciones y bonificaciones
unicamente en la medida en que su recuperacién o aplicacian futura se encuentra suficlentementes
asegurada.

El impussto sobre beneficios anticipado se comesponde principalmente con las diferencias
femporanas por el diferente criterio de imputacidn contable y fiscal de los compromisos por
pensiones y obligaciones similares (Notas 4.j, 18 y 23) y por la deducibilidad fiscal de ciertos
fondos de comercio (Notas By 11).

Parte de las sociedades que componen el Grupo estan acogidas a la Nommativa Foral Vizcaina,
estando el resto acogidas a la normativa estatal,

La Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre sl Patrimonio {(no aplicable en el Impuesto sobre Sociedades a las entidades
sometidas a normativa foral), establecld, entre otros aspectos, |a reduccidn a lo largo de dos afios
del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de
2006 se situaba en el 35%, de forma que dicho tipo quedéd establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos que
comiencen a partir de Tipo de gravamen
1 de enero de 2007 32.5%
1 de enero de 2008 30 %

Por ofro lado, la legislacion aptlicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de
acuerdo con la Normativa Foral Vizcaina del gjercicio 2008 es la correspondiente a la Norma Foral
3/1996 de 26 de junio. La Norma Foral anteriormente citada se modificé mediante el Decreto
Normativo 1/20058, de 30 de diciembre, que fijaba el tipo impositivo en el 32,6% con efectos para
los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2006 y mediante la Norma Foral 6/2007, de 27 de
marzo, reduciendo el lipo impositivo al 28% con efectos para los ejercicios Iniciados a partir de 1
de enero de 2007. Ambas modificaciones se encuentran vigentes aun cuando existen diversos
recursos planteados al respecto pendlentes de resolucion,

Los Administradores (y, en su caso, sus asesores fiscales) han realizado los célculos de los
importes asociados con este Impuesto para el ejercicio 2008 y aquellos ahiertos a inspeccién de
acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada elercicio, por considerar que de la

. L
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resolucion final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se
derivara un impacto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Por ese motivo, en al gjercicio 2007 el Grupo procadié a actualizar los importes de los créditos por
e! Impuesto sobre las Ganancias y de los impuestos diferidos. El efecto neto de esta actuallzacion
en el epigrafe fue registrado en el epigrafe "lmpuesto sobre las Gananclas de las operaciones
continuadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2007 adjunta por
importe de 774 miles de eurgs.

El cuadro que se presenta a continuacién establece la determinacién del gasto devengado por
Impuesto sohre las Ganancias en los ejercicios 2008 y 2007, que es como sigue: k

Miles de Buros

2008 2007 :

Resultado consolidado antes de impuestos 11.603 70.416

Aumentos (Disminuciones) por diferencias permanentes

- Saneamientos extraordinarios de fondos de comercio fg:

(Nota 8) 3.403 12.974

- Resultado de sociedades por el método de

participacion (Nota 10) (11.489) (47.094) .

- Reinversion de beneficios extraordinarios (Nota 11) (89.693) -

- Otras diferencias permanentes 420 1.875 4
Resultado contable ajustado (85.756) 38.171
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva media (24.269) 11.362

Deducciones diversas (2.018) {1.939) g

Actnalizacién de impuestos diferidos a nuevos tipos - 774

Ajuste liquidacién IS 2007 644 (502)

Regularizacion de provisiones de caricter tributario (Nota 18) - (71.375) i

Bases Imponibles Negativas no activadas 6.881 -
@sto devengado por Impuesto sobre las Ganancias (18.762) 2.320

La Sociedad ha acogido las plusvalias obtenidas fiscalmente en el ejercicio por el reparto v la
venta de la participacidn en Gestevision Telecinco, S.A. al régimen de reinversidn de beneficios
extraordinarios establecido en el articulo 22 de la Norma Foral 3/1998, de 26 de junio, del
impuesto sobre Sociedades {en la redaccion dada por la Morma Foral 7/2005, de 23 de junio). El
Importe de la renta acogida a esta figura ha ascendido a 149.489 miles de euros. La aplicacién de
este réglmen supone la no integracidén en la base imponible del 60 por 100 de la plusvalla
obtenida en la transmisién de las participaciones. De acuerdo con la normativa vigente, la
reinversion del importe obtenido en (a transmisién debera realizarse en el plazo comprendido
entre el aflo anterior a la fecha de entrega de las acciones vendidas y los tres afios posteriores. La
Sociedad ya ha realizado la reinversion correspondiente a !as plusvalias acogidas a este régimen
de exencion en ejercicios anterlores mediante la adquisicidn de Factoria de Informacion en el
gjercicio 2007.
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25.

Debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por el Grupo, pudieran existir pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinidn de los Administradores
del Grupo, la posibilidad de que dichos pasivos confingentes se materialicen es ramota y, en
cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a
las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

En general, a 31 de diciembre de 2008, tanfo la Sociedad Dominante como el resto de las
sociedades consolidadas sujetas a normativa foral vizcaina tienen ablertos a inspeccién por parte
de las autoridades fiscales los ultimos tres ejercicios para los impuestos que le son aplicables. No
obstante, para los ejercicios cemados a partir de la entrada en vigor de la Norma Foral Vizcaina
2/2005, el periodo de prescripcién se amplia a cuatro afics. El resto de las Sociedades del Grupo
tienen abiertos a inspeccitn, en general, los Ultimos cuatro ejercicios para los impuestos que les
son de aplicacion.

Administraciones Publicas

La composicién de los epigrafes “Administraciones Puablicas” del activo y del pasivo,
respectivamente, de los halances de situacidn consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007
adjuntos es la siguiente:

Miles de Enros
2008 2007
Activos corrientes — Administraciones Piblicas-
Hacienda Piiblica, deudora por Impuesto sobre Sociedades 711 2.474
Hacienda Publica, deudora por IVA 9,291 11.728
Hacienda Piiblica, retenciones y pagos a cuenta 1.350 953
Hacienda Piblica, deudora por diversos conceptos 442 1.441
Organismos de la Seguridad Social, deudores 132 28
11.926 16.624
Pasivos corrientes — Administraciones Publicas-
Hacienda Piblica, acreedora por [IVA 5.680 6.376
Hacienda Piiblica, acreedora por retenciones practicadas 10.443 11.013
Hacienda Piblica, acreedora por Impuesto sobre Sociedades 733 8.458
Iacienda Publica, acreedora por otros conceptos 593 245
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 4.668 5.195
22.117 31.287

26. Informacion_de segmentos de negocio
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A continuacién se describen los principales criterios a la hora de definir la informacio
segmentada del Grupo incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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La segmentacién ha sido realizada en funcién de las unidades organizativas para las cuales se
presenta informacion al 6rganc de administracion y al ejecutivo principat de la entidad para que
éstos evalien el rendimionto pasade de la unidad y tomen dacisiones respectoc de futuras
asignaciones de recursos,

Por ofro lado, se informa sobre los principales segmentos incluyendo en la columna “Estructura y
otros" los segmenios no desglosados por considararse no significativos, asl como los ajustes y
eliminaciones de consclidacion.

En consecuencia, se proporciona informacién completa sobre los siguientes segmentos de
negocio:

- Medios impresos: basicamente venta de diarios regionales, prensa gratuita, diario ABC y
suplementos y revistas, asi como los ingresos por publicidad generados por todos ellos.

- Audiovisual: integrado por el drea de Televisidn (area de televislon local y digital), radio y las
productoras de contenidos.

- Internet; venias de publicidad y contenidos principaimente de los diferentes portales, ademas
de los ingresos por servicios integrales, comercio electrdnico, etc.

- Otros negocios: incluye principaimente ingresos por impresion, distribucién de prensa y otros
(prensa gratuita, internacional, etc.)

Los critarios empleados por el Grupo para la obtencion de dichos estados financieros segregados
por actividades han sido los que se describen a continuacién:

- A cada actividad de las enumeradas, se le asignan con caracter general, los activos, pasivos,
gastos e ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan de forma exclusiva o directa,

- Los aclivos de uso general residen en la columna "Estructura y Otros” y no son objeto de
reparto entre segmentos. Sin embargo, si lo son los costes e ingresos, si los hubiera,
asociados a dichos activos.

Al 31 de diciembra de 2008 no se ha producido, ni existe intencién por parte de la gerencia de que
ocurra en un futuro proxime, ninguna operacién de discontinuacién, entendiendo como tal, |a
separacion del Grupo (ya sea por venta, escision, liquidacion o similar) de una linea de negocio 0
area geografica de operacién. El Grupo no da informacidn sobre segmeantacidn geografica dado
que la practica totalidad de las ventas de las sociedades consolidadas se realiza en Espaiia y que
por otro lado, la Direccidn del Grupo no utiliza criterios geograficos como criterio de gestidn dentro
del territorio nacional.

La informacion por segmentos de negocio del Grupo correspondiente a [os ejercicios 2008 y 2007
se detalla a continuacién:
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27. Importe neto de la cifra de negocios

E! desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Venta de ejemplares 269.967 267.842 .
Venta de publicidad 350.907 421.385
Ingresos directos en promociones 32022 51.805
Ingresos por reparto 9.507 8.815 4
Otros ingresos del segmento audiovisual 102,918 71.714
Otros ingresos 86.938 92.569

852.259 914.130 |

28. Aprovisionamientos

El desglose de oste epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Papel 83.040 84.047
Materias Primas 9.043 9.077
Compra de periodicos 38.212 41.575
Otros consumos 32,970 32.645
163.265 167.344

29. Gastos de personal

El detalle de los gasios de personal de los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

66
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Miles de Euros
2008 2007

Sueldos v salarios 220.832 208,931
Sepuridad Social a cargo de la empresa 46.974 43.960
Indemnizaciones al personal (Nota 4.r) 43,952 21.859
Otros gastos sociales 4.260 4.015
Provision pagos basados en acciones

(Notas 4.q v 18) (365) 316
Aportacion a planes de pensiones y obligaciones

‘simnilares y primas de seguros para Ia cobertura de otras

contingencias de jubilacién (Nota 4 j) 2.816 2425

318.469 281.506

El nimero medio de personas empieadas en el curso de los ejercicios 2008 y 2007 distribuido por
categorias profesionales ha sido el siguiente:

Niumero de Personas

2008 2007
Directores 338 327
Mandos Intermedios 711 722
Empleados 4,227 4.027
Total 5.276 5.076

El desglose por sexos de las personas empleadas al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

\ Numero de personas

—
Hombres 3.306
Mujeres 1.970

Total 5.276

30. Servicios exteriores

El desglose de este epigrale de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 adjuntas es el siguiente:
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Miles de Euros
2008 2007
Redaccion y medios artisticos §2.079 75.761
Comerciales 103.347 120.025
Administracién 27.462 29619
Taller y medios técnieos 75353 66.217
Distribucion 62.854 55.756
Diversos 30.735 30.057
381.830 377435

Dentro del eplgrafe de gastos comerciales se recogen los costes correspondientes a las distintas
campafias promocionales, que han ascendido en los ejercicios 2008 y 2007 a 39.428 y 59.363
miles de euros, respectivamente.

31. Ingresos financieros

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los
gjercicios 2008 y 2007 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Ingresos de participaciones en capital 140 280
Otros intereses ¢ ingresos asimilados 3.263 4.512
Diferencias positivas de cambio 869 10
Total 4,272 4.802

La cuenta “Otros intereses e ingresos asimilados” recogs basicaments los ingresos financieros

devengados por las imposiciones y depdsiios mantenidos (Nota 16) por las sociedades del Grupo
a lo largo del ejercicio,

32. Gastos financiergs

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondiertes
a los sjercicios 2008 y 2007 adjuntas es el siguisnte:

€8
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Miles de Euros
2008 2007

Gastos financieros por deudas por antiguas prestaciones a los

empleados (Nota 23) 1.793 2.011
Resultados negativos por variacicnes de valor razonable (254 533
Intereses de deuda financiera (Nota 20) 7.518 4.609
Resultado de derivados financieros (Nota 21) 665 92
Otros gastos financieros 2457 2.677

Total 12.179 9.922 |

33, Adguisicién de filiales
Ejercicic 2008
Durante el ejercicio 2008 el Grupo no ha adguirido ninguna filial.
Ejercicio 2007
Las principates adquisiciones realizadas durante el ejercicio 2007 son las siguientes:
. En agosto de 2007, el Grupo adquirié el 100% del capital social de la Sociedad Factorla
de Informacidn, S.A., sociedad editora de! diario gratuito Queé! por un importe de 132

millones de euros, habiendo registrade un fondo de comercio por importe de 119 millones
de euros aproximadamente (Nota 8). El detalle de los activos y pasivos adquiridos fue el

siguiente;
Miles de Buros
Valor de
mercado
Activos netos adquiridos:
- Propiedad, planta y equipo 1.116
- Otros activos intangibles 298
- Impuestos diferidos aetivos 10.871
- Cuentas a cobrar 12.816
- Efeetivo y otros medios equivalentes 57
- Administraciones piblicas (903)
- Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar (11.401)
12.854

El valor en libros antes de 1a combinacion de negocios coincidia con el valor de merca
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A traveés de esta adquisicion el Grupo se hizo con la clientela y relaciones de Factoria de
Informacion, S.A. Ante la incapacidad de separar y vender, transferir, arrendar o
intercambiar, ya sea individual o junto con ofras partes relacionadas estos activos del
resto del Grupo, no pudieron ser valorados de forma ftable y por tanto separados del
resto del fondo del comercic.

- En abril de 2007, el Grupo adquirid el 100% del capital social de Bitmailer, S.L. por
imporle de 1.867 miles de euros aproximadamente, por lo que el Grupo registré como
fondo de comercio un importe de 1.627 miles de euros {(Nota 8). El valor en libros de la
filial antes de la combinacién de negocios coincidia con el valor de mercado. El detalle de
los activos y pasivos adquiridos es el siguiente:

Miles de Furos
Valor de
mercado
Activos netos adquiridos:
~ Propiedad, planta y equipo 33
- Otros actives no corrientes 2
- Existencias 1
- Cuentas a eobrar 56
- Efectivo y ofros medios equivalentes 416
- Provisiones para riesgos v gastos {47
- Administraciones Pdblicas (82)
- Acreedores comerciales y otras :
cuentas a pagar (139 '
240 g
En junio de 2007, la sociedad dependiente Sarenet, S.A. realizd una operacidn de fusién

por absorcion con Bitmailer, S.L. integrandose sus activos al valor que ésta los tenia
contabilizados con efectos de 1 de enero de 2007.

En el resultado consolidado del gjercicie 2007 del Grupo se incluyen unas pérdidas de 2.813 miles
de euros correspondientes al resulfado generado entre agosto y diciembre por la compra de
Factoria de Informacidn, S.A.

Las ventas del ejercicio 2007 se habrian visto incrermentadas en 20.801 y el resultado neto del
ejercicio 2007 del Grupo se habria visto incrementado en 4.852 miles de euros aproximadamente, :
en el caso de que la combinacién de negocio de Factorla de Informacidn, S.A. se hubiera
producido el 1 de enero de 2007, -

En la determinacion de las ventas y el resultado “pro forma” en el caso de que [as combinaciones
de negocios se hubieran realizado el 1 de enero de 2007 los Administradores de la Sociedad
dominante realizaron las siguientes consideraciones;
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s« Calculo de las amortizaciones y depreciaciones sobre el valor razonable de los activos
contabilizados en la combinacién de negocios v no sobre los valores previos a la
adquisicion.

s« Calculo de los costes financieros se han calculado considerande el nivel de
endeudamisnto, calidad crediticia y nivel de deuda sobre fondos propios posteriores a la
combinacién de negacios.

34. Beneficio por accidn

La conciliacion a 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diclembre de 2007 del nimero de acciones

ordinarias utilizado en el calculo de los beneficios por accién es el siguients: !’
Ejercicio Ejercicio
2008 2007
Nimero de acciones 124.970.306 124.970.306
Niimero de acciones propias en cartera (Nota 17) (2.269.125) (2.224.675)
Total 122.701.181 122.745.631

Ejercicio Ejercicio
2008 2007
Beneficio neto de! ejercicio atribuide a la
Sociedad Dominante {miles de euras) 34.605 60.738
Niimero de acciones (miles de acciones) 122.701 122.746
Beneficios basicos por accién {(euros) 0,28 0,49

Los beneficios basicos por accidn de operacicnas continuadas correspondientes a los ejercicios
2008 y 2007 son los siguientes:

Los beneficios basicos por accidn de operaciones Interrumpidas correspondientes a los ejercicios
2008 y 2007 son los siguientes:

Ejercicio Bjercicio

2008 2007 3

Beneficio neto (miles de euros) - 21.430
Numero de acciones {(miles de acciones) 122.701 [22.746
Beneficios bisicos por accién {euros) - 0,17

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 Vocento, S.A., Sociedad Dominants da! Grupo, no ha emitido :

instrumentos financiercs u otros conceptos que den derecho a su posesdor a recibir acciones
ordinarias de la Sociedad. En consecuencia, los beneficios diluidos por accion coinciden con los
beneficios basicos por accidn.

Juan lanacio Luca de Tena. 7. 28027 Madrid T +3491 742 21 04 - F 21 91 742 63 59

71




vVOoCcento

35. Saldos v operaciones con otras partes .
relacionadas

El desglose por sociedades de los saldos de las cuentas “Cuentas a cobrar a empresas
vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes "Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” y "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del balance de sifuacién
consolidado a 31 de diciembre de 2008 adjunto, asi como las transacciones con dichas
sociedades (adicionales a los dividendos recibidos — Nota 11) realizadas durante el ejercicic 2008
por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas per integracién
gicbal, es como sigue:

Saldos Transacciones
Ingresos Gastos
Deudor Acreedor _Explotacidn Financieros Explotacion | Financieros
Cipress,S.L 684 85 1977 109 1.039 -
Distribuidores Papiro, S.L. 1.131 79 3.602 - 1.435 -
Distrimedios, S.L. 1.521 44 21.926 545 4.028 -
Val Disme, S.L. 2.520 197 26.034 - 2.790 -
Milemo ABC, 5.A.de CV 273 100 - - - -
Victor Steinberg y Asociados, S.L. 5 (&)} - 1.026 -
Videomedia, 8.A. 34 - 97 - T -
imagen y Servicios, S.A. ] - 4 - - -
Grupo Videomedia, 5.A. - - 135 - -
TOTALES 6.169 502 64.640 i) 10.389 - ]

Adicionalmente, en el ejercicio 2008, en relacion con el ajuste al precio inicial, segdn el contrato
de adquisicion de Infoempleo, S.L. (Nota 8} se ha pagado un importe de 4.840 miles de euros a
personas vinculadas a Vocento, S.A., a través del Presidente del Consejo de Administracion.

El desglose por sociedades de los saldos de las cuentas “Cuentas a cobrar a empresas
vincutadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar® y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de situacion
consolidado a 31 de diciembre de 2007 adjunto, asi como las transacciones con dichas
sociedades realizadas durante el gjercicio 2007 por las sociedades de Vocento, S5.A. y Sociedades
dependientes consolidadas por integracion global, es como sigue:

Saldos Transacciones
Ingresos (Gagtos
Deudor Acreedor Explotacion Financieros Explotacién | Financieros
Cipress,S.L 873 162 7.672 - 889 -
Gestevisidn Telecinco, S.A. 10.144 2.022 19.196 - 333 -
Distribuidores Papiro, S.L. 1.462 172 10.001 - 1.370 -
Imagen y Servicios, S.A. - |8 - - - -
Val Disme, S.L, 2.604 15 26.428 - 2.672 -
Distrimedios, S.L. 1.962 89 29.802 - 3.607 -
Grupo Videornedia, S.A. - - 1 - - -
Milenio ABC, 5.A. de C.V. 273 100 55 - - -
Victor Steinberg y Asociados, S.L. 5 153 - - 1.622 -
Videomneida, 5.A. 62 37 46 - 32 “
TOTALES 17.385 2.968 53.201 - 10.525 -
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38.

Los saldos y transacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de
padticipacion tienen su origen en la venta y distribucién de ejemplares de diarios y suplementos
realizadas en condiciones normales de mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter
comercial no devengan interés alguno y seran satisfechos con caracter general en el corto plazo.
A 31 de diciembre de 2008 y 2007, las sociedades del Grupo no tienen concedidas lineas de
crédito o préstamos a empresas vinculadas.

Retribucion al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2008 y 2007, las sociedades consolidadas han satisfecho los sigulentes
importes por retribuciones devengadas a los miembros del Consejo de Administracién del Grupo:

Miles de Buros
Bjercicio Ejercicio
2008 2007
Retribucidn fija y variable 4,098 7.926
Dietas de asistencia 2 consgjos y comisiones 497 629
Participacion en resultados (Nota 19) 284 1.486
Total 4.879 10.041

No se les han concedido anticipos, préstamos o créditos o avales a los miembros del Consejo de
Administracion ni en 2008 ni en 2007, En cuanto a los seguros de vida las cuotas pagadas
durante el gjercicio de 2008 de las pdlizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo
han ascendido a 12 miles de euros en 2008 y a 28 miles de euros en 2007, Las aportaciongs a los
planes de pensiones cuyc beneficiarios son miembros del Consejo han ascendido a 28 miles de
euros al cierre del ejercicio 2008 y ascendieron a 189 miles de euros al clerre del ejercicio 2007.

Hasta su renuncia el 27 de enero de 2008, la vinculacion entre el Consejero Delegado D.
Belarmino Garcia y Vocento, S.A, estaba regulada por un contrato de Alta Direccidn firmado con
una duracion de 10 afios. El contrato establecia una retribucion fija de 680.004 suros y una
retribucién variable de 320.000 euros, ambas anuales.

Adicionalmente, contemplaba la posibilidad de percibir una retribucién vanable diferida al tercer
afio, en el caso de que se alcanzasen determinados objetivos de cotizacion de la accidn y EBITDA
del Grupo. Como complemento a la retribucién dineraria anterior, el Consejero Delegado tenia
deracho a determinadas retribuclones en especle (seguro de vida, médico, responsabilidad civil y
personal y automovil de empresa).

E! articulado del contrato preveia para la extincion del mismo un plazo de preaviso y una
indemnizacion que variaba entre tres anualidades y media de retribucion total o de fres
anualidades de retribucidn fija mas el 55% de la retribucion variable del Ultimo afio en funcién del
momento temporal en que se produjesa la extincion del contrato. Adicionalmente se establecla
una cldusula de no competencia por dos anos, que ascendia a una anualidad.

En cuanto a la informacién individual de las retribuciones al Consejo de Administracién para el
ejercicio 2008, el desglose ss el siguiente:
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37 Retribuciédn a la Alta Direccidn

Durante los ejercicios 2008 y 2007, los costes de personal (retribuciones dinerarias, en espacie,
Seguridad Social, etc.) de los Directores Generales que componen el Comité Ejscutive ds la
Sociedad Dominante, excluidos quienes simultaneamente tiene la condicidon de miembros del
Consejo de Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente} durante los
gjercicios 2008 y 2007 han ascendido a 1.531 y 3.639 miles de suros respectivamente.

El equipe de Alla Direccién cuenta con una clausula en sus confratos que determina la
indemnizacion en casc de despido improcedente, con una cuantia que varla desde la establecida
por Ia legislaclén laboral, hasta {res afios de salario bruto anual. Con cardcter excepcional, los
contratos de directivos de niveles inferiores contemplan en algungs casos con clausulas de este
tipo, que establecen un afio de salario bruto de indemnizacién.

38. Ofra informacién referente al Conssjg de
Administracién

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de Ia Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica fa Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se
sefialan a continuacion [as participaciones relevantes de los Miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante en el capital de entidades que tengan el mismao,
analogo o complementaric génere de actividad del que constituya e! objeto social, tanto de la
Sociedad Dominante como de su Grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la Sociedad Dominante,
indicando los cargos o funciones que en estas sociedades ejercen:;
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Sociedad
Titular Participada Actividad Participacitn Funciones
. Sociedad Vascongada de . o o .
Santiago de Ybarra y Churruca Publicaciones, S.A. Edicion de periddicos 0,6084% Presidente
Santiage de Yharra y Chutruca Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos 0.0002 % Consejero
; N Sociedad Vasconpgada de .. o N . .
José Maria Bergareche Busquet Publicaciones, S.A. Edicién de periddicos 0,2780 % Vicepresidente
Jos¢é Maria Bergareche Busquet Gestevisidn Telecinco, S.A Television 0,0004 % -
Diego del Alcézar Silvela Merca Red, S.A. Publicaciones (,74 % -
Diego del Alcézar Silvela (Gestevision Telecinco, S.A Television (,001% -
. Sociedad Vascongada de s g, o
Santiago Bergareche Busquet Publicaciones, S.A. Edicién de periddicos 0,2042% -
Enrique Ybarra Ybarra Gestevision Telecinco, S.A. Televisitn {1,0000601% -
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Diario ABC, S.L. Edicitn de petiédicos 0,0002 % Presidenta
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Sociedad Yascpngada de Edicién de periddicos 0,0235 % -
Publicaciones,3. A.
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Ediciones ;" Lllf:a de Tens, Edicion ds libros 95% Administradora Unica
Soledad Luca de Tena Gareia-Conde Diaric ABC, S.L, Edicidén de periddicos 0,0002 % Vicepresidenta
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde | Gestevisién Telecinco, S.A. Televisidn 0,002% -
Alvaro de Ybarra Zubiria Sociedad Vascongadade | s uen e perisdicos 0,0135% .
Publicaciones, S.A.
Alvaro de Ybarra Zubiria Gestevision Telecinco, S.A. Television 0,027% -
Atlanpresse S.A.R.L. S.EP.L. Prensa 99,99% -
Atlanpresse S.AR.L. Dordogne Libre Prensa 05 98% -
Atlanpresse S.ARL. Les Editions du Bassin Prensa 99,00% -
Atlanpresse S.AR.L. Surf Session Prensa 100,00% -
Atlanpresse S.AR.L Sociere de Gratuit Prensa 100,00% -
D'Information

Atlanpresse S.A.R.L. SNEM Prensa 5% -
Mezouna, 5.1 Sociedad Vascongadade | gy ian g0 nerisdicos 0,21%

¢ i Publicaciones, S.A. perodic e )
Mezouna, S.L. Gestevisidn Telecinco, S.A. Television 0,6535% -
Jose Manuel Vargas Gémez (estevisidn Telecinco, S.A. Television 0,602% -
Victor Urrutia y Vallejo Gestevision Telecineo, S.A. Televisidn 0,020% -

Asimismo, y de acuerdo cen el textc mencionado anteriormente, a continuacién se Indica la
realizacién, por cusnta propia o ajena, de actividades adicionales a las del cuadro anterior,
realizadas por parte de los distintos miembros del Conseje de Administracion, del mismo, analogo
o complementario género de actividad del que constituye el objefo social de la Scciedad

Dominante:
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Nombre

Actlvidad Realizada

Tipo de régimen
de prestacion de
fa actlvidad

Sociedad a través de
Ia cual prestala
actividad

Cargos o funciones que se
ostentan o realizan en la
sociedad indicada

José Manuel Vargas Gémez

Diario ABC, S.L.

Edicidn de Periddicos

Por cuenta propia

Cousejere Delegado

Comeresa Pais Vasco, S5.L.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Comeresa Prensa, S.L.UL

Medios de Comunicacién

Por cuenta propia

Administrader Solidario

Corporacidn de Medios de Cornunicacidn,
S.LU

Medios de Conunicacién

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Corporacin de Medios Regionales, S.L.U.

Medios de Comunicacidn

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Corporacion de Medios de Nuevas
Tecnologflas, S.L.1,

Medios de Comunicacién

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Cotporacidn de Medios Internacionales de
Prensa, S.A.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Corporacién de Nuevos Medios
Audiovisuales, S.L.U

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Corporacién de Nuevos Medios Digitales,
S.LUL

Mediog de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Desarrollo de Clasificados, S.L.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Solidaric

Boca Boca Producciones, S.L. Produccién Por cuenta propia Consejero
Panralla Digital, S.L.U. Televisidn Por cuenta propia ) Consejero
Sociedad Gestora de Televisidn NET TV, 5.A. Televisién Por cuenta propia - Consejero
Diario El Correo, S.A.U. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Federico Domenech, $.A. Edicion ds periddicos | Por cuenta propia - Consejero
ABC de Seville, S.L. Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Radio Publi, S.L. Radio Por cuenta propia - Censejero
Factoria de Informacién, S.L. Edicidn de periodicos | Por cuenta propia - Consejero
;/_i‘?ha Corp. de Productoras de Cine y TV, Produceién Por cusnta propia ) Consgjero
Santiago de Ybarra ¥ Churruca

Diario El Coireo, S.A.U. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Presidente
Corporacién de Medios de Murcia, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejero
El Norte de Castills, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consgjero
José Maria Bergareche Busquet

Diario El Correo §.4.0. Edicidn de periddicos Cuenta propia Consejero
Santiago Bergareche Busquet

Corporacién de Medios de Murcia, S.A. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consgjero
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde

Grupo Buroprodocciongs, S.A. Produccion Audiovisual Cuenta propia - Consejera
Sociedad Gestora de TV Onda 6, S.AUL Televisién Cuenta propia - Consgjera
Radio Publi, S.L. Radio Cuenta propia - Consejera
Diario el Correo, S.A.U. Edicion de periédicos Cuenta propia - Consejera
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Corporacién de Medios de Cadiz, S.L.U. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Caonsejera
Estudios ds Politica Exterior, S.A. Edicidn de revistas Cuenta propia - Consejera
Federico Doménech, 3.A. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consejera
ABC de Sevilla, S.L. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consejera
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde
ABC de Sevilla, S.L.U. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Presidenta
Vietor Urrutia y Vallejo
Diario el Correo, S.A.U. Edicién de periédicos Cuenta propia - Consejero
El Norte de Castilla, S.A. Edicién de periddicos Cuenta propia - {Consejero
Enrique de Ybarra ¢ Ybarra
Corporacitn de Medios de
Andalucia S.A. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consejero
Diario El Correo, S.A.1L Edicién de periddicos Cuenta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consgjero
El Comercio, S.A. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consegjero
MNugva Riagja, §.A. Edicién de periddicos Cuenia propia - Cuansefero
Sociedad Vascongada de
Publicaciones, S.A. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consgjero
Diepo del Alcizar Silvela
ONO, S.A. Telecomunicacién Cuenta propia - Consgjero
Atlan Presse, S.AR.L.
- Consejero
Groupe Sud Quest, 5.A. Edicion de periddicos Cuenta propia
SAPESQ, S.A. Edicién de periddicos Cuenta propia - Presidente
Heléne Lemeine
Atlan Presse,
Groupe Sud Quest, §.A. Edicién dec periddicos Cuenta ajena S.ARL. Consejera
Atlan Presse,
SAPESO, S.A. Edicion de periddicos Cuenta ajena 5.ARL. Presidenta
| lgnacio ¥Ybarra Aznar
Corporacitn de Medios de Murcia, 5.A.
Bdicién de periddicos Cuenta propia - Consefero
Prensa Malagueifia, S. A
Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consegjero
79
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39. Garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 los principales avales racibidos por el Grupo por fipologia son

los siguientas:

e

Miles de Euros
Concepto Ejercicio 2008 | Ejercicio 2007

Explotacion del servicio piblico de radiodifusion éigital terrestre 18.781 19.210
Explotacion del servicio de television digital y compromisos adquiridos 13.766 10.903
Subvenciones y créditos para desarrollo de proyectos tecnolégicos 31 1.425
Anticipos a televisiones - 1.375
Otros 24.489 2.515 ‘

Total 57.067 35.428

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos adicionales a las ' i
provisiones constituidas a 31 de diclembre de 2008 a tales efectos que pudieran originarse por los

avales recibidos, si los hubiara, no resultarian significativos.

40. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios prestados por el auditor principal a las distintas sociedades X
que compenen el Grupo, asi como por otras entidades vinculadas al mismo y por otros auditores

durante los ejeccicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

e

LT T R

Miles de Euros |
2008 2007
Deloitte KPMG Deloitte | KPMG
Servicios de auditoria 1,123 162 1.018 177
Ortros servicios de verificacion prestados por el auditor 363 72 273 -
Dtros servicios de asesoramientos prestados por el auditor 492 o1 239 - -
Ofros scrvicios prestados por entidades vineuladas con ¢l auditor 48 - - - 3
2.026 326 1.530 117

41. Formulacion de cuentas anuales

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado sl 31 de
diciembre de 2008 han sido formuladas por los Administradores de Vocento, S.A. el 26 de febrero

de 2009.
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VO C e nto Vocento, 5.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gastion Consalidado correspendiente a 2008

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

INTRODUCCION: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONOMICO

Después de varios afios de crecimiento, la economia mundial esta sufriendo una desaceleracién
rapida. La crisis financiera gue estalld con el colapso del mercado de hipotecas de alto riesgo en EEUU
ha ido progresivamente incrementando su intensidad afectando a todo el sistema financiero mundial,
incluido EEUU, las economias desarrolladas y los paises emergentes. Por otra parte, también ha ido
modificando su naturaleza, pasando de ser una crisis financiera, con restricciones de crédito y ajuste
de precios de los activos, a una crisis de la economia real en forma de reduccién de los patrimonios
tanto de las empresas como de los hogares, caida de la actividad productiva, del empleo, contraccion
del consumo y de la inversion.

En Espafia esta coyuntura externa desfavorable se ve agravada por la crisis inmobiliaria cuyo proceso
de ajuste, en parte debido a la citada crisis crediticia, esta siendo mucho mas rapido de lo previsto con
un impacto directo en la inversién empresarial y consecuentemente en el empleo. Dicho proceso de
deterioro macroeconémico, agudizado en la tltima parte del afio, segun el consenso de analistas e
instituciones continuara en 2009 (i.e. la Comisién Eurcpea estima que Espafia registre PIB -2,0%), los
procesos de ajuste en el mercado de la vivienda y de desapalancamiento del elevado endeudamiento
del sector privado pesaran por un periedo prolongado.

Esta coyuntura macroecondmica estd impactando negativamente en la evolucidn de la inversion
publicitaria en medios convencionales cuyo descenso en 2008 ha terminado con una calda del -11,1%
{Fuente: Infoadex). En este panorama destaca el buen comportamiento de Internet-formatos gréficos
con un crecimiento del 16,7%.

Vocento, en este desfavorable entorno macroecondmico, mantiene su liderazgo construido sobre la
fortaleza y penetracién de sus marcas. Durante el ejercicio 2008 Vocento ha consolidado su presencia
en los medios nacionales, ha desarrollado un modelo de viabilidad econdmica en la televisién digital
terrestre y ha liderado la migracién on/ine de los medios impresos que le ha llevado a cerrar el afo
como primer grupo de medios de comunicacion en Internet.

En un momento de transformacién del panorama de los medios de comunicacion, la combinacién de
un posiconamiento diferenclador en los medios regionales y medios nacionales unido a una sélida
posicién financiera y de balance permiten a Vocento consclidarse como grupe de comunicacion lider y
de referencia en Espafia.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO -

VOCENTO es un grupc multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, 5.A., dedicado a las
diferentes dreas que configuran la actividad en medios de comunicacién.,

La direccién de Vocento organiza la informacidn de gestion, para las evaluaciones de los riesgos y
rendimientos de la empresa, de acuerdo a las distintas iineas de actividad definidas: Medios Impresos,
Audiovisual, Internet, ¥ Otros Negocios. Este mismo esquema, util y fiable para la gestion del grupo,
es el utilizado para el reporte al mercado. Esta agrupacidn de la informacidn presenta todos los
periédicos, todas las ediciones digitales, todas las radios a nivel local y nadional, etc., donde VOCENTO
estad presente y que estan asignados a cada linea de actividad. Los comentarios y comparativas que se
incluyen en este Informe de Gestidn estdn hechos sobre la base de |los segmentos mencionados,
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Infarme da Gesdan Consolidado correspondiente a 2008

Infermacién por rea de actividad

Medios Impresos

En el apartado de prensa, VOCENTO mantiene su liderazgo como primer grupo de comunicacién en
Espafia por nimero de ejemplares, con 730.779 ejemplares diarios en prensa nacional y regional.
Adicionalmente el diario gratuito nacional Qué! anade 920.354 ejemplares a su ambito de cobertura.

Difusién (ejemplares) 2008 2007 2006

ABC 251.642 228.160  240.226

El Correo 115364 118113 119.600

El Diario Vasco 80,098 84.221 86.053

El Diario Montafiés 37.119 39.201 39.701

La Verdad 36.873 38,712 39.637

El Norte De Castilla 32.125 32.560 33214

Sur 22.019 22,805 23.935

[deal 31.065 31.783 34.007

El Comercio 16.204 16.740 17.030

Hoy 35.100 36.323 36.866

La Rioja 26.028 26803 27450
Las Provincias- 38277 40330  42.048
La Voz de Cadiz 8.866 9515 11.208
Prensa Regional 479,138 497106  510.749 :
Quél » 920.354 956,585  963.435

Fuente: Oficina de Justificacidn de la Difusign {0JD). Datos de 2008 pendiente de certificacidn anual. {1) Toma de
participacion de control de Las Provincias (57,42%) en febrero de 2006 (2) Datos PGD Toma de participacion del
diario gratuitc Qué! en agoste de 2007

Por lo que respecta a la audiencia, las cifras de VOCENTO también ponen de manifiesto el liderazgo
en el campo de la prensa de informacion general. La audiencia confunta de VOCENTO incluyendo
prensa regional, nacional y gratuita, alcanzé 5.446 miles de lectores diarios que representa una cuota
de mercado del 37,4% de |la audiencia global de los periddicos de informacién general espafioles,
cifrada dicha audiencia total de medios impresos en 14.547.000 de lectores segun el Estudio General
de Medios {(EGM} acumulado de febrero a noviembre de 2008.

hitp:/fwww.vocenio. com/fir/espanol.htm! 2
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lnforme de Gestion Consolidado correspondiente a 2002

Audiencia {miles de lectores) 2008 2007 2006
ABC N 662 739
El Carrea 520 520 523

El Diario Vasco N 296 312 ¢

El Diario Montafiés 197 190 186

La Verdad 258 230 264 ;
Ideal 197 189 206
Hoy 172 157 170

Sur 164 186 204 3

La Rigja 92 107 95

El Norte de Castilla 232 227 222

El Comercio 150 152 168
Las Provincias 192 180 192
La Voz de Cédiz 35 32 34
Prensa regional 2490 2466 2.576
Quél - 2,255 1955 1.876

Fuente: Datos EGM Febrero -~ Noviembre. Ranking de medios impresos
(1) Tema de participacién de cantrol de Las Provincias (57,42%) en febrero de 2006
{2) Toma de participacion del diario gratuito Qué en agosto de 2007

Prensa Regional

En 2008, la Ilnea de actuacion de VOCENTO en el area de Prensa Regional, posicionado
estratégicamente como lider y referente en los medios regionales gracias al poder de prescripcion de
sus marcas, se ha centrado en el mantenimiento de la cuota de mercado, en la innovacién continua
del producto v de los contenidos y el refuerzo del posicionamiento online.

A pesar de que la difusion de los diarios de informacién general se ha visto afectada negativamente
por la competencia de nuevos medios de informacidn, los periédicos regionales de VOCENTO como
lideres de sus respectivos mercados, han combatido dicha tendencia decreciente manteniendo la

cuota de mercado en el 25,9% en 2008. En cuanto a su audiencia, la Prensa Regional de Vocento
alcanza 2.490 miles de lectores segiin datos de EGM (3® Ola ac. 2008). 3

Por otro lado, diferentes medidas enfocadas a la contencién y el control de costes han sido la
respuesta por un lado a la actual crisis financiera y por otro al huevo entorno competitivo y de cambio
tecnolégico a los gue se enfrenta la prensa. La contencion de costes, y el dimensionamiento de la
estructura como medida de respuesta ante la desaceleracion del mercado publicitario es compatible
con el reforzamiento de la posicién de liderazgo tanto en e soporte de medios impresos como en g
Internet. De esta forma, la restructuracién permitird afrontar los préximos afios con una dimension de
costes ajustada a fa nueva realidad en el sector.

ABC

ABC, tercer diario nacional de Espafia en numero de ejemplares vendidos y una referencia en la
historia del siglo XX, ha continuado durante 2008 su intensa actividad social, cultural e institucional.

El afio 2008 ha sido un afio dificil para los editores de medios impresos nacionales como consecuencia
del entorno publicitario, el incremento de la competencia y los cambios en la forma de acceso de la
informacién a través de un nuevo soporte como es Internet, i
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Informe de Gastidn Consolidado correspondiente a 2008

Sin embargo ABC ha cerrado el ejercicio siendo el Unico periédico nacional que crece en difusion 5
(251.642 ejemplares, +10,3% en 2008, segun datos reportados a OJD no auditados) y del incremento
de su diferencial de crecimiento respecto al resto de la prensa nacional {-1,7%, ex Publico a efectos
comparables 2007 y ABC). Soportando estos nimeros existe una clara apuesta estratégica apoyada en
la oferta editorial, comercial y de inversidn en producto. Segln EGM, ABC alcanza una audiencia de
701 mil lectores (3" Ola ac. 2008) y es el dnlco diario nacignal que crece su cifra de audiencia en los
tres estudios de EGM de 2008,

Durante 2008, se ha realizado un esfuerzo paralelo en la edicién digital, ABC.es, aprovechando el
reconocimiento de marca y su posicionamiento para reforzar la presencia en un soporte clave como
Internet de una forma diferencial incluyendo contenidos Web 2.0 y Web TV.

Prensa Gratuita- Qué!l

La prensa gratuita es un negocio complementaric para VOCENTO, que hace posible el acceso a nuevas
dreas geograficas dénde VOCENTO no tenia presencia, asi como a una masa critica relevante de
lectores, que permite incrementar los niveles de audiencia.

Dado el perfil de su audiencia y contenido del producto la migracién a online es posible realizarla de
forma mas facil y natural {marca fuerte y contenido accesible) 1o que constituye una oportunidad de
negocio para el periédico gratuito. Qué! ha obtenido una audiencia de 2.255 mil lectores (EGM 3° Ola
ac. 2008).

Revistas y Suplementos

VOCENTO vuelve a consolidar en 2008 su liderazgo en el sector de suplementos de informacion
general (XLSemanal, Mujer Hoy, Mujer Hoy Corazén y TVMas) y en revistas especializadas {Mi Cartera i
de Inversién y revistas corporativas). Las Revistas y Suplementos de Vocento alcanzan segdn EGM una
audiencia de 6.654 mil lectores (3 Ola ac. 2008). Todo ello facilita el posicionamiento y la migracién
hacia Internet como soporte complementario al papel gracias ai traslado una vez més del poder de
prescripcién de sus marcas del papel a los soportes online (ie. Mi cartera de Inversidn y la apuesta por
el portal vertical de finanzas.com)

Audiencia (miles de lectores) 2008 2007 2006

XL Semanal 3312 3379 3.273
Mujer Hoy 2.049 2197 2039
TV Mas 1.016 11069 1.190

Fuente: Datas EGM Febrero ~ Noviembre
Audiovisual

La apuesta de VOCENTO por el sector audiovisual sigue presente en 2008 siguiendo un criterio de
rentabilidad y racionalizacion de costes. La estrategia de posicionamiento definida permite fortalecer
el posicionamiento nacional de Vocento y operar de forma integrada en el mercado audiovisual dado
gque abarca una licencia nacional de TDT, diferentes licencias de TDT autonémicas, una cadena
generalista de radio, Punto Radio, asl como la participacidon en productoras de contenidos y en una
distribuidora de pelfculas.

s Televisién

Vocento compite con el respaldo de licencias nacionales y autondmicas, un recurso escaso y de gran
valor, que permiten posicionarse de cara a los retos a los que se enfrentara el sector a partir de 2010,
momento en el que se producird el apagén analbgico.

hitp:fwww.vocento.com/ir/espanol. himl 4
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Informe de Gestidn Consalidade corraspondiente 3 2008

Mercado Nacional

VOCENTO a través de su participacidn indirecta del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de
Television Net TV S.A. ("NET TV”) es uno de los seis operadores privados gue cuenta con una licencia
de TDT nacional y en la actualidad gestiona dos canales de TDT {Canal Disney e Intereconomia Tv). El
12 de febrero de 2008 se realiza la firma del acuerdo estratégico con The Walt Disney Company y su
entrada en el capital social de Net TV, Canal Disney alcanza en el mes de diciembre de 2008 una
audiencia media acumulada de 1.686.000 espectadores con una cuota en TDT del 3,0%, siendo uno de
los lideres dentro de los canales teméticos TDT.

Mercado Autondmico

Vocento tienen un posicidn privilegiada al tener licencia en los mercados mas importantes desde el
punto de vista publicitario: Madrid (a través de Onda 6 TV), Barceicna local {a través de Urbe TV), y
Andalucfa {adn sin emitir).

* Radio

También dentro del sector audiovisual, Punto Radio en sus cuatro afios de actividad, destaca por su
compromiso con el rigor y la objetividad en la informacion ofrecida por la cadena nacional de radio
asi como por la apuesta por una programacién de calidad que le permiten posicionarse ¢como una de
las grandes cadenas generalistas del panorama radiofénico espafiol. La flexibilidad en costes de
programacién esta ajustada al entorno publicitario v a la cobertura nacional actual de Vocento que
tiene una oportunidad clara ante las concesiones de licencias amparadas bajo el “Plan Técnico de
Radiodifusién Sonora”

El mercado espafiol de radio que presenta un namero reducido de frecuencias y controladas por
pocos operadores, ha limitado el crecimiento de Punto Radio en sus primeros afies de andadura, 5in
embargo, el Plan Técnico va a ampliar sustancialmente el nimero de frecuencias para la prestacidn
del servicio de radiodifusidn sonora con modulacidén de frecuencia (FM) hasta 867, un 83% mas,
Durante 2008, el plan ha permitido a Punto Radio crecer con tres nuevas frecuencias en Aragon,
alcanzando cobertura en las tres capitales de provincia.

En el panorama de la radio digital, VOCENTC mantiene dos licencias de radio digitales en E-Media
Punto Radio, S.A.U. y Corporacidén de Medios Radiofdnicos Digitales, S.A. El limitado desarrollo del
mercado de receptores, hace que la progresién en el desarrollo de este negocio sea muy lenta.

« Produccién Audiovisual y Distribucién

La aparicion de nuevos canales de TDT tanto nacionales, como autondmicos y locales, asi como nuevas
formas de distribucién de [os contenidos por ADSL, mdvil y dispositivos inalambricos hard que se
multipligue la oferta televisiva con proliferacion de cadenas que demandaran nuevos contenidos,
Ante esta evolucién, VOCENTO ha apostado por el sector de produccion audiovisual (produccion de
programas de entretenimiento y ficcidn y distribucién de peliculas). Dicha actividad se ha concentrado
en torno a Veralia, holding de productoras audiovisuales que agrupa las productoras BocaBoca
Producciones, Europroducciones, Videomedia (participacién del 30%) y la distribuidora
cinematografica Tripictures.

hlip:/iwww.vecento. comfiespanol.htmil 5
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Internet

El mercado de Internet en Espafia continla en fase de crecimiento tanto en penetracién en la
sociedad y en el uso de conectividad de banda ancha, como en la utilizacién de dicho soporte por
parte del usuario y del mercado publicitario.

Ante los cambios en la forma de acceder a la informacién y la necesidad de simultaneidad e
interactividad demandada, Vocento, apoyado en su capacidad prescriptiva, apuesta por sectores clave
con el objetivo de reforzar su posicionamiento en Internet a través de cuatro categorias. Ediciones -
Digitales (portales locales como versidn online de periddicos regionales, ABC.es y Que.es), Portales
Verticales {finanzas.com, ediciones online de los suplementos), Clasificados (lanzamiento de
pisos.com,infoempleo.com, y portales de motor} y B28.

Mas alla de una apuesta estratégica, Internet es una realidad en Vocento, que concibe la red como
una plataforma privilegiada para sus marcas, un soporte de referencia al que se han adaptado todas y A
cada una de las cabeceras de la compaiiia y que ha permitido la generacidén de nuevas marcas.

Vocento a diciembre de 2008 alcanza el liderazgo en Internet entre los medios de comunicacion y la
posicidn 6° total en el ranking de Netview, El nimero de usuarios Unicos mensuales se incrementa un
+47,7% hasta los 22,7 millones, gracias tanto a las Ediciones Digitales (ABC.es +37,6% y media de los
Portales Locales de la Prensa Regional +11,3%) como a los Portales Verticales (+70,6%) por la
incorporacidn este afic de portales como hoytecnologia y especialmente Finanzas.com tras realizarse
la adquisicion del mismo y su posterior integracién con hoyinversion.

Asimismo, destacar la positiva evolucidn en Clasificados de infoempleo.com (+54,0%, 2* posician), el
portal inmobiliario de Vocento donde sobresale el reciente lanzamiento de pisos.com que en menos E
de dos meses gracias al apoyo de toda la red de portales del grupo alcanza |la posicién 3* actual.

Otros Negocios

anteriormente, VOCENTO desarrolla los siguientes negocios: impresion, distribucién, y otros negocios

Adicionalmente a las actividades en Medios Impresos, Audiovisual e Internet mencionadas
vinculados con la multimedia regional. i

Dentro de las principales actividades destacan Comeco Impresién y Distribuciones Comecosa cuyo
negocio estd vinculado a la actividad de Medios Impresos. A finales de 2006, se puso en marcha el
plan de segregacién de centros de impresion de ciertos periddicos regionales, en sociedad con otros
grupos editoriales, o en solitario para, por un lado, liberar de operaciones industriales a! editor, y a la
vez realizar una actualizacién tecnoldgica de los equipas que mejore la calidad de impresién, asi como
las posibilidades de encartes y manipulados.

Resaltar en el negocio de Impresién la puesta en marcha de la planta de impresién de Printolid
(Norte de Castilla) en el mes de mayo. r
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Principales datos financieros

= Contribucién muy positiva de Contenidos e Internet y mantenimiento de la venta de ejemplares
con ABC alcanzande el 5° trimestre consecutivo de mejora en difusién: ingresos 855.043 miles
de euros {-6,9%) por el mantenimiento en ventas de ejemplares {+0,8%), apoyado en el
crecimiento de ABC y la evolucién sostenida en Prensa Regional. Disminucién de ingresos de
publicidad (-16,7%} debido a la crisis financiera, si bien Internet registra un crecimiento del
+26,0%. Otros ingresos (+2,4%) crece principalmente por la evolucién positiva en Contenidos.

El EBITDA refleja tanto el impacto de la crisis en la inversién publicitaria como la estrategia
equilibrada de VOC entre inversidn y reduccion de costes: El EBITDA ajustado por costes no
recurrentes asciende a 29.273 miles de euros (reportado -14.679 miles de euros). Este
comportamiento se explica por diferentes razones:

Impacto de la caida de los ingresos especialmente inversién publicitaria -76.089 miles de
auros ex Qué!,

- Costes no recurrentes (-43.952 miles de euros) relacionados con medidas de reestructuracion.

- Qué!: incorporacion al perlmetro de consolidacion, 12 meses en 2008 vs 5 meses en 2007
{-6.910 miles de euros ex no recurrentes).

- A pesar del incremento de actividad, se mantienen los costes operativos planos a nivel
consolidado ex no recurrentes y Quél:

» Medidas de control y reduccidn de costes: gastos de personal, administracion,
aprovisionamientos, comerciales y estructura

« Positivo impacto de la racionalizacion de la actividad Audiovisual (TDT Nacional, TV
Local y Contenidos)

- Incremento de costes vinculados a la mayor actividad y desarrollo de negocios gue
permiten mejorar el posicionamiento en medios nacionales e Internet

» Posicién financiera solida y diferencial: efectivo de 85.131 miles de euros y endeudamiento con
entidades de crédito de bajo perfil de riesgo dada su naturaleza y vencimientos a large plazo y
lineas de arédito dispenibles de mas de 200,000 miles de euros, que permite a Vocento acometer
las medidas de reestructuracién de costes y mantener su enfoque estratégico.

» Compromiso de retribucidn al accionista: distribucién de reservas en acciones de Telecinco gue
modifica la politica de payout y anticipa el dividendo de los ejercicios 2008 y 2009.

Por &rea de actividad:

= Liderazgo en Medios Impresos: en un entorno muy competitivo, ABC crece en difusion por 5°
trimestre consecutivo un +10,3% en comparacién con un estancamiento del mercado {-1,7%,
ex Publico y ABC a efectos comparables 2007) mientras que la prensa regional mantiene su
posicién dominante con una cuota de mercado del 25,3% (en comparacién con 14,2% de
cucta del segundo operador de prensa regional). El adverso entorne publicitario se compensa
en parte con el buen comportamiento en venta de ejemplares y un estricto control de costes
en todas las areas.
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Vocento mantiene el liderazgo en prensa con 5,4 millones de |ectores {(EGM 3* Ola ac.08),
destacando la mejora de Qué! que alcanza 2,3 millones de lectores {+15,3%).

» Eficiencia en Audiovisual: el cumplimiento del compromiso cen la racionalizacion de costes en
este area se refleja en una mejora de EBITDA debido al esfuerzo en control de costes en los
negocios en pérdidas (mejora de EBITDA de TV Local +3.781 miles de euros), desarrollo del
modelo de TDT nacional {mejora de EBITDA +8.980 miles de euros y positivo en los tres
ultimos trimestres) y contenc/on de costes en Contenidos.

= Posicicnamiento en Internet: los ingresos de publicidad mantienen su crecimiento {(+26,0%),
gracias a la apuesta por el desarrollo de Ediciones Digitales (+30,9%) y Portales Verticales que
duplican su facturacién publicitaria.

E! liderazgo en Internet se manifiesta en los 22,7 millones de usuarios Gnicos mensuales,
+47,7% y al posicionamientoc de VOC como primer grupo de medios de comunicacién en
términos de usuarios y 6* del ranking general de Netview a diciembre de 2008. Asimismo
ocupa !as primeras posiciones en |as categorias de clasificados {infoempleo 2° y pisos.com 3°
actual} y verticales {finanzas.com 6°) donde se ha llevado a cabo un importante desarrollo de
dichos portales.

2. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Segun comunicado a la CNMV en Hecho Relevante de 30 de julio de 2008, los accionistas de Vocento
han aprobado en la Junta General Extraordinaria la distribucién de reservas en especie.de 14.858.663
acciones de Telecinco, equivalentes al 6,02% de su capital social, y una distribucién de reservas en
metalico de 6.585 miles de euros, lo que supone modificar la politica de dividendos comunicada al
mercado (75% pay out) y adelantar el dividende correspondiente a los ejercicios 2008 y 2003,

AR

VOCENTO ha cumplide en los ejercicios 2006 y 2007 con el compromiso adquirido en la salida a bolsa
de la compafiia de mantener una politica general de dividendos de, aproximadamente, el 75% del
beneficio neto atribuible a los accienistas. En el primer semestre del afio se ha hecho efectivo un
dividendo complementario por importe de 23.839 miles de euros pagado el pasado el pasado 12 de
mayo de 2008 correspondiente al ejercicio 2007,

3. ACCIONES PROQPIAS

Actualmente VOCENTO es titular directo de 2.269.125 acciones de la propia sociedad en autocartera,
equivalentes al 1,82% de su capital social. El precio medio de coste de las acciones propias es de 14,23
euros por accién, lo que representa un coste total de 32.296 miles de euros.

4. EVOLUCION DE LA ACCION

La accion de VOCENTO ha cerrado 2008 con una cotizacién de 3,37 euros por accion, que corresponde
a una capitalizacion bursatil de 421,1 millones de euros a 30 de diciembre de 2008,

Los titulos de VOCENTO cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. A continuacién
se muestra la evotucidn relativa de la cotizacién de Vocento versus IBEX 35 y el sector de medios de
comunicaciéon de Espafia {media ponderada de cotizaciones de Prisa, Telecinco y Antena 3) de
durante el ejercicio 2008:
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5. PLAN DE DIRECTIVOS z

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 5 de septiembre de 2007 acord6 aprobar el Plan g
de incentivos referenciado al valor de las acciones de Vocento dirigido a consejeros ejecutivos, altos
directivos y directivos de Vocento, siendo éstos un ndmero maximo de 66. El Plan consiste en el
establecimiento de una retribucién variable Unica en metalico vinculada a la evolucion del precio de
la cotizacién de la accidn durante un periodo de 3 afios desde la salida a Bolsa y a la consecucion de
un determinado incremento del EBITDA del Grupo, correspondiendo a cada categoria directiva una
cantidad en metalico. El importe de la retribucién variable serd igual a la cantidad que resulte de :
multiplicar el nimero de acciones de referencia que corresponda al directivo, por la diferencia E
positiva entre el precio de la salida a Bolsa y el precio de la accidn a los 3 afios corregido por un factor g
que depende del grado de consecucién del cumplimiento del objetivo de incremento de EBITDA, Si
bien en el momento del establecimiento del plan el nimero méaximo de acciones de referencia era de
1.230.000 acciones, como consecuencia de las bajas producidas en el personal afecto al plan, el
numero de acciones de referencia asciende a 31 de diciembre de 2008 a 935.000 acciones.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo no mantiene provisién alguna por este concepto al considerar
gue no se van a cumplir las condiciones para el pago de dicho plan.

6. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARRCLLO

Durante 2008 el Grupo no ha realizado inversiones significativas en actividades relacionadas con la
Investigacién y el Desarrollo.

7. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a [os que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos
derivados de las variaciones de los tipos de cambio y de los tipos de interés. Los detalles de las
composiciones de los saldos que recogen la valoracion de derivados de los balances de situacidn
consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:
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Miles de euros
2008 2007
Pasivo Pasivo Activo Pasivo
a corto alargo [a largo a corto
plazo plazo | plazo plazo
NO COBERTURA
Seguros de cambio (USD} (1.513} - - -
COBERTURA DE TIPO DE INTERES
Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés - (1.557) 227 (4)
Collar escalonado - 2 -
(243)
COBERTURA DE TIPO DE CAMBIO
Cobertura de valor razonabte:
Seguros de Cambio (USD) - - - (349)
(1.800) 229 {853)
{1.513)

El efecto de las variaciones de los instrumentos de cobertura de tipo de interés estas coberturas
durante los ejercicios ha sido registrado con cargo a los epigrafes “Reservas ~ Reservas por revaluacion
de activos y pasivos no realizados” y “Patrimonio - De accionistas minoritarios” par unos importes
netos de 1.364 y 141 miles de euros en 2008, y 186 y 33 miles de euros en 2007.

Durante el ejercicio 2008 y en compensacién del efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de las operaciones de cobertura, el Grupo ha abonado en el epigrafe “Gastos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada un importe de 84 miles de eurcs en el
ejercicio 2008, con cargo al eplgrafe “Reservas- Reservas por revaluacion de activos y pasivos no
realizados”. Durante el ejercicio 2007 no fue registrado importe alguno por este concepto en la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2007 adjunto.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipe de interés a variaciones
en el tipo de interés se refleja en la siguiente tabia:

r Miles de euros | Miles de euros
Variacidn tipos de
Variacion tipos de interés interés
2008 2007
+0,25% - ,25% +0,25% -0,25%
Variacion en el valor de
la cobertura 300 (304) 238 (240)

Por otra parte, Vocento venia utilizando derivados come cobertura de tipo de cambio para mitigar el
posible efecto negative que las variaciones en los tipos de cambio pudieran suponer en el valor
razonable de las deudas correspondientes a contratos de suministro de derechos para la distribuciéon
de producciones cinematograficas nominados en délares americanos. Durante el ejercicio 2008, se ha
discontinuado dicha cobertura al considerar que ne cumplia las condiciones de cobertura eficaz. A 31
de diciembre de 2007 el valor nominal total objeto de cobertura de tipe de cambio era el siguiente:
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Miles de
Euros
Euros 5.535
Doélares americanos 6.860

Dicha discontinuacion no ha tenido impacte ni en resultados ni en el patrimonio neto. Durante los
gjercicios 2008 y 2007 el efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de este seguro de
cambio ha sido de sendos cargos en el epigrafe "Gastos financieros” de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los ejercicios 2008 y 2007 de unos importes por 665 y 92 miles de euros,
respectivamente.

8. OPERACIONES VINCU{ ADAS

Durante el periodo y de acuerdo con el contrato de adquisicién de infeempleo, 5.L. se ha procedido a
ajustar el precio inidial pagado en funcién del cumplimiento de determinados parémetros financieros
por un importe de 4.840 miles de euros a personas vinculadas a Vocento, 5.A., a través del Presidente
del Consejo de Administracidn.,

9. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas
no se ha producido ningdn hecho significativo que pudiera afectar a la imagen fiel de las cuentas
consolidadas correspondientes al periodo enero-diciembre de 2008 salvo la informacién comunicada
como Hecho relevante a l[a CNMV,

Hecho relevante de 2 de febrero de 2009: El Consejo de Administracion de VOCENTO, 5.A. ha
adoptade por unanimidad el acuerdo de nombrar a BYCOMELS PRENSA, 5.L. como Consejero y
miembro de la Comision Delegada cuyo representante fisico seréd D. Santiago Bergareche Busquet,
quin de forma previa presentd su dimision a su cargo de Consejero.

10. EVOLUCION PREVISIBLE

La evolucidon de la compafifa estara condicionada por el entorno actual de crisis econédmica y
financiera, con impacto directo en el PIB, caida de la actividad productiva y el empleo, contraccion del
consumo y de la inversion, incluyendo como es claro, la publicitaria.

Vocento, en este desfavorable entorno macroecondmico, mantiene su liderazgo construido sobre la
fortaleza y penetracién de sus marcas. Durante el gjercicio 2008 Vocento ha consolidado su presencia
en los medios nacionales, ha desarrollado un modelo de viabilidad econdmica en la television digital
terrestre y ha liderado la migracion on/ine de los medios impresos que le ha llevado a cerrar el afio
como primer grupo de medios de comunicacién en Internet.

En un momento de {ransformacién del panorama de los medios de comunicacion, la combinacién de
un posicionamiento diferenciador en los medios regionales y medios nacionales unido a una sdlida
posicion financiera y de balance permiten a Vocento consolidarse como grupo de comunicacién lider y
de referencia en Espafia.

Sobre los resultados financieros asi como las cifras tanto de difusion como de audiencia que han sido
la fuente de generacién de los mismos, se asientan las bases de VOCENTO, y recuerdan
permanentemente el nivel de responsabilidad y compromiso, que asume el grupe, tanto con sus
lectores, internautas y oyentes como con les anunciantes a |os que sirve,

11. INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DE
MERCADO DE VALORES
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a. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente;

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 24.944 miles de
euros y estd formalizado por 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones de la sociedad estan admitidas a cotizacién en el
mercada contintio espafiol y en las Bolsas de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia.

b. Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores;
No existe ninguna restriccidn a la transmisibilidad de las acciones
c. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;

Al estar las acciones de VOCENTO representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con
exactitud la participacion de los accionistas el capital social. No obstante, segin las comunicaciones
realizadas a la Comisién del Mercado de Valores (CNMV} las participaciones significativas superiores al

3% son:

Accionista Numero de Acciones % Participacién
MEZOUNA, S.L, 13.840.267 11,08%
Valjarafe, S.L. 12.909.314 10,33%
Asua de Inversiones, S.L. 12.093.541 9,68%
Bycomels Prensa, S.L. 9,975.388 7,98%
Energay de Inversiones, S.L. 8.123.161 6,50%
Onchena, 5.L. 6.836.456 5,47%
Casgg, 5.A, 5.532.008 4,43%

Victor Urrutia Vallejo es titular de 414.487 acciones directas y de 10.406.195 acciones indirectas a
través de ROLAR DE INVERSIONES 5.A. (124,719 acciones) y ASUA DE INVERSIONES S.L. (12.093.541
acciones). Total 10,11%.

Enrique de Ybarra Ybarra es titular de 500 acciones directas y de 8.123.161 acciones indirectas a
través de ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. Total 6,50%.

Maria del Carmen Careaga Salazar es titular 51 acciones directas y 6.836.456 de acciones indirectas a
través de ONCHENA, S.L. Total 5,47%.

Guillermo Luca de Tena Brunet es titular de 157.014 acciones directas y de 12.909.314 acciones
indirectas a través de VALIARAFE, S.L. Total 10,46%.

d. Cualquier restriccién al derecho de voto;

No existe ninguna restriccidn estatutaria al ejercicio del derecho de voto mas alla de la establecida en
el artfculo 44.1 de la Ley de Sociedades Andnimas que establece que “el accionista que se hallare en
mora en el pago de dividendos pasivos no podré ejercitar el derecho de voto®

e. Los pactos parasociales;

Entre el 21 y el 29 de septiembre de 2006 se suscribié un acuerdo sabre la Optimizacién del Valor de
las Acciones de Vocento, 5.A, posteriormente protocolizado en escritura autorizada por el Notario de
Madrid, D. Carlos Ruiz-Rivas Hernando el 3 de noviembre de 2006. El pacto establece que no se
aceptaran adhesiones al mismo que superen el 49,99% del capital social. La existencia de este acuerdo
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y su contenido fueron comunicados a la CNMV el 8 de noviembre de 2006. En el mismo se regula una
serie de restricciones de transmisién de acciones propiedad de los firmantes, durante los dos primeros
afios desde la admisién a cotizacion de la sociedad y durante los cinco primeros, y ciertos compromisos
en el caso de gque se formulara una OPA sobre las acciones de la sociedad y derechos de adquisicidn
preferente entre accionistas adheridos.

Los firmantes fueron los siguientes accionistas:

Accionista % Participacidn
Mezouna, 5.L. 10,38%
Bycomels Prensa, S.L. 7.98%
Asua de Inversiones, S.L. 7.37%
Energay de Inversiones, 5.L. 6,19% (**)
Onchena, S.L. 5,39%
AtlanPresse 5.A. 1,89%
Dfia. Maria Magdalena Aguirre Azacla 0,79%
Dfia. Maria del Carmen Aguirre Azaola 0,79%
CQdofy, 5.A. 0,57%
Madoan, 5.A.5. 0,46%
Roflu, 5.A. 0,46%
Garmyba Invest, S.L. 0,45%(*)
Ybazubi, S.L. 0,45%
D. Victor Urrutia Vallejo 0,33%
Rolar de Inversiones, 5.L. 0,10%
Gogoi de tnversiones, S.L. 0,08%{**)

{(*) Con la autorizacién de la totalidad de los firmantes del Acuerdo, en escritura de fecha 12 de
noviembre de 2007, otorgada ante el Notario de Madrid, D. Pedro de |a Herran, con el nimero 3021
de su protocolo, se procedié a la Liquidacion y Disolucién de Garmyba Invest, S.L., y a la consiguiente
adjudicacidén de las acciones a su accionista Gnico Desarrollos ¥ Servicios de |nversion, 5.A., quien )
posteriormente se adhirio al Acuerdo. A continuacion se procedid a la disolucién y liquidacién de la E“
citada sociedad, adjudicandose las acciones a sus accionistas M® Angeles Ybarra Zubiria 284.004
acciones y a Lourdes, Alfonso Fernando, Rodrigo Pablo, Galo Isidoro y Jaime Pelayo Garcia-Mifiaur
Ybarra, 56.780 acciones a cada uno de ellos, habiéndose adherido todos ellos al pacto. E

(**) La sociedad Gogol de inversiones ha sido absorbida, por Energay de Inversiones, 5.L., sociedades ‘
ambas firmantes del pacto. b

f. Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del organo de
administracion y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad;

Tal y como se establece en la Ley de Sociedades Andnimas, en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados
por la Junta General o por el Consejo de Administracion, segin proceda, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales. Para ser
nombrado consejero no es necesario reunir la condicion de accionista de la Sociedad.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacién de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideraciéon de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte
el propio Consejo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan,
a su vez, estar precedidas de (i} la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en caso de consejeros independientes y {ii) de previo informe de dicha Comision, para
el resto de consejeros. En caso de reeleccion o ratificacion, la propuesta o informe de la Comision
contendrd una evaluacién de! trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el Gltimo periodo de
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tiempo en que lo hubiera desempefiado el consejero propuestc. En todo caso, si el Consejo se
apartara de la propuesta, en su caso, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, habra de
motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

En la seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de consejero se atendera a gue el mismo
sea persona de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

En relacién con los Consejeros dominicales, su nombramiento debera recaer en las personas que
propongan los respectivos titulares de participaciones estables en el capital de la Compafiia
consideradas como suficientemente significativas.

El caracter de cada consejero se explicard por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento.

El cargo de Consejero tendra una duracidn de seis afos, pudiendo ser reelegidos.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados
y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los consejeros deberdn informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular cuando: desaparezcan las razones por
las que fue nombrado; se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos; resulten gravemente amonestados por ia Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento o por la de Nombramientos y Retribucicnes por haber incumplido alguna de sus
ohligaciones como consejeros.

En cuanto a los consejeros independientes, una vez elegidos o ratificados, el Consejo no podra
proponer su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, y salvo que como consecuencia de operaciones gue supongan un
cambio en la estructura del capital, esos cambios conlleven un cambio en la estructura del consejo a
fin de que este refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
conseferos dominicales y el resto del capital.

En todo caso los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un consejero
resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinard el caso y a la
vista de sus circunstancias concretas, decidird si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

Tal y como establece la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales es la Junta General
ordinaria o extracrdinaria de accionistas la competente para la modificacidn de los estatutos.

Para la valida adopcién del acuerdo de modificacion de estatutos se requiere la concurrencia de
accionistas presentes o representados, en primera convocatoria, que posean, al menos, el cincuenta
por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la
concurrencia det veinticinco por ciento del citado capital, si bien cuando concurran accionistas que
representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo de
modificacion de estatutos solo podra adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la Junta.

En la Junta General en la que se someta a aprobacién una modificacién estatutaria se votaran
separadamente cada articulo o grupo de artlculos que sean sustancialmente independientes.

g. Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

La politica de la Compafiia es la de delegar la totalidad de las facultades delegables del Consejo de
Administracion de conformidad con la Ley, Estatutos y Reglamentos, en una Comision Delegada y en
un Consejero Delegado.
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La Comision Delegada estd compuesta por:

Presidente: D. Diego del Alcazar Silvela
Consejero Delegado: D. José Manuel Vargas Goémez
Consejeros:
D. Santiago Bergareche Busquet
Diia. Scledad Luca de Tena Garcia Conde
D. Victor Urrutia Vallejo
D. Alvaro Ybarra Zubiria
Mezouna, S.L. representada por D. Ignacio Ybarra Aznar
El Consejero Delegado es D. José Manuel Vargas Gémez, quien en el ejercicio de sus facultades
delegadas, y a tenor de lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de

Administracién, debe de informar a la Comisién Delegada de cualquier operacién superior a los 3
millones de euros previamente a su materializacién.

El Consejo de Administracién tiene conferidas por la junta General de Accionistas celebrada el pasado
25 de abril de 2007, facultades para la adquisicién de acciones propias hasta el limite del 5%, y por el
plazo de 18 meses a contar desde la fecha de la Junta General citada.

En la Junta General Extraordinaria celebrada el 5 de septiembre de 2006 se acordd autorizar al “
Consejo de Administracion para gue en el plazo de cinco afios pueda acordar, en una o varias veces,
ampliaciones de capital hasta un maximo de 12.497.030 euros, pudiendo excluir el derecho de
suscripcién preferente en los términos del articulo 159 de la Ley de Sociedades Anénimas.

h. Los acuerdos significatives que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de |a Sociedad a raiz de una oferta pablica de ,
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la 3
Sociedad. Esta excepcidn no se aplicara cuando la Sociedad esté ohligada legalmente a dar publicidad :
a esta Informacion

No existen acuerdos que contemplen este escenario.

i Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccibn o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicitn

El equipo de Alta Direccion cuenta con una clausula en sus contratos que determina la indemnizacién
en caso de despido improcedente, con una cuantfa que varia desde la establecida por la legislacion
laboral, hasta 3 afios de salario bruto anual. Con caracter excépcional, los contratos de directivos de
niveles inferiores contemplan en algunos casos clausulas de este tipo, que establecen 1 afio de salario
bruto de indemnizacién.

12. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo consta de 57 paginas y se adjunta al Informe de Gestién
Consolidado segun establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de Administracién.

13. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por el Comité de Auditorfa y Cumplimiento consta de 12 :
paginas y se adjunta al informe de Gestidn Consolidado segun establecido en el articulo 18.8 del
Reglamento del Consejo de Administracidn,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-48001655 5

Denominacion social: VOCENTO, S.A.
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3.DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
' SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensian del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacidn figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capltal Soctal (euros) Nimero de acclones Numero de derechas de
modificacién yvoto

311272001

24.994.061,20 124.970.306 124.970.306

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad & la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denceminacién soctal del accionlista Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos da
directos indlrectos(*) voto

VALJARAFE, S.L. 12.809.314 ] 10,330
ASUA DE INVERSIONES, S.L. 12.093.541 0 8,677
BYCOMELS PRENSA, S.L. 9.975.388 D 7,982
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. 8.123.161 0 6,500
ONCHENA, S.L. 6.836.456 a 5470
CASGO, S.A, 5.532.008 0 4,427

2
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vocento

Indigque [os movimienios en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social del acclonista Fecha de la Descripcion de la operaclén
operacion
BESTINVER GESTION S.A., S.G.I.L.C. 14/03/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social
VALJARAFE, S.L. 11/04/2608 Se ha superado el 10% del capital Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de |a sociedad, que posean

derechos de volo ds las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA 31.394 273.233 0,244
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 7.830 0 0,008
DORA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 58.851 0 0,047
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA 500 £.123.161 -6,500
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 4.000 0 0,003
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA 4463 566.892 0,457
ATLANPRESSE, S.ARL. 3.544.775 0 2,836
DORNA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR a1 6.836.456 5,471
MEZOUNA, S.L. 13.840.267 a 11,075
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 36.309 0 0,029
DONM VICTOR URRUTIA VALLEJO 414.487 12.218.260 10,109

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Nombre o denominacién soclal
del titular indirecto de {a

Nidmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

3
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | 9% sohre el total de
del titular Indirecto de la denominacién soclal del titular de voto directos derechos de voto
articipacién directo de la partlcipacion
vo¢ento
I TLNS
DON DIEGO DEL ALCAZAR AZALVARO, S.L. 273.233 0,219
SHLVELA
DON DIEGO DEL ALCAZAR MARIA BENJUMEA CABEZA DE 11.628 0,009
SILVELA VACA
DON ENRIQUE YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, 8.123.161 6,500
YBARRA S.i.
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO | ASUA DE INVERSIONES, S.L. 12.093.541 9,677
DONA MARIA DEL CARMEN ONCHENA, S.L. 6.836.456 5,470
CAREAGA SALAZAR
DON ALVARO DE YBARRA SQUIRT LINES, S.L. 566.892 0,454
ZUBIRIA
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO | ROLAR DE INVERSIONES, S.1. 124.719 0,100
% total de derechos de voto en poder del consejo de adminlstracién 36,777

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de Ia sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en Ila medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indale comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevanles o deriven del giro
o trafica comercial ordinario:

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
arl, 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

|

4
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% de capital social afectado !
43.689
Breve descripclén del pacto :
VO 4 Qe septiembre de 2006 se suscribié por parte de los accionistas relacionades en dicho apartado A.6. el Acuerdo “
gﬁ m del valor de las acciones de Vacento, S.A, posterormente protocolizado en escritura autorizada por el Notario de
Madrid, D. Carlos Ruiz-Rivas Hernando el 3 de noviembre de 2008. El pacto establece que no se aceptaran adhesiones al mismo que K
superen el 49,99% del capital social. La existencia de este acuerdo y su contenido fue comunicado a la CNMV el 8 de noviembre de :
2006. Regula una serie de restricciones de transmision de acclones durante los dos primeros afos desde la admisién a cotizacién de
la sociedad y durante los cinco primeras compromisos en el caso de que se formulara una OPA sobre las acciones de la sociedad y
derechos de adqulsictén preferente entre accionistas adheridos.
Con la conformidad de la totalidad de los firmantes del Acuerdo, el accionista Garmyba Invest, 3.L.U. fue sustituido por su accionista
Unico Desarrollos y Servicios de Inversién, S.A., quien a su vez fue objeto de liquidacion siendo sustituida por jos titulares del 100%
de su capital social los accionistas que se relacionan a centinuacién: M Angeles Ybarra Zubiria, Lourdes Garcia-MiAaur Yharra,
Alfonso Fernande Garcia-Mifiaur Ybarra, Redrigo Pablo Garcia-Mifiaur Ybarra, Galo Isidoro Garcia-Mifiaur Ybarra, y Jaime Pelayo
Garcla-Mifiaur Ybarra.
Por otro lado, se ha procedit dentre de las operaciones autorizadas por el Acuerdo, a absorber por la saciedad firnante del acuerdo
ENERGAY DE INVERSIONES, 5.L.U. a la sociedad GOGOL DE INVERSIONES, S.L.U., también firmante del acuerdo. En
consecuencia las 105.232 acciones de Vocento, 5.A., de 1as que era propistarla, esta tltima compaiiia, han pasado a la propiedad de
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L

Intervinientes del pacto parasocial

T e

DON RODRIGO PABLO GARCIA MINAUR YBARRA

T

DORNA MARIA ANGELES YBARRA ZUBIRIA

DONA LOURDES GARCIA MINAUR YBARRA

DON JAIME PELAYO GARCIA MINAUR YBARRA

DON ALFONSO FERNANDO GARCIA MINAUR YBARRA

DONA MARIA MAGDALENA AGUIRRE AZAOLA

DON MARIA DEL CARMEN AGUIRRE AZAOLA

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO

DON GALQ ISIDORO GARCIA MINAUR YBARRA,

DESARRQLLOS Y SERVICIOS DE INVERSION, S.A.

ROFLU, 5.A.

MADOAN, S.A.

ODOFY, S.A.

ATLANPRESSE, S.ARLL.

MEZOUNA, S.L.

ASUA DE INVERSIONES, S.L.

ONCHENA, S.L.
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ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

VO c =3 DtlijSIONES, S.L. ﬁ

BYCOMELS PRENSA, 5.1, 5

GOGOL DE INVERSIONES, S.L.

YBAZUBI, S.L.

Indique sl [a sociedad conoce |la existencia de acciones concerladas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En sl caso de que durante el sjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguslo expresamente:

ity

g

i iy

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica quse ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de :
acuerdo con el articulo 4 de la Lay del Mercado de Valores, En su caso, identlfiquela: E

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A facha de cierre del ejercicio:

Niamero de acclones dlrectas Numerc de acclones indirectas (*) % total sobre capltal soclal

2.260.125 o 1.820 i

(*) A través de:

Total o
6
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

voCcento

Plusvalla/{Minusvalia} de |las acciones propias enajenadas durante el perlodo (miles de euros) -54

A9 Detalie las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para ilevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Acclonistas celebrada el 28 de abril de 2008 acordé en rslacién al punto cuarto de su Orden del
Dia (Autarizacion para que |a Sociedad pueda preceder a la adquisicion de acciones propias, directamente o a través de
sociedades de su Grupo, de confoermidad con lo dispuesto en el Articulo 75 del Texto Refundide de |la Ley de Sociedades
Anotnimas, estableciendo los limites y requisitos de estas adquisiciones, y con expresa facultad para reducir el capital social a
fin de proceder a la amartizacioén de acciones propias. Delegacidn de facultades en el Consejo de Administracion para la
ejecucion del presente acuerdo), el slguiente acuerdo:

1) De conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto en lo
no ejecutade la autorizacidn otorgada sobre esta misma materia en la Junta General de 25 de abril de 2007, autarizar y facultar
al Consejo de Administracion para que la Sociedad, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, pueda

adqulrlr, en cualgquler momento y cuantas veces lo astime oportuno, acciones de la Sociedad, por cualguiera de los medios-

admitidos en derecho, incluso con carge a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicidn, asi como, enajenar o
amortizar las mismas, todo ello en las siguientes condiciones:

1.- Ndmero méaximo de acciones a adquirir: acciones representativas, que sumadas a las gue ya se posean, de hasta ol 5% del
capital social.

2.- Precio minime y méaxime de adquisicion: el pracio de adquisicion no serd Inferier al 75% de su valor de cotizacién ni superior
en mas de un 20% al valor de cotlzacion, en amhbos casos del dia habll a efectos bursatiles anterior a la adquisicion. Las
operaciones de adguisicion de acclones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

3.- Duracion de la autorizacion: dieciocho meses, a partir de la adopcidn del presente acuerdo.

4.- La adquisicion debera permitir a la Sociedad, en todo caso, dotar la reserva prevista en el artlculo 79,3 de |a Ley de
Sociedades Andnimas, sin disminulr el capital ni las reservas legal o estalutariamente indisponibles. Esta reserva debera
mantenerse mienkras las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

5.- Las acciones a adquirir deberan estar integramente desembolsadas.

II} Expresamente se autcriza a que fas acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacion puedan
dastinarse, en todo o en parte, a su enfrega o venta a los {rabajadores, empleados, administradores o prestadores de servicios
de! Grupo, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn
de gue aquéllos sean titulares, a 1os efectos pravistos en el parrafo Gltimo del articulo 75, apartado 10, de la Ley de Sociedades
Andnimas.

ii1} Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias de la Sociedad, que hublera llegado a adquirir, con
cargo a beneficios o reservas de libre disposicion y por los importes que en cada momsnto considere conveniente y hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

V) Delegar en el Consejo de Administracion la efecucidn del precedente acuerdo de reduccién de capital, a fin de que lo pueda
llevar a cabo en una o varias veces, dentro del plazo maximo de los 18 meses a contar a partir de la fecha de celebracidn de
esta Junta general, realizande para ello cuantas actuaciones sean precisas o exigidas por la legislacidn vigente.

En especial, se delega al Consejo de Administracion, para que dentro de los plazo y limites sefialados en el presente acuerdo,
proceda a su gjecucion filando la o las fechas concretas de las operaciones de reduccién del capltal soclal, teniendo en cuenta
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los factores internos y externos que influyan en la decisidn; concretar el imparte de la reduccitn de capital; determinar el destino
del importe de dicha reduccion de capital social, bien a una reserva indisponible, o bien a reservas de libre disposicién, en cuyo
caso podra prestar, en su caso, las garantias que se le exfjan y cumplir los requisitos legalments exigidos. Adaptar e! articulo 4
VO Ceﬁtﬂos Sociales a la nueva cifra del capital socisl; solicitar la exclusion de cotizacion de las acciones amortizadas. Y
gen doptar cuantos acuerdas se consideren precisos para la amortizacién y consiguiente reduccion de capital,
deslgnando a las personas que deban llevar a cabo su formaiizaclan.

A.10 Indigue, en su caso, |as restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de particlpaciones en el capital social. Indique si existen
restriccicnes legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restricclon legal 0

Indique si existen restriccionas estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcenta)e maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por una restriccion [4]
estatutaria

Descripcidn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de las derachos de voto

El articulo 44.1 de la Ley de Sociedades Anonimas establece que “el accionista que se hallare en mora en el pago de
dividendos pasivas no podra sjercitar sl derecho de voto”.

Indique si existen restriccionss legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restriccionas:
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

th@ﬁwmistracién

B.1.1 Detalle ef rimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NlOmero maximo de consejeros

1B

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denominacién soclal consejo nombram | noembram de eleccién
del consejero

DON DIEGO DEL - PRESIDENTE 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
ALCAZAR SILVELA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - VICEPRESIDENTE | 08/06/1989 | 05/09/2006 | VOTACION EN
BERGARECHE 10 JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DONA CATALINA LUCA | - VICEPRESIDENTE | 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE

CONDE ACCIONISTAS

DON ENRIQUE YBARRA | -- VICEFRESIDENTE | 18/06/1974 | 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA, JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 28/01/2008 | 2B/04/2008 | VOTACION EN
VARGAS GOMEZ DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALVARO DE - CONSEJERO 22/05/1991 | 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA ZUBIRIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

ATLANPRESSE, HELENE LEMOINE CONSEJERO 22/05/1980 | 05/08/2006 | VOTACION EN
S.ARL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CLAUDIO - CONSEJERO 05/09/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE PEMAN JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social cohsejo nombram | nombram de elecclon
del consegjero
voient
1L/

DORA MARIA DEL - CONSEJERO 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
CARMEN CAREAGA JUNTA DE

SALAZAR ACCIONISTAS

MEZOUNA, S.L. IGNACIO YBARRA CONSEJERQO 20/07/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AZNAR JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON SANTIAGO - CONSEJERO 26/11/2001 | 05/09/2008 | VOTACION EN
BERGARECHE JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DON SANTIAGO -- CONSEJEROQ 08/06/1989 | 05/09/2006 | VOTACIONEN
YBARRA CHURRUCA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA SOLEDAD LUCA | -- CONSEJERO 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE

CONDE ACCIONISTAS

DON VICTOR URRUTIA | — CONSEJERO 04/06/1981 | 05/09/2006 | VOTACION EN
VALLEJQ JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 14
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denomlnacion social del conselero

Condiclén consejero en el

momento de cese

Fecha de baja

DON BELARMING GARCIA FERNANDEZ EJECUTIVO 28/01/2008
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET OTRO CONSEJERO EXTERNO 28/02/2008
DON CARLOS CASTELLANOS BORREGQ DOMINICAL 30/07/2008
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre ios miembros del consejo y su disfinta condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS

Vs
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Nombre o denomlincaion del consejero Comision que ha Cargo en sl organigrama

pr OpUBSI:D 5u de la sociedad

nombramiento

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ COMISION DE CONSEJERO DELEGADOQ
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros ejecutivos 1

% total del consefo 7.143

GCONSEJERQS EXTERNGCS DOMINICALES

Nombre o denominacion de! Comislon que ha propuesto su Nombre o denominaclén del
canselero nombramiento accionista significatlvo a qulen

represanta o que ha propuesto su
nombramisnto

DONA CATALINA LUCA DE TENA NOMBRAMIENTOS Y VALJARAFE, S.L.
GARCIA-CONDE RETRIBUCIONES
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NOMBRAMIENTOS Y ENERGAY DE INVERSIONES, S.1..

RETRIBUCIGNES

ATLANPRESSE, S AR.L. NOMBRAMIENTOS Y ATLANPRESSE, S.A.R.L.
RETRIBUCIONES

DONA MARIA DEL CARMEN NOMBRAMIENTOS ¥ ONCHENA, S.L.
CAREAGA SALAZAR RETRIBUCICNES
MEZOUNA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, s.L.

RETRIBUCIONES

DON SANTIAGO BERGARECHE NCMBRAMIENTOS Y BYCOMELS PRENSA, S.L.
BUSQUET RETRIBUCIONES

DON SANTIAGGC YBARRA NOMBRAMIENTQS ¥ MEZOUNA, S.L.

CHURRUCA RETRIBUCICNES

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA NOMBRAMIENTOS Y VALJARAFE, S.L.
GARCIA-CONDE RETRIBUCIONES

DOM VICTOR URRUTIA VALLEJO NOMBRAMIENTOS Y ASUA DE INVERSIONES, S.L.

RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros domlnicales , g
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64,286

% total del Consejo

vocento

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaclén del consejerc
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA :
Perfil
EMPRESARIAL 3

Nombre o denominacién del consajero
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA
Perfil
FINANCIERO

Nombre o denominacion del conselero
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN

Perfil
FINANCIERO
Numero total de consejeros Independientes 3
% total del consejo 21,429

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominaclén del consejero Comlsldn gue ha propuesto su
nombramiento

DOM JOSE MARLA BERGARECHE BUSQUET NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nimero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 7,143

Detaile los molivas por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculas, ya sea can
la saciedad o sus directivos, ya con sus accionisias.

Nomhre o denomlnacion soclal del conse)ero
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Socledad, directivo o accionista con el gue mantiene of vinculo
VOCENTO, S.A.

Motivos
Por haber sido Censejero Delegado de Vacento, S.A., hasta el 25 de julio de 2007.
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VO cetm.[l@ariaciones que, en su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% dsl capital.

Nombre o denominacién soclal del accionista
ATLANPRESSE, S.ARL.
Justificaclén
En el momento de sU nombramiento su participacion en el capital social superaba el 5%.

Indique si no se han atendido peticionas formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expliqua las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

S
Nombre del consejero
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET
Motivo del cese
POR INCOMPATIBILIDAD CON EL CARGO DE PRESIDENTE DE GESTEVISION TELECINCO, S.A., UNA VEZ
EXTINGUIDO EL ACUERDO DE AGCIONISTAS FIRMADO ENTRE ESA SOCIEDAD Y VOCENTOQ, S.A..

Nombre del consejero
DON BELARMINGO GARCIA FERNANDEZ
Motivo del cese

RENUNGCIA AL CARGO DE CONSEJERQ DELEGADO Y CONSEJERO A PETICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

Nombre del consejero
DON CARLOS CASTELLANOS BORREGO
Motivo del cese

ACUSACION DE CONGCERTAGION A UN GRUPO DE ACCIONISTAS Y ESTIMAR LA EXISTENCIA DE
DESACIERTOS EN LA GESTION EN LA COMPARIA,

B.1.6 Indigue, en &l caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero
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DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ
Breve descripclon
En el ejercicio de su cargo tiene todas las facultades excepto las lepal o eslatutariamente indelegables conforme
VO c e nt | art. 19 de los Estatutos Sociales y art. 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, con la limitacion que
dispone este Ultimo artlculo en su segundo parrafo que sefiala que para la ejecucion de cualquler operacian
superior a los 3 millones de euras, la Comision Delegada debera ser infformada por el Consejero Delegado de
forma previa a su materializacion.

B.1.7 ldentifigque, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén soclal consefero

Denominacidn social de 1a entidad del grupo

Cargo

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

DIARIC EL CORREOQ. S.A,

CONSEJERO

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

SOCIEDAD VASCONGADA DE
PUBLICACIONES. S.A.

VICEPRESIDENTE

DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- ABC SEVILLA. 5.L. PRESIDENTA

CONDE

DORNA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- DIARIC ABC. S.L. PRESIDENTA

CONDE

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA CORPORACION DE MEDIOS DE ANDALUCIA. | CONSEJERO
S.A

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA DIARIO EL CORREOQ. S.A, CONSEJERD

DON ENRIQUE YBARRA YEARRA EDITCRIAL CANTABRIA. S.A. CONSEJERD

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA EL COMERCIO. S.A. CONSEJEROC

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NUEVA RIOJA. S.A. CONSEJERO

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA SOCIEDAD VASCONGADA DE CONSEJERO
PUBLICACIONES. S.A.

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ ABC SEVILLA. S.L. CONSEJEROQ

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ BOCA BOCA PRODUCCIONES. S.L. CONSEJEROQ

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

COMERESA PAIS VASCO. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

COMERESA PRENSA. 5.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE MEDIOS DE
COMUNICACION. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE MEDIOS DE NUEVAS

ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacién soclal consejero

Denominaclén social de la entldad del grupe

Cargo

VO(

TECNOLOGIAS. S.L.

SOLIDARIO

m UEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE MEDIOS
INTERNACIONALES DE PRENSA. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE MEDIOS REGIONALELS.
S.L.

ADMINISTRADOR

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE NUEVOS MEDIOS
DIGITALES. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

DESARROLLO DE CLASIFICADOS. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO B

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

DIARIO ABC, S.L.

CONSEJERO
DELEGADO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

DIARIO EL CORRED. S.A,

CONSEJERO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

FACTORIA DE INFORMACION. S.A,

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

FEDERICO DOMENECH. 8.A.

CONSEJERO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

PANTALLA DIGITAL. S.L.

CONSEJERC

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

RADIO PUBLL S.L.

CONSEJERO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET
TV, S.A.

CONSEJERO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

VERALIA CORPORACION DE PRODUCTORAS
DE CINE Y TELEVISION. S.L.

CONSEJERQ

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET

CORPORACION DE MEDIOS DE MURCIA, S.A.

CONSEJERO

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

CORPORACION DE MEDIOS DE MURCIA. S.A.

CONSEJERO

DON SANTIAGC YBARRA CHURRUCA

DIARIO ABC. S.L.

CONSEJERC

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

DIARIO EL CORREQ. S.A.

PRESIDENTE

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

EL NORTE DE CASTILLA. 8.A.

CONSEJERO

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

SOCIEDAD VASCONGADA DE
PUBLICACIONES. S.A.

PRESIDENTE

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-
CONDE

ABC SEVILLA. S.L.

CONSEJERA

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-
CONDE

CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ. S.L.

CONSEJERA

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-

DIARIO ABC. B.L.

VICEPRESIDENTA
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Nombkre o denominacldn social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
CONDE __
VO ‘gqg M LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO EL CORREO. S.A. CONSEJERA
CONDE i
DORA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERA
CONDE ;
DORNA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- RADIO PUBLIL. S.L. CONSEJERA
CONDE f
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO DIARIO EL CORREO. S.A. CONSEJERO ;
DON VICTOR URRUTIA VALLELO EL NORTE DE CASTILLA. S.A. CONSEJERO
B.1.8 Detalle, en su caso, Ios conseferos de su sociedad que sean miembros del Censeje de Administracidon de

otras enfidades colizadas en marcados oficiales de valores en Espafa distinias de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o derominacién soclal consejero Denomincacion social de la entldad cotizada Cargo
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET BANCO GUIPUZCOANO. S.A. CONSEJERO
DONMN SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET GAMESA CORPORACICN TECNOLOGICA. S A, CONSEJERO
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET DINAMIA CAPITAL PRIVADO. S.A.. SCR PRESIDENTE
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSGQUET COMPARIA ESPANOLA DE PETROLEOS. S.A. PRESIDENTE
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET GRUPO FERROVIAL. S.A. VICEPRESIDE

NTE
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO COMPANIA VINICOLA DEL MCRTE DE ESPARA, | PRESIDENTE
S.A
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO IBERDROLA. S.A. VICEPRESIDE
NTE

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha eslablacido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejsaros:

Sl

Explicaclén de Ias reglas

De conformidad con el articule 30.3 del Reglamento del Consejo, los consejeros no podran, salve autorizacion expresa del

Consejo, previo informe de [a Comnisién de Nombramilentos y Retriblciones, formar parte de méas de 8 conssjos,
excluyendo (i} los Consejos de Scciedades que formen parte del mismo grupo que ia Sociedad, {ii) los Consejos de
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Explicacién de las reglas

Socledades familiares o patrimeniales de los Consejeros o sus familiares y (iif) Jos Consejos de los que fermen parte por su

VO (&fit€-

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado apraobar:

La politica de inversiones y flnanciacion =]
La deflnicién de la estructura del grupo de sociedadss Sl
La politica de gobierno corporativo ]|
La polltica de responsabilidad soclal corporativa R
El Plan estratégico o de negoclo, asl como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluaclon del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestlon de rlesgos, asi como el segulmiento periodico de los sistemas Internos de S
Informaclon y control
La politlca de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites 3l

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecte a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjerclcio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos an miles de

euros -

Retribuclon Fija 606

Reatribucion Variable 225

Dietas 412
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0

Otros 2.980 ‘
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Total

4.223

VO (: e nto GCtros Beneficios

Datos en miles de
BUros

Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones; Aportacionss 18
Fondos y Planes de Pensignes: Obligaciones contraidas 0
Primas de segurgs de vida 10
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la perienencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién

de sociedades dal grupo:

Concepto retributivo

Datos en milles de

suros
Retribucion Fija 287
Retribucion Variabie 0
Dietas 86
Atenclones Estatutarias 283
QOpciones sobre acclones yfo ofros Instrumentos financieros o]
Otros 0
Totai 656
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 10
Fondos y Planes de Pensiones; Obligadones contraidas 0
Primas de seguros da vida 2
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

VO c.@ﬁEidas por la sociedad a favor de los consejeros 4]
|, P

¢) Remuneracion total por tipologia de consefero: a

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 3.844 35
I;xlernos Dominicales 241 554
Externos Independientes 115 2
Otros Externos 23 65
Total 4.223 636

d) Respecto al heneficio atribuldo a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 4879

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuldo a la socledad dominante {expresado en %) 7.4

B.1.12 ldentifigue a los miembros de !a alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique ta
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén soclal Cargo
DON INAKI AREGHABALETA TORRONTEGU DIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS REGIONALES 9
DORA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL
FINANCIERA
DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA
DON SANTIAGO ALONSO PANIAGUA DIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS NACIONALES
DON IGNACIO BERNABEU DE YESTE SALA DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANODS
7
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Remuneraclén total alta direccidn {en miles de euros) 1.631

vocento

B.1.13 Identifiqus de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta dirececidn, incluyendo los consejeros sjecutivos, de la sociedad o de su
grupe. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad o de su

grupo: y

Numero de beneficiarlos 3 :
Consejo de Administracion - - Junta General “

Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 indique el procesc para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutaras relevantes al respecto.

Procesa para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Adminlstraclén y las clausulas
estatutarias 3

Da conformidad con el Art. 21 de los Estatutos Sociales, el cargo de miembro del Consejo de Administracion, por
disposicion expresa estatutaria, sera refribuido, salvo que otra cosa acuerde la Junta General, previa modificacion de los
Estatutos.

Asimismo, la retribucién del Consejo de Administracién sera del cinco por ciento {5%} de los beneficios sociales después
de estar cubiertas las atenciones de las reservas legales y estatutarias, y de haberse reconocido a los socios un dividendo
del cuatro por cianta.

El Conselo de Administracién podré, a la vista de |as circunstancias que estime oportunas, moderar el parcentaje efective
en cada ejerclcio, dentro del limite méximo sefialado, asi como astablecar las reglas de reparto antre sus miembros
atendiendo a 1a dedicacidn, especial responsabilidad y otras circunstancias, previo informe de la Comlsion ds
Nombramientos y Retribuciones.

El desarrolio de este proceso para establecar la remuneracién se encuentra contenldo en los artfculos 21 da los Estatutos
Sociales y articulos 28 y 29 del Reglamento del Consejo, disponibles en la pagina web de la sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de las altos directivos,

sl
asl como sus clausulas de Indemnlzacion,
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La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funclones ejecutlvas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

vocento

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una dstallada polltica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia: {

Sl

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y gl
sus Comislones ¥ una estimaclén de la retribucidn fija anual a la que den orlgen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual a1
equivalente,
Condlclones que deberan respetar [os contratos de qulenes ejerzan funciones de alta direccién como . ;
conseleros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con .
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la polltica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativas de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
sl han utilizado asesoramiento externo, |a identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

T T

NO

Papel desempéﬁado por Ia Comislén de Retribuciones

-Evaluar las competenclas, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones
y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempeiar bien su comatido.

-Extaminar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesién del Presidents y del primer sjecutivo v, en su
caso, hacar propuestas al Consejo, para que dicha sUcasion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
-Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

-Inforrar al Consela sobre las cuestiones de diversidad de género enfre los miembros del Consejo de Administracion.
-Propaner al Cansejo de Administracidn:

i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii} La retribucion individuat de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.

iiiy Las condicionsas basicas de los cantratos de |os altos directivos.

-Velar por la observancia de la politica retrlbutiva establecida por la sociedad.

2Ha utilizado asesoramfento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

TOWERS PERRIN
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B.1.17 Ind| @, an su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miempros del Consejo de
VOC , directivos 0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en ia sociedad
cotlzada y!o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién soclal del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | BYCOMELS PRENSA, S.L. CONSEJERO

DORA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- VALIARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADCOR
UNICO

DORA MARIA DEL CARMEN CAREAGA ONCHENA, S.L. PRESIDENTA

SALAZAR

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET BYCOMELS PRENSA, S.L. CONSEJERO

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA MEZOUNA, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO COMO
REPRESENTANTE
FisicO DE
SATURRARAN, S.A.

DORA SOLEDAD |LUCA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA

DON VICTOR URRUTHA VALLEJO ASUA DE INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yfo en enlidades de
SU grupo:

Mombre ¢ denominacién soclal del conselere vinculado
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Nomhre o dencminacién social del acclonlsta slgnificative vinculado
BYCOMELS PRENSA, S.L.

Descripcién relaclén
HERMANQ DE D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET Y SOCIOS SIGNIFICATIVOS DE BYCOMELS
PRENSA, S.L.

hombre o denominacion social del consajars vinculado
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

Mombre o denamlinackén soclal del accionista significative vinculado
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

Descripcién relaclon
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ES EL SOCIO DE CONTROL DE ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

Nombre o denominacién social de! consejero vinculado
V O c an‘g QDoNA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR
mbrdo genominacion social del accionista significativo vinculado
ONCHENA, S.L.
Descripcién refacion
ES EL SOCIO DE CONTROL DE ONCHEMNA, S.L.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET
Nombre o denominacién social del accionista slgnificative vinculado
BYCOMELS PRENSA, S.L.
Descripclén relaclén :
HERMANO DE D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET Y SOCIOS SIGNIFICATIVOS DE BYCOMELS f
PRENSA, S.L. :

Nombre o denominacién social dal consejero vinculado
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

Nombre o denominac|én soclal del acclonista significativo vinculado
MEZOUNA, S.L.

Descripcidn relacion
ES EL SOCIO DE CONTROL DE MEZOUNA, S.L.

Nombre o denominacién soclal del consejero vineulado
DON VICTOR {JRRUTIA VALLEJO

Nombre o denominacion social del acclonista significative vinculado
ASUA DE INVERSIONES, S.L.

Descripcién relacidn
ES EL SOCIO DE CONTROL DE ASUA DE INVERSIONES, S.L.

B.1.18 Indigi:e, sl ss ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.12 Indique los procedimisntos de nombramienlo, reeleccidn, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos compelentes, las tramites a seguir vy los criterios a emplear en ¢cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con el articulo 16 de los Estatutos Sociales, la designacidn de los consejeros comesponde a la Junta General de
Accionistas y su mandato durara seis afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces.

Sagun el arficulo 24 del Reglamento del Consejo, los conssejeros casaran en el cargo cuando haya transcurrido el pericdo para
el que fueron nombrados, con aplicacién de o previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registre Mercantil y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condlclones exigidas por la Ley o los Estatutos,

La regulacidn de estos procedimientos se encuentra contenida ademas de en la nomativa legal vigente, en el articule 16 de los
Estatutos Sociales que establece la composicion del Consejo de Administracion y la duracién del cargo, y en los articuios 10,
11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, que establecen por su parte Ja composicién cualitativa y
cuantitativa del Consejo, el procedimiento de nombramiento y reeleccién, la duracion y el cese de los consejeros.
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La regulacion de estas procedimientos se encuentra contenida ademas de en la normativa legal vigante, en el articulo 16 de los
Estatutos Soclales que establece la composicion del Consejo de Administracion y |a duracidn del cargo, y en los articulos 10,
11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, que establecen por su parte la composicion cualitativa y

VOCEHT@EI Consejo, el procedimiznto de nombramiento y reeleccién, la duracion y ef cese de los consejeros.

La regulacién de estos procedimientos se encusntra contenida ademas de en la normativa legal vigente, en el articulo 16 de los
Estatutos Sociales que establece la composicion del Consejo de Administracion y la duracion del cargo, y en los articulos 10,
11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, que establecen por su parte la camposicidn cualitativa y
cuantitativa del Consejo, el procedimiento de nombramiente y reeleccion, l1a duracion y el cese de los consejaros.

La regulacion de estos procedimientas se encuentra contenida ademas de en la normativa legal vigente, en el articulo 16 de los
Estatutos Soclales que establece la compasicion del Consejo de Administracicon y 1a duracion del cargo, y en los articulos 10,

11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, que establecen por su parte la composicion cualitativa y
cuantitativa del Consejo, el procedimiento de nombramiente y reeleccion, la duracian y el cese de fos consejeros.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los citados supuestos se encuentran enumerados en el articulo 24 del Reglamento del Canseje, a disposicion para cualquier
tipe de consulta en la paglna web de la sociedad.

B.1.21 Explique si Ja funcién de primer ejecutivo de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en upa anica
persona;

NO

Indique y en su caso explique sl se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeras independientes
para solicitar la convocaloria del Conselo o la inclusion de nuevos puntos en e! orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeras externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 s Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique codmo se adoptan tos acuerdos en el Consejo de Administracian, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdaos:

Descripcién del acuerdo :
Para cualquier tipo de acuerdo

Qudrum 9%,
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Cuando concurran present2s o representados ta mitad mas uno de sus componentes. J 50,01

vod¢ento .

Salvo en l0s casos en que por ley se exija una mayoria superior, se exige mayorfa absoluta de los miembros
del consejo que hayan concurride personalmente @ por representacian a la raunidn.,

Descripeidn del acuerdo :
Para modificacian del Reglamento del Consejo

Quérum %

Cuanda concurran presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes. 50,01

Tipo de mayoria %

Sdlo podra modificarse a instancia del Presldente, de alguna de las Comisiones reguladas en al Reglamento o
de una cuarta parte de los consejeros y requiere la aprobacién de la mayoria absoluta de los miembros del L :
Consegjo de Administracién.

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de {os relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidenie.

NO

B.1.24 Indique st el presidente tiene volo de calidad:

St

Materias en las que existe voto de calldad

De conformidad con el arifculo 17 de los Estatutos Socialas y 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, en
casa de empata dacide el voto de calidad del Presidente.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a 1a edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidents Edad fimlte consejero delegado Edad limlte consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamsnio del consejo estabiecen un mandato limilado para los consejeros

vOCERTO

Sl

Namero maximo de afios de mandato

12

B.1.27 En ei caso de que sea escaso o nule el nimero de consejeras, explique los motivos y las Iniciativas

adoptadas para corregir tal situacién

En particular, indigue si ta Comision de Mombramienlos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesas de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busgue

deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NG

B.1.28 Indique si existan procesos formales para la delegacién de votos en s] Consejo de Administracion. En su

casa, detéllelos brevemente.

Conforme al articule 17.30 de los Estatutos Sociales, los consejeros sélo podran hacerse representar en la reunion de este
organo por otro miembro del Consejo. La representacién deberd conferirse por escrito dirigido al Presidente del Consejo y con
caracter especial para cada sesidn. Por su parte el articulo 21.1. del Reglamento del Consejo establece que cuando la
representaciton de los consejeros sea indispensable, debera conferirse a otro miembro del consejo, por escrito dirigldo al

Presidente del Consejo, con instrucciones y con caracter especlal para cada sesidn,

B.1.29 Indigue ot numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante sl ejercicio.
Asimismo, sefiale, an su caso, las veces que se ha reunido al consejo sin fa asistencia de su Presidente:

Namero de reunicnes del consejo 10
Namero de reuniones del consejo sin la asistencla del presidente Q
indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones de! Consejo:
MNimero de reuniones de la comislén ejecutiva o delegada T 8
Namero de reunlones del comité de auditoria 10
Ndmero de reunlones de la comislén de nombramientos y retribuclones 7

[
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Nimero de reunlones de la comisién de nombramientos [ﬂ

Namero de reuniones de la comlisién de retribuciones 0

VOCento

B.1.30 Indigue el nimero de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin ia
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones espacificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio r 3

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales Individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consgjo
estan previamente cerlificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s parsona/s que ha o han certlficado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de |a sociedad, para su formulacion por €l consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consgjo de administracidn para evitar gua las

cuentas individuales y consolidadas por &i formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditor(a.

Se establecen an los articulos 8 y 18 del Reglamento del Consejo, los cuales respectivamente determinan las funciones
especificas relativas a las cuentas anuales & informe de gestion, asf como las funciones del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
NO
B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El procedimiento de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, se encuentra regulado en los articulos 22 y 24 del
Reglamento del Consejo.
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L& Comlslén de Nombramientos Informa del nombramiento? Sl

VO(

o
ﬁ mm Nombramientos Informa del cese? 2]

LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 5l

4El Consejo en pleno aprugba al cese? 31

LTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcian de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierna?

Sl

Observaciones

De conformidad con el articulo 14 del Raglamento del Consasjo, el Secretario del Consejo de Administracion debera velar,
de forma especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que
la compafiia hubiera aceptado.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por |a sociedad para preservar la independencia del
audilor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El articulo 18 del Reglamente del Consejo, relativo al Comité de Audiloria y Cumplimiento al que antes se ha hecho mencion
dedica varlos apartados a la Auditoria Externa { en particular 18.3.2 v 5; y 18.4.2} y adamads hay que tener en cuenta el artfculo
48 del mismo Reglamento que establece las relaciones del Consejo de Administracion con ios auditores de la sociedad.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdas con el auditor saliente, explique el conlenido de ios mismos:

NG

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria ¥ en ese ¢aso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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Sl

Socledad Grupo Total

VOGENTO

Importe de otros trabajos distintos de los de 130 410 540
auditoria (miles de euros}

Importe traba)os distintos de los de 21,480 28,830 26,640
audltoriafimporte total facturado por la firma
de audltoria (en%)

B.1.38 Indigus si sl informe de audiioria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidenta del Comité de Auditoria para explicar el
conlenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

NO

B.1.39 Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje gue representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero total de afios en los que las cuentas
gnuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios Ininterrumpidos 19 19
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditorfa/MN® de afios que la socledad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objelo social,
tanto de la sociedad como de suU grupo, ¥ gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas socledades ejerzan:

Mombre o denominacién social del Denomlinacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,001
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA ONQ, S.A.L, 0,000 | CONSEJERO
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA MERCA-RED, S.A. 0,740
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VO(

Nombre o denominacldn soclal del Denominacién de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participaclén funclones
A @A LUCA DE TENA EDICIONES LUCA DE TENA, S.L. 95,000 | ADMINISTRAD
GARCIA-CONDE ORA UNICA
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA GESTEVISION TELECINCO, S.A, 0,000
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ | GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,003
ATLANPRESSE, S.A.R.L. LA DORDOGHNE LIBRE, S.A.R.L. 99,980
ATLANFRESSE, S.A.R.L. LES EDITIONS DU BASSIN 99,000
ATLANPRESSE, S.A.R.L. SURF SESSION, S.A.R.L. 100,000
ATLANFRESSE, S.AR.L. SOCIETE DE GRATUITS 100,000
D INFORMACION
ATLANPRESSE, S.AR.L. SOCIETE D'EDITION DE PRESSE 98,890
LOCALE (SEPL})
MEZQUNA, S.L. GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,654
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA ESTUDIOS DE POLITICA EXTERIOR, 0,000 | CONSEJERA
GARCIA-CONDE S.A.
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GESTEVISION TELECINCO, S.A, 0,002
GARCIA-CONDE
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,020

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan

asesoramiento externo:

Si

Datalle del procedimlonto

E! procedimiento se establece en los articulos 26.3 y 27 del Reglamento del Conssjo, puesto a disposicién segin la

normativa vigente.

B.1.42 Indigue y &n su caso delalle si existe un procedimisnto para que los consejeros puedan contar con |a
informacién necesaria para preparar las reunionss de los érganos de administracion con liempo suficiente:

Sl

Datalle del procedimiento

El Articulo 20 del Reglamento del Conselo estahlece que con antelacion suficiente se facilitara a los consejeros la
informacion gue se presentara a la reunién del Consejo, debidamante resumida y preparada.
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Detalle del procedimiento

VO ([@ﬁ? ulo 26 del mismo Reglamento establece la obligacién de fodo consejero de recabar cuanta informacion
sea necesaria para el buen desempaiio de su cargo, debiendo solicitarla a través del Presidente, del Consgjero Delegado
o del Sacratario.

T T

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su casg, dimitir en aguellos supuestos que pusdan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

sl

Expllque las reglas

Segun el articulo 24 del Reglamento del Consejo, Ios consejeros deberan informar vy, dimitir, en su caso, en aquelios
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular:

a) cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concumre dicha circunstancia en un
Consgjero dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion
accionarial significativa en el capital social de la Companila o reduzea su participacién accionarial hasta un nivel que exija
la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales, o cuando, tratandose de un Consejero independiente deje de
cansiderarse como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.,

b} cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento o por la de Nombramientos y
Refribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros.

B.1.44 Indique si algin miembro del Cansejo de Adminislracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado a se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delilos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NGO

Indigue si ol Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisian torada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Declsidn Expllcacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas |las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:
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VOCG

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

MO
g8 N et

Nombre Cargo Tipologia
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ VOCAL EJECUTIVO
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET VOCAL DOMINICAL
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMINICAL
DOM VICTOR URRUTIA VALLEJO VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Carge Tipotogia
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN VOCAL INDEPENDIENTE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombra Cargo Tipologla
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar al proceso de elaboraclén y la integridad da la informacién financlera relativa a la socladad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimlento de los requisitos normatlvos, la adecuada delimitacién del St
perimetro de consolidacién ¥ la correcta aplicacion de los criterios contables
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Revisar periddicamente los sistemas de control Interno y gestién de riesgos, para que los princlpales

]
riesgos se identiflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
b
VO G,@mt @pendencia y eficacia de Ja funclén de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el st

presupuesto de ese servicio; reclbir Informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcelén tlene en cuenta fas concluslones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un macanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potenclal trascendencia, especlalmente financferas | 8l
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo |as propuestas de selecclon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contrataclén SI
Reclbir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de audltoria y los resultados ds su S|
ejecucldn, y verlficar que la alta direcclon tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma la responsabilldad de las auditorias de las al

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones det Consejo.

Denominacién comlslén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Se contienen en los articulos 16, 17, 18 y 19 del Reglamento del Censejo, {documento a disposicién en la pagina
web de la sociedad), sstablecen las normas de organizacién y funcionamiento de las comisiones del Consejo de
Administracion que son: Comisién Delegada, Comité de Auditeria y Cumplimiento y Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

Denominacién comislon
COMISION EJECUTIVA Q DELEGADA

Breve descripcion
8e conlienan en los artlculos 16, 17, 18 y 19 del Reglamento del Consejo, {documento a disposicién en la pagina
web de la sociedad), astablecen las normas de erganizacion y funcionamiento de las comlsicnes del Consejo de
Administracion que son: Comision Delegada, Comité de Auditoria y Cumplimiento y Comité de Nombramlentos y
Retribucionas.

Denominacién comlsion
COMITE DE AUDITORIA

Breva descripelon -
Se contienen en los articulos 16, 17, 18 y 19 dal Reglamento del Consejo, {documento a disposicién en la pagina
web de 1a sociedad), establecen las normas de organizacién y funcionamiento de las comisiones del Consejo de
Administracién que son: Comisidn Dalegada, Comité de Auditoria y Cumplimiento y Comité de Nombramientos y
Relribuciones.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienan cada una de las
comisiones:

VO C@ﬁ{‘@n comisién

COM!ISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripelén
Ver art. 19 del Reglamento

Dencminacidn comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA E
Breve descripclon
Ver art. 17 del Reglamantc =

Denominacion comislén
COMITE DE AUDITORIA
Brave descripcion -
Var art. 18 del Reglamento

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y tas modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobrs las actividades de cada comisién.

Denominaclon comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breva descripclén
Mo existen Reglamentos especificos de las Comisiones ya gue su regulacion se contlene segln ha gquedado
indicado en el apartado B.2.3. anterior, en el Reglamento del Consejo. Diche Reglamento se encuentra dispanible
en |la pagina web del grupo, www.vocento.com.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado un Informe anual dirigido al Consejo de

Administracidn, en el que se recoge un resumen de las actividades llevadas a cabo por ia Comision en el gjercicio
de 2008,

Deneminacion comlislén
COMISION EJECUTIVA C DELEGADA

Breve descripeién
No existen Reglamentos especificos de las Comisiones ya gque su regulacién se contiene segin ha guedado
indicada en el apartado B.2.3. anterior, en el Reglamento del Consejo. Dicho Reglamento se encuentra disponible
en la pagina web del grupo, www.vocento.com.

Denominaclén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
No existen Replamentos especificos de 1as Comlsiones ya que su regulacion se contiene segln ha quedado
Indicado en el apartado B.2.3. anterior, en el Reglamento del Consejo. Dicha Reglamento se encuentra disponible
en la pagina web del grupo, www.vocento,com.

El Cormité de Auditoria y Cumplimiento ha etaborado un Informe Anual sobre sus aclividades conforme establace
el articulo 18.8 del Replamento del Consejo que se presenta al pleno del Consejo.
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A b

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicién:

vocento s

C - OPERACIONES VINCULADAS E

C.1 Seiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier ofro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que ta sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

5l

C.2 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la socledad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operaclén importe (mlles d

denominacion soclal | denominacién social operacian euros)
de los de la socledad o
administradores o entidad de su grupo

directlvos
DON DIEGO DEL DESARROLLO DE COMPRAVENTADE | Campra de activos 4.840
ALCAZAR SILVELA CLASIFICADOS, S.L. | PARTICIPACIONES materiales, intangibles

u atras activos

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estades financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de |la sociedad en cuanto a su ohjeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del gjercicio en alguna
sftuacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

|
Nombre o denominacién soclal del consejero
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA
Descripclén de la sltuacion de conflicto de Interés
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PAGO DEL AJUSTE DEL PRECIO EN LA COMPRAVENTA DEL 51% DEL CAPITAL SOCIAL DE 8
INFOEMPLEO, 5.A. POR DESARROLLO DE CLASIFICADOS, S.L.U. A DONA MARIA BENJUMEA CABEZA DE :
VACA, ESPOSA DE DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA Y A LA SOCIEDAD AZALVAROQ, S.L. CONTROLADA f

vo ie nIOPoR EL SR. ALCAZAR.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. El procedimiento para la solucién de conflictos de interés en el caso de las personas afectadas par el citado cédigo, esta
tegulado en el Cadigo Interna de Conducta en los Mercados de Valares de VOCENTO, S.A., concretarnente el articulo 5.3
establece qua cuando se produzca una situacién que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la
persona sarnetida al Codigo debara comunicario de forma Inmediata a la Unidad Corporativa de Cumplimiento (UCC) poniendo
a disposicion de ésta cuanta informacidn le sea salicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso, la cual dara
traslado a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento para que pueda adoptar las decisiones oportunas.

2. La persona sometida al Cddigo afectada par una situacién de canilicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o
indirectamente, en le operacidn, decisién o situacion a la que el conflicto se refiera.

Ademnas, el Reglamento del Canselo por su parte regula esta situacion para los consejeros, concretamente declara en su
articulo 33.2. que el Consejero debera comunicar al Consejo cualguier situacidn de cenllicto directo o indirecto gue pudieta
tener con el interés de la sociedad, a los efectaos de que la misma sea valorada por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, quien determinara si considera o ne incompatible dicha situacion con el ejercicie de! cargo de Consejero.

C.7 ;Coliza mas de una sociedad def Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cofizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL. DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de Ia adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Vocento iene establecido y formalmente aprobade, un Sisterma de Gestion de Riesgos basado en la metodologia de Gestién
Integral de Riesgos contenida en &l Informe COSO i, con los siguientas objetivos de cantrol intemo:

- Eficacia y eficiencia de las operaciones
- Flabliidad de la informacién financiera

- Cumplimiento legal -
- Salvaguarda de activos

Para elio se identifican y evaldan los principales riesgos jue pueden amenazar la consecucion de los objetivos del Grupo, can
el objsto de reducir o miligar dichos fesgos a un nivel aceptable, estableciendo los controles adecuados y proporcienados a la
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importancia de cada riesgo y a su probabilidad, en cada uno de los procesos, que permitan alcanzar los objativos de control
interno descritos.

VO Ce \Ieﬁcontmi y gestlon de rlesgos identifica los distintos tipos de riesgo (operativo, tacnoldgicas, financieros, legales...) a
m franta la sociedad, la fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considera aceptables, las medidas previstas para
mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran 8 matarializarsa vy, los sistemas de informacion y control

intemo que se utilizados para gestlonar los citados riesgos.

El Sistemma de Gastitn de Riesgos establecido en Vocento es un proceso continuo qus consta de los siguientes componentes:
a) Entorno de control

Es la base del resto de los componentes de la gestién da riesgos, proporciona la estructura y organizacion, deterrninando la
manera de establecer las estrategias y objetivos, la svaluacion de los riesgos asociados y Ia actuacion sobre ellos.

Dentro de las funciones generales de supervision que tiene encomendadas el Consejo de Administraclon, recogidas en su
Reglamanto, se le atribuyen enire otras, fas siguientes: establecer las politicas de gestidn de riesgos, asl como el seguimiento
periddico de los sistemas de Informacidn y control. Dichas funciones son desarrolladas por el Comité de Audltoria y
Cumplimiento, cuyas responsabilidades vienen recogidas en el propic Reglamento del Consejo, del que a su vez dependen: la
Unidad Corporativa de Cumplimiento, cuyo responsable es el Secretario del Consejo, y cuyas funciones y responsabilidades
vienen fijadas en el Codige Interno de Conducta en los Mercados de valores, {accesible en la pagine web de Vocanto) y,
Auditorla interna (con dependencia funclenal del Comité y jerarquica del Consejero Delegado), estando sus funciones recogidas
en el Estatuto de la Funclon de Auditoria Interna, desarrollande las mismas de acuerdo al Manual de Procedimientos de
Auditoria interna de Vocento, basado en las mejores practicas y los criterios ¥ normas profesionales del Instituto de Auditores
Internos.

b) Evaluacién de Riesgos

implica la identificacian y andlisis de los nesgos que pueden afectar a los objetivos de control interno, siendo evaluados desde
la doble perspectiva de riesgo inherente y residual y considerando tanto su probabilidad como su impacto.

El proceso consta de las siguientes fases:

1. ldentificacién de los factores o eventos que provocan la aparicién de nuevos riesgos ¢ incrementan la importancia de [os ya
existentes.

2. Identificacion de los riesgos que afectan a Vocento.

Para ello se utiliza el Modelo Universal de Riesgos, que clasifica los mismos en las siguientes categorias:

.Riasgos dei entorno, derivados de factores extemos y que pueden provocar cambios en la estrategia y objetlvos del grupo.
.Riesgos de los procesos, operatives, de direccién, financieras, de integridad y reputacién y tecnolégicos.

.Riesgos de informacion para la toma de decisiones, estratégicas, financieras y operativas, en funcién del impacto que pudieran
tener disponer de informaclon incompleta, distarsionada o errénea para la toma de decisiones relacionadas.

3. Clasificaclén de los riesgos en fungion de su importancia.

La importancia de los rlesgos viene definida por su impacto y probabilidad.

-Impacto: grado de efecto negative que la ocurrencla del riesgo tendria sobre los resultados o la continuidad del negocio.
-Probabilidad: grade de exposicién y/o probabilidad de que el riesgo se panga de manifiesta, independientemente de que los
controles sean suficientes y reduzcan el riesgo a niveles aceptables.

4. Efaboracidn del Mapa de Riesgos de Vacento.

ta combinacion del impacto y probabilidad de cada riesgo da como resultado el Mapa de Riesgos. que es la base del Sistema
de Gestion de Riesgos, cuyo objetiva es la implantacion de controles en tos procesos, afectivos y proporcionales
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-

importancia de cada riesgo y a su probabilidad, hasta conseguir un nivel de riesgo aceptable (riesgo residual) para Vocento.

El Comité Ejecutlvo de Vocento es el responsable de la evaluacion de riesgos anual y de fijar el nivel de riesgo acepiable.
: a golabora y da soporte y metodalogia, pero no &s responsable ni toma decisiones sobre el grado de exposicion

5. Localizacion de los riesgos en fos procesos

La localizaclon de los riesgos en aquellos procesos donde puedsn ser mitigados, a través de la matriz riesgos/procesos de
Vocento, da lugar al Plan Anual de Auditoria Interna, que es aprobado por el Camité de Auditaria y Cumplimiento.

Auditoria Interna revisa y eval(a el disafio y la operatividad de los controles establetidos en los procesos incluidos en el Plan de
Auditoria, probando |a suficlencla de la cobertura de los riesgos con los controles existentes.

c) Actividades de Control

Las actividades de control son la respuesta de la organizacién a |la cobertura o mitigacidén de los riesgos identificados y
evaluados, que permite ia consecucion de los objetivos de control interno; tienen lugar a través de la organlzacion a tedos los
niveles y todas las funciones, incluyendo una gama de actividades diversas como aprobaciones, autarizaciones, verificaciones,
conciliaciones, y segregacién de funciones, que se realizan de forma sistematica en el tiempo, y que pueden astar
documentados en politicas y procedimientos.

En referencia a las politicas y procedimientos del proceso de elaboracion de la informacion financiera, y a su documentacion, el
grupo cuenta con un Manual de Noftmas y Procedimientos de Control Interno, disponible en la intranet corporativa, un Plan
General Contable, donde se fijan los criterios y normas de valoracion, el plan de cuentas comin para todas las socledadss dal
grupo, Y los formatos de presantacién de |a informacién financiera; también se cuenta can instrucciones y calendarios para el
cierre contable y el reporting de la informacidn financiera. Existen también procedimientos para la elaboracion de presupuestos
y proyecciones.

El alcanca de las auditorias externas anuales, no sélo incluye aquellas sociedades del grupo con obligacion legal de ser
auditadas, sino también otras sociedades en las que se realiza alg(n tipo de revisidn, por parte de los auditores externos, en
funclén de su importancia relativa y los riesgos detectados,

Qtros procesos corporativos no relaclonados con la informacidr financiera, cuentan c¢on sus propios procedimientos
documentados y manuales de apoyo, accesibles en la intranet de grupo.

d) Informaclén y Comunicacion

Auditorie Interna comunica periodicamente al Comité Ejecutivo e Informa puntualmente al Comité de Auditoria y Cumplimiento
de los resultados de las revisiones contenldas en el Plan Anua) de Auditoria Interna, de las conclusiones alcanzadas, de las
recomendaciones efectuadas y de su grado de implantacion.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento informa, al menos trimestralmente y siempre gue lo considere necesario o sea
requerido para ello, al Comite de Auditar(a y Cumplimiento, de |as medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo
pravisto en el Cadigo Interno de Conducta, de su grado de cumplimiento y de las incidencias ocurridas. Los informes deberan
mencionar al menos:

(i)Las incidencias en |a actualizacién de )as listas de personas y valores afectados.
{ii)Las incidencias an relacion con las operaciones personales.

e) Supervision

El 6rgano supervisar del Sistema de Gastion de Riesgos es el Comité de Auditoria y Cumplimiento, revisando periddicamente
los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se |dentifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Cuanta con una planificacién formal de reuniones anual (minimo cinco) divididas en cuatro areas: Informacién Publica
Periddica, Auditorla Externa, Auditoria Interna, y Cumplimiento, levantandose actas de todas sllas por el Secretario, que lo es
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su vez del Consajo de Administracion, y responsable de la Unidad Corporativa de Cumplimiento. .

El resumen de los trabajos desarrollados por el Comité de Auditoria y Cumplimiento se recoge en su Informe Anual de :

Actividades, del que se da cuenta al Gonsejo y que se incluye en el Informe de Gestion de la Sociedad. ;i:

) 5T G- los sistemas de informacion y control interno, el Comité de Auditeria y Cumplimiento, supervisa el proceso de

4 = la integridad de la informacidn financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada

delimitacion del perfmetro de conselidacion y la comrecta aplicacion de los criterlos contables,

En relacian a la supervision de los auditores externos, gl Comité es responsable de aprobar su seleccian y evaluacion, asl como

de la determinacion de los enfoques y alcances ds las auditorias, y de sus presupuestos. Los auditores externos acuden con la

fracuencia necesaria a las reuniones, sin |a presencia del responsable financiero, Informando del resultade de las auditorias y

de |as recomendaciones de control Interno propuestas. Tamblén cuando son requeridos por el Presidente del Comité para tratar

determinados asuntos de forma privada.

Existe una adecuada comunicacién y coordinacion entre ios auditores externos e internos con ei fin de evitar duplicidades y

lograr una mayor eficacia y eficiencia en la revisién de los procesos.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento supervisa los servicios de auditoria interna, vela por la independencia y eficacia de la

funcion, propone su presupuesto y verifica que la alta direccién tiane en cuenta fas conclusicnes y racomendaciones de sus

informas, manteniendo las reuniones necesarias privadas con €l auditor interno.

Auditorta Interna revisa y evalls el disefio y la operatividad de los controles establecidos en los procesos incluidos en el Plan de

Auditoria, probando la suficiencia de la cobertura de los Hesgos con los controles existentes.

En el caso de detectarse rissgos no cubiertos por el sistarna de una manera razonable, se efectlian (as correspondientes

recomendaciones, contenidas en los informes de auditor(a interna, dirigidas a los responsables de los procesos y las

Direcciones Generales da las sociedades del grupa, con el ablstivo de implantar los controles oportunos para reducir o mitigar

el Impacto de dichos riesgos, a través de accionas, politicas y procedimientos de control, gue son implantados a través de los

Planes de Acclon correspondientes, acordados entre los responsables de los procesos y auditoria interna.

Su cumplimiento es verificado por auditoria interna, por medio del seguimiento continuo de la efectiva implantacion de las

recomendaciones efectuadas.

Asi mismo, Auditoria Interna se encarga del seguimiento de las recomendaciones de control internc efectuadas por lgs

auditores axternos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, algunc de ios distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

WNO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado Jos sistemas de contro!
establacidos.

D.3 Indique si existe alguna comisldn u otro érgano ds gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de contral,

sl

En caso afirmativoe detalle cuales son sus funciones.

Mombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descrlpclén de funciones
Los artlculos 18.3, 18.4 ¥ 18.5 del Regtamento del Consejo de Administracion declaran que el encargado de
desarrollar las funciones establecer y supervisar estos dispositivos de control, es el Comité de Auditoria y
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Cumplimiento. También se indican en esos articutos las funciones encomendadas al citado Grgano en los citados
articulos del Reglamento del Consejo de Administraclén que se encuentra a su disposicién en la web de la
sociedad: www.vocento.com.

VOCENTOo

D.4 Identificacian y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones gue afectan a su
socisdad y/o a su grupo.

El Reglamentc del Conselo de Administracién en su articuto 15, relativo al Secretario del Conssjo, establece |a obligacion del
Secretario del Consejo de culdar de |a iegalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas y regularmente revisadas.

El artlculo 18.4, apartado 3o, del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento, declara que sera el Comité de :
Auditoria y Cumplimiento el encargado de revisar el cumplimiento de los cadigos internos de conducta y de las reglas de 3
gobiernc corporativo.

Por uitimo, Vocento ha creadeo un organo de supervision y cumplimiento en dependencia del Comlté de Audltoria y A
Cumglimiente, denominade Unldad Corporativa de Cumplimiento, que esta dirgido e integrado por el Secretario del Consgjo de *
Administracién.

E - JUNTA GENERAL

E.1 indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

PRSI o T

NO
% de qudrum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido 5
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Qudrum exigido en 1* convocatoria 1] 0
Quérum exigldo en 2* convocatoria 1} a

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

VOC@HE-E de los acclonistas no difieren de los establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas. No obstants, sl presentan
especialidades en cuanto a los derechos de asistencia que se detallan an 8l siguiente apartado E.9. de este mismo informe, y

en cuanto a los derechos de informacion del accionista que se establecen en el articulo 8 del Reglamento de la Junta General
gue incluyen la posibilidad de reclbir la informacién sobre las Juntas Generates por medics de comunicacion etectrénica o
telemética determinados en la pagina web de la sociedad con anterioridad a la Junta General, asi como la posibilidad de
obtener informacidn e intervenir durante la propia celebracién de ta Junta de acuerdo con lo establecido en el articulo 17 del
Reglamento da la Junta General.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales,

El Reglamanto de la Junta Generai establece unas medidas para garantizar |a participacion de los accionistas en la celebracion
de las mismas; concretamente los articulos 16.3., 16.4 y 16.5 del Reglamento de 1a Junta General organizan y aseguran las
intervencionas de los accionistas en la celebracidn de la Junta, mientras gue al articulo 18.6 recoge la posibilidad del
fraccionamiento del voto a los intermediarlos financieros, que actien por cuenta de clientes distintos. Este Reglamento esta a
disposicion en la direccidn de intemet de la socledad: www.vocento.com,

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con al cargo de presidente dei Consejo de
Administracidon. Detalle, en su caso, gqué medidas se adoptan para garantizar la independencia y bugn
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detallas las madidas

La totalidad da las medidas establecidas en el Reglamento de la Junta General, cancretamente, fas relacionadas con el
derecho de informacidn del accionista (artlculos 8 y 17), y las publicaciones realizadas en la pégina web, garantizan la
independencia de los asistentes a la Junta General, asi como las medidas de intervencién, participacion y cansulta
establecidas por el Reglamento (articulo 16) y fas facultades del Presidents sobre la direccidn e intervencion (articulo
14.4.) protegen el buen funcionamiento y desarrollo de la Junta General.

Asimismo, el artlculo 14.1 garantiza el ejercicio de las funciones de Presidente cuando éste se ausenta de la misma, y
establece el procedimianto para solucionar la ausencia del Presidente, mediante un sistema de prelacion.

E.6 Indigue, &n su caso, las modificacienes introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General se aprobé el dia 5 de Septiembre de 2006, y no ha sufride modificacién alguna durante sl
ejercicio 2008.

E.7 Indigue ios datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refisre el presente
informe:
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Datos de asistencia

VO(
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eNTo
e .
re«.haxn % de presencia % en * voto a distancia Total
fisi
General isica representaclén Voto electrénico Otros
28/04/2008 5,018 75,580 0,000 0,000 80,598
30/07/2008 12,312 64,856 0,000 0,000 77,168

E .B Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los gue se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de 28 de abril de 2008, se acordd:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales individuales y cansolidadas, de! Informe de gestién, individual y consolidado, de la propuesta
de aplicacidn de resultados, de la distribucidn de dividendo y de la gestidn del Consejo de Administracidn, todo ello
correspondiente al ejercicio social de 2007. Aprobado por el 99,99% de los votos asistentes a la Junta.

2.- Aprabar el nombramiento de la Sociedad DELOITTE, S.L., Auditores de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado,
para el ejercicio 2008. Aprobado por el 99,999% de los votos asistentes a la Junta,

3.- Ratificacion del nombramiento de Consejero de D. José Manuel Vargas Gdmez. Aprobado por el 99,78% de los votos
asistentes a la Junta.

4.- Autorizacldén para que la Socledad pueda proceder a la adguisicidon de acciones propias, directamente o a través de
sociedades de su Grupo, de conformidad con lo dispuesto en sl Atticulo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anodnimas, estableciendo los limites v requisitos de estas adquislciones y con expresa facultad de reducir el capital social para
amortizar acciones propias, delegandose en el Conselo de Administracidn todas las facultades para la ejecucién del acuerdo.
Aprobado por el 89,99% de los votos asistentes a la Junta,

5.- Delegar facultades para la ejecucién de los acuerdos adoptados de forma solidaria a favor del Presidente, del Conse|ero
Delegado, y del Secretario del Consejo de Admlinistracidn. Aprobado por el 99,99% de os votos asistentes a la Junta.

En la Junta General Extraordinaria de 30 de julio de 2008, se acordo:

1.- Aprobar la modificacidn de los articulos 7 {Aumento de Capital), mediante la inclusién de un nuevo apattado que racoja la
posibilidad de que la reduccion de capital con devolucion de aportaciones pueda realizarse en especie, y 25 de los Estatutos
Sociales (Distribucion de resultados), mediante la edicion de un nuevo parrafo por el que se habilite ta distribucién de
dividendos en especie. Aprobado por el 98,99% de los votos asistentes a la Junta.

2.~ Aprobar la fusion por absorcion de la sociedad CORPORACION DE NUEVOS MEDIOS AUDIOVISUALES, S.L.
UNIPERSONAL (Sociedad Absorbida) por parte de VOCENTO, S.A. (Sociedad Absorbente), da acuerdo con el Proyecto de
fusldn depositado en los Registros Mercantiles de Madrid y Vizcaya, cuyas menciones minimas se incluyen, segun establece el
articulo 240.2 de la Ley de Sociedades An6nimas, en la convocatoria. Aprobar como Balance de fusion, el balance de la
Sociedad carrado 31 de mayo de 2008. Informe, en su caso, de los Administradores sobre los extremos a que se refiere el
articulo 238.2 de la Ley de Sociedades Anénimas. Sometimiento de ja fusién al Régimen Tributario Especial previsto en el
Capitulo X dei Tiulo VIIl de la Norma Foral 3/1986, de 26 de junig, del Territorio Histdrico de Vizcaya y normativa concordante.
Aprobado por el 99,999% de los votos asistentes a la Junta,

3.- Distribucién exfraordinaria de reservas en especie, mediante la entrega de 1 accion de Gestevision Telscinco, S.A. por cada
8,25 acciones de Vacento, 8.A. Aprobado por el 99,99% de los votos asistentes a la Junta.
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4.- Distribucion extracrdinara de resarvas en matalico, mediante la entrega de. 0,05365088 euros por accion, Aprobado por
unanimidad.

VO c e.mltgtodos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracién asl como al Secratario, para que cualquiera da

ellos, pueda elevar a plblico los acuerdos adoptadas y lograr su inscripcién en el Registro Mercantil correspondiente. Aprobado
por ef 88,999% de los votos asistentes a la Junta.

E .9 indique si existe alguna restriccidn astatutaria que establezca un nimero minimo de accionas necesarias para
asistir a la Junta General.

TR e T
AR R et

]|
Nuamero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50 :
E.10 indigue vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta b

general.

i i

La delegaclén debera canfetirse a otro accionista de fa sociedad, y por escrito medlante cualquier medio de comunicacién que
garantice |a identidad del accionlsta, para cada una de las juntas y deberd contener anejo el orden del dfa, con la indicacion de :
las instrucciones para el ejercicio del derecho de vote v la indicacion del sentido del vato. i

Solo podra delegarse en una sola persona.

La delegacién es siempre ravocable; la asistencia personal a la Junta General del representado o el ejercicio por su parte del !
derecha de voto a distancia, serd considerada come revocacion.

E.11 Indique si la compafila tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisionas de la sociedad:

NC

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de goblerno corporalivo en su pagina Web.

Toda la informaclén relativa al Gobierno Corporative, se encuentra en la web: www.vocento,.com, en su apartado "Informacion L
para accionistas e inversores’, y a su vez, en "Goblerno Camporativo’,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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:
i
'

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno. :
vdmﬁta cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

1. Que los Estatutos de las socledades catizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten |a toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acclones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre éllas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Apticable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las opsraciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particutar, las siguientes:
a) la transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacidn" o incorporacion a
entidades depandientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento par la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de agquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion da la sociedad.

Cumple Parciaimente T
NO SE CUMPLE EL APARTADO A) CONSIDERANDO QUE EN REALIDAD NO ES APLICABLE PUESTO QUE LA
COMPARIA EN EL MOMENTO DE COMENZAR A COTIZAR ERA YA UNA SOCIEDAD HOLDING, DESARROLLANDO SU
ACTIVIDAD MEDIANTE LA TENENCIA DE PARTICIPACIONES ACCIONARIALES EN LAS SOCIEDADES QUE
CONSTITUYEN EL GRUPO,

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de fa publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que an la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos gue sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan &jercer de forma separada sus preferancias de voto. Y que dicha regia se aplique, en
particular:

a} Al nombrarnlento o ratificacién de consajeros, que deberan volarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos gue sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. &

Cumple
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TR

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan Jegitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
&sios.

voCento

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de ctiterio, dispense sl niismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de ia compafila, entendido como hacer maximo, de forma sosienida,
el valor econdmico de la emprasa.

Y que vele asimismo para que €n sus relaciones con los grupos de inflerés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores vy
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsablilidad social que hubiera
aceptado volunfariamente.

Cumple

8. CGue el Consejo asuma, como nlcteo de su mision, aprobar la estralegia de la compadla y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que )a Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asl coma los objetivas de gestidén y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

v} La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los allos directivos;

vii) La politica de control y gestion de rlesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viil) La politica de dividendos, asl coma la de autocartera y, en espacial, sus limites.
Ver eplgrafes: B.1.108, B.1.13, B,1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epi{grafe: B.1.14

il La retribucién de los consejeros, asi coma, en el caso de los ejscutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que debhan respetar sus contratos.
Ver eplgrafe: B,1.14

i) La informacién financiera qus, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periadicamente,

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salve que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

terrltorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciches u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupao.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ollos vinculados ("operaciones vinculadas™).

Esa autonzacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Qtue se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
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22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador de!
hien o servicioc del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de |a sociedad.

Vocenx@da que el Consejo apruebe |las operacionses vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre sila.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: €.1 y C.§

Cumple

9. Que el Conselo tenga la dimensién precisa para legrar un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no see inferior a cince ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales & independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namerc de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complsjidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Var epfgrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, Ia sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de 1a sociedad representado por los consejaros
dominicales y el resto del capital.
Este criteric de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen;
1° En sociedades de elevada capitalizaciar en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmante la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Conssjo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumpls

13. Que el numero de corisejeros independientes represente al menes un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

.
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Explique
DADO LA ELEVADA PARTICIPACION QUE REPRESENTAN LOS CONSEJEROS DOMINICALES, SIN QUE EXISTA
VINCULACION ENTRE ELLOS, SE HA CONSIDERADO SUFICIENTE EL NUMERC DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES

VOCEITTO

14, Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se caonfirme o, en su caso, revise anualments en el Informe Anual de
Gobiemno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razenes por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancla se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes; B.1.3 ¥ B.l 4

Cumple Parcialmente
UN CONSEJERO TIENE, EN ESTE MOMENTO, PARTICIPACION INFERIOR AL 5%, PERO EN EL MOMENTO DE SU
NOMBRAMIENTO INICIAL REPRESENTABA LA MENCIONADA PARTICIPACION, NO HABIENDOSE RECIBIDO NINGUNA
PETICION FORMAL DE PRESENCIA EN EL CONSEJO POR PARTE DE ACCIONISTAS, CON PORCENTAUE IGUAL O
SUPERIOR AL QUE ACTUALMENTE OSTENTA. E

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a} Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras; :
h) La compaiila busque defiheradamente, e incluya enire los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfll

profesional buscado.
ver epigrafes: B.1.2, 2.1.27 y B.2.3

Na Aplicable

16. Que el Presidentse, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reclban con caracter previo informaciéon suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.l.42

Cumple Parciaimente
LA EVALUACION PERIODICA DEL CONSEJO, ESTA EN FROCESO DE IMPLANTACION.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primar ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para scficitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en ei orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacionss de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Conssjo de su Presidenie.
Ver epigrafe: RB.I1.Z21

Mo Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajuslen a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobadoes por los organismos
reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compainia;
an presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificade que la

VO Céﬁgavlbiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secrstario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en et Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1,34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia iniclalmente no previstos.
Ver epigrafe:r B.1.28

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacldn fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, schre la marcha de la compafia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acla.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalGe una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Conssjo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Prasidente del Consejo y por al primer ejecutivo de la compaiia;

c¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumpla Parcialmente
ESTAN EN PROCESO DE IMPLANTACION EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS APARTADOS A) Y B),

23. Que todos los consejeros pusdan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Conssjo. Y que, salvo que los Estatutos o ei Reglamento del Consejo

establezcan olra cosa, dirijan su reguerimiento al Presidente o al Secrelario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a oblener de |a sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
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Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a 10s nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficienie de la empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Explique
DADO QUE LA UNICA INCORPORACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION HA SIDO LA DEL CONSEJERO
DELEGADQ, QUIEN ANTERIORMENTE ERA MIEMBRO DEL COMITE DE OIRECCION, NO SE HA CONSIDERADO
NECESARIO EL ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS, ESTIMANDOSE QUE LOS CONSEJEROS CONOCEN LO
SUFICIENTE LA EMPRESA AS| COMO LAS NORMAS DE GOBIERNO CORFORATIVQ.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Var epigrafes: B.1,8, B.1.9 ¥y B.1.17

Cumple

27, Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros gque se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes,

b} Previo informe de fa Comisién de Nombramientos, en el caso de los rastantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a siguiente informacion
sobre sus consejaros;

a) Perfil profesional y biografico,

b) Otros Consejos de administracion a los que pertanezcea, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln comresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de fa compaiila, y opclones scbre ellas, de las que sea fitular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan comao tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
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accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nlimerc de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

vocento

Cumple

31. Que el Consejc de Administracion no propenga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hublera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de [a '
sociedad cuando tales cambios en la estruciura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y 8.1.2§8

Cumple

32. Que las socledades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan comoe imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, declda si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: H.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen ciaramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser.contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretarlo del Consejo, aungque no tenga la condicién de consejero,

Cumple

34, Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en e Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epfgrafe: B.1.5
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Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo s& prenuncie como minimo sobre [as siguientes
VOCEeRntO
a)} Importe de los compeonentes fijos, con desglose, en su caso, da las dietas por paricipacidn en el Consejo vy
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a [a que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i)y Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos ratributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuaies (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcitén del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacidn de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan furiciones de alta direccion como
consejeros ejecutives, enfre las que se incluiran:
i) Duracién; -
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o :
blindajes por resclucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre |a sociedad y el

consejero ejeculivo.
Ver epfgrafe: B.1.15

Curmple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupe, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, ]
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la scciedad 0 sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzaré a la enfrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese coma consejero,
Ver epigrafes: A.3 ¥ B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pere no tan elevada come para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relaclonadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minaren dichos resultadaos.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las pollticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del seclor de actividad de ta compafila o de otras
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circunstancias

vocento

similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con carécter consultivo, un informe sohre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya

€N cursa, as

i como, en su caso, 1a prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere

la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos gue puedan suponer la revelacion de informacién comercial

sensible. Ha

ra hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio

pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicd ta politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera ulilizado asesoramiento externo, de ia
identidad de los consultores externos que [0 hubieran prestado.

Ver epigrafe; B.1.18

Cumple Parclaimente

LA INFORMACION SOBRE LA POLITICA ANUAL RETRIBUTIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE ENCUENTRA
INCORPORADA A LA MEMORIA ANUAL QUE ES OBJETO DE APROBACION POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, Y NO COMO PUNTO SEPARADQ DEL ORDEN DEL DIA Y CON CARACTER CONSULTIVO
(RECOMENDACION DE LA CE DE 14 DE DICIEMBRE DE 2004).

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remunaracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u oiras retribuciones fijas como consejero;

iiy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comislon del Consejo;

iy Cualquier remuneracidon en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se clorgaron;

iv)] Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derachos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de tenninacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percihidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros gjecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciade al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afie, y condiciones para su ejercicio;

i) NUumero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

iii) Numere de opciones pendientes de ejercitar a final de affo, con indicacién de su pracio, fecha y
demés requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

¢) Informacién sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Cumnple

VO C@ &EQ@ exista Comisidn Delegada o Ejecutiva {en adetante, "Comisién Delsgada"), la estructura de

participacian de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo v su secretario sea el del

Cansejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.Z2.§

Cumple

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que lodos los miembros del Cansejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que e! Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presenles los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los conssjeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anle él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder det trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiends sin perjuicio de la asistencla de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lp
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asescramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se lovante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y E.2.3

Cumple Parcialmente
RESPECTO DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE EXIGE QUE SEA
EXTERNQ, NO SIENDO EXIGIBLE QUE ADEMAS EN TODO CASO TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE.

45. Que la supervision del cumglimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Audltoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comits
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacian y contral intemo.
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Cumple

VO C@ mugsonsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumpla

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la socledad, incluyendo entre los financieros 0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar ei impacto de los riesgos identificados, en caso de gue llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno gue se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de |la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adacuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control internc y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidén de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiena en cuenta [as conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramientc, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resullados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenita sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} CQue la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV e! cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
salienta y, si hubieran existido, de su contenido.
il) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditor(a, fos limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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iii) Qlue en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

VOCen‘EOaudltorlas de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1,35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
EN CUANTO AL APARTADO 1o D), SE ESTA VALORANDO LA PROCEDENCEA © NO DE LA IMPLANTACION DEL
SISTEMA,

RESPECTO AL APARTADOQ 20 D), EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO HA ESTIMADO QUE DADC QUE ES
KPMG, FIRMA DE RECONCCIDA SOLVENCIA QUIEN AUDITA EL SEGMENTO AUDIOVISUAL, NO SE JUSTIFICA
INCURRIR EN EL GASTC ADICIONAL QUE SUPONE EL QUE PCR EL AUDITOR EXTERNO DEL GRUPOC, DELCITTE, SE
ASUMIERA TAMBIEN LA RESPONSABILIDAD DE LA AUDITORIA DEL SEGMENTO AUDIOVISUAL.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcian por éste de las

correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunios sefialados en la Recomendacidn 8:
a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente. :
Eil Comité dehiera asagurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor extemo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
ferritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades r
an el informe de auditoria y que, en los supuestas excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de :
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Var epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisidon de Nombramientos -o de Nombramigntos y Refribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver cpigrafe: B.2.1

Explique
EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EXIGE UNICAMENTE QUE LOS MIEMBROS DE ESA COMISIGON SEAN EXTERNOS, NO
EXIGIENDC QUE ADEMAS TENGAN OBLIGATORIAMENTE LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

85. Que correspandan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en al Consejo, definir, en consecuencia,

las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y

dedicacion precisos para que puedan desempeafiar bien su cometido,
VO C u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo

y, en su caso, hacer propuestas al Consgjo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consefo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este

Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56, Que 1a Comisidén de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
pracedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de refribucién de los consejeros y altos directivos; '
ity La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus conltratos. :
iiiy Las condiciones basicas de los contratos de los altos directives.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por 1a sociedad.
ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Refribuciones consulte al Presidente v al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

St considera que existe algin principio o aspecto relevante relative a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligus su
contenido.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE UNA COMISION EDITORIAL, QUE ESTA COMFUESTA POR D. ENRIQUE DE
YBARRA YBARRA COMO PRESIDENTE, D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET COMQ VOCAL ¥ DONA SOLEDAD
LUCA DE TENA GARCIA CONDE COMO VOCAL SECRETARIA. ESTA COMISION TIENE COMO FUNCION FUNDAMENTAL
EL ASESORAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LAS CUESTIONES EDITORIALES QUE AFECTEN A TODOS LOS
MEDICS DE COMUNICACION DEL GRUPO,

EN EL APARTADO B.1.11 FIGURA INCLUIDA EN EL CONCEPTO DE OTROS 2.980 EN MILES DE EUROS QUE
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CORRESPONDE EN SU INTEGRIDAD A LA INDEMNIZACION PERCIBIDA POR EL ANTIGUO CONSEJERO DELEGADO D.
BELARMINQ GARCIA. 51 NO SE CONTEMPLA ESTA CIFRA LA REMUNERACION TOTAL DE TODOS LOS CONSEJEROS
POR TODOS LOS CONCEPTOS ALCANZARIA LA CIFRA DE 1.842 EN MILES DE EUROS QUE SUPONDRIA UN 2.88%

vo C emonm DEL BENEFICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacidn, aclaracién o matiz, retacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legistacidn diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporalivo y, en su case, incluya aguella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en g
g! presente informe. ’

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenide alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con Ia definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de ia sociedad, en su
sesion de facha

23/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién ¢on la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO

voCcento

Los consejerns de VOCENTO, S.A. han formulado con fecha 26 da febrero de 2.009 |as cuentas anuales consolidadas de
VQCENTO, S.A. y sus sociedades dependientes y el correspondiente informe de gesfién, constande todo ello en los
siguisntes documentos: balance de situacién consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de flujos de
efectivo consolidado y estado de cambios en el patrimenio neto consolidado, en un folio cada uno de ellos numerados del 1
al 4, la memoria en 76 folios numarados del 5 al 80 y un anexo de 4 folios, v el informe de gestion en otros 84 folios donde
se incluye como punto 12 el informe anual de gobierno corporativo y como punio 13 el informe anual de actividades. Los
documentos precedentes se encuentran extendidos en hojas de papel con membrete de la sociedad numeradas y escritas

_a una sola cara, ademas del presente anexo, el cual firman todos y cada uno de los miembros del Consejo de
Administracidn que los ha formulado, siende firmadas todas las hojas por el Secretario dal Consejo de Administracion, a
los efectos de su identificacién.

En Madrid, a 26 de febrero de 2.009

/ i T Fa
D. Dieg0 del Alcazar Silv BrJosa-Marta-Bergarecne Busquel o,
B ~ ;
Dna. Catalina LUca de Tena Garcia-Conde Dﬁgﬂnue de Ybarra e Ybarra
} Pl
7 7 7 Fe— 3

D. José Manue Varg% D. Claud T an

K K

l

BYCE)_EAELS PRENSA, Sif_ (represef’atada bor o, Dria, Maria del Carmen Careaga Salaza“r
Santiégo Bergareche Busquet)

Dfia. Soledad Luca de Tena (‘Sarcla-Conde D. VETo“r“Urrutia'-y-Vallejo
2 A _a
TN | AW
Vel T LY ¥ L T |
D. Santiago Yb&m.y-@umﬁ = D. ALme -
g \i{ /"7
[ A ¥/
v ST P
LANPRESSE, S.A.RT. (epresentada por Mms. | MEZOUNA, S L. {representada por D. Ignacio Ybara
Helene Lemoine) Aznar)

D. Emilie José de Patacios Caro (Secretario no
Consejero)
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