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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Lingotes Especiales, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Lingotes Especiales, S.A. (la Sociedad) que comprenden e}
balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en ¢l patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la mcmoria de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los administradores dc la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opmién sobre las
citadas cuentas anualcs en su conjunto, basada cn el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria gencralmente accptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de prucbas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y 1a evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones rcalizadas.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que los Administradores de la
Sociedad formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicion
Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se han considcrado las presentes cucntas anuales como
cuentas anuales iniciales, por lo quc no se incluyen cifras comparativas. En la nota 26 de la
memoria, “Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables”, se incorpora el
balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas
del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en
dicho ejercicio junto con una explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables
aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que produce
esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anualcs del ejercicio 2008. Con fecha 8 de
abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007
formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cucntas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Lingotes Especiales, S.A.
al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejcreicio anual terminado cn dicha fecha y
contienen la informacién nccesaria y suficicnte para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con los principios y normas contablcs generalmente aceptados en la normativa
espafiola que rcsultan de aplicacion.
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El mforme de gestién adjunto del ejercicio 2008, contiene las explicaciones que los administradores
considcran oportunas sobre la situaeién de Lingotes Especiales, S.A., la cvolucién de sus negocios y
§obre otrf)fs asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacion .conlta.blc que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anugles del gjercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gf:st.lén con el alcapce ment.flonado en este migmo parrafo y no incluye la revision de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros dontables de Ja Sociedad.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Balance de Situacién
al 31 de diciembre de 2008

(Expresados en euros)

Activo

Inmovilizado intangible (nota 5)
Inmovilizado matenai (nota 6)

Inversiones inmobiliarias (nota 7)
Inversiones en empresas del grupo (nota 10)
Inversiones financieras a largo plazo

Total actives no corrientes
Existencias (nota 12)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 11 a))
Inversiones en empresas del Grupo (nota 11 b))
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 13)

Total activos corTientes

Total activo

Patrimonio Neto v Pasivo

Fondos propios
Capital (nota 14 a})
Reservas (nota 14 b))
Acciones y participaciones en patrimonio propio (nota 14 c)}
Resultado del ejercicio
Subvenciones y similares recibidas {nota 15)
Total patrimonio neto
Provisiones a largo plazo (nota 16)
Deudas a largo plazae (nota 18)
Pasivos por impuesto difcrido (nota 19)
Total pasivos no corrientes

Deudas a corto plazo (nota 18)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota |8)

Total pasivos coitientes

Total patrimonio neto y pasivo

31.12.2008

8856
19.859.576
242381
3.612.269
309

23.723.391
11.161.829

14.787.313
1.000.000

939.494
27.888.636
51.612.027

31.12.2008

9.600.000
17.064.407
(970.961)
3.051.474

554.313

29.299.233

168.002
1.399.736

237.564

1.805.302
4.170.806

16.336.686
20.507.492

51.612.027

La memoria adjunta forma partc integrante de las cuentas anuales de 2008,
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganangias
correspondiente al gjercicio anual terminado en

31 de diciembre de 2008

(Expresadas en euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de uegocios (nota 22 a))
Ventas
Prestaciones de servieios
Variaeign de existencias de productos terminados y en curso
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos (nota 22 b))
Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios y otros de gestion eoriente
Snbvenciones de explotacion (nota 15)
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales (nota 22 ¢}
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones

comerciales (nota 11 a))
Otros gastos de gestion corriente
Amortizacidn del inmovilizado {notas 5 y 6)
Imputacion de subveneiones de inmovilizado y otras (nota 15)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado (nota 22 d))
Otros resultados

Resultado de explotacién

Ingresos financieros de valores negoeiables y otros instrumentos
financieros
Die empresas del grupo (nota 11 b))
De terceros
Gastos financieros
De entidades de erédito
De valores negoeiables
Diferencias de cambio

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios (nota 19)

Resultado del gjercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2008.

2008
74.434.189
74.415.652
18.537
4.903.921
25.094
(44.089.744)
1.377.986
1.350.524
27.462

(15.557.167)

(11.874.415)

(3.682.752)
(14.255.030)
(13.923.944)
(141.645)
(74.141)
(115.300)
(3.339.859)
404.838
100.000
(3.522)
4.000.706
110438
16.617
93.821
(179.395)
(138.645)
(40.657)
(33
(68.957)
3.931.749
(880.275)
3.051.474
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio

anual terminado el 31 de dicicmbre de 2008

(Expresado ¢n euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos.
Ajustes del resultado.
Amortizaciones de inmovilizado
Coirecciones valorativas por deterioro
Variacion de provisiones
Impulacion de subvenciones
Resultados por bajas ¥ enajenaciones del inmovilizado
Ingresos finandieros
Gastos financieros
Difereneias de eambio
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
(tros ingresos y pastos
Cambios en el capital comriente
Existencias
Deudores v olras cuentas a eobrar
Acreedores ¥ olras cuentas a pagar
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién.
Pagos de iniereses
Cobros de intereses
Pagos por impuesto sobre benefieios
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversioues
Inmovilizado inlangible.
Inmovilizado material.
Cobros por desiuversiones
Ininovilizado material,
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pagos por adgnisicién de instrumentos de pafrimonio propio.
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero.
Emisidn
Dendas con entidades de crédito
Deudas con cmpresas del grapo
Devolucién y amortizacién de
Deudas cou cntidades de crédilo
Otras
Papgos por dividendos

Flujos de efeclivo de las actividades de financiacion
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE
Efectivo y equivalentes al comienzo del gjercicio
Efectivo vy equivalentes al final del ejercicio

3.339.858
74.141
26.932

(404.837)

(239.421)

(110.437)

138.645
53
40.697
(25.094)

(4.876.804)
4.423.703
(2.759.131)

(109.637)

110.437
(1.021.169)

(9.669)
(1.085.862)

410.892

1.303.820
(1.000.000)

(1.872,985)
(79.496)

(4.045.587)
939.494

2008

3.631.74%
2.840,537

{3.212.232)

{1.020.369)

2.539.685

{1.095.531)

410.852

(684.639)

(970.961)
(1.648.661)

(2.341.463)

{4.961.085}
(54)

(3.106.093}
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(1}  Natoraleza, Actividades de la Sociedad v Composicién del Grupo

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd como sociedad anénima en
Espafia, con duracion indefinida, el 20 de julio de 1968, encontrandose su sede social,
oficinas centrales y factoria en Valladolid.

Su objeto social consiste en la fabricacién, transformacion, venta, importacion y exportaeién
de toda clase de lingotes y piezas metalicas, tanto dc materiales ferrosos como no ferrosos,
objeto que puede ser conseguido dircctamente con sus medios o mediante la partieipaeion
en otras sociedades, asi como también la adquisicién, ccsion, tenencia y disfrute,
administracion, gestion y negociacion en general de valores mobiliarios e inmuebles,
participaciones sociales y de toda clase de bienes.

Las actividades principales de la Sociedad estdn orientadas a la fabricacion, generalinente
bajo pedido del cliente, ¥y posterior eomereializacion de piezas de hierro fundido
principalmente dentro el scctor de automocion.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid v Bareelona en el
Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo). Hasta el 31 de diciembre
de 2005 la cotizacién era en la modalidad de “fixing” comenzando a cotizar en la
modalidad de “open” desde el 2 de enero de 2006.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de emprcsas que tienen
como actividad principal la fabricacién, mecanizacién y comercializacion de piezas dc
hierro fundido. El Grupo esti integrado, ademas de por la Soeiedad, que es la dominante
dcl Grupo, por una sociedad dependiente denominada Frenos y Conjuntos, S.A. (en
adelante Frenos) controlada al 31 de diciernbre de 2008 de forma directa al 100%. Esta
sociedad dependiente estd domiciliada en Valladolid, siendo su actividad prineipal la
mecanizacion, por encargo de la Sociedad, de discos de freno propiedad de la Soeiedad asi
como otras piezas para el sector del automavil.

La presentacion de cuentas anuales consolidadas es neccsaria, de acuerdo con principios y
normas contables generalmente aeeptados, para presentar la imagen fiel de la situacién
financiera y de los resnltados de las operaeiones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo del Grupo. Los Administradores de la Socicdad han formulado el
12 de febrero de 2009 las euentas anuales eonsolidadas de Lingotes Especiales, S.A. y
Sociedades dependientes del gjereicio 2008, que muestran unos benefieios consolidados y
un patrimonio neto consolidade de 3.072.200 euros y 30.340.022 euros, respectivamente.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

{(2) Bases de presentacion

(a)  Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Lingotes
Especiales, S.A., habiéndose preparado de acuerdo con la legislacién mercantil
vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con el
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto v de sus flujos de efeetivo corrcspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 son las primeras que la Sociedad prepara
aplicando el Plan Gencral de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre. En estc sentido, de acuerdo con la Disposieién Transitoria
Cuarta apartado 1 del eitado Real Decreto, se han considerado las cuentas anuales
del ejercicio 2008 como euentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas. En la nota 26 “Aspectos dcrivados de la transicién a las nuevas
normas contables” se incluye el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de
Accionistas de fecha 27 de junio de 2008, que fueron formuladas aplicando ¢l Plan
General de Contabilidad vigente cn dicho ejercicio junto con la euantificacién del
impacto en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, que es la fecha de transieidn y
por tanto de elaboracién del balance de apertura, que produce la vanacion de
criterios contables.

Segin lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera dcl Real Decreto 1514/2007,
la Soeiedad ha optado por aplicar los criterios valorativos del Plan General de
Contabilidad retroactivamentc con las excepciones indicadas en dicha nota.

(bt} Moneda funcional v moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros o cn miles de euros redondeados al millar
mas cercano, cuando asi se haee eonstar expresamente, que cs la moneda funcional ¥
de presentacidn de la Sociedad.

(¢}  Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de las incertidumbres v {uieios relevantes
cn la aplicacidn de politicas eontables

La preparacion dc las cucntas anuales requiere la aplicaeién de estimaciones contables
relevantes y la realizacidén de juicios, estimaciones e hipdtcsis en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a
continuacién un detalle de los aspectos que haan implicado un mayor grado dc juicio,
complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones soun significativas para la
preparacién de las cuentas anuales.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

»  Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

La preparacion de estas cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones
contables relevantes e hipétesis en el proceso de aplicacién de las politicas
centables de Ia Sociedad. En este sentido, se resumen a continnacién un detalle de
los aspectos que han implicado un mayor grado de complejidad o en los que las
hipdtesis vy estimaciones son significativas para la preparacion de las presentes
cuentas anuales:

. La vida util de los aetivos miaterialcs.

. El importe de determinadas provisiones.

. La clasificacién de arrendamientos como operativos o financieros.
. Test de deterioro de activos no corrientes.

e Juicios relevaites en la aplicacidn de politicas contables

En la nota de Normas de registro y valoracién o en otras notas se describen, en su
caso, los juicios efectuados por la Direccion de la Socicdad en la identificacién y
seleecion de las criterios aplicados en la valoracidén y clasificacién de las
priucipales magnitudes que se muesiran en los estados finaneieros de la Sociedad.

»  Cambios de estimacion

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradorcs de la Sociedad se
han calculado en funeién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de
2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el future obliguen a
su modificacién en los préximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las
modificaciones que, en sn caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
Proximes ejercicios se registraria de forma prospectiva.
(d)  Principio de empresa en funcionamiento

Los Administradores de la Sociedad han formulade las presentes cuentas anuales bajo
el principio de empresa en funeionamiento por entender que el impaeto sobre la
situacion financiera de la Sociedad derivado de los efectos de la situacidn actual de
sector es poco significativo una vez adoptadas durante 2008 y 2009 (véase nota 25)
ciertas medidas para reducir los costes asociados a posibles excesos de capacidad de
la planta de la Sociedad.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A,

Memoria de las Cuentas Anuales

(3} Distribucién de Resultados

La propuesta de distribueién del resultado de 2008 de la Sociedad a presentar para su
aprobacién a la Junta General de accionistas es como sigue:

Euros
Bases de reparto
Beneficio del ejercicio 3.051.474
Distribucidn
Remanente 2.341.464
Reservas voluntarias 710.010
3.051.474

El Consejo de Administraciéon pedird a la Junta General autorizacién para repartir el
remanente, en todo o en parte, eu funcién de la evolucidén de la situacién industrial,
financiera y del mercado.

Al 31 de diciembre de 2008, los importes de las rcservas no distribuibles son como sigue:

Euros
Reserva legal 1.920.000
Difercneias por ajuste del capital social a euros 16.194

2.936.194

Los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no son objeto de
distribucidn, ni directa ni indirectamente.

(4)  Normas de Registro v Valoracién

(a) _ Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera s¢ han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio de contado cn las fechas en las que se
realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados cn moneda cxtranjera se conviertcn a
curos aplicando ¢l tipo existente al cierre del ejercicio.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Las diferencias positivas y negativas que se pongan de manifiesto en la liquidacion de
las transaceiones en moneda exiranjera y en la conversidn a euros de activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al cierre del ejercieio, sc
reconocen en rcsultados.

b Capitalizacién de gastos fimancieros
La Sociedad no ha capitalizado en el coste del inmovilizado material al no haber aetivos
con nn periodo de tiempo superior a un afio para estar en condicioncs de uso, los
gastos financieros relacionados con la financiacién especifiea o genérica,

directamente atribuibles a la adquisicion.

{c} Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio
de adquisieion. El inmovilizado intangible se presenta en el balance de situacién por
su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones acumuladas.

(1) Derechos de emision de CCh

La planta de 1a Socjedad no forma parte del inventario de instalaciones industriales
emisores de CO2 incluidas en el Plan Nacional de asignaeiones de Derechos de
emision de este gas, en virtud de la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por lo que no es
eonsiderada como una instalacion emisora de COz, y, por tanto, no reeibe
asignaciones de derechos de emisién.

(ii)  Aplicaciones informdticas

Las aplicaciones informaticas, adquiridas en su integridad, se reconocen en la medida
que se produce el devengo de las adquisiciones. Los gastos de mantenimiento se
llevan a gasto en el momento en que se ineurre en ellos.

iii)  Vida util v amortizaciones

La Sociedad evalia para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida atil es finita
o mdefimda. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida
atil indefimda cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a
generar entrada de flujos netos de efeetivo.

La Sociedad no tiene activos intangibles con vidas utiles indefinidas.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas utiles fimitas, constituidos
exclusivamente por aplicaciones informéticas adquiridas a terceros, se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma lineal a lo largo de su vida ftil
estimada en 5 afios,
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 1til y el método de amortizacién de los

inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. En sn caso, las modificaciones
en los criterios inicialmente establecidos, se reconocen como un cambio de
estimacion.

(iv)  Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalia regularmente y, en sn caso, determina las correeciones valorativas

por deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado intangible.

d Inmovilizado material

(i)

Recornocimiento inicial

Los activos mcluidos en el inmovilizado material fignran contabilizados a su precio de

El

adquisicién o a su coste de produccion, siguiendo los mismos principios que los
establecidos en la determinacion del coste de produccion de las existeneias. La
capitalizacion del coste de produceién se realiza a través del epigrafe “Trabajos
efeetuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El
inmovilizado material se prescnta en el balance de situacién por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

coste del inmovilizado material incluye, en su easo, la estimacién de los costes de
desmantelamiento o retiro, asi como de la rehabilitaciéon del lugar sobre el que se
encuentra ubicado, siempre que constituyan obligaciones Incurridas como
eonsecuencia de su uso.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al 31 de diciembre

de 1996 se valoran al precio de adquisicién mas las actualizaeiones practicadas de
acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes.

Las piezas de recambio destinadas a ser montadas en instalaciones, equipos y maquinas

concretas en sustitieion de otras semejantes, se valoran siguiendo los criterios
expuestos anteriormente conjuntamente con los equipos para los que podrian ser
nsadas. En otros casos, se registran eomo Otro inmovilizado v se amortizan
linealmente durante el periodo estimado de sustitueién. Sin embargo, cuando su
ciclo de almacenamiento es inferior al afio se registran como existeneias y, en su
caso, se deprecian por deterioro.
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(il) __ dmortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida til. A estos efectos,
se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual.
La Sociedad determina el gasto de amortizacion de forma independiente para cada
componente, que tenga un coste significativo en relaeién al coste total del elemento
y una vida util distinta del resto del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza de forma lineal
en los siguientes afios de vida util estimados:

Aflos
Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maguinara 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para proceso de mformacién 5
Elementos de trausporte 7

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util ¥ el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de eada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reeonocen como un cambio de estimacion.

(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos
costes incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de la vida util, debiéndose dar de baja ¢l valor contable
de los elemenros sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantetumiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incumen.

{iv} Deterioro del valor de los activos

Cuando existen indicios de posible deterioro de valor, la Soeiedad evalia si el valor
eontable de estos activos excede dc su valor recuperable, entendido como el mayor
entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso y determina en su
caso las comrecciones valorativas por deterioro y/o las posibles reversiones de las
provisiones preexistentes por deterioro de valor del inmovilizado material. Los
movimieutos de estas provisiones por deterioro se registran contra la cuenta de
peérdidas y ganancias.

La reversién de las pérdidas no puede aumentar et valor contable del activo por encima
del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro. Uua vez reeonocida la correccion valorativa por deterioro o
su reversion, se ajustan las amortizaciones de los gjercicios siguientes considerando
el nuevo valor contable.
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No obstante lo anterior, si de las circunstancias espccifieas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce dircctamentc en
pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta dec pérdidas y ganancias.

(e}  Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica cn este epigrafc ciertos terrenos que no estan siendo objeto de uso
alguno en el curso normal de las actividades productivas o administrativas de la
Sociedad.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios
establecidos para el inmovilizado matenal.

() Arrendamientos

(1) La Sociedad como arrendador

La Sociedad ha cedido el derecho de uso de ciertos terrcnos de su propiedad y una nave
industrial construida sobre los mismos a su sociedad participada Frenos bajo un
contrato de arendamicnto operativo.

Los activos arrendados bajo contratos de arrendamiento operativo se presentan de
acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacidn los mismos
principios contablcs aplicables al inmovilizado en uso por la Sociedad.

Los ingresos proeedentes del meneionado arrendamiento operativo se reconocen como
ingresos de forma lineal a lo largo del plazo del eontrato de arrendamiento puesto
que esta es la forma que mejor refleja el patron temporal de consumo dc los
beneficios derivados del uso dcl activo arrendado.

En su caso, los contratos de arrendamientos en los que la Sociedad transfiere a terceros
de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos
se clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se clasifican como
airendamicntos operativos.  El contrato dc arrendamiento mencionado en los
parrafos anteriores es considerado operativo.

{iiy  La Sociedad como arrendatario

La Sociedad tiene cedido a su favor ¢l derecho de uso dc determinados activos bajo
contratos de arrendamiento operativo.

Las cuotas derivadas de estos arrendamientos se reconoceu como gasto de forma lineal
durante el plazo de arrendamiento.
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Los arrendamientos en los que el eontrato transfiere a la Sociedad sustaneialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se elasifican
como arrendamientos finaneieros, La Sociedad no ha suscrito contratos de este tipo
como arrendatario.

{g) __ Instrumentos financieros

(i} Clasificacion v separacion de instrumenios financieros

Los instrumentos financieros se ¢lasifican en el momento de su reconocimiento inicial
eomo un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con e] fondo econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones
de activo financiero, pasivo financiero o instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifiea los instrumentos financieros en las diferentes caregorias
atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccién en ¢l momento de
su reconocimiento inicial,

Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentadas mediante
contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los que las obligaciones
reciprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco temporal establecido
por la regulacion o por las convenciones de mercado y que no pueden liquidarse por
diferencias, se reconocen en la fecha de contrataeién o liquidacion.

Sin embargo, en caso de existir, cuando los contratos puede liquidarse por diferencias,
se reconoce como un instrumento financiero derivado durante el periodo que media
entre la fecha de contrataeién y liquidacion.

(1i)___ Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando la
Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la
intencidn de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
stmultineamente.

{iii} Préstamos v partidas a cobrar

Las partidas a cobrar y préstamos se comnponen de créditos por operacioncs comerciales
y créditos por operaciones no comerciales con eobros fijos o determinables que no
eotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de
activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable,
incluyendo los costes de transaceidn ineurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los aetivos
financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere
recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por
su valor nominal.
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Siguiendo la praetica comercial generalizada, una parte de las ventas efeetuadas por la
Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales. En el balance de situacion,
los saldos de dendores mcluyen los efcctos descontados pendientes de vencimiento al
31 de diciembre, figurando su contrapartida por el mismo importe como deudas con
entidades de crédito.

{(iv) Inversiones en empresas del grupo

Las inversiones en empresas del grupo se reconocen inicialmente al coste, quc equivale
al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo los costes de
transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

(v}  Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por ¢l método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentcs de inversiones en instrumentos de patrimonio
se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion.

{vi) _Bajas de activos financieras

Las transaccioncs en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran
mcdiante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la contraprestacion recibida. Los
gastos de la transaccion, se reconocen cn resultados siguiendo el método del tipo de
interés cfectivo.

(vii) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido
una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del dcterioro como resultado
de uno o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de
efcctivo futuros estimados del activo o grupo de activos financicros, quc puede ser
estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas cofrecciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar cuando se ha producido una reduceién o
retraso en los flujos de cfectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del
deudor.
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= Activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos finaneieros contabilizados a eoste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del aetivo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo
las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de
interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de intcrés
variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion
segan las condiciones coutractuales.

La pérdida por detcrioro se reconoce con eargo a resultados y es reversible en gjercicios
posteriores si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida tiene como
limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado
la pérdida por deterioro de valor.

= Inversiones en empresas del grupo valorados a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacién del valor
contable de la inversién con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor
en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la
medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor eontable
que tendria la inversidn si no se hubiera reconocido el deterioro de valor. El valor
recuperable es el mayor entre el valor razonable, menos eostes de venta y ¢l valor en
uso del activo.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

(viii} Pashvos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acrcedores comerciales y otras cuentas a pagar se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de
transaccién que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a costc amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. No
obstante los pasivos financieros que no tepgan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en ¢l corto plazo y el efecto de actualizar no sca
significativo, se valoran por su valor nominal.



16
LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(ix) Fianzas

Las fianzas recibidas/entregadas se valoran signiendo los criterios expuestos para los
pasivos/activos financieros. La diferencia entre el importe recibido/entregado y el
valor razonable, se reconoee como un cobro/pago anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento que dio lugar a
la fianza.

(h)  Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicién o produccion.

El coste de adquisicidn incluye el importe faeturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares asi como los intereses
incorporados al nominal de los débitos, mas los gastos directamenre atribuibles a la
adquisicion, asi como los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda
Publica.

Los descuentos eoneedidos por proveedores se reconocen en el momento en gne sea
probable que se vayan a cumplir las condicioncs que determinan su eoncesién, como
una redueeidn del eoste de las existeneias que los causaron y el exceso, en su caso,
eomo una minoracion de la partida aprovisionamientos de la eventa de pérdidas y
ganancias.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de
devolucion, salvo que no fuera viable identificar las existencias devueltas, en cuyo
caso se imputan como menor valor de las existeneias de acuerdo con el método del
coste medio ponderado. Las devoluciones de ventas se incorporan por el coste de
produccion que les correspondio de acuerdo eon el método del coste medio
ponderado, salvo que su valor neto de rcalizacion fuera menor, en cuyo caso se
registran por dieho importe.

El coste de produccidén de las existencias comprende el precio de las materias primas y
otras materias consumibles, los costes directamente relacionados con las unidades
producidas y una parte calculada de forma sistemética de los costes indirectos,
variables o fijos incurridos durante su proceso de transformaeién. El proccso de
distribucion de los costes indirectos fijos se efecria en funcion de la capaeidad
normal de produccién o la produccion real, 1a mayor de las dos. A estos efeetos, los
ingresos derivados de las subvenciones sobre activos productivos no se consideran
como una minoracion del cosre de produccién de las existencias.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos y el coste de su
transformacién se asignan a las distintas unidades en existencias mediante la
aplicacién del método del precio medio ponderado.
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El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aquelios casos
en los que su coste cxccda su valor ncto realizable. A estos efectos se enticndc por
valor neto realizable:

e Para [as materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposiciéon. La
Sociedad no reconoce la cormreccion valorativa en aquellos casos cn los que se
espera que los productos termminados a los que se incorporan las materias primas
y otros aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor igual o superior a
su coste de produccion.

o Para los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

e Para productos en curso, el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccion y los
relacionados con su venta;

Ya correceion valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe
una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de
un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de la correccion valorativa
tiene como limite el menor del eoste y el nuevo valor neto realizable de las
existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se
reconocen contra los cpigrafes Variacién de existencias de produetos terminados y
en curso de fabricacion y Aprovisionamientos, segin el tipo de existencias.

(1) Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efeetivo y otros activos liquidos equivalentes ineluyen el efectivo en caja y los
depositos banearios a la vista en entidades de crédito. Tambiéu se incluyen bajo este
coneepto otras inversiones a cortoe plazo de gran liquidez siempre que sean
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estin sujetas a
un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se ineluyen las
inversiones eon veneimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.
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i Préstamos, pasivos eon subvencign del tipo de interés v ayudas reembolsables

Los préstamos con tipo de interés subvencionado y las ayudas reembolsables (sin
intereses) se reeonoeen, imeialmente, por sus valores razonables, en su caso, netos
de los eostes en gne se haya incnrrido en la transaeeion. El valor razonable se
obtiene inicialmente como el valor actualizado de los préstamos y ayudas calculado
utilizando como tipos de intcrés el diferencial de tipos entre el mercado y el
eoncedido (cero para las ayudas). Posteriormente, estas deudas se valoran por su
coste amortizado registrandose como gastos financieros las diferencias entre el valor
inieial y los sucesivos valores asignados a estas deudas calculados durante la vida de
los préstamos y ayudas.

Los reeursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la feeha del balance.

(k) Subvenciones oficiales dc Administraciones Piiblicas

Las subvcnciones oficiales de Administraciones Pablicas se reconocen como ingresos
en patrimonio neto cuando sc obticne la concesidn oficial de las mismas y se ha
cumplido las condiciones para su eoneesion o no existen dudas razonables sobre la
recepcion de las mismas. Las subvenciones de cardcter monetario se valoran por ¢l
valor razonable del importe concedido. En ejercicios posteriores, se imputan a
resultados atendiendo a su finalidad. En este sentido:

(i} Subvenciones de capital
Las subvenciones de capital se¢ imputan al rcsultado del ejercicio a medida que se
amortizan los correspondientes activos financiados o cuando se produzca su
enajenacion, baja o correccién valorativa por deterioro. Si el activo fuera no
depreciable cuando se prodnzca su baja o correccion valorativa.

(i} Subvenciones de explotacion
Las subveneiones recibidas comno compensacion por gastos especificos,
generalmente para investigacién, se reconocen con abono a la cuenta de
resultados en el ejercicio que sc devengan por ser el periodo durante el cual se
incurre en los gastos financiados sustancialmente inferior al afio y ser poco
significativo el efecto de no registrarse en funcion del devengo real de los
gastos.

{1 Retribuciones a los cmpleados

(1) Obligaciones por pensiones
La sociedad no tiene obligaciones por pensiones.

(ii) Otras prestaciones a largo plazo a los empleados
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Provisiones a largo plazo del balance de situacion incluyen prestaciones a los
empleados consistentes en un premio de permanencia. Los costes esperados
de estas prestaciones se reconocen durante la vida laboral de los empleados.
Estas obligaciones no se valoran siguiendo eriterios actuariales si bicn, dado
el escaso importe de las mismas, la provision calculada siguiendo criterios
actuarialcs no difcriria significativamente.

(iii} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de eese involuntario se
reconocen cuando la Sociedad se encuentre comprometida de forma
demostrable a rescindir las relaciones laboralcs existentes con algunos de sus
empleados con anterioridad a la fecha normal de retiro. La Sociedad se
encuentra comprometida de forrna demostrable a rescindir diehas relaeiones
laborales cuando se ha generado una expectativa vélida entre el personal
afectado de que se va a producir la rescisién de la relacion laboral sin que
exista posibilidad realista de modificar las decisiones adoptadas.

Cuando el eese es voluntario las indemnizaciones se rcconocen cuando han sido
anunciadas sin que quepa posibilidad realista de rctirar la oferta y se valoran
por la mejor estimacion del eolectivo de empleados que se van a acoger al
plan.

(m) Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como, en su caso, los intereses
incorporados al nominal de los créditos, se registran eomo una minoracion de los
mismos. No obstante, la Sociedad incluye como ingresos por venta los intereses
incorporados a los eréditos eomereiales con vencimiento no superior a nn afio que no
tienen un tipo de interés contractual, cuando el efeeto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Soeiedad:

e Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes;

* No conserva ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los
mismos;
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o El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados
con fiabilidad;

e Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta; y

e Los eostes ineurridos o por incurrir relaeionados con la transaecion pueden ser
valorados con fiabilidad.

Los descuentos coneedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable
que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una
reduccion de los ingresos por ventas.

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios eomprende tanto el impuesto
eorriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobrc beneficios corriente, se valoran por las
eantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados v pendientes de publicacidén en
la fecha de cierre dcl gjereicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reeonoce en resultados, salvo que
surja de una transaecidn o sueeso econdmico que se ha reconocido en el mismo
cjercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplieaeion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estdn vigentes o aprohados v
pendientes de publieaeion y una vez eonsideradas las consecuencias fiscales que se
derivardn de la forma en que la Soeiedad espera recuperar los activos o liquidar los
pasivos.

La Sociedad sélo eompensa los activos y pasivos por impuesto diferido si existe un
derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiseales y dichos activos y
pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconoccn en balance de situacién como
activos o pasivos no corrientes, indcpendientemente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacion.

{0) Clasificacidén de activos v pasivos entre corriente ¥ no corriente

La Soeiedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entrc
comricnte y no corriente. A estos efcctos son activos o pasivos corrientes aquellos
que cumplan los siguientes criterios:

» Los activos sc clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en ¢l transeurso del ciclo normal de la
explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamcntalmente con fines de
ncgociacion, se cspera rcalizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la feecha de cierre o se trata de cfectivo u otros activos liquidos
equivalentcs, cxcepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados
o utilizados para cancelar un pasivo dentro de los doces mescs siguientes a la
fecha de cierre.

» Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacion de Ja Socicdad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha dc cicrre o la Sociedad no tiene ¢l dereeho incondicional para aplazar la
cancelaeion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

(p) _ Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propdsito principal cs prevenir, redncir o reparar
el dafio que como resultado de sus aetividades pueda produeir sobre el medio
ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacién en el ejercicio en €l que se incnrren. No obstante la Sociedad
reconoce provisiones medioambientales y, en su easo, los derechos de reembolso
mediante la aplicacién de los criterios generales quc se desarrollan en el apartado de
provisiones,

{q} Transacciones con partes vincnladas

Las transacciones entre empresas del grupo sc reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe
acordado, se registra de acnerdo eon la sustaneia econdmica subyacente.
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5 Inmovilizade Intangible

La composicion y el movimiento durante 2008 de aplicaciones mformaticas es como sigue:

Euros
Coste
1 de enero de 2008 172.103
Altas 9.669
31 de dieiembre de 2008 181.772
Amortizacidn acumulada
1 de enero de 2008 (172.103)
Amortizaciones (813)
31 de diciembre de 2008 (172.916)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 8.856

La Sociedad no tiene reconocido en su inmovilizado intangible ningn aetivo de vida til
indefintda ni ha capitalizado gastos financieros.

El coste de los mmovilizados intangibles que estin totalmente amortizados y que todavia
estdn en uso al 31 de diciembre es de 172.103 euros.
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Al 31 de diciembre de 2008 la Socicdad no mantiene eompromisos de compra de
relacionados con los inmovilizados intangibles ni existen intangibles no afectos a la
explotaeidn.

(6)  Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento durantc 2008 dc las cuentas incluidas en ef Inmovilizado
material es como sigue;
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La Sociedad no tiene reeonocido como mayor valor del inmovilizado ningin importe
relacionado con los costes estimados de desmantelamiento y restauracion al no haber
incurrido en dichas obligaeiones.

Al 31 de diciembre de 2008 los elementos de inmovilizado material totalmente
amortizados y que todavia estdn en uso aseienden a 20.393 miles de euros. La
Soeiedad no posee elementos no afectos a la explotaeion m existen elementos del
inmovilizado material que estén sujetos a garantias hipoteearias o embargados o
gravados por earga alguna,

La Sociedad tiene eontratadas varias pdlizas de seguro para eubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas
se considera suficiente.

(7} Inversiones Inmobiliarias

La Sociedad reconoce en este epigrafe por su valor de coste un terreno situado en el
tetritorio naeional, el eual no estd siendo utilizado en su proceso productivo. El
terreno se adquirié como terreno nistieo siendo posteriormente recalificado eomo
industrial.

El terreno no genera ingresos o gastos por importe signifieativo ni se han reconocido
pérdidas por deterioro en 2008 por ser el valor de mereado de este terreno muy
superior a su coste.

(8) Arrendamientos operativos

Arrendador

La Soeiedad tiene arrendados los siguientes aetivos a su filial Frenos:

Euros
Terrenos Construecione Total
$
Coste 1.192.987 881.998 2.074.985
Amortizacién acumulada - (427715) (427.715)

Valor neto eontable al 31 de diciembre de 2008 1.192.987 454,283 1.647.270
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El eontrato de arrendamiento fue formalizado el dia 2 de enero de 2007 con duraeién de 10

afios. La renta inicial fijada en este eontrato fue de 16.600 euros mensuales revisables
anualmente aumentado o disminuyendo su importe segin el Indice de Preeios al

Consumo. Asimismo, todos los gastos que se deriven del ejereicio de la actividad en la

construccién arrendada serdn a cuenta de la empresa arrendataria. Por otra parte, las obras

o instalaciones necesarias para el ejercicio de la actividad del arrendatario serdn a cuenta

del mismo.

Los cobros futuros minimos por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Euros
Hasta un afio 207.5366
Entre uno ¥ cinco afios 622.698
Mas de cinco afios 622.698
1.452.962

Arrendatario

La Sociedad arrienda a lo largo de ejercicio en funcién de sus necesidades diversa maquinaria

para el transporte de mercancias dentro de la planta.

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos durante el

ejereicio 2008 es 210,976 euros.

No existen pagos futuros comprometidos contractualmente pues la renovacién de los

contratos se realizada mensualmente en funcién de las necesidades del proximo mes.

(9%  Politiea v Gestién de Riesgos

Las actividades de la Sociedad estin expuestas a los siguientes riesgos financieros:

- Riesgo de mercado,
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez en los flujos de efectivo.

Las actividades de la Direccidn se centran en este sentido en la ineertidumbre de los
mercados financieros y tratan de minimizar los efcctos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad. La Sociedad no adquiere instramentos fmancieros

con fines especulativos.
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Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad opera en el ambito internacional si bien la practica totalidad de sus

operaciones se realizan en Euros por Jo gne no asume riesgos significativos
derivados dc las fluctuaciones de los tipos de cambio de divisas.

Riesgo de tipo de interés
La Sociedad no posee activos remunerados importantes. Los ingresos y los

flujos de efectivo de las actividades de explotacion son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos financieros ajenos utilizados.

Los recursos ajenos utilizados a tipos variables exponen a La Sociedad a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, pero existen politicas para
limitar el citado riesgo mediante una gestion adecuada de los saldos
deudores v acreedores comcreiales v de la cstructura de recursos propios y
ajcnos de financiacién. Para cubrir este riesgo no se utiliza ningun tipo de
instrumentos financieros derivados (permutas de tipo de interés o similares).

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido un 1 punto

porcentual superiores, manteniendo ¢l resto de variables constantes, tanto el
benefieio después de impuestos como el patrimonio neto hubiera sido 30
miles de euros inferior, principalmente debido a un gasto financiero mayor
por ¢l exceso de deudas a tipo variable.

Riesgo de precios
Las materias primas, priucipalmente chatarras, estan sufriendo alteraciones

constantes en sus precios, por lo que, aunque en el conjunto del escandallo
éstas solo suponen alrededor del 30% del total, la Sociedad se ha dotado de
un sistema, acordado con sus clientes, que permite trasladar estas
variaciones a los precios de venta en funcion de indices europeos de
cotizacion de esta materia prima publicados mensualmente.

(i} Riesgo de crédito

La Sociedad concentra sus ventas entre los principales fabricantes europeos en el
sector de la automocidn y tiene politicas para asegurar que las ventas se
efechien a clientes con un historial de crédito adeeuado.
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Existe un seguimiento por la direccién de la politica seguida en euanto a riesgo de
crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi se requiriera, analiza
individvalmente la capacidad crediticia dcl cliente, estableciendo limites de
crédito y condiciones de pago. Los clientes nuevos son analizados, antes dc que
las condiciones generales de pago de la Socicdad sean ofrecidas, y a aquellos
que no cumplen con las condiciones crediticias necesarias se les factura al
eontado.

Se practican las corcccioncs valorativas sobre los créditos comerciales quc sc
estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia para eubrir los
saldos de cicrta antigiiedad, o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su eonsideraeién como de dudoso cobro. En los dltimos 10 afios
los importes de las provisiones dotados por este concepto son insignificantes
para Ja Sociedad.

Se hacen colocaciones tcmporalcs de tesorcria tGnicamente en bancos con
ealificacién igual o superior a AA.

Riesgo de liquidez

Se lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidcz, fundada en el
mantenimiento de sufieiente efectivo, la disponibilidad de financiacién
mediante un importe sufieiente de facilidades de crédito comprometidas para
garantizar su capaeidad para liquidar sus posiciones financieras frente a
terceros. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con
cualquier institucién financiera.

Se dispone de la financiacion sufieiente para hacer frente a todas sus obligaciones y
mantiene un nivel de lincas de crédito no utilizadas importante para cubrirse de
cnalquier posible riesgo.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad dispone de lineas de crédito, préstamos y
anticipos rcembolsables aprobadas tanto a largo como a corto plazo por importe
total de 15.242 miles de euros. El importe dispuesto de las mismas a 31 de
diciembre de 2008 asciende a 4.142 miles de Euros. Estas lineas de crédito,
tienen un saldo a largo plazo sin disponer de 11.100 miles de euros que le
aseguran financiacién para sus operaciones en los préximos afios. Los saldos en
tesoreria al 3] de diciembre de 2008 ascendian a 939 miles de euros.
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El detalle en miles de euros de las obligaciones de pago contraidas por la Sociedad
al cierre del ejercicio 2008 es como sigue:

, Vendmienlos |
]

: Importea 1 . i Menos12 .
i 31;2!20!]8 ifutures de‘flujosi roeses 1-2afos  2-3afios mas Sados
: | de caja | ;
N - i I ‘
Prestamos bancarios ¥ anticipos reembolsables ' 3.518 3.740 2411 310 930 89
Cuentas de Credito 1.368! ) '
Proovedores y olras cuenlas a pagar | 17.021 i 13.740,

(iv) Gestion del capital

Los objetivos en la gestién del capital vienen definidos por:

e Salvaguardar la capaeidad de la sociedad para continuar creciendo de forma
sostenida

* Proporeionar un rendimiento adecuado a los accionistas
* Mantener nna estructura de capital 6ptima

La Sociedad gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en funcién
de los cambios en las condiciones economicas. Con el objetivo de mantener y
ajustar la estructura de capital, la sociedad puede adoptar diferentes politicas
relacionadas con pago de dividendos, devolucién de prima de emision,
recompra de aeciones, autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo,
etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda
financiera neta / EBITDA”, entendido como el periodo necesario para que los
recursos generados por la Sociedad cubran el endeudamiento, o el ratio de
endeudamiento, “Gearing”, definido como [a relacién entre la deuda financiera
neta y los fondos propios de la Sociedad.
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La deuda financiera neta se define como las sumas de los pasivos financieros con
cntidades de crédito, tanto corrientes como no corrientes, menos el efectivo y
otros medios liquidos equivalcntes. El término EBITDA hace refcrencia a la
cifra de Resultado dc explotacidn dcscontando la dotacién para amortizaciones
y corrccciones valorativas.

El ratio “deuda financiera neta / EBITDA” arroja un dato dc 0,56 veces al 31 de
diciembre dc 2008. El ratio d¢ cndcudamiento al 31 de diciembre de 2008,
“Gearing”, es de 0,135 veees.

La Sociedad no esta sometida a criterios rigidos de gestidn de capital, pudiendo
permitirse, dada su solidez financiera, la adopciéon en cada momento de la
solueién mas adecuada para una gestién Gptima.

(v} Seguros
La planta de la Sociedad cuenta con cobertura suficiente de Seguros de Dafios.
Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general, de
productos y colcetivos de vida y accidente que reducen la cxposicion de la

Sociedad a riesgos por este eoncepto.

(10) Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo

Inversiones en empresas del grupo a largo plazo al 31 de dieicmbre de 2008 recoge la
participacion directa del 100% en el capital soeial de Frenos y Conjuntos, S.A.

Esta sociedad participada, no cotizada en bolsa, estd domiciliada en Valladolid siendo su
actividad principal la mecanizacién de los discos de frenos producidos por la Soeiedad.
Su auditor es el mismo que el de la Sociedad.

El detalle de los fondos propios de Frenos al 31 de diciembre de 2008 es cl siguiente:

Euros
Beneficio del
Capital Reservas gjercicio Total

Frenos y Conjuntos, S.A.  4.000.000 1.317.619 20.726 5.338.345
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{11) Inversiones Financieras v Deudores Comerciales

{a) _Deudores comerciales v otras euentas a eobrar

El detalle al 31 de dicieinbre de 2008 es como sigue;

Euros

Grupo

Frenos y Conjuntos, S. A, 313.055
No vineuladas

Clientes 13.300.372

Correcciones valorativas por deterioro de clientes (125.129)

Otros deudores 16.375

Personal 144.296

Administraciones Piblicas (nota 18) 1.138.344

Total 14.787.313

El saldo de clientes al 31 de dieiembre de 2008 incluye efectos descontados con
entidades financieras v pendientes de vencimiento por importe de 1.319.020 (véase
nota 17).

Durante e} ejercicio 2008 se han efectuado correceiones valorativas por deterioro en el
saldo de clientes por importe de 74.141 euros.

Personal incluye fundamentalmente 137.090 euros correspondientcs al coste empresa
del personal de 1a Planta que por motivos de exceso de produccién pararon durante 4
dias en el mes de diciembre de 2008. En la medida que los trabajadores deben estos
dias de trabajo a la Sociedad, seglin consta en el documento suscrito entre la
Direccién de la Sociedad y los representantes sindicales, este importe se ha
registrado como un anticipo al personal. Este importe ineluye también 6.836 euros
correspondientes a la alta direccién por el mismo concepto. Segin el mencionado
acuerdo, estos dias de trabajo sc han de recuperar entre €l 1 de enero de 2009 y ¢l 30
de junio de 2010.
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{b) _ Inversiones fihancieras

Recoge un préstamo a inferés variable formalizado ¢l 1 de septiembre de 2008 eon
Frenos y Conjuntos, S.A., empresa del Grupo, por 1.000.000 de euros con
vencirmiento a un afio, fecha en la cual ambas partes pueden acordar hasta dos
prorrogas sucesivas de un afio cada una. El capital del préstamo devenga intereses al
EURIBOR maés 60 puntos basicos. Los intereses serdn pagaderos a mes vencido
mediante liquidacion que la Soejedad girard a Frenos. Los intereses generados en
2008 ascienden a 16.617 euros.

(12) Existeneias

El detalle al 31 de dieiembre de 2008 ¢s eomo sigue:

Euros
Productos terminados 9.544.997
Marerias primas y otros aprovisionamientos 1.601.051
Comerciales 10.465
Produetos en curso y semiterminados 5316
11.161.829

Al 31 de diciembre de 2008 no existen compromisos de compra de materia prima.

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Al 31 de diciembre de 2008 existen comprormisos de compras de materias primas en
firme por importe de 1.008.169 euros

(13) _Efectivo v Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efeetivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Euros

Caja y bancos 936.752
Otros activos liquidos equivalentes 2.592
Inversiones financieras a eorto plazo 150
939 494

Al 31 de dieiembre de 2008 no existen saldos de efectivo y otros activos liquidos pignorados.
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(14} Fondos Propios

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en
el patrimonio neto.

(a)  Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de Lingotes Especiales, S.A. estd
representado por 9.600.000 acciones ordinarias al portador (nominativas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta), de 1 euros de valor nominal cada
una, totalmente desembolsadas.

En la Junta General de Aeciomistas el 10 de junio de 2005, se renov6 una autorizacién al
Consejo de Administracion, para ampliar el capital social mediante aportaciones
dinerarias hasta un lmite de 4.800.000 euros y por un plazo no superior a cinco
afios. Al 31 de diciembre de 2008, el Consejo de Administracion de la Sociedad no
ha hecho uso de la mencionada autorizacién.

El movimiento duraate 2008 de las acciones en eirculacion es eomo sigue:

Aceiones
Al 1 de enero 9.600.000
Adquisicién de aeciones propias (252.941)
Al 31 de diciembre 9.347.059

El precio medio de adquisiciéu de las acciones propias ha sido de 3,839 euros por
accion.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las aeciones ni desembolsos
pendientes.

Al 31 de diciembre de 2008 Caja Espafia es la tnica sociedad que participa en mas de
un 10% en el capital social de [a Soctedad.
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Reservas

La eomposicion y movimiento durante 2008 es como sigue:

Reservas de Reserva por
Reserva revalonzaciones  redenominacidn Reservas
legal legales del capirel a euros voluntarias Tolal

Saldo al | de encro de 2008 1.920.000 3.03%.030 16194 11.502.507 16.471.731
Disribucidn del benelicia del sjercicio

Reservas - - - 5R6.678 36676

Traspasos - (3.039.030) - 3.009.030 -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 1.920.000 - 16.194 15128213 17,064 407

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad eon el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Andnimas, que establece que, en todo case, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social. '

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2008 la Soetedad tiene dotada esta reserva con el limite mmimo
que establece la mencionada Ley de Sociedades Andnimas.

Reservas de revalorizaciones legales

En relacién con la reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,
una vez quc la Administracion Tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de la
cuenta, o bien haya transcurrido un plazo de tres afios, dicho saldo podré destinarse a
eliminar pérdidas, o bien a ampliar el capital social. Transcurridos diez afios, es decir
el 31 de diciembre de 2006, el saldo podra destinarsc a reservas de libre disposicién,
en la medida en que las plusvalias hayan sido amortizadas o hayan sido transmitidos
o dados de baja los elementos actualizados. El saldo de la cucnta no podra ser
distribuido, directa o indirectamente, hasta que la plusvalia haya sido realizada. Al
31 de dieiembre de 2008 la Sociedad ha realizado el traspaso de la reserva de
revalorizacidn a reservas voluntarias por haberse cumplido las mencionadas
circunstancias.
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Reserva por redenominacion del capital en euros

Esta reserva es indisponible.
Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicidn.

{c} ___Autocartera

La Junta General de Accionistas de la Sociedad aeordd en fecha 27 junio de 2008
autorizar la adquisicién de acciones propias por un maxio de valor nominal,
sumandose las que posee la Socicdad y sus filiales, que no supcre el 5% del capital
social. La autorizacion se concedié para un periodo de 18 meses a contar desde ¢l
inomento de la toma del acuerdo. En este sentido al 31 de diciembre de 2008 la
Sociedad ha adquirido 252941 acciones por un importe de 970.961 euros. El
destino final previsto para estas accioncs es su posterior venta en el mercado o su
amortizacion.

(15} Subvenciopes v similares

El movimiento de las subvenciones de capital de caricter no reintegrable es como sigue:

Euros
Saldo al 1 de enero 1.130.284
Traspasos a Ja cuenta de pérdidas y ganancias (389.524)
Saldo al 31 de dicicmbre 740.760

Al 31 de diciembre de 2008 por operaciones similares a subvenciones existe un saldo de
35.781 euwros.
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El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias por tipo de
subveneidn es eomo sigue;

Euros
Subvenciones de capital 389.524
Operaciones similares 15314
404.838
Subvenciones de explotacion 27.462
432.300
(a)  Subvenciones
(1) Subvenciones de capital
El detalle de las subvenciones del ejereicio es como sigue:
Euros
Ministerio de Economia y Hacienda 177.783
Ministerio de Industria, Comercio v Turismo 3.580.851
Juuta de Castilla v Leon 2.241.174
Direccidn General de Telecomunicacioncs 6.046
6.005.854
Menas, ingresos reconacidas (5.265.094)
740.760

Durante el ejercicio 2008 no se han recibido subvenciones de capital.

(i) Subvenciones de eaplotacion

Las subvenciones de explotacion reeibidas durante ¢l gjercicio 2008 en concepto de
promoeién de la formaeién del personal por importe dc 27.462 euros han sido llevadas
integramente a resultados.
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16 Provisiones por retribuciones al personal por prestaciones definidas

El convcnio colectivo de la Socicdad establece que los cmpleados que cumplan veinte afios
de servicio ininterrumpidos ticnen derecho a la percepcién de una mensualidad de su
salario. Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene constituida una provisidn por este
concepto por Importe de 180.314 euros de Ios que 12.312 euros (véase nota 18) se
presentan a corto plazo dentro del epigrafe Personal, remuneraeiones pendicntes de pago.

La composicién y movimiento de la parte a largo plazo de esta provision durante 2008 es

come sigue:
Euros
1 de enero 141.070
Dotaciones reconocidas en resultados (nota 22 ¢)) 34.276
Pagos (7.344)
31 de diciembre 168.002

(17) Deudas Financieras v Comerciales

El detalle al 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

Euros
No corriente Corriente
Entidades de crédito
Préstamos - 2.150.311
Efectos descontados pendientes de vencimiento (nota 11 aj) - 1.319.020
Intereses - 49.263
- 3.518.594
Otros pasivos finaneieros
Financiacion subvencionada 1.115.832 252,001
Proveedores de inmovilizado - 302.494
Otros pasivos no financieros 283.904 97.717
1.399.736 652.212
Total deudas financieras 1.399.736 4.170.806
Acreedores eoinerciales y oiras cuentas a pagar
Proveedores - 6.769.473
Proveedores empiesas del grupo - 3.970.855
Acreedores diversas - 365.752
Personal
Remuneraeiones pendientes de pago - 539.967
Retribuciones prestacion definida a corto (nota 16) - 12,312
Administtaciones Publicas {nata 18} - 1.678.327

Total acreedores comerciales y otras clientas a pagar - 16.336.686
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{a}  Eutidades de erédito
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Los térmmos y eoudieiones de los préstamos y deudas son eomo sigue:

Euros
Tipo Tipo Afio de Valor Valor
Tipo efectivop nominal vencimiento nominal contable

Préstamo puente 5,32% 5,32% 2009 650.311 650311
Préstamo - Euribor+ 0,5 2009 1.500.000  1.500.000C
Efectos deseontados - - 2009 1.319.020 1.319.020
Intereses 49.263 49.263

3.518.594  3.518.594

La Soetedad tiene polizas de crédito y lineas de deseuento con un limite conjunto de
11.100.000 euros de las que solo se ha dispuesto al 31 de diciembre de 2008 de
1.319.020 en lineas de descuento de cfcctos,

(b} _ Financiacidén subvencionada

Los térmimos y condiciones de los préstamos subvencionados y anticipos reembolsables

SO COMO Sigue;

Eures
Valor eontable
Tipo Tipo Afo de Valor No
Tipo efeetivo nominal veneimiento nominal corriente Corriente
Préstamo (CDTY) 0% 0% 2009 90.152 53.651 28,854
Anticipo reembolsable 0% 0% 2071 15.833 - 19.595
Anticipo reembolsable 0% 0% 2012 220.457 144.107 52919
Anticipo reembolsable 0% 0% 2013 102.195 70.739 19.950
Antieipo reembolsable 0% 0% 2013 122.674 85.027 23.980
Antieipo reembolsable 0% 0% 2013 552.460 377.680 106.703
Antieipo reembolsable 0% o 2016 482.644 384.628 -
1.590.415 1.115.832 252.001
El detalle por vencimientos al 31 de dieiemhre de 2008 es como sigue:
Euros
Afio

2010 284.653

2011 271.098

2012 233232

2013 177.936

Afios posteriores 148913

1.115.832
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{c}  Otros pasivos financieros

Incluye una ayuda reembolsable recibida en 2002 y 2003 del CDTI para el desarrollo
del proyecto de investigacidon industrial concertado “Moldeo contragravitatorio de
aleaeiones de aluminio en moldes de arena verde”. En caso de cumplir todas las
obligaciones derivadas del eonirato, la Sociedad quedara eximida de devolver una
tercera parte del total de la ayuda recibida de 901.380 euros, lo cual implicaria un
resultado positivo de 300460 euros. Al 31 de diciembre de 2008, esta ayuda
reembolsable tiene un valor razonable de 381.621 curos, de los cuales 57.717 vencen
en 2009 y el resto en 2010.

(18) Situacion Fiscal

Las socicdades ticnen obligaciéon de presentar anualmente una declaracion a efectos del
Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal,
estan sujctos a un gravamen del 30% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden
praeticarse determinadas dedueeiones establecidas por la legislacién en vigor.

El detalle de los saldos con Administraciones Piiblicas son como sigue:

Euros
Deudores Acreedores

Hacieuda Publiea deudora por IVA (nota 11 a)) 1.138.344 -
1.138.344 -
Hacienda Publiea acreedora (nota 17)

Impuesto sobre sociedades corrieute - 222344
IRPF - 669.777
Cuenta corriente tributaria - 523.925

Impuesto sobre sociedades diferido
Subveneiones - 222.228
Otros conceptos - 15.33

Seguridad Social - 262.281
- 1.678.327
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El movimiento de las difercneias temporarias netas durante 2008 es como sigue:

Euros
1.1.08 Variacién 31.12.08
Préstamos bancarios 283.038 (283.038) -
Subvenciones 1.130.283 (389.520) 740.763
Otros conceptos 66.430 (15.313) 51.117

1479751  (687.871)  791.880

El detalle del gasto por impuesto sobre beneficios es como sigue:

Euros
Impuesto corriente
Del ejercicio 1.395.671
Deducciones dc la cnota reconocidas en cl gjercicio (239.936)
Otros movimientos (69.099)
Impuestos diferidos
Origen vy reversion de diferencias temporarias (206.361)
880.275

Una vez descontados los pagos a cucnta y refenciones soportadas por el Impuesto sobre
Sociedades durante el gjercicio 2008 la cantidad a ingresar al 31 de diciembrc de 2008 por
impuesto sobre sociedades asciende a 222.344 euros.

Una conciliacidn entre el gasto por el impuesto y el resultado contable es como sigue:

Euros
Beneficio antes de impuestos 3.931.749
Gastos no deducibles a efectos fiscales 32,618
Gasto por impuesto a los tipos impositivos aplicables 1.189.310
Deducciones de la cuota reconocidas en el gjercicio (239.936)
Otros movimientos (69.099)
(Gasto por impuesto 880.275

La Disposicion final segunda (punto 11) de la Ley 35/2006 del Impuesto sobre la Renta de
Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades,
sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio ha reducido los tipos impositivos
del Impuesto sobre Sociedades al 30% a partir del | de enero de 2008. Otros
movimientos tiene origen en la diferencia entre la prevision del impuesto del ejercicio
2007 segiin se presenta en las cuentas anuales de ese ejercicio y la declaracién finalmente
presentada ante las antoridades fiscales.



41
LINGOTES ESPECIALES, 5.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el gjercicio 2008 es del 22%. La desviacion
entre la tasa efectiva y la nominal del Impuesto sobre Sociedades en 2008 se debe
fundamentalmente a efecto de las deducciones de la cuota, que tienen su origen
principalmente cn deducciones por investigacién y gastos de formacion del personal.

Segtin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden cousiderarse definitivamente
liquidados hasta que las declaracioncs presentadas hayan sido inspeccionadas por las
antoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2008, la Sociedad tiene abiertos a iuspeccion por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales que le son aplicables desde el 1 de enero de 2004 salvo
por IVA ¢ IRPF que estin abiertos desde el mes de diciembre de 2004. Los
Administradores de la Socicdad no esperan que, en caso de inspeccifn, surjan pasivos
adicionales de importancia.

(19) Informacién Medioambiental

Las operaciones de la Sociedad estin sometidas a la legislacién relativa a la proteccidn del
medio ambiente (“leyes medicambientales™) y la seguridad y salud del trabajador (“leyes
sobre seguridad laboral”). La Sociedad cumple tales leyes y mantiens procedimientos
disefiados para fornentar y garantizar su cumplimieuto obterriendo los informes pertinentes
en cada caso.

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacidn con la proteecién y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, eumpliendo
con la normativa vigente al respeeto. Durante ¢l ejereieio 2008 no se ha considerado
neeesario registrar ninguna dotacion para riesgos y cargas de eardcter medioambiental al
no existir contingencias relacionadas eon la proteecion y mejora del medio ambienre.

La Soeiedad dispone de las autorizaciones medioambientales necesarias y cumple cou las
condiciones exigidas por dichas autorizaciones siendo sometida regularmente a las
pertinentes revisiones por parte de las autoridades competentes. En este sentido, los
Administradores de la Soeiedad eonsideran minimos, y en todo case adeeuadamente
cubiertos, los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman
que no surgirdn pasivos adicionales relacionados eon dichos riesgos.

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones medioambientales es como

sigue:
Euros
Depuracién de aguas 16.578
Reduccidn de emisiones 489.570
Linipieza de residuos prodnctivos 531.660

1.031.808
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{20V Saldos v Transacciones con Partcs Vinculadas

(a)  Saldos con partes vinculadas

El desglose de los saldos deudores y acreedores con Frenos y Conjuntos, 8.A. es como

sigue:
Euros
Inversiones financieras a corto plazo
Valores representativos de deuda 1.000.000
Clientes 313.055
Total activo 1.313.055
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores 3.970.855

(b}  Transacciones con partes vinculadas

Los importcs de las transacciones de la Socicdad con Frenos y Conjuntos, S.A. son los

siguientes:
Euros
Ingresos
Ventas netas 603.793
Ingresos por arrendamientos operativos 207.566
Ingresos financieros 16.617
Gastos
Compras netas 12.093.502

Los servicios normalmente se negocian con las partes vinculadas sobre una base de
margen sobre coste, permitiendo mérgenes de aproximadamente el 10%. La venta de
bienes se realiza en funcién de los precios vigentes aplicables a terceros no
vinculados.
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(e} Informacién relativa a los Miembros del Conseio de Administracién v Personal de Alta
Direeeidn.

El importe total de las remuneraciones devengadas por los Administradores de la
Soeiedad ha ascendido a 721 miles de curos en 2008 de los cuales comesponden a
remuneracion por aportacion de trabajo personal 454 miles de euros, 24 miles de
euros a dietas y 244 miles de euros a partieipaeion en beneficios. La partieipaeion en
beneficios corresponde a la retribucidn estatuaria de los Consejeros que esta fijada en
el 8% de beneficios netos, siempre que se destine un minimo del 9% de los beneficios
del ejercicio a dividendos.

Al 31 de diciembre de 2008 los saldos pendientes de pago con los miembros del Consejo
de Administracion ascienden a 244 miles de euros. Asimismo, no existen
obligaciones contraidas cn materia de pensiones o de otro tipo.

La retribuciones percibidas durante 2008 por los micrbros de la alta Direccién de la
sociedad cn concepto de salarios han aseendido a 483 miles de euros.

d Participaciones v cargos de los Administradores en otras sociedades

Los miembros del Consejo dc Administracion no tienen participaciones en el capital social de
sociedades que dcsempeficn el mismo, analogo o complementario objcto social que la
Sociedad. Los miembros del Consejo de Administracién ostentan los siguientcs cargos en
sociedades que descmpeficn el mismo, analogo o complementario género de actividad al

de la Sociedad:
Sociedad Cargo
Vicente Garrido Capa Frenos y Conjuntos, S.A.  Presidente del
Consejo

Durante el ejercicio 2008, los miembros del Consejo de Administracion uo han
realizado operaciones con la Sociedad ni con las sociedades del grupo.
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{21) Ingresos v Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la ciffa de negocios por categorias de actividades y
mercados geogrificos durante el ejercicio 2008 es como sigue:

Enros
Restode  Ameérica
Nacional Europa del sur Asia Total
Ingresos por venta de bienes 17,174,725  56.953.096 165.901 121.930 74.415.652
Ingresos por prestacion de servicios 4.685 13.852 - - 18.537

17.179.410 56.966.948 165.901 121.930 74.434.189

(M) _ Aprovisionamicntos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
es como signe:

Euros
Consumo de mercaderias
Cormnpras nacionales 4.523
Variacion dc existencias 10.465
14.988
Consumo de materias primas y otros
Compras nacionales 30.804.568
Compras intracomunitarias 1.187.124
Descuentos y devoluciones por compras (3.829)
Variacién de existencias 40.975
32.028.838
Trabajos realizados por otras empresas 12.045.918

44.089.744
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(¢) _ Cargas Sociales

El detalle es eomo sigue;

Euros
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 3.376.715
Otros gastos sociales 268.761
Dotaciones para compronusos de prestacidn definida (nota 16) 34.276

3.682.752

(d) Resultados por enajenaciones de inmovilizado

Durante 2008 la sociedad ha obtenido un beneficio de 100.000 euros por la enajenacion
de un inmovilizado material. Por la venta de utillajes ha obtenido un beneficio de
198 miles de euros.

(e) _ Transacciones denominadas en moneda extranjera

Los gastos del ejercicto 2008 en moneda extranjera ascienden a 12,073 euros.

{22) Informacidn sobre empleados

El ntmere medio de cmpleados dc la Sociedad durante los ejercicios 2008 desglosado por
categorias, es como sigue:

Directivos 13
Técnicos 10
Administrativos 40
Obreros y subalternos 331

394

La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como

sigue:
Mujeres  Hombres
Consejeros 1 11
Dircctivos 2 11
Otros 10 326

13 348
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(23} Honorarios de Auditoria

KPMG Auditores, S.L., la empresa auditora de las euentas anuales de la Sociedad, y aquellas
otras personas y entidades vineuladas de acuerdo eon lo dispuesto en la Ley 19/1988, de
12 de julio, de Auditoria d¢ Cuentas, han facturado durante el ejercicio 2008 honorarios y
gastos por servicios profesionales de auditoria por importe de 42 miles de euros. Por otros
servicios se han facturado 3 miles de euros.

El importe indicado cn el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servieios realizados durante el ejercieioc 2008 con independencia del momento de su
facturacion.

(24) Hechos Posteriores al Cierre del Ejercicio

Con fecha 21 de enero de 2009, la Direecion de la Soeiedad ha presentado a los
representantes sindicales de los trabajadores un expediente de regulacidon temporal de
empleo (ERTE) como resultado de la significativa bajada de la demanda de los clientes
desde enero de 2009. Este expediente, una vez trascurrido el plazo legal de 15 dias, ha
sido presentado sin acuerdo con los trabajores ante la autoridad laboral con objeto de
obtener su antorizacion.

Las principales condiciones del expediente son la suspension temporal de todo el personal de
la planta dc la Sociedad por hasta un maximo de 60 dias a aplicarsc hasta ¢l 31 de julio de
2009. La autoridad laboral, atin no ha examinado el mencionado expediente a la fecha de
formulacién de formulacion de estas cuentas.

La Direccion de la Sociedad estima que en base a las expcctativas de pedidos para 2009 esta
reduccién temporzl de plantilla permitird adecnar la produccién a la demanda esperada y
reestablecer asi el equilibrio entre produccién y demanda durante 2009.

(25) Aspectos derivados de la transicién a las Nuevas Normas Contables

Segun lo dispuesto en la nota 1, se han considerado las cuentas anuales del ejercicio 2008
como cuentas apuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En esta
nota se mcluye el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas
anuales del ejercicio 2007 aprobadas por [a Junta Gencral de Accionistas de fecha 27 de
Jjunio de 2008, que fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigentce
en dicho ejercicio junto con una explicacion de las principales diferencias entre los
criterios contables aplicados en el cjercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificaciéon dcl impacto que produce esta variacion de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero de 2008, que es la fecha de transicidn y por tanto de
elaboracion del balance de apcriura.

Seglin lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por aplicar los criterios valorativos del Plan General de Contabilidad
retroactivamente con las excepeiones indicadas en dicha nota.
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{a) __ Balance v Cuenta de Pérdidas v Ganancias

El balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales del
ejercicio 2007 preparados de acuerdo con los principios contables del antiguo plan
general de contabilidad son las siguientes:

Miles de
Activo BUIDS
Inmovilizado
Intnovilizaciones materiales 22432
Inmovilizaciones financisras 3611
Toral immovilizado 26.045
Activo circulante
Exigtencias 6.285
Deundores 19.285
Inversiones financieras temporales 1
Tesoreria 4.045
Toral activo circulanie 29.616
Tolal activo 55.661
Miles de
Pasivo uroy
Fondos propios
Capilal suscrito 9.600
Reserva de actualizacién 3.039
Reservas 13.241
Beneficios del ejercicio 2928
Toral fondos propios 28.808
Ingresos a distribuir en varios gjercicios 1.197
Provisiones para riesgos y gastos 153
Acreedores a largo plazo
Entidades de crédiio 3775
Qiros acreedores a largo plazo 401
Total acreedores a largo plazo 4.176
Acreedores a corto plazo
Entidades de crédito 1.854
Deudas con empresas del grupo 4.163
Acreedores comerciales 12,616
Ortres dendas no comerciales 2.694
Tolal ecreedores a coro plazo 21327

Tolal pasivo 55.661
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Miles de
Cuenia de Pérdidas y Ganancies EUros
Ingresos de explolacion
Ventas netas 70935
Otros ingresos de explotacidn 1.272
Gaslos de explotacion
Reduccién de exislencias de productos rerminados y en cnrso {205)
Aprovisionamienlos (37.537)
Gastos de personal {14.632)
Dolaciones para amortizaciones de inmovilizado (3.407)
Variacion de las provisiones de trafico (11)
Quos gastos de explotacién (14.189)
Beneficios de explotacion 2225
Inpresos financieros 81
Gastos financieros (258)
Beneficios de las aclividades ordinanias 2.008
Beneficios e ingresos extraordinarios 1.920
Beneficios anres de impuestos 3.928
Impuesto sobre sociedades (999)
Beneficios del ejereicio 2928

{b)  Conciliacion referida al balance de apertura

La coneiliacién a 1 dc enero dec 2008 del patrimonio neto consolidado segtn ¢l Plan General
de contabilidad antiguo y el actualmente en vigor aprobado por Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre es como sigue:

Miles de
Descripeidén Euros
Patrimonio segin Plan contable antiguo 28.808
Préstamos y ayudas reembolsables a coste amortizado 283
Subvenciones recibidas 1.130
Otros 67

Efecto fiscal neto de los ajustes anteriores (444)
Patrimonio segin Plan contable Real Decreto 1514/2007 29.844

A los citados ajustes se le ha aplieado el correspondiente efecto fiscal diferido.
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Las principales variaciones que se han originado de la aplicacién del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, en el importe de los fondos
propios al 1 de encro dc 2008, fecha del balance de transicion sc detallan a continuacién.

Préstamos y ayudas reembolsables a coste amortizado recoge el ajuste por cl efecto de
registrar a valor actualizado de mercado (coste amortizado) los préstamos y ayudas con
coste financiero bonificada.

Subvenciones recibidas recoge el efecto de reclasificar dentro del patrimonio neto el importe
de las subvenciones recibidas no reintegrables pendientes de llevar a la cuenta de
resultados en gjercicios futuros.
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL CORRESPONDIENTE A 2008

En cumplimiento del articulo 202 de la vigente Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo de
Adminislracion de la Sociedad quiere dar a conocer, a fravés del Informe de Geslion, tanto la
marcha de sus negocios como de los resultados correspondientes al ejercicio 2008. Asimismo
se informa sobre la situacidn de la Sociedad, su evolucién prevista, las aclividades en materia
de I+D, asf como sobre |a cartera de acciones propias.

La Sociedad es una comparia espafiola que se constituyd el 20 de julio de 1868, con duracién
indefinida y con el objeto social de disefar, desarrollar, fabricar, transformar y comercializar
toda clase de piezas de hierro fundido vy ofros metales.

La evolucion de los mercados exige piezas cada vez con mavor valor afiadido, por lo que esta
preparada para servir conjuntos totalmenie mecanizados y con acabados especiales, de tal
forma que puedan ser directamente montados por los constructores de automoviles, sector al
que ha ido destinada la mayor parte de las fabricaciones.

Estas necesidades del mercado hacen que la compafiia venga realizando importantes
inversiones para siluarse en una privilegiada posicion, con las instalaciones mas modernas y
los mas avanzados sistemas de produccion a nivel mundial, que le permiten obtener la
productividad que demanda la economia global.

La catidad conseguida, fruto de los prioritarios esfuerzos para safisfacer las necesidades de
nuestra clientela, hace gue estemos homologados con las cerfificaciones UNE-EN-ISO
9001/2000 y UNE-ISO/TS 16949:2002, que nos permite poder suministrar a cualquier
fabricante en cualquier lugar del mundo.

La defensa ante vaivenes del mercado se concentra en actividades multicliente y multiproducto.
Para ello, es constante en la Sociedad el desarrollo de productos, asi como la mejora de
procesos y huevos materiales, de tal manera que se han destinado a las actividades de [+D+
cantidades cercanas a la media anual del 2% sobre la cifra de negocios.

Por otro lado, la formacidn del personal es vital, no solo para el quehacer diario sino para seguir
siendo compelitivos dentro de un mercado tan globalizado como el aclual. El sistema
implantado de Mejora Continua, en el que se implican los {rabajadores, asi como la Prevencion
en Riesgos Laborales para sequir mejorando las cifras de absentismo, es fundamental para
obtener la productividad necesaria.

Este sistema de prevencidn viene siendo sometido periddicamente a la preceptiva auditoria de
Seguridad y Medicina en el Trabajo.

Durante el ejercicio 2005, la direccion de la empresa y la representacion social firmaron un
nuevo convenio colectivo que abarca el periodo 2005/2008 y que garantiza |a paz social para
dedicarse ambas partes de lleno al desarrollo futuro de la actividad.

Otra de las mejoras constantes y continuas es nuestra gestion medioambiental, destacando
que las actividades se han concenirado en reducir los residuos y valorizar los mismos para su
rewtilizacion, Los cumplimientos estrictos tanto de la normativa legal de emisiones de particulas
y ofros, nos permiten pertenecer al registro de empresas con informe ambiental validado de
nuestra comunidad de Castilla y Ledn, asi como el mantenimiento de la 1S0O-14001 del Sistema
de Gestién Medioambiental,
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En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 11/2003 de Prevencidén Ambiental de Castilla y
Ledn, por Orden de 19.12.2007 la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Castilla y Ledn
concedit a Lingotes Especiales S.A., Autorizacion Ambiental Integrada para la actividad de
Fundicion de Metales Ferrosos, por un periodo de ocho afios, renovable por periodos
sucesivos. Asimismo, por Orden de la misma Consejeria de fecha 11.7.2008 se concedio
Autorizacion de Inicio de la Actividad.

La planta de la Sociedad no estd dentro del inventario de instalaciones incluidas en el Plan
Nacional de Asignacidon de Derechos de emision de CO2, establecido en virtud de la Ley
1/2005, de 9 de marzo.

Todas estas actuaciones en el campo del medioambiente, han supuesto mas del 1,5% en
términos de media anual sobre la cifra de negocios y han contribuido a que, durante el
gjercicio, no haya sido necesario provisionar cantidad alguna ni haya habido sanciones ni
responsabilidades medioambientales.

El ejercicio 2008 siguié siendo dificil debido al mantenimiento de los allisimos precios en las
materias primas a nivel mundial, asi como a las elevaciones continuas y desproporcionadas de
los costes de la energia.

Estos incrementos de los precios se fueron repercutiendo sin comprometer la cuota de
mercado, teniendo que realizar un gran esfuerzo de productividad para amorliguar la falta de
voluntad de nuestra clientela para absorber la totalidad de las alzas que les correspondian.

Hay que distinguir entre la primera mitad del afio, en fa que el negocio se manluvo estable
sobre el ejercicio precedente, v la segunda mitad en la que hubo un descenso considerable,
fundamentalmente en el ultimo trimestre en el que, tanto ta produccién de automdviles come la
demanda cayeron espectacularmente, lo cual repercutio en {a aclividad de la compaifiia.

No obstante, la cifra de negocios se incrementd con respecto a la del gjercicio precedente en
un significativo 5%, alcanzando ios 74,4 millones de Euros, de los cuales el 80% fue destinado
a la exportacion.

Lingotes tiene identificados los riesgos que afectan at negocio y posee un sistema de control
para cada uno de ellos. Dichos riesgos son los derivados de dafios materiales que pueden
sufrir los bienes pertenecientes a la Compafia, de la responsabilidad civil por perjuicios
personales 0 materiales ocasionados a terceros por la actividad que realiza; y riesgos
financieros derivados tanto de los tipos de cambio como de la modificacion de los tipos de
interés. La geslién de los anteriores riesgos esta mas ampliamente desarrollada en la memoria
adjunta.

El futuro de la Sociedad es previsible que evolucione en funcién de cémo lo haga el sector del
automoévil, manteniendo incertidumbres en cuanto a la volatilidad de los precios de las materias
primas y, sobre todo, de la energia.

Los resultados, expresados en términos de EBITDA y BAI, alcanzaron los 7.010 y 3.932 mites
de Euros respectivamente.

Durante 2008 la compafila hizo uso por primera vez de las autorizaciones presladas en las
Juntas Generales de Accionistas celebradas Ultimamente, por las que se permitia al Consejo
de Administracidn adquirir acciones propias en casos excepcionales, entre los que se
encontraba el de dar liquidez al valor.

Pues bien, el descenso generalizado de las cotizaciones de practicamente todas las acciones
gue componen el Mercado Continuo, hizo que también se resintiera la liquidez de muchos de
los valores, enire los cuales se encontraba el valor Lingotes, por lo que, en cumplimiento del
mandato antedicho y para mejor defender los intereses de fodos los accionistas, el Consejo de
Administraciéon tomd la decisidn de adquirir 252.941 acciones en el mercado por un valor
nominal de 1 euro cada una, por un precio medio de 3,82 no enajenando ninguna, lo que
supone el 2,6% del capital social, mantenido al 31.12.2008, consiguiendo asi el fin propuesto.



Forma parte de este Informe de Gestion el Informe Anual de Gobiemo Corporativo, que es
exigible para las sociedades cotizadas y que se incluye como una separata del mismo.

Por altime, en cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, se incluyen
ios siguientes apartados:

A.-

F1.

Estructura de! capital.

A 31 de diciembre de 2008, el capital social de Lingotes Especiales, S.A. era de 9.600.000
euros, representado por 9.600.000 acciones al portador de 1 euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones del capital social poseen
los mismos derechos politicos y econdmicos. No existen acciones que no representen el
capital social.

Las acciones cotizan en el Mercado Continuo de Madrid y Barcelona, SIBE.
Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicién o transmision de las
participaciones en el capital social.

Participaciones Significativas.

A 31 de diciembre 2008, existian ias siguienles Parlicipacicnes Significativas en el Capital
Social:

Caja Espafa de Inversiones: 10,46%; La Prevision Mallorquina de Seguros, S.A.: 6,27%,;
Inversiones Fuensaldafia, S.L.: 6,25%; D.Angel Javier Mosquera Llamas: 4,68%;
D.Eduardo Martin de la Concha: 3,32%; Fapindus, S.L.: 3%.

Restriccién al derecho de voto:
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
Pactos parasociales.

No se tiene comunicacion de la existencia de pactos parasociales que incluyan el ejercicio
del derecho de voto o que restrinjan la libre transmision de las acciones de L.E.

Nombramiento de Consejeros.

De conformidad con lo dispuesio por los Estatutos Sociales y por el Reglamento del
Consejo de Administracion, la designacion de los miembros de éste corresponde a la
Junta, sin perjuicic de [a facullad que el Consejo tiene de designar por cooptacion vocales
en caso de producirse alguna vacanie.

Los Consejeros ejerceran sus cargos por €l plazo de cuatro afios y podran ser reelegidos.

Los designados por cooptacién serén ratificados, en su caso, en la primera Junia que se
celebre con posterioridad a su designacion.

Los Consejeros cesaran cuando haya (transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados ¢ cuando 0 decida la Junta General en uso de las alribuciones que tiene
conferidas para su separacion. Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente dimisidn en los casos previstos en
el articufo 23 del Reglamento del Consejo,
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Modificacion de los Estatutos Sociales.

La facultad para la modificacién de los Estatutos Sociales estd conferida a la Junta
General de Accionistas, a la gue deberan concurrir para su modificacién, en primera
convocatoria, accionistas, presentes o representados que posean, al menos, el 50% del
capital suscrite con derecho a voto. En segunda convocatoria bastara la concurrencia del
25% de dicho capital. Cuando concurran acciconistas que representen menos del 50% del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos de modificacion solo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en
la Junia.

El articulo 144 y siguientes de la vigente Ley de Sociedades Andnimas establece los
requisitos para la modificacién.,

Poderes de los miembros del Consejo.

Los Consejeros ejecutivos ostentan amplios poderes de representacion y administracion
para llevar a buen término las tareas que les han sido encomendadas.

Por olro iado, la Junta General celebrada con fecha 10.6.2005, acordd delegar en el
Consejo de Administracion la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento de
capital, de conformidad con lo establecido por el articulo 153.1.b de la vigenie Ley de
Sociedades Andnimas. El Consejo no ha hecho uso de esta facultad hasta la fecha.

Asimismo, la Junta General celebrada el 27.6.2008 y de acuerde con el articulo 75 de la
Ley de Sociedades Andnimas, autorizé al Consejo de Administracién para la adquisicion y
enajenacién, por cualquier modalidad de las existentes, de acciones propias de la
Sociedad, fotalmente desembolsadas, con la limitacién del 5% del Capital Social.

Acuerdos significativos en caso de OPA
No se conoce ningun acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control del emisor.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién, direccién o
empleados.

Los efectos que pudieran derivarse de la extincién de contratos laborales o especiales de
los cargos de administracion, direccion o empleados de la Scciedad, varian en funcién
del pueslo que ocupe el empleado y de los diversos tipos de contrato que, a su vez, se
rigen por distintas relaciones, ya sean laborales o de caracter especial.

Al respecto, podemaos distinguir los siguientes casos:

a.- Consejeros.- Ningun miembro del Consejo de Administracion, por el mero hecho de
pertenecer a este drgano, tiene derecho a indemnizacion alguna para el caso de su
cese por cualquier circunstancia, como puede ser el cese voluntarioc o la no
renovacién de su cargo por la Junta General.

b.- Personal de direccion.- En el caso det personal de direccion, existen supuestos que
no establecen indemnizacién por extincion de su contrato, por lo que el directivo
tendria, en su caso, derecho a la indemnizacién prevista en la normativa reguladora
de esta relacién especial. Tampoco existen altos direclivos cuyos contralos les dé
derecho a percibir una indemnizacién en el caso de cese por su propia voluntad,
jubilacién o incumplimiento grave de sus funciones, ni en caso de OPA, aunque si fa
causa es imputable a la empresa, estas indemnizaciones se fijan de forma individual
en atencion a las circunstancias profesionales, de responsabitidad y relevancia del
cargo que ocupan en la Sociedad,
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G.- Empleados.- La mayoria de los empleados vinculados a Lingotes Especiales, 10 son
por una relacion laboral comun, no conteniendo sus confratos ninguna clausula
indemnizatoria por extincién, por lo que cada uno tendra dereche a que se le aplique
la normativa laboral segun la causa de extincién de su conirate.

Todas las obligaciones de informacion economico-financiera y de Gobierno Corporative, son
publicadas a través de la pagina Web “www.lingoles-especiales.es”, asi como los Estatutos,
Reglamentos de la Junta y del Consejo, y los Cédigos de Conducta y otras normas por las quu
se rige la compafiia, cumpliendo con ello cuantas disposiciones sobre “transparencia” le son
exigidas a las sociedades cotizadas.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.1.F.: A-47007109

Denominacidn social: LINGOTES ESPECIALES, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNC CORPORATIVO CE LAS
SQCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimeniacion figuran al final del presente informe.

A~ ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complele el siguiente cuadro sobre el capilal social de la sociedad:

Fecha de ultima Capltal Soclal {suros) Numere de acciones Namere de derechos de
modificacion voto
28/05/1999 9.800.000,00 8.600.000 9.600.000

Indiguen si existen dislintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Defalle los titulares directos e indiractos de paricipacicnes significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del accionista Nidmere de Niamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{") voto
INVERGESTION, SCCIEDAD DE INVERSIONES Y 1.003.542 0 10,458
GESTION, S.A.
FAPINDUS, S.L. 288.000 0 3,000

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:
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Nembre o denominacidn soclal del acclionista Fechade la Descripcidn de la operacion
operacién
DON JOSE OLIVERI GANDARILLAS 30/06/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguienles cuadros sobre los miembras del Consejo de Administracion de la saciedad, que posean
derechos de voto de las acciones de |a sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON VICENTE GARRIDO CAPA 90.000 0 0,938
CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y o 1.003.942 10,458
MONTE DE PIEDAD
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS 67.300 381.596 4,676
DON DIDIO CUADRADO GARCIA 98.880 0 1,030
DON EDUARDO MARTIN CONCHA 52.547 266.604 3,324
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN 163,134 0 1,699
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERD B.535 0 0,089
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L. 159.222 o 1,659
INVERSIONES FUENSALDANA, S.A. 600.000 0 6,250
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 601.975 0 6,271
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS 77.143 0 0,804
DON FELIX CANO DE LA FUENTE 27.000 0 0,281
Nombre o denominacién social A través de; Nombre o Nimero de derechos | % sobre el lotal de
del titular Indirecto de la denominacion social del titular de voto diractos derechos de voto
participacion directo de |a participaclén
CAJA ESPANA DE INVERGESTION, SOCIEDAD DE 1.003.942 10,458
INVERSIONES, CAJA DE INVERSIONES Y GESTION, S.A.
AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD
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Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de 1a denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participaclén directo de la participacién
DON ANGEL JAVIER DON JOSE LUS MOSQUERA 1398.975 1,458
MOSQUERA LLAMAS PEREZ
DON EDUARDO MARTIN DONA PAZ MARTIN DE LA 92.640 0,965
CONCHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DON JUAN JOSE MOSQUERA 67.290 0,701
MOSQUERA LLAMAS LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA EULALIA 67.290 0,701
MOSQUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA VICTORIA 67.290 0,701
MOSQUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON EDUARDO MARTIN DON JOSE LUIS MARTIN DE LA 47.280 0,492
CONCHA CONCHA
DON EDUARDD MARTIN DONA ANA MARTIN DE LA 44178 0,460
CONCHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA JOSEFA LLAMAS 39.751 0,414
MOSQUERA LLAMAS MADURGA
DON EDUARDO MARTIN DON SALVADOR MARTIN DE LA 24.900 0,259
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DON EDUARDO ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DON GONZALO ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DONA DOLORES MARTIN DE LA 4.266 0,044
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DONA GUADALUFE TOCA 2.670 0,028
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DONA JARA TOCA MARTIN 2.670 0,028
CONCHA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 37,478

Complete los siguientes cuadros sobre ios miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos sabre acciones de la sociedad:
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A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los litulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafice comercial ordinario:

A6 Indigue si hen sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido an el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente vy relacione ios accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la socledad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concerladas, indiquelo expresamente:

Jose Oliveri Gandarillas deshizo su pacto de sindicacion comunicandolo a fa CNMVY ¥ a la Sociedad con fecha 7 de Julic de
2008

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |a sociedad de
acuerdo con el arliculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acelones directas Nimero de acciones indirectas {*) % total sohre capltal soclal
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Numero de acciones directas Namero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social

252.841 0 2,635

(*} A través de:

Total Q

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Fecha de comunlcaclén Total de acclones directas Total de accionas % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquliridas

03/10/2008 97.538 0 1,016

Plusvalia/{Minusvalla) de las acciones propias enajenadas durante el perlodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

Derivado de |a colizacion de lodas las acciones que componsn el capital social en las Bolsas de Madrid y Barcelona y en el
Mercado Continuo, pudiera ser necesario prestar tutela a [as mismas sin otro fin que alendsr |a buena liquidez del valor. Por ello
y, de acuerdo con el Articulo 750 de la Ley de Sociedades Anonimas, la Junta General, de fecha 27 de junio de 2008, adopto,
por unanimidad, autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion y anajenacion, por cualquier modalidad de las
existenles, de acciones propias de la sociedad totalmente desembolsedas, con las siguientes limitaciones:

1.- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandcse al ds las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales,
no exceda dal 5% del capital sodial.

2.- Que la adquisicion permita a la Sociedad dotar una reserva indisponible, equivalente al imporle da |as acciones propias
adquiridas, reserva que debera mantensrsa en tanto las acciones no sean enajenadas, sin disminuir el capilal social ni las
rasarves lagal o estetulariamenle indisponibles.

3.- El precic da adquisicion minimo sera &l valor nominel y el precio maximo sera el equivalenta al valor maximo de colizacion
en un mercado secunderio oficial en el momento de la adquisicion o vents.

Las anteriores autorizaciones no podran utilizarse pasados 18 meses.
Esta autorizacion anularia la prestade con gl mismo fin en le anterior Junta General celsbrads con fecha 22 de junio de 2007.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicic de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indigque si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de volo:
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NO

Porcentajs miximo de derechos de voto que puede eJercer un accionista por restrlccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede gjercer un acclonista por una restriccion 8]
astatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los érminos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de conssjeros previstos en los estatutos:

Nimeroe maximo de conse|eros 12

Nimere minimo de consejeros &

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
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Nombre o Representants Cargo en el F.Primer | F.Ultimo | Procedimiento
denomlnacién soclal consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON VICENTE - FRESIDENTE 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARRIDO CAPA JUNTA DE
ACCIONISTAS
CAJA ESPANA DE - VICEPRESIDENTE | 27/10/2005 | 27/10/2005 | VOTACION EN
INVERSIONES, CAJA JUNTA DE
DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE FIEDAD
DON ANGEL JAVIER - CONSEJERO 10/05/2005 | 10/06/2005 | VOTACION EN
MOSOUERA LLAMAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON DIDIO CUADRADO | - CONSEJERO 30/11/1889 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 30/11/1989 | 10/06/2005 | VOTACION EN
MARTIN CONCHA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GALINDO MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
JAVIER MURUZABAL JUNTA DE
RIWERO ACCIONISTAS
INMUEBLES Y - CONSEJERO 22/06/2007 | 22/06/2007 | VOTACION EN
VALORES MARINA JUNTADE
HERMANAS, S.L. ACCIONISTAS
INVERSIONES - CONSEJERO 28/10/2001 | 10/08/2005 | VOTACION EN
FUENSALDANA, S.A, JUNTA DE
ACCIONISTAS
LA PREVISION - CONSEJERO 17/11/2008 | 22/06/2007 | VOTACION EN
MALLORQUINA DE JUNTA DE
SEGUROS, S.A. ACCIONISTAS
DON LUIS OLIVERI - CONSEJERO 27/06/2006 | 27/06/2008 | VOTACION EN
GANDARILLAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FELIX CANO DE - SECRETARIO 27/06/2006 | 27/06/2008 | VOTACION EN
LA FUENTE CONSEJERQ JUNTADE
ACCIONISTAS
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Nimero total de consejeros

12

Indique los ceses que se hayan producida durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nomhbre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE OLIVER! GANDARILLAS

EJECUTIVO

31401/2008

B.1.3 Camplete los siguienies cuadros sabre ios miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comicién que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en el organigrama
de la socledad

DON VICENTE GARRIDO CAPA

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERQ -

DIRECTOR GENERAL
AREA INDUSTRIAL

DON FELIX CANO DE LA FUENTE - DIRECTOR GENERAL
AREA ECONOMICO-
FINANCIERA

Nomero total de consejeros ejecutivos 3

% total del consejo 25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisidon que ha propuesto su
nombramianto

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
rapresenta o que ha propuesto su
nombramiento

CAJA ESPANA DE INVERSIONES,
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A.
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Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominaclén del

consejero nombramlento acclonlsta significative a quien
representa o gus ha propuesto su
nombramiente
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA - ANGEL JAVIER MOSQUERA
LLAMAS LLAMAS
DCN DIDIC CUADRADO GARCIA - DIDIC CUADRADC GARCIA

DON EDUARDO MARTIN CONCHA

EDUARDO MARTIN CONCHA

DON FRANCISCO GALINDO MARTIN

FRANCISCO GALINDO MARTIN

INMUEBLES Y VALORE S MARINA
HERMANAS, S.L.

INMUEBLES Y VALORES MARINA
HERMANAS, S.L.

INVERSIONES FUENSALDANA, 5.A,

INVERSIONES FUENSALDANA, 5.A.

LA PREVISION MALLOROQUINA DE
SEGUROS, 5.A.

LA PREVISION MALLORQUINA DE
SEGUROS, 5.A.

DON LUIS QOLIVERI GANDARILLAS

LUIS OLIVERI GANDARILLAS

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

75,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Detalle los motivos por [os que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue |as variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del acclonista
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS
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Justificacién
Le Junta Generel de Accionistas e ha nombrada teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién social del acclonista
DON DIDIO CUADRADO GARCIA
Justificacion
La Junta General de Accionislas le he nombrado teniendo en cuanta sus conocimienios, capacidad y expeniencie.

Nombre o denominacion social del accionista
DON EDUARDO MARTIN CONCHA
Justificacion
La-Junta General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacided y experiencia.

Nombre o denominacién social del accionista
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN
Justificacion
La Junta Gensra! de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacided y expseriencia.

Nombre ¢ denominacién social del acelonista
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L.
Justificacion
La Junta General de Accionistas la ha nombrado teniendo an cusnta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre ¢ deneminacién soclal del accionista
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS
Justificaclén
La Junta Ganaral de Accionistas le ha nombrado leniendo an cuenta sus conocimigntos, capacidad y expeniencia.

Indique si no se han atendido peliciones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
5Us razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacian, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON JOSE CLIVERI GANDARILLAS
Motive del cese
D.José Oliveri Gandarillas comunic su dimision per carle al Prasidente

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejern
CON VICENTE GARRIDO CAPA
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Breve descripcién
TODAS LAS DELEGABELES DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION, SIN LIMITES

B.1.7 Idenlifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

Hombre o denominaclén seclal conse|ero Denomlinaclén social de la entidad del grupo Caryo
DON VICENTE GARRIDO CAPA FRENOS Y CONJUNTOS. S.A. PRESIDENTE
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL FRENOS Y CONJUNTOS, S.A. CONSEJERO
RIVERO DELEGADO
DON FELIX CANO DE LA FUENTE FRENOS Y CONJUNTOS. S.A. CONSEJERO

SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, gue heyan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si [a sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de [os que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion numero 8 del Codigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de socledades |
La politica de goblarno corporative Sl
La politica de responsabilidad saclal corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales si
La politica de retribuclones y evaluacién dal desempefie de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de rlesgos, asi como el seguimiento periddico de los aistemaa Internos de S|
informaclon y control

La politica de dividendos, asi como la da autocartera y, en especlal, sus limltes Sl
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente infarme:

Concepto retributive Datos en miles de
euras
Retribucion Fija 453
Retribucion Variable 0
Distas 24
Atenciones Estatutarias 244
Opcicnes sobre acciones y/o olros inslrumentos financieros 0
Otros 0
Total 721
Otros Bansficios Datos an mlles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de |a sociedad a ofros consejos de administracién y/o a |a alta direccian
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
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Concepto retributivo

Datos an miles de
auros

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobra accionas yfo otros insirumenlos inancieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consgjeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por socledad

Por grupo

Ejecutivos

467

Externos Dominicales

254

Exiernos Independientes

Otros Externos

Total

721

d) Respacto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Remuneraclén total consejeros{en mies de suros)

803

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad deminante (expresade an %) 13,5

B.1.12 1dentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su veZ consejeros ejacutivos, e indique Ia

remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DONA M UJUE MURUZABAL RIVERQ

DIRECTOR LABORATORIO E ID

DON JUAN IGNACIO SANZD RODRIGUEZ

DIRECTOR MEDIO AMBIENTE Y
SEGURIDAD

DON GUSTAVO PABLO GIL PASTOR

DIRECTOR COMERCIAL

DON EDUARDO ARRANZ MARTINEZ

DIRECTOR INSTALACIONES

DON PABLO TORRES DUQUE DIRECTOR DE FABRICACION

DON PEDROQ DIEZ VIELVA DIRECTOR ANALISIS VALOR

DON CARLOS NAVAS GONZALEZ DIRECTOR CALIDAD Y
METODOS

DON MARCOS GAGO HERRAEZ DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DORA CARMEN RUIZ BLANCO

DIRECTOR METODOS ¥
ESTUDICS

Remuneracitn total alta direcclén (en miles de euros)

483

B.1.13 Identifique de forma agregada si exislen clausulas de garantla o hlindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados /o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 2

Conae)o de Administracion Junia General

Organo que autoriza las clausulas Sl ND
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¢Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracidon de los miembros del Consejo de Administracion y ias
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Conse)o de Administracién y las clausulas
estatutarlas

El Articulo 260 de los Estatutns Soclales establace que el Consejo percibira un 8% de los baneficios liquidos. Esta
remuneracion solo podra ser detraida de los beneficios fiquidos siempre que se hayan cubierto las atenciones a |a reserva
legal © estalutarie ¥ se haya reconocido a los accionistas un dividendo activo del 9% brulo, como minimo.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado |a aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

S8l

La retribucion de los consajeras, asl como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucién adlcional por sus
funcionas ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

NO

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de retribucionss y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y NO
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributives de caracier varlable NO
Principales caractaristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalenta,
‘Condiciones gue deberdn respetar los coniratos de qulenes ejerzan funclones de alta direccién como gl
consejeros ejecutivos

B.1.16 indique si el Consejo somete a volacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, ¥ con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de ratribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante €l ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramienio externo, la idenlidad de los consultores externos que lo hayan prestado:
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NO

2Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externcs

B.1.17 indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en enlidades de su grupo:

Detalle, en su caso, !as relaciones relevanles distintas de las coniempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicic alguna modificacidén en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de hombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocidn de los consegjeros, Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios 2 emplear en cada uno de los procedimientos,

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas, en los Estatutos Sociales de la compafiia, ¥ en el Reglamento del Consejo.

Si se produjese alguna vacante de Consejero, el Consejo de Administracion podra designar la persona que la ocupe
provisionalmenle, hasta que la Junla General proceda a |a eleccion definitiva.

Los Consejeros sjerceran sus cargos durante un plazo de cuatro afios. Los Consejeros podran ser reelegidas por la Junte
General cuantas veces lo estime convenients,

Los Consejeros designados por cooptacion podran ser ratificados en su caso en |a primera Junta General qua e celebre con
posteriondad a su designacion, en cuyo caso cesaran en le fecha en que lo habria hecho su antecssor.

B.1.20 Indigue los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo, establece que los Consejeros daberan poner su cargo a dieposicion del Consejo de Administracion,
y formalizar, si este lo considera conveniants, la correspondients dimision en los siguientes supuestoa:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente establecidos.

- Cuando resulten condenades por algun hecho delictivo o sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por las autoridades supervisoras de los mercados de valores.

- Cuando hayan infringide gravemente sus obligaciones como Consejeros.

- Cuando cesen en los puestos sjecutivos ajencs al Consejo a los qus estuviese vinculado su nombramienlo como Consejero,

- Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la Sociedad, y asi lo haya estimadc el Consejo con el
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voto de dos tercios de sus componentes.

B.1.2% Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumuiacién de poderes en una (nica
persona:

Sl

Medldas para limitar riesgos

La Sociedad ha tenido un segundo Conssjero Delegado con el objeto de reducir el riesgo de acumulacion de poderes en |a
figura del Presidente. Actuaimente el puesto esta vacanta

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independienies
para solicitar la convocaloria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden de! dla, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por gl Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legaies, en algln tipo de decisién?:
NO
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia ¥ el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos

Qudrum %
Se requiere en &l Consejo un quorum minimo de asistencia de 'a mitad mas uno de los miembros en gjercicio 60,00
Tlpo de mayoria %

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de {a mayoria de los Consejeros concurrentes a la
sesion

50,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
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NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

|

Materias en las que existe voto de calidad

El presidenie Hepe voto de calidad en todas las materias

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamenlo dei consejo establecen algun limite a la edad de los consejeras:

NO

Edad limlte presidente Edad limite consa]ero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo eslablecen un mandeto limitado pera los conssjeros

independienles:

NO

Numero maximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivas y las inicialivas

adopladas para corregir tai situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

No hay molivo algunc gue impida gue el numero de consejeras sea mayor. Es la junta General de Accionistas la que elige

a |os miembros del Consejo.

En particutar, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimienlos para que los
procesos de seleccion no adolezecan de sesgos implicitos que obstaculicen Ja seleccidn de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas gue rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracién. En su

caso, detallelos brevemente.
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De acuerdo con las previsiones legales, existe un mecanismo dinamico para la delegacion de voto, si bien debido a la
estructura eccionarial existente, tiene poca utilizacion.

B.1.2% Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Adminislracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 4

NUmero de reunlones del consejo sin la aslstancia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han manlenido en el ejercicio las distinlas comislones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Namero de reuniones del comité de auditoria 4
Niimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 0
Naumere de reunionas de la comislén de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especilicas:

Namero de no ssistenciss de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistencias sobre el total de votos duranta el ejercicio 6,250

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas gque se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenlen en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comision de Auditoria es la encargada de esteblecer mecanismos para evilar que las cuantas anualss individuales y

consolidadas, formuladas por el Consejo de Administracion se presentan a la Junta General con salvedades en el informe da
audiloria.

B.1.33 ; El secretario de! consejo liene la condicién de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el plenc del
Consegjo.

LLa Comision de Nombramlentos informa del nombramlento? NO
sLa Comlsion de Nombramlentos Informa del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba sl nombramiento? Sl
LEI Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada (a funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Sl

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de Inversidn y de las agencias de calificacion.

E! Comite de Auditoria tiene, entre sus cometidos, mantener relacionas con los auditores externos con el chieto de racibir
informacion sobre aquellas cuestionas que puadan poner en riesgo la independencie de los auditores externos.

En relacion con lo establecido en el Reglamento del Consejo (Art. 340), las relaciones con los auditores se encauzaran a lreves
de la Comision de Auditoria, Ademas Se contemplan los puntos siguientes come mecenismo para preservar la independencia
del auditor:

- El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevee
satisfacerle, por todos los conceptos, sean superioras al cinco por ciento de sus ingresos tolales durante el ultimo ejercicio.

- El Consejo de Administracion informare publicamenle, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha satisfecho la
Compafiia a la firma auditora, dislinguiendo los correspondientes a auditoria de cuentas y otros servicios presiados.

- El Consejo de Administracion formulara definitivamente las cuentas procurando que no haya lugar a saivedades por parie del
audilor.

21



76

- Los auditores son nombrados cada afio por la Junta General.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor exleno. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros frabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y sl porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de o 0 o
auditoria {miles de euros)
Importe frabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoriafimporte total facturade por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido ¥ alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por l2 actual firma de auditorfa sobre el ndmero lotal de afios en los gue las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de afios ininterrumpidos 20 7
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Sociedad Grupo

N° de aios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afos que ja sociedad ha sldo
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituya el objelo social,
tanto de ia sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimisme. indique Ios cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiente para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento exlerno:

Sl

Datalle del procedimiento

Cualguier Consejero puede pedir asesoramiento externo con cargo a la Compaiiia

B.1.42 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que |los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los ¢rganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

La informacion se pone a disposicion del consejo por medios fisico y/o electronicos

B.1.43 Indique ¥ en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a inlormar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supueslos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

8l

Explique las reglas

Los supuestos de dimision de los Conssjeros son los que marcan la Ley y los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Conssjo de
Administracion, y formalizar, si este lo considera conveniente, la comespondignie dimision en los siguientes supuestos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente establecidos.
- Cuando resulten condenados por algun hecho delictive o sancionados en un expedients disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades suparvisoras de los mercados de valores.
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Explique las reglas

- Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones cormo Cansejeros.

- Cuando cesen en las puestos ejecutives ajenos al Consajo a los gue estuviese vinculado su nombramiento como
Consegjero.

- Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la Sociedad, y asi lo haya estimado el Congejo
con ef voto de dos tercios de sus componentes.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por algune de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORLA
Nombre Cargo Tipologia
DON DIDIO CUADRADO GARCIA PRESIDENTE DOMINICAL
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN VOCAL DOMINICAL
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L. VOCAL DOMIMNICAL
DON FELIX CANO DE LA FUENTE SECRETARIC- EJECUTIVO
VOCAL

B.2.2 Sefaie si corresponden al Comité de Audiloria las siguientes funciones.
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Supervisar el proceso de slaboracion y la integridad de la informaclén financlera relativa a |a socledad y, en

su caso, al grupe, revisando el cumplimiente de los requisitos normatlvos, la adecuada delimitacion del sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplleaclén de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencla y efleacta de la funclén de auditor(a Interna; proponer la selecclén,

nembramiento, reelecclén y cese del responsable dsel servicle de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese serviclo; recibir Informaclén periédica sobre sus actividades; y verificar que la afta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleedos comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anonima, las Irregularidades de potenclal trascendencia, especialmente flnancieras | Sl
y contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa

Elavar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramlento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, sl
asi como |as condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del suditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de su S|
ejecucion, y verficar que la aita direcclén tlene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencis del auditor externo sl
En el caso de grupos, favoracer que el audltor del grupo asuma Is responsabilidad de las audltorias de las 3l

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Audiloria se establecen en el articulo 270 bis de

los Estatutos Socialas.

Las compatencias de la Comision de Auditoria son las siguientes:

- Informar en la Junta General de Accionisias sobre las cusstiones que en elia se planteen |05 accionistas en

materia de su compelencia,

- Propuesta al Consejo de Administracion, para su somelimienlo & la Junta General de Accionistas, del
nombramiento de los auditores de cuenlas externos a que se refiere al articulo 204 del Texto refundido de la Ley

de Sociedades Anonimas, aprobado por l Real Decreto Legisiativo 1564/1989, de 22 de diclembre.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta ¥ en su caso, delagaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién
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COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
- Bupervision de los servicios de auditoria intema, en el caso de que se eslablezca dicho organc dentro de la
organizacion emprasarial de |a Sociedad.
- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.
Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre las cuestionas que puedan poner en peligro
la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas tecnicas de auditoria.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, v las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborade algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaclén comlision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Sociedad no ha considerado necesario formalizar un Reglamento para la Comision de Auditoria, al
encontrarse raguladas las normas de organizacion y funcionamienlo de la Comision de Auditoria en su articulo
270 bis de los Estatutos Sociales.
La unica comision, la de Auditoria, no ha elaborado informe anuel, a salvo de los acuerdos adoptados, que
constan en el libro de Actas.

B.2.8 Indigue si la composicidn de [a comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los dilerentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No existe la comision ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualgquier otro ai que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accicnistas significalivos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:
S

C.2 Detalle las operaciones relevantes gque supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
socledad o entidades de su grupe, y los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de Ia sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por ia sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesc de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su cbhjeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun |o previsio en el articulo 127 ter de la LSA,

NC

C.6 Delalle los mecanismos establecidos para detectar, delerminar y resolver |os posibles conflictos de inlereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significalivos.

La Sociedad tiene establecido un Codigo de Conducta Intemo aprobado por el Consejo de Administracion con fecha 18 de junio
de 2004. El presente Codigo establece en su punto 4.4 e obligatoriedad de las personas sometidas a esle Codigo de Conducta
{administradores, directivos y asesores externos y cualquier olra persena incluida en su ambito de aplicacion) de informar a la
Unidad de Cumplimiento Normalivo sobre los posibles conflictos de inlereses a que estan sometidas por causa de sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier ofro motive con Lingolas Especiales.

Cualquier duda sobre la posibilidad de incurrir en un conflicto de intereses debera de ser consultada con la Unidad de
Cumplimiento Normaftivo antes de adoptar cualquier decision.

A lo largo del ejercicio 2008, no se ha comunicado a la Sociedad ninguna situacion concrela de conflicte de intereses por parle
de sus Consejeros, directivos o accionistas significativos.

Adicionalmente, &l Reglamento del Consejo eslablece las siguientes medidas en relacion a conflictos de interes:

1. Los miembros del Consejo de Administracion deberan de abstenerse de asistir en Jas deliberaciones que, a juicio del mismo
o del Consejo de Administracion, afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o
indirecta.

2. Se considerara que tambian existe intares parsonai del Consejero cuando el asunto afacte a una persona vinculada al mismo
0 a una Sociedad con la gue mantenga relacion |aboral o profesional o en la que desempefie un puesto directivo o tenga una
parlicipacion significativa. Son parsonas vinculadas:

a. Su canyuge o las personas con analoga relacion de afectividad.

b, Los ascendientes, descendientes, harmanos dal adgministrados o del conyuge del Consejero.

¢. Las sociedades qus, por i o por persana inlerpuesta, se encuantra an alguna de las situaciones contempladas en el arliculo
40 de la Ley del Mercado de Valores.

d. Cualguier otra persena o Sociedad que actue por cuenta y en interes de aquella,

3. El Consejero no podra realizar directa o indiractamenta transacciones profesionales o comarciales con la Compaiiia ni con
cualquiara de sus sociedades liliales, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administrecion.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupe en Espaiia?

NO
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Identifique a las sociedades filiales que colizan;

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgas de la sociedad y/o su grupo, detallanda y evaluando |os riesgos
cubiertos por el sisterna, Junta con ia justificacian de la adecuacidn de dichos sistemnas al perfil de cada lipo de
riesga.

Lingotes Espaciales, S.A, as conscianle de la importancia de la geslion de los riesgos gue afeclan a la Sociedad en el
desarrcllo de sus actividades. El Grupo no es averso al fesgo; cfes que los riesgos deben ser gestionados adecuadamente y
no eliminados. Por ello, la Gestion de Riesgos siempre ha sido un componente del sislema de Control Intemo de 1a Sociedad ¥
de su filosofia de Gobierno Corporativo.

La gestion de los riesgos que afectan a la Sociedad cubre las distintas tipolegias de riesgo a los que esta expuesta la compafiia
y las areas de la organizacion, entendiendose por riesgo, 2 estos efectos, cualquier hecho potencial que pueda afectar de forma
negaliva en la consecucion de los obfetivos de los diferentes procesos de la empresa, y como consacuencia, a la consecucion
de los objetivos eslralegicos de la organizacion.

Las tipologias de riesgos existentes se han definido siguiendo el critario de agrupar los dislinlos riesgos en funcion de los
sistemes de control gue los reducan o miligan, los cuales estan enfocedos, principaiments a:

. Lograr eficacia y eficiencia de las operacionss,

- Aportar una informacion financiera fiable y una comunicacion transparante.

. Cumglir con las leyes y normas externas e internas.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicia, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativa, indiqus las circunstancias que los han motivada y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro drgano ds gobierno encargado de establecer y supervisar estas
disposilivos de contral,

sl

En caso afirmativa detalle cuales san sus funciones.

Nombre de |la comlsién u érgano
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COMITE DE DIRECCION

Descripcion de funciones
Los organos principalas de decision y geslion en materia de riesgos son:-Consejo de Administracion, que ejerce
la funcion de supervision del sistema de control inlerno de e Sociedad. -El Comite de Diraccion, como
responsables de geslionar los riesgos en el ambito de su competencia, desarrcllar los planes da accion y su
seguimienlo. -La Comision de Auditoria, como responsable, sagun se establece en el articulo 27 bis de los
estalutos sociales, de conocor el funcionamiento del sistema de conirol inlerng de la Sociedad.

D.4 Identificacién y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Cada Direccion de la empresa as responseble del cumplimiento de la normativa aplicabla al sector de la actividad que

desarrolla. Especificamente, en cuanto al curnplimianto do las normas y recomandaciones de buen gobierno, es
responsabilidad de! Consejo de Administrecion ¥ de la Direccion de la Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecio al qudrum de constitucién de la Junta General

NG
% de qudrum distinto al establecide | % de quérum distinto al establecide
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supueslos
generales aspeciales del art. 103
Gudrum exigido en 1? convocatoria v} ¢
Quérum exigldo en 22 convocatoria 0 v

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previslo en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Cescriba en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distinios a los
establecidos en la LSA.

Confarme & o establecido en el articulo 130 de los Estatulos Sociales, el anuncio de convocataria de la Junta General
conteniendo: &l orden del dia de la misma, las propuestas que realize el Consejo de Administracion, asi como toda la
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informacion relevante que puedan requerir los accionistas para emitir su voto, seran publicados en la pagina web de la
Sociedad, con el unico fin ¥ alcance de facilitar su difusion & los eccionislas v a los mercados en ganaral.

Asimismo, los accionistas podran, hasta el septimo dia anterior al previslo para |a celsbracion de |a Junla, solicitar por aescrito
0, verbalmente durante la misma. los informes, aclaraciones o formular las preguntas gue estimen conveniantes acarca de los
asuntos comprendidos en €l orden del dia.

Lo anteriormante expuasto se antendera salvo en los casos en que, a juicio del Presidentle, la publicidad de los datos solicitados
perjudigue los inlereses socisles. Esla excepcion no procedera cuando la solicitud este apoyade por accionistas que
represenien, al menos, la cuaria pearle del cepital social.

E.4 Indique, en su caso, |as inedidas adoptadas para fomentar la parlicipacion de los accionistas en las junlas
generales.

En la Junla General de 27 de Junio de 2008 se facililo el volo por coreo postal y el voto eleclronico, estableciendo las cautelas
necesaries de contral de le seguridad

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garanlizar la indapendencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La Socieded no considera necesario adoptar olras medidas dislintas a las establacidas en el Reglamenlo de la Junta
General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el sjsrcicio en el reglamento de la Junta Genesral.

Durante el gjercicio 2008, no ha habido ninguna maodificacion en el Reglamentlo de la Junta, aprobado en la Junta General de
Accionistas celebrada el 7 de meyo de 2004. El Reglamento se puede consultar en la Web corporativa: www.lingotes-
especiales.as

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

o .
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
o
General fisica represantaclon
presantacld Voto electrénico Otros
27/06/2008 38,130 27,510 0,410 0,000 66,050
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E .8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General de Accionislas celebrada el 27 de Junio de 2008, con la asistencla de 205 accionislas, entre presentes ¥
representados, que sumaban en su conjunto el 86,05% del capital social, acordo, por unanimidad, aprobar todos los acuerdos
incluidos en el orden del dia propuestos por el Consejo de Administracion y, en concreto, los siguientes.

10, Examen y aprobacion, en su caso, de la Gestion Social, Cuentas Anuales e Informes de Gestion, referidos a LINGOTES
ESPECIALES.S.A. v a su Grupo Consclidado, todo ello comespondiante ai ejercicio 2007,

20, Aplicacion det saldo de la cuenta ‘Reserva de Revalarizacién Real Decreto Ley 7/96°, asi corno del resultado del ejercicio
2007 vy reparto de dividendoe consistenie en 00,2439 euros brutofaccion.

3o. Nombramiento de Consajeros.

4o, Renovacion de la autorizacion para adquirir acciones propias de la Sociedad por parte de la misma o de sociedades
deminadas, segun el Articule 750 v concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas.

50. Reeleccion del Auditor de Cuentas de la Sociedad y da su Grupo Consolidado para el sjercicio 2008 en |a sociedad KPMG
Auditores.

E.S Indigue si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indigue y jusiifique las politicas seguidas por la sociedad referenle a las delegaciones de voto en la junta
generai.

La Sociedad no considera necesario implantar otras politicas distintas a las establecidas en el articulo 9 del Reglamento de |a
Junta General gue regulen las delegaciones de volo en la Junla Gensral.

E.11 Indigue si la compafifa tiene conocimisnto de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web.

Con fecha 29 de enero de 2004, el Consejo de Administracion acordo crear la Web corporetiva adapltada a las exigencias
derivadas de la Orden Ministerial ECQ/3722/2003, publicandose por primera vez el 9 de febrero de 2004 en la direccion
www.lingoles-especiales.es.

31



86

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERKO CORPORATIVO

ndique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limilen el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante 'a adquisicion de sus

acciones en e! mercado.
Ver epigrafes: A. 9%, B.1.32, B.1.23 v E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisidn:
4) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conlflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C. 7

No Aplicable

3. Que, aunque no Io exijan de forma expresa las Leyes mercantiies, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafen una modificacidn estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esonciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el plenc dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciates, cuando enirafie una medificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta Goneral, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pUblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en Ja Junta General se voten separadamenie aquellos asuntos que sean suslancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejercs, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustanciaimente

independientes.
Ver gpigrafe: E.8
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan lagitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.,
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito & independencia de criterio, dispense el misme
trato a lodos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relacicnes con |os grupos de interés (stakeholders) |a empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores vy
territorios dende ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar la estralegia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesia en praciica, asi como supervisar y controlar que ia Direccion cumpie los objetivos marcados vy respeta el
objeto e interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y esirategias generales de la sociedad, y en parlicular:

iy Ei Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gesiion y presupuesto anuales:

i) La polltica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La polifica de gobierno corporativo;

v} La peolitica de responsabilidad sccial corporativa;

vi} La politica de retnbuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vil} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacidn y controi.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver egpigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.2

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramienlo y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epiqgrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contralos.
Ver epigrate: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia 0 especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su apraobacién carresponda a la Junta General;

v} La creacidn o adquisicién de parlicipaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracidn de parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las opsraciones que |a sociedad realice con consejeros, con accionistas significalivos o represeniados en &l
Consejo, 0 con personas a elios vinculados ("operaciones vinculadas®).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguelias operaciones vinculadas que

cumpian simultdneamente las tres condiciones sigulentes:
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12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter genaral por quien actue como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3. Que su cuantia no supere el 1% de [os ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel olro al que se hubiera encomendado esa funcibn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Conse]o lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parciaimente
No aplica el apartado by if} ya qus !a rettibucidn de los conssjeros esta fijada en los Estatutos de la Sociedad

9. Que el Consejo tenga ia dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y parlicipativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a ¢inco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo ¥ que &
nimere de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2., A.]. B.1.0 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algan consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, 1a sociedad

explique tal circunslancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver gpfgrafe: 5.1.3

Mo Aplicabls

12. Que dentro de los consejeros externos, [a relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independienles refleje la proporcion existente entre el capital de ia sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Esle criterio de proporcionalidad eslricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia ai porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capilalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en ei Consejo, y

no tengan vinculos enfre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple
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13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del tolal de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Expligue
Actualments, la Sociedad no sigue la presents recomendacion porque se observa el principio de participacion dominical, tal y
como se detalla en &l punlo B.1.3 de este informe

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante ia Junta General de Accionislas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anuai de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan |as razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya parlicipacion

accionarial sea igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 &

Cumpte

15. Que cuando sea escaso o nulo ef nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos ¥ 1as iniciativas
adoptadas para corregir fal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que ai
proveerse nuevas vacanles:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes:r 8.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
raciban con caracler previc informacidn suficiente; estimule el debate y ia participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinién; y organice y
coordine con |los presidenies de las Comisiones relevanies la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
ver gpigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos punios en el orden de)
dfa; para coordinar y hacerse eca de las preocupaciones de los cansajeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidenta.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique

No exjslen Consejeros Externos
18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que |as actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inciuidos los aprobados por 10s orfganismos
reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatulos de |la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga fa compafiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codige Unificado que la
compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretatio, su hombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombramienios y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver spigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
Cumple parcialmente por no existir [a Comisién de Nombramientos

18. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo e
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio de| gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver gpigrafe: B.1.2%

Cumnple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anuai de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuara imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y F.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafifa y lales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta,

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calldad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve ia Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejeculive de la compaiiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas e eleven,
Ver epigrafe: .1.12

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Eslatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan olra cosa, dirfjan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbilre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con carge a la empresa.
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Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a ios nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporalivo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunslancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restanles obligaciones profesionaies,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades eslablezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus cONsejeros.
Ver epfgrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Cumple percialments por no existir la Comision de Nombramienios

27. Que |a propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Cansejo a |a Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesia de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informa de la Comisidn de Nombramigentas, en el caso de |05 restantes consejeros.
Ver eplgrafe: B.1.2

Cumptle Parcialmente
Cumple parcialmente por no existir la Comisién de Nombramientos

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y maniengan actualizada, le siguiente informacicn
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombrarniento como consejero en la sociedad, asi cormno de los posteriores, v;

e) Acciones de la compafiia, y opcianes sobre ellas, de las que sea litular.

Cumple Percialmente
No se considera exencial cumplimentar el apartado a)

28. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No hay consejeros independientes en la sociedad y ademds no hay [Imite temporal al ejercicio del cerge de Conssjero

30. Que los consejeros dominicaies presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
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accionista rebaje su participacidn accicnarial hasta un nivel que exija la reduccidén del nomero de sus consejeros

dominicales.
Ver eplgralfes: A.2, R.3 y B.1.2

Cumple

31. Que e| Consejo de Adminisiracion no proponga el cese de ningln consejerc independiente antes del
cumplimiento del periode estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidén de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Oferias Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de |a
sociedad cuando tales cambios en |a estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.28

Cumple

32. Que las sociedades eslablezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resuitara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algunc de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine ei caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y qué de tedo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver spigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que tedos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando censideren que alguna propuesta de
decisién scmetida al Consejo puede ser conlraria al interés social. Y que otro tanlo hagan, de forma especial los
independienles y demas consejercs a quienes no afecte el petencial confliclo de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuande el Consejo adopte decisiones significalivas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimilir, explique fas razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no fenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términe de su
mandato, explique las razocnes en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5
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Cumple Parcialmenle

No asta previsto en el reglamento del Consejo que los Consejeros cuando cesan en su cargo expligue las razones por carla el
resto de miembros del Consejo al resto de migmbros del consejo

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por parlicipacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de Ia retribucidn fija anual a a que den origen;
b) Concepios retributivos de caracter variable, incluyendo, en parlicular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos refribulivos vanables respecto a los fijos.
iiy Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre accionas o cualquier componente varable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
v} Una estimecion del importe absoiuto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propueslo, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
comao referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seqguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condicicnes que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funcicnes de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plezos de preaviso; y
ii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de conlratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resoiucidn anlicipada o lerminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.1=

Cumple Parcialmenle
La retribucion de los Consejeres esta establecida en los Estatutos de la Sociedad

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega da acciones de Ia
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas ai rendimiento de ia saciedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrales: A.3 y B.1.3

Explique
No se prevé este tipo de remuneracion

37. Que la remuneracidon de los consejeros externos sea |a necesaria para relribuir |a dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; peroc no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que Ias remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

38. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retribulivas incorporen las cautelas 1écnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacidn con el desempefio profesional de sus beneficiarios y na derivan
simplemente de la evolucién general de los mercades o del sector de actividad de [a compafia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo somela a votacion de la Junla General de Accionistas. como punio separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de |os consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada ¢ de cualquier otra forma que la socieded
considere convenienie.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por &l Consejo para el afio ya
€n curso, asi como, en su caso, la previsia para los afios fuluros. Abordara todas las cuestiones a gue se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significalivos de tales politicas scbre la aplicada durante el ejercicio
pasado al qua se refiera 1a Junta General. Incluird 1ambién un resuman global de cémo se aplicé 1a politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Cue el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciongs enla
elaboracion de la poiitica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

idenlidad de los consultores externos que lo hubieran preslado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
El consejo no tiene que someler a votacién de la Junta General De Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retibuciones de los consejeros, ya que la retribucion se especifica en los
Estatutos de la Sociedad

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicia & incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
iy Las dietas de asistencia u otres retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision dael Consejo;
li) Cualguier remuneracion en concepto de perticipacién en beneficios o primas, ¥ la razén por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planas de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de tarminecién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como conseiero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidén de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su neturaleza o
le entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desgloss individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cuaiquier otro instrumento reflerenciedo 2l valor de |2 accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones para su ejercicio;
i) Ndmero de opciones ejercidas duranta el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
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i) Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

v} Cualguier modificacion durante el afio de |as condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
En la Memoria se da la retribucién en conjunto del consejo pero ne se delalkan individualmente

42. Que cuando exista Comisidén Delegada o Ejeculiva (en adelante, "Comision Delegada™), la esiructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la de! propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.5

No Aplicable

43. Que ef Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisicnes adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de |a
Comisian Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valoras, una Cornision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamenio del Consejo, & incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los consejeros v los comelidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informas; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del! frabajo realizado;
b) Que dichas Comisiocnes estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de lres. Lo
anlerior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o allos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Camisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levanie acta, de la que se remilira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Explique
Solo existe la Comisién de Auditoria y les funciones de Nombramiento ¥ Retribucidn estan desempefiadas directamente por el
Consejo debido a que el tamafio de la Socieded no haca necesario la existencia de olras comisiones

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de [as reglas de gobierno corporative

se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo ia supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacion y contro! interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe da actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las madidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en casc de que llegaran a
materializarse;
dj Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarén para controlar y geslionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance,
Ver eplgrales: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacidn y control intermno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y 1a correcta aplicacidn de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de coniro! interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que 1a
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andénima ias irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor exierno:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustilucion del auditor
externo, asf como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion scbre el plan de auditoria y los resultados de
su gjecUcion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del audilor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y (o
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigenles sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditor(a, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine |las circunstancias que la hubieran
motivado. )

d) En el caso de grupos, lavorecer que el audifor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren,
Ver eplgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.) y D.3

Cumple

51. Que e Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |a sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun olro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe a! Consejo, con carécter previo a la adopcidn paor éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion B:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limilada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en enlidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones U
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia def grupo.
¢} Las cperaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previc haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisidn y contral.
Ver egpigrafes: B.2.2 y B.2.2

Cumple

63. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad & los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B,1.3F%

Cumple

54. Que la mayaria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: R.2.1

Cumple

55. Que correspondan a !a Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en ios candidatos que deban cubrir cada vacanle, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consefo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) informar los nombramienlos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo propenga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cddigo.

Ver epigrafe: B.2.3
No Aplicable

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidenle y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneocs, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Aplicable

57. Que corresponda a la Comisidén de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la polilica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Mo Aplicable

58. Que la Comision de Retribucicnes consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la socledad, especialmente
cuando se traie de materias relativas a los consejeros ajecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que exisle algdn principio 0 aspecto relevante relativo a las praclicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de esle apartado pedra incluirse cualguier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacidn diferente a |a espaficla en materia de gobierno
corporative ¥y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculanie de consejero independiente:

Indique st alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significalivos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el aparlado 5 del
Cédige Unilicado de buen gobierno:

NG

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobade por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

12/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacidn del
presente Informe.

NG
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LINGOTES ESPECIALES S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de esta Sociedad declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales individuales correspondientes al ejercicio 2008, formuladas en su reunidn del 12.2.09 y
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion finaneiera y de los resultados de Lingotes Especiales; y que el Informe de Gestion incluye un analisis fiel
de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicidén de Lingotes Especiales, junto con la descripcién de
los principales riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrenta. Asimismo declaran que ninguno de ellos ha llevado a
cabo actuaciones que pudieran suponer competencia con la Compafiia, ni prestado sus servicios en sociedades que
tengan un objeto social total o parcialmente analogo al de la misma.

PRESIDENTE VICE{’RESIDENTE | CONSEJERO
- Por Caja Espafid de Inversiones /
Vicente Garkido Capa JIgnacio Lagafos Rodriguez 7" Félix Cano de la Fuente
R —
‘ CONSEIERO CONSEJERO -~ - CONSEJERO
Didio Cufdfado Garcia Jdvier Dal;ﬁ&ygﬁguez ¢ Francist9.Galiadt Martin
: 1
{£OYSEIERO ¢ sCQNSEJERO CONSEJERO
|
%Version" sFucnsaldafia,S.A. ,
Vicenge’Garrido Martin Ywanda Marina Garcia Eduardo Martin d}: 1a Concha
CONSEJERO "CONSEJERO CONSEJERC 2
Angel Javier Mosquera Llamas Javier Muruzdbal Rivero / Luis Oliveri Gandarillas
DILI...




GENCIA para hacer constar:

Que el Consejo de Administracion de esta Sociedad, en su reuni6n celebrada el 12.2.09, formulé y aprobé las
cuentas anuales y el Informe de Gestion individuales, asi como la Declaraeion de Responsabilidad del Informe
Financiero Anual, de Lingotes Especiales, correspondientes al ejercicio 2008, que se presentan en 100 paginas y de
la siguiente forma:

1. Las Cuentas Anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) coinprenden 49 paginas, numeradas
de la 1 ala 49, ambas inclusive.

2. ElInforme de Gestién comprende 50 paginas, numeradas de la 50 a la 99, ambas inelusive.

3. La Deeclaraciéon de Responsabilidad del Informe Financiero Anual comprendc 1 pégina
namero 100.

Que dichos documentos fueron firmados por todos los Consejeros de la Sociedad, de lo cual doy fe

Valladolid, 12 de fcbrero de 2609
EL CONSEIER(} SEGRETARTO NEL. CONSEIO

Félix Cano de la Fuente



LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado
31 de diciembre de 2008

(Junto eon el Informe de Auditoria)



KPMG Audltores S.L.
Edificio Torre Europa
Pasec de la Caslellana, 95
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consoclidadas

A los Accionistas de
Lingotes Especiales, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Limgotes Especiales, S.A. (la Sociedad) y
sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que comprenden el balance de situacion consolidado
al 31 de diciembre dc 2008, la cuenta dc pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evideneia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y

la evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las cstimaciones
realizadas.

Dc acuerdo con la lcgislacion mercantil, los administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias eonsolidada, del estado de cambios en ¢l patrimonio neto consolidado, del
estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria consolidada, ademas de las eifras del
ejercicio 2008, las comespondientes al ¢jercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente
a las cuentas anuales eonsolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 8 de abril de 2008 emitimos
nuestro informe de auditoria accrca de las cuentas anuales consolidadas del cjcreicio 2007 en la que
expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas cxpresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel dcl patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Lingotes Especialcs, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de
los resultados consolidados de sus operaciones, dc los cambios en el patrimonio neto consolidado y
dc los flujos de efeetivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidn
Europea quc guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

Inscrila en ¢l Reqistro Ofoial de Auditores de Cuentas con el n.” 50702,
y en 2l Registra de Sociedades dal Insututo de Censores Jurados de
KPMG Auditares, S.L. sociedad hrnitada espafiola y irma miembo Cuentas con el n® 10,
de la red KPRMG de hremas rpsinbro wdepandientss aliliadas & Reg. Mer, Madrid. T. 11.861, F. 80, Sec. & H, M-188.007. Inscrip. 9.*
KPMG Internanional. sociedad suiza MN.L.F &78510153
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LINGOTES ESPECIALES Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios

anuales terminados en 31 de dieiembre de 2008 y 2007

(Expresadas en euros)

Ingresos ordinarios

Otros ingresos

Variacion de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion

Consumo de materias primas y consumibles

Gastos por retribuciones a los empleados

Gastos por amortizacion

Otros gastos

Ingresos financieros
Gastos financieros

Beneficie consolidado antes de impnestos

Gasto por impuestos sobre las ganancias

Beneficio consolidado después de impuestos y atribuido a los
accionistas de la Sociedad dominante

Beneficios basicos y diluidos por accion

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas,

Nota 2008 2007
20 74.584.994  70.936.545
21 1.497.920 2.860.261
9 5428346 (249.761)
9 (34.628.937) (29.414.100)
22 (20.506.414)  (18.154.097)
4y6  (5327.295)  (4.989330)
23 (16.256.274) (15.825.291)
24 93.821 136.484
24 (928.593) (813.855)
3.957.568 4,486 856
8 (885.368)  (1.136.159)
3.072.200  3.350.697
25 0,3287 0,3490




Saldo a 31.12.2006

Distribucidu de los beneficios del
200576
Traspasos
Dividendos
Beneficio atribuible 2 la Sociedad
dominanie

Saldo a 31.12.2007

Distribucién de los beneficios del
2007
Reservas
Dividendos

Adquisicion de acciones propiay

Traspasos

Beneficia alribuible a la Sociedad
dominante

Saldo a 31.12.2008

LINGOTES ESPECIALES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados cousolidados de cambios en el patrimonio neto
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2008y 2007
{Expresados en euros)

Oiras reservas

Ganancias acumuladas

Reserva por Reserva
redenominacién Reserva Reservas de en sociedades Benelicio
Capital Reserva del capiral de Acciones primera consolidadas por consolidado
suscrito legal 8 eNros actualizacion propias aplicacion Reservas integracién global  del gjercicio Total
9.600.000 1.920.000 16.194 3.039.030 - 539346 10.933.797 914.954 1226228 28.185.54
- - - - - - 82.168 184.060 {266.228)
- . . . - - - . (960.000) {960.00
- - - - - - - - 1.350.697 335049
9.600.000 1.920.000 16.194 3.039.030 - 539.346 11.015.965 1.099.014 3.350.697 30.580.24
- - - . . - 525.249 483.685 {1.008.234)
- . . . . - - - (2.341.463)  (2.341.463
- - - - (%70.961) - - - (970.96
- - - (3.039.030) - - 1.035.030 - -
- - - - - - - - 3.072.200 3.072.20
9.600.000 1.920.000 16.194 - (970.961) 539.346 14.580.244 1.582.99% 3.072.200 3034002

Las notas adjuntas forman parte mtegrante de las cuentas anuales consolidadas.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo correspondientes & los ejercicios anuales terminados el

31 de diciembie de 2008 y 2007

2008 2007
Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Beneficio del gjercicio 3.072.200 3.350.697
Ajustes por :
Amortizaciones 5.327.294 4.989.330
Correcciones valorativas por deterioro 74.140 -
Variacion de provision 26.932 (4.977)
Ingresos financieros {110,437 (136.454)
Gastos tinancieros 904.460 B13.855
Diferencias de cambio 53 -
Variacidn de valor mzenable de ingtrumentos financieros 40.697 -
Subvenciones oficlales diferidas llevadas a ingresos en el ejercicio (753.428) {656.076)
Beneficio en vente de inmovilizado malerial (219.421) (122.60()
Orros ajustes (25.093) -
Impuesto sobre las panancias 885.368 1.136.159
Variaciones de capital circulante
Disminucion en deudores comerciales v otras cuentas a cobrar 4.725.965 2.837.939
Dismiuucion / (Aumento) de existencias (5.569.784) 5B0.206
Disminucion / (Aumentlo)} en orros activos fiuancieros - 3l
(Disminucién) / Aumento en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (2.669.993) (5.666.179)
Efectivo generado por las operaciones 5.688.953 9.081.701
Pagos ¥ cobros por intereses (714.234) (780.144)
Pagos por impuestos scbre las ganancias (1.026.262) (B2L.014)
Efectivo neto generado por las actividades de explowcién 3.948.457 7.480.543
Flujo de efecrivo de actividades de inversion
Procedente de lz venta de inmovilizado material 410.892 565109
Procedenle de subvenciones de capital 712.948 401.738
Adquisicién de imnuovilizado inmaterial (10.544) (19.458)
Adquisicién de inmovilizado materiel (5.944.036) (3.512.695)
Efeclivo nelo generado por actividades de inversion (4.830.740) (2.561.306}
Flujo de eteclivo de actividades financieras
Recepcion de pasivos con inlereses 5.257.820 (648.3596)
Pagos de oitos pasivos no corrientes - (3.890.484) (R6.588)
Papos por acciones proplas 9709613 -
Dividendns pagados (2.341.463) (960.000)
Efectivo neio generado por actividades financiers (1.519.584) (1.694.984)
Disminucién neta de efectivo y eqnivalentes de efectivo (2.827.371) 3.224.253
Efectivo y equivalentes de efectivo a 1 de enero 4.130.899 905.750
Efectivo y equivalentes de efectivo s 31 de diciembre 1.303.528 4.130.003

La memoria consolidada forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.,
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LINGOTES ESPECIALES, S.A,
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2008

(1) Naturaleza, Actividades v Composicién del Grupo

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad Dominante) se constituyé
come sociedad andnima cn Espafia, con duracion indefinida, el 20 de julio de 1968,
encontrandose su sede social, oficinas centralcs y factoria en Valladolid.

Su objcto social consiste en la fabricaeion, transformacion, venta, importacion y exportacion
de toda clase de lingotes y piezas metslicas, tanto de materiales ferrosos cormo no ferrosos,
objeto que pucde ser conseguido directamente con sus medios o mediante la participacién
en ofras sociedades, asi como también la adquisieion, cesion, tenencia y disfrute,
administracidn, gestién y negociacion en general de valores mobiliarios e inmucbles,
participacioncs sociales y de toda clase de bienes.

Las actividades principales de la Sociedad estan oricntadas a la fabricacion, generalmente
bajo pcdido del cliente, y posterior comercializacion de piezas de hierro fundido
principalmente dentro el sector de automocion.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona en ¢l
Sistema de Interconexién Bursétil Espafiol (Mercado Continuo). Hasta el 31 de diciembre
de 2005 la cotizacién era en la modalidad de “fixing” comenzando a cotizar en la
modalidad de “open” desde el 2 de enero de 2006.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas que tienen
como actividad principal la fabricacién, mecanizaeion v comercializacion de piezas de
hierro fundido.

El Grupo estd integrado, ademds de por la Sociedad Dominante, por una sociedad
dependiente controlada de forma dirceta al 100% al 31 de dicicmbre de 2007 v 2006,
denominada Frenos y Conjuntos, S.A. (en adelante Frenos), domiciliada en Valladolid,
cuya actividad principal es la mecanizacion por encargo de la Sociedad de discos de freno,
asi como otras piezas para le scctor del automavil.
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{(2) DBases de Presentacién

{a) Bascs de elaboracién de las euentas anuales

Las euentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables
de Lingotes Especiales, S.A. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas
anuales consolidadas del gjercieio 2008 y 2007 se han preparado de conformidad
eon las normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién
Europea (en adelante NIIE-UE), con el objeto de mostrar la imagen fiel del
patiimonio consolidade y de la situacién financiera consolidada de Lingotes
Especiales, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y
de los resultados consolidados de sus operaciones, de sus flujos de efectivo
consolidados y de los cambios cn el patrimonio neto consolidado
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas. El Grupo
adoptd las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicé en dicha fecha la NIIF 1
“Adopcién por primera vez de las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera”,

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008, que han sido formuladas el 12 dc febrero de
2009, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacién
alguna.

No existe ningin principio contable obligatorio que, sicndo significativo su efecto en
la elaboracién de las cucntas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

(b) Comparacién de la informacion

En los balanccs de situacién consolidados adjuntos se prescntan rcagrupadas las
reservas del Grupo. En concrcto, Otras reservas mcluye la reserva legal, la
reserva por redemoninacién del capital a euros y la reserva de primera aplicacién
de las NIIF —UE, mientras qne el resto de reservas (principalmente otras reservas
de la Sociedad Dominante y las reservas en sociedades consolidadas por
mtegracién global) han sido agrupadas con la denominaciéon de Ganancias
acumuladas. Este agrupamicnto dc reservas se ha aplicado cn 2008 e ignalmente
a las cifras comparativas del gjercicio 2007.

(c) Estimaciones contables relevantes e hipétesis en la aplicacion dec las politicas
contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-
UE reqniere la aplicacidn de estimacioncs contables relevantes e hipdtesis en
el proceso de aplicacién de las politicas contables del Grupo.
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En este sentido, se resumen a continuacioén un detalle de los aspeetos que han
implicado un mayor grado de complejidad o cn los que las hipotesis y
estimaciones son significativas para la preparacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

, La vida 1itil de los activos mareriaies e mtangibles,

. El importe de dcterminadas provisiones.

. La elasificacién de arrendamientos como operativos o financicros.
. Test de deterioro de aetivos no corrientes.

(d) Declaracién de conformidad

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido preparadas dc acuerdo con fo
estahleeido por las Normas Internacionales de Informacién Fmanciera (NIIF) y
sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Union Europea (en adelante NIIF-
UE).

Las cuentas anuales correspondientes al 2008 han sido elaboradas aplicando los
mismos principios contables que para el ejercicio 2007, a excepcidn de las
normas y modificaciones adoptadas por la Unién Europea y de obligado
cumplimiento a partir del 1 de enero de 2008 que se detallan a contmuaeion.

e (CINIIF 11: NIIF 2: Transacctones con acciones propias y del grupo (efeetiva
para periodos anuales iniciados a partir del 1 de marzo de 2007). El impacto de
dicha norma en las cuentas anuales consolidadas ha sido nulo por no ser de
aplieacién para el Grupo.

Otras normas que han tenido un impacto poco significativo o nulo en los estados
fmancieros consolidados al 31 de diciembre de 2008.

e Reclasificacion de instrumentos fmancieros: Modificaciones a la NIC 39
Instrumentos fmancieros: Reeonocimiento y Valoracion y NIIF 7 Instrumentos
financieros: Infonmacion a revelar (efectiva a partir del 1 de julio de 2008). El
impacto de dieha norma en las cuentas anuales consolidadas del Grupo ha sido
nulo.

e Interpretacion CINHF 14 “NIC 19 — Limite de un activo por prestaciones
definidas, obligacién de mantener un nivel minimo de financiacidn y su
interaccion” (efectiva para periodos anuales inieiados a partir del 1 de enero de
2008). El impacto en las presentes cuentas anuales ha sido nulo.
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Por otro lado, a la fecha de formulacién de estas cuentas han entrado en vigor las
siguientes normas NIIF, que ya han sido adoptadas por la UE y que por tanto
scrdn aplicadas en las cuentas consolidadas del cjercicio 2009 y siguientes (en
funcidn de su fecha efectiva);

e Interpretacion CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes” (Periodos
anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2008). Sin efecto previsto en la
Sociedad,

e NIIF 8: Segmentos de explotacion (ejereicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2009). Sin efecto previsto en la Sociedad.

e Revision de la NIC 1 Presentacién de estados finaneieros (revisada 2007)
(ejereicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2009). Con efectos solo
de presentacion.

* Modificacién de la NIIF 2 Pagos basados en aeciones: Condiciones no
determinantes de la irrevocabilidad (o consolidacidon) de la concesion y
cancelaciones, efectiva a partir de 1 de cnero de 2009. Sin efecto previsto en la
Soeiedad.,

e  Modifieaeidn de NIC 23 Costes por Intereses (revisada 2007) (ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2009). Sin efecto previsto en la Soeiedad.

® Modificaciones de la NIC 32 instrumentos finaneieros: presentacion y dc la NIC
| prescntacion de estados financieros instrumentos financicros con opcion de
venta y obligaeiones que surgen en la liquidacion (cfectiva a partir del 1 de encro
dc 2009). Sin efecto previsto en la Sociedad.

e Modificaciones de la NIIF 1 adopcion por primera vez de las normas
mternaeionales de informaeidn financiera y la NIC 27 estados financieros
consolidados y separados: Coste de una inversion en nna dependiente, entidad
controlada de forma conjunta o asociada (efectiva para cjcrcieios inieiados a
partir del 1 dc enero dec 2009). Sin cfccto previsto en la Sociedad.

Asimismo, las siguientes normas emitidas no han sido afn adoptadas por 1a UE:

+ NIIF 1 mejorada y revisada cn 2008 (efcctiva para primeros estados financieros
de ¢jercicios anuales iniciados con posterioridad al 1 dc encro de 2009)

e Modificacion de la NIIF 3 Combinaciones de ncgocios (revisada 2008) y
modificaciones a la NIC 27 Estados financieros consolidados v separados, NIC
28 Inversiones cn cntidades asociadas, NIC 31 Participaciones en negocios
confuntos y NIC 21 Efeetos de las variaciones en los tipos dc cambio dc la
moneda extranjera. La norma es efectiva prospectivamentc para combinaciones
de negocios en las que la fecha de adquisicion es en o posterior al primer
¢jercicio anual iniciado a partir del [ de jolio de 2009.
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e Modificacion dc la NIC 39 Instrumentos financieros: Valoracion. Modificacién
relativa a elementos que se pueden calificar como cubiertos. La modificacién se
debe aplicar retroactivamente a periodos anuales iniciados a partir del 1 de julio
de 2009

e Interpretacion CINIIF 12 “Acuerdos de concesién de servicios” (ejercicios
anuales iniciados a partir del | de enero dc 2008).

e Interpretacion CINIIF 15 Contratos para la construcciéon de inmuebles. La
interpretacion se debe aplicar retroactivamente cn los periodos anuales iniciados
a partir del 1 de encro de 2009.

e Interpretaciéon CINIIF 16 Coberturas de inversiones netas de negocios en €l
extranjero. La interpretacion es efectiva para periodos anuales inieiados a partir
del 1 de octubre de 2008.

e Interpretacion CINIIF 17: Distribucidn de activos no monetarios a propietarios
(efectiva para periodos anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2009)

¢ Interpretacion CINIIF {8: Transferencias de activos dc clientes (efectiva para
transacciones realizadas a partir del 1 de julio de 2009)

El Grupo considera que estas normas no tendrin en ningin caso un impacto
significativo en las cueutas anuales consolidadas fundamentalmente por no ser la
mayorta de ellas aplicables a sus negocios.

(e) Normas e interpretaciones adoptadas con caricter anticipado

El Grupo no ha aplicado ninguna norma con caracter anticipado.

(3) Prncipios Contables

(a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que Ia Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce control. El control es el poder,
para dirigir las politicas financiera y de explotacién de una entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus aetividades.

Las cuentas anuales o estados finaneieros de las eutidades dependientes se inchiyen
en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que es aquella,
en la que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo han sido eliminados
en el proceso de consolidaeién. Los resultados en operaciones entre empresas del
Grupo son también eliminados cuando son significativos.
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Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas
eontables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares, se
hayan producido en eircunstancias pareeidas.

Los estados financicros de las entidades dependientcs utilizados eu el proeeso de
eonsolidaeion estin referidos a la misma fecha de presentaeién y mismo periodo
que los de la Soeiedad Dominante.

(b) Transaceiones v saldos en moneda extraujera

(i) Moneda funcional v moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros o en miles de euros redondeados al
millar mas cercano, cuando asi se hace constar expresamente, que es la
moncda funcional y de presentacion de todas las sociedades del Grupo.

(ii} Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjcra se han convertido a euros aplicando
al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las
fechas en las que se realizan.

Los activos v pasivos monetarios denominados ¢n moneda extranjera se
convierten a euros aplieando cl tipo existentc al cieirc del ejercicio,
mientras que los no monetarios, valorados a coste histdrieo, se convierten
aplicando el tipo de cambio de la fecha cn la que ticnen Iugar las
transaccioncs.

Las diferencias positivas y negativas que se pongan de manifiesto en la
liquidacién de las transacciones en moneda extranjera v en la conversién
a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
cxtranjera al eierre del ejcrcicio, se reeonoeen en resultados.

(¢) Inmovilizado matcrial

El inmovilizado material se reconoee a coste o eoste atribuido, actualizado hasta
1996, mcnos la amortizacién acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por
detcrioro del valor, si la hubiere. En su caso, el coste del inmovilizado material
construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si
fuera un inmovilizado adquirido, eonsiderando ademds los criterios establecidos
para el coste de produccién de las existencias. La eapitalizacién del costc de
produecién se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en
euentas del epigrafe “trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes™
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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Conforme a lo establecido en la NIC 23 “Costes por intereses”, el Grupo ha optado
por no capitalizar los coste por intereses.

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo
su importe amortizable de forma sistemdtica a lo largo de su vida util. A estos
efectos se entiende por importe amortizable el coste dc adquisicion o coste
atribuido menos su valor residual. El Grupo determina el pasto de amortizacion
dc forma independiente para cada componcnte de un elemento de inmovilizado
material que ticne un coste significativo en relacién al coste total del elemento.

La amortizacién se calcula linealmente y por componentes en funcién de los
siguientes afios de vida 1itil estimada:

Afios de

vida 1til

estimada
Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para proceso de informacion 4.5
Elementos de transporte 7-8
Otros 10

El Grupo revisa cl valor residual, la vida util y el método de amortizacion del
inmovilizado matcrial al cierre de cada ejercicio. En su caso, las modificaciones
en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio dc
estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento imicial del activo, sélo se capitalizan aquellos
costes incurridos que vayan a penerar beneficios econdmicos futuros que se
puedan calificar como probables y el importe de los mencionados costes se pueda
valorar con fiabilidad. En este senrido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se
incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de
capitalizacion suponen la reduccion del valor contable de los elementos
sustituidos. En aquellos easos en los quc el coste de los elementos sustituidos no
haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practieable determinar el
valor contable de los mismos, se utiliza el coste de 1a sustitucidén como indieativo
del coste de los elementos en el Inomento de su adquisicidn o construccion.
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(d) Activos intangibles

(i} Aplicaciones informaticas

Las liceneias para programas informaticos adquiridas se activan sobre la base
de los costes en gue se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su
uso. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas que se
eneuentra entre 2 y 5 afios. Los gastos relacionados con el
mantenimiento de programas informdticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellas.

(i1) Propiedad industrial

La propiedad industrial incluye el coste de adguisicion de una licencia. El
coste de esta licencia se amortizara de forma lineal durante un periodo de
5 afios desde que empieee a uitlizarse.

(iil) Gastos de desarrollo

El Grupo no ineurre en gastos de desarrollo.
(iv) Dereehos de emision de CO,

Las plantas del Grupo no forma parte del inventario de instalaciones
industriales emisores de (CO:z incluidas en el Plan Nacional de
asignaciones de Derecbos de emision de este gas, en virtud de la Ley
172005, de 9 de marzo, por lo que no son consideradas eomo
instalaciones emisoras de COz2, y, por tanto, no reciben asignaciones de
dereehos de emision.

(e) Inversiones inmobiliarias
Las inversiones inmeobiliarias, que principalmente corresponden a ciertos terrenos
propiedad de la Sociedad Dominante, no estan siendo utilizadas para ninguna

actuacion en el eurso normal de las actividades del Grupo.

Estas inversiones se valoran a su coste de adquisieién, incluyendo los costes
asociados a la transaccion,

(f) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreeiacidén

El Grupo sigue ¢l criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manificsto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacién al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.
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Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de
valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial
deterioro del valor que pudiera afectar a los activos intangibles con una vida qtil
indcfinida, asf como a los activos intangibles que ain no se encueutran
disponibles para su uso.

El Grupo cvalfia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro dc valor de los activos sélo se revicrten si
se hubicse producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
valor recuperable del activo.

Arrendamientos

El Grupo tiene cedido a su favor cl derecho de uso de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que cl contrato transficre al Grupo sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican
como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos. El Grupo tiene calificados como operativos todos sus
contratos de arrendamiento cn vigor durante 2008 y 2007.

Las cuotas derivadas de los arrendamicntos operativos se reconocen como gasto de
forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

Deudores comcreiales v otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo, menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor. Se
establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a
cobrar cuando existe evideneia objetiva de que el Grupo no seré capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo eon los témminos originales de
las euentas a cobrar.

Una parte sustancial de las ventas efectuadas por el Grupo se instrumentan en efectos
comerciales, los cuales se descuentan en bancos salvo buen fm. En el balance de
situacion el saldo dc clientes y efectos comerciales a cobrar incluye los efectos
desecontados pendientes de vencimiento al cierre del gjercicio, figurando su
contrapartida por ¢l mismo importc como deudas con entidades de crédito.
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Existencias

Las existencias se valoran por el importc menor entre su coste y su valor neto de
realizacion. El coste de las cxistencias comprende todos los costes relacionados
con la adquisicion y transformacion de las mismas, asi como otros costes en los
que se haya mcurrido para darles su condicion y ubicacion actualcs.

Los costes de transformacion de las existencias comprenden los costes dircctamente
relacionados con las unidades producidas y en curso y una parte calculada de
forma sistematica de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el
proceso de su transformacion. El proceso de distribucién de los costes indirectos
fijos se cfectia cn funcion de la capacidad normal de produccidn o la produccion
real, la mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, €l coste dc mercaderias y
el coste de transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias
mediante la aplicacién del método del coste medio ponderado.

Las existencias de repuestos se valoran por su coste de adquisicion. Los repuestos
que tienen una rotaeién superior al afio, son registradas eomo inmovilizado
material, amortizandose en ¢l mismo porcentaje que los elementos para los que su
uso ha sido identificado.

El Grupo utiliza la misma férmula de eoste para todas las existencias que tienen una
misma naturaleza y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen coneedidos por proveedores, se reconocen eomo una
reduccion del coste de las existencias en el momento en que es probable que se
van a cumplir las condiciones quc determinan su concesion. Los descuentos en
eompras por pronto pago se reconocen como una reduccién del valor de coste de
las exisrencias adguiridas.

El valor de eoste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aqucllos
casos en los gue su coste exeeda su valor neto realizable. A estos efectos se
entiende por valor neto realizable:

e Materias primas y otros aprovisionarmientos: su precio de reposieidn. No obstante
lo anterior, et Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se
espere que los productos terminados a los gque se incorporen las materias
primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor
equivalente a su coste de produccion o superior al mismo.

* Produetos terminados: su precio estimado de venta, menos los costes neeesarios
para la venta.

¢ Produetos en curso: el preeio estimado de venta de los produetos terminados
correspondientes, menos los eostes estimados para finalizar su produeeion y
los relacionados eon su venta.
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La reduecidn del valor reeonocida previamente se revierte eontra resultados, si las
eircunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando
existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como
consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La rcversion de
la reduccién del valor tiene como limite el menor del coste y el nmuevo valor
neto realizable de las existencias.

(1) Efectivo v otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios
liquidos equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que
forman parte de la gestién de tesoreria del Grupo. Los descubiertos bancarios se
reeonocen en ¢l balance de situacion consolidado como pasivos financieros por
deudas con entidades de crédito.

(k) Préstamos. pasivos con subvencion del tipo de interés v ayudas reembolsables

Los préstamos con tipo de interés subvencionado y las ayudas reembolsables (sin
intereses) se reconocen, inicialmente, por sus valores razonables, en su caso,
netos de los eostes en que se haya incurrido en la transaccion. El valor razonable
se obtiene inicialmente como el valor actualizado de los préstamos y ayudas
calculado utilizando eomo tipos de interés el diferencial de tipos entre el mercado
y el eoncedido (cero para las ayudas). Posteriormente, estas dendas se valoran
por su coste amortizado registrindose como gastos financieros las difcrencias
entre el valor inicial y los sucesivos valores asignados a estas deudas calculados
durante la vida de los préstamos y ayudas.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12
meses después de la fecha del balance.

(I} Subvenciones oficiales de Administraciones Pablicas
Las subvenciones oficiales dc Administraciones Pablicas se reconocen cuando existe

una seguridad razonable del cumplimiento de las coudiciones asoctadas a su
concesion y cobro.
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(i) Subvenciones de capital

Las subvencioncs de capital otorgadas en forma de activos monetarios se
reconoeen eon abono al epigrafe subvenciones oficiales del balanee de
situacidn consolidado y se imputan al epigrafe de otros ingresos de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se amortizan
los comespondientes activos financiados.

(i1) Subvenciones de explotacién

Las subvenciones recibidas como compensacién por gastos espccificos,
generalmenre para investigacion, se rcconocen con abono a la cuenta dc
resultados en el ejercicio que se devengan por ser cl periodo durante el
cual se incurre en los gastos financiados sustancialmente inferior al afio y
ser poco significativo el efecto de no registrarse en funcion del devengo
real de los gastos.

(m) Retribuciones a los empleados

(i) Obligaciones por pensiones

El Grupo no tiene obligaciones por pensiones.

(ii) Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

Provisiones a largo plazo del balance de situacidn incluyen prestaciones a los
empleados consistentes en un premio de permanencia. Los costes
esperados de estas prcstaciones se reconocen durante la vida laboral de
los empleados. Estas obligaciones no se valoran siguiendo criterios
actuariales si bien, dado el escaso importe de las mismas, la provisién
calculada siguiendo criterios actuariales no diferiria significativamente.

(iii) Indemnizaeiones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese que no se
eneuentren relacionadas con procesos de reestructuracién se reconocen
cuando el Grupo se encuentra comprometido de forma demostrable a
rescindir las relaciones laborales existentes con algunos de sus empleados
eon anterioridad a la fecha normmal de retiro. El Grupo se eneuentra
comprometido de forma demostrable a rescindir dichas rclaciones
laborales euando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad
realista de modificar las decisiones adoptadas.
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Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligaeién presente, ya sea
legal o implicita, eomo resultado de un suceso pasado, cuando es mayor la
posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacién que de lo contrario ¥
cuando s¢ puede realizar una estimacion fiable del importe de 1a obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacidn consolidado corresponden a la
mejor estimacion a la fecha de cierre dc los desembolsos nccesarios para cancelar
las obligaciones prcsentes, una vez considcrados los riesgos ¢ incertidumbres
relacionados con la provisidon vy, cuando resulte significativo, el efecto financiero
producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de
ocurrencia de que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacién que
de lo contrario. La reversion se realiza contra ¢l epigrafe de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el que se hubiera rcgistrado el correspondiente gasto
y el exceso, en su caso, se reconoce en el epigrafe de otros ingresos dc la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Acrecdores comerciales y otras cucntas a pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se valoran por su coste, s decir
al valor razonable de la contraprestacion recibida.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes sc reconocen por el valor razonable dc
la eontrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por
pronto pago, por volumen u otro tipo de deseuentos, cuyo desembolso se
eonsidere probable en el momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se
registran como una minoracion del mismo.

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

¢ Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes a la
propiedad de los bienes.

» No econserva ninguna implicacidén en la gestion corriente de los bicnes vendidos
cn ¢l grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos.
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+ El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser
valorados con fiabilidad.

» Es probable que se reeiban los beneficios econémicos asociados con la venta.

* Los costes ineurridos o por ineurrir relacionados con la transaecién se pueden
medir de forma razonable.

El Grupo vende determinados bienes eon derechos de devolueion por parte de los
compradores, que esporadieamente se eoncretan. En estos easos, la venta de los
bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y efectila una estimaeién del importe de las devoluciones de acuerdo
eon su experiencia y otros factores relevantcs. Las devolueiones estimadas se
registran, en su easo, eoutra ingresos ordinarios y eon abono a la provisién por
devolueiones de ventas, reconoeiéudose eomo existcneias en eonsigna el valor
estimado de coste eorrespondientc a la mereaneia devuelta neta del efecto de
cualquier reduccion de valor,

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las gananeias eomprende tanto el impuesto
corriente eomo el impuesto diferido.

El impuesto eorriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la gananeia o pérdida fiscal eonsolidada del ejercicio. Los
activos o pasivos por impuesto sobre las gananeias corriente, se valoran por las
eantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando
la normativa y tipos impositivos que estin aprobados © se eneuentran
practicamente aprobados eu la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en ¢l futuro en eoncepto de
Impuesto sobre Sociedades relacionadas con las diferencias temporarias
imponibles, mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a
recuperar en concepto de Impuesto sobre Sociedades debido a la existencia de
diferencias temporarias dedueibles, bases imponibles negativas compensables o
deduceiones pendientes de aplicacién. A estos efectos se entiende por diferencia
temporaria la diferencia existeute eutre el valor contable de los activos y pasivos
y su base fiscal.
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(i) Reconocimicnto de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte
probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para
Su compensacion.

(ii) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos
inposifivos que vayan a ser de aplicacion en los cjercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y
tipos que estdn aprobados o sc encuentren pricticamente aprobados y una
vez consideradas las consecueneias fiscales que sc derivaran de la forma
en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la feeha de cierre del ejercicio, el valor contable de los
activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la
medida que no ser probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos y las deducciones pendientes de
compensar que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos
en el balance de situacién eonsolidado. El Grupo reconsidera al cietre del
gjercieio, si s¢ cumplen las condiciones para reconoeer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

(iit) Compensacion vy elasificagion

El Grupo solo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias corrientes y diferidos si existe un derecho legal frente a las
autoridades fiscales y tiene la inteneidn de liquidar las deudas que
resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las
deudas de forma simultinea.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balanee de
situacién consolidado como activos o pasivos no cormientes,
independientemente de la fecha de esperada de realizacién o liquidacion.
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Informacidn financiera por segmentos

E! Grupo no suministra informacién financiera por segmentos pues sus negocios no
son gestionados en base ni a segmentos operativos ni a geograficos, definiendo
los Administradores por tanto las aetividades del Grupo como un tinico segimento.

Compensaciones de activos y pasivos. de ingresos v gastos

No se compcnsan activos con pasivos, ni ingresos con pastos, salve que la
compensacion sea requerida o esté permitida por alguna norma o interpretacion.

Contratos de seguros

Es politica de la Sociedad contratar las pdlizas de seguros que considera necesarias
para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos de
su inmovilizado marerial.

Medio Ambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o rcparar
el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio
ambiente,

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos dc explotacion en el ejercicio en el que se incurren.
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(4) Iomovilizado Material

Su eomposicién y movimiento durante el ejercicio 2008 se muestra a continuacidn:

Coste

Terrenos

Construcciones

Instalacioncs técnicas
¥y maquinaria

Otras instalaciones, utillaje y
mobiliaric

Equipos para procesos de
informacién

Elementos de transporte

Otro inmovilizado

Inmovilizado material en curso

Amortizacion acumulada

Construcciones
Instalaciones técnicas
¥ mnaquinaria

Otras instalaciones, utillajey -

mobiliario
Equipos para procesos de
informacién
Elementos de transporte
Otro inmovilizado

Euros
31.12.07 Altag Bajas Traspasos 31.12.08

1.576.891 - - - 1.576.891
7.901.523 172,840 - - 8.074.363
71.667.067 907.721 (277.961) 934.487 73.231.314
5.700.053 96,319 (123.225) 6.500 5.679.647
954.237 74.602 - - 1.028.839
168.866 300 - - 169.166
10.452 606.076 - (284.410) 332,118
1.863.003 4.180.362 (115.300) {656.577) 5.271.488
89.842.092 6.038.220 {516.486) - 95.363.826
(3.746.810) {256.884) - - (4.003.694)
(45.860.136) (4.366.518) 277.961 (574.210)  (50.522.903)
(4.326.555) (259.414) 67.054 379.609 (4.139.306)
(832.335) (68.054) - (10.418) (910.807)
(107.852) (24.619) - 861 (131.610)
{13.293) (323.478) - 204.158 {132.613)
(54.886.981) (5.298.967) 345.015 - (59.840.933)
34.955.111 739.253 {171.471) - 35.522.893
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Su composicion y movimiento durante el ejercicio 2007 han sido los siguientes:

Euros
31.12.06 Altas Bajas Traspasos 31.12.07
Coste

Tenenos 1.576.891 - - - 1.376.891
Construcciones 7.789.364 112.159 - - 7.90].523
Instalaciones técnicas

Yy maquinaria 65.216.196 640.161 {339.709} 6.150.419 71.667.067
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 4.645.314 37.184 - 1.017.555 5.700.053
Equipos para procesos

de informacién 935.509 18.728 - - 954237
Elementos de transporte 168.866 - - - 168.8606
Otro inmovilizade 10.452 - 10,452

Inmovilizade material encurso  6.433.314  1.844.869 (106.800) (6.308.380) 1.863.003

86775906  2.653.101 (446.509) 859.594 £9.842.092
Anortizaeién acumulada

Construcciones (3.492.846)  (253.964) - - (3.746.810)
Instataciones técnicas
y maquinaria (41.784.194) (4.075.942) - - {45.860.136)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (3.716.944)  {609.611) - - (4.326.555)
Equipos para procesos
de informacion (810.212) (22.123) - - (832.335)
Elementos de transporte (96.705) (11.147) - - (107.852)
Otro inmovilizado {13.293) - - - {13.293)
(49.914.194) (4.972.787) - - {54.886.981)

36.861.712 (2.319.686) (446.509) 859,594 34.955.111

El Grupo continlla realizando inversiones para aumentar su capacidad productiva y de
mecanizado de discos de freno. En este sentido, altas durante 2008 recoge la
modernizacién de varias lineas de producciéon ya existentes para incrementar la
capacidad productiva de las plantas del Grupo asi eomo la entrada en funcionamiento
de nuevas lineas.

Los traspasos de inmovilizaciones materiales en curso a instalaciones técnicas ¥y
maquinaria, se corresponden fundamentalmente con la entrada en funcionamiento de
nnevas lineas de produccion.

Bajas de 2008 incluye el efecto de la venta a clientes de utillajes y moldes previamente
capitalizados como inmovilizado en curso. Los ingresos obtenidos por la venta se
registran en Otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase nota 21).
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Los valores de los terrenos y construeeiones del Grupo se aetualizaron por Gltima vez en
1996 de aeuerdo con la correspondiente Ley de actualizacién de balances.

No hay elementos del inmovilizado material no afeeto a la explotaeidn o fuera de uso al

31 de diciembre de 2008 y 2007. El importe en libros del inmovilizado material
totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2008 que se encuentra operativo
asciende a 24.805 miles de euros (24.022 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

El Grupo ha recibido subvenciones oficiales para la financiacion de ciertos bicnes de su
inmovilizado. El importe de las snbvenciones de capital recibidas pendientes de llevar
a la cuenta de pérdidas y ganancias asciende al 31 de diciembre de 2008 y 2007 al

1.857 miles de euros y 1.919 miles de euros, respectivamente (véase nota 14).

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente. El Grupo no tiene compromisos significativos de adquisicion de
inmovilizado ni al 31 de diciembre de 2008 v 2007.

Inversiones Inmobiliarias

Inversiones inmobiliarias incluye determinados terrenos propiedad de la Sociedad. Estos
terrenos se encucntran valorados a su coste de adquisicion, habiéndose realizado una
tasacién de los mismos por un cxperto independiente con fecha 31 de diciembre de
2008 resultando de la misma un valor razonable de 1.460.000 euros, que es superior a
su coste de adquisicién y que no se considera que difiera significativamente del que
tendria al 31 de diciembre de 2008, La Sociedad no obtiene renta alguna de dichos

terrenos mi tiene intencidn de proceder a su venta en el corto plazo.

Activos Intangibles

Su detalle y movimiento dnrante los ¢jercicios 2007 y 2008 se presenta a continuacion:

Euros

31.12.06 Altas 31.12.07 Altas 31.12.08
Coste
Propiedad industrial 50.000 - 50.000 - 50.000
Aplicaciones informaticas 172,046 19.458 191.504 10.543 202.047

222.046 19.458 241.504 10.543 252.047
Amortizacion acumulada
Propiedad industrial - - - (10.000) (10.000)
Aplicaciones informaticas (115471) (16.343)  (132.014) (18328)  (150.342)

(113471) (16.343) (132.014) (28.328) (160.342)

106.575 2915 109.490 (17.783%) 91.705
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Propiedad industriaf recoge el coste de adquisicién a un tercero de una licencia de uso por
tiempo indefinido de un determinado sistema de pintura. Esta licencia, se ha
comenzado a utilizar en 2008.

El eoste de los activos intangibles totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2008 y
2007 que se encuentran operativos asciende a 125 miles de ewros.

Al 31 de dieiembre de 2008 y 2007, el Grupo no tiene compromisos signifieativos de
adquisicion de aetivos intangibles eon terceros.

(7)  Armrendamientos Operativos

El importe de las euotas de arrendamiento operativo reeonoeidas como gastos durante el
ejercieio 2008 es 210.976 euros (222.454 curos en 2007).

No existen pagos futuros comprometidos contractualmente pues la renovacion de los
contratos se realizada mensualmente en funcién de las neeesidades del proximo mes.

(8) Pasivos por Impuesto sobre las Ganancias Corrientes e Impuestos Diferidos

El detalle de aetivos y pasivos por impuestos diferidos es eomo sigue:

Euros
Activos Pasivos Neto
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Préstamos bancarios - 25.762 (130974  (174.5357) (130.974) (148.795)
Otros conceptos - 2,157 - (2.420) - (263)

- 27919 (130.974) (176.977) (130.974) (149.058)

El movimiento en las diferencias temporarias netas durante 2007 y 2008 es como sigue:

Euros
31.12.06 Variaeién  31.12.07 Variaeion 31.12.08

Préstamos bancarios  (454.154) (41.829)  (495983)  59.403 (436.380)
Otros conceptos (877) - (877) 877 -

(455.031) (41.829)  (496.860)  60.280 (436.580)
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El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Euros
2008 2007
Impuesto corriente
Del ejercicio 1.229.909 1.444,101
Deducciones de la cuota reconocidas en el ejercicio (257.358) (320.490)
Otros movimientos {69.099) -

903.452  1.123.611
Impuestos diferidos
Drigen v reversidon de diferencias temporarias (18.084} 12.548

885368  1.136.159

Una vez descontados los pagos a cuenta y retenciones soportadas por el Impuesto sobre
Sociedades durante el ejercicio 2008 la cantidad a ingresar al 31 de diciembrc de 2008
por impuesto sobre sociedades asciende a 336.867 euros (302.597 en 2007).

Una conciliacién entre el gasto por el impuesto y cl resultado contablc es como siguc:

Euros
2008 2007
Bencficio consolidado antes de impuestos 3.957.568  4.486.856
Gastos no deducibles a efectos fiscales 32618 (1.642)
Gasto por impuesto a los tipos impositivos aplicables 1.197.056  1.457.695
Deducciones de la cuota reconocidas en el ejercicio (242.647)  (320.490)
Otros movimientos (65.041) (1.046)
Gasto por impuesto 885.368  1.136.159

La Disposicion final segunda de la Ley 35/2006 del Impuesto sobre la Renta de Personas
Fisicas y de modifieaeidn parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades,
sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio ha reducido los tipos
impositivos del Impuesto sobre Sociedades al 32,5% y 30% a partir del | de enero de
2007 y 2008, respeetivamente. Otros movimientos incluye este efeeto sobre los
impuestos diferidos.

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el ejercicio 2008 es del 22,37% (25,32%
en el 2007). La desviacion entre la tasa efectiva y la nominal del Impuesto sobre
Soeiedades en 2008 y 2007 se debe fundamentalmente a efecto de las deduceiones de
la cuota.
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Los diferentes beneficios fiscales (deducciones de la cuota) aplicados en el célculo de la
cuota impositiva en el Impuesto sobre Sociedades del Grupo de los ejercicios 2008 y
2007 tienen su origen fundamentalmente en deducciones por investigacién y gastos de
formacion de personal.

Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las deelaraciones presentadas hayan sido
inspeecionadas por las autoridades fiscales, o haya transeunido el plazo de
prescripcidn de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad Dominante y la
soeiedad dependiente tienen abiertos a inspeccidn por las autoridades fiseales todos
los impuestos principales presentados quc le son aplieables para los ultimos cuatro
afios (periodo de preseripeion de los impuestos). Los Administradores de la Sociedad
no esperan que, en caso de inspeceidn, surjan pasivos adieionales de importaneia.

El Grupo no dispone de bases imponibles fiscales negativas pendientes de compensacion
eontra eventuales beneficios fiscales futuros.

Existencias

El detalle de este epigrafe del balance de situacion eonsolidado es eomo sigue:

Euros
2008 2007
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.890.067 3.104.970
Repuestos 1.103.511 751.026
Productos en curso 1.122.678 592.937
Produetos terminados 9.544.997  4.642.999
Comerciales 10.465 -
Subproductos y residuos 1.131 11.131

14.672.849  9.103.063

El coste de existencias reconocido como gasto en 2008 aseiende a 61.999.091 euros
(61.172.420 euros en 2007).

Al 31 de diciembre de 2008, no hay existencias propiedad del Grupo entregadas en
garantia del cumplimiento de deudas y compromisos contraidos con terceras partes.
Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los
riesgos a que estdn sujetos las existencias, L.a eobertura de estas polizas se eonsidera
sufieiente.

Al 31 de diciembre de 2008 existen eompromisos de compras de materias primas en
firme por importe de 1.009.641 euros (1.855.612 euros al 31 de diciembre de 2007).



27

LINGOTES ESPECIALES, S A
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consglidadas

(10) Deudores Comerciales v Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de este epigrafe del balancc de situacién consolidado es el siguiente:

Euros

2008

2007

Clientes y efectos comerciales a cobrar
Administraciones Publicas
Clientes de dudoso cobro

13.189.309 17.703.622
1.182.043 1.519.745
111.064 102.063

Otros deudores de dudoso cobro 14.066 14.066
Personal 144296 7.206
Otros deudores 5.636 -

Menos, provision para insolvencias

14.646.414  19.346.702

(125.130)  (116.129)

14.521.284 19.230.573

El saldo de elientes al 31 de diciembre de 2008 ineluyc efeetos descontados eon cntidades
financieras v pendientes de vencimiento por importe de 4.442.836 (véasc nota 13).

Personal ineluye fundamentalmente 137.090 euros eorrespondientes al eoste empresa del

personal de la Planta de la Sociedad Dominante que por motivos de exceso de
produccién pararon durante 4 dias en el mes de diciembre de 2008. En la medida que
los trebajadores deben estos dias de trabajo a la Sociedad Dominante, segiim consta en
el documento suscrito entre la Direccibn de la Sociedad Dominante y los
representantcs sindicales, este importe se ha registrado como un anticipo al personal.
Este importe incluye también 6.836 euros correspondientes a la alta direccién por el
mismo concepto. Segin el mencionado acuerdo, estos dias de trabajo se han de
recuperar entre ¢l 1 de enero de 2009 y el 30 de junio de 2010.

Durante 2008 se han efeetuado dotaciones a la provisién para msolvencias de clientes por

un importe de 74.141 euros y reversiones por importe de 65.140 euros.

(11} Efectivo vy Otros Medios Liquidos Equivalentes

Este epigrafe incluye los saldos de caja y bancos. No existen descubiertos bancarios por

lo quc el estado de flujos de efectivo incluye exclusivamente estos saldos. Tampoco
existen depdsitos a plazo fijo.

Las Iimeas de crédito son utilizadas de forma habitual como cuentas corrientes por lo que

presentan saldos deudores remunerados, ocasionalmente significativos.
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(12) Patrimonio Neto

Su eomposicién y movimienfo se presentan en el estado de eambios en el patrimonio
neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social de la Sociedad Dominante esta
representado por 9.600.000 acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de ignales
derechos politicos y eeondmicos pues no existcn acciones preferentes.

En la Junta General de Aecionistas celebrada cl 10 de junio de 2005, se renovo una
antorizacion al Consejo de Administracion para ampliar el capital social mediante
aportaciones dinerarias hasta un limite de 4.800.000 euros y por un plazo no
superior a einco aftos. Al 31 de diciembre de 2008, el Consejo de Adminisiraeién
de la Sociedad no ha hecbo uso de 1a mencionada autorizacion.

El movimiento durante 2008 de las aceiones en circulacidn es eomo sigue:

Acciones
Al 1 de enero 9.600.000
Adquisicion de acciones propias (252.941)
Al31 de diciembre 9.347.059

El precio medio de adquisicion de las acciones propias ha sido de 3,839 euros por
aceién. No se han producido movimiento dc las aeeiones en circulacion durante
2007.

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el dnieo aecionista eon un porccntaje de
participacion igual o supcrior al 10% del capital social es Caja Espafia.
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(b) Otras reservas
Otras reservas incluye las siguientes:
» Reserva de aetualizaeién

Aeogiéndose a lo permitido por el Real Deereto-Ley 7/1996, la Soeiedad procedié
a actualizar el valor de su inmovilizado material al 31 de dietembre de 1996.
Desde el 31 de diciembre de 2006, esta reserva es de libre disposieién por lo
que durante 200§ la Soeiedad Dominante ha proeedido a traspasar esta reserva a
Reservas voluntarias.

e Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de eonformidad eon el Articulo 214 de la Ley de
Sociedades Andnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por
100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el
20 por 100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el easo de que no existan otras reservas dispombles
suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros. Al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 esta reserva esti dotada en el limite legalmente
requerido.

* Reservas por redenominacién del capital a euros
Esta reserva, originada como su nombre indica, no es de libre disposicion.
» Rescrvas primera aplicacién

Recoge el efecto patrimonial de los ajustes realizados en el balance de apcrtura al
1 de cnero de 2004 derivados de la aplicacién de las NIIF-UE por primera vez
durante el ejercicio 2005. Esta reserva no es dc libre disposicién,

(¢} Acciones Propias

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Doiwninante acord6 en fecha 27
junio de 2008 autorizar la adquisicién de acciomes propias por un méximo de
valor nominal, sumindose las que posee la Sociedad y sus filiales, que no
supere el 5% del capital social. La autorizacion se concedié para un periodo de
18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. En este sentido al
31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha adquirido 252.941 acciones por un
importe de 970.961 euros. El destino final previsto para estas acciones es su
posterior venta en el mercado ¢ su amortizacién.
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(d) Ganancias acumuladas

Ganancias acumnladas incluye las siguientes reservas:
* Reservas

Las reservas voluntarias de las sociedades del Grupo son de libre disposicion.
» Reserva de eonsolidacion por integracion global

Las reservas en sociedades consolidadas por integracion global al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 corresponden a las aportadas por Frenos y
Conjuntos, S.A., de las que 106.263 euros provienen de Reserva legal y, por
tanto, no tienen el cardcter de distribuibles.

{e) Beneficio consolidado del ejercicio

La aportacidén de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidaeién a los
resultados consolidados son comeo sigue:

Euros
2008 2007
Lingotes Espeeiales, S.A. 3.051.474 2.866.712
Frenos v Conjuntos, S.A. 20,726 483 985

3.072.200  3.350.697

(f} Dividendos

En la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en la que se someterin a
aprobacion las presentes cuentas anuales consolidadas, se propondra destinar todo
el beneficio del ejercicio a remanente salvo 710.010 euros que sc destinardn a
reservas voluntarias. Los dividendos pagados por la Sociedad Dominante en 15
Jjulio de 2008 con cargo a los beneficios del ejercicio 2007, fueron de 2.341.463
euros (0,24 enros por aceion).
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(13) Pasivos Financieros con Entidades de Crédito

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado, es el signiente:

Euros
2008 2007
No corriente
Préstamos con entidades dc crédito 5394387  6.210402
Anticipos reembolsables 1.354,832  1.639.262
6.749.219  7.849.664
Corriente
Efectos descontados pendientes de vencimiento 4.442.836  3.6099.836
Préstamos con entidades de crédito 6.657.979  5.478.897
Anticipos reembolsables 279.497 235.011
Intereses a pagar no vencidos 94.235 53.022

11.474.547 9.466.766

El vencimiento de los préstamos y otros pasivos 1o corrientes, es el siguiente:

Euros
2008 2007
Entre uno y cuatro afios 6.265.446  7.311.667
Mis de cuatro afios 483.773 537.997

6.749.219  7.849.664

El importe en libros y el valor razonable de los préstamos y otras deudas con intereses no
corrientes son los siguientes:

Miles de euros

Valor contable Valor nominal
2008 2007 2008 2007
Préstamos con entidades de crédito 9.209.084 706.063  9.44]1.634 836.946
Anticipos reembolsables 1.634.329 1874273 1915270 2.173.426

10.843.413 2,580.336 11.356.904 3.010.372

Los valores razonables se basan en precios de mercado o en flujos de cfectivos
descontados al 5% en 2008 y 2007, tipo basado en el existente en el mercado para
pasivos remunerados de similarcs earacteristicas.
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El detalle de los préstamos y otros pasivos con intereses al 31 de dieiembre de 2007 es ¢l

siguiente:
Euros
Tipo Limite No cormrieute Corriente Vencimierito

Crédito 3.000.000 - - 15/02/2010
Crédito 1.800.000 - - 15/02/2010
Crédito 1.500.000 - - 01/10/2010
Crédito 1.800.000 - - 02/05/2010
Crédito 3.000.000 - - 18/07/2011
Crédito 600.000 - - 15/02/2009
Crédito 500.000 - 499.944 09/01/2009
Crédito 600.000 - 526.808 15/02/2009
Crédito 1.200.000 - 1.216.530 23/06/2009
Crédito 600.000 - 600.000 01/12/2009
Préstamo (CDTT) (*) 19.595 - 19.595 05/03/2009
Préstamo 1.500.000 - 1.500.000 01/07/2009
Préstamo 187.500 - 187.500 24/03/2009
Préstamo 587.980 335.697 252.283 31/03/2011
Préstamo 625.000 375.000 250.000 07/07/2011
Préstamo 2.000.000 1.500.000 500.000 14/01/2013
Préstamo 569.603 379.957 189.646 31/10/2011
Préstamo (*) 829.976 684.541 145.435 07/03/2015
Préstamo 1.600.000 1.600.000 - 27/06/2010
Anticipo reernbolsable (CDTI) (**) 650.311 - 650.311 30/06/2009
Préstamo (*) 631.119 519.192 119.927 18/09/2014

5.394.387 6.657.979
Anticipo reembolsable (*} 53.651 28.854 31/10/2011
Anticipo reembolsable (*) 144.107 52.919 31/10/2012
Anticipo reembolsable (*) 70.739 19.950 30/06/2013
Anticipo reembolsable (*) 85.027 23980 30/06/2013
Anticipo reembolsable (*) 239.000 47.091 30/11/2015
Anticipo reembolsable (*) 377.680 106.703 31/12/2013
Anticipo reembolsable (*) 384.628 - 30/09/2016

1.354.832 279.497
Efectos descontados
pendientes de vencimiento (nota 10) - 4.442 836
Intereses a pagar no veneidos - 94,235

6.749.219 11.474.547

(*) Préstamos o anticipos reembolsables en condiciones privilegiadas
(**) Préstamo puente para la concesién de un préstamo subvencionado
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La financiacién que no es privilegiada, devenga intereses a tipos de mercado.

Ademas, el Grupo dispone de lineas de crédito no dispucstas o parcialmente dispuestas
por importe de 11.773 miles de euros (11.695 miles de euros en 2007).

(14) Subvenciones Oficiales e ingresos a distribuir en varios ejercicios

Este epigrafe del balance de situacion incluye ademas de un saldo de ingresos a distribuir
en varios ejercicios por 20.686 euros pendientes de imputar a resultados, subvenciones
de capital de caracter no reintegrable, las cuales presentan el siguiente movimiento:

Ministerio de Economia y Hacienda

Ministerio de Industria, Comereio y Turismo

Junta de Castilla y Ledn

Direeeion General de Telecomunicaciones

Direecion General de Incentivos Econdmicos Regionales
Junta de Castilla v Leon

Junta de Castilla y Leon

Junta de Castilla y Ledn

Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del ejercicio
En el ejereieio

Al final de ejercicio

Euros
2008 2007
1777783 177.783
3.580.851 3.580.851
3.603.734 3.603.734
6.046 6.046
1.680.863 1.680.863
161.000 -
275911 -
275911 -
9.,762.099 9.049.277
(7.130.748) (6.434.672)
(774.114) (696.076)
(7.904.862) (7.130.748)
1.857.237 1.918.529

El ingreso del ejercicio se registra en la cuenta Otros ingresos de la cuenta de pérdidas y

ganancias {véasc nota 21).

El Grupo cumple con los requerimientos establecidos en las bases de la concesion de las

subvenciones recibidas.
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(15) Provisiones por Prestaciones a los Empleados

El eonvenio coleetivo de la Sociedad Dominante establece que los empleados que
cumplan veinte afios de servicio ininterrumpidos tienen dereeho a la pereepeidn de una
mensnalidad de su salario. Al 31 de dieiembre de 2008 y 2007, la Sociedad
Dominante tiene constituida una provisién por importe de 168.002 y 153,382 euros,
respectivamente, por los derechos devengados por los trabajadores en relacion con
este premio de antigbedad. El tipo de descuento utilizado para calcularla ha sido €l 5%
(el 5% en 2007).

El movimicnto de esta provision durante el gjercicio ha sido el siguiente:

Euros
2008 2007
Saldo a 1 de enero 153382 158.359
Reclasificaciones a corto plazo (12.312) -
Dotaciones del ejercicio 34276 3.577
Pagos efectuados (7.344) (8.554)
Saldo a 31 de diciembre 168.002 153.382

Las dotaciones efectuadas se registran cn Gastos de personal, Otros gastos (véase nota
22),

(16) Otros Pasivos no Corrientes

Incluye una ayuda reembolsable recihida por la Sociedad del CDTI para el desarrollo del
proyecto de investigacién industrial concertado “Moldeo contragravitatorio de
aleaciones de aluminio en moldes de arena verde”. En caso de cumplir todas las
ohligaciones derivadas del contrato, la Sociedad quedara eximida de devolver una
tercera parte del total de la ayuda recibida de 901.380 euros, lo cual implicaria un
resultado positivo de 300.460 euros. Al 31 de diciembre de 2008, esta ayuda
reemholsable tiene un valor razonable de 381.621 euros, de los cuales 97.717 vencen
en 2009 (véase nota 17) y en resto en 2010.
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(17y Acreedores Comerciales v Otras Cuentas a Pagar

Un detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado es el siguiente:

Euros
2008 2007

Proveedores 11.669.680 13.500.588

Acreedores 37.936 90.814
Administraciones Pablicas

Retenciones de IRPF 726.271 726.247

Cuenta cormiente tributaria 5§23.925 465.062

Seguridad Social 354970 390.996

Acreedores no comerciales 869.481 673.804

Remuneraeiones pendientes de pago 713.512 741.252

Ayuda reembolsable (nota 16) 97.717 96.824

14.993 492 16.988.184

Acreedores no comerciales incluye fundamentalmente deudas con proveedores de
inmovilizado.

(18)  Politica y Gestién de Riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a los siguientes riesgos financieros:

- Riesgo de mercado,
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez en los flujos de efectivo.

Las actividades de la Direccion se eentran en este sentido en la ineertidumbre de los
mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo no adquiere instrumentos financieros con
fines especulativos,

(i) Riesgo de mercado
e  Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad opera en el ambito internacional si bien la practica totalidad de
sus opcraciones se realizan en Euros por lo que no asume riesgos

significativos derivados de las fluctuaciones de los tipos de cambio de
divisas.
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. Riesgo de tipo de interés

El Grupo no posee activos rermunerados importantes. Los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos financieros ajenos
utilizados. Los recursos ajenos utilizados a tipos variables exponen a La
Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, pero
existen politicas para limitar el citado riesgo mediante una gestién
adecuada de los saldos deudores y acreedores comerciales y de la
estructura de recursos propios y ajenos de financiacién. Para cubrir
este riesgo no se utiliza ningin tipo de instrumentos financieros
derivados (permutas de tipo de interés o similares).

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran side un 1 punto
porcentual superiores, mantenicndo ¢l resto de variables constantes,
tanto el beneficio consolidado después de impuestos como el
patrimonio neto hubiera sido 30 miles de euros inferior, principalmente
debido a un gasto financiero mayor por las deudas a tipo variable.

. Riesgo de precios

Las materias primas, prineipalmentc chatarras, estan sufriendo alteraciones
constantes en sus prceios, por lo que, aunque en el comjunto del
escandallo éstas solo suponen alredcdor del 30% del total, 1a Sociedad
s¢ ha dotado de un sistema, acordade con sus clientes, que permite
trasladar estas variacioncs a los precios de venta en funcién de indices
europeos de cotizaciébn de esta materia prima publicados
mensualmente,

(i} Riesgo de crédito

La Sociedad concentra sus ventas entre los principales fabricantes europeos en
el sector de la automocidn y tiene politicas para asegurar que las ventas se
efeeten a clientes con uu historial de crédito adecuado.

Existe un seguimiento por la direccion de la politica seguida en euanto a riesgo
de crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi se Tequiriera, analiza
individualmente la capacidad ercditicia del cliente, estableciendo limites de
erédito y condiciones de pago. Los clientes nuevos son analizados, antes de
que las condiciones generales de pago de [a Sociedad sean ofreeidas, y a
aquellos que no cumplen con las condiciones crediticias necesarias se les
factura al contado.
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Se practican las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se

estiman necesarias para provisionar cl fesgo de insolvencia para cubrir los
saldos de cierta antigiiedad, o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su consideracion como de dudoso cobro. En los
ultimos 10 afios los unportes de las provisiones dotados por este concepto
son insignificantes para la Sociedad.

Se hacen eolocaciones temporales de tesoreria Unicamente en bancos con

califieacion igual o superior a AA.

Riesgo de liquidez

Se lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el

Se

mantenimiento dc suficiente efeetivo, la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas
para garantizar su capacidad para liquidar sus posiciones financieras frente
a terceros. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo
con eualquier institucion fluanciera.

dispone de la financiacion suficiente para hacer frente a todas sus
obligaciones vy mantiene un nivel de lineas de crédito no utilizadas
importante para cubrirse de cualquier posible riesgo.

Al 3] de diciembre de 2008 la Soeiedad dispone de lineas de crédito, préstamos

y antieipos reembolsables aprobadas tanto a largo como a eorto plazo por
importe total de 26.358 miles dc¢ euros. El importe dispuesto de las mismas
a 31 de dieiembre de 2008 asciende a 14.601 miles de Euros. Estas lineas
de erédito, tienen un saldo a largo plazo sin disponer de 11.757 miles de
euros que le aseguran financiacion para sus operaciones en los préximos
afios. Los saldos en tesoreria al 31 de diciembre de 2008 ascendian a 939
miles de euros.

El detalle en miles de euros de las obhigaciones de pago contraidas por ¢l grupo

al cierre del ejercieio 2008 es eomo sigue:

Importe a fvemm'enm_s Menos 12 R _
AAL2008 ntures de.ﬂlljos meses 1-2 aitos | 2-5 afios | mas 5 afies
de caja
Prestamos bancarios ¥ anticipos reembolsables 16.843 10.857 3460 4.537 2.376 484
Cuentas de Credito 7380 7.601 7.601
Proovedores y otras cuentas a pagar 15614 15.614 15.614
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(iv)  Gestion del capital

v

Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

» Salvaguardar la capacidad de la sociedad para continuar creciendo de forma
sostenida

e Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
¢ Mantener una estructura dc capital éprima

La Sociedad gestiona la estructura de capital y realiza ajnstes a la misma en
funcion de los cambios en las condiciones economicas. Con el objetivo de
mantener y ajustar la estructura de capital, la sociedad puede adoptar
diferentes politicas relacionadas eon pago de dividendos, devolucién de
prima de emisidn, recompra de acciones, autofinaneiacion de inversiones,
endeudamiento a plazo, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de
“deuda financiera neta / EBITDA”, entendido como el periodo necesario
para que los reeursos generados por la Sociedad cubran el endeudamiento,
o el ratio de endeudamiento, “Gearing™, definide como la relacién entre la
deuda fmancicra ncta y los fondos propios de la Sociedad.

La deuda financiera neta se define como las sumas de los pasivos financieros
con entidades de crédito, tanto corrientcs como no corrientes, menos €l
efectivo y otros mcdios liquidos equivalentes. El término EBITDA hace
rcferencia a la cifra de Resultado de explotacién deseontando la dotacion
para amortizaciones y correcciones valorativas.

El ratio “deuda financiera neta / EBITDA” arroja un dato de 1,67 veces al 31 de
diciembre de 2008. El ratio de endeudamiento al 31 de diciembre de 2008,
“Gearing”, es de 0,54 veces.

El Grupo no esta sometido a criterios rigidos de gestion de capital, pudiendo
permitirse, dada su solidez financiera, la adopeion en cada momento de la
solucion mas adecuada para una gestion Gptima.

Seguros

La planta de la Sociedad cuenta eon cobertura sufieiente de Seguros de Dailos.
Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general,
de productos y colectivos de vida y accidente que reducen la exposicion de
la Sociedad a riesgos por este concepto.
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Informaeién Medioambiental

Las operaciones del Grupo estdn sometidas a la legislacidn relativa a la proteccion del
medio ambiente (“leyes medioambientales™} y la seguridad y salud del trabajador
(“lcyes sobre seguridad laboral”™). El Grupo cumple tales leyes y manticne
procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento obteniendo los
informes pertinentes cn cada caso.

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas cn relacién con la proteccién y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental,
cumpliendo con la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio 2008 no se ha
considerado mecesario registrar ninguna dotacidén para riesgos y cargas de caracter
medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora
del medio ambiente.

El Grupo dispone de las autorizaciones mediocambientales necesarias y cumple con las
condiciones exigidas por dichas autorizaciones siendo sometida regularmente a las
pertinentes revisiones por parte de las autoridades competentes. En este sentido, los
Admimstradores de la Sociedad eonsidcran minimos, y en todo caso adecnadamente
cubiertos, los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de sn actividad, y
estiman que no surgiran pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos.

Los gastos imputados directamente por actividades mediocambientales en la cuenta de
pérdidas y ganancias ascienden a 1.031.880 euros en el cjercicio 2008 (890.992 euros
en 2007).

Ingresos Ordinarios

Un detalle de estos ingresos ordinarios durante los ejercicios 2008 y 2007, por sectores
del mercado, es como sigue:

Euros
2008 2007
Automacian 72385649 68.870432
Electrodomésticos 411.419 392247
Ingenieria civil 499,413 476.141
Otros sectores 1.524,528  1.453.488
Devoluciones de ventas (236.015) _ (255.763)

74.584.994  70.936.545
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(21) Otros Ingresos

El detalle de otros ingresos es como sigue:

Euros
2008 2007
Ventas de utillaje v moldes 386.274  1.707.194
Ingresos a distribuir transferidos a resultados 15.315 -
Subvenciones dc capital transferidas al resultado (nota 14) 774.114 696.076
Otros ingresos 322217 456.991

1.497.920 2.860.261

(22) Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Euros
2008 2007
Sueldos y salarios 15.684.453 14.073.131
Seguridad Social 4360.882  3.984.101
Oftros gastos 461.079 96.865

20.506.414 18.154.097

El mimero medio de empleados durante los ejereicios 2008 y 2007, desglosado por
categorias, es como sigue:

2008 2007

Directivos 11 15

Técnieos v Administrativos 64 66
Fabricacién

Fijos 348 352

Evcntuales 118 92

541 525

El gasto correspondiente a los trabajadores temporales se detalla en lanota 23.
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El mimero de empleados al 31 de diciembre de 2008, distribuido por sexos y categorias,

ha sido el siguiente:
Ntmero
Mujeres Hombres
Administradores 1 11
Directivos 1 10
Técnicos y administrativos 16 50
Fabricacién
Fijos 4 339
Eventuales - 43
22 453

(23) Otros Gastos

El detalle de estos gastos durante los ejereieios 2007 y 2006 es como sigue:

Euros
2008 2007
Suministros 9.242.980  9.390.323
Gastos de investigacion y desanollo 139.653 400.934
Reparaciones, mantenimiento y conservacion 2.300.294  1.847.929
Transportes 912.120 891.456
Servicios de profesionales independientes 638.949 481.583
Empresas de trabajo temporal 163.662 260.901
Otros gastos 2.858.616  2.552.165

16.256.274 15.825.291

Otros gastos incluye 74.141 euros (11.008 euros en 2007) correspondientes a la variacion
neta del ejercicio 2008 de la provision de insolvencias (véase nota 10).
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(24) Ingresos v Gastos Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Euros
2008 2007
Ingresos financieros
De préstamos y ayudas reembolsables
a valor amortizado - 55.494
Otros 93.821 80.990
93.821 136.484
Euros
2008 2007
Gastos financieros
Deudas con entidades de crédito (814.491)  (800.187)
De préstamos y ayudas reembolsables
a valor amortizado (114.049) (13.668)
Diferencias de cambio (53) -
(928.593}  (813.855)

(25} Beneficios Basicos v Diluidos por Accidn

Las ganaucias bdsicas por accién se calculan dividiendo el beneficio de la Sociedad entre

el nimero medio ponderado de acciones ordinarias cn circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Socicdad, segin el siguientc detalle:

Euros
2008 2007
Beneficio atribuible a los accionistas de la Socicdad 3.072.200  3.350.697
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion ~ 9.347.059  9.600.000
Ganancias basicas por accién 0,3287 0,3490

dilusivos inherentes

a las acciones ordinarias.

Las ganancias diluidas por accidn coinciden con las basicas por no existir efectos
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Saldos v Transaccioncs con Partes Vinculadas

La informacioén relativa a los Administradores de Lingotes Especiales, S.A. se detalla en
la nota 29.

Las remuneraciones del personal clave de la Direceidn de la Socicdad, recibidas
Unicamcnte ¢n concepto de salarios, ascienden a 482.622 curos y 443.990 euros en
2008 y 2007, respectivamente.

Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas
con el curso normal del negocio por importe dc 1.787 miles de euros al 31 de
diciembre de 2008 (1.549 miles de euros en 2007). La Direccion del Grupo no prevé
que surja un pasivo significativo eomo consecuencia de los mencionados avales.

Compromisos

Compromisos por arrendamiento operativo: El Grupo alquila regularmente, en funcién de
las necesidades, un cierto nimero de maquinas para el traslade de mercancias dentro
de la fabriea. No existen compromisos especificos eon cl arrendador en este sentido.

Informacién Relativa a los Administradores de la Saciedad Dominante

(2} Remuneraciones vy saldos con Administradores de la Sociedad Dominante

El detallc de las remuneraeiones es el siguiente:

Euros
2008 2007
Sueldos 453.549 417.520
Dietas 24.000 18.461
Participacién en beneficios 243.600 234.600

721.149 669.981

Durante el gjercicio 2007 los Administradores de la Sociedad Dominante no tienen
concedidos anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de
ellos a titulo de garantia. Asimismo el Grupo consolidado no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones y de seguros dc vida con respecto a
antiguos o actuales Administradores de la Sociedad Dominante. Al 31 de
diciembre de 2008 los saldos pendicntes de pago con los miembros del Consejo
de Administracién ascienden a 243.600 euros (234.000 euros pendientes de pago
al 31 de diciembre de 2007).



44

LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(b) Transacciones ajcnas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado
realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante

Durante el ejercicio 2008, los Administradores de la Sociedad Dominante no han
realizado operaciones con las sociedades del Grupo.

(c) Participacioncs vy cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad

Dominante

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no ticnen
participaciones en empresas de igual, similar o complementario género de
actividad que el de la Sociedad Dominante. Los cargos que desempefian ¢n otras
sociedades de igual, similar o complementario género de actividad son los
siguientes:

Sociedad Cargo

Vicente Garrido Capa Frenos y Conjuntos, S.A. Presidente del Consejo

(30) Honorarios de Auditoria

KPMG, Auditores, §.L., empresa auditora de Ias cuentas anuales individuales de la
Soeiedad, de Frenos ¥ Conjuntos, S.A. y de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los
vinculos a los que hace referencia la Disposicién Adicional decimocuarta de la Ley de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, han devengado durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008 honorarios y gastos por servicios profesionales
de audiforia por importe de 55 miles de euros (55 miles de euros en 2007).
Adiccionalmente, en el afioc 2008 se han devengado 4 miles de euros por otros
Servicios.

Los impories anteriores incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2008 y 2007, con independencia del momento de su
facturacidn.

Otras sociedades asociadas a la empresa auditora no han facturado importe alguno al
Grupo por honorarios por servicios distintos a los de auditoria.
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(31) Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha 21 de enero de 2009, la Direccion de la Sociedad ha presentado a los
represcntantes sindicales de los trabajadores un cxpediente de regulacion temporal de
empleo (ERTE)} como resultado de la significativa bajada de la demanda de los
clientes desde enero de 2009. Este expedicnte, una vez trascurrido el plazo legal de 15
dias, ha sido presentado sin acuerdo con los trabajadores ante la autoridad laboral con
objeto de obtener su autorizacién.

Las principales condiciones del expediente son la suspensién temporal de todo el personal
de la planta de la Sociedad por hasta un maximo de 60 dias a aplicarse hasta €] 31 de
julio de 2009. La autoridad laboral, atin no ha examinado el mencionado expediente
a ]a fecha de formulaciéu de estas cuentas.

La Direccién de la Sociedad estima que en base a las expeetativas de pedidos para 2009
esta reduccion temporal de plantilla permitird adecuar la produccion a la demanda
esperada y reestablecer asi el equilibrio entre produccién y demanda durante 2009.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LINGOTES ESPECIALES,5.A. Y SUS
SOCIEDADES FILIALES, CORRESPONDIENTE A 2008

En cumplimiento del articulo 202 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo de
Administracién de Lingotes Especiales,3.A., sociedad dominante, quiere dar a cecnocer, a
través del Informe de Gestidn, tanto la marcha de los negocios como de los resultados del
Grupo correspondientes al ejercicio 2008, Asimismo, se informa sobre la situacion de la
Sociedad y de sus participadas, su evolucion prevista, las aclividades en materia de 1+D, asi
como sobre la cartera de acciones propias.

La Sociedad dominante es una compaifiia espaficla que se constituyd el 20 de julic de 1968,
con duracidn indefinida y con el objeto social de disefiar, desarrollar, fabricar, transformar y
comercializar toda clase de piezas de hierro fundido y olros metales.

El perimetro de consolidacion que sirve de base a este informe, conliene a la sociedad Frenos
y Conjuntos, S.A. por el 100% de su capital, consolidada por el mélode de integracion globat.
Esta sociedad se dedica fundamentalmente al mecanizade de discos de freno y otros acabados
especiales.

La evolucién de los mercados exige piezas cada vez con mayor valor afiadido, por o que
estamos preparados para servir conjuntos totalmente mecanizados, de tal forma que puedan
ser directamente montados por los constructores de automdviles, sector al que ha ido
destinada la mayor parte de las fabricaciones.

Estas necesidades del mercado hacen que el Grupo venga realizando importantes inversiones
para situarse en una posicidn privilegiada, con las instalacicnes mas modemas y los mas
avanzados sislemas de produccion a nivel mundial, que le permiten obtener la productividad
que demanda la economia global.

La calidad conseguida, fruto de los prioritarios esfuerzos para satisfacer las necesidades de
nuestra clientela, hace que eslemos homologades con las certificaciones UNE-EN-ISO
9001/2000 y UNE-ISO/TS 16949:2002, que nos permite poder suministrar a cualquier
fabricante en cualquier lugar del mundo.

La defensa ante vaivenes del mercado se concentra en actividades mullicliente y multiproducto.
Para ello, es constante en el Grupo el desarrollo de productos, asi como la mejora de procesos
¥ nuevos materiales, de tal manera que se han destinado a las actividades de |+D+i cantidades
que superaron la media anual de 2% sobre la cifra de negocios.

Por otro lado, la formacion del personal es vital, no sole para el quehacer diario sino para seguir
siendo competitivos dentro de un mercado tan globalizado como el actual. El sistema
implantade de Mejora Continua, en el que se implican los trabajadores, asi come la Prevencion
en Riesgos Laborales para seguir mejorando las cifras de absentismo, es fundamental para
obtener la productividad necesaria.

Este sistema de prevencion viene siendo sometido periddicamente a la preceptiva auditoria de
Seguridad y Medicina en el Trabajo.

Durante el ejercicio 2005, la direccion de la empresa matriz y la representacion social firmaron
un nuevo convenio colectivo que abarca el periodo 2005/2008 y que garantiza la paz social
para dedicarse ambas partes de lleno al desarrollo futuro de la actividad.

Oftra de las mejoras constantes y continuas es nuestra gestidon medicambiental, destacando
que las actividades se han concentrado en reducir los residuos y valorizar los mismos para su
reutilizacion. Los cumplimientos estrictos tanto de la normativa legal de emisiones de particulas
y otros, permiten a la matriz pertenecer al registro de empresas con informe ambiental validado



47

de nuestra comunidad de Castilla y Leon, asi como el mantenimiento de la 1SO-14001 del
Sistema de Gestion Medioambiental.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 11/2003 de Prevencion Ambiental de Castilla y
Leodn, por Orden de 19.12.2007 la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Castilla y Leén
concedid a Lingotes Especiales, S.A. Autorizacion Ambiental Inlegrada para la aclividad de
Fundicion de Metales Ferrosos, por un periodo de ocho afios, renovable por periodos
sucesivos. Asimismo, por Orden de la misma Consejeria de fecha 11.7.2008, se concedid
Autorizacion de Inicio de la Actividad.

Ninguna de las plantas del Grupo esta dentro del inventario de instalaciones incluidas en el
Plan Nacional de Asignacién de Derechos de emision de CO2, establecido en virtud de la Ley
1/2005, de 9 de marzo.

Todas estas acluaciones en el campo del medioambiente han supuesto mas del 1,5% en
términos de media anual sobre la cifra de negocios y han contribuido a que, durante el ejercicio,
no haya sido necesario provisionar cantidad alguna ni haya habido sanciones ni
responsabilidades medioambientales.

El ejercicio 2008 siguid siendo dificil debido al mantenimiento de los altisimos precios en las
materias primas a nivel mundial, asi como a las elevaciones continuas y desproporcionadas de
los costes de la energia.

Estos incrementos de los precios se fueron repercutiendo sin comprometer la cuota de
mercado, teniendo que realizar un gran esfuerzo de productividad para amortiguar |a falta de
voluntad de nuestra clientela para absorber la totalidad de las alzas que les correspondian.

Hay que distinguir entre la primera mitad del afio, en la que el negocio se mantuvo estable
sobre el ejercicio precedente, v la segunda mitad en la que hubo un descenso considerable,
fundamentalmente en el dllimo trimestre en el que, tanto la produccién de automéviles como la
demanda cayeron espectacularmente, lo cual repercutié en la actividad del Grupo.

La cifra de negocios se incrementé con respecto a la del ejercicio precedente, en un
significativo 5%, alcanzando los 74,6 millones de Euros, de los cuales el 80% fue destinado a
la exporiacion.

El Grupo tiene identificados los riesgos que afectan al negocio y posee un sistema de control
para cada uno de ellos. Dichos riesgos son los derivados de dafios materiales gue pueden
sufrir los bienes pertenecientes al Grupo, de la responsabilidad civil por perjuicios personales o
matenales ocasionados a terceros por la actividad que realiza; y riesgos financieros derivados
tanto de los tipos de cambio como de la modificacion de los tipos de interés. La gestién de los
anteriores riesgos esta mas ampliamente desarrollada en la memoria adjunta.

El futuro del Grupo es previsible que evolucione en funcién de cémo lo haga el sector del
automdvil, manteniendo incertidumbres en cuanto a la volatilidad de los precios de las materias
primas y, sobre todo, de la energia.

Los resultados, expresados en téminos de EBITDA y BAI, alcanzaron los 9.440 y 3.958 miles
de Euros respectivamente.

Durante 2008 el Grupo hizo uso por primera vez de las autorizaciones prestadas en las Juntas
Generales de Accionistas celebradas Gftimamente, por las que se permitia al Consejo de
Administracién adquirir acciones propias en casos excepcionales, entre los que se encontraba
el de dar liquidez al valor.

Pues bien, el descenso generalizado de las cotizaciones de practicamente lodas las acciones
que componen el Mercado Continuo, hizo que también se resintiera la liquidez de muchos de
los valores, entre los cuales se encontraba el valor Lingotes, por lo que, en cumplimiento del
mandato antedicho y para mejor defender los intereses de todos los accionistas, el Consejo de
Administracién tomé fa decision de adguirir 252.941 acciones en el mercado por un valor
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nominal de 1 euro cada una, por un precic medio de 3,82 no enajenando ninguna, lo que
supone el 2,6% del capital social, mantenido al 31.12.2008, consiguiendo ast el fin propuesto.

Forma parte de este Informe de Gestion el Informe Anual de Gebierne Corporativo, que es
exigible para las sociedades cotizadas y que se incluye como una separata del mismo.

Por iltimo, en cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, se incluyen
los siguientes apartados:

A_- Estructura del capital.
A 31 de diciembre de 2008, el capital social de Lingotes Especiales, S.A. era de 9.600.000
euros, representado por 9.600.000 acciones al portador de 1 euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones del capital social poseen
los mismos derechos politicos y econdmicos. No existen acciones que no representen el
capital social.
Las acciones cotizan en el Mercado Continuo de Madrid y Barcelona, SIBE.

B.- Restricciones a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones legales ni esfatularias a la libre adquisicién o transmision de las
participaciones en el capital social.

C.- Participaciones Significativas.

A 31 de diciembre 2008, existian las siguientes Participaciones Significalivas en el Capital
Sodial;

Caja Espafia de Inversiones; 10,46%; La Prevision Mallorquina de Seguros, S.A.: 6,27%;
Inversiones Fuensaldafia, S.L.. 6,25%; D.Angel Javier Mosguera Llamas: 4,68%;
D.Eduardo Martin de la Concha; 3,32%; Fapindus, S.L.: 3%.

D.- Restriccion al derecho de voto:
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.

E.- Pactos parasociales.

No se tiene comunicacion de la exislencia de pactos parasociales que incluyan el ejercicio
del derecho de vote o que restrinjan la libre transmision de las acciones de L.E.

F1.

Nomhbramiento de Consejeros.

De conformidad con lo dispuesto por los Estatutos Sociales y por el Reglamento del
Consejo de Administracion, la designacion de los miembros de éste corresponde a la
Junta, sin perjuicio de la facultad que el Consejo tiene de designar por cooptacion vocales
en caso de producirse alguna vacante.

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo de cuatro afios y podran ser reelegidos.

Los designados por cooptacién seran ratificados, en su caso, en la primera Junta que se
celebre con poslerioridad a su designacién.

Los Consejeros cesaran cuando haya transcumide el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones gue tiene
conferidas para su separacion. Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo y formalizar la correspondiente dimision en los casos previstos en
el articulo 23 del Reglamento del Consejo,
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Modificacion de los Estatutos Sociales.

La facultad para la modificacién de los Estatutos Sociales esla conferida a la Junta
General de Accionistas, a la que deberan concurrir para su modificacion, en primera
convocatoria, accionistas, presentes o represenilados que posean, al menos, el 50% del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria bastard la concurrencia del
25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del
capital suscrito con derecho a volo, los acuerdos de modificacidn solo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en
la Junta.

El articulo 144 y siguientes de la vigente Ley de Sociedades Andnimas establece los
requisitos para la modificacion.

Poderes de los miembros del Consejo.

Los Consejeros ejecutivos oslentan amplios poderes de representacién y administracion
para llevar a buen término las tareas que les han sido encomendadas.

Por ofro lado, la Junta General celebrada con fecha 10.6.2005, acordé delegar en el
Consejo de Administracion la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento de
capital, de conformidad con lo establecido por el ariculo 153.1.b de la vigente Ley de
Sociedades Anonimas. El Consejo no ha hecho uso de esta facultad hasta la fecha.

Asimismo, la Junta General celebrada el 27.6.2008 y de acuerdo con el arliculo 75 de la
Ley de Sociedades Andnimas, autorizd al Consejo de Administracion para la adquisicién y
enajenacién, por cualquier modalidad de las existenles, de acciones propias de la
Sociedad, totalmente desembolsadas, con la limitacién del 5% del Capital Social.

Acuerdos significativos en caso da OPA
No se conoce ningan acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control del emisor.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién, direccion o
empleados.

Los efectos que pudieran derivarse de la extincion de conlratos Jaborales o especiales
de l0s cargos de administracion, direccion o empleados de la Sociedad, varian en
funcién del puesto que ocupe el empleado y de los diversos tipos de contrato que, a
su vez, se rigen por distintas relaciones, ya sean laborales o de caracter especial.

Al respecto, podemos distinguir los siguientes casos:

a.- Consejeros.- Ningun miembro del Consejo de Administracion, por el mero hecho
de pertenecer a este organo, tiene derecho a indemnizacion alguna para el caso
de su cese por cualquier circunstancia, como puede ser el cese voluntario o la no
renovacion de su cargo por la Junta General.

b.- Personal de direccion.- En el caso del personal de direccién, existen supuestos
que no establecen indemnizacién por extincion de su contrato, por lo que el
directivo tendria, en su caso, derecho a la indemnizacion prevista en la normativa
reguladora de esta relacién especial. Tampoco existen altos direclivos cuyos
contratos les dé& derecho a percibir una indemnizacién en el caso de cese por su
propia voluntad, jubilacion o incumplimiento grave de sus funciones, ni en caso
de OPA, auncue si la causa es imputable a la empresa, estas indemnizaciones
se fijan de forma individual en atencién a las circunstancias profesionales, de
responsabilidad y relevancia del cargo que ocupan en la Sociedad.

c.~ Empleados.- La mayoria de los empleados vinculados a Lingotes Especiales, lo
son por una relacion laboral coman, no conteniendo sus contratos ninguna



clausuia indemnizatoria por extincién, por lo que cada uno tendra derecho a que
se le aplique la normativa laborat segun la causa de extincion de su contrato.

Todas las obligaciones de informacién econdémico-financiera y de Gobierno Corporativo, son
publicadas a través de la pagina Web “www.lingotes-especiales.es”, asi como los Estatutos,
Reglamentos de la Junta y del Consejo, y los Cadigos de Conducta y ofras normas por las que
se rige el Grupo, cumpliendo con ello cuantas disposiciones sobre ‘transparencia” le son
exigidas a las sociedades cotizadas.
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C.LLF.. A47007109

Denominacién social: LINGOTES ESPECIALES, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modslo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital saciai de la sociedad:

Fecha de GOltima Capital Social {(euros) Ndmero de acciones Mimero de derechos de
modificacion voto
26/05/1999 9.600.000,00 9.600.000 9.600.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Delalte los titulares direcios e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre ¢ denominacién social del accionista Niimero de Niamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y 1.003.942 4] 10,458
GESTION, S.A.
FAPINDUS, S.L. 288.000 Q 3,000

Indigue los movimienios en la estructura acclonarial mas significalivas acaecidos durante el gjercicio:
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Nombre o denominacién social del acclonista Fecha de la Descripcién de la operacion
operacion
DON JOSE OLIVER! GANDARILLAS 30/06/2008 Se ha descandido del 3% del capital

Social

A.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de (2 sociedad:

Nombre o denominacién soclal del conselero Namero de Namero de % sobre el total
derschos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto
DON VICENTE GARRIDO CAPA 80.000 0 0,938
CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y 0 1.003.942 10,458
MONTE DE FIEDAD
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS 67.300 351.596 4,676
DON DIDIO CUADRADO GARCIA 96.880 0 1,030
DON EDUARDO MARTIN CONCHA 52.547 266,604 3,324
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN 163.134 0 1,699
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERD 8.535 4] 0,089
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, 5.L. 158.222 o 1,659
INVERSIONES FUENSALDANA, S.A, 600.000 o 6,250
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGURQS, 8.A, 601.975 o 6,271
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS 77.143 o} 0,804
DON FELIX CANO DE LA FUENTE 27.000 0 0,281

A través de! Nomhbre o
denominacién social del tituler
directo de la participacién

Nombre o dencminacién soclal
dei titular indirecto de la
participacién

Numere de derechos
de voto diractos

% sobre el total de
derachos de voto

CAJA ESPANA DE
INVERSIONES, CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE FIEDAD

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, 8.A.

1.003.842

10,458
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Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Ndmero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
DON ANGEL JAVIER DON JOSE LUIS MOSOUERA 139.975 1,458
MOSQUERA LLAMAS PEREZ
DON EDUARDO MARTIN DONA PAZ MARTIN DE LA 92.640 0,965
CONCHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DON JUAN JOSE MOSOUERA 67.290 0,701
MOSQUERA LLAMAS LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DORA MARIA EULALIA §7.280 0,701
MOSQUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA VICTORIA 67.290 0,701
MOSQUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON EDUARDO MARTIN DON JOSE LUIS MARTIN DE LA 47.280 0,492
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DONA ANA MARTIN BE LA 44.178 0,460
CONCHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA JOSEFA LLAMAS 39.751 0,414
MOSQUERA LLAMAS MADURGA
DON EDUARDO MARTIN DON SALVADOR MARTIN DE LA 24.900 0,259
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DOMN EDUARDO ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DON GONZALO ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DORA DOLORES MARTIN DE LA 4,266 0,044
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DONA GUADALUPE TOCA 2670 0,028
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DONA JARA TOCA MARTIN 2870 0,028
CONCHA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 37,478

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros dei Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:
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A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, conlractual o socielaria que existan entre los
litulares de parlicipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o sccielaria que existan entre los filulares de
parlicipaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo gque seen escasamente relevanies o deniven del giro
o trafico comercial ordinario:

A8 Indique si han sido comunicados a |la sociedad pactos parasociales que la afecten segan lo establecide en gl
arl. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemenle y relacions los accionistas vinculades por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enlre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de gue durante el sjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Jose Oliver| Gandarillas deshizo su pacto de sindicacion comunicandelo a la CNMV y a la Sociedad con fecha 7 de Julio de
2005

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas NOmero de acclones indirectas (%) % total sobre capltal soclal
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Nimero de acclones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital soclal

252.941 0 2,635

{*) A través de:

Total 0

Detalle [as variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesio en el Real Decrelo 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Facha de comunicacion Total de acciones directas Total de acclones % total sobre capltal social
adquiridas indirectas adquiridas

03/10/2008 97.538 0 1,016

Plusvalia/(Minusvalia) de |as acciones propias enajenadas duranie el periodo {miles de euros) Q

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigenle de la Junia al Consejo de Administracidn para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Derivado de [a catizacion de todas las acciones que componen el capital social en las Bolsas de Madrid y Barcelona y en el
Mercado Continuo, pudiera ser necesario preslar {utela a las mismas sin ofro fin que atendar 12 buena liquidez de! valor. Por gllo
y, de acuerdo con el Articulo 750 de la Ley de Sociedades Anonimas, la Junta General, de fecha 27 de junio de 2008, adoplo,
por unanimidad, autorizar al Consejo de Administracion para fa adquisicion y enajenacion, por cualquier modalidad de las
existentes, de acciones propias de la sociedad totalmente desembolsadas, con las siguientes limitaciones:

1.- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales,
no exceda del 5% del capital social.

2.- Que |a adquisicion permita a la Sociedad dotar una reserva indisponible, equivalente al importe de las acciones propias
adquiridas, reserva que debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas, sin disminuir el capital social ni las
reservas legel o estatulariamenie indisponibles.

3.- El precio de adquisicion minimo sera el valor nominal y el precio maximo sera el equivalente al valor maximo de cotizacion
en un mercado secundario oficial en et momento de la adquisicion o venta.

Las anteriores aulonizacionas no podran ulilizarse pasados 18 meses.
Esla aulorizacion anularia la presiada con el mismo fin en la anterior Junia Generzl celebrada con fecha 22 de junio de 2007.

A.10 Indique, en su caso, |as restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de parficipaciones en el capital social. Indique si existen
restriccionas legales al gjercicio de los derechos de voto:
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NGO

Porcentaje maxime de derechos de vote que puede ejercer un accionlsta por restriccion legal b}

Indigue si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NGO

Porcentaje méximo de derechos de voto qus pusde sjercer un accionista por una restriccion o]
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NGO

A.11 Indique si la Junta General ha acordadc adoptar medidas de neuiralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expliqgue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero méximo de conseleros 12

Nuimero minimo de consejeros 3]

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
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Nombre o Representante Carge en ¢l F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nembram de eleccidn
del consejero
DON VICENTE - PRESIDENTE 3071111989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARRIDC CAPA JUNTA DE
ACCIONISTAS
CAJA ESPANA DE - VICEPRESIDENTE | 27/10/2005 | 27/10/2005 | VOTACION EN
INVERSIONES, CAJA JUNTA DE
DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD
DON ANGEL JAVIER - CONSEJERO 10/06/2005 | 10/06/2005 | VOTACION EN
MOSQUERA LLAMAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON DIDIO CUADRADO | — CONSEJERO 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDG - CONSEJERO 30/11/1959 | 10/06/2006 | VOTACION EN
MARTIN CONCHA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GALINDO MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERC 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
JAVIER MURUZABAL JUNTA DE
RIVERO ACCIONISTAS
{NMUEBLES Y - CONSEJERO 22/06/2007 | 22/08/2007 | VOTACION EN
VALORES MARINA JUNTA DE
HERMANAS, S.L, ACCIONISTAS
INVERSIONES - CONSEJERG 26/10/2001 | 10/06/2005 | VOTACION EN
FUENSALDANA, $.A. JUNTA DE
ACCIONISTAS
LA PREVISION - CONSEJERG 17/11/20086 | 22/06/2007 | VOTACION EN
MALLORQUINA DE JUNTA DE
SEGUROS, S.A ACCIONISTAS
DON LUIS OLIVERI - CONSEJERC 27/06/2006 | 27/06/2006 | VOTACION EN
GANDARILLAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FELIX CANO BE - SECRETARIO 27/06/2008 | 27/08/2006 | VOTACION EN
LA FUENTE CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
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Nimero total de consejeros

12

Indique los ceses que se hayan producido duranle el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE OLIVERI GANDARILLAS

EJECUTIVO

31/01/2008

B.1.3 Complele los siguiantas cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre 0 denomincaién del conselero

Comigién gue ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el erganigrama
de la sociedad

DON VICENTE GARRIDO CAPA

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERO -

DIRECTOR GENERAL
AREA INDUSTRIAL

DON FELIX CANO DE LA FUENTE - DIRECTOR GENERAL
AREA ECONOMICO-
FINANCIERA

Namero total de consejeros ejecutivos 3

% total del consejo 25,000

CONSEJEROS EXTERNQOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén del
consejero

Comisién gue ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominaclén del
accionista significativo a quien
representa o gue ha propuesto su
nombrsmiento

CAJA ESPANA DE INVERSIONES,
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A,
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Nombre o denominacion del
consejero

Comisidén que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramlento

DON ANGEL JAVIER MOSQUERA ANGEL JAVIER MOSQUERA
LLAMAS LLAMAS

DON DIDIO CUADRADO GARCIA DIDIO CUADRADO GARCIA
DON EDUARDO MARTIN COKCHA, EDUARDO MARTIN CONCHA,

DON FRANCISCO GALINDO MARTIN

FRANCISCO GALINDO MARTIN

INMUEBLES Y VALORES MARINA,
HERMANAS, S.L.

INMUEBLES Y VALORES MARINA
HERMANAS, S.L.

INVERSIONES FUENSALDANA, S.A.

INVERSIONES FUENSALDANA, 5.A.

LA PREVISION MALLORQUINA DE
SEGUROS, S.A.

LA PREVISION MALLORQUINA DE
SEGUROS, S.A

DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS

LUIS OLIVERI GANDARILLAS

Ndmero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

75,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considarar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la saciedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razonas por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capilal.

Nombre o denominacidn soctlal del accionista
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS

10
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Justificacién
La Junla General de Accionisias le ha nombrado leniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacion social del accionista
DON DIDIO CUADRADO GARCtA
Justificacién
La Junta General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y expariencia.

WNombre o denominacidn social del accionista
DON EDUARDO MARTIN CONCHA
JustHicacién
La Junla General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién social del acclonista
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN
Justificacién
La Junta General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenla sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién socilal del accionista
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L.
Justificacién
La Junta General de Accionistas le ha nombrado leniendo &h cuenta sus conacimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién social del accionista
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS
Justificacién
La Junta General de Accionistas le ha nombrado leniendo en cuenta sus conocimienios, capacidad y experiencia.

Indique s! no se han atendido peticiones formales da presencia en el Consejo procedenles de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consajero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medic, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a toda el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

5l
Nombre del consejero
DON JOSE OLIVERI GANDARILLAS
Motivo del cese
D.Jose Oliveri Gandarilas comunicé su dimisidn por carta al Presidente

B.1.8 Indigue, en el caso de que exisla, [as facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON VICENTE GARRIDO CAPA

11
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Breve descripeidn
TODAS LAS DELEGABLES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SiN LIMITES

B.1.7 [dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivas en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o danomlinaclén social consejero Danominacién social da la enfidad del grupo Cargo
DON VICENTE GARRIDO CAPA FRENQOS Y CONJUNTOS. S.A. PRESIDENTE
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL FRENQS Y CONJUNTOS, S.A. CONSEJERO
RIVERO DELEGADO
DON FELIX CANO DE LA FUENTE FRENQS Y CONJUNTOS. S.A. CONSEJERO

SECRETARIO

B.1.8B Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Adminisiracién de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 (ndique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero de consejos de los que
puedan formar parle sus conssieros;

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Codigo Unificado, sefials las polllicas y estrategias
generales de |a sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la eatructura del grupo da socladadaes Sl
La politica de gobierno corporativo S
Le politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan aestratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempaeiio de los altos diractivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los slatemas internos de S|
informecién y control

La politica de dividendos, asl como la de autocertera y, en especial, sus limites Sl

12
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada duranle
el ejercicio:

a) En |a sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 453
Retribucion Variable o
Dietas 24
Atenciones Eslalularies 244
Opciones sobre acciones yfo olres instrumentos financiercs 0
Otros o}
Total 721
Otros Beneficlos Datos en miles de
BUros
Anticipos 8]
Creditos concedidos o]
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de jos consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracidn y/o a !a alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija o

13
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Concepto retributive

Datos en miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

Atencionas Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
eures

Anticipas

Creditos concedidos

Fondes y Planes de Pensiones: Aporaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguroe de vida

Garantlas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracion total por lipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por socledad

Por grupo

Ejecutivos

467

Extarnos Dominicales

254

Externcs Independianies

Otros Externos

Total

721

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominanie

14




Remuneracion total consejeros{en miles de euros} 805

Remuneracién total conseleros/beneficio atribuido a la socledad dominante (expresado an %) 135

B.1.12 Identifigue a los miembros de la alla direccién gue no sean a su vez consegjeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion totfal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo

DONA M UJUE MURUZABAL RIVERO DIRECTOR LABORATORIO E ID

DON JUAN IGNACIO SANZO RODRIGUEZ DIRECTOR MEDIO AMBIENTE ¥
SEGURIDAD

DON GUSTAVO PABLO GIL PASTOR DIRECTOR COMERCIAL

DON EDUARDO ARRANZ MARTINEZ DIRECTOR INSTALACIONES

DON PABLO TORRES DUQUE DIRECTOR DE FABR!CACION

DON PEDRO DIEZ VIELVA DIRECTOR ANALISIS VALOR

DON CARLOS NAVAS GONZALEZ DIRECTOR CALIDAD ¥
METODOS

DON MARCOS GAGO HERRAEZ DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DONA CARMEN RUIZ BLANCO DIRECTOR METODOS Y
ESTUDIOS

Remuneracion total alta direccion (en miles de suros) 483

B.1.13 tdentifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alla direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si eslos contralos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 2

Consslo de Adminlstracién Junta General

QOrgano que autoriza las clausulas Sl NO

15
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&Se informa a la Junta General sobre las cldusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer Ia remuneracldn de los miembros det Consejo de Administracidn y las clausulas
astatutarias

El Articulo 260 de los Estatutos Sociales eslablece que el Consejo percibira un 8% de los beneficios liquidos. Esta
remuneracion solo podra ser detraida de los beneficios liquidos siempre que se hayan cubierto las atenciones a la reserva
legal o estatutaria ¥ se haya reconocido a los accionistas un dividendo activo del 9% brulo, como minimo.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservadoe la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos dlrectivos,
asl como sus clausulas de indemnizacidn.

Sl

La retribuclén de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adiclonal por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

NO

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detailada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

]
Importe de los componentes fijos, con desglosa, en su caso, de las dietas por particlpacién en el Consejo y NO
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a 1a que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una gstimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como .
conseleros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejc somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracler consultive, un informe sobre la paolitica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la pelitica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicd |a politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiade por la Comisién de Retribuciones y
si han ulilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores exiarnos que lo hayan prestado:

16
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NO

LHa utilizado asesoramlento externo?

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, direclivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en enlidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen can los accionistas significalivos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 indigue, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.192 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos,

Los Consojeros seran dosignedos por la Junla General o por al Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenldas on la Ley de Sociedades Anonimas, an los Estalulos Sociales de la compafiia, y en el Reglamento del Consejo.

Si se produjese alguna vecanle de Consejero, el Consejo de Administracion podra designar la persona gue la ocupe
provisionaimente, hasta que la Junta General proceda a la eleccion definitiva.

Los Consejeros ejerceran sus cargos durante un plazo de cuatro afios. Los Consejeros podran ser reelegidos por e Junta
General cuantas veces lo estime eonvenients.

Los Consejeros designados por cooplacion podran ser ratificedos en su caso en la primera Junte General gue se celebre con
posterioridad & su designacion, en cuyo caso cesaren en la fecha en que lo habria hecho su antecesor.

B.1.20 Indique los supuestos en los gue estan abligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo, establece gque los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion,
y formalizar, si este lo considera conyenlente, |e correspondignte dimision en los siguienles supuesios:

- Cuendo s& veen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente establecidos.

- Cugndo rasulten condenades por algun hecho delictivo o sancionados en un expedienle disciplinario por falta grave o muy
greve instruido por las autoridades supervisoras de los mercados de valores.

- Cuando hayan infringide gravemente sus obligaciones como Consejeros.

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que eslUviese vinculado su nombramiento como Consejero.

- Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de fa Sociedad, y asi lo haya estimado el Consejo con el

17
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voto de dos tercios de sus componentes.

B.1.21 Expligue si la funcidn de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. Ensu
caso, indique las medidas qua s& han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

La Sociedad ha tenido un segundo Consejero Delegado con el abjeto de reducir el riesgo de acumulecion de poderes en la
figura del Presidente. Aclualmente el puesto esta vacante

tndique y en su caso explique si se han eslablecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicilar la convocatoria del Consejo o 1a inclusién de nuevos puntos en el orden del dfa, para coordinar y
hacerse eco de las preacupaciones de los consejeros externas y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ; Se exigen maycrias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qurum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoplar los acuerdos:

Descripeién del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %
Se requiere en el Consejo un quorum minimo de asistencia de la mitad mas uno de los miembros en glercicio  |. 80,00
Tipo de mayonia %

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorabls de la mayoria de los Conssjaros concurrentes a la

. 50,00
sasion

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

18
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NC

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materlas en las quea existe voto da calidad

El presidente tiene voto de calidad en todas las matenes

B.1.25 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NC

Edad limite presidente Edad limlte consejero delegado Edad limite conselero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el regiamento del consejo establecen un mandate limitado para los consajeros
independientes:

NC

Numero maximo de anos de mandato o

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los molivos y las inicialivas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

No hay molivo alguno que impida que el numero de consejeras sea mayor. Es |a junla General de Accionislas le que elige
a los miembros del Consejo.

En particular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procadimientos para que los
procesos de seleccion no adoiezean de sesgos implicilos que obslaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relnan el perfil exigido:

NC

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente,
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De acuerdo con las previsiones legales, existe un mecanismo dinamico para la delegacion de volfo, si bien debido & ia
estruclure accionarial exislente, tiene poca utilizacion.

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones gue ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, |las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reunlones del consalo 4

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reunlones del comitd de auditoria 4
Numero de reuniones de la comisién de nombremientos y retribuciones 0
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reunlones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asislencias las representacicnes realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistenclae de consejeros durante el ejercicio 3

% de no aslstencies sobre el total de votos durante el ejerciclo 6.250

B.1.31 Indigue si las cuenlas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su case, a lafs persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de [a sociedad, para su formulacion por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenien en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comision de Auditoria es la encargada de establecer mecanismos para evitar que las cuentas anuales individuales y

conaolidadas, formuladas por el Consejo de Administracion se presenten a la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.

B.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicidon de consejera?

Si

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido infarmados por la Comision de Nambramientos y aprobados por el pieno del
Consejo.

,La Comislén de Nombramientos Informa del nombramianto? NO
sLa Comlsién de Nombramientos Informa del cese? NO
LEl Consejo en pleno aprucba ol nombramiento? gl
LEI Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el sacretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por 1as recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar 1a independencia del
auditor, de [os analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

El Comite de Auditorie liene, entre sus cometidos, mantener relaciones con los auditores externos con el objeto de recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los audilores exlernos.

En relacion con lo establecido en el Reglamento del Consejo {Art. 340}, las relacionas con los auditores se encauzaran a traves
de la Comision de Auditoria. Ademas se contemplan los puntos siguientes como mecanismo pera preservar la independencia
de! audilor:

- El Consejo de Administracion se abslendra de contratar a2 aguellas firnas de auditoria en las que los honorarios gue prevea
salisfacerle, por todos los concaptos, sean superiores al cinco por ciento da sus ingresos lolales durante ei ultimo ejercicio.

- Bl Consejo de Administracion informara publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha satisfecho ta
Compaiiia a la firma auditora, distinguisndo los corraspondientas a audiloria de cuentas y otros servicios prestados.

- El Consejo de Adminisirecion formulara definitivamente las cuentas procurando que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor,
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- Los auditores son nombrados cada afio por la Junta Generel.

B.1.36 Indique si durante el jercicio la Sociedad ha cambiado de auditor exierno, En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el conlenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si |a firma de audiloria realiza olros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaja que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria {miles de euros)
Importa trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoriaf/importe total facturade por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
conlenide ¥ alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el ndmero de afios que la firma actfual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
audiloria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje gue representa el
nimero de afios auditados por Ia actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo

Nimero de aiios ininterrumpidos 20 7
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Socledad Grupo

N° da aftos auditados por la firma actual de 100,0 100,0
audhtoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de aclividad del que constituya el objeto social,
tanto de |a sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismeo, indigue los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que ios consejeros puesdan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Datalle del procadimtento

Cualquier Consejero puede pedir asesoramianlo exlerno con cargo a la Compaiiia

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan conlar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de edministracién con tiempo suficiente:

Sl

Datalle del procedimiento

La informacion se pone a disposicion del consejo por medios fisico y/o electronicos

8.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Expligue las reglas

Los supuestos de dimision de los Consejaros son los que marcan la Lay y 1os Eslatulos Sociales.

El Reglamento del Consejo, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion, y formalizar, si aste lo considera conveniente, le comespondiente dimision en los siguientes supusstos;

- Cuando se vean incursos en alguno de los supUestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente establecidos.
- Cuando resullen condenedos por algun hecho delictivo o sancionados en un expediente disciplinerio por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras de los mercados de valores.
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Explique las reglas

- Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como Consejeros.

- Cuando cesen en los puestos ejeculivos ajenos al Consejo a los que esluviese vinculado su nombramiento como
Consejero.

- Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los inlereses de la Sociedad, y asi lo haya estimedo el Consejo
con el voto de dos tercios de sus componentss,

E

B.1.44 Indigue si algan miembro del Cansejo de Administracidn ha informado a la socieded que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura da juicio oral, por alguno de los delitos sefialadcs en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sohre si proceda o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision
tomada

Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Cansejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisionas del Consejo de Administracian y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON DIDIO CUADRADO GARCGIA PRESIDENTE DOMINICAL
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN VOCAL DOMINICAL
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON FELIX CANO DE LA FUENTE SECRETARIO- EJECUTVO
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.
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Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, |a adecuada delimitacién del Sl
perimetroe de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contablee

Revisar periddicamente los slstemas de control interno y gestién de riesgos, para que los princlpales sl
rlesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funclén de audltoria interna; proponer la selecclén,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del serviclo de auditoria intarna; proponer el s
presupuesto de ese servicio; reclblr Informaclén perlédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que pemlta a los empleados comunicar, de forms confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades da potencial trascendencia, especialmente financieres | Sl
y contsbles, que adviertan en &l seno de la empresa

Elevar al Conse]o las propuestas de selecclén, nombramlento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, si
as( como las condiclones de su contratacion

Reclbir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucion, y verificar que la aita direccion tiene en cuenta sus recomendaclonas

Asegurar la independencia del auditor extemo |
En &l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamienio, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Deanominaclén comislén
COMITE DE AUDITORIA
Braeve descripcién

Las reglas de organizacion y funcionamiento de ta Comision de Auditoria se establecen en el articulo 270 bis de

los Esleiutos Sociales.

Las compstencias de la Comision de Auditoria son 1as siguientes:

- Informar en la Junta Gensral de Accionislas sobra las cuestiones gue en ella se planieen los accionislas en

materia de su compstencia.

- Propuasla al Consejo de Administracion, para su sometimienio & la Junta Ganeral de Accionistas, del
normbramiento de los auditores da cusntas axternos a que se refiere el articulo 204 del Texto rafundido da la Ley

de Sociedades Ancnimas, aprobado por el Real Decrelo Legislalivo 1564/1989, da 22 de diciembre.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramienio, consulia y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones;

Denominaclén comlsién
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COMITE OE AUDITORIA

Breve descripcion
- Supervision de los servicios de auditoria inlerna, en el caso de que se eslablezca dicho organo dentro de la
organizacion empresarial de la Sociedad.
- Conocimiento de! proceso de informacion financiera y de los sistemas de conlrol inlerno de la Sociedad.
Relacionas con los suditores exlaemoe pera racibir informacion sobre las cuestiones qua puadan poner en peligro
le independencia de eslos y cuelasguiere otras relacionadas con el proceso de deserrollo de |a auditoria de
cuentas, asi como aguelias otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuenlas y en las
normas tecnicas de auditoria.

B.2.5 Indigue, en su caso, la exislencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en gque estan
disponibles para su consulla, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las aclividades de cada comisidn.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Socieded no ha considerado neceserio formalizar un Reglemento para la Comision de Auditoria, al
encontrarse reguladae |es normas de organizacion y funcionemiento de la Comision de Audiloria en su articulo
270 bis de los Estatutos Sociales.
La unica comision, la de Auditoria, ne ha eleborado informe enuel, a salvo de los ecuerdos adeptados, que
constan en el libro de Actas.

B.2.6 Indigue si la composicidn de la comision ejecutiva reflefa la participacion en el Consejo de ios diferentes
consejeros en funcidn de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique I2 composicidon de su comisién ejecutiva

No exisle la comision ejeculive

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservade aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al gue se hubiera encomendado a funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionislas significativos o representados en &l Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle |as operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de |a sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupa, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanta a su objeto y condicionas:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segan lo previsto en el arliculo 127 {er de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, detarminar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

La Sociedad tiene establecido un Codigo de Conducia Intetno aprobado por el Consejo de Administracion con fecha 18 de junio
de 2004. El presente Codigo establece en su punlo 4.4 la obligatoriedad de las persones sometidas a esle Codigo de Conducte
(administradores, directivos y asesores externos y cualquier otra persona incluida en su ambito de aplicacion) de imformar a la
Unidad da Cumplimiento Normalivo sobre los posibles conflictos de inlereses a que estan sometidas por causa de sus
relaciones familiares, su patrimonio personel, o por cualquier ofro motivo con Lingoles Especiales.

Cualquiar duda sobre la posibilidad de incurrir en un conflicto de intereses debera de ser consultada con la Unidad de
Cumplimiento Normativo antes de adoptar cualquier decision.

A fo largo de! ejarcicio 2008, no se ha comunicado a la Sociedad ninguna situacion concreta de confliclo de intereses por parle
de sus Consejeros, direclivos o accionistas significativos.

Adicionalmente, el Reglamentn de! Consejo establece (as siguisntes medidas en relacion a confliclos de interes:

1. Los miembroe del Consejo de Administracion deberan de abslenserse de asislir en las deliberaciones que, a juicio del mismo
o del Consejo de Administracion, aleclen a asuntos en los que se halle interesedo personalmente, de manera directa o
indirecia.

2. Se considerara que tambien existe intares personal del Conaejero cuando el asunto efecte a una parsona vinculada al miamo
o a una Sociedad con |a que mantenga relacion laboral o profesionsal o en la que desempefie un puasto directivo o tenga ung
parlicipacion significativa, Son personas vinculadas:

a. Su conyuge o las parsones con analoga relacion de afectividad.

b. Los escendientes, descendientes, hermancs del administrados o del conyuge dal Consejero.

¢. Las sociedades que, por si o por parsona interpuesta, se encuenire en alguna de las siluaciones contempladas en el erliculo
40 de la Ley del Mercado de Velores.

d. Cualquier otra persona o Sociedad que actue por cuenta ¥ en interes de aqueils.

3. El Consejero no podre realizar direcle o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Compaiiia ni con
cualguiera de sus sociedadas filiales, a no ser que informe anticipadamente de sllas al Consejo de Administracion.

C.7 4 Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO
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ldentifique a las sociedades filiales gue cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la polltica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, delallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sisterna, junio con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada lipo de
riesgo.

Lingotes Especiales, 5.A. es consciente de la importancia de ia gealion de los riesgos que aleclan a |a Sociedad en el
desarrollo da sus actividades. El Grupo no es averso al riesgo; cree que los riesgos deben ser gestionados edecusdamente y
no eliminedos. Por ello, la Geslion de Rlesgos siempre ha sido un componente del sistema de Contral Interno da la Bociadad y
de su filosofia de Gobierno Corporalivo.

La gestion de los riesgos que afectan a la Sociedad cubre las distintas tipologias de riesgo a los que esla expuaesta la compafia
¥ las ereas de la organizacion, entandiendosa por resgo, a estos efectos, cualquier hacho potencial que pueda afectar de forma
negaliva en la consecucion de los objalivos de los dilsrenles procesos de la ampresa, y como consecuencia, a la consecucion
de los objalivos esfrategicos de la organizacion.

Las lipologias de riesgos axistenles se han definido siguienda el criterio de agruper los distintos riesgos en funcion de los
sistemas da conirol que los reducen o mitligan, los cuales estan enfocados, principalmanie a:

. Lograr eficacia y eficiencia de las operaciones.

. Aportar una informacion financiera fiable y una comunicacion Iransparente.

. Cumplir con las leyes y normas externas e internas.

D.2 Indique si se han materializado duranle el gjercicio, alguno de las distintos lipos de riesgo (operalivos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que os han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comisidn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comlsién 1 drgano
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COMITE DE DIRECCION

Descripcién de funciones
Los organos principales de decision y gestion en materia de riesgos son:-Consejo de Adminisiracion, que ejerce
la funcion de supervision del sistema de control interno de la Sociedad. -El Comite de Direccion, como
responsables de gestionar los riesgos en &l ambito de su competencia, desarrollar los planes de accion ¥ su
seguimiento. -La Comision de Auditoria, como responsabls, segun se eslablece en el articulo 27 bis de los
estatutos sociales, de conocer al funcionamiento del sistema de conirol interno de la Sociedad.

D.4 Idenlificacion y descripcidn de los procesos de cumplimienlo de las distintas regulaciones que atectan a su
sociedad yfo a su grupo.

Cada Direccion de la empresa es responsable del cumplimiento de la normetiva aplicable al sector de le ectividad que
desarrolla. Especificamente, en cuanto al cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobierno, es
rasponsabilidad del Consejo de Adminfslracion y de la Direccion de s Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta Genaral

NG
% de quérum distinto el establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuastos en art, 103 LSA para supuestos
generales egpeciales del art. 103
Quérum exigldo an 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatorla 0 4]

E.2 Indique y an su caso detalle si existen diferenctas con el régimen previsto en la Ley de Sociedadas Anénimas
{LSA) para al régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régiman previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en fa LSA.

Conforme a lo establectdo en el articulo 130 de los Estatutos Sociales, el anuncio de convocaloria de la Jupla General
conleniendo: el orden del die de la misma, las propuestas qua realiza el Consejo de Administrecion, asi como lods la
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informacion relevante gua pusdan reguerir los accionistas para emilir su volo, seran publicados en la pagina web de la
Sociedad, con el unico fin y alcance de facilitar su difusion 2 los accionislas y a los mercades en general.

Asimismo, los accionistas podran, hasta el septimo dia anlerior al previsto para la celebracion de la Junla, solicilar por escrito
o, verbalmante durante la misma, los informes, aclaracionsas o lormular las preguntas qua estimen convenientes acerca da los
asunies comprendidos en el orden del dia.

Lo anteriormenta expugsto se antandera salvo en los casos en que, & juicio dal Presidente, la publicidad de los datos solicitados
perjudiqua los inlereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esle apoyada por accionistas qua
representen, al menos, |a cuarla perle del capital social.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adopladas para fomentar la parlicipacion de los accionistas en las juntas
generales.

En la Junia General de 27 da Junio de 2008 se facilito el voto por correo postel y el voto electronico, astableciendo las ceutelas
necesarias de conlrol de |a seguridad

E.5 indique si el cargo de presidente de |a Junta General coincide can el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junla General:

Sl

Datalles las medidas

La Sociedad no considera necasario adoplar olras medidas distintas a ias establacidas an 2l Reglamenlo da la Junta
General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamente de la Junta General.

Durante el ejercicio 2008, no ha habido ninguna modificacion en &l Raglamento de la Junla, aprobado en la Junta Genaral de
Accion|stas celebrada el 7 de mayo de 2004. E| Reglamento se pueda consultar en la Web corporativa: www.lingoles-
especialas.as

E.7 Indique los datos de asisiencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al qus se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancla Total
General fisica reprasentacion i o
Voto electrdnico Otros
27/06/2008 38,130 27 510 0,410 0,000 66,050
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Le Junta General de Accionistas celebrada el 27 de Junio de 2008, con la asislencia de 205 accionistas, entre presentes y
represantados, que sumaban en su conjunto el 66,05% del capilal social, acordo, por unanimidad, aprober lodos los acuardos
incluidos en el orden del dia propuesios por e Consejo de Administracion y, en concreto, los siguientes:

10. Examen y aprobacion, en su caso, de la Geslion Social, Cuentas Anuales & Informes de Gestion, referidos a LINGOTES
ESPECIALES,.S.A. ¥ a su Grupe Consolidedo, lodo ello correspondiente al ejercicio 2007,

20, Aplicacién del saldo de la cuenta 'Reserva de Revalorizacion Real Decreto Ley 7/96°, asi como del resultado del ejercicio
2007 y reparto de dividendo consistente en 0,2439 euros brulofaccion.

3o0. Nombramiento de Consejeras.

40. Renovacion de la sutotizacion para adquirir acciones propies dc la Sociedad por parie de la misma o de sociedades
dominades, segun el Articulo 750 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas.

50. Reeleccion dal Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para cl gjercicio 2008 an la sociedad KPMG
Auditores.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatularia que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asislir a2 la Junta General.

Sl

Mimero de acclones necesarias para aeistir a la Junta General 50

E.10 Indique y juslifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

La Socledad no considera necesario implantar otras politicas distintas a las establecides en el articulo 9 dsl Raglamento de la
Junta Genaral qua regulen las delegaciones de voto en la Junta General,

E.11 Indique si ia compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores instilucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web,

Con fecha 25 de enero de 2004, el Consejo de Administracion acordo crear ia Web corporativa edaptada a las exigencias
derivadas de la Orden Ministerial ECQ/3722/2003, publicandosa por primera vez &l 9 de febrero de 2004 en la direccion
www.lingotes-aspeciales.es.
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F « GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Eslatutos de las sociedades colizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni conlengan otras restricciones que dificulien la torma de control de la sociedad medianta 1a adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes; A.2, BF.1.22, 8.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precisién:
a) Las respeclivas areas da actividad y eventuales relaciones de negocio entre allas, asi como les de |a sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y .7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, sa sometan a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La fransformacidn de sociedades cotizadas en compaiias holding, mediante "filializacién” o incorporacion a
enlidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunqgue ésta manlenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicidon o enajenacidén de activos operativos esenciales, cuando entrafie una meodificacién efectiva del
objeto social;
c} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocaloria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junla General se voten separsdamente aquellos asuntos que sean sustancialmenle independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustanciaimente

independientes.
Var epigrafe: E.&8
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Cumpls

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los inlermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clienles distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver eplgralfe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempeifie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense &l mismo
trato a todos los accicnistes y se guie por el intierés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamenios; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respele los usos y buenas practicas de los sectores y
terrilorics donde ejerza su actividad; y chserve aquellos principios adicicnales de responsabilidad social que hubiera
acepiado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y Ia organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de le compafie. Y que, a tal fin, el Consejc en pleno se reserve la competencia de aprobar:
e) Les peliticas y estrategias genereles de la sociedad, y en particular:

) E!Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de geslidén y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversionas y financiacion;

iy La definicién de |a estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiermo corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos,

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informecién y control.

viii) La politica de dividendos, esi como le de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, E.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjecutivo de la compafiia, el normbramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

comne sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contralos.
Ver epigrafe; B.1.14

iii} La informacidn financiera que, por su condicién de catizada, la sociedad debe hacar plblica periddicamente,

iv) Las inversicnes u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter esiratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises e

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otres transacciones u

operaciones de naturaleza angloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (*operaciones vinculadas®).

Esa autorizacion del Conssjo no se entendera, sin embargo, pracisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamsnte las tres condiciones siguientes:
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12, Que se realicen en virtud da contratos cuyas condiciones eslén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos ciientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere al 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro el que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a 10s
que afecten, ademas de no sjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda qua las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, saivo las
mencionadas en las letras b} y c}, que podran sar adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posierior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.&

Cumple Parcialmenie
No aplica el apartado b) i) ya gue la refribucion de los consejeros esta fijada en los Estatutos de la Sociedad

8. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miambros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros extemos dominicales & independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
nimero de consejeros ejecuiivos sea el minimo necasario, teniendo <n cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1,2 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus diractivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que comesponderia al porcentaje tolal de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente |a consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes eccionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trale de sociedadss en las que exista una pluralidad de accionistas representados en &l Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes: 5.1.3, A.2 y A.3

Cumple

34



85

13. Que el ndmero de consejeros independienies represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.3

. Explique
Actuaimente, la Sociedad no sigue la presente recomendacién porque se observe ei principio de participacidén dominical, tal y
como se detalla en el punto B.1.3 de este informe

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramienlo, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporative, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y gue en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionisias cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% de| capital; y se expongan las razones por las gue no se hubleran
atendido, en su caso, peticiones faormales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea iguaf o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado censejeros dominicales.
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 ¢

Cumple

15. Que cuando sea escaso a nulo el nimero de consajeras, el Consejo expligue los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir lel siluacién; y gue, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen [a seleccion de

consejeras;

b) La comnpafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: 2.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Censejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacidn activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacidn periddica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrafe; B.1.42

Cumple

17. Que, cuande el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocataria del Consejo o la inciusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver eplgrafe: B, 1.21

Explique
No existen Consejeros Externos

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que |as acluaciones del Consejo:

2) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismaos
reguladores;
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b} Seen conformes con los Estatutos de (a sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Conssjo y demas
que tenga la compania;

c} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que Ia
compania hublera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramienio y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y gue dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver eplgrafe: B.1,34

Cumple Parcialmenie
Cumpla parciaimante por nc existir la Comisiéh de Nombremienios

49. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
ver eplgrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de |os consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuaniifiguen en el Informe

Anual de Gobiernc Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: 8.1.28 ¥ B.1.30

Cumple

21, Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupacionss sobre aiguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre a marcha de la compariia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de guien las hubiera manifeslado se deje constancia de ellas en el acla.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio;
a) La calidad y eficiencia del funcianamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compaiiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven,
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
23, Que todos los consejeros puedan hacer sfectivo el derecho a recabar la inforrnacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Eslatutos o el Reglamenio del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerirniento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a oblener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimienlo de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
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Ver eplgrafe: B.1.421

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos CoOnsejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno cerporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con effcacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comisiéon de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las scciedados establezcan reglas sobre el nimero de consejos do los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epfgrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple Parcialrcante
Cumple parcialmente por no existir la Comisidn de Nombramienios

27. Que 1a propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramienlo provisional por cooptacién, se aprueben par el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros,
Ver epigrafe; B.1.2

Cumple Parcialmente
Cumple parcislmente por no existir la Comision de Nombramientos

28. Que las sociedades hagan publica a tfravés de su pagina Web, y mantengan actualizada, a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesicnal y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se lrate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a a que pertenezca segln corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al gue representen o con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramfento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, vy;

o) Acoiones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea litular.

Cumple Parciaimenta
No se considera exencial cumplimantar el apartado a)

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epfgrafe: EB.1.2

Explique
No hay consejeros independientas en |a sociedad y ademds no hay limile lemporal &l ejarcicio dse| cargo de Consejero

30. Que los consejeros dominicales presenlen su dimisidén cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
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accionista rebaje su parlicipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

daminicales.
Ver eplgrafes: A.Z2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por e Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En parlicular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a su cargo 0 incurrido en algunas de |as
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estruclura de capital de la
sociedad cuando lales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el crilerio de

proporcicnalidad senalado en la Recomendacion 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.25

Cumple

32. Que Ias sociedades establezean reglas que obliguen a ios consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos gque puedan perjudicar al erédito y reputacion de la sociedad y, en parficular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que sl un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de aperiura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan prontc
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporative.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de inlerés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a |os accionistas no representados en el Consejc.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas ¢ reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones gue procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Cansejo, aunque na tenga la condicidn de consejero.

Cumple

34. Que cuande, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términc de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevants, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo,
Ver epigrafe: B.1.5
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Cumple Parcialmente
No esta pravisto en el reglamento del Consejo que los Consejeros cuando casan en su cargo explique [as razones por carta el
raslo de miembros del Consejo at resto de miembros del consejo

35. Que la politica de relribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de [as dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la impartancia relaliva de los
conceptos refributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracidn
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiij Parametros fundamenlales y fundamento de cualquier sisiema de primas anuales (bonus} o de otros
beneficios no satisfechos en efeclivo; y
iv} Una eslimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimientos de |as hipdlesis u objetives que tome
como referencia.
¢) Principales caracterfsticas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensicnes complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una eslimacién de su importe o coste anual equivalente,
d) Coendiciones que deberén respetar los contratos de quianes ejarzan funciones de alte direccién como
conseieros ejecutivos, entre las que se incluiran:
1y Ouracian;
iy Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera olras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacidn de la relacion contractual entre |a sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parcialmente
La refribucién de los Consejeros esld establecida en los Eslatutos de la Sociedad

38. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneracionas mediante enlrega de accionas de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcionas sobre acciones o instrumentos referenciados el velor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociadad o sistemas de previsidn,

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuandoc se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero,
Ver epligrafes: A.3 y H.1.3

Explique
No se prevé este tipo de remuneracion

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneracicnes relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas refributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacidn con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evelucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40, Que ef Consejo somela a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de |os accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se cenlrara especialmenie en la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios fuluros, Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer |a revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales polilicas sobre |a aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General, Incluird también un resumen global de como se aplicd la polilica de
relribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento exiernc, de la

identidad de los consullores externos que o hubiaran prestado.
Ver gpigrafe: B.1.1¢

Explique
El consejo no tiene qua someter a votacidn de le Junla General De Accionistas, como punto separado del ordan del dia, ¥ con
caracler consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, ya que la retribucidn se especifica en los
Estatutos de la Sociedad

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejercs durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras relribuciones fijas como consejero;
iy Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Conssijo;
iy Cualquier remuneracidn en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén par la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aporiacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizacicnes pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones:
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grups;
vii) Las retribucicnes por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro conceplo retribuliva distinto de las anloriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglese individualizado de las eventuales entregas a consajeras de acciones, opciones sobre acciones o

cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iiy Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
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iy Numerc de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opcicnes ya concedidas,
c) Informacion sobre {a relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
gjeculivos y los resullados u otras medidas da rendimiento de |a sociedad.

Explique
En la Memoria se da la refribucion en conjunto del cansejo pero no se detallan individualmente

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en edelante, "Comision Delegada®), la estructura de
participacion de las diferenles calegorias de consejeros sea similar a la de! propic Consejo y su secretario sea €l del

Consejo.
Ver eplgrales: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tanga siempre conocimiento de ios asuntos tralados y de las decisiones adoptadas por la
Cornisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de |as sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, adameés del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, da Nombramientos y Relribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionariento dal Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramiantos y Refribuciones figuren en ei Raglamento del Consejo, € incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe ios miembros de eslas Comisiones, teniando presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenla, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compueslas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de |a asistencia de consejeros ejecutivos o allos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para al desempeio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Explique
Solo existe la Comisién de Auditoria y las funciones de Nombramiento y Retribucidn estan desempefiadas direclamente por al
Consejo debido a que el tlamafo de la Sociedad no hace necesario la existancia de otras comisiones

45. Que la supervisidn del cumplimienio de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimienio o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad, auditoria o geslidn de riesgos,
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comilé
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Curmnple

48. Que el responsable de la funcién de audiioria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
infarme directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumnple

49. Que la politica de contral y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad cansidere aceplable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistamas de informacion y control interno que se utilizaran para conlrolar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y cenirol interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la inlegridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los raquisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcia aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar paridgdicamente los sisternas de control interno y geslidn de riesgos, para qua los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a cenocer adacuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de |a funcian de audiioria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién liene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo qus permita a ios empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmante financieras y contables, que adviartan en el seno de la empresa.
2° En relacién can el auditor externo:
a) Elevar al Consajo las propuestas de seleccidn, nombramienio, reeleccidn y sustitucidn del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del audilor externa informacién sobre al plan de audiloria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que |a alla direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecta:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de audilor y o
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentrecién del negocio
del auditor y, en general, !as demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
il Que en caso de renuncia del auditor externo examine |as circunslancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupes, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de |as

auditorias de |as empresas que lo integren.
Ver eplgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que ol Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52, Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguienles asuntos sefialados en la Recomendacidn 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Camnité debijera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos crilerios conlables que
las anuales y, a tal fin, considerar |la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacién o adquisicidon de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliades en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi comeo cualesquiera otras lransaccionas u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

§3. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en &i informe de auditoria y que, en los supuestos excepcicnales en que exislan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas ei contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B,1.38

Cumple

54, Que la mayocria de los miembros de la Comisién de Normbramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epfgrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientcs, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, |as siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocirnientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar e| tierpo y
dedicacidn precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuesias al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejeculivo proponga al Consegjo.
d) Informar al Consejo scbre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de esle
Cadigo.

Ver eplgrafe: B.2.3

No Aplicable

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejacutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que torme en cansideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Aplicable

57. Que carresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracidn:
i}y La politica de refribucién de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iti) Las condiciones bdsicas de los contratos de los allos directives.

b) Velar por la cbservancia de la politica retribuliva establecida por la sociedad.
Ver epigrafas: B.1.14 y 8.3.3

Mo Aplicable

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevanle refativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y expligue su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier olra informacidn, aclaracién o maliz, relacionados con fos
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y neo reiterativos.

44



95

En concrete, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en maleria de gobierno
corporativo ¥, en su caso, incluya aquella informacién que esté abligada a suministrar y sea dislinta de ia exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si aiguna de |as consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacian con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, qua de haber sido suficientemenie significativa o impartante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como indepsndients de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha v firma:

Este informe anual de gabiernc corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesidn de fecha

12/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o sa hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presenie Informe.

NO
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LINGOTES ESPECIALES,S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los micmbros del Consejo de Administracion de esta Sociedad declaran que, hasta donde alcanza sb conocimiento,
las cuentas anuales individuales asi como las consolidadas, correspondientes al ejercicio 2008, formuladas en su
reunién del 12.2.09, y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, dc la situacién financiera y de los resultados de Lingotes Especiales y de las empresas comprendidas
en la consolidacién tomadas en su conjunto; y que los Informes dc Gestién individual y consolidado incluyen un
andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de Lingotcs Especiales y las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, junto con la descripeién de los principales riesgos e
inccrtidumbres a que se enfrentan. Asimismo declaran que ninguno de ellos ha llevado a cabo actuaciones que
pudieran suponer competencia con la Compafiia, ni prestado sus servicios en sociedades que tengan un objeto
social total o parcialmente anélogo al dc la misma.
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GENCIA para hacer constar:

Que el Consejo de Administracion de esta Sociedad, en su reunién celebrada el 12.2.09 formulé y aprobé las
cuentas anuvales y ¢l Informe de Gestion, asi como la Declaracién de Responsabilidad del Informe Financiero
Anual, de Lingotes Especiales y de su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio 2008, que se presentan en
96 paginas y de la siguiente forma:

1. Las Cuentas Anuales (balance, cuenta de resultados, estado de cambios en el patrimonio,
estado de flujos de efectivo y memoria) comprenden 45 paginas, numeradas de la 1 a la 45,
ambas inclusive,

2. ElInforme de Gestion eomprende 50 péginas, numeradas de la 46 a la 95, ambas inclusive.

3. La Declaracion de Responsabilidad del Inforrme Financiero Anual comprende 1 pagina,
niimero 96,

Que dichos documentos fueron firmados por todos los Consejeros de la Sociedad, de lo cual doy fe

Valladolid, 12 de febrero de 2009
EL CONSEJERO SECRETARIO DEL CONSEJO

L

Félix Cano de la Fuente





