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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Corporacion Financiera Alba, S.A. gue comprenden
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2007 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de |la evidencia justificativa de las cuentas
anuales v la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de perdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2007, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2007. Con fecha 10 de abril de 2007 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2006 en el que expresamos
una opinion favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Corporacion Financiera Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2007, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Corporacion Financiera Alba,
S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2007. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, 5.1L.
INSTITUTO DE (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
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. CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A.

BALANCES DE SITUACION DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5. A.
AL 31 DE DICTEMBRE DE 2007 Y 2006

(en miles de €)

ACTIVD 2007 2005 FASTV() 207 200}y

INMOVILTZ A 253124 270,195 FONDOS PROPIOS (mola 7) 235922 248.763
Inmovilizacones immaterales 25 31 Cupilal suscrito 04, [0 63, 1(K)
[nmoviliAacones materiales (hota ) 1 33.684 | 50,626 Riservig 112.262 33.423
Temenn s y construcciones 181,830 V7. 538 Reserva lepal 12,920 13.124)
Otras e lalaao mes, ubllaje y mobiliarno 3.242) 3.424 Reserva pam acciongs propias Yo 476 18.637

Otro inmoviliado 2.073] 2.073 Oirs nemervs 2 866 1.0666
Amoriizace nes (53.461 ): (52. 400 Resultado s de ejeracios anteniores 38.219 128 897
[hmovilbmaones financieris 192415 L19.538 Remanente 38219 128 8497
Participaciones en enprés & del Grupe {nota6.a) 1 §7.0633 117.633 Pérdidas y ganancias | 25 543 43 %59
Fanzas constitidas alargo plaro |.782 |.905 Dividerdo acuentaentregado enel eereicio (3.776) (3, 870
ACTIVO CIRCULANTE 2. 709 157 Acaones propias {nota 7b) (U6.470) (18.637)
Devdores 2517 TO4RPROVISIONES PARA RIESUS Y GASTOS (ota 8) 3. 390 5347
Clientes por ventas y prestagones de servidos 20) JIJACREEDORES A LARGD PLAZO 2002 2.033
Empresas del grupo deudores 2484 - Fimzas reabids alamgo phzo 2.002 2.033
Deudores varios 33 OYIJACREEDORES A CORTO PLAZO B39 14,754

P o visiohes {(2(0) {20 Dendas con entidades de credito {nota %) | 26] 7821
[nversiones financieras temporales 46 46 Acreedomrs comerciales 2. 180 1,928
Tesoreria | 30 7 Fmpresas del grupo aceedores - 551
(A deudss no comertciales 5078 4.4549

Administracones Publicas 348 |45

(ks doudas 276 32

Remunemciores pendientes de pago 4.454 4,282

L 255 B33 2T 252 TOTAL PASIVO 253.833 270,952

TOTAL ACTIVO

[Las notas numcros | a 17 que figuran en la Memoria forman parte integrante del Balance de Sttuacién al 31 de diciembre de
& 2007.




CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5 A

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de €)

l l
DFEEBE 2007 pAL ) HHABER 2MY7 FALIT
!
- — 3
GASTOS ING RE S0 S
Giastos de personal 1.774 6. 978 Importe neto de lacifta de negoaos (nota | 2a) 12,154 12414
Sueldos y satarios j 806G {, 204) Ingresos por arrendamientos 12.154 12.4]1%
Cangas socigles (mla 12¢) {122) 778 Beneficios en engenaciyn de inmovilizado material 53,606 -
Dotaaones pam amorl waaones de mmovilizado 5107 4. ¥44}
{Mros pastos de explolacion 2946 2. 861
Serviclos axteriorss 2 BGS e
|
Tribut os Bl

BEMNEFICIOS DE EXPLOTACHON 33433 PERLHDAS NE FXPLOTACION 2.264

Ih
]

TN 50,438

Ciastos inanaerms y gastos aimilados 6UR 189 Ingres os de particpaciongs en capial

70,040 50.434

. Pordoudss con empresss dd Grupe (rota 12d) 278 1 30) En empresas del Grupo (hota 6.3)

- Pordeudas con terceros 421) 59 Olros inlemses & ingresos asirmilados 455 227

Ol s il ereses 2491 3

| (3l

Baieficios en mnversiones finmcleras

~ RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 69757 30476

BENEFICIOS DE LAS AEIIVHJADI:.E ORDINARIAS |25.6H) 48 212

4. 380 Beneficios con acaones propas - G

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS - 4,374

Provisiones para tiesgos y pastos

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 125.6) 43 R3%

Impuest o sobre Socledades (nota 10) 07

BENEFICIOS DEL EJERCICIO 1255493

Las nolas nameros 1 a 17 que figuran en la Memoria forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del

ejercicio 2007.




CORPORACION FINANCIERA ALBA 5 A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

1. Actividades

Las actividades de Corporacion Iinanciera Alba, $.A. (Alba), cuyo domicilio social esta en la calle Castelld n® 77 de
Madrid, son la explotacion de inmuebles en régimen de alquiler y la promocion y participacion en empresas con
actividades en distintos sectores economicos.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente
memorta de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales,

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Las Cuentas Anuales se presentan de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Comercio, Ley de Sociedades
Anoénimas'y Plan General de Contabilidad y muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financieray de

los resultados de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales han sido formuladas por el Consejo de Admimstracion para su sometimiento a verificacion
de auditoria y posterior aprobacion de la Junta General de Accionistas, y han sido obtenidas de los registros contables

de Corporacion Financiera Alba, 5.A.

Los estados financieros se presentan en miles de € salvo que sc indique lo contrario.

3. Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucidn de beneficios de 2007, formulada por €l Consejo de Administracion, es la siguiente:

Bases de Reparto

Beneficio neto 125.593
Distribucion

A Remanente 118.090

A Dividendos 7.503

Total 125.593




CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A,

[.os dividendos pagados en los ¢jercicios 2007 y 2006 han sido los siguientes:

N® acciones Dividendo
con derecho  €/Accion Miles de €&

“Afio 2007
Dividendo a cuenta del ejercicio 2007 62.926.419 0,06 3.776
Dividendo complementario del ejercicio 2006 64.100.000 0,06 3.846
Ao 2006
Dividendo a cuenta del ejercicio 2006 64.648.301 0,06 3.879
Dividendo complementario del ejercicio 2005 64.789.243 0,06 3.887

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas a efectos de la
distribucion de dividendos a cuenta, ¢l Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion del 26 de

septiembre de 2007, adopto el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“A la vista de los resultados a 31 de agosto, y manteniendo la misma politica de dividendos dce cjercicios anteriores,
se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el proximo mes de noviembre, a cuyo ¢tecto ¢l Conscjo, por

unanimidad, acuerda:
Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas, €l siguiente

estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion

Financiera Alba:

Miles de Euros

1.- Importe maximo a distribuir 3.825
2.- Beneficio disponible 42,301
2.1. Beneticio acumulado al 31-8-07 42.301

2.2. A deducir -
Pérdidas de ¢jercicios anteriores -
Dotacion reserva legal (dotado al 20% del capital) -

Impuesto de Sociedades -

degun balance a 31 de agosto de 2007, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 68.133 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que ¢l dividendo a cuenta médximo propucsto es inferior al beneficio

disponible y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.

{:-_-_F— .



CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5 A,

Asimismo, en consonancia con lo anterior, ¢l Consejo, por unanimidad, acucrda:

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2007, a razon de 0,06 euros por

accion, excluido el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de

pago del citado dividendo a cuenta”.

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utihzadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las

establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material (nota 5)

El inmovilizado material se valora a coste de adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se producen hasta
la puesta en condiciones de funcionamiento del bien. No se incluyen intereses ni diterencias de cambio. Los costes de
ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un
alargamiento de la vida 1til de los bienes, se activan como mayor coste de los correspondientes bienes. Los gastos de

conservacion y mantenimiento incurridos durante el ¢jercicio se cargan a la cuenta de Pérdidas v Ganancias.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida

util estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de

amort1zacion
Edificios y otras construcciones 236
Instalaciones técnicas y maqguinaria 8 a24
Elementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
F.qQuipos para proceso de informacion 25

b) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas (nota 6)

El criterio seguido en la contabilizacion de las inversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de valores de renta
tija como variable y si son a corto o a largo plazo, es el de cosle o valor de mercado, si ¢ste es inferior. En este caso,
se dotan las provisiones por depreciacion necesarias. Para los titulos sin cotizacion oficial y para las empresas del
Grupoy Asociadas, como valor de mercado se considera ¢l valor tedrico contable al final del ejercicio corregido en

las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan actualmente.

¢) Provisiones para riesgos y gastos (nota 8)

Corresponde al importe cstimado para hacer {rente a ricsgos varios y posibles litigios.

n
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d) Impuesto sobre sociedades (nota 10)
El gasto del ejercicio se calcula de acuerdo con las normas del Plan General de Contabilidad y la legislacion fiscal

aplicable, esto es, considerando las diferencias permancntcs cxistentes entre el resultado contable y Ia base imponible

del impuesto sobre sociedades y las deducciones de la cuota.

e) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan cn funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente

monetana o hnanciera derivada de ellos.

Siguiendo el principio de prudencia, se contabilizan Gnicamente los beneficios realizados al cierre det

ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son

conocidos.

f) Acciones propias (nota 7b)

Se presentan minorando ¢l epigrate de “Fondos Propios™ del balance de sttuacion.
o) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados dos sistemas alternativos de planes de pensiones de prestacion definida. A estos sistemas
alternativos de planes de pensiones tendran derecho los empleados que, al alcanzar la cdad de jubilacién en la

o plantilla de Corporacion Financiera Alba, S.A., causen baja en la misma por tal motivo.

Las principales hipotesis utilizadas para realizar la valoracion de estos compromisos han sido:

T'ablas de mortalidad y supervivencia PERM/F 2000 NP Y GRM/F 80-2
e Interées técnico pactado cn las polizas 4,00% - 6,00%

Crecimiento TPC 2.,00%

Crecimiento salarial 2,50%

Evolucion bases Sceuridad Social 2,00%

Fdad de jubilacion 65

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son realizadas por separado a sendas compariias de scguros v

® el gasto de personal reconocido en la cuenta de resultados se desglosa en la nota 12.c.
5. Inmovilizado material

La inversidn mds importante registrada en este epigrafe corresponde a los inmuebles destinados a arrendamiento. La

superficie en alquiler al 31 dc diciembre de 2007 ascendia a 83.182 m” con una superficie libre del 2,2%.

o




CORPORACION FINANCIERA ALBA_ S A.

El movimiento habido durante el ejercicio 2007 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus

correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido ¢l siguiente:

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE:

saldo al 1-1-07 197.538 3.424 2.073 203.035
Iintradas 3.386 374 - 3.760
Salidas (19.094) (556) - (19.650)

Saldo al 31-12-07 ~181.830 3.242 2.073 187.145

AMORTIZACION ACUMULADA:

Saldo al 1-1-07 (48.287) (2.580) (1.542) (52.409)
Entradas (4.645) (342) (107) (5.094)
Salidas 3.979 63 - 4.042

Saldo al 31-12-07 (48.953) (2.859)  (1.649) ~ (53.46])

[Las entradas corresponden a la compra de una oficina en Madrid y a mejoras realizadas en algunos inmuebles
destinados a arrendamiento, Y las salidas a la venta de un edificio de ofhictnas en Madrid, de un almacén en Palma de

Mallorca y de una oficina en Tarragona.

se formalizan polizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estan sujetos los diversos

clementos del inmovilizado material.

6. Participaciones en empresas del grupo

No ha habido ningiin movimiento en el ejercicio. Las inversiones al 31 de diciembre de 2007 cran las siguientes:

Cifras de la sociedad En Libros de C.F. A
Dividendos
Porcentaje de Resultado del Coste percibidos
atos dc la sociedad particIpacion Capital Reservas ejercicio reto en el afio
Alba Participaciones, S.A. 100,00 427308 1.424.552 179.665 117.633 70.000
Inversion mobiliaria
Castello, 77 (Madrid)

7. Fondos proplos

Al 31 de diciembre de 2007 ¢l capital social esta representado por 64.100.000 acciones al portador de 1 € de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacion en el SIBE

(Sociedad dc Interconexion Bursatil Espafiola).

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunion de fecha 25 de Mayo
de 2004 aprobo delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el aumento de
capital social hasta un maximo del 50% de la cilra del capital social mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo

maximo de cinco afos, sin que hasta ¢l momento se haya hecho uso de esta facultad.
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Corporacton Financiera Alba, §.A. forma parte del grupo Banca March que controlaba al 31/12/2007 ¢l
31,90% de aquella.

El control de Banca March, S.A, lo ejercen D. Juan, D. Carlos, D* Gloria y D* Leonor March Delgado,
quiences controlan conjuntamente el 100% de su capital social, sin que ninguno de ellos, ni en base 4 su participacion

accionarial, m en basc a ninguna clase de acuerdo, lo haga de manera individual.

Banca March, 5.A. y sus accionistas, a la fecha del cierre del ejercicio controlaban, conjuntamente ¢l
65,35% dc Corporacion Financiera Alba, §.A ., otras participaciones significativas a 31 de diciembre de 2007 son Ias

siguientes:

BESTINVER GESTION, S.A.. 5.G.L.I.C. 3,036
THE EGERTON EUROPEAN DOLI.LAR FUND LIMITED 1,591
a) Movimiento de fondos propios:
Acciones
Ruservapara proplas
Capital R serva 300 0TS {)ras Pérdidas Dividendo pam reducaon
Suscrilo Lewral propias Rescrvas Femare nte Y ELANG a cuenta de capit al Total
A maaaE sl e il ——
SALDO AL 1-1-07 65 10 13,120 18.637 1.666 128 897 43 H5Y {>.879) {18.037) 248763
Distnbucion de resukado s 2006 - 36.134 (43 839) 34749 {3.846)
Benehen del ¢peracio - - - - 125,503 (3.776) - 121 817
Amortizacion de capital (1.000) (48.973) (M) - 1% 637 (30.330)
Comprade acaongs propios - - - (96.476) (96.476)
Traspaso de reseryas por autocartera (20()) 126812 204 (126.812) - -
I e 1 bl iki—
SALDO AL31-12-07 64.100 12.920 Y6476 2. 866 38.219 125 593 (3.776) (96.476) 239922

b) Acciones propias

El movimiento de acciones propias mostrado en el activo del Balance al 31 de diciembre de 2007:

|
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Porcentaje  Precio medio de

sobre capital adquisicion
N* de acciones soclal €/accion Miles de €
@ Al 1 de engro de 2007 456.686 0,70% 40,81 18.637
Adquisicioncs 2.529.305 3,94% 50,14 126.812
Amortizaciones (1.000.000) 1,54% 48.97 48.973
Al 31 de diciembre de 2007 1.985.991 3.10% 48,58 06.476

Con fecha 30 de mayo de 2007 la Junta General aprobé la amortizacion de 1.000.000 acciones.

Las adquisiciones del cjercicio responden al considerable descuento que refleja la cotizacion de Alba sobre el

valor neto de los activos.

8. Provisiones para Riesgos y Gastos

El movimiento habido durante el ejercicio 2007 en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos ha sido cl

siguiente:
saldo al 1/1/07 3.397
Utilizaciones (7)
& Saldo al 31/12/07 5390

9. Deudas con entidades de crédito

La composicion al 31 de diciembre de 2007, ¢s la siguiente:

e
Financiacion a Saldo
corto plazo dispuesto  Vencimiento
Banca March 723 15/01/2008
[.a Caixa 538 31/10/2008
TOTAL. .261

Los intereses a pagar, generalmente, se liquidan trimestralmente.

El tipo de interds devengado por ¢stos créditos es un tipo de mercado.

. [0
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El credito de Banca March ha sido renovado a su vencimiento por un periodo de un afio. El resto de créditos se

cspera que sean renovados a su vencimiento,

10. Situacion Fiscal

Alba Participaciones, S.A. cstd acogida al régimen de Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros y junto a

Corporacién Financiera Alba, S.A., tributan por ¢l Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades.

l.a base imponible fiscal de Corporacidn Financiera Alba, 8.A. se concilia con el resultado contable como

S1gUC:
Resultado contable 125,593
Diferencias permanentes;
Dividendos distribuidos por Sociedades del Grupo (70.000)
Otros (5.102)
Diferencias temporalcs:
Sistermnas alternativos de Planes de Pensiones y otros (2.119)
Base imponible hiscal 48.372
‘ C-uota impuesto sobre sociedades (32,5%) 15.721
Deducciones de la cuota 15.721
Cuola a pagar 0
9 Los benelicios acogidos a reinversion cuyo plazo de permanencia esta cn vigor son los siguientes:
Beneficio
acogido a
reinversion Vencimiento
(articulo 42 Importe de Afio de la plazo de
& L.I.S.) venta reinversion permanencia
Ejercicio 2007 88.985 122.329 2007 2012
Ejercicio 2006 19.280 27.390 2006y 2007 2012
Ejercicio 2005 13 511 2005 2008
Fjercicio 2003 |.643 6.275 2003, 2004 y 2005 2008

A continuacion se muestran las bases imponibles nepativas pendicntes de compensar y las deducciones

pendientes de aplicar del Grupo Fiscal Consolidado, al 31 de diciembre de 2007:
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Base
Afio de imponible Deducciones
_prescripcion ncgativa de la cuota
2017 : T 8364
2018 66.027 -
2019 116.256 -

TOTAL 182283 8.364

En 2007 se han inspeccionado los ¢jercicios 2001 a 2003 resultando practicamente de conformidad. Estan

pendientes de inspeccion los ejercicios 2004 y siguientes. Se estima que los impuestos adicionales que pudieran

derivarse de dicha inspeccion fiscal no seran significativos.

11. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2007, el detalle de las garantias y pasivos contingentes era el siguicnte:

Garantias prestadas por la venta de la participacidén en Banco Urquijo, S.A. 3.827
Otras garantias 472
Total 4.299

12. Otra informacion

a) Cifra neta de negocios

El desglose geografico de la cifra neta de negocios es el siguiente:

Madrid 10.069

Barcelona 1.976

Resto de Espafia 109
Total 12,154

b) Numero de personas empleadas

El niimero de personas empleadas al final del ejercicio 2007, distribuido por categorias, fue ¢l siguiente:

HHombres Mujeres Total

Tiulados 6 1 7

Administrativos ] 3 4
Total 7 4
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¢) Cargas sociales
PN El desglose de las cargas sociales es el siguiente:

Seguridad social a cargo de la empresa 88

Aportactones a sistemas alternativos de planes de pensiones 623

Rescate provision matematica (898)
Otros gaslos soclales 60
(127)

d) Operaciones con partes vinculadas

El efecto en resultados derivado de las transacciones realizadas con partes vinculadas es el siguiente:

OEc:racién Del GI'UE(J

Gastos financicros con Banca March 203
Ingresos por arrendamicntos 198
e Ademas, las primas intermediadas por March Unipsa Correduria de Seguros, S.A. ascienden a 4.333 miles

El saldo que tigura en el epigrafc “Empresas del grupo deudores™ corresponde a préstamos a empresas del

grupo que devengan un tipo de interés igual al tipo de interés legal del dincro.

13. Retribucion al Consejo de Administracién y Alta Direccidn.

La Sociedad y su filial Alba Participaciones, S.A. han registrado las siguicntes retribuciones devengadas por los

miembros del Conscjo de Administracion y de la Alta Direccion de Corporacion Financiera Alba, S.A..:

Sistemas
altemativos de

__Retribuion a Consejo_ planes de

N Salanos y Socredades pensiones y

personas otros De Alba del Grupo SEEUros
Consgjeros externos dominicales 4 - 314 34 14
Consgjeros externos independientes 5 - 180 - -
Consejeros cjccutivos 3 1.365 108 -~ 1.516
Alta Direccion 6 906 - - 035

En cl apartado de Alta Direccion se incluye ¢l devengo de una retribucion variable extraordinaria ligada a la

evolucion del valor neto de los activos y con vencimiento a 3 afios.
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Al 31 de diciembre de 2007 no hay anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consgjo de

Administracion, mi de la Alta Direccidn.

De conformidad con lo establecido cn el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido
por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y
cl Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se sefialan a continuacién las sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Alba en cuyo capital participan

los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso gjercen en cllas:

Titular sociedad Actividad Participacion Funciones
Alfredo Lafita Pardo Banco Guipuzuuunﬂ,S.A:v Banca - I,.‘Sf-’i%_- Consejero
Alfredo Lafita Pardo Diana, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. Capttal ricsgo n.s. Presidcnte
Manuel Soto Scrrano Banco Santander Banca | n.s. Vicepresidente 4°
Manuel Soto Serrano [stituto per le Opere dh Religione Banca n.s. Consejero
Manuel Soto Serrano Indra Sistemas, S A. Muevas tecnologias 0,09%, Vicepresidente 2°

o ]
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14. Cuadro de Financiacion

CUADRO DE FINANCTACION DE LOS EJERCICIOS 2007 Y 2006
DE CORPORACION FINANCIERA AL BA, S.A.

APLHCACIONES 2NNT

ORIGENES

Adgusiaones de inmavilizado 7.860 Recursos procedentes de lis o peraciones
Inmoviizado lhmatenal 5 Fryjacon de inmovilizado
Inmoviizado Mat erl 7.782 Inmovilizmcionas materiples
{nm Fnmciao 73 [nimovilizdo tinanaem
Pazo de dividenicos 7.622 7,766
Compm acoioes propus 126812 19429
Provsiones 7 9111
Deaidas a largo plam 25 106
TOTAL APLICACIONES 64.272 TOTAL (RICENES
EXCESD ORIGENES SOBRE APEIC ACIOMNES .
AUMENTODEL CAPITAL CIRCULANTE
2007 2006
VARIACION DEL CAPIT AL CIRCULANTE
Deudones 200
Adaeadores -
Tesoreria .
TOTAL 8.193 200
VARIACICN DEL CAPITAL CIRCAIANIE 8.193 .
2007 2006
Beneftao del goerciao 125,593
Mas: Amorbzaciones & 107
VATECION PIOVISIONES 1 Bsgos Y Lastos -
Menn s: Beneheps enajenacion lnm, Mt oridl 53.606 -
Reaursos procadentes de fas opemeoo res 77.0%M 53 OB

15

2007
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15. Remuneracion a auditores

El importe de los honorarios devengados por Emst & Young han sido de 54.171 €, correspondiendo integramente a

los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales v Consolidadas del elercicio 2007.

16. Aspectos derivados de la Transicion a 1as Nuevas Normas Contables

Con fecha 20 de noviembre de 2007, se publicé el RD 1514/2007, por el que se aprobd el nuevo Plan General de

Contabilidad (PGC), que entr6 en vigor el dia 1 dc enero de 2008 y es de obligatoria aplicacién para los

gjereicios iniciados a partir de dicha fecha.

El mencionado Real Decreto establece que las primeras cuentas anuales que se elaboren conforme a los criterios

contenidos en el mismo se considerardn cuentas anuales iniciales, y por lo tanto no se recogeran cifras comparativas

del cjercicio anterior, si bien se permite presentar informacién comparativa del ejercicio precedente siempre que

la misma se adapte al nuevo PGC. Adicionalmente, cste Real Decreto contiene diversas disposiciones transitorias en
las cuales se permiten distintas opciones de aplicacion de la nueva norma contable y adopcidn voluntaria de

determinadas excepeiones a su primera aplicacion.

La >ociedad esta llevando a cabo un plan de transicion para su adaptacion a la nueva normativa contable que
incluye, entre otros aspectos, ¢l andlisis de las diferencias de criterios y normas contables, la determinacién de la
fecha del balance de apertura, la seleccidn de los criterios y normas contables a aplicar en la transicion y la
cvaluacion de las necesarias modificaciones en los procedimientos y sistemas de informacion. I.os impactos contables

finales se detallardn en las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2008.

17. Hechos posteriores al Cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2007 y antes de la formulacién de cuentss, no se han producido

acontecimientos importantes.

CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director
Financiero de Corporacion Financiera Alba, 8.A., han certificado que las cuentas anuales de la compaiiia
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007, que se presentan al Consejo de Administracion de
¢sta sociedad para su formulacion, son integras y reflejan ficlmente la situacion patrimonial, la situacion financiera y

los resultados de la Compaiiia.
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en su reunion de
26 de marzo de 2008, con vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General;
dichas cuer’ _ estan extendidas en 17 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en esta

(L [10]3.._. n® 17, todos los Consgjeros.
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

LLos miembros del Consejo de Administracién de Corporacién Financicra Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2007,
formuladas en la reunién de 26 de marzo de 2008, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Corporacion Fianciera Alba,
S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y quc los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de 1a evolucion y los resultados empresariales y de la posicion
de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto,

junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Carlos March Delgado 'Juan Markh Delgado
. e - ] ST T . R
Pablo Vallbona Vadell Isidro Fernandez Barreiro
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin I‘:I‘ic.:h{)las l'_.’»ma)kes
/e it
ﬂ -l‘__,_,—-""’ B T e |
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL

EJERCICIO 2007
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INFORME DE GESTION
EJERCICTO 2007

1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales de Corporacion Financiera Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2007 representan la imagen

fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y de la evolucion de los negocios de la Compafiia

y han sido formuladas, con csta misma fecha, por los Administradores de la Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2007 la actividad de la Sociedad ha consistido cn:

* La gestion de un conjunto de participaciones de control ¢ influencia en una serie de empresas con
actividades en distintos sectores econdmicos.
* Lapromocion y participacion en empresas.

* Laexplotacion de mmuebles en régimen de alquiler.

2. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio,

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2007 y antes de la formulaciéon de cuentas, no se han producido

acontecimientos importantes.

3. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la mdxima rentabilidad
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnoldgico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimensidn y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversién

que puedan presentarse,

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.
Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccién, no hacen necesarias inversiones directas

en este area.

3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

El movimiento de acciones propias mostrado en los Fondos Propios del Balance al 31 de diciembre de 2007

adjunto es ¢l siguiente:
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Porcentaje Precio medio de
sobre capital adquisicion
N d¢ acclones  social €/accion  Miles de €
Al 1 de enero de 2007 456 686 (.70% 40 81 18.637
Adquisicioncs 2,529 305 3.94% 50.14 126 812
Amorilizaciones (1.000.000) 1,54% 48,97 48 973

Al 31 dediciembre de 2007 1 985991 3.H0% 48 .58 D6 476

6. Informe del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores (introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril), el Consejo de Administracion de Corporacion Financiera
Alba, S. A. ha acordado, en su reunion del 26 de marzo de 2008, aprobar y poner a disposicion de los accionistas

el presente Informe explicativo de las materias mencionadas en el citado precepto.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,

con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y

obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos sociales el capital social de Corporacion Financiera
Alba, S.A. esta compuesto por 64.100.000 acciones de un euro de nominal, de una misma clase todas ellas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, suscritas y desembolsadas, quc confieren los mismos

derechos y obligaciones, siendo necesaria la tenencia de 25 acciones como minimo para poder asistir y votar en

las Juntas Generales.

No existen valores emitidos que no se negocien en un mercado regulado comunitario y, en particular, no

existen valores emitidos que den lugar a la conversién de los mismos en acciones de Corporacion Financiera
Alba, S.A.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de los valores representativos del capital social.
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¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

ias participaciones significativas a 31 de diciembre de 2007, son las siguientes:

Numero de  Numero de % sobre el

derechos de  derechos de total de
voto voto derechos de
Nombre o denominacion social del accionista directos indirectos voto
ACCION CONCERTADA GRUPO BANCAMARCH 18508912 23382.826 65353
BESTINVER GESTION, S.A., S.G.LILC. - 1.946.076 3,036
THE EGERTON EUROPEAN DOLLAR FUND LIMITED 1.019.883 - 1,591

Dentro de la “Accidon concertada Grupo Banca March™ (65,353%) cabe destacar las siguientes
participaciones que, por si solas, constituirian participaciones significativas (incluyendo participaciones directas

¢ indirectas):

Banca March, S.A. 31,900%
D. Carlos March Delgado 12,338%
D. Juan March Delgado 10,678%
D? Leonor March Delgado 3,800%
D?* Gloria March Delgado 3,140%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto y la finica restriccién que podria tener alguna influencia en los

derechos de voto es la derivada de la exigencia de la titularidad de 25 acciones para poder asistir a las Juntas

Generales (art. 18 de los Estatutos Sociales).

¢) Los pactos parasociales

Los hermanos D. Juan, D. Carlos, D* Leonor y D* Gloria March Delgado, son propietarios de la totalidad de las
acciones de Banca March, §.A. que, ademas, tiene una participacion significativa en Corporacion Financiera
Alba, S.A.. Los citados sefiores suscribieron con fecha 24 de mayo de 2004, un Pacto Parasocial relativo a la

mencionada entidad bancaria que también afecta a Corporacién Financiera Alba, S.A., dada su posicion

acclonarial en ésta ultima,

Este pacto, que tiene una vigencia hasta ¢l 31 de marzo de 2015, ¢s prorroga del celebrado el 10 de

marzo de 1980, que fue modificado el 4 de mayo de 1994.
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Temendo en cuenta las participaciones que tienen tanto Banca March, S.A. como sus accionistas
firmantes del pacto, existia y sigue existiendo un control conjunto y concertado de Corporacion Financiera Alba,

5.A. por parte de los mismos.

El' Pacto mencionado no establece limitaciones a la transmisibilidad de las acciones de Corporacién
Financiera Alba, S.A_, pero si afecta al ejercicio de los derechos de voto de las acciones de la misma de las que

son titulares los firmantes del pacto.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de administracion y a

la modificacion de los estatutos de 1a sociedad

f.1. Nombramiento y cese de miembros del Consejo de Administracion,

Los articulos 33, 36 y 37 de los Estatutos sociales y los articulos 16 a 20 del Reglamento del Consejo de
Administracion regulan los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de consejeros,

que se pueden resumir en la forma siguiente:
f.1.1. Nombramiento, reeleccion y ratificacion.

- Competencia: Corresponde a la Junta General, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre) y en los
Estatutos sociales. No obstante, en el caso de vacante producida por dimisién o fallecimiento de uno o varios
Administradores, el Consejo puede designar, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente

atribuidas, a otro u otros Consejeros, siendo precisa la confirmacion en la primera Junta General que se celebre.

- Requisitos y restricciones para el nombramiento: No se requiere la cualidad de accionista para ser nombrado
Consejero, salvo en el caso de nombramiento por cooptacion, en el que si se precisa esa cualidad. No pueden ser
designados Administradores Jos que se hallen en cualquiera de los supuestos de prohibicién o incompatibilidad

establecidos por la Ley.

No obstante, para poder ser designado Consejero independiente resultan de aplicacién las restricciones al
efecto establecidas en el articulo 8.B del Reglamento del Consejo (siguiendo las recomendaciones del
Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, aprobadas por la CNMV el 22 de mayo de

2006), de manera que no podran ser clasificados como consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que hubieran transcurrido
3 0 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacién.
b) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto

de la remuneracion de consejero, salvo que no sea significativa.




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A

¢) Sean, o hayan sido durante los dltimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del informe de
audrtoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra
sociedad de su grupo.

d) Sean consejeros cjecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algin consejero
ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

€) Mantengan, 0 hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacién de negocios importante con la
sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion,

f) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o
haya recibido durante los (ltimos 3 afios, donaciones signtficativas de la sociedad o de su grupo.

g) OSean conyuges, personas ligadas por analoga relacién de afectividad, o parientes hasta de segundo
grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovaci6n, por la Comision de

Nombramientos.

1) Se encuentren, respecto a algiin accionista significativo o representado en el Consejo, en alguno de los
supuestos sefialados en las letras a), ¢), f) o g) anteriores. En el caso de la relacién de parentesco

sefialada en la letra g), la limitacion se aplicard no s6lo respecto al accionista, sino también respecto a

sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta de su participacion
por el acciomista al que representaban solo podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando el

accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad podri tener la condicién de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones mencionadas. y, ademas, su participacion no sea

significativa.

L.os Consejeros designados deben comprometerse a cumplir las obligaciones y deberes previstos en la Ley,

en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

- Duraci6n del cargo: El mandato de los Consejeros es de cuatro afios, si bien los Consejeros cesantes pueden ser
reelegidos, una o varias veces. La duracién del cargo de los Consejeros designados por cooptacion sera,

unicamente, hasta que sean ratificados o no en la primera Junta General que se celebre.

No se ha considerado necesario establecer un limite de edad para ser nombrado Consejero, si bien, al

alcanzar la edad de 70 afios, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo.

- Procedimiento: Las propuestas de nombramiento, reeleccién y ratificacion de Consejeros que someta el

Consejo de Administracion a la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en

6
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los casos de cooptacion, deben ir precedidas de la correspondiente propuesta o informe de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

Los Consejeros atectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, o cese se abstendran de asistir ¢
Intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo o de sus Comisiones que traten de ellas.

Producido ¢l nombramiento, éste se hace efectivo con la aceptacién del Consejero que, posteriormente,
s¢ mscribe en el Registro Mercantil.

f.1.2. Cese 0 remocién.

Los Consejeros cesaran en su cargo por el transcurso del periodo para el que fueron nombrados, salvo reeleccion,

y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legal o estatutariamente conferidas.

Ademas, los Consejeros deben poner su cargo a disposicién del Consejo y formalizar la correspondiente
dimision si el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, lo considerase

convenlente, en los siguientes ¢asos:

e a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos,
¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
o objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras del Mercado de Valores.
d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.
e ¢) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consegjero

Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva condicién.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de

capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en el articulo 8.2 del Reglamento del Consejo.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otro
motivo, debe explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de

o Gobierno Corporativo.
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El Consejo de Administracion, una vez elegidos por la Junta General los Consejeros externos, dominicales e
independientes, no propondra su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron
nombrados, salvo por justa causa apreciada por el propio Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera
mcumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias previstas en el

Reglamento del Consejo.

Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas.
el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede 0 no que el Consejero continlte en su cargo. De todo ello se dara cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.

f.2. Modificacion de Estatutos.

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 144 de la Ley de
sociedades Anonimas, que exige aprobacién por la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en

el articulo 103 de la citada Ley, sin que a este respecto se haya establecido ninguna especialidad por los propios

Estatutos Sociales.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, se
contempla expresamente la modificacion de Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la

Ley.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los relativos a la

posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero Delegado tiene facultades delegadas en materia de personal de la Compaiiia, asi como amplias

facultades para la representacion de la misma y para la contratacion.

L.a Junta General de Accionistas celebrada con fecha 25 de mayo de 2004 delegd en el Consejo la
facultad de ampliar el capital social de acuerdo con 1o dispuesto en el articulo 153.1. b) de la L.ey de Sociedades

Anonimas. Hasta la fecha ¢l Consejo de Administracion no ha hecho uso de las facultades delegadas.

Igualmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 25 de mayo de 2004, delego
en el Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones convertibles o canjeables en acciones de la

Sociedad. Hasta la fecha el Consejo de Administracion no ha hecho uso de las facultades delegadas.

En cuanto a las facultades para la compra de acciones, la Junta General Ordinaria de Accionistas

celebrada el 30 de mayo de 2.007 autoriz6 al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo
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establecido en el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, pudiera llevar a cabo la
adquisicién derivativa de acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A.. El namero maximo de acciones a
adquirir no rebasara, sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus Sociedades filiales, el limite legal
establecido, fijado en el 5% del capital en la Disposicion Adicional Primera de la Ley de Sociedades Anonimas.

La duracién de la autorizacion es hasta el 30 de junio de 2008.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piiblica de adquisicion, y sus
efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no

se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de

cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicion.

1) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral

llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicion.

Los etectos que pueden derivarse de la extincion de la relacion de servicios que liga al personal de Corporacion
Financiera Alba, S.A. con la entidad varian en funcién del personal de que se trate y del tipo de contrato suscrito.

No obstante, con cardcter general pueden distinguirse los siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados por una relacion laboral comiin -que constituyen la mayoria
del personal al servicio de la entidad-, con caracter general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados
con la entidad no contienen ninguna clausula de indemnizacion por extincién de la relacion laboral, por lo que el
trabajador tendrd derecho a la indemnizacién que en su caso proceda en aplicacion de la normativa laboral,

segun cual sea la causa extintiva de su contrato.

b) Consejeros ejecutivos y personal directivo: En el caso de Consejeros ejecutivos y personal directivo, los
contratos respectivos comprenden una indemnizacién a abonar en caso de extincién de la relacion por voluntad
de la Compaiiia que no serd inferior al importe del fondo constituido como complemento de pensién o al importe
de una anualidad de todos los conceptos retributivos, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada

afio transcurrido desde la fecha de antigliedad en el grupo, seglin el que sea superior.

7. Politica de control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. ha aprobado la siguiente Politica de control

y gestion de riesgos:
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1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la participacion en el capital
de sociedades cotizadas y, en algunos casos, no cotizadas, y (ii) la inversién en inmuebles dedicados al alquiler

de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal y comin el inherente al negocio de
cada una de ellas, pero también la evolucién de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades

cotizadas.

Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el
caso de que esten desocupados (especialmente si se trata de superficies importantes); la evolucion de los tipos de

Interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y la evolucion del valor de mercado.

Parttendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compaifiia pueden

agruparse en las siguientes categorias:

1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo esta expuesto a este riesgo, principalmente por las deudas con entidades de crédito a corto plazo con

tipo de interés variable. La politica de financiacion de Alba ha sido y esta previsto que siga siendo a corto plazo

y ¢on tipos variables,

1.2. Riesgo de tipo de cambio

tn la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencion.

1.3, Riesgo de mercado

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversion en
sociedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de cardcter
peérmanente y su cobertura seria econdmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos,

con Instrumentos derivados sobre acciones cotizadas.

Las Inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado CuUyo

seguimiento hace la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.

10)
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1.4. Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los
arrendatarios de los inmuebles propiedad de la Sociedad. No obstante, Ia politica del Grupo es mantener

unicamente relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre
acciones de sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan Gnicamente con entidades de

acreditada solvencia y reputacion.

1.5. Riesgo de hquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestién de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

En relacion con las sociedades participadas, como se ha indicado, constituyen el activo més importante del
balance consolidado de la Compafiia, tratdindose de inversiones, en su mayor parte, de caracter estable,
considerandose que su cobertura seria econémicamente inviable. La Sociedad realiza un seguimiento de estas
sociedades participadas que comprende tanto la evolucion de su actividad y resultados (por lo que, en general, se
participa, en sus organos de administracién y, en ocasiones, ademds en sus Comisiones Ejecutiva, Comités de
Auditoria y/o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones), como la evolucién de su cotizacion en los

mercados de valores (en el caso de que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo
unicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar
las citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacion de su capacidad de pago.
Pero, ademds, se establecen clausulas contractuales apropiadas, se exi gen garantias a los inquilinos, se ajustan las
rentas a precios de mercado en caso de alquileres de larga duracién, y s¢ contratan pélizas de seguros que cubren
los riesgos de dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente. Finalmente, se efectia un
seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de manera que la exposicién al riesgo de morosidad no sea
significativa y, asimismo, se realizan tasaciones anuales que permiten seguir la evolucion de su valor de

mercado.

3.- Sistemas de informacién y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la
Sociedad dispone de una organizacidn, en la que destaca la existencia de una Direccion Financiera, una Asesoria
Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una en su area de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los

riesgos y porque se respete la normativa vigente (externa e interna).

1
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La Compafiia tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus

principales riesgos operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o

¢ manuales de funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone de un sistema de informacion integrado,
basado en moderna tecnologia, que facilita la elaboracién puntual y fiable de informacion financicra, asi como
de los datos operativos necesarios para la eficaz gestion del negocio, y de un sistema de presupuestacion que
permite establecer con antelacion los objetivos cuantitativos de la Compaiiia dentro de su marco estratégico, y
o analizar las causas de las principales desviaciones entre los datos reales y los presupuestados,

Fimnalmente, el Comité de Auditoria tiene encomendada la comprobacion de que la Compafiia cuenta con
la existencia del sistema indicado para el seguimiento y control de los riesgos y que el mismo funciona

eticazmente, habiéndose pronunciado también el Auditor Externo sobre su adecuacion.

® 12
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APROBACION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su reunién de 26 de marzo de 2008 ha

aprobado ¢l presente informe de gestion, que se halla extendido en 13 hojas, todas ellas firmadas por el

Secretario del Consejo, firmando en esta ltima hoja todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2007,
tormuladas en la reunién de 26 de marzo de 2008, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Corporacién

Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los

informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que

se enfrentan.
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D. SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ BARQUIN, Consejero-Delegado
y D. IGNACIO MARTINEZ SANTOS, Director Financiero de Corporacion
Financiera Alba, S.A.

CERTIFICAN:

Que las cuentas anuales de Corporacién Financiera Alba, S.A. correspondientes
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007, que se presentan al Consejo de
Administracion de esta sociedad para su formulacién, son Integras y reflejan
fielmente la situacion patrimonial de la Compafiia.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente
certificacion, en Madrid a 26 de marzo de 2008.

EL CONSEJERO DELEGADO EL DIRE(TOR FINANCIERO

CORPORACION FINANCIERA ALLBA S.A.
Castelld, 77 5.7 planta - 28006 Madrid
lelétono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37

hrep://www.corporacionalba.cs
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Corporacion Financiera Alba, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Corporacion Financiera Alba, S.A. y
Socledades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 2007 y la cuenta de resultados consolidada, el estado de flujos de
efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Espana, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas vy la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no incluyo la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2007 de determinadas
sociedades asociadas (ver Nota 2.5 de la memoria), cuyos activos y contribucion al
resultado neto consolidado del ejercicio asciendena 2.721.608 y 420.033 miles de euros,
respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales de dichas sociedades asociadas fueron
auditadas por otros auditores (ver Nota 2.5 de la memoria) y nuestra opinion expresada en
este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Corporacién Financiera Alba, S.A. vy
Socledades dependientes se basa, en lo relativo a dichas sociedades asociadas, unicamente
en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién
consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de flujos de efectivo
consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007.
Con techa 10 de abril de 2007 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2006 en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
(ver Nota 2.5 de la memoria) las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacion financiera consolidada Corporacidn Financiera Alba, S.A. y Sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados consolidados de sus
operaciones, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto
consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con las normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la
Unidn Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.
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El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2007 contiene las explicaciones gue
los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de

Corporacion Financiera Alba, S.A. y Sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios
v sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado

con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.

INSTITUTO DE ERNST & YOUNG, 5.L.
C@NSORESJEJRADOS (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
DE CUENTAS DE ESPARA de Cuentas con el N° 50530)

Miembro EJEFCEEHTF'
ERNST & YOUNG, §.L..
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5. A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(En miles de €)

ACTIVO Notas 2007 20006
Inversiones inmobiliarias 5 275.266 276.841
Inmovilizado maternal 6 34.747 12.518
Activos Intangibles 2.063 33
Inversiones cn asociadas 7 2.782.522 1.947.847
Activos hnancieros disponibles para la venta 8 150.417 76,732
Otros activos [inancicros o 3.804 1.905
(tros activos no corrientes 4.k) 16.895 -

ACTIVO NO CORRIENTIZ 3.265.716 2.315.876
Clicntes y otras cuentas a cobrar 10 3.729 80
Activos por impuestos corrientes 1.440) 1.780
Activos financicros disponibles para la venta & 648 16.706
Activos Tinancieros para negociar 11 49,179 261.449
Efectivo y otros medios equivalentes 12 3.218 21

ACTIVO CORRIENTE 58.214 280.036

TOTAL ACTIVO 3.323.930 2.595.912

PATRIMONIO NETO

Y PASIVO Notas 2007 2006
Capital Social 13 64.100 - 63,100
Reservas por ganancias acumuladas 2.854.295 2.384.967
Acclones propias 13 (96.479) (18.825)
Otras reservas 13 2.103 (45.782)
Dividendo a cuenta 3 (3.776) (3.879)

Patrimonio Neto 2.820.243 2.381.581
Intereses Minoritarios 4,847 0

PATRIMONIO NETO TOTAL 2.825.090 2,381,581
Otros Pasivos financieros O 2.006 2.071
Provisiones 15 24.297 40.981
Otros Pasivos no corrientes 4.k) 23.819 0

PASIVO NO CORRIENTE 50.122 43.052
Proveedores y otras cuentas a pagar 16 38.353 22.909
Pasivos por impuestos corrientcs 0 458
Dcudas con entidades de crédito 17 410.365 147.912

PASIVO CORRIENTIL; 448.718 171.279

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVQ 3.323.930 2.595.912
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CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICLEMBRE DE 2007 Y 2006

(Enmiles de €)
Notas - 2007 2006

Resultado de la enajenacién de inversiones inmobiliarias 3 26.944 -
Resultado de la enajenacion de activos financicros 7.8y 11 45,129 355,360
Participacion en ¢l resultado dcl ¢jercicio de las asociadas 7 423.277 365.599
Ingresos financicros 23.b) 16.510 22.262
Ingresos por arrendamientos, primas de seguros y otros 22 19,563 15.671
Variaciones de valor razonable de inversiones inmobiliarias 5 37.199 16.773
(rastos de personal 23.3) (10.133) (27.049)
Otros gastos de explotacion 22 (12.216) (7.578)
Dotacion neta a provisiones i5 - (15.380)
Gastos financicros y diferencias de cambio (18.736) (6.646)
Amortizaciones (2.610) (881)
BENEFICIO/APERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE
ACTIVIDADES CONTINUADAS 524.927 918.131
(rasto por impuesto sobre sociedades (37 174
BENEFICIO/APERDIDA) DE AC

( ) DEACTIVIDADES CONTINUADAS 574 800 018 305
[ntereses minoritarios 371 -
BENEFICIO/APERDIDA) DE LA DOMINANTE 525.261  918.305
Acciones en circulacion promedio del afio (excluidas acciones propias) 63.623.95]1 64.876.073
(Granancia basica y diluida por accidn (euros / accion) 8,26 14,15
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2006

Revalonzacion de activos linancieros dispomibles pam
la venta

Revalonzacion de activos financieros dispombles pam
la venta transferida a Pérdidas v Ganancias

Variaciones en < patrimonio ncto consolidado de las
asociadas (nota 7)

(X105

Total ingresos y gastos del gjercicio recogidos
directamente en Patrimonio

Benehcio del gercacio

Total ingresos y gastos del ejercicio
Dividendo a cuenta

Dividendos pagados en el ejercicio
Amortizacion de capital

Comprade acciones propias

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

Revalonzacion de activos financieros disponibles pam
la venta transtertda a Pénlidas v Ganancias
Vanaciones en o patrimonio neto consolidado de las
asociadas (nota 7)

Ohros

Total ingresos y gastos del ejercicio recogidos
directamente en Patrimonio

Beneficto del geracio

Total ingresos y gastos del ejercicio

[xvadendo a cuenta

Drvidendos pagados en d ¢jercicio
Amortizacion de capital

Compra de acciones propias

Redlasiticacion de Activos disponibles para la venta a
Inversiones cn asociadas

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(Nota 13)
(Enmiles de €)
Reservas por Intereses
Capital (anancias Acaones Ohras hhvidendoa  Patnmonio minon-  Patrumonio
s0c1al acumulxlas pIoplas Reservas cuenta neto tanos ncto total

66.460 1.516.019 (22.658) 567.623 (3.936)  2.123.508 2. 118 2125626
. - . 13.819 - 13.819 - 13819
- - - (519.601) - (519.601) - (519.601)
. ; - (107.623) - (107.623) - (107.623)
- 512 - - ~ 512 (2.118) (1.606)
- 512 - (613.405) - (612.893)  (2.118)  (615.011)
- 918.305 - - . 918305 - 91 8.305
- 918.817 - (613.405) - 315412 (2.118) 303.294
- (3.877) - - 3.879 - i i
- (3.936) - - (3.822) (7.758) - (7.758)
(1.360) (42.054) 43 414 - - - - -
- - (39.581) - - (39.58 1) - (39.581D)
65100 2 384 967 (18.825) (45.782) (3.879)  2.381.581 - 2.381.581
. - - (9.411) . (9.411) i (9.411)
- - - 85273 - 85273 - 85273
- o) - : S0) 4476 4426
- (50) - 75.862 - 75812 4.476 50288

525.261 - - - 525261 371 525.632
- 525211 - 75.862 - 601.073 4 847 605.92()
- (3.879) - - 3.879 - - -
- (3.846) - - (3.776) (7.622) - (7.622)
(1.000) (48 .161) 49.161 - - - _ ;
- - (126.812) - - (126.812) - (126.812)
- - - (27.977) - Q7977 - (27.977)
64100 2854 292 (96 .476) 2.103 (3.776) 2.5820.243 4 847 2. 825,090
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ESTADO DE FLUJOS DE TESORERIA CONSOLIDADO

(Nota 27)
(I:n miles de €)

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del gjercicio

Amortizaciongs

Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias
Participacion en cl resultado del ¢jercicio de las asociadas
Resultados de activos financieros

Resultado de la enajenacion de inversiones inmobiliarias
Provisiones para riesgos y gastos

(iastos periodificados

Compras inmovilizado financiero

Ventas iInmovilizado financiero

Compras de inversiones inmobiliarias

Ventas de inversiones inmobiliarias

Compras de activos financicros para negociar

Ventas de activos financieros para negociar

Ingresos financieros

(7astos {inancieros

Cobro de dividendos

Impuesto de sociedades

CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

ACTIVIDADES DE INVERSION

Compras aulocartera
Otros conceptos
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pago de dividendos
[ntereses netos

Deudas con entidades de crédito
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

INCREMENTO/(DISMINUCION) CAJA NETA

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 01/01 (nota 12)

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 31/12 (nota 12)

Notas

7,8y 11

15

23.b)

19

13

2007

525.261
2.610
(37.199)
(423.277)
(45.129)
(26.944)

(569.727)
68.578
(3.606)
69.210
200.272
(16.510)
18.736
128.451
37

(109.237)

(126.812)
3.151
(123.661)

(7.622)
(18.736)
262.453
236,095

3.197
21

3.218

2006

918.305
881
(16.773)
(365.599)
(555.360)
15.380
14.423
(660.885)
718.747
(6.500)
(163.313)
(22.262)
6.646
64.873
(174)
(51.611)

(39.581)
4.040
(35.541)

(7.766)
(5.746)
93.627
80.115

(7.037)

7.058

21
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

1. Actividades

Corporacion Financiera Alba, S.A. (Alba) ¢s una sociedad que tiene un conjunto de participaciones de control ¢
influencia en una serie de empresas, con actividades en distintos scctores economicos, que s¢ detallan mas adelante.
También forman parte de sus actividades basicas la explotacion de inmuebles en régimen de alquiler, la realizacion

de actividades relacionadas con las telecomunicaciones y la participacion en nuevas empresas.

Alba, dada la actividad a la que sc dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones y
conlingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloscs especificos en la presente

memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

Z.1. Principios contables

I.as cuentas anuales consolidadas de Alba del ejercicio 2007 se han preparado a partir de los registros contables de las
entidades que forman el grupo de acuerdo con 1o establecido ¢n la iltima version de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, en adelante “NIIF”, segin han sido adoptadas por 1a Unién Europea, de conformidad con cl
Reglamento (CL) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Conscjo y que son de obligado cumplimiento antes del
31 de diciembre de 2007. Lstas cuentas muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera consolidada
y de los resultados consolidados de Alba al 31 de diciembre de 2007, asi como de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de los tlujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Alba estima que la adopcion de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones de aplicacion obligatoria a partir de
cjercicios iniciados al 1 de encro de 2008, no tendré un impacto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas

¢n ¢l periodo de aplicacion inicial.

[.os principios y criterios de valoracion aplicados se detallan en la Nota 4 de esta memoria consolidada. No
existe ninglin principio contable o criterio de valoracion de cardcter obligatorio que, teniendo un cfecto significativo

en las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.
Los Administradores de la Entidad presentan, a efectos comparativos, con cada una de las cifras JUC sC
desglosan en las presentes cuentas anuales consolidadas, ademads de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes

al ejercicio anterior.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan ¢n miles de € salvo que sc indique lo contrario.
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2.2. Utilizacion de juicios y estimaciones en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas

Para la preparacion de determinadas mformaciones incluidas en estas cuentas anuales consolidadas los
Administradores han utilizado juicios y estimaciones basadas cn hipdtesis que afectan a la aplicacion de los criterios
y principios contables y a los importes del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se

refieren a:
- Las perdidas por deterioro y la vida atl de los activos matcriales (notas 4.b y 6).

- Lavaloracion de los fondos de comercio de consolidacion para determinar la existencia de pérdidas por deterioro

dc los mismos. (nota 4.c).

[.as estimaciones e hipotesis utilizadas son revisadas de forma periddica. Si como consecuencia de cstas
revisiones o de hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registrara en la cuenta de

perdidas y ganancias consolidada de ese periodo y de periodos sucesivos, de acuerdo con la NIC 8.

2.3. Responsabilidad de la informacion

). Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin y D. Ignacio Martinez Santos, Consejero-elegado y Director
IFinancicro de Corporacion Financiera Alba, S.A. respectivamente, han certificado que las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ¢jercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007, que sc presentan al Consejo de
Administracton de esta sociedad para su formulacion, son integras y reflejan fielmente la situacion patrimonial
consolidada y que a las mismas estan incorporados los estados contables de todas las sociedades, que integran el

perimetro de consolidacion de acuerdo con a normativa mercantil y contable que resulta de aplicacion.

El Consejo de Administracion, en su reunion del 26 de marzo de 2008 ha formulado estas cuentas anuales, con

vistas a su verificacidn por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General.

2.4. Sociedades dependientes

S¢ consideran entidades dependientes las que forman junto con la Sociedad dominante una unidad de decision, que se
corresponden con aquellas cn las que la Entidad dominante tiene capacidad para ejercer control, entendiendo éste
como la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad. [.a Eintidad presume que existe
control cuando posee la mayoria de los derechos de voto, tiene la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del 6rgano de administracion, puede disponer, cn virtud de los acuerdos celebrados con otros socios, de la
mayoria de los derechos de voto 6 ha designado exclusivamente con sus votos a la mayoria de los micmbros del

organo de administracion.

Lin el momento de la adquisicion de una sociedad dependicente, los activos y pasivos y los pasivos contingentes
de una sociedad dependicnte se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del

costle de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce
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como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los
activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en la adquisicion, se imputa, en su caso, a resultados en la
fecha de adquisicion. T.a participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporeidn de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos de la minoria. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los
intereses minoritarios que supere dichos intereses se imputa a la Sociedad Dominante, salvo que tengan la obligacion

de cubrir tal pérdida.
Adicionalmente, la participacién de terceros en:

- El patrimonio de sus participadas, se presenta ¢n ¢l cpigrafe “Intereses minoritarios™ del balance de situacion

consolidado, dentro del capitulo de patrimonio neto del Grupo.

- Los resultados del ¢jercicio, se presentan en el epigrafe “Intereses minoritarios” de la cuenta de resultados

consolidada y, en su caso, del estado de ingresos y gastos totales o estado de cambios en ¢l patrimonio.
De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, las entidades del grupo, se han
consolidado por el metodo de integracion global integrandose en las cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus
activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes

de las operaciones intra-grupo.,

A continuacion se muestra la informacion correspondiente al afio 2007 y 2006 y la variacion respecto al 2006;

Porceniaje de parbcipacion A 3L-12-07 A 31-12-06

Coste nelo en

libros antes de Patrimonio Patritmonio
Vuriacion consolidar nclo anies de neto antes de
Socledad dependiente Actividad A 31-1240)7 en 2N} (Miles de €) resultados Rasultado resuttados Reazultado

Alba Participaciones, 5. A, Inversion mobiliana 100,00 - F17.633 .78 1 859 | 79 665 1,383,571 it 28R
Castello, 77, 5* plania
2RO0G-NMadnd
Deya Capital. S.C.R. de Regimen  Sociedad de capital riesgo | (), 00 132,00 151.2(0) 151,200 55
Simphificado. 5. A.
Arta Capital, Sociedad Gestora  Sociedad Geslory de Entidades 62 86 62, 80 44 T {136) -
de Fnhdades de Capital Riespo,  de Capital Riesgo
5 A
Islalink, 8. A Telecomunicaciones 74,68 74 68 15.070 200, 50% (1.213) 22 207 (1.78%)

l.n el ¢)ercicio 2007 se ha adquirido una participacion del 74,68% de Islalink, S.A. y se han constituido Deya
Capital, 5.C.R. de Régimen Simplilicado, S.A. y Arta Capital, Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo,
5.A. La participacion en Islalink, S.A. s¢ ha valorado por el importe de su patrimonio neto, al considerarse que no

existen plusvalias ni minusvalias en su aclivo neto no registradas

Durante ¢l cjercicio 2006 se¢ vendido un 40.33% de Unipsa Correduria de Scguros, S.A. (actualmente
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denominada March Unipsa Correduria de Seguros, S.A.) pasando la participacion a ser mnferior al 50% por lo que se

clasificd como entidad asociada.

Ernst & Young es el auditor de Deya Capital, S.C.R. de Régimen Simplificado, 5.A. y de Islalink, 5.A.

2.5. Sociedades asociadas

Se consideran entidades asociadas aquéllas sobre lus que Alba tiene una influencia significativa aunque no alcance

una participacion superior al 20% . Para determinar la existencia de influencia significativa la Entidad considera,

entre otras siluaciones, la representacion en el Consejo de Administracion, la participacion en el proceso de fijacion

de politicas y la importancia y permanencia dec la participacion.

Lociedad asociada

Acermox, 5.A.
‘ ACSE, Achvidades de Construccion y Servicios, 5 A
Antevenio, 5. A

Prosegur, Compaiia de Sepundad, 5 A
. {linica Baviera. 5. A

March Unipsa Correduria de Sepuros, 5 A.

March Ciestion de Fondos. 5.GLLC., 5. A.

‘ March Gestion de Pensiones, 5. G.F.P.. § A

Domuciho Socal
Santiago de Compaostela, 100
(Madrid)
Avda, de Pio XI1, 102
(Madrid)
Marqués de Riscal, |1 {Madrid)

Prianios. 24 (Madrid)

Paseo de la Castellana, 20

{Madrid)

Lagpasca & (Madnid)

Casielld, 74 (Madrid)

Castelld, 74 (Madnd)

Actividad
Fabricacion y venta de productos
de acero ihoxidable

Construccion y 5ervigios

Publicidad en inlemnel

Vigilancia, Transporte de Fondos v

Alarmas

Servicies de medicing oflalmologca v

astética

Corredutia de Seguros

Cicstora de mstituciones de mversion

colectiva

Gestora de Fondos de Pensiones

A continuacién se muestra la informacion correspondiente al ano 2007 y la variacion respecto al 2006,

Porcenlape de participacion

A
311207

2324

2213

20,54

H).01

15 46

Variacion

et 2007

2 44

(), L1

(%.26)

5,00

13,46

(35.04))

(35,00}

(35,(K))

Durante el ejercicio 2007 se ha adquirido un 5,01% del capital social de Prosegur, Compaitia de Scguridad,

>.A., y se ha traspasado de Activo financicro disponible para la venta a Inversion ¢n asociada por cumplirse los

requisitos indicados anteriormente.

En 2007 Deloitte es el auditor de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., KPMG Auditores, S.1..

es €l auditor de Acerinox, §.A,, Ernst & Young es ¢l auditor de Clinica Baviera, S.A. y PriceWaterhouseCoopers es

el auditor de Prosegur, Compaiiia de Seguridad, S.A.
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En 2006 Deloitte es el auditor de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., March Gestion de
Fondos, S.G.LI.I.C., §.A. y March Gestion de Pensiones, S.G.F.P., §.A., PriceWaterhouseCoopers es el auditor de
March Unipsa Correduria de Seguros, S.A. y KPMG Auditores, S.L. es el auditor de Acerinox, S.A.

3. Distribucion de Resultados

La distribucion del beneficio del ejercicio 2007 que el Consejo de Administracion propondra a la Junta General de

Accionistas y la distribucion del beneticio del ejercicio 2006 aprobada por la Junta General de Accionistas, son las

siguientes:
Bases de Reparto 2007 2006
Pérdidas y ganancias 325.261 918.305
‘ Distribucion
A Rescrvas 517.758 010.547
A I_)iVidﬂndﬂﬁ 7!503 7'758
Total 525261  918.305

El beneficio de la sociedad matriz y de las sociedades dependientes sera distribuido en la forma en que

acuerden sus respectivas Juntas Generales de Accionistas.

Los dividendos pagados por la socicdad matriz en los ejercicios 2007 y 2006 han sido los siguicntes:

& N° acciones Dividendo
con derecho  €/Accion Milesde €
Aiio 2007
Dividendo a cucnta del ejercicio 2007 62.926.419 0,06 3.776
Dividendo complementario del ejercicio 2006 64,100,000 0,06 3.846
Afio 2006
® Dividendo a cuenta del ¢jercicio 2006 64.648.301 0,06 3.879
Dividendo complementario del ejercicio 2005  64.789.245 0,06 3,887

5S¢ proponc para su aprobacion por la Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 0,06 € por

accion para las acciones en circulacion a la fecha del pago del dividendo.

Para dar cumplimento a lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas a efectos de la
distribucion de dividendos a cuenta, el Consejo de Administracion de Corporacién Financicra Alba, S.A., en su

scsion del 26 de septiembre de 2007, adoptd el acucrdo que se transcribe a continuacion:

“A lavistade los resultados a 31 de agosto, y manteniendo la misma politica de dividendos de ejercicios anteriores.

se plantea ¢l reparto del dividendo 4 cuenta a distribuir el proximo mes de noviembre, a cuyo efecto el Consejo, por

unanimidad, acuerda;

® 10 B / 4 |
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Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas, el siguiente
estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion

FFinanciera Alba:

Miles de Euros

I.- Importe maximo a distribuir 3.825
2.- Beneficio disponible 42.301
2.1. Beneficio acumulado al 31-8-07 42.301

2.2, A deducir ]

Pérdidas de ¢jercicios anteriores -
Dotacion reserva legal (dotado al 20% del capital) -

Impuesto de Sociedades -

Segun balance a 31 de agosto de 2007, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 68.133 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta maximo propucsto es inferior al beneficio

disponible y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.

Asimismo, en consonancia con lo antertor, ¢l Conscjo, por unanimidad, acuerda:

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ¢jercicio social de 2007, a razdn de 0,06 euros por
acclon, excluido el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad ¢l dia de

pago del citado dividendo a cuenta™.

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas han sido las

siguientes:

a) Inversiones inmobiliarias (nota 5)

Las inversiones inmobiliarias, inmuebles destinados a alquiler, se valoran inicialmente por su coste, incluyendo los
costes de la transaccion. Posteriormente se registran por su valor razonable determinado por expertos independientes,
de acucrdo con la siguiente definicion: “Es el precio al que podria venderse el inmueble, mediante contrato privado
entre un vendedor voluntario y un comprador independiente en la fecha de la valoracion en ¢l supuesto de que el bien
se hubicre ofrecido publicamente en el mercado, que las condiciones del mercado permitieren disponer del mismo de

manera ordenada y que se dispusiere de un plazo normal, habida cuenta de la naturaleza del inmueble, para negociar

[
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sobre la venta”. En la valoracién se han incluido los gastos que normalmente inciden en las operaciones de compra-

venta y los posibles impuestos que pudiesen ser aplicados en el momento de la venta. Las ganancias o pérdidas

derivadas de cambios en el valor razonable se incluyen c¢n la cuenta de resultados del periodo en que se producen.
Estas inversiones no € amortizan,

b) Inmovilizado material (nota 6)

En aplicacion de la NILF 1 *Adopcion por primera vez de las normas internacionales de informacion financiera™ los

inmuebles de uso propio se registraron el 1 de enero de 2004 por su valor razonable, determinado por expertos

independientes tal como se ha definido en la nota anterior, pasando a considerarse cstc importc como coste de

adquisicion.

El aumento de valor s¢ abono al patrimonio neto del Balance de Situacion consolidado.

El resto del inmovilizado material se valora a coste de adquisicion, ¢l cual incluye los gastos adicionales que se
producen hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien; no se incluyen intereses ni diferencias de
cambio, Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida atil de los bienes, se activan como mayor coste de los
correspondicntes bienes. Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante e} ejercicio se cargan a la

cuenta de Resultados.

l.a amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los

anos de vida util estimada, de acuerdo con los porcentajes siguicntes:

Porcentajes
anuales de

amortizacion
Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas 8a24
L.lementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 25

51 ¢l valor en libros de un activo excediera de su importe recuperable, el activo se consideraria deteriorado y se
reduciria su valor en libros hasta su importe recuperable. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no existe ningan activo

que pueda considerarse deteriorado.

¢) Inversiones en asociadas y Fondo de Comercio (nota 7)

[.a Inversion de Alba en sus asociadas sc contabiliza por el método de la participacion. Segun este método la

Inversion ¢n asocladas se registra a coste que incluye la participacion de Alba en el patrimonio neto mas las

————

12
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plusvalias tacitas que correspondan al fondo de comercio, mas el fondo de comercio que no ha sido asignado a
partidas concretas de la sociedad asociada. Este fondo de comercio no se amortiza y anualmente se analiza s1 ha
sufrido deterioro. En €l caso de las sociedades cotizadas, que es la mayor parte de las inversiones en asociadas, se

compara el valor de cotizacion con el coste contable para evaluar si ha sufrido deterioro.

[.os dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo la inversion, y los resultados obtenidos
por cstas socicdades que corresponden a Alba conforme a su participacton sc incorporan, netos de su etecto fiscal, a

la Cuenta de Resultados Consolidada en ¢l epigrafe “Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas™.

Los movimicntos rcalizados directamente en el patrimonio neto de una asociada se reconocen de la misma

torma en el patrimonio neto.

d) Activos financieros disponibles para la venta (nota 8)

Incluye las inversiones realizadas en sociedades en las que no se tiene influencia signiticativa o aunquc sc tenga

influcncia significativa la participacion sc haya adquirido por una sociedad de capital riesgo.

Los aclivos financicros disponibles para la venta se contabilizan por su valor razonable, registrando las
ganancias o pérdidas dentro del epigrafe *Otras Reservas™ del patrimonio neto hasta que la inversion se dé de baja en
contabilidad, en cuyo momento la ganancia o perdida acumulada presentada previamente en el patrimonio se llevaa

la cuenta de resultados.

Fl valor razonable de las inversiones que se negocian activamente en mercados financieros organizados se
determina por referencia a los precios de cotizacion al cierre del mercado en la fecha del balance. Para las inversiones
para las que no hay mercado activo, el valor razonable se determina utilizando técnicas de valoracion, si ¢stas arrojan

un resultado tiable, dejandose contabilizadas por su coste en caso contrario.

51 el valor razonable de un activo financiero disponible para la venta es inferior al coste de adquisicion y esta
situacion se mantiene durante un plazo de tiempo prudencial se considera deterioro. Fn este caso, dicho deterioro ¢s
registrado en fa cuenta de resultados y si se produjese una recuperacion del valor, €sta se reconoceria cn ¢l patrimonio

neto.

¢) Activos financieros para negociar (nota 11)

¢ clasitican como activos {inancieros para negociar 10s que se adquicren con ¢l proposito de venderlos en el corto

plazo. Las variaciones del valor razonable de ¢stos activos se reconocen en resultados.

El valor razonable de las inversiones que se negocian activamente en mercados financieros organizados se

determina por relerencia a los precios de cotizacion al cierre del mercado en la fecha del balance.

i3
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f) Acciones propias (nota 13)

Las acciones propias sc registran minorando ¢l patrimonio neto. No se reconoce ninglGn resultado por compra, venta,

emision, amortizacion o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios del grupo.

) Provisiones (nota 15)

[.as provisiones se registran para las obligaciones presentes que surgen de un suceso pasado cuya liquidacion es
probable que suponga una salida de recursos y sc pucda hacer una estimacion fiable del importe de la obligacion. Si
el etecto del valor temporal del dinero es significativo, ¢l importe de la provision se descuenta, utilizando una tasa
antes de impuestos. Cuando se descuenta, ¢l incremento de la provision derivado del paso del tiempo se registra comeo

pasto financiero,

h) Impuesto sobre sociedades (nota 19)

Ll impuesto sobre sociedades se registra en resultados o en patrimonio neto en funcion de donde se hayan registrado

las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.
Los pasivos por impuestos diferidos correspondientes a la revalorizacion de inmuebles y de activos financieros
han sido compensados, de acuerdo con la NIC-12, con los activos por impuestos diferidos que Alba tiene derecho a

compensar por operaciones de ejercicios anleriores.

Los activos por impuestos diferidos netos s¢ reconocen Unicamente cuando se espera disponer de ganancias

[iscales tuturas suficientes para recuperarlas.

1) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados dos sistemas alternativos de planes de pensiones de prestacion definida. A estos sistemas
alternativos de planes de pensiones tendran derecho los emplcados que, al alcanzar la edad de jubilacion en la

plantilla de Corporacion Financiera Alba, $.A. o Alba Participaciones, S.A., causen baja en la misma por tal motivo.

Las principales hipotesis utilizadas para realizar la valoracion de estos compromisos han sido:

Tablas de mortaltdad y supervivencia PERM/F 2000 NP Y GRM/F 80-2
Interes técnico pactado cn las pdlizas 4,00% - 6,00%

Crecimiento [PC 2.00%

Crecimiento salarial 2,50%

Evolucion bases Seguridad Social 2.00%

FEdad de jubilacion 635
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A continuacion se detallan los resultados de la valoracion actuarial realizada, desglosandose el valor del

compromiso por pensiones, €l valor razonable de los activos (polizas de seguro) afectos a la cobertura de dichos

COMPromisos.

31/12/2007  31/12/2006

Compromisos por pensiones causadas 7.888 5.635
Riesgos por penstones no causadas 40,027 39.718
Devengados 32.264 32.604

No devengados 7.763 7.114
Compromisos a cubrir 40.152 38.239

Valor razonable dc los activos del plan (polizas) 41.541 39.308

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son realizadas por separado a sendas compaiiias de segurosy el

gasto de personal reconocido en la cuenta de resultados consolidada se desglosa cn la nota 23.a.

i)} Reconocimiento de ingresos

[.0s Ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo.

k) Otros activos y pasivos no corrientes

Acuerdo de intecrcambio de capacidad

l.a actividad principal de la Sociedad dependiente Islalink, S.A. es la construccion y explotacion de redes submarinas
de hbra optica para el transporte de voz, datos, internet y television. Su primer proyecto ha unido Palma de Mallorca
con Valencia, con un cable de 24 pares de fibra dptica. Durante el ejercicio 2002 se suscribié un contrato de
prestacion de servicios cntre esta Sociedad dependiente v otro operador de telefonia, mediante el cual se establece un
acuerdo de intercambio de la capacidad operativa del cable submarino de la Sociedad con el cable del otro operador.
[.a duracion del contrato se establecio por un periodo de 14 afios, ascendiendo la contraprestacion por dicho
Intercambio a 31,5 millones de euros. Este importe fue integramente facturado por ambas partes en el ejercicio 2002 y
rcconoctdo la totalidad del mismo como “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, por la facturacion de Islalink,
5.A.y como “Gastos a distribuir en varios ejercicios” por la correspondiente facturacion del otro operador, no
dertvandose de dicha operacion beneficio o pérdida alguno para la Sociedad. Ambos importes son imputados a
resultados de forma lineal en ¢l plazo de duracién del contrato. A 31 de dicicmbre de 2007, la totalidad del importe de
la cuenta “otros activos no corrientes”™ y un importe de 16.895 miles de euros de la cuenta “otros Pasivos no
corrientes™ del balance de situacion adjunto corresponde al importe pendiente de devengo de la mencionada

operacion.

15




CORPORACION FINANCIERA AlLBA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

5. Inversiones inmobiliarias

n este epigrafe se contabilizan los inmuebles destinados a arrendamiento que se registran por su valor razonable.
C.B. Richard Ellis, §.A., cspecialista en tasaciones de este tipo de inversiones, ha valorado estos inmuebles a 31 de

diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2006.

|.a distribucion geografica del valor razonable es la siguiente:

2007 2006
Madrid 221,950 212.871
Barcelona y Tarragona 45.000 39.990
Palma de Mallorca 5.900 22.280
Resto 2.416 1,700
saldo al 31 de diciembre 273.266 276.841

Los movimientos habidos ¢n la cuenta de inversiones inmobiliarias han sido los s1guientes:

Saldo al 1-1-06 252.824
Entradas 7.244
Revalortzacion 16.773
saldo al 31-12-06 276,841
fintradas 3.606
Salidas (42.380)
Revalorizacion 37.199
Saldo al 31-12-07 275.266
2007 2006
Supcrficie sobre rasante (mz) 83.182 98.779
Superficie alquilada 81.318 93,129
% superficic libre 2,2% 3. 7%

L.as entradas de 2007 corresponden a la compra de una oficina cn Madrid y a mejoras realizadas en algunos
inmucbles destinados a arrendamiento. Y las salidas a la venta de un edificio de oficinas en Madrid, de un almacén en

Palma dc Mallorca y de una oficina ¢n Tarragona, que han generado un beneficio de 26.944 miles de €.

Las entradas dc 2006 corresponden a la compra de un edificio de oficinas en Madrid y a mejoras realizadas en

algunos inmuebles,

Los gastos relacionados con la superficie libre no son significativos para su desglose.

S¢ lormahzan polizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riespos a que estan sujetos estos bienes.
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6. Inmovilizado material

Los movimientos habidos en las diferentes cuentas del inmovilizado material y en las de sus correspondientes

amortizacioncs acumuladas, han sido los siguientes:

Otro
[nmucbles  inmowvilizado Total
Coste:
Saldo al 1-1-06 23.441 3.889 27.330
. Entradas - 802 802
Salidas (7.229) (2.053) (9.282)
Saldo al 31-12-06 16.212 2638 18850
Entradas 250 30.034 30.284
Saldo al 31-12-07 16.462 32.672 49134
] Amortizacion Acumulada;
Saldo al 1-1-06 (4.199) (1.868) (6.067)
Entradas (749) (118) (867)
Salidas 539 63 602
Saldo al 31-12-06 (4.409) (1.923) (6.332)
Entradas (901) (7.154) (8.055)
@ Saldo al 31-12-07 (5.310) (9.077)  (14.387)
Inmovilizado malerial neto a 31-12-06 | 1.803 715 12.518
Inmovilizado material n¢to a 31-12-07 11.152 23.595 34,747

[.as entradas de¢ 2007 se producen, principalmente, por la incorporacion al perimetro de consolidacion de

Islalink, 8.A,

Las salidas de 2006 se producen por la salida del perimetro de consolidacion de Unipsa Correduria de Seguros,

¢ 5.A. (actualmente denominada March Unipsa Correduria de Seguros, S.A.), y su traspaso a Inversion en asociadas.

En la fecha de primera aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, Corporacion
Financicra Alba, §.A. procedié a registrar por su valor razonable, de acuerdo con la NIIF 1, su sede social, el impacto

ch reservas fue de 8,382 miles de €.

se formalizan polizas de scguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que cstan sujetos los diversos

elementos del inmovilizado material.
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7. Inversiones en Asociadas

Las variaciones de este epigrafe en el ejercicio 2007 se reflejan en el cuadro que figura a continuacion:

Sociedad
Aceninox, 8. A.
ACS, Achividades de Construccton y Servicios,
Antevenm, 5 A
Climca Baviera, 8 A,
March Gestion de Fondos, 8.G ) 1L.C. S A
March Gestion de Pensiones, 5.G.F.P.. 8 A
March Urnipsa Correduna de Sepuros, 5 A

Prosegur

TOTALES

5.A.

Cosle Resul- Dividen- Adguisi- Variaciohes en Traspa- Coste
consoli- tados dos ciones/ el patritnonio ne= 50 de activo consoh- Valor en
dado al parti- perei- (Engenas- e consohdado despomble dado al Bolsa a
1/ 1707 clpados bidos clones) de las asociadas  para Ja venta I/ 12/07 FL2A07
T0Z 085 68 261 (19.912) 110.514 (36.315) - d24. 130 1.015. 144
F.239.603 342 BY5 (26.271) P49 827 122068 - 1.7538.122  3.174.125
(x| H)7 - - |.358 - 2,426 048
- T28 - 57102 58 - 58.488 (i) 024
|.624 201 (180) {1.645) - - - -
F.O12 26 . {1.040) - . - -
2862 8.3 1Y (1.91) {2.751) - - - -
; %877 (2.865) K6 390 (1.393) 48,334 139,356 1500670
1.947 847 323277 (121.21%) 399 ()6 #3273 48 338 2782522 4406011

[.a variacion en 2007 en ¢l patrimonio ncto de Acerinox, S.A. corresponde a diferencias de cambio de divisas.

En el caso de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. s¢ decben tundamentalmente a ajustes de

valoracion de las participaciones en capital de disponibles para la venta y a la tenencia de autocartera.

[.as variaciones de este epigrafe en cl ¢jercicio 2006 se reflejan en el cuadro que figura a continuacion:

Sociedad

Acennox, 5. A.

ACE, Actividades de Construccion y Servicios, 8 A

Antevehio. 5 A
March Gestion de Fondos, §.G.1.1.C., 5. A

Muarch Gestion de Pensiones, S.G.F.P., 5 A
March Unipsa Correduria de Scguros, 5. A,

March Correduoria de Sepuros, 5 A,
Urquyo Correduria de Seguros. 5. A.
GDS Correduoria de Seguros, 5 A

Carrefour Correduria de Seguros, 5 A,

TOTALES

{osle

consoli-
dado al
1/1/046
315 U8y
7624943
394
1458
77
578
71
215

41

1.082.706

Resul- [Dividen-
1ados dos
parti- percl-
crpados bidos
104, 416 (2.996)
261.633 (42.511)
267 -
284 {118)
35 .
2.904 {422)

bl

36559 (53.047)

Adgurs- Vanaciones en {'oste
ciones/ el palrirnonio ne- Traspasos consoli- Valor en
(Enajena- to consoldado v dado gl bolss a
£iomes) de las asociadas Reclasificaciones 31712406 31/ 1270
EEPANY {37.235) - T2 085 1.244 014
327926 {7),348%) - 1.239.603 3.185.537
- - - 6ol {u)
- - - 1.624 h.p.
- - - 1012 n.p.
- - 320 2.862 n.p.
- . (378) . .
, - (71 . ]
. - (215) - -
: , (81) - -
660 837 (107.623) ((v23) F.O47 847 4.429355]

(8) Anlevenio empezd a colizar a 6,77 €/accidn, 1o que supondria valorar nuestra participacion en 5.849 miles de ¢

l.a variacion en 2006 en el patrimonio ncto de Acerinox, S.A. corresponde a diferencias de cambio de divisas.

FEn el caso de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se deben fundamentalmente a diferencias de

cambto dc divisas, a la tenencia de autocartera y a la variacion en el valor razonable de instrumentos financieros.
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Los resultados obtenidos por las ventas de inversiones en asociadas que se registran en el epigrate “Resultados

de la enajenacion de activos financieros™ de las Cuentas de Resultados han sido los siguicntes:

2007 2006
March Unipsa, Correduria de Seguros, H5.A. 39.669 21.326
March Gestion de Fondos, S.G.L1.C., 5.A. 3.307 -
Prosegur, Compaiiia de¢ Scgundad, 5.A, 2.452 -
March Gestion de Pensiones, S.G.F.P., 5.A. 27 -
TOTAL 45.455 21.326

A continuacion se incluye informacion de los estados financieros de las sociedades asociadas:

Dl afo 2007 Activos Pasivos | L
NO
Corrientes  No cormentes  Cormentes corrientes
Acermox, 5 A. 2384 330 1 561.976 1 .46 567 (78.139
ACS, Actvidades de Construccion y Servicios, § A 14972593 3462085] 17.691.663  21.460.746
Antocveruo, 3. A. 15007 3,709 6. 704 | 51
I'rosegur, Compania de Segundad, 5 A 094 154 664,321 A8F. 456 3RO 6L
Climica Baviera, 5. A. 13 850 31.398 14.205 11.076
Del afo 2006 Activos Pasivos
No
Corrientes  No corrientes Cornentes corrientes
Acerinox, 3. A 31260314 1 599 (092 2 084 387 494 744
ACS, Acrividades de Construceion y Servicios, 5 A 10,098 829 15083 875 11,200,158 10726185
Antevemo, 5 A. (datos al 30-06-2006) 3.306 469 2,664 147
March Gestidn de Fondos, S GILLC_ S A 10 363 122 5.850 -
March Gestion de Pensiones, S GFP_S5 A 3 853 16 Q73 -
March Umpsa Correduria de Sewwuros, S.A. 28701 7.602 28217

Comunicaciones de participacion:

Cifra de
NeRoCIos

6.900.853
21.311.677
14.573

1.841.795

78 382

(ifra de
NegocIs

50637227
14067171
2673
11.977
2126

15588

Resulta do
conaohdado

312304
1551115
1.853

98.301

12130

Resultado
consolidado

502 93|

1 250,088
236

62

109

6,702

se han notificado la toma, modificacion y cesion de participaciones en el capital social de las sociedades, cuando ha

supuesto que el poreentaje resultante ha superado los umbrales aplicables en cada momento

- En cl ¢jercicio 2007 se ha comunicado a:

Proscgur, Compafiia de Seguridad, $S.A., que se ha alcanzado una participacion del ...................... 10,01 %

Clinica Bavicra, §.A., que se ha alcanzado una participacion del ..., 5,00 %
Clinica Bavicra, §.A., que se ha alcanzado una participacion del .......ccvcvvvvvvinsvesvsivvreeeceessssvsnnenes 15,46 %
Islalink, 8.A., que se ha alcanzado una participacion del ..oy e, 74,68 %
[sototon, S.A., que se ha alcanzado una participacion del ... e, 26,09 %
® March Unipsa Correduria de Seguros, S.A. venta del ..o ees 33,00 %
March Gestion de Fondos, S.GLLLC, SIAL VENLA ACL ..ot rre s aeeass 35,00 %o
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March Gestion de Pensiones, S.G.F.P., S.A. venta del ... erece e cvvessenisssssnnss soones 35,00 %

- En el ¢jereicio 2006 se comunicaron:

Acerinox, S.A., se habia alcanzado una participacion del .o 15.83 %
Acerinox, 8.A., s¢ habia alcanzado una participacion del ... 20,25 %
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, 8,A., se habia alcanzado una participacion del .. 20,01 %
March Unipsa Corredurtia de Seguros, S.A ., venta del i i : 4(),33 %

8. Activos financieros disponibles para la venta

La composicion de este epigrate al 31 de dictembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

2007 2006
"0 M Reservas de __ . Valorrazonable Reservas de
Participa- kn En moneda revalori- % Participa- En En moneda revalori-
C10n miles € extranjera ZACton cion miles € extranjcra Zacion

A largo plazo
Isofoton, S5.A. 26,09 1 50.000 - - - - - -
Prosegur, Comparfiia de
Segundad, S.A. - - - . 5,01 76315 - 27.977
C. E. Extremadura, 5.A. 235 417 - - 2.55 417 - -

TOTAL 150417 - 76.732 27.977
A corto plazo
Celtel Intemational BV - - - - 0,45 11.396 15.041 8.736
spirent, plc - - - - 0,62 4 641 3,128 G735
(Hras 648 856 - 669 856 -

TOTAL 648 - 16.706 241]

Los resultados obtenidos por las ventas de activos financieros disponibles para la venta que se registran en cl

cpigrate “Resultados de activos financieros™ de las cuentas de resultados han sido los siguientes:

_ 2007 000 _ 2006 _
Y% Importe %o Importe

Celtel International B.V. .45 8.865 - -
Spirent (0,62 2.069 - -
Carrelour, S.A., - - 2.53 492 941
Prosegur, Compaiiia de Scguridad, S.A. - - 0,23 1.081
Xiera, 5. A. - - 11,35 584
Otros - 738 - 1.823
Total 11.672 496,429
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9. Otros activos financieros y otros pasivos financieros no corrientes

La composicion del epigrafe “Otros activos financicros™ al 31 de diciembre de 2007 y 2006 ¢s la siguiente:

2007 2006
Fianzas recibidas dc los clientes 1.872 1,903

Otro inmovilizado financiero 1,932 -
Saldo al 31 de diciembre 3.804 1.905

La composicion del epigrate “Otros pasivos™ al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

2007 2006
I'1anzas depositadas en organismos publicos 2.006 2,033
Otros - 38
Saldo al 31 de diciembre 2.006 2.071

10. Clientes y otras cuentas a cobrar

L.a composicion de este epigrale al 31 de diciembre de 2007 y 2006 cs la siguiente:

2007 2006
(iastos anticipados 2.335 -
Decudores varios 49?2 80)
Chentes 9()2 -

Saldo al 31 de diciembre  3.729 80

Las cuentas a cobrar con clientes no devengan intereses.

11. Activos financieros para negociar

L.as inversiones recogidas en este epigrafe son acciones cotizadas en mercados financieros organizados.

l.a situacion de cstas inversiones a 31 de diciembre de 2007 y 2006, desglosado por tipo de moneda, ¢s la

siguiente:

2007 2006
En moneda I'n moncda

Moneda  Miles € cxtranjera Miles € ::xtranjc:ra

En € 49.179 - 254.207 -
Fnt £ - - 7.242 4 880
TOTAL | 49.179 - ~261.449 4.880

L.
L —
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Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 el efecto que ha tenido en las cuentas de resultados consolidadas los
cambios en el valor razonable de los activos financieros para negociar, segiin las cotizaciones publicadas en mercados

tinancieros organizados, ha ascendido a (11.999) miles de € y 33.590 miles de €, respectivamente.

12. Efectivo y otros medios equivalentes

[.a composicion de este epigrate al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

2007 2006

Efectivo en caja y bancos 386 21

Depositos e inversiones a corto plazo 2.632 -
Saldo al 31 de diciembre 3.218 21

E] efectivo en bancos devenga un tipo de interés variable basado en el tipo de interés para depositos bancarios.

13. Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2007 ¢l capital social esta representado por 64.100.000 acciones al portador de 1 € de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacién en Bolsa
(S1stema de Interconexion Bursatil Espafiola). En junio de 2007 se han amortizado 1.000.000 acciones por acuerdo
de la Junta General Ordinaria de 30 de mayo de 2007 con lo que el capital social ha quedado representado por
64.100.000 acciones. Al 31 de diciembre de 2006 ¢l capital social estaba representado por 65.100.000 acciones al
portador de 1 € de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas

a cotizacion en Bolsa (Sistema de Interconexion Bursatil Espafiola)

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financicra Alba, S.A. en su reunion de fecha 25 de mayo de
2004, aprobo delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del
capital social hasta un total maximo del 50% de la cifra del capital social, mediante aportaciones dincrarias dentro

del plazo maximo de cinco afios, sin que hasta el momento se haya hecho uso de esta f{acultad.

Corporacion Financiera Alba, S.A. forma parte del grupo Banca March que al 31/12/07 controlaba

directamentce €l 31,90% de aquella.
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El control de Banca March, S.A. lo ¢jercen D. Juan, D. Carlos, D? Gloria y D? Leonor March Delgado,
quienes controlan conjuntamentc el 100% de su capital social, sin que ninguno de ellos, ni en base a su participacion

accionarial, ni en base a ninguna clase de acuerdo, lo haga de manera individual.

Banca March, S.A. y sus accionistas, a la fecha del cierre del ejercicio controlaban, conjuntamente cl
65,35% de Corporacion Financiera Alba, 8.A ., otras participaciones significativas a 31 de diciembre de 2007 son las

siguientes:

BESTINVER GESTION, S.A., S.G.1L1.C, 3,036
THE EGERTON EUROPEAN DOLLAR FUND LIMITED 1,591

El desglose de la cuenta de “Otras reservas” del Balance de Situacion consolidado es el

siguiente:
Por vanaciones en ¢l patrimonio neto consolidado de las asociadas 2007 2006
Por autocartera (97.231)  (52.994)
Por diferencias de conversion (81.556) (34.346)
¢ Por valoracion de instrumentos financieros 174.646 6.635
Otros 6.244 (2.465)
Por revalorizacion de activos dispontbles para la venta - 37.388

TOTALLS 2,103 (45.782)

El movimiento de acciones propias en 2007 y 2006 es ¢l siguiente:

Porcentaje  Precio medio de

sobre capital ad guisicion
N de acciones social €/accion Miles dc €
Al I de enero de 2006 861.000 1.29% 26,32 22.658
Adquisiciones 955.686 1,46% 41.4] 39581
Amortizaciones (Junla General 14/12/035) (860.000) 1.29% 26,30 (22.622)
Amortizactones (Junta General 31/05/06) ___{300.000) 0, 76% 41,58  (20.792)
Al 31 de diciembre de 2006 4156.686 0,70% 41,22 18.825
Adgusiciones 2.529.305 3,94% 50,14 126.812
Amortizaciones (Junta General 30/05/07) (1.000.000) 1.54% 49,16 (49.161)
Al 31 de¢ diciembre de 2007 1.985.99] 3.10% 48.58 (96.479)

1

[Las adquisicioncs del ejercicio responden al considerable descuento que refleja la cotizacion de Alba sobre

el valor neto de los activos.
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14. Politica de Gestion del Capital

El principal objetivo de la politica de gestion de capital del Grupo consiste en garantizar una cstructura tinanciera

basada en el cumplimiento de la normativa vigente en lispafia.

L] ratio de apalancamiento de la compaiiia al cierre del ejercicio 2007 y 2006 es el siguienle:

2007 2006
+ Deudas con entidades de crédito 410.365 147.912
- Efectivo y otros medios equivalentes (3.218) (21)
- Activos financieros para negociar (49.179) (261.449)
T'otal deuda neta 357.968 (113.558)
Patrimonio ncto 2.820.243 2.381.581
Patrimonio ncto + deuda neta 3.178.211 n.p.
Ratio de apalancamiento 11,26% n.p.

15. Provisiones

El movimiento habido durante el ejercicio 2007 y 2006 cn las cuentas de provisiones ha sido ¢l siguiente:

2007 2006

Saldo al 1 de enero 40 98] 21265
Entradas 1.397 30.926
Utilizaciones (18.081) (11210)
Saldo a 31 de diciembre 24297 40.98 1

Las entradas del ¢jercicio 2007 recogen la actualizacion por intereses de provisiones ya constituidas
anteriormente, intereses registrados cn el epigrafe de “Gastos financieros y diferencias de cambio” de 1a cuenta de

resultados.

Las utilizactones del ¢jercicio 2007 recogen 16.250 miles de € correspondicnte al riesgo de Alba por avales

prestados a Xfera, S.A,

Las entradas del ¢jereicio 2006 recogen 15.380 miles de € correspondicntes a provisiones constituidas por la

Sociedad para la cobertura de gastos, qucbrantos o responsabilidades probables o cicrtas procedentes de litigios cn

curso dertvadas del desarrollo de su actividad, por el importe estimado de los recursos que habra de desprendersc por
cancelar tales responsabilidades y 15,023 miles de € correspondiente al ricsgo de Alba por avales prestados a Xfera,

5>.A. Este importe ha sido registrado netcando el resultado obtenido en la venta de la participacion en Xfera, S.A.,
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En cuanto a las utilizaciones de 2006, en febrero se pagaron 9.111 miles de € correspondiente al acta de la
inspeccion fiscal por ¢l impuesto de sociedades del ejercicio 1991, que estaba provisionada al 31 de dicicmbre de
2005. Este pago se realizo en virtud de Sentencia del Tribunal Supremo que [allé desestimando la impugnacion del

acta tiscal.

16. Proveedores y otras cuentas a pagar

[.a composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2007 y 2006 ¢s la siguiente;

2007 2006
Deudas comerciales 2.465 4.544
Remuncraciones pendientes de pago 19.620 17.512
Organismos de la Seguridad Social acreedora 51 45
Intereses devengados no vencidos 3.823 350
Hacienda Publica acreedora 570 458
Otros 11.824 -
Saldo a 31 de diciembre 38.353 22.909

En el apartado de “Remuneraciones pendientes de pago™ se incluye el devengo de una retribucion variable

extraordinaria ligada a la evolucion del valor neto de los activos.

17. Deudas con entidades de crédito

Su composicion al 31 de diciembre de 2007, de acuerdo con sus vencimientos es la siguiente:

sSaldo Saldo
dispuesto al dispuesto al
Banco 31/12/07  Vencimiento  31/12/06

Banca March 195  15/01/2008 55.516
Banco Santander 75618  02/04/2008 44.128
BBVA 166,904  13/04/2008 25,544
Unicaja 49477  13/01/2008 10.000
La Caixa 19.624  31/10/2008 6.597
Barclays 57981  22/06/2008 6,127
Sabadell ~ 40.566  04/10/2008 -
TOTAL 410.365 147.912
Limite concedido 665.000 425 000

Los Intereses a pagar, generalmente, se liquidan trimestralmente.

El tipo de interes devengado por estos créditos es un tipo de mercado.

LLos credilos de Banca March y Unicaja han sido renovados a su vencimiento por un periodo de un afio. Fi

resto de creditos se espera que sean renovados a su vencimiento.
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18. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. ha aprobado la siguiente Politica de control y

gestion de riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta 1la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, 8.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son; (i) la participacion en el capital de
socledades cotizadas y, en algunos casos, no cotizadas, y (ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de

oflcinas.

En cuanto a las sociedades participadas, ticnen como riesgo principal y comuin el inherente al negocio de cada

una dc cllas, pero también la evolucion de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades cotizadas.
Por lo que sc refiere a las inversiones inmobiliarias, los ricsgos que les afectan son: el lucro cesante en el

caso de que cstén desocupados (especialmente si se trata de superficies importantes); la evolucion de los tipos de

Interes a largo plazo; los siniestros; los impagados y la evolucion del valor de mercado.

Particndo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compaiiia pueden agruparse en

las siguientes categorias:
1.1. Riesgo de tipo de interés de los {lujos de cfectivo
El grupo csta expuesto a este riesgo, principalmente por las deudas con entidades de crédito a corto plazo con tipo de

Intercs varlable. La politica de financiacion de Alba ha sido y esta previsto que siga siendo a corto plazo y con tipos

variables,

1.2. Riesgo de lipo de cambio

En la aclualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencién.

1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversion en
sociedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y sc preve que sigan siendo, dc caracter permanentc y
su cobertura seria econdmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentos

derivados sobre acciones cotizadas.,

Las mversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento

hace la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.
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1.4. Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimicnto de sus obligaciones por parte de los
arrcndatarios de los inmuebles propiedad de 1a Sociedad. No obstante, la politica del Grupo ¢s mantener Unicamentc

rclaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida,

Por otra parte, tambien existe un riesgo de contraparte en la operativa con mstrumentos derivados sobre
acciones de sociedades cotizadas, por lo que estas operacioncs se realizan inicamente con entidades de acreditada

solvencia y reputacion.

1.5. Riesgo de hquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestion de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

En relacién con las sociedades participadas, como se ha indicado, constituyen el activo mas importante del balance
consolidado de la Compafiia, tratindose de inversiones, en su mayor parte, de caracter estable, considerandose que su
cobertura seria econdmicamente inviable. La Sociedad realiza un seguimiento de estas sociedades participadas que
comprende tanto la evolucion de su actividad y resultados (por lo que, en general, sc participa, en sus érganos de
administracion y, en ocasioncs, ademas en sus Comisiones Ejecutiva, Comités de Auditoria y/o Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones), como la evolucion de su cotizacion en los mercados de valores (en el caso de que

cstén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo
unicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por [0 que, antes de 1niciar las
citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacion de su capacidad de pago. Pero,
ademas, se establecen clausulas contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las rentas a
precios de mercado en caso de alquileres de larga duracion, y se contratan polizas de seguros que cubren los riesgos
de dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente, Finalmente, sc efectia un seguimiento continuo de
las cuentas a cobrar, de mancra que la exposicion al ricsgo de morosidad no sea significativa y, asimismo, se realizan

tasacioncs anuales que permiten scguir la evolucion de su valor de mercado.

J.- Sistemas de informacién y control interno

Para ¢l scguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimicnto de la normativa aplicable, la
Sociedad dispone de una organizacion, en la que destaca la existencia de una Direccion Financiera, una Ascsoria
Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una en su drea de competencias, vela por ¢l seguimiento adecuado de los

resgos y porque se respete la normativa vigente (externa e interna).
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La Compaiiia tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identiticar y controlar sus principales
ricsgos operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o manuales de
funcionamicnto. En este sentido, Ia Sociedad dispone de un sistema de informacién integrado, basado en moderna
lecnologia, que facilita la elaboracion puntual y tiable de informacion financiera, asi como de los datos operativos
neecsarios para la eficaz gestion del negocio, y de un sistema de presupuestacion que permite cestablecer con
antelacion 10s objetivos cuantitativos de la Compaiiia dentro de su marco estratégico, y analizar las causas de las

principales desviaciones entre los datos reales y los presupuestados.
Finalmente, el Comité de Auditoria tiene encomendada la comprobacidn de que la Compaiiia cuenta con la
existencia del sistema indicado para ¢l seguimiento y control de 1os riesgos y que el mismo functona elicazmente,

habiéndose pronunciado tambicn cl Auditor Externo sobre su adecuacion.

19. Situacion fiscal

Alba Participaciones csta acogida al régimen de Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros y junto a Corporacién

Financiera Alba, S.A. tributan por el Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades.
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La base imponible fiscal del eitado grupo se concilia con el resultado contable como sigue:

- 2007 2006
Beneticlo consolidado del ejercicio atribuido ala sociedad dormimante 525,261 918305
Difcrencias permanentes por gustes de consohdacion (220.004)  (406.157)
Resultado contable de las sociedades somelidas a Régimen de Tnbutacion Consolidado 305,257 512,148
Diferencias permanentes
Impuesto de sociedades 102 (1.582)
Dividendos y plusvalias acogidas al Régimen de Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros - (399.629)
[Mvidendos distribuidos entre las Sociedades del Grupo Fiseal Consolidado (70.003) (50.438)
Ajuste por correccion monetana (5.266) -
(Iros 106 -
Diferencias tecmporales
Aportacion a sistemas alternativos de Planes de Pensioncs v primas de segurs 47 3437
Operacioncs entre sociedades del Grupo Fiscal Consolidado (28) 896
Otras provisiones que serdn deducibles en pridximos ejercicios 388 14129
[3ase imponible previa 230.693 78 961
Compensacion Bases Imponibles Negativas (24.484) (22.146)
Base imponible 206.209 56 .8 15-
Cuota Impuesto sobre sociedades (35%) - 19 885
Cuota Impuesto sobre sociedades (32 ,5%) 67.018 -
Deducciones de 1a cuota (67.018) (19.883)
Cuota a pagar (0) ()

Los beneficios acogidos a reinversion cuyo plazo de permanencia estd en vigor son los siguientes:

Beneficio
acogido a
reinversion Vencimicnto
(articulo 42 [mporte de Ao de la plazo dc
L.I.S.) venta reinversion permanencia
Ejercicio 2007 88.985 122.329 2007 2012
Ejercicio 2006 19,280 27.390 2006 y 2007 2012
Ejercicio 20035 13 511 2005 2008
Ejercicio 2003 1.643 6.275 2003, 2004 y 2005 2008

A continuacion se muestran las bases imponibles negativas pendicntes de compensar y las deducciones

pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2007 y 2006 por el grupo fiscal consolidado:
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2007 2006
Basc Base ' '
Afio de impontble Deducciones imponible Deducciones de
prescripeion negativa de la cuota negativa [a cuota
2013 - - - 18.710
2015 - - 12,028 -
2016 - - 12.444 -
2017 - 8.364 - -
2018 66.027 - 66.027 -
2019 116,236 - 116.256 -
TOTAL 182.283 8.364 206.755 18.710

Existen impuestos diferidos que no cstan registrados porque se compensan con los créditos fiscales citados

anteriormente, de acuerdo con ¢l detalle siguiente:

Basc imponible de los impuestos diferidos por
rcvalorizaciones

De¢ inversiones inmobiliarias e inmovilizado material
e activos disponibles para la venta

D¢ activos financicros para negociar

2007 - 2006

137.937 126.668
- 37.388
3.903 36.973

14

1.840 201.029

En 2007 se han mspeccionado los ejercicios 2001 a 2003 resultando practicamente de conformidad. Estan

pendientes de inspeceion los ejercicios 2004 y siguientes. Se estima que los impuestos adicionales que pudieran

derivarse de dicha inspeccion fiscal no seran significalivos.

20. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

El detalle de las garantias y pasivos contingentes al 31 de diciembre es la siguiente:

2007 _2006

Contragarantia de los avales bancarios a
favor de Xfera Moviles, S.A, - 11.588

Garantias prestadas por la venta de la
participacion en Banco Urquijo, S.A. 3.827 4,427
Otras garantias 472 955
Total 4,299  16.970
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21. Plantilla

El numero de personas empleadas a final de cada cjercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2007
Hombres  Mujeres Total
Titulados 15 1 16
Administrativos 8 14 22
Otros 3 - 3
Total 26 15 41

Hombres

17

24
5

46

22. Informacion por segmentos

2006

Mujeres  Total

|
1

2

18
25

18

Las siguientes tablas presentan informacidn sobre los ingresos y resultados, y cierta informacion sobre activos y

pasivos, relacionada con los segmentos de negocio para los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006.

No existen operaciones significativas entre los distintos segmentos, por lo que no hay establecidos precios de

transferencia.
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a) Segmentacion por lineas de negocios

Informacion por segmentos ejercicio 2007

(Enmiles dc €)

Alquiler de Inversiones Cable T otal

inmuebles mobiliarias submarino (srupo
Ingresos y gastos directos del seocmento
Ingresos por arrendamientos y otros 15.382 4.181 19 563
Resultado de venta 26945 45128 72.073
Participacion en resultados de asociadas 423277 423277
Drvidendos cobrados 7232 7232
Incremento / (Disminucion) del valor razonable 37199 37.199
(tros gastos de explotacion directos del segmento (3.213) N (3.740) (6.953)
Resultado del segmento 76313 475,637 44 1 552 391
Ingresosy gastos no asignados 3 segmentos
Gastos de personal (10.133)
(kros gastos de explotacion (5.262)
Amortiziciones (2.610)
(rastos financicros netos (9.459)
Beneficio / (pérdida) antes de impucstos e intereses minoritanos 524 927
impuesto sobre socicdades 37N
Intereses minoritarios 371
Resultado neto del ejercicio 525261
Activosy Pasivoy
Activos del segmento 275266 2983 831 22832 3.281929
Activos no asignados 42 001
Total Activos 3.323.930
Pasivos del segmento 2002 6.024 8,026
Pasivos no asignados 4900814
‘Total Pasivos 498 840
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Informacion por segmentos ejercicio 2006

(En miles de €)
Alquiler de Inversiones Total
inmuebles mobiliarias C:rupo
Ingresos y gastos directos del segmento
Ingrcsos por arrendamicntos y otros |5.67] 15,671
Resultado de venta 517.755 517.755
Participacion en resultados de asociadas 365.599 365.599
Dividendos cobrados 8.186 8186
Incremento / (Disminucion) del valor razonable 16.773 37.605 54378
Otros gastos de explotacion directos del segmmento (3.476) (3.476)
Resultado del segmento 28 968 929.145 958.113
Ingresos y gastos no asignados a segmentos
(astos de personal (27.049)
Otros gastos de explotacion (4.102)
Amortizactones (K81)
Ingresos financieros nctos 7.430
rovisionegs para riesgos y gastos (13.380)
Benehcio / (pérdida) antes de impucstos e intereses minoritarios 918.131
Impuesto sobre sociedades 174
Resultado neto dcl ejercicio G18.305
Activos v Pasivos
Activos del segmento 276,841 2.302.734 2.579.575
Activos no asignados 16.337
Total Activos 2.5959]12
Pasivos del segmento 2.071 38 2.109
Pasivos no asignados 212,222
Total Pasivos 214.331
b) Segmentacion por ambito geografico
e Alba desarrolla su actividad en territorio nacional, por lo tanto, es considerado un Gnico segmento geografico para la

operativa del grupo.
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23. Otros ingresos y gastos

a) Gastos de personal

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

2007 2006

Sucldos y salarios 7.234 22.820
seguridad social a cargo de la empresa 503 452
Sistcmas alternativos de planes de pensiones 2.114 3.531
Primas de seguros 171 177
Ofros gastos sociales 111 69
Saldo al 31 de dicicmbre 10.133 27.049

b) Ingresos financieros

[.a composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2007 y 2006 ¢s la siguiente:

2007 2006
Dividendos 7.232 8.186
Beneticios de derivados 8.879  12.556
Otros ingresos financicros 399 1,520

Saldo al 31 de diciembre 16,51 22.262

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 Alba no mantenia posiciones significativas para su desglose en

instrumentos financieros.
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24.Partes vinculadas

En el afio 2007 se han realizado las siguientes operaciones:

DESCRIPCION DE T.A OPERACION IMPORTE FARTE VINCULADA

CONTOSACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Contralos de grrendam iento operativo 109 CIMSA
Indemmizaciones 4.000 CIMSA (a)
Interoses de prestamos 2.045 Banca March
Acuerdos de financiacion; préstamos 60,000 Banca March
Garantias y avales 2.413 Banca March
Dividendos y otros beneficios distribuidos 2,204 [3anca March
Intereses de cuenta corricnte 25 Banc March
Prestacion de servicios 221 March Vida
Venta de mmovihizado financiero 48.444 Banca March

Todas las operaciones realizadas con Banca March corresponden al trifico ordinario de la sociedad v se efectuan en condiciones normales de mercado.
La venta de inmovihizado financiero se refiere al 35% de March Unipsa Correduria de Seguros, S A, al 35% de March Gestién de Fondos, $.G.L1.C.,
5. Ay al 35% de March Gestion de Pensiones, SG.FP._SA

(a) Indemnizacion abonada por Corporacion Financiera Alba, S.A. a la compaiiia CIMSA, entidad del grupo March, como consccuencia de la extincion
anticipada del contrato de arrendamiento de una nave industrial y traslado de la actividad realizada en la misma, lo que ha permitido la participacion
del inmueble en un proyccto de compensacion y su recaliticacion urbanistica, y la venta del mismo, habiéndose obtenido de esta venta, por parte de
Corporacion Financiera Alba, 5.A | un beneficio econdmico que asciende a 27.372 miles de euros antes de la indemnizacion.

CONOTRAS PARTES VINCULADAS

Prestacion de servicios 4.632 Vanos (a)
Contratos de arendamiento operativo 282 Vanos(b)
[Jvidendos y otros beneficios distribuidos 121.219 Varios (¢)
Contratos de colaboracion 300 Fundacion Juan March

(a) Corresponden a pnmas de seguros a cordiciones de mercado intertnediadas por March Unipsa Correduria de Seguros, S A corespondiente al
trafico ordinario de la sociedad.

(b) Arrendamiento de oficinas a March Gestion de Fondos, S.G.LLC,, 5. A March Gestion de Pensiones, SGF P S A y March Unipsa Correduna de
SEgUros, S.A.

(¢) Dividendos distribuidos por ACS, Actividades de Construccion v Sarvicios, S.A, Acainox, S.A.. March Gestion de londos, S.GIIC., SA.,
March Unipsa Correduria de Seguros, S.A y Proscgur, Compariia de Seguridad. S.A.
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En el afio 2006 se realizaron las siguientes operaciones:

DESCRIPCION DE LA OPERACION IMPORTYE PARTE VINCULADA

CON 1.0S ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Contratos de arrendamicnto operativo 221 CIMSA
Intereses de préstamos 958 Banca March
Acucrdos de financiacion: préstamos 60.000 Banca March
Crarantias y avales 13.991 Banca March
Dividendos y otros beneficios distribuidos 2173 Banca March
Intereses de cuenta corriente y de imposiciones 1.036 Banca March
Prestacion de servicios 219 March Vida
Venta de inmovilizado financiero 24196 Banca March

Todas las operacioncs realizadas con Banca March comresponden al trafico ordinario de la sociedad v se efectuan en condiciones normales de mercado.
[.a venta de¢ inmovilizado tinancicro se refiere al 40,33% de March Unipsa Correduria de Seguros, S.A.

CON OTRAS PARTES VINCULADAS

Prestacion de servictos 2416 Varios (a)
Contratos de arrendamiento operativo 255 Varos (b)
Dividendos y otros beneficios distnibuidos 56.687 Varios (c)

(a) Corrcsponden a primas de scguros a condiciones de mercado intermediadas por March Unipsa Correduria de Seguros, $.A., comrespondicnte al
tratico ordinano de la sociedad.

(b) Arrendamicnto de oficinas a March Gestién de Fondos, 5.G.1.1.C.. §.A. March Gestion de Pcnsiones, 8.GF.P., S Ay March Unipsa Cormreduria de
HegUros, 5. A

(¢) Dvidendos distribuidos por ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., Acerinox, 5 A, March Gestion de Fondos, 5.G11.C., S.A. March
Crestion de Pensiones, 5.GF.P., 5 Ay March Unipsa Correduria de Seguros, S.A.
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25. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccién

Lasociedady su filial Alba Participaciones, S.A. han registrado las siguientes retribuciones devengadas por

los miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de la Alta Direccion.

Sstemas
altemativos de

Retnbucion a Consejo planes de

N° Salanos y Socedades pensioncs y
En el afio 2007 peisonas ooy D¢ Alba dcl Grupo SEEUTOSs

Consejeros externos dominicales 4 - 314 54 14
Consgjeros externos mdependicntcs 5 - 180 - -
Consejeros ¢jecutivos 3 I1.365 108 - 1.516
Alta Direccidn 6 006 - - 035

ki el apartado de Alta Direccion se incluye el devengo de una retribucion variable extraordinaria ligada a la

evolucion del valor neto de los activos y con vencimiento a 3 afios.

S1stemas
alternativos de

Retnibucion al Consgjo planes de

Salarios y sociedades del pPCNsiones y

En ¢l afio 2006 N® personas otros De Alba Grupo SEegUros
Consejeros externos dominicales al - 300 54 21
Consejeros externos independientes 3 - 171 - -
Consgjeros ejecutivos 3 8.803 90 - 2.048
Alta Direccidn 6  8.113 - - 578

La retribucion de los Consejeros ejecutivos incluye los compromisos por prejubilacion del anterior Conscjero-

Delegado.

En el apartado de Alta Direccion sc incluye el devengo de una retribucion variable extraordinaria ligada a la

evolucion del valor neto de los activos y con vencimiento a 3 afios.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no hay anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de

Administracion ni a los de la Alta Direccion.
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De contormidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Socicdades Andnimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que s¢ modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la 1.ey de Sociedades Andnimas, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, andlogo
o complementario género de actividad al que constituye ¢l objeto social de Alba en cuyo capital participan los

micmbros del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso, cjercen en ellas:

Titular socledad Actividad Participacion Funciones
Alfredo Lafita Pardo Banco Guipuznf:ﬂﬁ-ﬁﬁﬂ,SA. Banca [,‘?4@6 Consejero
Alfredo Latita Pardo [hana, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. Capital riesgo n.s.  Presidente
Manuel Soto Serrano Banco Saniander Bancy n.s. Vicepresidente 4°
Manucl Soto Serrano Istituto per le Opere di Religione Banca n.s. Consejero
Manuel Soto Serrano Indra Sistemas, S.A. Nucvas tecnologias (),09%. Vicepresidente 2¢

26. Retribucion a los auditores

El importe de los honorarios devengados por Frnst & Young ha sido de 78 miles de €, correspondiendo 76 miles de €
a los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del ejercicio 2007 de Alba y otras
sociedades del Grupo y 2 miles de € a otros servicios. Los del ejercicio 2006 ascendieron a 52 miles de €,

® correspondiendo intcgramente a servicios de auditoria.

27. Estado de Flujos de Tesoreria

El Estado de Flujos de Efectivo que se formula en los presentes cstados financieros ha sido claborado de acuerdo con lo

estipulado en la Norma Internacional de Contabilidad 7.

Dicho Estado de Flujos de Efcctivo se caleula en torno a tres tipos de flujos en funcion de Ias entradas y salidas de

caja realizadas por el Grupo consolidado:

- Flujos netos de tesorcria por actividades de explotacion: incluye los movimientos de cfectivo a nivel

& operativo de todos los negocios gestionados por ¢l Grupo,
- I'lujos netos de tesoreria por actividades de inversion: incluye los flujos utilizados en la compra de autocartera.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de financiacién: incluye las entradas de efectivo por utilizacion de
fuentes de financiacién externa y las salidas de efectivo por cancelacion de fuentes de financiacion externa,

¢ por los interescs financieros derivados de los recursos ajenos y por reparto de dividendos.
28. Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2007 y antes de la formulacion de cuentas, no s¢ han producido

® acontecimientos importantes.
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- CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado vy D. Ignacio Martinez Santos, Dircctor

¢ Financiero de Corporacion Financiera Alba, S.A., han certificado que las cuentas anuales de la compaifiia
correspondientes al ejercicio cerrado ¢l 31 de diciembre de 2007, que se presentan al Consejo de Administracion de
csta sociedad para su formulacion, son integras y reflejan fielmente la situacion patrimonial, la situacion financiera y
los resultados del grupo consolidado y que a las mismas estin incorporados los cstados contables de todas las
® sociedades participadas, que integran ¢l perimetro de consolidacion de acuerdo con la normativa mercantil y contable

que resulta de aplicacion.
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por ¢l Conscjo de Administracion, en su reunién
del 26 de marzo de 2008, con vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General;
dichas cuentas estan extendidas en 40 hojas, todas ellas firmadas por ¢l Secretario del Consejo, firmando en esta

ultima hoja, n 40, todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

.08 miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales v consolidadas correspondientes al ejercicio 2007,
formuladas en la reunidn de 26 de marzo de 2008, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
P ofrecen la imagen hel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Corporacién Financiera Alba,
5.A.y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion
de Corporacion Financicra Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto,

Junto con la descripeion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.
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INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2007

1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2007 representan la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados y de la evolucion de los negocios de la Compariia y han sido formuladas

por los Administradores de la Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2007 la actividad del Grupo Alba ha consistido en;

* La gestién de un conjunto de participaciones de control ¢ influencia en una serie de empresas con
actividades en distintos sectores economicos.

* La promocion y participacion en empresas.

* La explotacion de inmuebles en régimen de alquiler o venta.

*  Telecomunicaciones.

2. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2007 y antes de la formulacion de cuentas, no se han producido

acontecimientos importantes.

3. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la maxima rentabilidad,
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnologico. Ademas, la estructura

financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversion

(que puedan presentarse.

4. Actividades en materia de investigacion v desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccidn, no hacen necesarias inversiones directas

en este area.
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>. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

El movimiento en ¢l nimero de acciones propias mostradas en los Balances consolidados adjuntos, es el

sigulente:
Porcentaje  Precio medio de
sobre capital ad quisicion

N°® de acciones social €/accion Miles de €
Al 1 de enero de 2006 861.000 |,29% 26,32 22,658
Adgquisiciones 955.686 1,46% 41,41 39581
Amortizacioncs (Junta General 14/12/05) (860.000) 1,29% 20,30 (22.622)
Amortizacioncs (Junta General 31/05/06) (500.000) (,76% 41,58 (20.792)
Al 31 de diciembre de 2006 456.686 0,70% 41,22 18.825
Adquisiciones 2.529.305 3,94% 50,14 126.812
Amortizaciones (Junta General 30/05/07) (1.000.000) 1,54% 4916  (49.161)
Al 31 de diciembre de 2007 1.985.991 3.10% 48,58  (96.479)

6. Informe del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores (introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril), el Consejo de Administracién de Corporacion Financiera
Alba, S. A. ha acordado, en su reunion del 26 de marzo de 2008, aprobar y poner a disposicion de los accionistas

el presente Informe cxplicativo de las materias mencionadas en el citado precepto.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y

obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

Contforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos sociales el capital social de Corporacién Financiera
Alba, S.A. esta compuesto por 64.100.000 acciones de un euro de nominal, de una misma clase todas ellas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, suscritas y desembolsadas, que confieren los mismos
derechos y obligaciones, siendo necesaria la tenencia de 25 acciones como minimo para poder asistir y votar en

las Juntas Generales.

No existen valores emitidos que no se negocien en un mercado regulado comunitario y, en particular, no

existen valores emitidos que den lugar a la conversién de los mismos en acciones de Corporacion Financiera
Alba, §.A.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de los valores representativos del capital social.

N
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¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Las participaciones significativas a 31 de diciembre de 2007, son las siguientes:

Numero de  Nimero de % sobre el

derechos de  derechos de total de
voto vOto derechos de
Nombre 0 denominacion social del accionista directos indirectos voto
'ACCION CONCERTADA GRUPO BANCA MARCI 18508912 23382826 65,353
BESTINVER GESTION, S.A., S.G.I.LC. : 1.946.076 3,036
THE EGERTON EUROPEAN DOLLAR FUND LIMITED 1.019.883 - 1,591

Dentro de la “Accion concertada Grupo Banca March” (65,353%) cabe destacar las siguientes
participaciones que, por si solas, constituirian participaciones significativas (incluyendo participaciones directas

¢ Indirectas);

Banca March, §.A. 31,900%
D. Carlos March Delgado 12,338%
D. Juan March Delgado 10,678%
D? Leonor March Delgado 3,800%
D" Gloria March Delgado 3,140%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto y la dnica restriccién que podria tener alguna influencia en los
derechos de voto es la derivada de la exigencia de la titularidad de 25 acciones para poder asistir a las Juntas

Generales (art. 18 de los Estatutos Sociales).

e) l.os pactos parasociales

Los hermanos D). Juan, D. Carlos, D* Leonor y D* Gloria March Delgado, son propietarios de la totalidad de las
acciones de Banca March, S.A. que, ademads, tiene una participacién significativa en Corporacion Financiera
Alba, S.A.. Los citados sefiores suscribieron con fecha 24 de mayo de 2004, un Pacto Parasocial relativo a la
mencionada entidad bancaria que también afecta a Corporacion Financiera Alba, S.A., dada su posicion

accionarial en ésta Gltima.

Este pacto, que tiene una vigencia hasta el 31 de marzo de 2015, es prorroga del celebrado el 10 de

marzo de 1980, que fue modificado el 4 de mayo de 1994,

Tentendo cn cuenta las participaciones que tienen tanto Banca March, S.A. como sus accionistas

firmantes del pacto, existia y sigue existiendo un control conjunto y concertado de Corporacién Financiera Alba.

N
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5.A. por parte de los mismos.

El Pacto mencionado no establece limitaciones a la transmisibilidad de las acciones de Corporacion
Financiera Alba, S.A., pero si afecta al ejercicio de los derechos de voto de las acciones de la misma de las que

son titulares los firmantes del pacto.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de administracién y a

la modificacion de los estatutos de la sociedad

f.1. Nombramiento y cese de miembros del Consejo de Administracion.

Los articulos 33, 36 y 37 de los Estatutos sociales y los articulos 16 a 20 del Reglamento del Consejo de
Administracion regulan los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de CONSEJEros,

que se pueden resumir en la forma siguiente:
f.1.1. Nombramiento, recleccién y ratificacion.

- Competencia: Corresponde a la Junta General, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre) vy en los
Estatutos sociales. No obstante, en el caso de vacante producida por dimisién o fallecimiento de uno o varios
Administradores, el Consejo puede designar, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente

atribuidas, a otro u otros Consejeros, siendo precisa la confirmacién en la primera Junta General que se celebre.

- Requisitos y restricciones para el nombramiento: No se requiere la cualidad de accionista para ser nombrado
Consejero, salvo en el caso de nombramiento por cooptacion, en el que si se precisa esa cualidad. No pueden ser
designados Administradores los que se hallen en cualquiera de los supuestos de prohibicion o incompatibilidad

establecidos por la Ley.

No obstante, para poder ser designado Consejero independiente resultan de aplicacién las restricciones al
etecto establecidas en el articulo 8.B del Reglamento del Consejo (siguiendo las recomendaciones del

Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, aprobadas por la CNMV el 22 de mayo de

2006), de manera que no podran ser clasificados como consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que hubieran transcurrido

3 0 5 ailos, respectivamente, desde el cese en esa relacién.

b) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto
de la remuneracidn de consejero, salvo que no sea significativa.

¢) Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del informe de
auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra
sociedad de su grupo.

d) Sean consgjeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la gue algin consejero
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ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

¢) Mantengan, 0 hayan mantenido durante el Giltimo afio, una relacion de negocios importante con la
sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion.

f) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o
haya recibido durante los dltimos 3 afios, donaciones significativas de la sociedad o de su grupo.

g) Sean conyuges, personas ligadas por andloga relacion de afectividad, o parientes hasta de segundo
grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comisién de
Nombramientos.

1) Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el Consejo, en alguno de los
supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) anteriores, En el caso de la relacion de parentesco
sefialada en la letra g), la limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sino también respecto a

sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la venta de su participacion
por el accionmsta al que representaban sélo podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando el

accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido Ia totalidad de sus acciones en la sociedad.

Un Consejero que posea una participacién accionarial en la sociedad podra tener la condicién de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones mencionadas. y, ademds, su participacion no sea

significativa.

Los Consejeros designados deben comprometerse a cumplir las obligaciones y deberes previstos en la Ley,

en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

- Duracion del cargo: El mandato de los Consejeros es de cuatro afios, si bien los Consejeros cesantes pueden ser
reelegidos, una o varias veces. La duracion del cargo de los Consejeros designados por cooptacion sera,

Unicamente, hasta que sean ratificados o no en la primera Junta General que se celebre.

No se ha considerado necesario establecer un limite de edad para ser nombrado Consejero, si bien, al

alcanzar la edad de 70 afios, los Consejeros deben poner su cargo a disposicién del Consejo.

- Procedimiento: Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Conscjeros que someta el
Consejo de Administracion a la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en
los casos de cooptacion, deben ir precedidas de la correspondiente propuesta o informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones,

[.os Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, o cese se abstendran de asistir e

intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo o de sus Comisiones que traten de ellas.
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Producido el nombramiento, éste se hace efectivo con la aceptacion del Consejero que, posteriormente,

se mnscribe en el Registro Mercantil.

f.1.2, Cese o remocion.

Los Consejeros cesaran en su cargo por el transcurso del periodo para el que fueron nombrados, salvo reeleccion,

y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legal o estatutariamente conferidas.

Ademas, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente
dimisién si el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considerase

conveniente, en 1os siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras del Mercado de Valores.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus
obligaciones como Consegjeros.

¢) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero

Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de
capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en el articulo 8.2 del Reglamento del Consgjo.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otro
motivo, debe explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion, una vez elegidos por la Junta General los Consejeros externos, dominicales e
Independientes, no propondrd su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron
nombrados, salvo por justa causa apreciada por el propio Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se entendera que existe Justa causa cuando ¢l Consejero hubiera

Incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias previstas en el

Reglamento del Consejo.
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Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas,
el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede 0 no que el Consejero continie en su cargo. De todo ello se dard cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
f.2. Modificacion de Estatutos.

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 144 de la Ley de
Sociedades Andnimas, que exige aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en
el articulo 103 de la citada Ley, sin que a este respecto se haya establecido ninguna especialidad por los propios

Estatutos Sociales.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, se
contempla expresamente la modificacion de Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la

Ley.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a Ia

posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero Delegado tiene facultades delegadas en materia de personal de la Compaiiia, asi como amplias

facultades para la representacion de la misma y para la contratacion,

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 25 de mayo de 2004 deleg en el Consejo la
facultad de ampliar el capital social de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades

Anonimas, Hasta la fecha el Consejo de Administracion no ha hecho uso de las facultades delegadas.

[guatmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 25 de mayo de 2004, delego
en i Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones convertibles o canjeables en acciones de la

Sociedad. Hasta la fecha el Consejo de Administraciéon no ha hecho uso de las facultades delegadas.

En cuanto a las facultades para la compra de acciones, la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada ¢l 30 de mayo de 2.007 autorizé al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas, pudiera llevar a cabo la
adquisicion derivativa de acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A.. El nimero maximo de acciones a
adquirir no rebasard, sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus Sociedades filiales, el limite legal
establecido, tijado en el 5% del capital en la Disposicién Adicional Primera de |a Ley de Sociedades Andonimas.

La duracion de la autorizacién es hasta el 30 de junio de 2008.
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h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus
efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no

se aplicarid cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de

cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta pablica de adquisicion.

1) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan
mdemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral

llega a su fin con motivo de una oferta piiblica de adquisicién.

Los efectos que pueden derivarse de la extincién de la relacién de servicios que higa al personal de Corporacion
Financiera Alba, S.A. con la entidad varian en funcién del personal de que se trate y del tipo de contrato suscrito.

No obstante, con caracter general pueden distinguirse los siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados por una relacién laboral comun -que constituyen la mayoria
del personal al servicio de la entidad-, con carcter general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados
con la entidad no contienen ninguna cléusula de indemnizacién por extincion de la relacion laboral, por lo que el
trabajador tendrd derecho a la indemnizacion que en su caso proceda en aplicacion de la normativa laboral,

seglin cual sea la causa extintiva de su contrato.

b) Consejeros ejecutivos y personal directivo: En el caso de Consejeros ejecutivos y personal directivo, los
contratos respectivos comprenden una indemnizacion a abonar en caso de extincién de la relacion por voluntad
de la Compafiia que no sera inferior al importe del fondo constituido como complemento de pensién o al importe
de una anualidad de todos los conceptos retributivos, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada

ano transcurrido desde la fecha de antigiiedad en el grupo, segun el que sea superior.

7. Politica de control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracién de Corporacion Financiera Alba, S.A. ha aprobado la siguiente Politica de control

y gestion de riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la participacion en el capital

de sociedades cotizadas y, en algunos casos, no cotizadas, y (ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler

de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal y comun el inherente al negocio de
cada una de ellas, pero también la evolucidn de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades

cotizadas,
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Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son; el lucro cesante en el
caso de que estén desocupados (especialmente si se trata de superficies importantes); la evolucion de los tipos de

intercs a largo plazo; los siniestros; los impagados y la evolucion del valor de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compatfiia pueden

agruparse en las sigulentes categorias:

1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo esta expuesto a este riesgo, principalmente por las deudas con entidades de crédito a corto plazo con
tipo de interés variable. I.a politica de financiacion de Alba ha sido y esta previsto que siga siendo a corto plazo

y ¢on tipos variables.

1.2. Riesgo de tipo de cambio

En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencidn.

1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Socicdad que ¢s la inversion en
soctedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y s¢ preve que sigan siendo, de caricter
permanente y su cobertura seria econdmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos,

con instrumentos derivados sobre acciones cotizadas

[.as inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado Cuyo

seguimiento hace la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.
1.4. Riesgo de crédito
Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los

arrendatarios de los inmuebles propiedad de la Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es mantener

unicamente relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, tambi€n existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre
acciones de sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan Gnicamente con entidades de

acreditada solvencia y reputacidn.

1.3. Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestion de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.
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1,- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riespos

En relacion con las sociedades participadas, como se ha indicado, constituyen el activo mas importante del

¢ balance consolidado de la Compailia, tratindose de inversiones, en su mayor parte, de caricter estable,
constderandose que su cobertura seria econdomicamente inviable, La Sociedad realiza un seguimiento de estas
sociedades participadas que comprende tanto la evolucién de su actividad v resultados (por lo que, en general, se
participa, en sus 6rganos de administracién y, en ocasiones, ademas en sus Comisiones Ejecutiva, Comités de
® Auditoria y/o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones), como la evolucion de su cotizacion en los

mercados de valores (en el caso de que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo

unicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar

las citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacién de su capacidad de pago.

Pero, ademas, se establecen cldusulas contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las
rentas a precios de mercado en caso de alquileres de larga duracion, y se contratan polizas de seguros que cubren
los riesgos de dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente. Finalmente, se efectia un
seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de manera que la exposicion al resgo de morosidad no sea
® significativa y, asimismo, se realizan tasaciones anuales que permiten seguir la evolucién de su valor de

mercado.
3.- Sistemas de informacién y control interno

P Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la
Sociedad dispone de una organizacion, en la que destaca la existencia de una Direccion Financiera, una Asesoria
Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una en su area de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los

riesgos y porque se respete la normativa vigente (externa e Interna).

® [.a Compaiifa tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus
principales riesgos operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o
manuales de funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone de un sisterna de informacion integrado,
basado en moderna tecnologia, que facilita la elaboracion puntual y fiable de informacion financiera, asi como
de los datos operativos necesarios para la eficaz gestién del hegocio, y de un sistema de presupuestacion que
® permite establecer con antelacion los objetivos cuantitativos de la Compafiia dentro de su marco estratégico, y

analizar las causas de las principales desviaciones entre los datos reales y los presupuestados.

Finalmente, el Comité de Auditoria tiene encomendada la comprobacion de que la Compaiiia cuenta con
la existencia del sistema indicado para el seguimiento y control de los riesgos y que el mismo funciona

eficazmente, habiéndose pronunciado también el Auditor Externo sobre su adecuacion.
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APROBACTION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion de Corporaciéon Financiera Alba, 5.A., en su reunion de 26 de marzo de 2008 ha
aprobado el presente informe de gestidn, que se halla extendido en 12 hojas, todas cllas firmadas por el

Secretario del Consejo, firmando en esta Gitima hoja todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

[.os miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2007,
formuladas en la reunion de 26 de marzo de 2008, elaboradas con arregio a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon financiera y de los resultados de Corporacion
Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que los
informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicion de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que

se enfrentan.
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D. SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ BARQUIN, Consejero-Delegado
v D. IGNACIO MARTINEZ SANTOS, Director Financiero de Corporacién
Financiera Alba, S.A.

CERTIFICAN:

Que estas cuentas anuales consolidadas de Corporacion Financiera Alba, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007, que se
presentan al Consejo de Administracion de esta sociedad para su formulacion,
son integras y reflejan fielmente la situacion patrimonial del grupo consolidado.

Asimismo, se hace constar que en las cuentas anuales consolidadas estan
incorporados los estados contables de todas las sociedades participadas de
Corporacion Financiera Alba, S.A., tanto nacionales como internaclonales, que
integran el perimetro de consolidacion de acuerdo con la normativa mercantil y
contable que resulta de aplicacion.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente
certificacion, en Madrid a 26 de marzo de 2008.

ELL. CONSEJERO DELEGADO EL DI(R’ETTQQHNANClERO

CORPORACION FINANCIERA ALLBA S.A.
Castello, 77, 3.7 planta - 28006 Madnd
Teléfono 91 436 37 10, ax 91 575 67 37

hitp://www.corporacionalba.es




