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COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Paseo de la Castellana, 19
28046 MADRID

Muy Sres. Nuestros,

En virtud de lo previsto en la disposicidon adicional tercera del Real Decreto 291/92,
adjunto a la presente les remitimos las Cuentas Anuales e Informe de Gestion del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005 de INDRA SISTEMAS, S.A. y de su Grupo

Consolidado, junto con los correspondientes informes de auditoria.

Carlos Gonzalez
Vicesecretario del Consejo de Administracion
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KPMG Auditores 5.L.
Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madnd
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) que comprenden el
balance de situacidn al 31 de diciembre de 2005 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Adminmistradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2005. Con fecha 18 de
marzo de 2005 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio
2004 en el que expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2005 expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Indra Sistemas, S.A. al
31 de diciembre de 2005 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos v
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2005 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no torma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2005. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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Hilario Albarracin Santa Cruz

24 de marzo de 2006

Inscrita en el Registro Qficial de Auditores de Cuentas con &l n.*¥ 50702,
y en &l Registro de Sociedadas del Instituto de Auditares - Censores
Jurados de Cuentas con & n.° 10.
KPMG Auditores 5.L., firma aspariola membro de Reg. Mer. Madnd, T. 11.961, E 84, Sec. 8, H, M-188.007 Inscrip. 1.°
KPMG International, socliedad suiza. N.ILF B-78510153




Indra Sistemas, S.A

Balances de Situacion
$ al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en Miles de Euros)

Activo 2005 2004 Pasivo 2005 2004
inmovilizado Fondos Propios (nota 12}
Inmovilizaciones inmateriales (nota 5) 38.100 38.307 Capital suscrito 29 238 30.87%
Inmovilizaciones materiales {nota 6) 50.277 49.899 Prima de emisidn b4 552 60.354
Inmovilizaciones financieras (nota 7) 112.001 107.255 Reserva legal 5.176 6.176
Acciones propias {nota 8) 70 549 Reserva para acciones propias 70 549
Total Inmovilizado 207.448 196.010 Reservas voluntarias 85.444 181.918
Reservas de fusién 1.846 1.846
P Reservas por capital amortizado 1.641 -
Resultados del ejercicio 95.184 83.710
Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios 53 130 Total Fondos Propios 274.151 365.432
Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios {nota 13) 9.372 9.437
Activo Circulante
Existencias (ncta 9) 97.402 100.617 Provisiones para Riesgos y Gastos (nota 14) 9.235 6.546
g Deudores {nota 10} 733.865 563.564
Inversiones financieras temporales (nota 11} 163.963 300.037 Acreedores a Largo Plazo {nhota 15)
Tescreria 1.267 2.404 Deudas con entidades de crédito 55.204 £9.607
Ajustes por periodificacién activo 726 2.685 Deudas con empresas del grupc y asociadas 14 14
Total Activo Circulante 997.223 969.307 Ctros acreedcres a largo plazo 921 2.097
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 1.147 -
P Total Acreedores a Largo Plazo 57.286 61.718
Acreedores a Corto Plazo {nota 16)
Deudas con entidades de crédito 7.870 5.986
Deudas con empresas del Grupo y asociadas 86.063 76.790
Acreedores comerciales 590.089 586.604
Otras deudas no comerciales 62.973 51.644
& Provisicnes por operaciones de trafico 5.675 43
Aiustes por pericdificacion pasivo 2.010 1.247
Total Acreedores a Corto Plazo 854.680 722.314
Total Activo 1.204.724 1.165.447 Total Pasivo 1.204.724 1.165.447
¢

La Memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2005.




. Gastos . 2005
Gastos de Explotacion
Aprovisionamientos {(nota 18) 520.215
Disminucion existencias productos terminados ¥ 8N Curso -
Gastos de personal (nota 19) 282 443
Dotaciones para amortizacion del inmovilizado (notas 5, 6) 14.829
Vanacion de las provisiones de circulante (nota 10) 482
Suministros y servicios exteriores 106.001
Total Gastos de Explotacién 923.974
Beneficio de Explotacién 126.714
- e
Gastos Financieros
Gastos financieros y asimilados 2.562
Variacion de las provisiones del inm. Financiers (nota 7) 2.360
Diferencias negativas de cambio 3.620
Total Gastos Financieros 3.542
Resultados Financieros Positivos 5.325
Beneficio Actividades Ordinarias 132.039
_— .
Pérdidas y Gastos Extraordinarios {nota 20)
Gastos y pérdidas extracrdinarios 8.713
Gastos y pérdidas de ctros ejercicios 6B
Total Pérdidas y Gastos Extraordinarios 3.781
Resultados Extraordinarios Positivos -
Beneficios antes de Impuestos 125.263
Impuesto sobre Sociedades {nota 22) 30.079
Beneficios después de Impuestos 95.184

g’l

La Memocria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales de 2005,

Indra Sistemas, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
para los gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2005 ¥ 2004

{Expresadas en Miles de Euros)

2004

457 866
18.987
£258.394
14.408
2.903
92.235
844.793

107.419

3.322
4753
1.001

9.076
9.739
117.158

13.464
1.038
14.502
106.04
22.331
83.710

Ingresos
iunl..lllll.lll.l.lll.IIIJIIIIIIlll

ngresos de Explotacion
Importe neto de ia cifra de negocios (nota 17)

Aumento de las existencias de productos terminados ¥ en curs

Trabajos efectuados por empresas para inmovilizado
Otros ingresos de explotacién
Excesc provisién para riesgos y gastos

Total Ingresos de Explotacién

Perdidas de Explotacidn
—_—
Ingresos Financieros
De participaciones en capital
Ingresos de otros valores negociables y de créditos
del inmovilizado
Otros intereses e ingresos
Diferencias positivas de cambio
Total Ingresos Financieros
Resultados Financieros Negativos
Pérdida Actividades Ordinarias
—_— .
Beneficios e Ingresos Extraordinarios (nota 20}
Ingresos extraordinarios
Ingresos de clros ejercicios
Total Beneficios e Ingresos Extraordinarios

e —————— e

Resultados Extraordinarios Negativos

—_—_——— e —_—

2005 2004
1.032.311 943,633
5.531 -
4.883 2.552
7.963 5.957
- 70
1.050.688 952.212

fl‘l

2.756 7.466
4.355 5.977
3.248 3.137
23.508 2.235
13.867 18.815

I-IIIIIIII.

1.592 3.312

413 73
2.005 3.385
6.776 11.117
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

1) Naturaleza y Actividad de |la Empresa

El Grupo Indra es el resultado de la fusion, en 1992, de los Grupos CESELSA e
INISEL.

La Sociedad matriz del Grupo, Indra Sistemas, S.A., en adelante la Sociedad, adopto
su actual denominacion en Junta General Extraordinaria el 9 de junio de 1993. Su
domicilio social esta situado en la avenida de Bruselas 35, en Arroyo de la Vega,

Alcobendas (Madrid).

La actividad de la Sociedad es, principalmente, el diseno, desarrollo, integracion y
mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso intensivo de

tecnologias de la informacion.

2) Bases de Presentacion y Aprobacion de la Cuentas Anuales

En cumplimiento de la legislacion vigente los Administradores de la Sociedad han
formulado estas Cuentas Anuales, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2005, asi como la propuesta de distribucion de resultados.

| as citadas Cuentas Anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares
de contabilidad, para su trascripcion a los libros oficiales una vez que las Cuentas

Anuales hayan sido aprobadas por la Junta General de Accionistas.

» Comparacion de la informacion

Como requiere la normativa contable, el Balance de Situacion, la Cuenta de Perdidas y
Ganancias y el Cuadro de Financiacién del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de

2005 se presentan junto a las cifras del ejercicio anterior.

La Sociedad ha procedido a integrar por primer afo en las Cuentas Anuales mediante
el método de integracidn proporcional, las cuentas de las UTE’'s Saih Sur y UTE

Scientific Games Internacional Inc.- Indra Sistemas, S.A. (en adelante Ute Indra Jocs
del Mediterrani). Debido a la relevancia de los importes integrados correspondientes a
esta segunda UTE se detallan en los epigrafes de esta memoria las cantidades que
corresponden a la misma.

En la Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2005 se incluyen las operaciones realizadas durante el gjercicio 2005 por

las UTE’s integradas (nota 4d).
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

3) Distribucion de los Resultados

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la siguiente
distribuciéon de resultados:

Miles de euros

Resultado del ejercicio 2005 95.184
Distribucion (*)
Reservas Voluntarias 38.171
Dividendos 57.013

El dividendo previsto equivale a 0,39 €/accion
(*) pendiente de aprobacion.

4) Normas de Valoracion

Las Cuentas Anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y
normas de valoracion y clasificacion contenidas en el Plan General de Contabilidad.
Los mas importantes son los siguientes: -

a) Inmovilizaciones Inmateriales

El inmovilizado inmaterial se ha valorado en funcion de 10s siguientes criterios:

*  (Gastos de Investigacion y Desarrollo: Recogen los costes directos incurridos en
desarrollos especificamente individualizados por proyectos, estando claramente
establecido su coste para que pueda ser distribuido en el tiempo.

El procedimiento aplicado por la Sociedad en relacion con los costes de
desarrollo es el siguiente:

En general, los costes para la realizacion de un proyecto de desarrollo se
registran en la cuenta de gastos que corresponda segun su naturaleza.

Solo se capitalizan en la cuenta "Proyectos de desarrollo no terminados” los
costes de desarrollo cuando:

e Exista una subvencion concedida para el proyecto de desarrollo.

e FEI| proyecto de desarrollo esté financiado con un préstamo a riesgo
comercial y siempre que los ingresos estimados por el plan de ventas
nermitan la amortizaciéon del importe activado en un plazo no superior a

CINCO anos.
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Indra Sistemas, 5.A.

P

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

En ningun caso el coste total activado por el proyecto superara el importe
® definitivo de la subvenciéon o de la financiacién a riesgo comercial concedidas
| para dicho proyecto de desarrollo. A la finalizacién del proyecto de desarrollo el
coste total activado se registra en la cuenta “Proyectos de desarrollo

terminados’.

El coste de los proyectos de desarrollo terminados se imputa a resultados, a

¢ fraves de la cuenta de amortizaciones, mediante |la aplicacidn de una cuota de
amortizacion en funcion de los ingresos estimados por subvenciones, o por
ventas del proyecto comercial al que esta asociado, si bien siempre en un
periodo maximo de cinco afos.

* Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicidon de la

® propliedad o derecho de uso de programas informaticos, asi como los costes
correspondientes a programas elaborados por la Sociedad, son activados

cuando dichos programas contribuyan a la generacién de los ingresos de la

socledad.

® En ningun caso los importes activados incluyen los costes derivados de la
modificacion 0 modernizacion de los programas que estén operativos en la
Socledad, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por
la revision, consultoria o formacion del personal, para la implantacién de dichos

programas.

La amortizacion se calcula linealmente en un periodo de cuatro afos.

* Propiedad industrial: Se presenta por el valor de adquisicion y se amortiza en el
periodo en que se beneficien las operaciones de la Sociedad con la explotacion
de los derechos a que da lugar la posesiéon de la propiedad industrial, con un
maximo de diez anos.

* Los derechos de uso y opcidbn de compra derivados de la utilizacién de

Inmovilizados materiales contratados en regimen de arrendamiento financiero. se

registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicidon. La

amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida util del

bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de

® arrendamiento mas el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial entre

la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la

operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa

a Resultados durante la duraciéon del contrato, con un criterio financiero. En el

momento que se ejercita la opcion de compra, el coste y la amortizacion

acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del
inmovilizado material.

* Fondo de Comercio: Se amortizan, con caracter general, linealmente en un
periodo determinado para cada uno de ellos, en funcién del nimero de afios que
se estima van a contribuir a la obtencion de ingresos, con un limite maximo de

® veinte anos.

=2 )y
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Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

b) Inmovilizaciones Materiales

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta
valorado a su coste de adquisicion o al valor de aportacion por los accionistas.
actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley 9/1983, de 13 de julio. Las
adiciones posteriores a 1983 se han valorado al coste de adquisicién.

L.os costes de ampliacion, modernizaciéon o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida uatil de los bienes,
se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. Por su parte, los
gastos de mantenimiento y reparacion se registran en la Cuenta de Pérdidas vy
(Ganancias en el momento en que se producen.

Como consecuencia de la incorporacion del Subgrupo INISEL y la subsiguiente fusion
de Indra Sistemas e INISEL con efectos de 1 de enero de 1993, se registrd un mayor
valor asignado por terceros expertos independientes a determinados elementos del

iInmovilizado material.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste o los asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el método
lineal durante los siguientes periodos de vida Util estimados:

ANos de vida util

Construcciones o0
Instalaciones técnicas, maquinaria y otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Elementos de transporte /
Equipos procesos de informacion 4
Otro inmovilizado material 10

¢) Inmovilizado Financiero

A efectos de la presentacion de las cuentas individuales de la Sociedad. las
inversiones en Sociedades del Grupo y Asociadas son valoradas a su coste de
adquisicion.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de valores mobiliarios cuando el
coste de adquisicion supera al importe que resulta de aplicar criterios de valoracién
racionales admitidos en la practica.

Los dividendos percibidos de las Sociedades dependientes se reconocen como
Ingresos cuando su distribucion es aprobada por las respectivas Juntas Generales de
Accionistas o por el Consejo de Administracién cuando se trate de un dividendo a
cuenta.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

d) Uniones Temporales de Empresas

La Sociedad lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras
Sociedades, mediante la constitucion de uniones temporales de empresas (UTE's). En
el caso de considerarse necesario, las Cuentas Anuales incluyen provisiones por los

nosibles riesgos de pérdidas en determinadas participaciones, pero en general no
recogen los efectos que resultarian de integrar proporcionalmente las cuentas de estas
UTE'’s, salvo que sean significativos en las Cuentas Anuales.

En el cierre del ejercicio 2005 la Sociedad tiene integradas proporcionalmente las
cuentas de la UTE siguientes:

* Senasa/lndra L18/82, constituida el 29 de septiembre de 1998 en la que la
Sociedad participa con un 50% , en fase de disolucion.

* UTE Indra EWS/STN Atlas Leopard 2, constituida el 25 de mayo de 1999, en la
que la Sociedad participa con un 60%.

* UTE Indra Dimetronic, constituida el 15 de noviembre de 2001, en la que la
Sociedad participa en un 82%.

*  UTE Manteniment Rondes, constituida el 23 de diciembre 2003 en la que la
Sociedad participa con un 30%.

* UTE Zaindu Hiru constituida el 10 de abril de 2004 en la que la Sociedad
participa con un 13%.

* Ute Saih Sur, constituida el 23 de abril de 2004, en la que la Sociedad participa
con un 35%.

*  Ute Jocs del Mediterrani, constituida el 14 de abril de 2005 en |la que la Sociedad
participa con un 25%.

e) Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste y de mercado. Los
proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales y otros
servicios adquiridos para proyectos. La adquisicion directa del matenal o servicios
necesarios para el proyecto se valora a su coste de adquisicion, y la mano de obra, al

coste estandar, que no difiere significativamente del coste real. La no inclusion de los
gastos generales de fabricacion en el precio de coste, no supone un efecto

significativo en las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto.

fy Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias sobre los
saldos en que concurran circunstancias que permitan razonablemente su calificacion

como de dudoso cobro.

—
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Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

g) Acciones Propias

Las acciones propias destinadas a cubrir los compromisos adquiridos por la entrega de
opciones (ver nota 8), han sido valoradas al menor de los cuatro siguientes valores: al

precio de adquisicion, al valor de cotizacion en Bolsa del tltimo dia habil del ejercicio,
al valor medio de cotizacién en Bolsa del uitimo trimestre o al precio de ejercicio de |a

opclion.

El resto de acciones han sido valoradas de acuerdo con las normas de contabilidad
vigentes, al valor tedrico-contable de las acciones, cargando la provision dotada por la
diferencia entre el valor medio de adquisicidn y el valor de mercado contra la cuenta
de resultados, y la diferencia entre el valor de mercado y el valor teorico-contable

contra Reservas.

La Sociedad dota la correspondiente reserva indisponible de acuerdo con el articulo
79.3 del texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas.

h) Subvenciones

Las subvenciones recibidas a fondo perdido por la Sociedad para la financiacion de
gastos de investigacion y desarrollo, se reconocen como ingreso en la cuenta de

resultados a medida que los proyectos activados en el inmovilizado inmaterial son
amortizados.

i) Provisiones para Riesqos vy Gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a responsabllidades
probables o ciertas, nacidas de contingencias en curso u obligaciones pendientes de

cuantia y vencimiento indeterminado.

i) Provisiones por Operaciones de Trafico

Corresponde al importe del gasto estimado para la realizacion de los trabajos de
reparacion o revision de los proyectos entregados en periodo de garantia, o perdidas
esperadas en proyectos.

k) Clasificacion de las Deudas

Los saldos a pagar se presentan en el Balance de Situacion clasificados, en cuanto a
plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

* Plazo largo: deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del
balance.

* Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde la fecha del
balance.
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Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

) Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el Regimen
Especial de Grupos de Sociedades, actuando como sociedad dominante.

El gasto del Impuesto de Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
economico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
contables, y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del Balance de

Situacion.

Los saldos deudores o0 acreedores que se generan enfre las sociedades del Grupo
como consecuencia del régimen de consolidacion fiscal, se reconocen en las cuentas
de creditos 0 deudas con empresas del Grupo, segun corresponda.

m) Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en euros, utihizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
realizan dichas transacciones. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio
surgidos en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de perdidas y ganancias en el momento en que

se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se valoran en
euros a los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realicen las
transacciones. El efecto de no ser valorados dichos saldos a los tipos de cambio
vigentes al 31 de diciembre, y reconocer como gastos las pérdidas netas de cambio no
reallizadas y diferirse hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, no es

significativo para las Cuentas Anuales de la Sociedad.

n) Operaciones a Plazo en Moneda Extranjera

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en
los proyectos que realizan la Sociedad y sus filiales, se formalizan con entidades
financieras contratos de compra o venta de divisas.

A la firma de cada proyecto se establece un tipo de cambio fijo que sera aplicado
desde el inicio del proyecto hasta su finalizacidén a todos los flujos de divisas derivados
de la realizacion del proyecto y que ademas es tenido en cuenta a efectos del
reconocimiento de ingresos de dicho proyecto.

Dicho tipo de cambio fijo establecido se corresponde con el tipo de cambio medio
ponderado que resulta de aplicar, a los flujos de divisas previstos, el tipo de cambio de
cobertura que el mercado atribuye en cada uno de los vencimientos.
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Al clerre del ejercicio, para las operaciones de adquisicion o venta de divisas
comprometidas, se comprueba si el valor al que se registran los flujos de divisas
pendientes de realizar por el proyecto es coincidente con el valor al que seran
convertidas, reconociendose en perdidas y ganancias la posible diferencia negativa
como consecuencia de las reconducciones efectuadas, cuando un flujo previsto en el
proyecto no se realiza en el vencimiento inicialmente estimado.

Un detalle de la situacion de estas operaciones al cierre del ejercicio puede verse en el
Anexo V que es parte integrante de estas Cuentas Anuales.

0) Indemnizaciones por Despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacion laboral vigente,
la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a los empleados, con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. La Sociedad
registra las indemnizaciones a pagar en el momento que toma la decision de rescindir

la relacion laboral.

p) Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectos

La Sociedad registra los ingresos y costes de sus proyectos de acuerdo con el método
denominado “grado de avance”, en base a la proporcion estimada que del total del
contrato se ha completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este método, el
beneficio total esperado se distribuye contablemente a lo largo de los ejercicios
durante los cuales se esta llevando a cabo su realizacion, en funcion de su grado de
avance en cada fecha de cierre.

En el caso de que las facturaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la
aplicacion del porcentaje de avance en coste, dicho exceso se registra como anticipos
de clientes. Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no facturados
(en aquellos contratos en que las facturaciones son inferiores al ingreso obtenido por
aplicacion del grado de avance), se encuentra registrado formando parte del saldo del
epigrafe “Deudores” del Balance de Situacion.

En los casos de proyectos en |0s que se estimen pérdidas, éstas se contabilizan tan
pronto como se conocen.
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95) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle de este capitulo del Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2005 es el

siguiente:

9

Miles de euros

saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.04 31.12.05
Inversiones:
Gastos de investigacion y desarrollo 13.867 2.071 (2) 15.936
Propiedad industrial 13.766 - - 13.766
Aplicaciones informaticas 5.928 1.930 - 7.808
Derechos s/bienes en arrendamiento
financiero 18.213 - - 18.213
Fondos de comercio 32.305 - - 32.355
84.129 4.001 (2) 88.128
Amortizaciones:
Gastos de investigacion y desarrollo (10.276) (642) - (10.918)
Propiedad industrial (13.766) - - (13.766)
Aplicaciones informaticas (4.844) (1.745) - (6.589)
Derechos s/bienes en arrendamiento
financiero (6.091) (244) - (6.335)
Fondos de comercio (10.845) (1.675) - (12.420)
(45.822) (4.206) - (50.028)
Valor neto:
Gastos de investigacion y desarrollo 3.591 1.429 (2) 5.018
Propiedad industrial - - - -
Aplicaciones informaticas 1.084 1856 - 1.269
Derechos s/bienes en arrendamiento
financiero 12.122 (244) - 11.878
Fondos de comercio 21.510 (1.575) 19.935
Total 38.307 (205) g ) 38.100

La mayor parte de los Gastos de investigacién y desarrollo se encuentran financiados
0 subvencionados por la Administracion del Estado a través de sus Organismos

correspondientes (ver notas 13, 15y 16).

Las altas en aplicaciones informaticas corresponden principalmente a la activacién de
l0s costes incurridos en desarrollos internos destinados a su comercializacion.

La totalidad de los Derechos sobre bienes de arrendamiento financiero corresponden a
las siguientes operaciones:

[
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» La Sociedad realizo, con fecha 31 de diciembre de 1995, una operacion de venta
de activos vy su posterior arrendamiento financiero sobre los terrenos y edificios que
poseia en San Fernando de Henares. Dicha operacion no tuvo impacto en
resultados. El valor de contado de los bienes objeto de este contrato asciende a

14.180 m€.

» Con fecha 17 de marzo de 1998 la Sociedad suscribio un contrato de
arrendamiento financiero sobre los iInmuebles situados en Torrejon de Ardoz, donde

viene realizando parte de sus actividades productivas. Dichos inmuebles estaban
siendo utilizados en regimen de alquiler. El valor de contado de los bienes objeto de

este contrato asciende a 4.033 me.

A 31 de diciembre de 2005, los elementos de inmovilizado inmaterial totalmente
amortizados ascienden a 31.852 me.
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6) Inmovilizaciones Materiales

o El detalle de este capitulo del Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2005 es el
siguiente:
Miles de euros
Saldo al Altas Bajas Traspa- Saldo al
31.12.04 505 31.12.05
Inversiones:
Terrenos 4.090 - - - 4.090
Construcciones 12.525 8 - - 12.933
Instalaciones tecnicas, maquinaria
y otras instalaciones 64.930 4.103 (4.281) - 64.752
Mobiliario 11.332 861 (127) 0 12.071
Elementos de transporte 179 16 (957) - 138
Equipos procesos informacion 47.192 7.523 (23.084) (9) 31.626
Otro inmovilizado material 1.335 21 (11) - 1.345
Inmovilizado en curso 1.632 (73) - - 1.559
143.215 12.459 (27.560) - 128.114
Amortizaciones:
Construcciones (5.362) (220) - - (5.582)
Instalaciones tecnicas, maquinaria
y otras instalaciones (44.804) (3.170) 3.135 - (44.839)
Mobiliario (5.934) (888) 64 - (6.758)
Elementos de transporte (76) (29) 34 - (67)
Equipos procesos informacién (35.823) (6.314) 22.854 - (19.283)
Otro inmovilizado material (1.314) (6) 12 - (1.308)
(93.313) (10.623) 26.099 - (77.837)
Provisiones:
Mobiliario (3) - 3 - .
(3) - 3 - -
Valor neto:
Terrenos 4.090 - - - 4.090
Construcciones 7.163 (212) - - 6.951
Instalaciones tecnicas, maquinaria
y otras instalaciones 20.126 933 (1.1406) - 19.913
Mobiliario 5.398 (27) (63) 5 5.313
Elementos de transporte 103 (9) (23) - 71
Equipos procesos informacion 11.366 1.209 (227) (5) 12.343
Otro inmovilizado material 21 15 1 - 37
Inmovilizado en curso 1.632 (73) - - 1.559
Total T 49.899 1836 (1458) - 50277

T . e AL L
—"'.-—'_—_l'—u_'-_ﬂ

Las altas mas significativas producidas durante el ejercicio en equipos informaticos
corresponden basicamente a la actualizacién de los mismos, y 2.095 m€ provienen de
la integracion proporcional de la UTE Indra Jocs del Mediterrani.
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Las altas en instalaciones se deben al acondicionamiento por ampliaciones en ias
instalaciones donde la sociedad realiza la actividad, y 1.120 m€ corresponden a la
integracion proporcional de la UTE Indra Jocs del Mediterrani.

Debido a las mejoras y ampliaciones que esta realizando la Sociedad, se ha procedido
a dar de baja numerosos equipos informaticos obsoletos, totalmente amortizados, asi
como determinadas instalaciones, registrando una perdida extraordinaria neta de 942

mE€ en la partida correspondiente de la cuenta de resultados.

Como consecuencia de la adquisicidn realizada en el ano 1992, del Grupo Inisel, se
asignaron plusvalias por expertos Independientes a determinados elementos

patrimoniales por un importe neto de 20.729 m€. Un detalle de dichos valores
asignados, netos de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2005 es el

siguiente:

Miles de euros

31.12.05
Inmoviliz. Inmoviiiz.
Elementos Revalorizados Matenial inmaterial
Terrenos 2.957 2.444
Construcciones 4 423 3.532
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.953 -
Total 12.333 5.976

Amortizacion (6.368) (912)

Total Valor Neto 5.965 5.064

El inmovilizado material revalorizado corresponde principalmente a los terrenos,
edificios e instalaciones de Aranjuez.

El inmowvilizado Iinmaterial revalorizado es el correspondiente al inmueble e
Instalaciones de San Fernando de Henares, sobre el que existe un contrato de
arrendamiento financiero.

Al 31 de diciembre de 2005, los elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados ascienden 48.814 me.
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7) Inmovilizaciones Financieras

La composicion del Inmovilizado financiero al 31 de diciembre de 2005 es como sigue:

Inversiones:
Participaciones sociedades dependientes
Participaciones sociedades asociadas

Otras inversiones permanentes fuera del
Grupo
Depoésitos y fianzas

Provisiones:

Participaciones sociedades dependientes

Participaciones sociedades asociadas

Otras inversiones permanentes tuera del
rupo

Valor neto:
Participaciones sociedades dependientes
Participaciones sociedades asociadas
Ofras inversiones permanentes fuera del
(Grupo
Depobsitos y fianzas
Total

Saildo al

31.12.04

24.879
3.101

32.034
63.011

153.025

(24.747)
(933)

(20.090)
(45.770)

30.132
2.168

11.944
63.011

107.233

Miles de euros

Altas

s "Ssbor  —

el - .

(2.441)
(3.643)

66.857
1.427

2.956
260

74.500 (52.883) (9.871)

Bajas

(1.306)
(51.942)
(53.248)

81
365

284

(1.225)
(51.942)

Traspa-
50S

3.310
(1.683)

(1.627)
(9.871)

2.470
(843)

(1.627}
(9.871)

Saldo al

31.12.05

125.935
3.158

37.498
1.458

168.049

(20.192)
(406)

(22.450)
(49.048)

99.743
2.152

15.048
1.458

119.001

El detalle de los porcentajes de participacién, domicilio social y actividad de cada una

de las Socledades dependientes y asociadas puede verse en el Anexo | e iInformacion
sobre sus fondos propios en el Anexo I, que forman parte de esta nota de la Memoria

de las Cuentas Anuales.
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a) Participacion en Sociedades Dependientes

® El detalle por Sociedad participada del movimiento de este epigrafe del Balance de
Situacion durante el ejercicio 2005 es el siguiente:
Miles de euros
Saldo al Altas Bajas Traspasos  Saldo al
31.12.04 31.12.05
® Inversiones:
Europraxis Atlante 22.560 - - - 22.560
Europraxis Consulting Brasil Ltd. 29 - - - 59
Europraxis Group Argentina 22 - - - 22
ndra ATM 182 48.688 - - 48.570
ndra Beijing Inf.Technology Systems 266 - - - 266
ndra Sistemas FPortugal 17.877 - - - 17.877
ndra Centros de Desarrollo 600 - - - 600
ndra do Brasil, Ltda 190 - - 190
® ndra Chile : : : ‘
ndra Emac 6.849 1.166 - 8015
ndra Espacio 821 - - 821
ndra |talia 100 - - 100
ndra &l 3923 - - - 3.023
ndra Sistemas Seguridad 120 - - - 120
ndra Systems, Inc 427 - - - 427
nmize Capital 1.280 - - . 1.280
Algoritmos y Sistemas - 1.238 - 1.683 2.921
Indra Sistemas Mexico - 4 - - 4
BMB Gestion Documental - 16.650 - 1.627 18.277
ltec Air Traffic Management 3 - - - 3
 54.879 67.746 : 3.310 125.935
Provisiones: E e e — —
Europraxis Atlante (14.436) (68) . - (14.504)
Europraxis Consulting Brasil Ltd, (54) (5) - - (69)
Europraxis Group Argentina (17) - 2 - (15)
ndra Beijing Inf.Technology Systams (88) (21) - - (109)
ndra Sistemas Portugal (3.366) - 102 - (3.264)
ndra Centros de Desarrotio (121) (107) - - (228)
ndra do Brasil, LLtda (190) - - - (190)
ndra Chile - - - _ -
ndra Emac (3.411) (427) - - (3.838)
ndra Si (2.814) - 115 - (2.699)
ndra Systems, Inc (235) - 64 - (171)
nmize Capital (15) - 1 - (14)
Algoritmos y Sistemas - _(261) - (840) _~ {(1.101})
(24.747) (889) 284 (840) (26.192)
Valor neto:
EFuropraxis Atlante 8.124 (68) - - 8.056
Europraxis Consulting Brasil Ltd. 5 (5) - - _
Europraxis Group Argentina 5 - 2 - 7
ndra ATM 182 48.688 - - 48 870
® ndra Beijing Inf.Technology Systems 178 (21) - - 157
ndra Sistemas Portugal 14 511 - 102 - 14 613
ndra Centros de Desarrollo 479 (107) - - 372
ndra do Brasil, Lida - - - . -
ndra Chile - - _ - _
ndra Emac 3.438 7349 - - 4177
Indra Espacio 821 - - - 821
ndra Iltalia 100 - - - 100
ndra sl 709 - 115 - 824
ndra Sistemas Seguridad 120 - - - 120
ndra Systems, Inc 192 - &4 . IRG
nmize Capital 1.265 . 1 - 1.266
Algoritmos y Sistemas - 977 - 843 1.820
Indra Sistemas Mexico - 4 . _ 4
EMB Gestion Documental - 16 6§50 - 16827 18 277
ltec Air Traffic Management 3 - . - 3
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Durante el ejercicio 2005 las principales operaciones relativas a las participaciones en
Sociedades dependientes han sido:

El 7 de marzo de 2005, la Sociedad procedid a comprar el 17,50% restante de la
sociedad Indra Emac, S.A por importe de 1.166 m€, pasando su participaciéon al

100%.

El 5 de abril de 2005, la Sociedad procedio a la compra del 50% restante de Ia
compania Algoritmos y Sistemas por importe de 1.238 m&. Como consecuencia
de esta compra el importe total de la Inversion en Algoritmos y Sistemas
asciende a 2.921 m€ y su participacion pasa a ser del 100% (ver nota 7b).

El 11 de abril de 2005 se procedio a la constitucion de la Socledad mejicana
Indra Sistemas México S.A. de C.V, suscribiendo el 100% de su capital, con un

desembolso de 4 mE€.

El 28 de abril se procedio a la compra del 37/% de BMB, pasando la participacion
de 13% al 50%. El importe de |la operacion ascendio a 16.650 mE€ (ver nota 7¢).

El 28 de diciembre se procedio a adquirir el 49% restante de Indra ATM a
Raytheon Company, pasando la participacion en dicha Sociedad al 100%. Ef
importe de dicha adquisicion fue de 48.688 meE.

L.os Importes registrados en altas y bajas por provisiones corresponden a las
correcciones valorativas realizadas para ajustar el coste de la participacidén a su valor

tedrico contable.




16
. Indra Sistemas, 5.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

@ b) Participaciones en Sociedades Asociadas

El detalle por Sociedad participada del movimiento de este epigrafe del Balance de
slituacion durante el gjercicio 2005 es el siguiente:

Miles de euros

& Saldo al Altas Traspasos Saldo al
31.12.04 31.12.05
Inversiones:
Algoritmos y Sistemas 1.683 - (1.683) :
Eurofighter Simulations System 68 - - 68
® Euromids 10 - - 10
saes Capital 1.340 - - 1.340
Indra Sistemas Tecnocom - 2 - 2
Ceicom Europe - 21 - 21
Computacion Ceicom - 436 - 436
IP Sistemas - 1,281 - 1.281
¢ 3.101 1.740 (1.683) 3.158
Provisiones:
Algoritmos y Sistemas (840) - 840 -
Saes Capital (93) (275) - (368)
Computactén Ceicom - (38) - (38)
(933) (313) 840 (406)
Valor neto:
Algoritmos y Sistemas 843 - (843) -
Eurofighter Simulations System 68 - - 638
Euromids 10 - - 10
Saes Capital 1.247 (275) - 972
Indra Sistemas Tecnhocom - 2 - 2
Ceicom Europe - 21 - 21
Computacion Ceicom - 308 - 398
IP Sistemas - 1.281 - 1.281
Total 2.168 1.427 (843) 2.752

Durante el ejercicio 2005 las principales operaciones relativas a las participaciones en
empresas Asociadas han sido:

* Debido a la compra del 50% restante se ha procedido a traspasar la inversion en
Algoritmos y Sistemas por importe de 1.683 m€ a patrticipaciones en empresas
dependientes (nota 7 a).

* El 11 de marzo de 2005, se participd con un 50% en la constitucion de Indra
Sistemas Tecnocom S.A. de C.V., de nacionalidad mejicana.
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* Con fecha 23 de noviembre se procedid a la adquisicion del 25,017 % de la
Sociedad espafola Ceicom Europe por importe de 21 m€. En esa misma fecha
se procedid también a la adquisicion del 25% de Computacion Ceicom
(Argentina) por importe de 403 m€. Se ha registrado como mayor valor de la
inversion los gastos inherentes a la adquisicion de la misma por importe de 33

mE.

* El 29 de noviembre se procedid a la adquisicion del 20 % de la compania IP
Sistemas por importe de 1.200 m€. Se ha registrado como mayor inversion |os

gastos inherentes a dicha adquisicion por importe de 81 m€.

Los importes registrados en altas y bajas por provisiones corresponden a las
correcciones valorativas realizadas para ajustar el coste de la participacion a su valor

teorico contable.

¢) Otras inversiones permanentes fuera del Grupo

El movimiento durante el ejercicio 2005 del coste y su correspondiente provision por
depreciacion es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.04 S 31.12.05
Invaersiones:
Sadiel 39 - - - 39
Marco Polo 5.000 - (1.3086) - 3.694
safelayer Secure Communications 437 263 - - 695
BMB Gestion Documental 1.627 - - (1.627)
Midsco 52 - - - 52
SostarGmbH .G, 3 - - - 3
Inversis Networks 23.550 B.122 - 31.672
Cadmo Conocimiento 1.274 - - 1.274
MRCM GmbH 57 - - 27
Neolec 12 —— S
32.034 B.387 {1.306) (1.627) 37.498
Provislones.: o
Marco Polo (2.168) (476) - . (2.644)
Safelayer Secure Communications (152) 8 1 - (71)
BEMB Gestion Documental ’ - - -
Midsco (52) - - (52)
sSostar GmbH 1.G. . _ ; _
Inversis Networks (16.444) (1.965) . - (18.409)
Cadmo Conocimiento (1.274) - - (1.274)
MRCM GmbH . -
Neotec
(20.080) (2.441) 8 1 I (22.450)
Valor neto: | -
Sadiel 39 - - - 38
Marco Polo 2.832 (476 ) (1.306) . 1.060
Safelayer Secure Communications 280 263 81 - 624
BMB Gestion Documental 1.627 - - (1.627)
Midsco
SostarGmbH .G, 3 . - - 3
Inversis Networks 7.1086 B.157 - - 13.263
Cadmo Conocimiento
MRCM GmbH 57 - - - b7
Neotec - 12 12

Total B | 11.944 ___5.956 (1.225) (1.627) 15.048
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Durante el ejercicio 2005 las principales operaciones relativas a las inversiones
financieras permanentes fuera del grupo han sido las siguientes:

* Debido a la compra del 37%, se ha procedido a traspasar la inversion en BMB
nor importe de 1.627 m€ a participaciones en sociedades dependientes (nota 7/

a).

* Durante el ejercicio, la sociedad Inversis Networks ha realizado diversas
ampliaciones de capital, ascendiendo el importe suscrito a 6.456 m€, de los que
1.147 m€ se encuentran pendientes de desembolso (nota 15 d).

Con fecha 29 de julio, se procedié a la compra de 1.032.154 acciones por
importe de 1.666 m<€.

Como consecuencia de estas ampliaciones y de la compra de dichas acciones,

el porcentaje de participacion en dicha sociedad pasa del 19,973 % al 31 de
diciembre de 2004 al 13,745 % a 31 de diciembre de 2005.

* E| 23 de junio de 2005, se procedido a adquirir el 7,74 % de las acciones de
Safelayer por importe 263 m€, pasando la participacion de la Sociedad del 7,26

% al 15%.

* Con fecha 28 de junio la Junta de Accionistas de Marco Polo Investments SRC
S.A. acordo distribuir parte de la prima de emisién mediante la devolucion de

aportaciones a los socios. Como consecuencia de esto, se produjo una

¢ desinversion que asciende a 1.306 m€.
* El 23 de diciembre de 2005 la sociedad suscribio 1.200 acciones en la
constitucion de la sociedad Neotec Capital Riesgo Sociedad de Fondos, S.A.,
S.C.R. por importe de 12 me€.
® . .
Los importes registrados en altas y bajas por provisiones corresponden a las
correcciones valorativas realizadas para ajustar el coste de la participacion a su valor
teorico contable.
d) Depositos y fianzas a largo plazo
®

Como consecuencia del ejercicio del plan de opciones, a lo largo del ano se han
procedido a cancelar depositos por importe de 51.864 m€ | y traspasar a corto plazo
9.789 m€ (nota 11c)

lgualmente se han traspasado a corto plazo 82 m€ que corresponden al importe

® depositado de la cantidad recibida en garantia de posibles ajustes al precio de compra
de la participacién en el capital de Asesoria de Empresas Tres Cantos, S.L. (ver nota
11).
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Dentro de este epigrafe también se incluyen depésitos y fianzas constituidas por los
alquileres de edificios e inmuebles que mantiene la Sociedad. Por este ultimo concepto

se han producido bajas por importe de 78 m€, correspondientes principalmente a las
cancelaciones de fianzas de antiguos centros de trabajo, donde la Sociedad ya no
realiza su actividad y altas por importe de 260 m€, como consecuencia de nuevos

contratos de arrendamiento.

8) Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas, la

Sociedad posee al 31 de diciembre de 2005 un total de 32.948 acciones por importe
de 70 m€. La totalidad de estas acciones corresponden al saldo final de las

compraventas y traspasos de acciones realizados durante el ejercicio 20005.

El detalle de los saldos y movimientos de la cuenta acciones propias durante el
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Cancelaciones Saldo al
31.12.04 31.12.05

Inversiones:
-Opciones 2003 355 - (355) - -
-Opciones 2005 - 3.678 (3.678) - -
-Transacciones ordinarias 947 121.107 (18.555) (102.947) H52
1.302 124.785 (22.588) (102.947) 552

Provisiones:
-Transacciones ordinarias (753) (482) - 753 (482)
(753) (482) - 753 (482)

Valor neto:

-Opciones 2003 355 - (355) - -
-Opciones 2005 - 3.678 (3.678) - -
-Transacciones ordinarias 194 120.625 (18.555) (102.194) 70
Total 249  124.303 (22.588) (102.194) 70

. ;W s s e e )

El importe de la provision por las transacciones ordinarias se desglosa en:

* 8 m€ con cargo a la Cuenta de Resultados, que corresponde a la diferencia entre el
coste de adquisicion de las acciones y el vaior de cotizacion en Bolsa al cierre del

ejercicio.

* 474 m€ con cargo a Reservas, que corresponde a la diferencia entre el valor de
cotizacion en Bolsa el dia del cierre y el valor teorico-contable (ver nota 12).

.a Sociedad ha dotado la correspondiente reserva indisponible (ver nota 12d).
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El detalle del movimiento de acciones durante el ejercicio ha sido el siguiente:

% titulos NUmero de acciones % titulos
s/capital 31.12.04 Altas Bajas Cancelaciones 31.12.05 s/capital
Destinadas a:
-Opciones 2003 0,03 42.300 - (42.300)
-Opciones 2005 - - 224.024 (224.024) - - -
-Transacciones ordinarias 0,05 75184 8.817.767 (1.165.902) (7.694.101) 32.948 0,02
Total 0,08 117.484 9.041.7TH (1.432.226) (7.694.101) 32948 0,02

L =
T —————eee——— = —y -~ ] o 1P ' —

Durante el ejercicio 2005, la Sociedad adquirid en Bolsa 9.041.791 acciones propias
(3,01% s/ volumen anual) y vendié 1.432.226 acciones propias (0,48% s/ volumen

anual), obteniendo un beneficio de 123 m€ (nota 20).

Las cancelaciones corresponden a la amortizacion de capital aprobada por la Junta
General de Accionistas (nota 12a).

9) Existencias

El detalle de las Existencias al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Miles de euros

Proyectos en curso 62.296
Anticipos a proveedores 39.100
Subtotal 97.402

L L LT L I AT, T T T, yorirsieiptelpleleleletel el eyt ol el bkl 'l Tl el T s e el T s s T s e e e e e S T A LT A R T T T T T TR T T TR T T T T T rrieipiplpierielelplalebiolplobelelielol: ekl e Tl el el T e e el T el e e e W o e T AT A WA R T A

Provisiones -
Total Valor Neto 97.402

En anticipos a proveedores se incluyen 25.646 m€ correspondientes a la integracion
del Balance de la UTE Indra EWS/STN Atlas Leopard 2.

El detalle y movimiento de la provision por obsolescencia durante 2005 ha sido el
siguiente:

Miles de euros

Saldo al Cancelac. Saldo al
31.12.04 del Ejerc. 31.12.05

Provision por obsolescencia 1.335 (1.335) -

o4
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10) Deudores

El detalle de los Deudores al 31 de diciembre de 2005 es como sigue:

Miles de euros

Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 428.996
Deudores produccion facturable 270.430
Deudores empresas del Grupo y asociadas 16.083
Deudores varios 5.709
Anticipo y Créditos al personal 1.476
Administraciones Publicas e 17.311
_Subtotal ﬂ 140005
Provisiones - (6.140)

Total Valor Neto 733.865

a) Deudores Empresas del Grupo

El detalle por empresas de los clientes, deudores producciéon facturable y deudores
varios por importe de 16.083 m€, puede verse en el Anexo Ill que forma parte
integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

b) Administraciones Publicas

Los saldos deudores con Administraciones publicas al 31 de diciembre de 2005 son
los siguientes:

Miles de euros
Hacienda Publica Deudora por:

- Impuesto sobre el Valor Ahadido 657
- Impuesto sobre Sociedades anticipado 14.962
- Otros impuestos 653
- Importe a devolver por Impuesto sobre Sociedades afio 2004 (nota 22) 80
m§mmmm:m hnbedtuiidniiai ﬁ it W T ev—— ——— Pevr
Sequridad Social Deudora i I 135

Organismos Publicos Deudores por Subvenciones 824
Total 17.311
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El detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio 2005 del saldo
correspondiente al Impuesto sobre Sociedades anticipado, es el siguiente:

Miles de euros
Saldoal Origina- Reverti- Origina-  Reverti- Saldo al
31.12.04 dosejerc. dosejerc. dosenel dosenel 31.12.05
anteriores anteriores  Ejercicio Ejercicio

e 7y, ST Ty e —

Dotaciones y aplicacionas de provisiones 8.342 107 (902) 5.073 (2.381) 10.241
Dotacion amortizacion fondo comercio 2.141 - - - (189) 1.952
Exceso amortizacion inmovilizado 896 - - 330 (747) 479
Por provisiones para proyectos 1.328 - 1.982 (1.020)  2.290

7.387  (4.337) 14.962

R )

Total | 12.707 107 ~(902)

c) Provisiones

El detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio de las provisiones es el
siguiente:

Miles de euros

Saldo al Dotacion. Cance- Aplicac. Saldo al
31.12.04 del Ejerc. lacion del Ejerc. 31.12.05

Provision para insolvencias 5.850 2.007 §192! (1.525) 6.140

11) Inversiones Financieras Temporales

El detalle de las Inversiones financieras temporales al 31 de diciembre de 2005 es el
sigulente:

Miles de euros

Creditos a empresas del Grupo 29.779
Depdsitos y valores de renta fija a corto plazo 123.922
Depositos y fianzas entregados a corto plazo 9.887
Otros creditos 183
Intereses 192

Total 163.963

a) Creditos a Empresas del Grupo y Creditos a Empresas Asocladas

El detalle por empresas correspondiente a estos conceptos, y por importe de 29.779
mE€, puede verse en el Anexo lll que forma parte integrante de esta nota de la Memoria
, de las Cuentas Anuales.
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b) Depositos y valores de renta fija a corto plazo

Corresponde en su totalidad a inversiones temporales de tesoreria que devengan un
interés medio del 2,35%

¢c) Depositos y fianzas entregados a corto plazo

Dentro de este epigrafe se incluyen los depositos constituidos en la entidad bancaria
que ha suscrito las diferentes ampliaciones de capital llevadas a cabo mediante

acciones rescatables, para cobertura de los planes de opciones. El detalle del importe
total al cierre del ejercicio por este concepto es el siguiente (ver nota 12):

Miles de euros

N° Depédsito Total depdsito

Fecha ampliacion Plan Acciones (*} poraccion (nota/7dy 12a)
21.03.2003 Opciones 2002 tramo 1 766.819 7,27 5.575
24.07.2003 Opciones 2002 tramo 2 639.451 6,59 4.214
9.789

(*) El depdsito debera ser igual en todo momento al ndmero de acciones rescatables en poder de la entidad
financiera multiplicado por el valor de emision de las mismas.

También incluye 82 m€ que corresponden al importe depositado de la cantidad
recibida en garantia de posibles ajustes al precio de compra de las participaciones en
el capital de Asesoria de Empresas Tres Cantos, 5.1, (nota 7 d)
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12) Fondos Propios

El detalle y movimientos de los fondos propios de la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros
Reserv. Reserv. Reserv. Rdo.
Capital Prima Reserv. Accion. Reserv. Volun- Capital del Total

SUSCT, Emision {egal Fropias Fusion tarias Amortiz,  Ejercic.

A el A ELAlLL

saldo a 31.12.04 30.879 00,354 6.176 549 1.846 181.918 - 83.710 305,432

Distnb. rdo. gjere. 2004 - - - - - 0.882 - (2.882)

Dividendos - - - - - - - (77.828) (77.828)

Amaortizacion

Acciones rescatables (105) (9.802) ) ) ) ) ] ) (9-505)

Amortizacion

Acciones Propias (1.538) - - - - (101.409) - - (102.947)

Can_celacmn pr_mnalén D1 ) 215

Acciones Propias

Traspaso de Reservas - - - (479) . (1.162) 1.641

Rdo, 31.12.05 - - - - - - - 95.184 95.184
Saldos al 31.12.05 29.238 a4 552 6.176 70 1.846 85.444 1.641  95.184 274.151

a) Capital Suscrito

Al 31 de diciembre de 2005, el capital social asciende a 29.237.585,20 €,
correspondiente a 146.187.926 acciones que se dividen en ;

* Seria A 144,781.656 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una de
ellas, numeradas correlativamente del 1 al 144.781.656, ambos inclusive vy

representadas por anotaciones en cuenta.

* Serie C: 766.819 acciones rescatables de 0,20 € de valor nominal cada una de
ellas, numeradas correlativamente del 1 al 766.819, ambos inclusive vy
representadas por anotaciones en cuenta.

¥ Serie D: 639.451 acciones rescatables de 0,20 € de valor nominal cada una de
ellas, numeradas correlativamente del 1 al 639.451, ambas inclusive vy
representadas por anotaciones en cuenta.

El capital social se haya integramente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacion oficial
en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizando las integrantes de la
serie A, en el Mercado Continuo, en el segmento especial de Nuevo Mercado,
perteneciendo al indice selectivo IBEX-395, y las integrantes de las series Cy D en la
modalidad de fixing. El Nuevo Mercado es un segmento especial dentro del Mercado
Continuo especificamente concebido para valores tecnolégicos o de alto crecimiento.
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Las acciones rescatables podran:

* ser convertidas en acciones ordinarias a medida que se vayan ejerciendo las
opciones para las que sirven de cobertura financiera, o,

* ger rescatadas por la sociedad para su posterior amortizacion, en caso de no
ejercicio de dichas opciones.

Las acciones que sean rescatadas seran amortizadas por la Sociedad, sin efecto
alguno en la cuenta de resultados.

Como consecuencia de las diferentes ampliaciones de capital llevadas a cabo

mediante acciones rescatables, como cobertura de los planes de opciones, la
Sociedad tiene constituidos a 31 de diciembre de 2005, depositos en la entidad
bancaria que ha suscrito las mencionadas ampliaciones por importe de 9.789 m€ (nota

11c).

Con fecha 12 de enero de 2005, como consecuencia de los ejercicios de opciones
realizados por beneficiarios del Plan de Opciones 2000, se han convertido 3.118.346
acciones rescatables clase B, en acciones ordinarias clase A .

Con fecha 27 de junio de 2005 la Junta General de Accionistas, de conformidad con el
articulo 92 ter de la L.ey de Sociedades Anonimas, aprobo amortizar las 513.927

acciones rescatables Clase B, constituyendo una reserva por el valor nominal de las
acciones rescatables amortizadas.

Asi mismo y de conformidad con el informe formulado por el Consejo a los efectos
previstos en el articulo 144 LSA, acordo amortizar 7.694.101 acciones ordinarias Clase
A, dotandose en cumplimiento de lo prevsito en el art. 167.3° LSA una reserva por
importe equivalente al valor nominal de las acciones amortizadas.

Durante el ejercicio 2005 y con motivo del ejercicio de opciones del Plan de opciones
2002 se han convertido 782.470 acciones rescatables Clase C y 6/73.897 acciones
rescatables Clase D, en acciones ordinarias Clase A.

La Compania no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo que
unicamente puede conocer la composicion de su accionariado por la informacion que
estos le comuniquen directamente, o hagan publica en aplicacion de la normativa
vigente sobre participaciones significativas (que obliga a comunicar, con caracter
general, participaciones superiores al 5% del capital), y por la informacién que facilita
Iberclear, que la Sociedad recaba con ocasion de la celebracidon de sus juntas

generales de accionistas.
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De acuerdo con lo anterior, de la informacion conocida por la Sociedad los accionistas
e significativos con participacion superior al 5%, sin que la misma sea por cuenta de
terceros, son:

%

Caja Madrnd 14,978%
Fidelity International Ltd. 5,127%
Barclays Bank Plc 5,146%

| as participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2005 que posee cada
uno de los consejeros a titulo personal, son las siguientes:

N° Acciones % s/ Capital
Consejeros Clase Directas Indirect.  Total Social
Javier Monzon de Caceres Ejecutivo 57.128 7.872 65.000 00,0445
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS,S.A. Dominical ] ] ) _
(1)(2}
Manuel Soto Serrano Independiente - 86.788 86.788 0,0594
Humberto Figarola Plaja Ejecutivo 26.700 - 26.700 0,0183
|sabel Aguilera Navarro Independiente - - - -
Manuel Azpilicueta Ferrer ndependiente 14.508 - 14.508 0,0099
Francisco Constans Ros hdependiente 1.028 - 1.028 0,0007
Regino Moranchel Fernandez Ejecutivo 43.500 - 43.500 0,0298
Joaquin Moya-Angeler Cabrera Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
IONES Y CARTERA DE _
FNAVRETégIIE)}:f s?L.I(E*IS)(a)C Jominica ' ' ' '
Pedro Ramon y Cajal Aglieras Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Juan Carios Ureta Domingo Independiente 1.128 - 1.128 0,0008
Total 146.048 94.660 240.708 0,1648

— el el T e —
— ks e e —

(1)Sociedad participada al 100% por empresas del Grupo Caja Madrid,

(2) representada por Carlos Vela Garcia-Norena, (3) representada por Francisco Moure Bourio.

A 31 de diciembre de 2005, estaban representadas en el Consejo de Administracion
19.729.954 acciones, es decir, el 15,143% del total de acciones.

Con fecha 27 de junio de 2005 la Sociedad celebrdé Junta General Ordinaria de
Accionistas, en el curso de la cual se aprobd distribuir el resultado de la Sociedad
correspondiente al ejercicio de 2004, como puede verse en el cuadro de movimientos
de los fondos propios incluido al principio de esta nota.
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b) Prima de Emision

La prima de emision originada como consecuencia de las ampliaciones de capital
social realizadas en 2001 y 2003, tiene las mismas restricciones y puede destinarse a
los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su

conversion en capital social.

c) Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Anénimas, las sociedades estan obligadas a
destinar un 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de

reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y sé6lo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no
tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de Perdidas y
Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el
capital social. Al 31 de diciembre de 2005 la Sociedad tiene dotada esta reserva en el

MiNnimo marcado por Ley.

d) Reservas para Acciones Propias

En cumplimiento del art. 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad doto, con

cargo a Reservas Voluntarias, la reserva indisponible por importe de 70 m€. que
corresponde al importe neto de las 32.948 acciones propias registradas en el activo

del Balance de Situacion (nota 8).
e) Reservas voluntarias

La distribucién de estas reservas por importe de 85.444 m€ esta limitada por gastos
activados por investigacion y desarrollo por importe neto de 5.018 m€ y por los fondos
de comercio registrados por un importe neto de 19.935 me.

Durante el ejercicio 2005 se ha cancelado la provision por depreciacion de acciones

propias dotada con cargo a reservas en 2004, y se ha dotado la correspondiente al
ejercicio 2005 por la diferencia entre el valor de cotizacion en Bolsa del ultimo dia habil

del ejercicio 2005 y el valor tedrico contable del mismo (ver nota 8).

Asi mismo, se ha procedido a la reduccion de estas reservas por importe de 102.947
m€ como consecuencia de la amortizacion de 7.694.101 de acciones propias.

f} Reservas de fusion
La Socledad registra en esta reserva el traspaso de los activos y pasivos, excluidos los

fondos propios, de las sociedades absorbidas, por el valor contable que tenian antes
de la fusién.
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g) Reservas por capital amortizado

Con motivo de la reduccion de capital llevada a cabo en el gjercicio 2005 por un
importe total de 1.641 m€, la Sociedad ha constituido una reserva de caracter

indisponible por el mismo importe, en cumplimiento del art. 167 de la ley de
Sociedades Andnimas.

13) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle de los Ingresos a distribuir en varios ejercicios al 31 de diciembre de 2005 es
el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Altas Bajas por  Aplicac. Saldo al

31.12.04 Devoluc. a Rdos. 31.12.05
Subvenciones Q437 2.222 g4262 (1 .8612 9.372

. b =— el et el -

Dentro de las altas, se encuentran pendientes de cobro 782 m€.

De los 1.861 m€ de subvenciones aplicadas a resultados, 942 m€ corresponden a
subvenciones de capital registradas como ingresos extraordinarios (nota 20) , de los
cuales 211 m€ corresponden a la integracion proporcional de la UTE Indra Senasa. El
resto corresponde a subvenciones de explotacion registradas como otros ingresos de
explotacion.

14) Provisiones para Riesqos vy Gastos

El movimiento de las Provisiones para riesgos y gastos al 31 de diciembre de 2005 es
el siguiente:

oaldo al Dotacio- Cancela- Aplica- Traspa- saldo al

31.12.04 nes ciones ciones 505 31.12.05

Provisiones para impuestos 2.781 73 (1.331) (D22) (161) 840
Otras provisiones 3.765 5.760 - (1.291) 161 8.395
Total Neto 6.546 5.833 (1.331) (1.813) - 9.235

o s s e e =« ;.. ]

Dentro de las dotaciones, 4.553 m€ y 520 m€ corresponden a la provision por perdidas
en la participacion de las filiales Indra do Brasil e Indra Chile debido a los fondos
propios negativos.

| resto de dotaciones corresponden a provisiones por pleitos que tiene la Sociedad
actualmente abiertos por importe de 740 m€ (nota 20) y una provisiéon de 20 m€
dotada en concepto de actualizacion de los intereses de los recursos presentados, que
/s-:e ha contabilizado en la partida correspondiente de gastos financieros.
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Las cancelaciones por importe de 1.331 m€ corresponden al pago de recursos que la
Sociedad tenia provisionados y cuya desestimacion se ha recibido a lo largo del

presente ejercicio.

Las aplicaciones por 1.813 m€ corresponde a la cancelacion de recursos que ia
Sociedad tenia provisionados y cuya estimacién se ha recibido a lo largo del ano. Un
importe de 307 m€ correspondian a intereses por actualizacion de los mismos y se ha

registrado en ingresos financieros.

15) Acreedores a Larqo Plazo

a) Deudas con Entidades de Crédito

La totalidad del saldo, por importe de 55.204 m€, corresponde integramente a deudas
por creditos para programas de [+D.

El detalle de estos creditos es el siguiente:

Miles de euros

Ministerio de Industria y Energia (MINER) 54.293
Centro para el Desarrollo Tecnologico (CDTI) 911
Total 55.204

El vencimiento de esta deuda desglosado por ejercicios es el siguiente:

Ejercicio Miles de euros
2007 9.384
2008 10.141
2009 9.062
2010 6.864
AROS posteriores 19.753
Total 55.204

b) Deudas con Empresas del Grupo

El detalle por empresas correspondiente a este concepto, y por importe de 14 m€,
puede verse en el Anexo lll gue forma parte integrante de esta nota de la Memoria de
las Cuentas Anuales.

c) Otros acreedores a largo plazo

La totalidad del saldo por importe de 921 m€ corresponde al contrato de
arrendamiento de fecha 17 de marzo de 1998 de los inmuebles situados en Torrejon
@€ Ardoz (ver nota 93).

’
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d) Desembolsos pendientes sobre acciones.

El importe de 1.147 m€ corresponde al importe pendiente de desembolso por la
participacion en la ultima ampliacidon de capital de la Sociedad Inversis Networks (nota

7 C).

16) Acreedores a Corto Plazo

El detalle de los acreedores a corto plazo al 31 de diciembre de 2005, es el siguiente:

Miles de euros

Deudas con entidades de crédito y deudas a ¢p por planes concertados de {+D 7.870
Deudas con empresas del Grupo y asociadas 86.003
Acreedores comerciales £90.089
Otras deudas no comerciales 62.973
Provisiones por operaciones de trafico 5.675
Ajustes por periodificacion de pasivo 2.010

_Tota 0 854680

a) Deudas con Entidades de Crédito

El detalle de Deudas con entidades de credito es el siguiente:

Miles de euros

Créditos bancarios en moneda nacional 312

Deudas por planes concertados de investigacion y desarrollo 7.56568
Total 7.870

El saldo de Creditos bancarios moneda nacional corresponde integramente a |a
iIntegracion del Balance de la UTE Indra EWS/STN Atlas Leopard 2, relativa a la

contrataciéon por la UTE de una poliza de credito con un limite de 2 millones de euros y
un interes referenciado al euribor mas un diferencial del 0,50%.

La totalidad del saldo de Deudas por planes concertados de investigacion y desarrollo,
por importe de 7.558 m€ corresponde a |la parte con vencimiento a corto plazo de

préstamos recibidos de organismos oficiales para el desarrollo de programas de
Investigacion (nota 15).

b) Deudas con Empresas del Grupo y asociadas

El detalle por empresas y conceptos correspondiente a este epigrafe, puede verse en
el Anexo Il que forma parte integrante de estas Cuentas Anuales.

s
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Dentro de este importe, 73.801 m€ corresponden a los préstamos recibidos de las
empresas del grupo con vencimiento en enero de 2006 y que devengan un interes del

2,35 %.
c) Acreedores Comerciales

El detalle de Acreedores comerciales es el siguiente:

Miles de euros

Deudas por compras y Servicios 286.041

Anticipos de clientes 404 048
Total 690.089

En anticipos de clientes se incluye un importe de 23.514 m€ correspondientes a la
integracion del Balance de la UTE Indra EWS/STN Atlas Leopard 2.

d) Otras Deudas no Comerciales

El detalle de Otras deudas no comerciales es el siguiente:

Miles de euros

Administraciones publicas 44 .676
Remuneraciones pendientes de pago 16.758
Fianzas recibidas 82
Otras deudas 1.457

Total 62.973

El detalle del saldo correspondiente a Administraciones Publicas es el siguiente:

Miles de euros

Hacienda publica acreedora

Por IVA 18.251
Por retenciones IRPF 6.135
Otros impuestos 999
@ Impuesto sobre sociedades extranjero 470
Impuesto sobre sociedades 2005 (nota 22) 10.813
Por impuesto diferido | | 2932
Subtotal ) R mmww 39.600
" Seguridad Social acreedora - 5,076
® Total 44.676

Dentro de otros impuestos se incluyen 407 m€ correspondientes a las Actas de
Inspeccion de la sociedad absorbida Indra EWS con vencimiento febrero de 2006
(nota 22)

P
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El detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio 2000 del saldo
correspondiente al Impuesto sobre Sociedades diferido, es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Originado Revertido Saldo al

31.12.04 en el en el 31.12.05

Ejercicio Ejercicio
Operaciones de arrendamiento financiero 877 152 - 1.029
Plusvalias no exentas 2.407 - (909) 1.898
Ajustes |.5. Consolidado 3 b (3) b
Total 3.287 157 (512) 2.932

—ﬂ—ﬁ

17) Importe Neto de la Cifra de Neqocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades de la Sociedad por segmentos, es la siguiente:

Miles de euros

Nacional Exterior Total
Soluciones 488.174 312.239 800.413
SernvIcios 221.295 10.603 231.898
Total Cifra de Negocios 709.469 322.842 1.032.311

La distribucion de este importe neto por mercados, es la siguiente:

Miles de euros

Nacional Internac. Total
Tecnologias de la Informacion 603.195 154.870 758.065
Simulacion y Sist. Autom. Mantenimiento (SIM/SAM) 42.154 63.878 106.032
Equipos Electronicos de Defensa (EED) 64.120 104.094 168.214
Total Cifra de Negocios 709.469 322.842 1.032.311

El detalle por areas geograficas de la cifra de negocios en el mercado internacional, es
el siguiente:

Miles de euros

Resto U.E. 226.572
Norteamerica 26.423
Latincamerica 32179
Asia y resto paises 37.668

Total 322.842
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Ln detalle de las transacciones con empresas del Grupo puede verse en el Anexo |V
@ que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

18) Aprovisionamientos

En el importe de 520.219 m€ se incluyen compras efectuadas a las empresas del
Grupo cuyo detalle puede verse en el Anexo |V que forma parte integrante de esta
nota de la Memoria de las Cuentas Anuaies.

19) Gastos de Personal

El detalle de los Gastos de personal incurridos durante el ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2005, es como sigue:

Miles de euros

sueldos, salarios y asimilados 219.002
Cargas sociales 63.030
Aportacion a Planes de pensiones 411

Total 282.443

Un detalle del numero medio de empleados distribuido por categorias es el siguiente:

N° Personas

Direccion 95
Titulados y personal de alta cualificacién 4.828
Administrativos 362
Operarios 328
Otros /
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20) Gastos e Ingresos Extraordinarios

El detalle de los Gastos extraordinarios durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2005, es el siguiente:

Miles de euros

Variacion de las provisiones de inmovilizado (notas 6,7 y 14) 5,988
Dotacion provisiones para riesgos y gastos (nota 14) 74()
Peérdidas procedentes del inmovilizado 1.063
Otros gastos extraordinarios 922
Otros gastos de ejercicios anteriores 68

Total 8.781

Un detalle de los Ingresos extraordinarios durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2005, es el siguiente:

Miles de euros

Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio (nota 13) 942
Beneficio en enajenacion de inmovilizado 57
Reversidn provisiones acciones propias (nota 8) 56
Venta de acciones propias (nota 8) 123
Otros ingresos y beneficios extraordinaros 414
Otros ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 413

Total 2.005

21) Transacciones de Moneda Extranjera

Las principales Transacciones efectuadas en moneda extranjera no pertenecientes al

Euro en el presente ejercicio, ascendieron por ventas a 46.964 m€ y por compras a
69.693 mE.

22) Situacion Fiscal

La Socledad tributa en el regimen de Grupos de Sociedades, formando parte como
empresa dominante del grupo n° 26/01 compuesto por ella y, como empresas

dominadas, Indra Sistemas de Seguridad, Inmize Capital, Europraxis Atlante, Indra
Centros de Desarrollo, ltec Air Traffic Management e Indra Emac. Esta dltima incluida
en el grupo fiscal este mismo ano (nota 7 a).

Debido al tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones,
el resultado contable difiere de la base imponible fiscal.

\

/
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A continuacién se incluye una conciliacion entre el resultado contable de la Sociedad y
su resultado fiscal, tanto de la declaracion individual como de la consolidada, asi como

el calculo del gasto por impuesto de sociedades.
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Miles de euros
Declaraciton Declaracion

Individuazl

A.- Resultado Contable del Ejercicio (antes de impuestos) 125.263
* Diferencias Permanentes
- Diferencias positivas 2.598
- Diferencias negativas (2.386)
Total Diferencias Permanentes 212
B.- Resultado Contable Ajustado ~125.475
* Diferencias Temporales
- Positivas del gjercicio 21.114
- Positivas de ejercicios anteriores 1.813
- Negativas de ejercicios anteriores (448)
- Negativas del ejercicio (12.796)
Total Diferencias Temporales 9.683
C.- Base Imponible Previa 135.158
Base Liquidable de |la Sociedad 135.158
Base Liquidable aportada por las sociedades dependientes -
Base Liquidable consolidada -
Cuota a Pagar al 35% 47.305
* Deducciones
- Por dividendos (965)
- Por doble imposicion internacional (£258)
De la Sociedad (258)
De las sociedades dependientes -
- Por inversiones en 1+D (8.658)
De la Sociedad (B.658)
- Por formacion (114)
- Por gastos de expansion en el exterior (162)
- Par aportaciones a Fundaciones (326)
E.- Total Cuota 36.822
Pagos y retenciones a cuenta 26,0209
Total a pagar por la Sociedad 10.263

Total a pagar por las sociedades dependientes -

Total a pagar (nota 16) 10.263

F.- Impuesto anticipado originado en el gjercicio (7.387)
- de |la Sociedad (7.387)

- de las Sociedades dependientes -
G.- Impuesto diferido revertido en el ejercicio: (512)
- de la Sociedad (212)

- de las Sociedades dependientes -
H.- Impuesto anticipado revertido en el gjercicio 4.337
- de la Sociedad 4.337

- de las Sociedades dependientes -
.- Impuesto diferido originado en el ejercicio de la sociedad 157
- de la Sociedad 167

- de |las socliedades dependientes -
Impuesto Sobre Sociedades Devengado (E+F+G+H+I) 33.417

De la Sociedad (a) 33.417

De las sociedades dependientes -

impuesto Sobre Sociedades correspondiente a ejercicios anteriores (4.095)

De la Sociedad (a) (4.095)

Impuesto Sobre Sociedades en el Extranjero 757

De |ia Sociedad (b) 757

De las sociedades dependientes -

J.- Total Impuesto Sobre Sociedades (a+b 30.079
Total Resultado Después de Impuestos (A-J 95.184

consolidada

128.808

2.604

(5.066)

(2.462)

126.346

21.753
1.828
(1.506)

(12.946)

9.129

135.475

135.158
317

1325.475

47.416

(27)
(493)
(258)
(235)

(8.658)
(8.658)
(117)
(162)
(326)

37.633
26.820

10.263
550
10.813

(7.591)

(7.387)
(204)
(518)
(512)

(6)
4.689
4.337

352
207
157

50
34.420
33.417

1.003
(4.095)
(4.095)

991
757
234

31.316
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De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de

prescripcion de cuatro anos.

Con fecha 15 de abril se notificd por parte de la Oficina Nacional de Inspeccion el inicio
de actuaciones de comprobacion para los principales impuestos desde el ejercicio

2000 hasta el 2003.

Asi mismo, a lo largo del ejercicio 2005 el resto de Sociedades que forman parte del

grupo fiscal, han recibido notificaciones de comprobacidn de inspeccion. Al cierre del
ejercicio se habian firmado las actas de conformidad de las Sociedades Indra EWS,

S.A. (absorbida en 2002), Indra Sistemas de Seguridad, S.A., Inmize Capital, S.L.,
Computer Center Dos, S.L. (absorbida en 2002) y Sistemas Integrales Indraseg, S.L.

(absorbida en 2004 ).

El importe total a pagar de estas Actas asciende a 407 m€ (nota 16).

En relacion con diversos impuestos, la Sociedad tiene recurridas diversas
notificaciones de la Agencia Tributaria por un importe total de 840 m€. Dicho importe,
asi como los intereses de los mismos se encuentra provisionado en su totalidad, al 31

de diciembre de 2005, en el epigrafe Provision para Riesgos y Gastos del pasivo del
Balance de Situacion (véase nota 14).

Para los ejercicios abiertos a inspeccién, la Sociedad considera que ha practicado
adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que le son aplicables. Sin
embargo, en caso de inspeccion, podrian surgir discrepancias en la interpretacion
dada por la Sociedad a la normativa fiscal vigente, aunque considera que no serian
significativas en relacion con las Cuentas Anuales.

Como consecuencia de las diferencias entre el impuesto contabilizado en el gjercicio
2004 y la declaracion final presentada en julio del presente ejercicio se ha procedido a

registrar en la cuenta de gasto por impuesto de Sociedades de ejercicios anteriores un
menor gasto por importe de 4.095 m€. Dicho importe ya ha sido cobrado y ha tenido

su contrapartida en un menor impuesto anticipado neto.

El detalle de la exencion por reinversion, a los que la Socledad se ha acogido en los
gjerciclos anteriores es:

Ejercicio de la Tipo de Importe deduccion
deduccion Concepto Deduccion Miles de euros
1996 Venta de Indra Espacio impuesto Diferido 1.556
1997 Venta de propiedad industrnal Impuesto Diferido 7.606
1998 Venta de Amper impuesto Diferido 2 830
2000 Venta de Sadiel impuesto Diferido 141
2003 Venta de inmovilizado financiero Exencion por reinversion ar. 36 Ter LIS 334
2003 Venta de inmovilizado material Exencion por reinversion art. 36 Ter LIS 169
2004 Venta de inmovilizado material Exencién por reinversion art. 36 Ter LIS 64

Total deduccidn por reinversion o 12.700
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Dicho importe ha sido reinvertido en su totalidad en las obras de remodeiacion del
edificio de su sede central en Arroyo de la Vega y en el edificio construido para el
proyecto DASS situado en la factoria de Torrejon, por lo que la Sociedad, al cierre del
ejercicio no mantiene pendiente ningun compromiso de reinversion.

23) Compromisos Adquiridos y Otros Pasivos Contingentes

a) Avales ante [erceros

A 31 de diciembre de 2005 la Sociedad ha presentado avales ante terceros, emitidos
por diversas entidades bancarias y de seguros, basicamente como garantia de
cumplimiento de contratos, por un importe total de 613.625 me€.

b) Plan de Opciones sobre Acciones Propias

Durante el ejercicio 2005, el Consejo de Administracién de la Sociedad acordo
establecer un Plan de QOpciones sobre acciones ordinarias de la Sociedad, con la
finalidad de motivar, retener y orientar al equipo directivo al objetivo de creacion de
valor a medio plazo, alineando su interés con el de los accionistas.

Los acuerdos societarios que amparan el Plan de Opciones 2005 fueron adoptados
por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion celebrada el 12 de
mayo de 2005. Asi mismo dicho Plan de Opciones 2005 fue sometido para su
aprobacion, en lo requerido por el articulo 130 y Disposicién Adicional Cuarta de |a Ley
de Sociedades Andnimas, a la Junta General de Accionistas, siendo aprobado por
éste 6rgano el 27 de junio de 2005.

Las principales condiciones de este plan de opciones se resumen a continuacion:

* Las opciones concedidas dan el derecho a adquirir, en su caso, acciones ordinarias
de la Sociedad. Cada opcién da derecho a adguirir una accion.

* El Plan de Opciones 2005 se ha dirigido a los miembros de la Alta Direccion y a
otros directivos y profesionales del Grupo, en un numero maximo de 100
beneficiarios.

* Las opciones concedidas han sido 2.281.000, correspondientes a 2.281.000
acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una, equivalentes al 1,56% del
capital social.

* E| precio de ejercicio de las opciones concedidas es de 16,83 €, equivalente al

precio medio de cotizacion durante los meses de julio, agosto y septiembre de
2005.

* Las opciones concedidas podran ser ejercidas desde el 1.4.08 hasta el 30.6.09.

|
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* Con objeto de llevar a cabo la cobertura financiera de las opciones concedidas, el
Consejo de Administracién ha formalizado un contrato de Equity Swap con una

entidad financiera.

* E| procedimiento de ejercicio de las opciones es mediante la adquisicion de los
titulos.

Un detalle de los distintos planes de retribucion basados en el valor de la accion y de
las coberturas existentes es el siguiente:

Numero de Opciones Precio
Saldo al Conce- Ejer- Extin- Saldo al Ejercicio Fecha
31.12.04 didas cidas guidas 31.12.05 (€) vencimiento
Flan 2000 3.407.487 - (3.118.346) (289.141) - 11,49 -

2% 31.03.06
Plan 2002 tramo 1 1.472.398 . (782470)  (1.203)  688.725 7,27 3% 30.06.06
95% 31.03.07

3% 31.03.06

Plan 2002 tramo 2 1.272.569 i (673.897)  (1.800)  596.872 659 g0, 310307
Opciones 2003 42.300 i (42.300) - - 8 40 :

. del 01.04.08
Opciones 2005 2.281.000 2.281.000 16,83 A1 300600

Total opciones vivas ~ 6.194.754 2.281.000 (4.617.013) (292.144) 3.566.597

Cobertura
Equity Acciones Valor Unit.
swap rescatables Contable
Plan 2002 tramo 1 - 766.819 7,27
Plan 2002 tramo 2 - 639.451 6,59
Opciones 2005 2.281.000 16,83

Total 2.281.000 1.406.270

24) Transacciones con Accionistas y Consejeros

Pe conformidad con lo previsto en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores,
se hace constar que durante los ejercicios 2005 y 2004, la Sociedad no ha realizado
transacciones con los accionistas significativos, con los consejeros de la Sociedad o
con socledades vinculadas a cualquiera de ellos que sean ajenas al trafico ordinario de
la socledad o que no se hayan realizado en condiciones de mercado.




40

Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2005

No obstante lo anterior, y ademas de la informacion financiera semestral que se
remite a la CNMV en virtud de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, en
aplicacion de los principios de transparencia que aplica la Compaiiia, en el

Informe Anual de Gobierno Corporativo, que se hace publico junto con las
Cuentas Anuales consolidadas del Grupo, se ofrece informacion detallada sobre
la totalidad de las transacciones realizadas con accionistas significativos y

consejeros de la Sociedad, que, en todo caso, han sido autorizadas de
conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, no representando, ni

en conjunto ni individualmente consideradas, un importe significativo en
relacion con la cifra de negocios o con el balance del Grupo.

25) Retribucion de los Miembros del Consejo de Administracion

La retribucion total devengada por los miembros del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2005 ha ascendido a 5.326.160 €, cuyo desglose por los distintos
conceptos es el siguiente:

* Por atenciones estatutarias, de conformidad con lo establecido en el articulo 27
de los Estatutos Sociales, 1.440.000 €, importe que Incluye las cantidades
correspondientes a la asignacion fija y a la participacion en beneficios.

* Por retribucion salarial, 3.886.160 €, de los que 2.744.291 € corresponden al
importe global de la retribucion anual en efectivo (tanto de caracter fijjo como
variable) y en especie; y 1.141.869 € corresponden al importe global
provisionado con cargo al e¢jercicio 2005 de la retribucion variable a medio plazo
establecida en este ejercicio para el periodo plurianual 2005 a 2007. Dicha
retribucién variable plurianual se devengara de forma efectiva y sera en su caso
percibida una vez cerrado el ejercicio 2007, en funcién del cumplimiento de
objetivos para el periodo correspondiente a los ejercicios 2005, 2006 y 2007,
pudiendo ascender en conjunto a un importe maximo total de 3.425.607 €.

Durante el ejercicio 2005 no se han concedido opciones sobre acciones de la
socledad a favor de los miembros del Consejo de Administracion por su condicion de
consejeros. Los consejeros ejecutivos —en virtud de su relacion laboral con la
Socledad- han sido beneficiarios de la concesion de 480.000 opciones sobre acciones
de la Sociedad dentro del Plan de Opciones 2005, en los términos acordados por la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2005, indicados en
detalle en la Nota 28 (entre otros, precio de ejercicio de 16,83 € - precio de mercado

en el momento de la concesion- y plazo de gjercicio desde abril de 2008 hasta junio de
2009).

Durante el ejercicio 2005 los miembros del Consejo de Administracién ejercieron un
fotal de 495.500 opciones que les fueron concedidas, tanto en su condicién de
consejeros como en la de altos directivos, en el marco del Plan de Opciones 2002:
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* El conjunto de los miembros del Consejo de Administracién ejercié, una vez
finalizado el periodo de exclusion de tres anos establecido, 258.000 opciones
sobre acciones de la Sociedad, que representan el 100% del total que les fueron
concedidas, en su condicion de consejeros, de conformidad con lo acordado por
la Junta General de Accionistas de 2002. Dichas opciones tenian un precio de
ejercicio de 7,27 € (precio de mercado en el momento de la concesion) y el valor
de mercado de la accidén en la fecha de ejercicio de las opciones fue de 16,66 €.

*  Adicionalmente, los consejeros ejecutivos ejercieron un total de 237.500
opciones sobre acciones de la Sociedad, que representan el 50% del total que
les fueron concedidas, en virtud de su relacién laboral con la Sociedad (Alta
Direccion), de conformidad con lo acordado por la Junta General de Accionistas
de 2002. Dichas opciones tenian un precio medio de gjercicio de 6,93 € (precio
medio de mercado en el momento de la concesidn) y el valor de mercado de la

accion en la fecha de ejercicio de las opciones fue de 14,10 €.

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido durante 2005 otro
beneficio o retribucion adicional a l0s anteriores, sin que la Sociedad ni ninguna de las
sociedades del Grupo tenga contraida obligaciéon alguna en materia de pensiones ni
concedidos prestamos o anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.

La Compania elabora y hace publico, junto con estas cuentas anuales, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, en el que se exponen con amplitud las politicas
y criterios de retribucion de sus consejeros y directivos de primer nivel y en el
que se ofrece informacion individualizada, desglosada por cada uno de los
distintos conceptos que la componen, de la retribucidén estatutaria devengada
por cada consejero en el ejercicio, asi como la retribucion devengada en el
mismo por los miembros de la Alta Direccion, desglosada por cada uno de los
diferentes conceptos retributivos. Esta informacion incluye, con igual nivel de
detalle, los Incentivos o compensaciones de caracter plurianual de cualquier
clase concedidos o establecidos a favor de los mismos en el ejercicio, asi como
los saldos vigentes o no vencidos de los otorgados en ejercicios anteriores,
indicando las condiciones aplicables para su devengo o ejercicio.

26) Informacion comunicada por los Miemhros del Consejo de Administracion
en relacion con el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Anonimas

En cumplimiento de la obligacion establecida en el apartado 4 del Art. 127 ter de la Ley
de Sociedades Andnimas, se hace constar que los miembros del Consejo de
Administracion han comunicado a la Sociedad su participacion 0 desempefio de
cargos en distintas sociedades, segun se recoge en el Anexo VI de esta Memoria .
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27) Informacion Sobre Aspectos Medioambientales

Las actividades que la Sociedad desarrolla tienen un reducido impacto en el
medioambiente, por eso los administradores de la Sociedad estiman que no existen
contingencias significativas relacionadas con la proteccion y mejora del

medioambiente, no considerando necesario registrar dotacion alguna a 31 de
diciembre de 2005 a provision de riesgos y gastos de caracter medioambiental.

Al 31 de diciembre, no existen activos de importancia dedicados a la proteccion vy
mejora del medioambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza
durante el ejercicio. Asimismo, durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre
de 2005 no se han recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

No obstante lo anterior, uno de los fundamentos de la Responsabilidad Corporativa de

Indra es el compromiso de la compania de proteger al maximo el medioambiente en la
realizacion de sus actividades. En aplicacion de este compromiso se han establecido

distintos procedimientos y actuaciones, destacando a este respecto la implantacidon de
un sistema de gestion medioambiental en el centro de trabajo de Indra en Arroyo de |a
Vega, que dié como resultado la obtencidén, en 2003, de la certificacion con base a la

norma UNE-EN ISO 14001 otorgada por AENOR.

lgualmente, [a obtencion de esta misma certificacion en los centros de San Fernando
de Henares y de Torrejon de Ardoz a finales del afo 2005, se consiguié al haber
extendido la empresa con anteriornidad la aplicacion del citado sistema de gestion
medioambiental a estos nuevos centros.

Los tres centros tienen ademas la acreditacién de cumplimiento del Reglamento del
Parlamento y del Consejo Europeo 761/2001 EMAS (Eco Management and Audit
sScheme).

28) Otra Informacion

La retribucion a KPMG Auditores, S.L. y a aquellas otras sociedades con las que dicha
empresa mantiene alguno de los vinculos a los que hace relacion la Disposicion
Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, en
el ejercicio 20095, asciende a 196.708 euros en concepto de honorarios de auditoria y
124.374 euros por otros servicios, con independencia del momento de su facturacion.

Los honorarios de auditoria incluyen por primera vez, los servicios de revision de la
memoria de Responsabilidad Corporativa.

29) Acontecimientos Posteriores al Cierre

No se han producido hechos significativos posteriores al cierre del ejercicio.
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30) Cuadro de Financiacion

El cuadro de financiacidn del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005 se presenta
a continuacion:

Resultado de las Operaciones

Beneficio del ejercicio
Aumento del Beneficio
- Dotacion a la amortizacion

- Dotac

0N a la provisidn del inmovilizado financiero
- Amorti

zacion de gastos de varios ejercicios

- Perdida por baja inmovilizado inmaterial

- Pérdida por baja inmovilizado material

- Dotacién a la provision para acciones propias

- Dotacion provision para riesgos

Disminucion del Beneficio

- Aplicacion provision inmovilizado financiero

- Aplicacion provisidn para riesgos y gastos

- Beneficio en la enajenacion del inmovilizado material

- Benetficio en la enajenacion del inmovilizado financiero
- Beneficio en la enajenacién de acciones propias

- Subvenciones de capital traspasadas a resultados

Total Recursos Generados en las Operaciones

Miles de euros

2005
95.184

25.389
14,829

8.716

77
2

1.061
(b6)
760
(4.219)
(365)
(1.813)
(57)
(123)
(1.861)

116.354

2004
83.710

33.405
14.408

13.042
394
1.103
914
64
3.480
(4.469)
(173)
(70)
(59)
(320)
(332)
(3.515)

112.646
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Cuadro de Financiacion

Aplicaciones

Adquisiciones de inmovilizado:
- Inmateriales
- Materiales
- Financieras
Adquisicion de acciones propias
Amortizacion de acciones propias
Reducciones de capital
Dividendos pagados
Cancelacion y traspasos a corto de deudas a largo plazo
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisiones para riesgos y gastos bajas por fusion
Provisiones para riesgos y gastos

Total Aplicaciones
Exceso de Origenes sobre Aplicaciones

Aumento CaEitaI Circulante

Origenes
Recursos procedentes de las operaciones
Subvenciones de capital concedidas

Bajas de Inmovilizado:
- Inmaternales
- Materiales

- Financieras
- Cancelacion de otras inversiones financieras
- Traspaso a corto de otras inversiones financieras
Deudas a largo plazo
Enajenacion de acciones propias
Total Origenes
Exceso de Aplicaciones sobre Origenes

Disminucion del Capital Circulante

/

Miles de euros

2005
93.456

4.001
12.459
76.996

124.785
102.947

5.905
77.828
10.434

426

1.331

417.112

2004

28.802

2.570
10.004
16.228
21.484

25.152
13.119
276
426
1.007

90.266

63.786

Miles de euros

2005
116.354

2.222
63.573

454

1.306
51.942
9.871
4.855
125.658
312.662

104.450

2004

112.646
4.150

5.894
3.144

013
2.237

10.005
21.357
154.052
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Indra Sistemas, 5.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre ce 2005

Variacion del Circulante

Miles de euros

2005 2004

Aument. Disminuc. Aument. Disminuc.

Existencias - 3.215 - 24.028
Deudores 170.301 - 29.910 -
Acreedores - 131.603 - 37.304
Inversiones financieras temporales - 136.074 60.112 -
Tesoreria - 1.137 1.470 -
Ajustes por periodificacion - 2.722 4.052 -
Variacion neta del circulante por fusion “ - - 426
Total 170.301 274.751 125.544 61.758

Variacion del Capital Circulante 104.450 - - 63.786
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