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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Ercros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Ercros, S.A., (la Sociedad) que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2004, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memorna
correspondientes al c¢jercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores dc la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una

opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante
la realizaciéon de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la

evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a ¢fcctos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes al gjercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2004, Con
fecha 16 de marzo de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
del ¢jercicio 2003 en el que expresamos una opinion tavorable,

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2004 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Ercros, S.A.
al 31 de diciembre de 2004 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ¢jercicio anual termnado en dicha fecha y contienen la mformacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables gencralmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados
en ¢l gjercicio anterior.

FEl informe de gestion adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los
Admmistradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante dc las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2004. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a pariir de los registros contables de la

Sociedad.
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Cuentas Anuales de Ercros, S.A.

Ejercicio 2004




Preambulo

Las cuentas anuales, en el marco de la Ley de Sociedades Andnimas, estan constituidas por
el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria de las cuentas, a las que se
acompafia el informe de gestién. En su presentacion y redaccion se sigue la normativa del

Plan General de Contabilidad.

Se presenta una serie historica de las principales magnitudes del balance y de la cuenta de
pérdidas y ganancias para ¢l periodo 2000-2004.

[.as cuentas anuales del ejercicio, tanto de¢ Ercros, S.A. como del Grupo Ercros y de todas
las sociedades del Grupo objeto de intforme 1ndividual de auditoria, han sido auditadas por
Emst & Young. Los honorarios totales de¢ auditoria han importado 0,190 millones de euros

(0,182 millones de euros en 2003).
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Balance a 31 de diciembre de 2004 y de 2003 de Ercros, S.A.

Millones de euros

Activo o 31-12-04  31-12-03
INMOVILIZADO 112,14 139,95
(zastos de establecimiento (Nota 5) 0,01 0,20
Inmovilizaciones materiales (Nota 6) 0,26 0,23
Terrenos y construcciones 0,18 0,19
Otro inmovilizado 0,11 0,07
Amortizaciones -(0.03 -0,03
Inmovilizaciones financieras (Nota 7) 111,87 139,52
Participaciones en empresas del Grupo 150,00 150,00
Créditos a empresas del Grupo 5.46 11,88
Cartera de valores a largo plazo 1,86 1,86
Otros créditos 1,84 1,77
Depositos y fianzas a largo plazo 3,11 3,11
Provisiones -50.40 -29.10
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0,01 0,06
ACTIVO CIRCULANTE (NOTA 8) - 13,50 13,21
Existencias - 0,01
Productos terminados - 0,01
Deudores 12,18 11,92
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 0,42 0,43
Empresas del Grupo deudoras 0,62 0,80
Deudores varios 0,32 0,31
Personal 0,01 0,02
Administraciones publicas 11,44 10,99
Provisiones -0,63 -0,63
Inversiones financieras temporales 1,27 1,15
Otros créditos 0,04 0,03
Depésitos y fianzas a corto plazo 1,23 1,12
Tesoreria 0,01 0,04
Ajustes por periodificacion 0,04 0,09
TOTAL ACTIVO o 125,65 153,22




Pasivo L - 31-12-04  31-12-03
FONDOS PROPIOS (NOTA 9) 93,01 126,10
Capital suscrito 84,21 84,21
Prima de emision 7,27 25,32
Otras reservas 34,62 34,62
Pérdidas y ganancias -33,09 -18,05
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (NOTA 10) 28,24 20,55
Otras provisiones 28,24 20,55
ACREEDORES A LARGO PLAZO (NOTA 11) 1,18 2,13
Entidades de crédito 0,07 -
Otros acreedores 1,11 2,13
ACREEDORES A CORTO PLAZO (NOTA 12) 3,22 4,44
Deudas con entidades de crédito 0,02 -
Prestamos y otras deudas 0,02 -
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 0,39 0,60
Deudas con empresas del Grupo 0,39 0,60
Acreedores comerciales 0,26 0,26
Deudas por compras o prestacion de servicios 0,26 0,26
Otras deudas no comerciales 2,53 3,58
Administraciones publicas 0,74 1,55
Otras deudas 1,81 2.03
TOTAL PASIVO 125,65 153,22
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Cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2004 y 2003
de Ercros, S.A.

Millones de euros

Conceptos - 2004 2003
INGRESOS . 010 122
Importe neto de la cifra de negocios 0,01 1,11
Ventas 0,01 1,11
Otros ingresos de explotacion 0,09 0,11
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0,09 0,11
GASTOS (NOTA 13) -3,62 -4,49
Reduccion de existencias 0,01 0,84
(Gastos de personal 0,45 0,54
Sueldos, salarios y asimilados 0.34 0,39
Cargas sociales 0,11 0,15
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 0,20 0,37
Otros gastos de explotacion 2,96 2,74
Serviclos exteriores 2,92 2,65
Tributos 0,04 0,09
RESULTADO DE EXPLOTACION , - -3.52 -3,27
RESULTADOS FINANCIERQOS -0,09 0,09
Ingresos financieros 0,04 0,14
Otros intereses 0,04 0,14
(astos financieros -0,13 -(,23
Por deudas con terceros y gastos asimilados -0,13 -0,23
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS -3,61 -3,36




Conceptos

Positivos

Negativos

d

2004 2003

RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS -3,01 -3,36
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (NOTA14) -29,48 -14,69
0,23 3,43

Beneficio en venta de inmovilizaciones materiales 0,03 0,04
Ingresos extraordinarios 0,20 3,39
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores - -
Variacion de las provisiones de inmovilizaciones financieras - -
29,71 18,12

Pérdidas en venta de inmovilizaciones materiales - 0,39
(Gastos extraordinarios 0,50 1,72
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 7,91 13,35
Variacion de las provisiones de inmovilizaciones financieras 21,30 2,66
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -33,09 -18,05
Impuesto sobre Sociedades (Nota 15) - .
RESULTADO DEL EJERCICIO -33,09 -18,05
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Memoria de las cuentas anuales de Ercros, S.A. a 31 de diciembre de
2004 y de 2003

Nota 1 - Actividad de 1a empresa

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) se constituyd por tiempo i1ndefinido, bajo la
denominacion de Sociedad Anonima Cros ¢l 1-7-1904.

El objeto social consiste en la fabricacion y comercializacion de todo tipo de fertilizantes
agricolas, de productos alimenticios y nutrientes para ganaderia, productos quimicos y
petroquimicos, el ¢jercicio de industnas electroquimicas y electrotécnicas, la investigacion
y aprovechamiento de yacimientos minerales y recursos geoldgicos, la fabricacion y
comercilalizacion de utillaje y maquinaria agricola, la explotacion del patrimonio social
inmobiliario, la investigacion cientifica ¢ ingenieria de procesos, la adquisicion y tenencia
de participaciones de otras socledades, nacionales o extranjeras y, en general, la realizacion
de toda clase de operaciones industriales, comerciales o de serviclos que sean
complementarias o derivadas, directa o indirectamente, de las actividades antes sefialadas.

Los negocios que Ercros desarrolla en la actualidad, a través de sus sociedades tiliales, son
los siguientes: Quimica basica (sosa caustica, derivados morganicos del cloro, acetato de
etilo), Farmacia (fostomicina, eritromicina y sus derivados), Agroquimica y alimentacion
animal (cloruro sodico, fostatos), Emulsiones e Internacional.

Nota 2 - Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Cuentas anuales

Las cuentas anuales estan formadas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
presente memoria, cuyo conjunto forima una unidad.

En la memoria, presentada en forma de notas, se expresan todas las cantidades en millones
de euros, con excepcion de las incluidas en las notas 9.1 y 15, que se expresan en miles de
euros.

El Consejo de Administracion de Ercros formuld las presentes cuentas anualcs en su
reunion de 17-3-035.

b) Principios contables

La Sociedad aplica los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espana
recogidos en la legislacion vigente, especialmente establecidos en el Plan General de

Contabilidad que aprobé el Real Decreto 1.643/1990, de 20 de diciembre.

S1 en algun caso se aplicase algun otro principio no obligatorio, ello se justificaria en el
apartado correspondiente, indicandose su incidencia en el patrimonio y en los resultados.




¢) Comparabilidad

Las cuentas anuales formuladas para el ejercicio finalizado el 31-12-04 se¢ muestran
comparativamente con las del ejercicio anterior, que fueron aprobadas por la Junta General

de Accionistas de fecha 18-06-04.

d) Imagen fiel

Las informaciones que ofrecen las cuentas anuales se consideran suficiecntes para mostrar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,

habiéndose aplicado las disposiciones legales en materia contable y los criterios expuestos
en la Nota 4.

Nota 3 - Propuesta de distribucion de resultados

La propuesta que el Consejo de Administracion somete a la Junta General de Accionistas,
para la aplicacion del resultado del ejercicio 2004, es la siguiente:

) 2004 2003

Base de reparto

Pérdidas y ganancias del ejercicio -33,09 -18,05

Aplicacion y distribucion

Reserva legal - -

Reserva voluntaria -25,82 -

Prima de emision o -7,27 -18,05
-33,09 -18,05

Nota 4 - Criterios contables y normas de valoracion

Los criterios contables mas significativos seguidos en la preparacion y formulacidon de las
cuentas anuales son los siguientes:

a) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material figura valorado a su precio de adquisicion o de producciéon y se
encuentra actualizado parcialmente, de acuerdo con diferentes disposiciones legales que
resultaron historicamente aplicables.

[La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre el coste
actualizado de los mismos, siguiendo el método lineal durante su vida 1til estimada.



En cuanto a los activos afectos a temas medioambientales, s¢ siguen los mismos criterios
dec valoracidn e imputacion a resultados que los comentados anteriormente para el resto del

inmovilizado materal.

Los gastos de mantenimiento y conservacion que no mejoran o alargan la vida util de los
elementos del inmovilizado se¢ cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ¢jercicio en

que s¢ Iincurren.

Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones valorativas necesarias para atribuir a
cada elemento del inmovilizado material valores no superiores a los de¢ mercado de los

bienes.

b) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas, se encuentran
valoradas a su precio de adquisicion o, en su caso, de regularizacion derivado de la
aplicacion de las diferentes leyes de actualizacion promulgadas o de la del régimen fiscal
de las fusiones de empresas. Cuando dicho valor resulta superior al tedrico contable de los
fondos propios de la sociedad participada, se efectuan correcciones valorativas mediante
dotacion de las correspondientes provisiones, teniendo en cuenta las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicion que permanezcan en la valoracion posterior.

Las participaciones inferiores al 20% de cualquier sociedad sc valoran a su precio de
adquisicion o, en su caso, de regularizaciones derivadas de la aplicacion dc las diferentes
leyes de actualizacion promulgadas o de la de régimen fiscal de las fusiones de empresas.

Al término de cada ejercicio s¢ afectan por las provisiones correspondientes para que ¢l
valor no resulte supcrior al de mercado, caso de tratarse de valores admitidos a cotizacion,

0 al tedrico contable, corregido por las plusvalias tacitas existentcs en el momento de la
adquisicion y que subsistan en la valoracion posterior, para aqucllos no admitidos a

cotizacion.

Los dividendos son contabilizados como ingresos en la fecha del acuerdo de distribucion
de los mismos tomado por las correspondientes juntas generales de accionistas 0 consejos
de administracion, sin alterarse los valores de inversion.

Las cuentas relativas a opcraciones financieras con empresas del Grupo recogen el

conjunto d¢ deudas que representan el apoyo de Ercros, por su valor de reembolso,
encontrandose provisionadas a los efectos de responsabilidades o incobrabilidades.

¢) Existencias

Las existencias s¢ valoran a su coste de adquisicion o de produccidn, cargandose a los
resultados la depreciacidon cuando el valor de mercado de las mismas desciende por debajo
de dicho coste, ya sea por causas provenientes del propio mercado, por deterioro fisico o
por obsolescencia, dotandose a tal ctecto las pertinentes provisiones.
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d) Subvenciones de capital

L.as subvenciones se imputan a resultados siguiendo el método lineal, durante un periodo
de tiempo equivalente a la vida util de los elementos del inmovilizado que fucron
financiados con dichas subvenciones.

¢) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico, tanto deudoras como
acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses incluidos

en el valor de las transaccioncs con vencimiento superior a un ejercicio econdémico se
difieren y periodifican, imputdndose a resultados segiin criterios financieros.

f) Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad presenta el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias después de considerar
la cuota devengada por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que dicho importe queda
rccogido como gasto, teniendo en cuenta diferencias permanentes de caracter fiscal y con
independencia dc¢ la cuota a lhquidar. Como consecuencia de diferencias temporales
existentes entre el resultado del ejercicio y la base imponible fiscal, se contabilizan los

impuestos diferidos o anticipados que revierten ¢n sucesivos ejercicios en las cuotas de
impuestos a liquidar, considerando la previsible realizacion o aplicacion de unos y otros.

Ercros, S.A. tributa en base especial sobre el beneficio consolidado, al amparo de la ley
43/1995, sobre el Grupo fiscal formado por ella misma y las siguientes sociedades
dependientes: Ercros Industrial, S.A.U., Laboratorios Busto, S.A.U., Marcoating, S.I..U.,
Agrocros, S.A.U., Inmobiliaria Unién Industrial, S.A.U. (Inusa), Corporacion Turistico
Inmobiliaria, S.A.U. (Corportur), Servicios Inmobiliarios y Turisticos, S.I..U. (Scritur) y
Fostatos de Cartagena, S.L.U.

En consecuencia, dcterminado por la tributacion conjunta consolidada de todas las
sociedades de dicho Grupo fiscal en su liquidacion especial y posterior distribucion de

cuotas, en el ejercicio siguiente se establecen las compensaciones de débitos, créditos,
gastos € 1ngresos correspondientes entre todas ellas.

g) Provision para riesgos y gastos

Las dotaciones sc recalizan cuando se conoce la contingencia en funcion de su probabilidad
de ocurrencia.
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Nota 5 - Gastos de establecimiento

Los importes correspondientes a ¢stas cuentas son los sigutentes:

. 2004 2003
Valor al principio 0,20 0,56
Altas - -
Amortizaciones (Nota 13.2) -0,19 -0,36
Valor al final 0,01 0,20

[.as amortizaciones se deducen directamente de las cuentas respectivas, presentandose
éstas por su valor neto residual.

Nota 6 - Inmovilizaciones materiales

Los importes de estas cuentas son los siguientes:

Terrenosy Otro Total

| ~__construcciones 1nmovilizado
Valor 31-12-02 0,62 0,06 0,68
Altas - 0,01 0,01
Bajas = -0,43 - -0.43
Valor 31-12-03 0,19 0,07 0,26
Altas - (),04 0,04
_[_33’1.]_3.5 . .'0..101 3 -0,01
Valor 31-12-04 0,18 - 0,11 0,29

Los importes de las correlativas amortizaciones son los siguientes:

Terrenosy Otro Total

construcciones inmovilizado
Valor 31-12-02 0,03 0,01 0,04
Altas - 0,01 0,01
Bajas -0,02 - -(0,02
Valor 31-12-03 0,01 0,02 0,03
Altas - 0,01 0,01
- Bajas -0.01 - -(0.01
Valor 31-12-04 0,00 0,03 0,03

No existen compromisos de compras o ventas en firme de inmovilizaciones materialcs.

Es politica de la Sociedad contratar todas las pdélizas de seguros que se estimen necesarias
para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del

inmovilizado material.




11

A la fecha de cierre del c¢jercicio no existe ningun terreno ni construccion cedido en
arrcndamiento y tampoco existen inmovilizados materiales afectos a garantias hipotecarias.

].os coeficientes medios de amortizacion son los sigulentes:

2004 2003
0 0

o /o Yo

Edificios y construcciones 2.00 2.00

Mobiliario 10,00 10,00

[Lquipos procesos informacion 12,50 12,50

Nota 7 - Inmovilizaciones financieras

Los importes de estas cuentas son los sigulentes:

VARIACIONES 2003 - 31-12-02  Altas  Bajas 31-12-03

Participacioncs ¢n empresas del Grupo 150,00 - - 150,00

Créditos a empresas del Grupo 25,90 - 14,02 11,88

Cartera de valorcs a largo plazo 1,86 - - 1,86

Otros créditos 1,77 - - 1,77

Depositos y fianzas a largo plazo 3,11 - - 3,11

o 182,64 - 14,02 168,62

VARIACIONES 2004 31-12-03  Altas Bajas 31-12-04

Participaciones en empresas del Grupo 150,00 - - 150,00

Créditos a empresas del Grupo 11,88 - 6,42 5,46

Cartera dc valores a largo plazo 1,86 - - 1,86

Otros créditos 1,77 0,07 - 1.84

Depositos y fianzas a largo plazo 3,11 - - 3,11
168,62 0,07 6,42 162,27

[.a baja de 6,42 millones de euros corresponde a la cancelacion parcial del préstamo
concedido a Ercros Industrial, S.A.U.
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Los importes de las correspondicntes provisiones son los siguientes:

VARIACIONES 2003 31-12-02  Altas Bajas 31-12-03
Participaciones en empresas del Grupo 22 .85 2.72 0,07 25.50
Cartera dc valores a largo plazo 1,83 - - 1,83
Otros créditos 1,76 0,01 - 1,77

26,44 2,73 0,07 29,10
VARIACIONES 204 31-12-03  Altas  Bajas 31-12-04
Participaciones en empresas del Grupo 25,50 21,30 - 46,80
Cartera de valores a largo plazo 1,83 - - 1,83
Otros créditos 1,77 - - 1,77

29,10 21,30 - 50,40

[.as distintas empresas del Grupo y asociadas se relacionan en la Nota 1 de las cuentas
consolidadas del Grupo Ercros incluidas en este informe anual, con expresion de sus

principales datos.

El alta de provisiones en 2004 en el epigrate “Participaciones en empresas del Grupo” se
debe al ajuste entre el valor de los tfondos propios de Ercros Industrial, S.A.U. y la
participacion que ostenta Ercros en dicha sociedad.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas, todas las sociedades
participadas en mas del 10% por Ercros, o por una sociedad filial de ¢sta, se encuentran
notificadas de la titularidad existente.

Con fecha 23-11-04, la Oficina Nacional de Recaudacion acordd liberar las 19.174
acctones de Ercros Industrial, S.A.U. que ienia en prenda, cancelandosc ¢l deposito
constituido a favor de la Hacienda Publica.

Ercros, S.A. tiene prestados dos avales a Ercros Industrial, S.A.U. por un importe total de
0,77 millones de euros ante Ucabail Sucursal de Espafia, S.A., como garantia de dos
operaciones de arrendamiento financiero.

Asimismo, la Sociedad ha recibido avales y garantias por un importe de 8,17 millones de
euros, de los cuales: 2,99 millones corresponden a la Caja Postal; 1,52 millones al Banco
Atlantico; 3,01 millones al Banco Zaragozano y 0,65 millones a otras entidades de crédito.
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Nota 8 - Activo circulante

8.1 - Existencias

Los importes correspondientes a estas cucntas son los siguientes:

_. o 2004 2003
Valor al principio 0,01 0,85
Bajas | -0,01 -0,84
Valor al final - 0,01
8.2 - Empresas del Grupo deudoras

D 2004 2003
Ercros Industrial, S.A.U. - 0,19
Agrocros, S.A.U. 0,02 0,01
Inmobiliaria Unidn Industrial, S.A.U. | 0,60 0,60
0,62 0,80

Nota 9 - Fondos propios

9.1 - Capital social

El capital social d¢ Ercros, integramente desembolsado, estd representado mediante
acciones ordinarias y al portador, configuradas en una clase Unica, con un valor nominal de
treinta y seis céntimos de euro (0,36 euros) cada una, con idénticos derechos y admitidas a
cotizacion en las bolsas de valores espainolas (mercado continuo). La redenominacion del
capital social en euros se formalizo en escritura el 13-4-99.

Los movimientos ¢ importes correspondientes a esta cuenta son los sigulentes:

2004 2003 2002
Numero Nominal Numero Nominal Numero Nominal
L acciones Miles de euros acclones Miles de euros acclones Miles de euros
Valor inicial  233.905.938 84.206 233.905.938 84.206 233.905.938 84.206

Movimientos
en ¢l cjercic1o :
Valor final  233.905.938 84.206 233.905.938 84.206 233.905.938 84.206
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Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia Sociedad o
por persona interpucsta. la Junta General de 18-6-04 autorizo al Consejo dc
Administracion para que, durante ¢l plazo de 18 meses, pucda adquinir directamente o a traves
de las sociedades de su Grupo acciones de la propia Sociedad, hasta el maximo permutido por
la ley, por un precio o contravalor que oscile entre el 500% y el 100% de su valor nominal. El
Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion.

[.a Sociedad no dispone de ninguin plan de opciones sobre acciones (sfock options) para sus
cmplcados.

Principales acclonistas

Consta a la Sociedad la titularidad en su capital de Grupo Torras, S.A. con 20.334.580
acciones (8,69% del capital social), Mesa Redonda, S.L. con 15.608.818 acciones (6,67%
del capital social) y Catalana d’Iniciatives, C.R. S.A. con 9.539.875 acciones (4,08% del
capital social), estando el 80,56% restante repartido en el mercado, sin que se conozca la
cxistencia de otros titulares en la participacion del capital con un porcentaje igual o
supertor al 5% del mismo.

Consejeros accionistas

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los miembros de su Consejo de
Administracion: Sr. Zabalza Marti, 120.366 acciones; Sr. Usunariz Balanzategui, 308.832

acclones; Sr. Roldan Aguilar, 1.000 acciones; Catalana d’Iniciatives, C.R. S.A., 9.539.875
acciones y su representante en el Consejo, Sr. Raventos Torras, 20.000 acciones.

0.2 - Prima de emision

LLa variacion del importe de esta reserva, corresponde a la distribucion de resultados del
ejercicio 2003.

9.2 - Otras reservas

El detalle de cstas rescrvas ¢s ¢l siguiente:

2004 2003
Reserva voluntaria 30,99 30,99
Reserva legal 3.54 3.54
Reserva indisponible 0,09 0,09

Valor al final | | 34,62 34,62
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La reserva indisponible s¢ deriva de ajustar al céntimo mas proximo ¢l valor nominal de
las acciones, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley 46/1998, de 17 de
diciembre, sobre introduccion del euro.

Nota 10 - Provisiones para riesgos v gastos
Otras provisiones

El movimiento operado en el ejercicio ha sido el siguiente:

2004 2003
Valor inicial 20.55 10,11
Altas 7.97 13,75
_ Aplicaciones 0,28 -3,31
Valor al final 28,24 20,55

El alta se debe basicamente a la dotacién realizada por litigios correspondientes a
eJerciclos anteriores.

Las aplicaciones basicamente corresponden a pagos y compensaciones de deuda.

Nota 11 - Acreedores a largo plazo
11.1 - Entidades de crédito

2004 2003
Caixa de Catalunya 0,07 -
11.2 — Otros acreedores

2004 2003
Exteriorizacion de pensiones 0.50 1,00
Efectos a pagar - -
Otras deudas . 0,61 1,13

1,11 2,13




16

A continuacion se detallan los vencimientos previstos para su cancelacion:

Valor Yencimientos
31-12-04 2006 2007 2008 Otros
1,18 - 1,“0__1 . 0.15 0,02 -

Nota 12 - Acreedores a corto plazo

Otras deudas no comerciales

2004 2003
Saldo corriente con la Hacienda Publica 0.74 1,55
Otras deudas 1,81 2,03
2,55 3,58

Los 1,81 millones de euros del epigrafe “Otras deudas” corresponden: 0,50 millones a
Inmobiliaria Colonial; 0,51 millones a Skandia Vida y los 0,80 milloncs restantes a otros
acreedores.

Nota 13 - Gastos

13.1 - Personal

El nimero de empleados al término de cada uno de los ejercicios, distribuido por
categorias, ha sido ¢l siguiente:

2004 2003
Técnicos titulados 2 2
Administrativos 2 5
Subalternos ] 2
3 9

13.2 - Dotaciones para amortizacion del inmovilizado

Las expresadas cuentas recogen las dotaciones y aplicaciones siguientes (notas 5 y 6):

_ _ 2004 2003
Gastos de establecimiento 0,19 0,36
Inmovilizaciones materiales 0,01 0,01

0,20 0,37
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13.3 - Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores 2004 2003
Servicios profesionales independientes 0,52 0,54
Arrendamientos y canones 0,80 (),76
Suministros 0,02 0,02
Primas dc seguros 0,06 0,06
Otros serviclios 1,52 1,27

2,92 2,65
Tributos o 2004 2003
Tributos locales 0,03 0.03
Otros tributos 0,01 0,06
004 0,09

Nota 14 - Resultados extraordinarios

14.1 - Gastos v pérdidas de ejerciclos anteriores

Este epigrate incluye basicamente la dotacidn por litigios correspondientes a ejerciclos
anteriores, tal como se comenta en la Nota 10.

14.2 - Variacion de las provisiones de inmovilizaciones financieras

Corresponde al ajuste entre el valor de los fondos propios de Ercros Industrial, S.A.U., y la
participacion que ostenta Ercros de dicha sociedad (Nota 7).

Nota 15 - Impuesto sobre Sociedades

Las diferencias entre los resultados de cada ejercicio y las bases imponibles, a efectos del
Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes (en miles de euros):

2004 2003
Resultado del gjercicio -33.087  -18.054
Partidas no deducibles 8.019 14.502
Ingresos no computables -4272 -502
Compensacion de bases imponibles de ejerciclos anteriores - -
‘Base imponible -25.490 -4.054
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Como consecuencia de la base imponible negativa, no se dctermina la cuota a satisfacer en
el ejercicio 2004.

El conjunto de bases imponibles pendicntes de compensacion en €jerciclos sucesivos tiene
el detalle siguiente (en miles de euros):

Bases imponibles Ejercicio ultimo
de aplicacién

Procedentes del ejercicio 1992 408.381 2007

Procedentes del ejercicio 1993 2.276 2008
Procedentes del ejercicio 1995 29.146 2010
Procedentes del ejercicio 1996 380 2011

El departamento de Inspeccion Financlera Tributaria de la Oficina Nacional de Inspeccion
esta efectuando las actuaciones de comprobacidn inspectora de los afios 1999 a 2002, No
es previsible que, como consecuencia de dicha inspeccion, puedan surgir pasivos
adicionales que pudieran afectar significativamente a la situaciéon patrimonial de la

Sociedad.

Dada la tributacion en base consolidada del Grupo fiscal (Nota 41), el gasto por Impuesto
sobre Sociedades se integra en dicha base con el siguiente detalle (en miles de euros):

Sociedades Resultado  Diferencias Compensacion Bases Gasto
antes de  permanentes bases negativas 1mponibles Impuesto
~_impuestos y temporales individuales agregadas Sociledades

Ercros, S.A. -33.086.66 7.596.81 - -25.489 .85 -
Ercros Industrial, S.A.U. -21.295,11 -514 .85 - -21.809.96 .
Laboratorios Busto, 45,65 - - 45,65 15,98
S.A.U.
Marcoating, S.L.U. -0,19 - - -0,19 -
Agrocros, S.A.U. 227.33 -130,08 -97.25 - -
Inusa, S.A.U. -0,92 502,52 -501,60 - -
Corpotur, S.A. 15.17 - -15,17 - -
Seritur, S.L.U. 0,06 - - 0,06 0,02
Fostatos Cartagena, 1,02 - - 1,02 0,35
Grupo fiscal -34.093,65 7.454,40 -614,02 -47.253,27 16,35
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Los ajustes que se realizan en el proceso de consolidacion son los sigulentes (en miles
Euros):

Sociedades Bases Ajustes Bases Pagos a
imponibles consolidacion in{ponibles m!ent‘a en
- agregadas ajustadas  ejercicio
Ercros, S,A. -25.489.85 21.293,54 -4,196,31 6,94
Ercros Industrial, S.A.U. -21.809,96 210,00 -21.599,96 59.44
L.aboratorios Busto, 45,65 -(0.84 44 81 -
S.A.U.
Marcoating, 5.1..U. -0,19 - -0,19 -
Agrocros, S.A.U. 97,25 - 97,25 1,08
Inusa, 5. A.U. 501,60 - 501.60 -
Corpotur, S.A.U. 15,17 - 15,17 -
Seritur, S.L.U. 0,06 - 0,06 -
Fosfatos Cartagena, 1,02 - 1,02 1,60
S.L.U. .. .
Grupo fiscal -46.639,25 21.502,70  -235.136,35 69,06

El criterio de compensacion en el Grupo fiscal, respecto al devengo del gasto y las cuotas a
liquidar, originara en el siguiente ejercicio debitos y créditos reciprocos y la afectacion
correspondiente dc gastos € ingresos extraordinarios derivados de dicha compensacion para
todas las sociedades integradas en dicho Grupo, sin que ello tenga relevancia significativa
en las cuentas anuales del presente ejercicio de 2004,

Nota 16 - Transacciones con empresas del Grupo v asociadas

Los gastos procedentes de empresas del Grupo a 31-12-04 importan 0,38 millones de euros
(0,39 millones de euros a 31-12-03), siendo los ingresos 0,07 millones de euros (0,10

millones de euros a 31-12-03).

Nota 17 - Remuneraciones al Consejo de Administracion

[.a remuneracion devengada del Grupo por los miembros del Consejo de Administracion
importan 0,32 millones de euros en sueldos y 0,28 millones de euros en dietas (0,34
millones euros y 0,26 millones euros, respectivamente, en 2003). Como consecuencia de
seguros, aportaciones corrientes a planes de pensiones y retribuciones en especie s¢ han
devengado 0,05 millones de euros (0,05 millones curos en 2003).
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Relacion de los consejeros con empresas del sector

El Sr. Roldan Aguilar y el Sr. Blanco Balin han comunicado a la Sociedad que poseen
acciones y/o ostentan cargos en sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de Ercros, como se especifica en ¢l
cuadro siguiente. El resto de los consejeros no incurre en estos supuestos.

Administrador NIF o CIF Denominacion de N° Participacion Cargo o
de la la sociedad acciones (%) funciones que
sociedad desempeiia
Laureano Roldan A-78374725 Repsol YPF, S.A.  22.955 0,002 Consejero
Aguilar dclegado
Ramon Blanco A-78374725 Repsol YPF, S A. 720 0.000 -
Balin

Los administradores de Ercros, ni ninguna otra persona interpuesta, han realizado
operaciones con la Sociedad o con las empresas del Grupo ajenas a su trafico ordinario o al
margen de las condiciones de mercado en el pasado ejercicio.

Nota 18 - Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Plan de reordenacion de la plantilla

El 17 de enero de 2005, la Direccidn de Ercros y los representantes de las centrales
sindicales —-CC OO, UGT y USO- ratificaron el preacuerdo alcanzado en julio de 2003,
sobre 1a aplicacion de medidas que posibiliten el cumplimiento del Plan de Mejora de la
Productividad y de adecuacion de la estructura productiva emprendido por la empresa. El
8 de febrero la autoridad laboral aprobé el expediente de regulacion de empleo que se
deriva de la puesta en marcha del Plan.

Segun este plan, la plantilla de Ercros se vera reducida en 160 personas, lo que supone
casi el 20% del Grupo. Contempla asimismo la congelacion salarial para 2004 y 2005, con
la posibilidad de que se amplie a 2006 en funcién de la evolucidn de los resultados de la
empresa. El plan se complementa con una reduccion de gastos de estructura.

Nota 19 - Contingencias

La Sociedad mantiene varios litigios en la jurisdiccion civil por reclamaciones o
contingencias, encontrandose todos recurridos. Algunos de ellos han sido desestimados por
¢l Tribunal Supremo y otros corresponden a procedimientos ganados o absueltos en

primera instancia.

No s¢ ha considerado necesario efectuar provisiones adicionales a las ya registradas dado
que los administradores no esperan pérdidas que atecten significativamente a las cuentas
anuales a raiz de la resolucion futura de dichos litigios.
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Nota 20 - Cuadro de financiacion

Aplicaciones

Millones de euros

2004 2003
Recursos aplicados a las operaciones 3,57 0,84
Adquisicion de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales 0,04 0,01
Inmovilizaciones financieras 0,07 -
Deudas a largo plazo 0,95 1,54
Provisiones para riesgos y gastos | 0,28 3,31
Total aplicaciones 4,91 5,70
Aumento del capital circulante - 1,51 8,38
- 6,42 14,08
Origenes
Millones de euros
2004 2003
Deudas a largo plazo - -
Enajenacion de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales - 0,06
Inmovilizaciones financieras:
Empresas del Grupo 6,42 14,02
Total origenes 6,42 14,08

Disminucion del capital circulante - -

6,42 14,08
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Variacion neta del capital circulante

Millones de euros

22

2004 2003 o
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias - 0,01 - 0.84
Deudores (.26 - 1,06 -
Acreedores 1,22 - 8,21 -
Inversiones financieras 0,12 - - 0,02
temporales
Tesoreria - 0,03 - -
_Ajustes por periodificacion - 0,05 - 0,03
1,60 0,09 9,27 0,89
Variacion neta 1,51 - 8,38 =
Conciliacion de los recursos aplicados a las operaciones
Millones de curos
o | . 2004 2003
Resultados del ejercicio -33,09 -18,05
Amortizaciones 0,20 0,37
(7astos derrvados de intereses diferidos 0,05 0,08
Provisiones de inmovilizaciones financieras 21,30 2,66
Pérdidas procedentes de enajenacion del inmovilizado - 0,35
Dotac16n de la provision para riesgos y gastos 7,97 13,75

Recursos aplicados a las operaciones __ -3,57 -0,84
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Nota 21 - Cuenta analitica de pérdidas vy ganancias

2004 o 2003
Millones % Millones %o
de euros N de euros
Importe neto de la cifra de negocios 0,01 100,0 [,11 100,0
Otros ingresos de explotacion 0,09 900,0 0,11 9.9
Variacion de existencias de productos -0,01 - -0,84 -
terminados y en curso o
VALOR DE LA PRODUCCION 0,09 900,0 0,38 34,2
Gastos externos de explotacion -2,96 - -2,74 -
VALOR ANADIDO -2,87 - -2,36 -
Gastos de personal o -0,45 - -0,54 -
RESULTADO BRUTO DE -3,32 - -2,90 -
EXPLOTACION
Dotaci1on de amortizaciones del inmovilizado -0,20 - -0,37 -
Variacion de las provisiones de circulante - - - -
RESULTADO NETO DE -3,52 - -3,27 -
EXPLOTACION
Ingresos financieros 0.04 400,0 0.14 12,6
Gastos financieros -(,13 - -(),23 -
Variacion de las provisiones de 1nversiones ] ) ] ]
financieras — _
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES -3,61 - -3,36 -
ORDINARIAS
Resultados procedentes del inmovilizado 0.03 300.0 -0.35 .
Variacion de las provisiones del inmovilizado -21,29 - -2,606 -
Resultado d¢ ¢jercicios anteriores -7.91 - -13,35 -
Otros resultados extraordinarios 031 - 167 -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -33,09 - -18,05 -

Impucsto sobre Sociedades ” - - - | -

RESULTADO DEL EJERCICIO -33,09 | - 18,09 -
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Nota 22 - Informacién medioambiental

Con fecha 24 de febrero de 2003, la Audiencia Provincial de Tarragona dictd una sentencia
contra Erkimia, S.A. (actual Ercros Industrial, S.A.U.) y su matriz, Ercros, S.A., ¢n
concepto de responsabilidad civil solidaria y subsidiara en el caso de Ercros, condenando
a la compaiiia al saneamiento de las riberas y fangos del rio Ebro en ¢l area de afectacion
de Erkimia, por los vertidos realizados exclusivamente entre el 15 de septiembre de 1988 y
el 28 de agosto de 1993, para el caso de que se acreditara o se pusiera de manifiesto un

incremento significativo de la concentracion de contaminantes en los lodos del pantano
durante el referido periodo como consecuencia de los vertidos de la factoria, discriminando

la posible afeccion historica. La sentencia también seflala textualmente que “no hay
constancia de que, en el periodo objeto de acusacion, se produjera dafio efectivo a las
personas ni al medio ambiente”.

Con fecha 24 de febrero de 2004, la misma Audiencia Provincial dictd un auto acordando
dejar sin efecto, por ¢l momento, el requerimiento de dicha sentencia y solicité dos nucvos
informes para que fueran aportados al sumario. En opinion de los administradores de
IErcros, los dos nuevos informes, el primero cncargado a la Agéncia de Residus de
Catalunya y aportado por el Consejo Supenor de Investigaciones Cientificas y el segundo
realizado por la Confederacion Hidrografica del Ebro, son inocuos tanto para la matriz,
Ercros, como para su filial, Ercros Industrial, y de su contenido dificilmente puede
desprenderse la exigencia d¢ una responsabilidad patrimomal para ambas empresas.
Adicionalmente, el equipo juridico que estd al frente de la defensa estima quc de la
documentacion de la referida ejecutoria no se deriva responsabilidad patrimonial alguna ni
para Ercros Industrial n1 para Ercros.

Ercros ha adoptado sicmpre las medidas correctoras ncccsarias para garantizar el adecuado
tratamiento de sus residuos industriales y la ausencia de lodos contaminantes al medio
hidrico cuando asi lo ha requerido la legislacion, habiendo cesado el vertido de residuos
solidos al rio Ebro en el ano 1988.

La compafiia ha estado trabajando con las administraciones publicas competentes con el fin
de optimizar el tratamiento de estos residuos, mejorar el sistema de control de calidad del
agua del rio y estudiar las actuaciones adoptadas en casos similares por parte de otras
empresas. F'ruto de esta colaboracion es el acuerdo para instalar una estacion de 1nmision
que controle de forma continua la calidad del agua del rio a la salida de la presa de Flix, asi
como un estudio en el que se detalla la experiencia comparada en cuestiones similares
tanto en FEuropa como en B UU. Este estudio ha sido entregado a las administraciones

implicadas.

Nota 23 - Otras informaciones

Operacion Aragonesas

Ercros comunico al mercado que esta evaluando la posibilidad de hacer una oferta de
adquisicion de la Division Quimica del Grupo Uralita, compuesta por el 100% de las
acciones de Aragonesas Industrias y Energia, S.A., Aiscondel, S.A. y Aragonesas Delsa,
S.A., ast como ¢l 24% dc las acciones de Sal Domestica, S.A. Al clerre de la edicion de esta

memoria, la operacion todavia estaba en tase de estudio. /Z
éf
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Nombramiento de consejeros

La Junta General de Accionistas, de 18-06-04, nombrd al Sr. Cabestany Illana y al Sr.
Sanchez Morrondo nuevos consejeros de la Sociedad, en sustitucion del Sr. Loste Pafio y

el Sr. Borés Montal, que dejaron el Consejo por motivos de edad.

Los nuevos consejeros son profesionales de reconocido prestigio, con una amplia
experiencia en el sector quimico, no mantienen ningun vinculo con el equipo directivo de

Ercros ni con ningin accionista significativo y cumplen, por tanto, con los requisitos
exigidos a los consejeros independientes en el Reglamento del Consejo.

Con la incorporacién de estos consejeros la composicion del Consejo de Administracion de
Ercros, en funciéon del tipo de consejeros, mantiene el equilibrio recomendado en los
informes sobre el buen gobierno empresarial y en el Reglamento del Consejo, y refleja
también de forma razonable la relacién que existe en el accionariado de Ercros entre el

capital estable y el capital flotante.

La Junta procedio a renovar el mandato del Sr. Zabalza Marti y del Sr. Roldan Aguilar
como consejeros d¢ Ercros. A continuacidn, €l Consejo de Administracion confirm¢ al

primero de ellos en su cargo de presidente y consejero delegado.

Reglamento de la Junta de Accionistas

La Junta General de Accionistas aprobd el Reglamento que la regula. El contenido del
Reglamento esta basado en los Estatutos Sociales de Ercros y en la tradicion sobre el
funcionamiento de la Junta General. Como elemento mas novedoso, el Reglamento facilita
la participacion de los accionistas en la Junta y refuerza la informacion publica

suministrada por ¢sta.

Reglamento del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion procedio a modificar su Reglamento de funcionamiento para
incorporar los requerimientos contenidos en la Ley de Transparencia. Las principales

aportaciones hacen referencia a los dcberes de informacion, de confidencialidad y de
lealtad de los administradores, asi como a los derechos de informacion de los accionistas.

Como consecuencia de los cambios efectuados, se procedio a eliminar del Reglamento del
Consejo la regulacion de las comisiones creadas en su seno y a redactar un reglamento
independiente para cada una de ellas.

Creacion de 1a Comision de Estrategia ¢ Inversiones

En su sesion del 11 de mayo de 2004, el Consejo acordo la creacion de una Comision de
Estrategia e Inversiones. La funcidn de esta Comisién es asesorar sobre decisiones
estratégicas, operaciones financieras y societarias, inversiones Yy desinversiones
significativas y el analisis y seguimiento de los ricsgos del negocio.

En la actualidad, ¢l Consejo de Administracidon cuenta con tres comisiones: la de Auditoria
y la de Nombramientos y Remuneracion, que datan de 1997, y la de Estrategia e
Inversiones, de 2004.
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Cambios en la Comision de Auditoria

En linea con las recomendaciones del buen gobierno, el Consejo procedié a cambiar la
composicion de la Comision de Auditoria para que estuviera integrada exclusivamente por
consejeros externos. Segun la nueva composicion, dos de los tres miembros quc la
integran, entre ellos su presidente, tienen la condicion de consejeros independientes y el

tercero €s un conscjero dominical.

Al 1gual que en el ejercicio anterior, también en 2004 se sometié a la Junta General un
punto ¢n ¢l orden del dia para incorporar a los Estatutos Sociales las competencias, nimcro
de miembros y normas de funcionamiento de la Comision de Auditoria, en cumplimiento
con el articulo 47 de la Ley 44/2002. Nuevamente, la falta de quorum de asistencia a la

Junta imp1dio aprobar dicha modificacion.

Informe de Gobierno Corporativo

Con motivo de la celebracion de la Junta de Accionistas, Ercros presento el primer Informe
de Gobierno Corporativo elaborado por la compaiiia.

Como es preceptivo, el Informe fue remitido como hecho relevante a la CNMV vy esta a
disposicion del publico en la pagina web de la Sociedad.

Venta del terreno de Cartagena

El 13 de mayo de 2004, Ercros vendid la scgunda mitad del terreno donde se ubicaba su
antigua factoria de El Hondon (Cartagena) a Construcciones Reyal, S.A., por 39 milloncs
de euros. La primera mitad habia sido vendida a Landscape en julio de 2003.

El acucrdo de compraventa contempla un pago inicial, que se realizo e¢n ¢l momento de la
firma del contrato, de 19,08 millones de euros. La operacion quedé sujeta a la
modificacion del Plan General de Ordenacion Urbana de la zona, momento en el que se
efectuara el pago de la cantidad restante.

Al cierre del ¢jercicio, la citada modificacion no se habia producido motivo por el cual los
ingresos generados por la opcracion no pudieron ser contabilizados en los resultados de

2004,

Inauguracion de la fabrica de Cartagena

El 29 de junio se puso en marcha la nueva fabrica de Cartagena para la produccion de
fostatos para la alimentacion animal, que sustituye a la antigua fabrica en este mismo
municipio que ceséd su actividad en 2001. La fabrica emplea a 29 personas de forma directa
y a otras 150 de forma inducida. La factoria produce fosfato bicélcico y fosfato
monocdlcico, este ultimo producto ¢s de nueva incorporacion al portafolio de la compafiia
y su mercado tiene un mayor potencial de crecimiento. La capacidad de fabricacidn
instalada es de 100.000 toneladas anuales, por lo que se ha doblado la capacidad de

produccion de la empresa.
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Elecciones sindicales

El 20 de enero, los centros de trabajo de Ercros celebraron elecciones para determinar la
adscripcion sindical de los 41 delegados que corresponden a la empresa. CC OO obtuvo el
49% de los votos emutidos, que le otorga 20 representantes; UGT se situd como la segunda
fuerza con una representacion del 41% y 17 delegados y USO, con el 10% de los votos,

obtuvo 4 representantes.

Expediente de regulacion de empleo

IE1 15 de enero, el Ministerio de Trabajo aprobo un expediente de regulacion de empleo
para 82 personas de la plantilla de Ercros. El expediente habia sido presentado
conjuntamente por la Direccién de la empresa y los representantes de las centrales
sindicales. Estuvo motivado por la reestructuraciéon de las zonas comerciales y para

contribuir a garantizar la viabilidad dc la empresa.

Archivo del auto sobre los episodios del Ebro

El 13 de febrero de 2004, el Juzgado de Instruccion de Falset, a través de un auto de
sobreseimiento, confirmd que la fabrica de Ercros en Flix no realizé vertidos ilegales de
mercurio al rio Ebro ni fue la causante de los episodios d¢ mortandad de peces y de los
altos valores de mercurio en el Ebro ocurridos en diciembre de 2001. El auto plantea la
incoacion de nuevas diligencias de acuerdo con un informe de los Mossos d’Esquadra

realizado en 20072,

Sedimentos contaminantes en el pantano de Flix

Un estudio elaborado por cientificos del Centro Superior de Investigaciones Cientificas y
la Universidad Auténoma de Barcelona puso de manifiesto la presencia de contaminantes
en los sedimentos acumulados desde hace mas de un siglo en el pantano de Flix. Este
hecho era ya conocido por las diversas administraciones competentes y por la empresa.

Los sedimentos han permanccido cstables en el lecho del pantano. Segun los expertos, el
riesgo de que se movilicen y lleguen a afectar a la calidad del agua ¢s remoto, a pesar de lo
cual la Administracion ha establecido medidas de control a lo largo de todo el rio y a la

cntrada de las plantas potabilizadoras.

Los sedimentos acumulados en el pantano son anteriores a 1988, cuando cn Espafia no
existia ninguna ley que regulara los vertidos industriales. A partir de esta fecha, Ercros
dejo de canalizar sus residuos solidos al rio y desde entonces, dc acuerdo con la
autorizacion de la Agéncia de Residus de Catalunya, los deposita en el vertedero municipal
construido expresamente para tal fin.

El estudio referido constaté la presencia en los sedimentos de radionucleidos de origen
natural procedentes de la fosforita empleada en la planta de fosfato bicalcico. Estos
radionucleidos tueron 1nvestigados en 1993 por el Consejo de Seguridad Nuclear vy, a raiz
de la repercusion publica del citado informe, durante €l mes de octubre de 2004 ¢l Conscjo
repitid las pruebas. En su nuevo dictamen ratifica que los residuos no presentan riesgo
radiologico incontrolado ni para la poblacion ni para ¢l medio ambiente, ni son necesarias
medidas adicionales de control.
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Informe de gestion de Ercros, S.A.

a) Evolucion de los negocios en ¢l ejercicio 2004

La actividad econdmica mundial registré en 2004 ¢l crecimiento mas elevado de los
ultimos afios, €l 4% segun estimaciones de la OCDE, como resultado de la recuperacién
que se extend1d a la mayor parte de las dreas econdmicas € impulso un notable aumento del
comercio internacional. El contrapunto a este escenario lo marco ¢l precio del petroleo, que
alcanzé su maximo anual en octubre sobrepasando los 50 dolares por barril y tuvo un
crecimiento medio anual del 34%. Un entorno monetario propicio, con bajos tipos de
1interés, amortigud los indeseables efectos del encarecimiento del crudo. Este hecho, unido
a la moderacion impuesta a los salarios, evitod tensiones inflacionistas en los precios.

La economia norteamericana finalizo 2004 con un crecimiento del 4,4%, gracias a la buena
marcha del consumo y la inversion. El empleo también tuvo un comportamiento muy
positivo fruto del despertar de la actividad empresarial. Todo ello se produjo en un
contexto de inflacién contenida, de suerte que la variacién del Indice de Precios de
Consumo (IPC) se mantuvo en ¢l 2,7%. En esta coyuntura de claro dinamismo econdémico,
la Reserva Federal procedio a subir el precio oficial del dinero, que fue retocado en cinco
ocasiones en un plazo de medio afio, hasta dejar el tipo de interés de refercncia en el
2,25%. El rniesgo en EE UU si1gui6 viniendo de los déhicit fiscal v comercial, motivo a su
vez de la fuerte depreciacion del dolar, La debilidad de esta moneda afectd particularmente
al euro, que a finales de diciembre marcaba maximos historicos al cambiarse a 1,36

dolares.

La fortaleza decl consumo americano alimenté la expansion de las economias
industrializadas de Asia. La competitividad del tejido industrial de esta zona,
especialmente del sector exportador, mantuvo vigorosa su actividad econdmica,
principalmente ¢n el caso d¢ China cuya economia crecid en 2004 un 9,5%, a pesar de las
medidas de enfriamiento 1mpucstas por las autoridades de este pais.

En América Latina el ejercicio se perfild como el de mayor crecimiento en varias décadas.
La mayor estabilidad politica y las practicas econdomicas implantadas han favorecido el
establecimiento de un alentador cuadro macroeconomico.

En este contexto de expansion cast generalizada, los paises de la eurozona (UEM)
siguieron experimentando ritmos de avance moderados, aunque en la altima parte del afio
mejord sensiblemente su pulso econdémico gracias al empuje del consumo interno. Para el
conjunto del afo, la UEM crec16 un 2% aunque se presentaron situaciones muy dispares
entre los distintos paises que integran el bloque. Mientras que Francia y Espana
mantuvieron un alto ritmo de crecimiento, otros paises como Alemania, Italia, Holanda vy
Grecia siguieron mdas rezagados. La demanda exterior, atenazada por la apreciacion del
euro con relacion al dolar, restd 1mpulso a este incipiente crecimiento.

El encarecimiento de los precios energéticos presiond al alza la tasa de inflacién, con una
subida interanual del 2,1%, aunque el encarecimiento de la moneda europea permitié
atemperar el aumento del IPC, que se hubiera visto de otro modo elevado en dos o tres
decimas. Este dato, junto con la moderacion salarial experimentada, permitié que el Banco
Central Europeo mantuviera invariables los tipos de interés en el 2%. Por su parte, el
deficit publico de¢ la zona se situd en el 2,9%.
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El cierre de 2004 confirmdé la tendencia alcista de la economia espafiola, cuya tasa de
crecimiento fue del 2,7%, dos décimas mas que en 2003, lo que permitid mantener un
diferencial positivo de siete décimas respecto a la variacion del PIB de la UEM. Al
contrario de lo que habia ocurrido en ejercicios anteriores, ¢n los que el crecimiento
descansaba exclusivamente en la buena marcha de la construccion y el consumo, en 2004
se afladid a estos elementos el importante auge experimentado por la adquisicion de bienes
de equipo, cuya tasa de variacion pasé de crecer un 1% en 2003 al 5,8% de 2004,
presentando ¢l mejor comportamiento de entre los agregados que componen la demanda.
Acorde con este ultimo indicador, la salud de las empresas espafiolas también observo una
importante mejoria, como lo refleja la evolucion del sector industrial que crecid un 2,2%
en 2004, casi el doble que un afio antes.

Este nuevo modelo de crecimiento se pudo mantener sin que el consumo y la construccion
se resintieran. El consumo siguio potente, con un avance del 3,8%, impulsado por la buena
marcha tanto del gasto de las administraciones publicas como el de las familias. [.a
construccion, lejos de desacelerarse, mantuvo su fortaleza subiendo un 4,4%.

El buen comportamiento de todos los componentes de¢ la demanda interna posibilitaron que
¢sta crectera un 4,4%, mas de un punto por encima que en 2003. El unico contrapunto a
este escenar1o lo presentd el sector exterior, que restd 1,7 puntos al crecimicnto de la
economia espanola. I.a ampliacion de la brecha entre las importaciones y las exportaciones
obedecid tanto al vigor demostrado por las primeras, que crecieron el doble quc las
segundas, como a las dificultades para colocar productos en los mercados externos debido

al encarecimiento de la moneda europea con respecto al dolar.

Por lo que se refiere al mercado del trabajo, en 2004 se rompid la tendencia de los dos
ultimos ejercicios que concluyeron con un aumento del numero de parados. A lo largo del
ano, 120.000 personas dejaron de estar desempleadas, lo que favorecid la disminucion en
medio punto porcentual de la tasa de paro, que ha quedado fijada en el 10,4% de la
poblacion activa y situa el diferencial con los paises de la UEM en 1,5 puntos ncgativos.
Todo ello compaginado con un crecimiento del empleo del 2,1%, lo que supuso la
contabilizacién de 365.000 nuevos puestos de trabajo. Especialmente significativa es la
creacion de empleo en la industria, que ha invertido la tendencia después de varios afios de

destruccion de puestos de trabajo.

El indice de precios de Espafia experimentd una tasa de variacién interanual del 3%,
impulsada por los altos precios energéticos. Este porcentaje 1déntico al presentado en 2003,
mantiene en 0,9 puntos negativos el diferencial de inflacion con la zona euro.

Las cuentas publicas terminaron el afio con un déficit del 0,3% del PIB.

El sector quimico 1nici0, durante 2004, una fase de recuperacion después de que en 2003
sufriera las consecuencias de la desaceleracion econémica. Las areas que han mantenido
un comportamiento mas vigoroso son EE UU y Asia, que en conjunto representan mas de
la mitad de la produccion quimica mundial.

En Europa, donde se fabrica el 40% de los productos quimicos del mundo, la coyuntura se
presento menos brillante aquejada por la marcha de la economia europea y, directamente,
por los efectos negativos del alto coste de los aprovisionamientos, especialmente los
productos derivados del petroleo, y del tipo de cambio euro-dolar, que ha propiciado una
desaceleracion de la actividad exportadora en uno de los sectores mas activos de la balanza
comercial europea.
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Espafia, que aglutina el 7% de la produccion del continente, participa de los problemas que
aquejan al sector y a la economia europea, destino prioritario de sus ventas al exterior. Los
etectos producidos por la débil actividad y la deslocalizacion de la produccion a los paises
emergentes aslaticos, repercutieron desfavorablemente en la inversion y el empleo del
sector quimico espafiol.

El clima poco propicio vivido por el sector quimico en 2004 también se dejo sentir en
Frcros. La cifra de negocios del ejercicio fue de 211,64 millones de euros, cifra algo
inferior a los 213,95 millones alcanzados un afio antes. La Division de¢ Quimica béasica fue
la que tuvo un peor comportamiento al sufrir con mas intensidad las consecuencias del
encarecimiento del coste de las materias primas y la debilidad de los mercados en la
primera mitad del afio. A partir del verano se 1nici16 una recuperacion de la actividad, que
s¢ vio confirmada y acelerada en el ultimo trimestre del afo. Ello repercutio
favorablemente en los precios de los principales productos que pudieron terminar ¢l afio
con ganancias significativas: es el caso del acetato de etilo que tuvo una subida del 60% vy
del tosfato bicélcico que subio un 40%. Sin embargo, a pesar de haberse iniciado con mas
retraso, la recuperacion mas espectacular la tuvo la sosa caustica, cuyo precio cerrd el
gjercicio con una revalorizacion del 66%. Los datos de los primeros meses de 2005

confirman la continuacion de esta tendencia.

El resto de las divisiones que conforman Ercros -Farmacia, Agroquimica y alimentacion
anmmal, Emulsiones e Internacional- presentaron una variacion positiva respecto a la
tfacturacion alcanzada en 2003.

b) Situacion de la Sociledad

Las cuentas anuales de Ercros, S.A., establecidas en el marco del Plan General de
Contabilidad, representan su situacion economica y financiera al cierre del ejercicio.
Respecto a los distintos epigrates de la cuenta de resultados y del balance cabe hacer las
sigulentes consideraciones:

El activo de la Sociedad a 31-12-04 mmportdé 125,65 millones de euros, cifra un 18%
inferior a la obtenida en 2003. Los fondos propios disminuyeron un 26% hasta alcanzar los
93,01 millones dc curos, 1o que representa el 74% del pasivo total.

Los ingresos de Ercros en 2004 fueron de 0,10 millones de euros frente a los 1,22 millones
alcanzados un afio antes por la realizacién de existencias. Los resultados extraordinarios
fueron negativos por valor de 29,48 millones de euros debido principalmente al ajuste entre
el valor de los fondos propios de Ercros Industrial, S.A.U. y la participacion que ostenta
Ercros en dicha socicdad y a la mayor dotacién de provisiones sobre diversas
contingencias historicas de la compaifiia.

¢) Evolucion previsible de los negocios en el ejercicio 2005

Despues del tuerte crecimiento registrado por la economia mundial en 2004, para 2005 las
previsiones siguen siendo optimistas. De nuevo los pulmones de la expansion internacional
scran China y EE UU, s1 bien este ultimo pais desacelerara su ritmo de crecimiento. Con
todo, la economia norteamericana seguira registrando una tasa superior al 3%, segan
estimaciones de la OCDE. La inversion seguira fuerte y el consumo se consolidara, sin
provocar tensiones intlacionistas. El punto débil volvera a ser el desequilibrio de sus déficit
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que lc obligara a reducir el empuje de su demanda interna, especialmente el gasto publico,
y a continuar con la elevacion paulatina de los tipos de interés. Ello reducira las presiones
sobre el dolar, que podria corregir su actual sobrevaloracion.

De nuevo serdn los paises emergentes asiaticos los mas dinamicos y los que sostendran en
buena medida los altos registros previstos del comercio mundial. China se muestra como el
area con mayor potencial, con una tasa de crecimiento prevista del 8%. En 2005,
continuara la presion sobre el banco central de¢ este pais para que revalorice su moneda,
toda vez que la permanencia de un tipo de cambio fijo respecto al doélar, claramente
infravalorado, perjudica las balanzas comerciales del resto del mundo.

Las importaciones asiaticas, concentradas en bienes de equipo y materias primas, seguiran
presionando al alza los precios lo que favorecera a los paises productores de crudo v a
América Latina. A pesar dc este escenario, no se esperan tensiones inflacionistas en los
precios de los productos finales gracias al freno impuesto por los nuevos competidores

asiaticos y al exceso de oferta global.

Los ultimos indicadores de la zona euro reafirman las previsiones de recuperacion
moderada. Para 2005, la Comision europea prevé un escenario macroecondmico casi
calcado al presentado en 2004, con un PIB creciendo al 2%, pero con un perfil suavemecnte
alcista, y una intlacion controlada por debajo del 2%, favorecida por la relajacion del
precio del petroleo pasado el invierno. La principal mejora vendria por ¢l déficit pablico,
que podria descender hasta ¢l 1,8%, gracias a las medidas contenidas en el futuro Plan de
Estabilidad y Crecimiento. Ello daria margen al Banco Central Europeo para mantener los
tipos de interés en el 2,1% y asi favorccer la recuperacion de la demanda. En este hecho y
en la prevista mejora del sector exterior, como consecuencia de la esperada revalorizacion

del euro, descansan las expectativas de un mayor crecimiento.

Se estima que la economia espaifiola en 2005 continuara la bucna racha, en linea con la
potencia demostrada en el ultimo trimestre de 2004. Segun las estimaciones, el PIB podria
rozar €l 3% y las finanzas publicas quedarian a unas décimas de lograr el equilibrio
presupuestario. Los precios, por su lado, crecerian en torno al 3%, como en 2004, y
mantendrian el diferencial actual respecto al IPC de la eurozona. La persistencia de este
diferencial es ¢l punto oscuro de la economia espafiola al poner en cuestién su
competitividad y, por ende, su capacidad futura de generacion de empleo. Segun las
estimaciones de la OCDE, el numero de desempleados podria disminuir ligeramente en
2005 hasta situar la tasa de paro en el 10,7% de la poblacién activa.

Este entorno de bajos tipos de interés y de empleo creciente asegura el tiron de la demanda
interna, que estd previsto que crezca del orden del 4%. De nuevo sera la inversion en
bienes de equipo, que se mantendra aun mas fuerte que el afio pasado al crecer por encima
del 8% animada por las expectativas favorables de la actividad industrial, el principal
impulsor del crecimiento.

El sector quimico europeo también espera participar de este moderado optimismo, que se
vio confirmado por el vigor que mostr6 la demanda al cierre de 2004 y que ha continuado
en los primeros meses de 2005. Las incertidumbres que ensombrecen este optimismo estan
relacionadas con las dudas sobre el momento y la intensidad en que sc producira la mejora
de la relacion de cambio del euro respecto al délar y la moderacion del precio del barril de

crudo.
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Por lo que se refiere a las previsiones de Ercros, el afio en curso s¢ presenta con unas
perspectivas muy positivas, ¢n linea con los resultados obtenidos en el cuarto trimestre del
ario pasado. La tardanza con que ha llegado el cambio de coyuntura se esta viendo
compensada ampliamente por la fortalcza que ha traido consigo, como lo demuestra la
potente y sostenida recuperacion de los mercados. Durante este afio también sc apreciara
con mayor claridad el ahorro generado por el Plan de Mejora de la Productividad y la
mayor facturacion proveniente de las nuevas capacidades instaladas. Por todo ello, 2005 se
espera que sea para kircros no solo un afio de clara recuperacién sino también un ejercicio
con resultados comparables a los obtenidos en las fases mas altas del ciclo.

d) Actividades en materia de investigacion v desarrollo

l.as actividades en materia de investigacion y desarrollo se realizan en las distintas
sociedades con actividad industrial que forman el Grupo. Por tanto, la exposicion de este
capitulo s¢ presenta en el informe de gestion del Grupo.

¢) Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

La relaci6n de los acontecimientos significativos ocurridos en Ercros con posterioridad al
cierre del ejercicio se detallan en la Nota 18 de la memoria de las cuentas anuales de la

Sociedad.

f) Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia Sociedad o
por persona Intcrpuesta. La Junta General de 18-6-04 autorizé al Consejo de
Administracion para que, durante ¢l plazo de 18 meses, pueda adquirir directamente o a
traves de las sociedades de su Grupo acciones de la propia Sociedad, hasta ¢l maximo
permitido por la ley, por un precio o contravalor que oscile entre el 500% y el 100% de su
valor nominal. El Consecjo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion.

La Sociedad no dispone de ningtin plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
empleados.
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Series historicas abreviadas de Ercros, S.A

Balances

Millones de euros

Activo 31-12-04 31-12-03 31-12-02 31-12-01 31-12-00
INMOVILIZADO - 112,14 139,95 15740 126,18 119,18
(sastos de establecimiento 0,01 0,20 0,56 0,93 1,30

Inmovilizaciones materiales 0,26 0,23 0,64 0,74 1.43

Inmovilizaciones financieras 111,87 139,52 156,20 12451 116,45

GASTOS A DISTRIBUIR EN

VARIOS EJERCICIOS 0,01 0,06 0,14 0,02 -

ACTIVO CIRCULANTE 13,50 13,21 13,04 11,14 12,86

Existencia . 0,01 0,85 0,93 (.96

Deudores 12,18 11,92 10,86 9.92 10,38

Inversiones financieras temporales 1,27 1,15 1,17 0,22 1,35

Tesoreria 0,01 0,04 0,04 0,03 0,17

Ajustes por periodificacion 0,04 0,09 0,12 0,04 -

TOTAL ACTIVO 125,65 153,22 170,58 137,34 132,04

Pasivo N L

FONDOS PROPIOS 93,01 126,10 144,15 118,53 111,97

Capital 84,21 84,21 84,21 84,21 84,21

Reservas 41,89 59,94 34,32 27.76 26,14

Resultados del ejercicio -33,09 -18,05 25,62 6,56 1,62

PROVISIONES PARA RIESGOS Y

GASTOS - 28,24 20,55 @ 10,11 12,73 17,83

ACREEDORES A LARGO PLAZO 1,18 2,13 3,67 0,43 0,01

ACREEDORES A CORTO PLAZO 3,22 4,44 12,65 5,65 2,23
TOTAL PASIVO . 125,65 153,22 170,58 137,34 132,04

=

/
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Cuentas de pérdidas y ganancias

Millones de euros

Conceptos 2004 2003 2002 2001 2000
INGRESOS 0,10 1,22 0,11 0,95 443
GASTOS -3,62 -4,49 -3,31 -3,45 -3,14
RESULTADO DE EXPLOTACION  -3,52 327 320 250 1,29
Resultados financieros -0.09 -0,09 -0,08 0,24 0,16
RESULTADO DE LAS

ACTIVIDADES ORDINARIAS -3,601  -3,36 -3,28 2,26 1,45
Resultados extraordinarios -29.48 -14,69 28,90 8,82 0,17
RESULTADO ANTES DE

IMPUESTOS -33,09 -18,05 25,62 6,56 1,62
Impuesto sobre Sociedades - - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO -33,09  -18,05 25,62 6,56 1,62

/
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Diligencia de firma de las cuentas anuales y del informe de gestion de
Ercros, S.A., correspondientes al ejercicio 2004

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Conscjo de Administracion de
Ercros, S.A., en su reunién de 17-03-05, en relacion con el ejercicio cerrado el 31-12-04,
formuld las cuentas anuales de Ercros, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias y
memoria), las cuales constan en 26 paginas, numeradas de la 2 a la 27, ambas inclusive, y
el informe de gestion de Ercros, S.A. en 5 paginas, numeradas de la 28 a la 32, ambas
inclusive; extendidas en papel comun, impresas por una sola cara, estampadas con sello de
la Sociedad y firmadas, a efectos de identificacion, por el secrctario del Consejo dec
Administracién, Sr. Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anonimas,
todos los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, suscriben la
presente diligencia en prueba de conformidad.

Todos los nombramientos de consejeros s¢ encucntran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 17 de marzo de 2005

- ' — .. s —

Antonio Zabalza Marti ”‘m Usunariz Balanzategul
Laurean_é:Rdl_dévn Aguilar P Rﬁﬁﬂ@iﬂncﬁﬂ alin
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas d¢ Ercros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ercros, S.A. y Sociedades dependientes,
que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2004 y la cuenta de
perdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual terrmado
en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciongs realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la
cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién consolidados, ademas de las cifras
del egjercicio 2004, las correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004. Con fecha 16 de marzo
de 2004 emitimos nucstro informe de las cuentas anuales consolhidadas del ejercicio 2003 en el
que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004 adjuntas expresan, cn
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera dc
Ercros, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2004, de los resultados dc sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la imformacion necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de contormidad con principios y normas contables generalmente
accptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ¢jercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de Ercros,
S.A. y Sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene €l citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consohidadas del e¢jercicio 2004. Nuestro trabajo, como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestiéon consolidado con el aldance mencionado en este mismo
parrato y no incluye la revisién de informacion distinta de 13 obtenida a partir de los registros
contables de las sociedades consolidadas.
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Preambulo

Las cuentas consolidadas del Grupo Ercros estan constituidas por el balance consolidado,
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y 1la memoria de las cuentas consolidadas, a
las que se acompana el informe de gestion. En su presentacion y redaccion se sigue la
normativa establecida por el Cddigo de Comercio.

Se presenta una serie historica de las principales magnitudes del balance y de la cuenta de
perdidas y ganancias para ¢l periodo 2000-2004.

Las cuentas anuales del ejercicio, tanto de¢ Ercros, S.A. como del Grupo Ercros y de todas
las sociedades del Grupo objcto de intorme individual de auditoria, han sido auditadas por

Ernst & Young. L.os honorarios totalcs d¢ auditoria han importado 0,190 millones de euros
(0,182 millones de euros en 2003).
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Balance consolidado a 31 de diciembre de 2004 y de 2003 del Grupo Ercros

Millones de euros

Activo _  31-12-04  31-12-03
INMOVILIZADO o - 239,93 245,95
Gastos de establecimiento (Nota 5) 1,03 0,25
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6) 11,39 12,15
Bienes y derechos inmateriales 16,24 16,14
Provisiones y amortizaciones 4,85 -3,99
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 208,74 215,36
Terrenos y construcciones 58,43 64,07
Instalaciones técnicas y maquinaria 398,74 367,45
Otro inmovilizado 9,89 6,29
Anticipos € inmovtlizados en curso 6,96 32,30
Provisiones y amortizaciones -265,28 -234,75
Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 18,77 18,19
Participaciones puestas ¢n equivalencia 0,49 0,45
Créditos a sociedades puestas en equivalencia - 0,03
Cartera dec valores a largo plazo 2.94 2,94
Otros créditos 14,11 15,02
Depositos y fianzas constituidos 3,93 3,88
Provisiones -4,32 -4.13

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION i _

De sociedades consolidadas por integracion global - -
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (NOTA 9) 2,06 2,70

ACTIVO CIRCULANTE (NOTA 10) o o 119,88 104,90
Existencias 27,03 23,56
Deudores 86,05 70,99
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 48.08 42.35
Empresas puestas en equivalencia 0,23 0,15
Otros deudores 40,06 30,66
Provisiones -2,32 -2.17
Inversiones financieras temporales 3,14 3,44
Tesoreria 2.30 5,00
Ajustes por periodificacion 1,36 1,91
TOTAL ACTIVO 361,87 353,55
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Pasivo o | 31-12-04 31-12-03
FONDOS PROPIOS (NOTA 11) o 94,61 127,08
Capital suscrito 84,21 84,21
Otras reservas de la sociedad dominante 41,89 39,94
Prima de emision de acciones 7,27 25,32
Otras reservas 34,62 34,62
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 0,99 0,75
Pérdidas y ganancias atribuidas a la sociedad dominante -32,48 -17,82
SOCIOS EXTERNOS (NOTA 12) o 0,45 0,72
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (NOTA 13) 31,98 2,31
Subvenciones de capital 0,99 0,99
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 30,99 1,32
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (NOTA 14) 35,22 24,30
ACREEDORES A LARGO PLAZO (NOTA 15) | 76,19 99,08
Deudas con entidades de crédito 535,97 71,93
Otros acreedores 20,22 27,15
ACREEDORES A CORTO PLAZO (NOTA 16) 123,42 100,06
Deudas con entidades de crédito 61,91 43,54
Deudas con empresas puestas en equivalencia 0,05 0,04
Acreedores comerciales 37,73 31,89
Otras deudas no comerciales 23,24 23,95
Provisiones para operaciones de trafico 0,09 0,09
Ajustes por periodificacion 0,40 0,55
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO . - -
TOTAL PASIVO 361,87 353,55
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Cuenta de perdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2004 y 2003

del Grupo Ercros

Millones de euros

Conceptos B 2004 2003
INGRESOS (NOTA 17) o 219,04 218,31
Importe neto de la cifra de negocios 211,64 213,95
Trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado 2,78 2,50
Otros ingresos de explotacion 2,31 1,86
Aumento de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion 2,31 _
GASTOS (NOTA 18) o o 231,96 236,28
Reduccion de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion - 0,07
Consumos y otros gastos externos 106,86 106,77
Gastos de personal 44,77 435,31
Dotaciones para amortizacion del inmovilizado 13,96 13,29
Variacion de provisiones de trafico 0,80 0,16
Otros gastos de explotacion 65,57 70,68
RESULTADOQ DE EXPLOTACION (NOTA19) 1292 17,97
RESULTADOS FINANCIEROS o  -5,27 -1,91
Ingresos financieros 1,40 5,42
Otros mgresos financieros 0,57 0,50
Diterencias positivas de cambio 0,83 4,92
Gastos financieros 6,47 7,39
Otros gastos financieros 5,75 2,85
Diferencias negativas de cambio 0,72 1,54
Variacion de las provisiones de inversiones financieras -0,20 0,06
AJUSTES DE PUESTA EN EQUIVALENCIA Y OTROS (NOTA 20) 0,04 -0,01
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 0,04 -0,01
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion - -
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS -18,15  -19,89




Conceptos - 2004 2003
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 18,15 -19,89
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (NOTA21)  -14,53 2,15
Positivos 2,28 20,20
Procedentes del inmovilizado material e inmaterial 0,58 13,36
Reversion de subvenciones de capital 0,01 0,05
Ingresos y beneficios extraordinarios 1,69 0,79
Negativos 16,81 18,05
Procedentes del inmovilizado material e inmaterial - 0.39
Gastos y pérdidas extraordinarios 16,81 17,66
RESULTADO CONSOLIDADQ ANTES DE IMPUESTOS -32,68 -17,74
Impuestos sobre beneticios (Nota 22) -0,07 -0,05
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO -32,75 -17,79
Resultado atribuido a socios externos 0,27 -0,03

RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE L 32,48 -17,82




F'-
+ Ercros
F'-

Memoria de las cuentas anuales consolidadas de Ercros
y su Grupo de sociedades a 31 de diciembre de 2003 y de 2004

Nota 1 - Actividad del Grupo

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) y las socledades dependientes de ella, directa o
indirectamente, que mas adelante se relacionan componen a 31 de diciembre de 2004 y de
2003 el Grupo Ercros (en adelante el Grupo).

Las actividades principales de las sociedades que integran el Grupo son la fabricacion y
comercializaci6n de productos quimicos y petroquimicos, de fertilizantes agricolas, de
industnas electroquimicas y electrotécnicas, la fabricacidén y comercializacion de productos
farmacéuticos y fitosanitarios, la investigacién y aprovechamiento de yacimientos
minerales y recursos geologicos, la explotacion del patrimonio social inmobiliario y, en
general, la realizacion de toda clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios
que sean complementarias o derivadas, directa o 1indirectamente, de las actividades antes

sefialadas.

LLos negocios que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son los siguientes:
Quimica basica (sosa cdustica, derivados 1norganicos del cloro, acetato de etilo), Farmacia
(eritromicina y sus derivados y fostomicina), Agroquimica y alimentacion animal (cloruro
sodico, fosfatos), Emulsiones e Internacional.

Iin el cuadro siguiente se indican las sociedades dependientes y asociadas incluidas en las
cuentas consolidadas del ejercicio 2004, con expresion del método de consolidacion
aplicado. Todas ellas cierran su ¢jercicio en la misma fecha que Ercros. En la Nota 29 se
incluyen las cuentas anualcs de las principales sociedades dependientes.

[En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas, todas las sociedades
participadas en mas del 10% por Ercros o por una sociedad filial de ésta se encuentran

notificadas de esta titularidad.

Algunas sociedades del Grupo o asociadas han sido excluidas en el proceso de
consolidacion por encontrarse en situacion de inactividad o ser irrelevantes para la
obtencion de la imagen fiel ¢n las cuentas consolidadas.
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Nota 2 - Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Cuentas anuales consolidadas

I.as cuentas anuales consolidadas sc¢ obtienen a partir de las cuentas anuales de todas las
sociedades incluidas en el proceso, estando formadas por el balance consolidado, la cuenta
de pérdidas vy ganancias consolidada y la presentc memoria, cuyo conjunto forma una

unidad.

En la memoria, presentada en forma de notas, se expresan los importes en millones de
euros, con excepcion de los incluidos en las notas 11.1 y 22, que se expresan en miles de

CUTOS.

El Consejo de Administracion de Ercros formuldé las presentes cuentas anuales
consolidadas en su reunion del 17-3-05.

.as cuentas anuales d¢ Ercros y de las sociedades consolidadas estan pendicntes de
aprobacion por las respectivas juntas gencrales de accionistas, no espcrandose que se
produzcan modificaciones como resultado de su celebracion.

b) Principios contables

Ercros y en las sociedades consolidadas aplican los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Espaila recogidos en la legislacion vigente, especialmente

establecidos en el Plan General de Contabilidad que aprobo el Real Decreto 1.643/1990, de

20 de diciembre. En las cuentas consolidadas del Grupo, se aplican las normas establecidas
en el Real Decreto 1.815/1991, de 20 de diciembre.

Si en algun caso s¢ aplicase algin otro principio o norma que difiera de los anteriores sc
justificaria en el apartado correspondiente, indicandose su incidencia en el patrimonio y en
los resultados, cuando las cifras resulten significativas para mostrar la imagen fiel.

¢) Comparabilidad

Las cuentas anuales consolidadas tormuladas para el presente ejercicio se muestran
comparativamente con las del ejercicio anterior, que fueron aprobadas por la Junta General

de Accionistas de fecha 18-6-04.

d) Imagen fiel

Las informaciones que¢ ofrecen las cuentas anuales se consideran suficientes para mostrar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo,
habiéndose aplicado las disposiciones legales en materia contable y los criterios expuestos

en la Nota 4.



Nota 3 - Métodos v reglas de consolidacion
a) Meétodo de consolidacion por integracién global

La primera consolidacion se realizo sobre la base de los valores contables existentes
el 1-1-89 en las sociedades dependientes en dicha fecha. Las sociedades incorporadas

sucesivamente se consolidan desde la fecha de su adquisicion.

Se reconocen expresamente los derechos proporcionales de los socios externos en las
socledades dependientes, con separacion de la parte correspondiente al capital y reservas
de la referente a los resultados del ejercicio, con la limitacion de que el conjunto de unos y
otros derechos no pueda resultar negativo.

Son objeto de eliminacion en las cuentas consolidadas las principales operaciones entre
socledades comprendidas en las mismas, consistentes en créditos y débitos o ingresos y
gastos reciprocos y resultados generados a consecuencia de tales transacciones.

b) Procedimiento de puesta en equivalencia para sociedades asociadas

La inclusion de participaciones de asociadas en las cuentas consolidadas es objeto de ajuste
conforme a las siguientes reglas:

- La primera inclusion se realizd sobre la base de los valores existentes en el ejercicio
1989. Las sociedades asociadas incorporadas sucesivamente se¢ ajustan por el
procedimiento de puesta en equivalencia desde la fecha de la inversion.

- Los beneficios distribuidos por la sociedad asociada a las demas socicdades
comprendidas en las cuentas consolidadas reducen el valor contable de la participacién
de¢ estas sociedades en aquella, en el balance consolidado.

¢) Diferencias en primera consolidacion

La diterencia entre el precio de adquisicion de las participaciones en empresas del Grupo o
empresas asocladas y el valor proporcional del patrimonio ncto de las mismas, a la fecha
de la inversion, se muestra en la rabrica "Fondo de comercio”, cuando es positiva, y ¢n
"Diferencia negativa de consolidacion”, si resulta negativa.

En este ultimo caso, se e¢tectua el oportuno andlisis para determinar la aplicacion sucesiva
de dicha cuenta en su relacion con las provisiones de pérdidas, provision de riesgos y
gastos 0, €n su caso, imputacion a la reserva de consolidacion.

En los supuestos de enajenacion de las participaciones a las que corresponda la diferencia
de la primera consolidacion subsistente, se aplican las cuentas respectivas a la de pérdidas

y £anancias.
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Nota 4 - Criterios contables y normas de valoracion

[.as cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
se encuentran homogeneizadas en su estructura, fecha de cierre del ejercicio y principios
contables aplicados. Los criterios contables mas significativos seguidos en la preparacion y
formulacion de las cuentas anuales consolidadas, son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucion, de ampliaciones de capital y de primer establecimiento se¢
valoran al coste incurrido, mostrandose netos de su correspondiente amortizacion
acumulada. La amortizacion se calcula siguiendo el método lineal, en un periodo de cinco

Anos.

b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial figura contabilizado a su coste de adquisicion o costes
incurridos, que incluyen materiales, mano de obra directa y una proporcidon de los gastos
indirectos asignables. La amortizacion se calcula segin el método lineal, en un periodo no

SUpCrior a ¢inco anos.

Los importes incurridos para investigacion y desarrollo basicos se cargan directamente
como gastos al resultado del ejercicio. S1 existen proyectos claramente definidos se aplican
los gastos a los mismos sobre bases sistematicas, revisandose al tinal de cada ¢jercicio las
posibilidades técnicas, econdmicas y financieras de cada uno.

Cuando la evaluacion del proyecto es negativa o no existen planes de financiacion para scr
llevados a término efectivo, se aplica su importe integro al resultado del ejercicio. En ¢l
caso de evaluacion positiva se produce su amortizacion durante el periodo estimado de
vida técnica.

Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones valorativas necesarias para atribuir a
cada proyecto valores que no superen los de mercado o los de su potencial recuperacion.

En el caso de bienes adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero en los que
no exista duda razonable del ejercicio de la opcion de compra, los derechos de uso de
dichos bienes se contabilizan por el valor al contado de los bienes, reflejandose
simultaneamente el pasivo total asumido y la diferencia como gasto distribuible ¢n varios
ejerciclos. Los derechos de uso de los bienes son amortizados con criterios 1denticos a los
¢stablecidos para el inmovilizado material que representan.

¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material figura valorado a su precio de adquisicién o de produccién y se
encuentra actualizado parcialmente, de acuerdo con diferentes disposiciones legales que
rcsultaron aplicables historicamente.

En los activos atectos a temas medioambientales se siguen los mismos criterios de
valoracion e imputacion a resultados que los comentados para el resto del inmovilizado
matcral.
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L.a amortizacion de los elementos del inmovilhizado material se realiza sobre el coste
actualizado de los mismos, siguiendo el método lineal durante su vida util estimada. Los

gastos de mantenimicnto y conservacion que no mejoran o alargan la vida util de los
elementos del inmovilizado, se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se
incurren, Los importes relacionados con los trabajos efectuados por las empresas para su
inmovilizado material estan formados por los costes directos incurridos, asi como por una
proporcion razonable de los costes indirectos.

Los intereses y diferencias de cambio, consecuencia de la financiacion ajena destinada a la
adquisicién de elementos del inmovilizado material que se hubieran devengado durante el
periodo de construccion y montaje antes de que el inmovilizado se encuentre en
condiciones de funcionamiento, se incluyen en el precio de adquisicion o coste de
produccién de los citados activos en 1a medida en que con ¢sta incorporacion no s€ supere
su valor de mercado. Al clerre del ejercicio se provisionan las correcciones valorativas
nccesarias para atribuir a cada elemento del inmovilizado material valores no superiores a
los de mercado.

d) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas son puestas en equivalencia,
valorandose proporcionalmente al valor tedrico contable de la sociedad que corresponda,
estando constituido dicho valor teorico por el capital, las reservas y los resultados del
ejercicio despucs de impuestos. Los dividendos distribuidos por dichas sociedades a otras
del Grupo son eliminados de la cuenta de perdidas y ganancias.

Las participaciones inferiores al 20% en el capital de cualquier sociedad y aquellas otras
excluidas del perimetro de la consolidacion se valoran a su precio de adquisicion o, en su
caso, de regularizaciones derivadas de la aplicacion de las diferentes leyes de actualizacion

promulgadas histéricamente. Al término de cada ejercicio se afectan por las provisioncs
correspondientes para que el valor no resulte superior al de mercado, caso de tratarse de

valores admitidos a cotizacion, o al tedrico contable corregido por las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en la valoracion posterior, para
los no cotizados. [.os dividendos, en este caso, son contabilizados como ingresos en la
fecha del acuerdo de distribucion de los mismos, sin alterarse los valores de inversion,

Las cuentas relativas a créditos financieros a largo plazo con sociedades asociadas y otras
recogen el conjunto de deudas por su valor de reembolso, encontrandosc provisionadas a
los efectos de responsabilidades o incobrabilidades.

¢) FKFondo de comercio de consolidacion

La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la Nota 3¢ y sus valores son objeto de
amortizacion.
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f) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Se Iincluyen en esta cuenta, entre otros conceptos, principalmente los intereses diferidos por
el plan de externalizacion del fondo de pensiones, gastos de formalizacion de deudas e
intereses de financiaciéon del inmovilizado con vencimiento superior a un afio.

g) Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por ¢l importc
entregado. Al final del ejercicio se practican las correcciones valorativas que se estiman

necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia.

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de
reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza anualmente

siguicndo un cniterio financiero.

Las cuentas de crédito con instituciones financieras se muestran por €l importe dispuesto.
Los efectos descontados figuran hasta su vencimiento tanto en las cuentas de deudores

como en las de entidades de crédito a corto plazo.

h) Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicion, cargandose a los resultados la
depreciacion cuando el valor de mercado de las mismas desciende por debajo de dicho
coste, ya sea por causas provenientes del propio mercado, por deterioro fisico o por
obsolescencia, dotandose a tal efecto las pertinentes provisiones.

Los criterios particulares de valoracion adoptados son los siguientes:

- Almacén de aprovisionamientos: al coste de adquisicion, de acuerdo con el sistema
primera entrada-primera salida (FIFO).

- Productos y trabajos ¢n curso y almacenes comerciales: al coste de fabricacion en base
al mismo sistema, incluyendo materias primas y materiales generales, mano de obra
directa e indirccta, amortizaciones y otros gastos de tabricacion asignables.

- Promociones mmobiliarias: al coste de construccion, que incluye proyectos, costes
subcontratados, impucstos y otros costes directos ¢ indirectos asignables.

i) Operaciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera s¢ registran en euros a los tipos de cambio vigentes
en el momento de la transaccion. Los beneficios o pérdidas surgidos por diferencias de
cambio en las fechas de cancelacion de los saldos se llevan a pérdidas y ganancias en el

momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al final del ejercicio son objeto de
conversion a los cambios vigentes en dicho dia, aplicandose a resultados del ejercicio las
pérdidas no materializadas y difiriéndose los beneficios potencialcs. En el caso de haberse
asegurado el cambio de moneda, las partidas ascguradas se valoran a dicho cambio.

A
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Los activos y pasivos de aquellas sociedades consolidadas que vienen expresados en
moneda extranjera se convierten en euros al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.
Los fondos propios y los ingresos y gastos se convierten, respectivamente, a los tipos de
cambio historicos y a los tipos de cambio existentes en las fechas en que se realizaron las

transacciones.

j) Diferencia negativa de consolidacion

La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la Nota 3¢ y sus valores son objeto de
aplicacion a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion de la evolucidon destavorable de
los resultados de la empresa de¢ quec se trate o de la prevision razonable dc gastos
correspondientes a la misma.

K) Subvenciones

De capital

Las subvenciones de capital se contienen en los balances por el importe originalmente
concedido y una vez que se hayan cumplido las condiciones de su concesion, deducidas las

aplicaciones reconocidas como Ingresos en ejercicios anteriores.

El reconocimiento y registro en la cuenta de resultados de los ingresos por las
subvenciones de capital concedidas se efectiian siguiendo el método lincal durante un
periodo de tiempo equivalente a la vida util de los elementos del inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones.

De explotacion

En el caso de subvenciones para investigacion y desarrollo y las recibidas para explotacion,
$€ Incorporan como Ingresos en el ejercicio en que se devengan.

1) Deudores v acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico, tanto a corto como a largo
plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses incluidos en el valor de las
transacciones con vencimiento superior a un gjercicio econdmico se difieren y periodifican,
imputandose a resultados segun criterios financieros.

m) Impuesto sobre Sociedades

Las diterentes socledades presentan el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias después
de considerar la cuota devengada por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que dicho
importe queda recogido como gasto con independencia de la cuota a hquidar. Cada
sociedad, por consecuencia de diferencias temporales existentes entre el resultado del

ejercicio y la base imponible fiscal, contabiliza los impuestos diferidos o anticipados que
revierten en sucesivos ejercicios en las cuotas de impuestos a liquidar, considerando la

previsible realizacion o aplicacion de unos y otros.

Ercros, S.A. tnbuta en base especial de beneficio consolidado, al amparo de la Ley
43/1995, sobre el Grupo fiscal formado por ella misma y las siguientes sociedades
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dependientes: Ercros Industrial, S.A.U.; Laboratorios Busto, S.A.U.; Marcoating, S.L.U.;
Agrocros, S.A.U.; Inmobiliaria Unién Industrial, S.A.U. (Inusa); Corporacién Turistico
Inmobiliaria, S.A.U. (Corpotur); Servicios Inmobiliarios y Turisticos, S.L.U. (Seritur) y
Fosfatos de Cartagena, S.L.U.

En conseccuencia, el gasto por el Impuesto sobre Sociedades en el conjunto del Grupo
mercantil se forma agregando el referente de todas las sociedades componentes del mismo,
corrigiéndose por el efecto impositivo que se deriva del sistema especial aplicado al Grupo

fiscal, que representan las sociedades citadas en el parrafo anterior.

n) Compensacion por terminacion de empleo

Excepto en los casos de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando son cesados en sus servicios. Tales indemnizaciones no son
exigibles por aquellos empleados que se jubilan o abandonan voluntariamente su empleo y
en consecuencia no son objeto de provision.

Cuando existen planes para reducciones de plantillas se constituyen las adecuadas
provisiones.

ii) Provision para riesgos v gastos

Las dotaciones se realizan cuando se conoce la contingencia en funcion de su probabilidad
de ocurrencia.

0) Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente

I.os costes incurridos en la adquisicidn de sistemas, equipos € 1nstalaciones, cuyo objeto
sea la eliminacion, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el
normal desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente se consideran
Inversiones en mmmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para
la adquisicion de elementos de inmovilizado, s¢ consideran gastos del ¢jercicio.

Nota 5§ - Gastos de establecimiento

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

Gastos de Gastos de Gastos de Total
constitucion establecimiento ampliacion de
capital y otros

Saldo a 31-12-02 - - 0,57 0,57

Altas - - 0,05 0,05
Amortizacton - - -0,37 -0,37

Saldo a 31-12-03 - - 0,25 0,25
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Altas - 1,00 - 1,00
Amortizacion | - -0,03 0,19 -0,22
Saldo a 31-12-04 - 0,97 | 0,06 1,03

Il alta en “Gastos de establecimiento™ en 2004 corresponde a los gastos incurridos en la
puesta en marcha de Fostatos de Cartagena, S.L.U.

Nota 6 - Inmovilizaciones inmateriales

LLos importes de estas cuentas son los siguientes:

Investigacion Concesionesy Otro Total

y desarrollo patentes inmovilizado
Saldo a 31-12-02 2,32 1,01 13,53 16,86
Aumentos 1.54 0,05 3,11 4.70
Reducciones - - - -
Traspasos -0,31 0,31 - -5,42 -5,42
Saldo a 31-12-03 3,55 1,37 11,22 16,14
Aumentos 1,40 0,04 0,70 2,14
Reducciones -0,14 - -0,45 -0,59
Iraspasos __ -0,10 - -1,35 -1,45
Saldo a 31-12-04 4,71 1,41 10,12 16,24

Los aumentos en “Otro inmovilizado™ en 2004 corresponden a derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financiero.

En cuanto a los 1,35 millones de euros que figuran en la misma columna como traspasos
en 2004 corresponden a los bienes en arrendamiento financiero que, una vez ejercitada la
opcion de compra, adquieren la consideracion de inmovilizado material.

El detalle de las condiciones de los contratos de arrendamiento financiero es el que se
dctalla a continuacion:

Cuotas satisfechas

Coste en origen Aiios Afio Cuotas Opcion
anteriores actual pendientes compra

0,72 . 458 1,73 3.41 0,19
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Los importes de las correlativas amortizaciones y otros son los siguientes:

Investigacién Concesiones y Otro Total
o y desarrollo patentes inmovilizado
Saldo a 31-12-02 1,23 0,68 2,54 4,45
Amortizaciones 0,38 0,07 0,95 1.40
Traspasos y otros -0,12 0,14 -1,88 -1,86
Saldo a 31-12-03 1,49 0,89 1,61 3,99
Amortizaciones 0.49 0,17 (0,60 1,26
|'raspasos y otros -0,04 - -0,36 -0.40
Saldo a 31-12-04 1,94 1,06 1,85 4,85
Nota 7 - Inmovilizaciones materiales
El detalle de las cuentas que componen este capitulo es el siguiente:
Terrenosy  Instalaciones Otro Anticipos Total
construcciones y maquinaria inmovilizado y en curso
Saldo a 31-12-02 72,46 356,01 5,96 9,83 444 26
Altas 1,38 0,30 0,16 28,54 30,38
Bajas -9.87 - -0,03 - -9.90
- Traspasos 0,10 11,14 0,20 . -6,07 3,37
Saldo a 31-12-03 64,07 367,45 6,29 32,30 470,11
Altas 0,24 0,24 0,08 12,72 13,28
Bajas -8,64 -2,10 -0,08 - -10,82
Traspasos 2,76 33,15 3,60 -38.06 1,45
Saldo a 31-12-04 58,43 398,74 9,89 6,96 474,02

=
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Los importes de las correlativas provisiones y amortizaciones son los siguientes:

Terrenosy  Instalaciones Otro Anticipos Total

. construcciones y maquinaria immovilizado y en curso B
Saldo a 31-12-02 18,78 218,57 4,03 - 241,38
Bajas -0,02 - -0,03 - -0,05
Amortizacion 1.36 9,89 0,38 - 11,63
Provisiones - -0,08 -0,03 - -0,11

Traspasos -0,05 | 1,90 0,05 - 1,90
Saldo a 31-12-03 20,07 230,28 4.4() - 254,75
Bajas -0,08 -2,09 -0,06 - -2,23
Amortizacion 0,54 11,66 0,31 - 12,51
Provisiones - - -0,03 - -0,03
I'raspasos - 0,25 0,03 - 0,28
Saldo a 31-12-04 20,53 240,10 4,65 - 265,28

El importe de los elementos totalmente amortizados a 31-12-04, asciende a 97,26 millones
de euros. Los intereses capitalizados en el ejercicio han sido de 0,35 millones de euros.

El detalle del inmovilizado material situnado fuera del territorio nacional es el siguiente:

» 2004
Inmovilizado bruto 7,95
Amortizacion acumulada 2,77
Inmovilizado neto R 518

En cuanto a las bajas, 7,52 millones de euros corresponden a la venta de la segunda mitad
del terreno de El Hondon.

Los coeficientes medios de amortizacion son los siguientes:

2004 2003

% %
Edificios y construcciones 1,5 1,3
Magquinaria e instalaciones 4.0 3,3
Otro mnmovilizado 9,4 9.4

I's politica del Grupo contratar todas las polizas de scguros que se estiman necesarias para
dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del mnmovilizado
material.
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Determinados bienes inmuebles se encuentran hipotecados en garantia de deudas,
extendiéndose dicha garantia hasta la cifra de 31,10 millones de euros (21,67 millones de

euros en 2003). Adicionalmente, se ha entregado en garantia el contrato de venta de la
segunda fase del terreno de El Hondon hasta que se apruebe la recalificacion de dicho

terreno.

Nota 8 - Inmovilizaciones financieras

El detalle de las cuentas que componen este capitulo es el siguiente:

Saldoa  Movimientos 2003 Saldo a
'31-12-02 Altas  Bajas  31-12-03

Participaciones puestas en equivalencia 0,46 - -0,01 0,45
Créditos a socicdades puestas en equivalencia 0,12 - -(),09 0.03
Cartera de valores a largo plazo 4.40 0,95 -2.41 2.94
Otros créditos o 13,41 6,48 -0,99 18,90
18,39 7,43 -3,50 22,32
Provisiones - - -4,18 -0,01 0,06 -4,13
14,21 7,42 -3,44 18,19

Saldoa  Movimientos 2004 Saldo a
31-12-03 Altas Bajas 31-12-04

Participaciones puestas en equivalencia 0,45 0,04 - 0,49
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 0,03 - -0,03 -
Cartera de valores a largo plazo 2,94 - - 2,94
Otros créditos 18,90 2,35 -1,59 19,66

22,32 2,39 -1,62 23,09
Provisiones L - 4,13 -0,19 - -4,32

18,19 2,20 -1,62 18,77

Las rubricas de participaciones y créditos a sociedades puestas en equivalencia incluyen,
por no ser diferentes los efectos economicos que de ello se derivan, participaciones de

algunas sociedades excluidas del perimetro de la consolidacion, que se valoran a su coste
historico y, en su caso, afectan al resultado del Grupo por su provision al final de cada

gjercicio.
/
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i
l Su detalle es el siguiente:
2004 o 2003
I B ~_Participacién Crédito Provision Participacion Creédito Provision
Salinera dc Cardona, S.L. 0,49 - -0,01 0,45 0,03 -0,01
I El detalle de la cartera de valores a largo plazo al finalizar cada ejercicio es ¢l siguiente;
l 2004 2003
- | ~_ Inversién  Provision Inversion  Provision
I Aprovechamiento Integral de la Pinta, 5.A. 0,70 -0,70 0,70 -0,70
Tharsis Espafiola, S.A. 0,80 -(0,80 0,80 -0,80
l Ercros Great Britain, Ltd. 0,33 -0,33 0,33 -0,33
Aguas Industriales de Tarragona, S.A. 0,30 -0,10 0,30 -0,10
I Erfei, AIE 0,07 - 0,07 -
Inversiones ISA, S.A. 0,24 -0,24 (0,24 -(),24
I Inquide Flix, S.A. 0,25 -0,19 0,25 -
Otras sociedades 0,25 -(0,18 0.25 -0,18
I Otros valores renta fija - - - _ -
294 2.5 2,94 -2,35
l El detalle de otros créditos es el siguiente:
l 2004 2003
..... o Inversion Provision Inversion Provision
' Aprovechamiento Integral de la Pirita, S.A. 1,77 -1.,77 1,77 -1.77
Imposiciones a largo plazo 12,34 - 13,25 -
l Fianzas y depositos ” 3,35 - 3,88 -
—_ 1966 -1,77 18,90 -1,77
i
Yalor Vencimientos
' 31-12-04 2006 2007 2008 Otros
Imposiciones a largo plazo 12,34 11,89 0,23 0,22 -
l Estas imposiciones a largo plazo estdn garantizando operaciones crediticias.
]
E
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Asimismo, el Grupo tiene recibidos de diversas entidades financieras avales y garantias por
valor de 15,97 millones de euros.

Nota 9 - Gastos a distribuir en varios ejercicios

El movimiento de esta cucnta ha sido el siguiente:

) o Total
Saldo a 31-12-02 3,59
Altas 1,05
Bajas -0,43
Iraspasos - -1,51
Saldo a31-12-03 2,70
Altas 0,92
Bajas -(0,58
Traspasos -(),.98
Saldo a 31-12-04 2,06

Los traspasos corresponden a los vencimientos inferiores a un afio, que se reclasifican
como ajustes por periodificacion,

Nota 10 - Activo circulante

10.1 - Existencias

El detalle de estas cuentas es el siguicnte:

2004 2003

Almacenes de aprovisionamiento y otros 13,88 11,94

Productos terminados y en curso 13,15 11,61

Promociones inmobiliarias - - 0.01

Valor al final | 27,03 23,56
Hay existencias ofrecidas en garantia dc¢ un litigio vigente por importe de 0,93 millones dc

CUros.

/

i
/7
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10.2 - Empresas puestas en equivalencia

L | 2004 2003
Salinera de Cardona, S.L. 0,23 0,10
Asociacion Flix-Coquisa, S.L. - 0,05
Valor al final L 0,23 0,15

10.3 - Otros deudores

Las citadas cuentas incluyen la relacion deudora de las administraciones publicas, por un
importe de 17,42 millones de euros (17,40 millones euros en 2003) relativo a la devolucion
de retenciones en la fuente, cuotas a compensar o a devolver por ¢l Impuesto sobre ¢l
Valor Afiadido e importes entregados a cuenta de actas recurridas.

Asimismo, incluye 19,92 millones de euros correspondientes al importe pendiente de cobro

de la venta de la segunda tase del terreno de El Hond6n en Cartagena. Este derecho de
cobro ha sido pignorado y dado en garantia para cubrir la devolucién de un préstamo.

En el Grupo hay 19 clientes cuyos derechos de cobro estan en garantia dc opcraciones
crediticias.

Nota 11 - Fondos propios

11.1 - Capital suscrito

El capital social de Ercros, integramente desembolsado, esta configurado mediante
acclones ordinarias y al portador, en una serie unica, con 1dénticos derechos y admitidas a
cotizacion en las bolsas de valores espafiolas (mercado continuo).

Los movimientos € importes correspondientes a esta cuenta son 1os siguientes:

2004 ' 2003 2002

Numero Nominal Numero Nominal Numero Nominal
acciones Miles de acciones Miles de acciones Miles de
euros __euros euros

Valor inicial  233.905.938 84.206 233.905.938 84.206 233.905.938 84.206

Movimientos - - - - - -
en el ejercicio

Valor final  233.905.938  84.206 233.905.938 84.206 233.905.938 84.206

45
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Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia Sociedad o
por persona interpuesta. La Junta General de 18-6-04 autorizo al Consejo de
Administracion para que, durante ¢l plazo de 18 meses, pueda adquirir directamente o a traves
de las sociedades de su Grupo acciones de la propia Sociedad, hasta el maximo permitido por
la ley, por un precio o contravalor que oscile entre el 500% y el 100% de su valor nominal. El
Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion.

La Sociedad no disponc de ningtiin plan de opciones sobre acciones (sfock options) para sus
empleados.

Principales accionistas

Consta a la Sociedad la titularidad en su capital de Grupo Torras, S.A. con 20.334.580
acciones (8,69% decl capital social), de Mesa Redonda, S.L. con 15.608.818 acciones
(6,67% del capital social) y de Catalana d’Iniciatives, C.R. S.A. con 9.539.875 acciones
(4,08% del capital social), estando el 80,56% restante repartido en el mercado, sin que se
conozca la existencia de otros titulares en la participacion del capital con un porcentaje
igual o superior al 5% del mismo.

Consejeros accionistas

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los miembros de su Consejo de
Administracion: Sr. Zabalza Marti, 120.366 acciones; Sr. Usunariz Balanzategui, 308.832
acciones; Sr. Roldan Aguilar, 1.000 acciones; Catalana d’Iniciatives, C.R. §.A, 9.539.875
acciones y su representante en el Consejo, Sr. Raventos Torras, 20.000 acciones.

11.2 - Prima de emision

l.a variacion del importe de esta reserva, corresponde a la distribucion de resultados del
¢jercicio 2003 de Ercros, S.A.

11.3 - Otras reservas

El detalle de estas reservas es el siguiente:

2004 2003
Reserva voluntaria 30,99 30,99
Reserva legal 3.54 3,34
Reserva indisponible - 0,09 0,09

Valor al final 34,62 34,62
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La reserva indisponible se¢ deriva de ajustar al céntimo mas proximo el valor nominal de
las acciones, de acuerdo con lo dispuesto en ¢l articulo 28 de la ey 46/1998, de 17 de
diciembre, sobre introduccidn del euro.

11.4 - Reservas en sociedades consolidadas

Las citadas cuentas contienen las reservas generadas por las sociedades dependientes desde
la fecha de la primera consolidacién, excluyendo la parte de dichas reservas que
corresponda a los socios minoritarios en las sociedades consolidadas por integracion

global. Su detalle y movimiento son los siguientes:

2004 2003
Valor al principio 0,75 19,02
~ Iraspasos 024  -1827
Valor al final 0,99 0,75

Los traspasos a reservas proceden de la diterencia entre los resultados consolidados y los
d¢ la empresa matriz correspondientes al ejercicio anterior.

El detalle de las reservas correspondientes a las principales sociedades consolidadas es ¢l
siguicnte:

N ) 2004 2003
Ercros, S.A. -0,34 -0,26
Ercros Industrial, S.A.U. 1,28 0,97
Inusa, S.A.U. 0,03 0,04
0,99 0,75
Nota 12 - Socios externos
El detalle de estas cuentas es el siguiente:
| ” - Patrimonio Resultados Total
Saldo a 31-12-02 0,61 0,08 0,69
Adquisicion de participacién - - -
Traspaso de resultados 0,08 (0,08 -
Resultado del ejercicio - 003 003
Saldo a 31-12-03 0,69 0,03 0,72
Traspaso de resultados 0,03 -0.03 -
Resultados del ¢jereicio - 027 0,27
Saldo a 31-12-04 0,72 -0,27 0,45
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La composicion del saldo final de cada ejercicio es como sigue:

e Patrimonio  Resultados Total
Utetys, 5.L. 0,69 0,03 0,72
Saldo a 31-12-03 0,69 0,03 0,72
Ufetys, S.L. . 0,72 -0,27 0,45
Saldo a 31-12-04 0,72 -0,27 0,45

Nota 13 - Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El detalle de esta cuenta es el siguiente:

Subvenciones de  Otros ingresos Total
capital ~ diferidos

Saldo a 31-12-02 0,11 2,07 2,18
Adiciones 0,99 0,58 1,57
Traspasos a corto plazo - -0,60 -0,60
Aplicacion a resultados extraordinarios  -0,11 -0,73 -0,84
Saldo a 31-12-03 0,99 1,32 2,31
Adiciones - 30,73 30,73
Traspasos a corto plazo - -0,97 -0,97
~Aplicacion a resultados extraordinarios - -0,09 -0,09
Saldo a 31-12-04 L 0,99 30,99 31,98

El importe de 30,73 millones de euros, que figura en las adiciones de 2004, corresponde al
margen bruto procedente de la venta de la segunda fase del terreno de El Honddn, que se
materializara como resultado cuando se obtenga la recalificacion del mismo.

Nota 14 - Provisiones para riesgos v gastos

14.1 - Composicion de las cuentas
Estas cuentas incluyen los conceptos que se sefialan a continuacion:

2004 2003
Para pensiones y obligaciones similares a largo plazo 4,01 1,00
Otras provisiones 31,21 23,30

35,22 24,30
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14.2 - Provisiones para pensiones y obligaciones similares

El movimiento producido en esta cuenta es ¢l siguiente:

2004 2003
Valor inicial de la provision a largo plazo 1,00 3,82
Aumentos:
Con cargo a gastos del gjercicio 3,51 -
Con cargo a gastos a distribuir en varios ¢jercicios - 0,85
Reducciones:
Traspaso a otros acreedores a largo plazo - -1,32
Traspaso a otras deudas a corto plazo - -0,82
Pagos y cancelaciones en el gjercicio -0,50 -1,53
Valor final de la provision a largo plazo 401 1,00

Las principales provisiones constituidas para pensiones y obligaciones similarcs son las

sigulentes:

Sociedades o 2004 2003
Ercros, S.A. 0,06 -
Ercros Industrial, S.A.U. 3.66 0,87
Agrocros, S.A.U. 0,07 -
IFostatos de Cartagena, 5.L.U. 0,02 -
Ercros [talia, S.R.L. 0,20 0,18

401 1,00

14.3 - Otras provisiones

Estas cuentas contienen expectativas de pagos y gastos devengados en ejercicios anteriores
pero mdeterminados en cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en que sc
producirdn. Los movimientos producidos en estas cuentas son los siguientes:

Provisiones para Provisiones para  Provisiones Total

~__impuestos responsabilidades varias o

Saldo a 31-12-02 6,09 4,64 2,87 13,60
Dotaciones 13,66 - 0,09 13,75
Aplicaciones -1.49 -1.77 0,01 -3.25

1raspasos 0,24 0,68 -1,72 -0,80
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Saldo a 31-12-03 18,50 3,55 1,25 23,30
Dotaciones 4,20 4728 0,22 8,70
Aplicaciones -0,24 -0,42 -0,13 -0,79
~ lraspasos . - . - - =
Saldo a 31-12-04 22,46 7,41 1,34 31,21

Las dotaciones corresponden mayoritariamente a litigios de ¢jercicios anteriores.

Nota 15 - Acreedores a largo plazo

15.1 - Deudas con entidades de créedito

A continuacion se exponc ¢l detalle de estas deudas, instrumentadas a tipos de interés
normales de mercado, agrupadas por los vencimientos previstos para su cancelacion. Estan
cubiertos con garantias reales 26,11 millones de euros en 2004 (13,17 millones de euros en

2003).
Valor Vencimientos
. | 31-12-04 2005 2006 2007 2008 Otros
Deudas a largo plazo 55,97 - 27.49 10,48 10,79 7,21
Deudas a corto plazo 61,91 61,91 - - - -

117,88 61,91 27,49 10,48 10,79 7,21

El importe de 61,91 millones de¢ euros, anotado con vencimiento en 2005, estd compuesto
por las siguientes partidas: efectos descontados pendientes de vencimiento, de 12,37
millones de euros; arrendamientos financieros, de 1,84 millones de euros y préstamos y
polizas de créditos, de 47,70 millones de euros. El limite de disposicion dc los cfectos
descontados y polizas de crédito asciende a 35,98 millones de euros.

De las deudas a largo plazo, 25,38 millones de euros corresponden a polizas de credito, con
un limite de disponibilidad de 28,58 millones de euros. El tipo medio de interés aplicado a
estas operaciones normalmente esta referenciado al euribor mas un diferencial que oscila
entre el 0,5 y el 1%.

Dentro de las deudas a corto plazo se incluyen 0,22 millones de euros en concepto dc
intereses devengados y no vencidos al cierrc del ¢jercicio.
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15.2 - Otros acreedores a largo plazo
El saldo de estas cuentas ¢s el siguiente:

2004 2003
Administraciones publicas a largo plazo 2,34 2,28
Otros acreedores 17,88 24,87
20,22 27,15

En “Otros acreedores” se incluyen 7,28 millones de euros que corresponden a los pagos
pendientes de la externalizacion del fondo de pensiones (14,91 millones de euros en 2003).

Nota 16 - Acreedores a corto plazo

16.1 - Deudas con sociedades puestas en_equivalencia
La citada cuenta contiene las siguientes deudas:

. 2004 2003
Salinera de Cardona, S.L. 0,05 0.04
16.2 - Otras deudas no comerciales
I:] detalle de estas deudas es el siguiente:
. 2004 2003
Administraciones publicas 9,37 3,70
Otros acreedores 13,87 18,25

23,24 23,95

En “Otros acreedores” se incluyen 7,28 millones de euros correspondientes a los pagos
pendientes de la externalizacion del fondo de pensiones (7,61 millones de euros en 2003).
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Nota 17 - Ingresos
Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de la cifra de negocios consolidada, referida a las actividades mencionadas en la
Nota 1, es el siguiente:

_ o 2004 2003
Quimica basica 111,94 121,20
Farmacia 38.34 36,75
Agroquimica y alimentacidén animal 29,23 27,56
Emulsiones 24,30 21,39
Internacional 6.81 5,94

Varos 12 LT
Ercros 211,64 213,95

La citra de negocios agrupada por mercados es la siguiente:

o 2004 Yo 2003 Yo
Mercado nacional 114,38 54 111,60 52
Mercado exterior 97,26 46 102,35 48

Ercros - 211,64 100 213,95 100

El detalle de las ventas en el mercado exterior es el siguiente:

| 2004 2003
Quimica basica 40,11 46,25
Farmacia 26,55 29,07
Agroquimica y alimentacion animal 2,57 2,64
Emulsiones 21,22 18,50
Internacional “ 6,81 5,89
Ercros 97,26 102,35

Las transacciones entrc sociedades del Grupo eliminadas para determinar la cifra de
negocios consolidada en el ejercicio 2004 han ascendido a 16,54 millones de euros (17,92

millones de euros en 2003).

La cifra de negocios de la actividad Internacional corresponde a las ventas al mercado
exterior de productos ajenos. La red comercial de Ercros en el exterior vende, ademas, en
este mercado parte de las exportaciones de las demas lineas de negocio.
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Nota 18- Gastos

18.1 - Personal

Los gastos de personal incluyen 33,60 millones de euros de sueldos y salarios (33,47
millones de euros en 2003) y 11,17 millones de euros de cargas sociales v otros (11,84
millones de euros ¢n 2003).

El nimero de empleados, distribuido por categorias, es el siguiente:

- | 2004 2003
T¢enicos titulados 189 190
1T'écnicos no titulados 208 203
Administrativos 104 114
Subalternos 7 10
Obreros 464 477

972 994

18.2 - Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado

I:] detalle de la expresada cuenta es ¢l siguiente:

o L o 2004 2003
Amortizacion de gastos de establecimiento (Nota 5) 0,22 0,37
Amortizacion del inmovilizado inmaterial (Nota 6) 1,26 1,40
Amortizacion del inmovilizado material (Nota 7) 12,48 11,52

13,96 13,29

Nota 19 — Resultados

19.1 - Resultado de explotacion

El detalle del resultado de explotacion referido a las actividades mencionadas en la Nota 1
¢s el siguiente:

2004 2003
Quimica basica -5,11 -7.41
Farmacia 0,11 0,80
Agroquimica y alimentacién animal -3,00 -4,94
Emulsiones 0,57 0,04
Internacional 0,035 0,07
Varios -3,54 -6,53
Ercros -12,92 -17,97

R i
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19.2 — Resultado consolidado

El resultado aportado por las distintas sociedades individuales al Grupo consolidado es el
sigulente:

N 2004
Ercros, S.A. -33,09
Ercros Industrial, S.A.U. -21,29
Otras sociedades (ver Nota 1) __ 0,10

-54,28
Ajustes de consolidacién | 21,80
‘Resultado consolidado - -32,48

Nota 20 - Ajustes de puesta en equivalencia v otros

Resultados de sociedades puestas en equivalencia

Los beneficios y pérdidas aplicados en las cuentas consolidadas correspondientes al valor

relativo de la participacion de las sociedades del Grupo en otras sociedades ticnen el
siguiente detalle:

2004 2003
| Beneficios  Pérdidas Beneficios  Pérdidas

Salinera de Cardona, S.L. 0,04 - - 0,01
Nota 21 - Resultados extraordinarios
21.1 - Ingresos o beneficios extraordinarios
L:]1 detalle de estas cuentas ¢s ¢l siguiente:

| 2004 2003
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 0,72 0,52
Otros ingresos extraordinarios | 0,97 6,27

1,69 6,79

Dentro de “Ingresos y beneticios de otros ¢jercicios” de 2004 se incluye el cobro por la
¢jecucion de una garantia de 0,35 millones de euros.

El epigrafe de “Otros ingresos extraordinarios™ del mismo afio incluye, como partida

mas significativa, cl cobro de indemnizaciones por aseguramientos por 0,34 millones de
euros.
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21.2 - Gastos o pérdidas extraordinarios
El detalle de estas cuentas es el siguiente:

2004 2003
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 10,64 13,60
Otros gastos extraordinarios 6,17 4.06

16,81 17,66

El epigrafe de “Gastos y pérdidas de otros c¢jercicios” de 2004 incluye, basicamente, la
dotacion de 8,70 millones de euros por contingencias historicas de la compaiiia.

En el de “Otros gastos extraordinarios™ del mismo afio se incluyen 3,78 millones de euros
del expediente de regulacidon de empleo y de la dotacion de los premios de vinculacion a la
empresa.

Nota 22 - Impuesto sobre beneficios

Segun se explica en la Nota 4m, todas las bases calculadas individualmente por cada
sociedad perteneciente al Grupo son agregadas inicialmente, corrigiéndose por ¢l efecto
impositivo que se deriva de la consideracion de la tributacion especial consolidada para las
sociedades del Grupo fiscal.

De este modo, la integracién del impuesto en el Grupo se constituye por la previa
agregacion individual de bases imponibles de las sociedades componentes, en la siguiente
forma (en miles de euros):

Sociedades Resultado Diferencias Compensacion Bases Gasto

antes de permanentes bases negativas imponibles Impuesto

o iImpuestos vy temporales agregadas Sociedades
Ercros, S.A. -33.086,66 7.596,81 - -25.489 85 -
Ercros Industrial, S.A.U. -21.295.11 -514,85 - -21.809,96 -
Laboratorios Busto, 5.A.U. 45,65 - - 45,65 15,98
Marcoating, S.L.U. -0,19 - - -0,19 -
Agrocros, S.A.U. 227,33 -130,08 -97,25 - -
Inusa, S.A.U. -0,92 502,52 -501,60 - -
Corpotur, S.A.U. 15,17 - -15.17 - -
Seritur, S.1..U. 0,06 - - 0,06 0,02
Fostatos Cartagena, S.L.U. 1,02 - - 1,02 0,35
Grupo fiscal -34.093,65 7.454,40 -614,02 -47.253,27 16,35
Ajuste de consolidacion -0,29

. Grupo no fiscal 55,49

L Total impuesto sobre beneficios 71,55

/=
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Los ajustes que corresponden en el proceso de consolidaciéon son los siguientes (en miles
de euros):

Sociedades Bases Ajustes Bases Retenciones
imponibles consolidacion imponibles a cuenta en

- agregadas ajustadas el ejercicio
Ercros, 5.A. -25.489,85 21.293,54  -4.196,31 6,94
Ercros Industnal, S.A.U. -21.809,96 210,00 -21.599.96 59 44
Laboratorios Busto, S.A.U. 45,65 -0.84 44 81 -
Marcoating, S.L.U. -0,19 - -0,19 -
Agrocros, S.A.U. 97.25 - 97,25 1.08
Inusa, 5.A.U. 501,60 - 501,60 -
Corpotur, S.A.U. 15,17 - 15,17 -
Seritur, S.L.U. 0,06 . 0,06 -
Fostatos Cartagena, S.L.U. 1,02 - 1,02 1,60
Grupo fiscal -46.639,25 21.502,70 -25.136,55 69,06

El criterio de compensaciéon del Grupo fiscal, respecto al devengo del gasto y las cuotas a
liquidar, originara en el siguiente ejercicio débitos y créditos reciprocos y la afectaciéon
correspondiente de gastos e ingresos extraordinarios derivados de dicha compensacion.

En ¢l transcurso de 2004, la Inspeccion Financiera y Tributaria inicid la revision de los
ejercictos 1999, 2000, 2001 y 2002 sobre el Grupo fiscal, actuacion que comprende a todas
las sociedades incluidas en el mismo, debiéndose considerar definitivamente liquidados
todos los anteriores ejercicios de todas las sociedades consolidadas. En consecuencia,
permanecen abiertos a ispeccion el ejercicio 2003 y el 2004, que ahora sc autoliquida. En
el caso de que las autoridades fiscales determinasen pasivos adicionales a pagar,
principalmente por diferentes interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
originarse obligaciones tributarias. No es presumible que dichas obligaciones, en caso de
materializarse, tuviesen un efecto significativo en la situacidon patrimonial del Grupo

Ercros.

En el Grupo fiscal se conforman bases imponibles negativas pendientes de compensacion,
correspondientes a los ejercicios 2003 y 2004 con los importes siguientes (en miles dc
CUros):

Aiio de origen  Aiio de extincion  Importe

Grupo fiscal 2003 2018 9.896,00
2004 2019 25.137,00




33

l.as distintas sociedades integrantes del Grupo fiscal mantienen las siguientes bases
imponibles negativas pendientes de compensacion futura, procedecentes de ejercicios

anteriores a la configuracion de dicho Grupo (en miles de euros):

o Afio de origen Aiio de extincion Importe

Ercros, 5.A. 1992 2007 408.381
1993 2008 2.276

1995 2010 29.146

o 1996 2011 380

. . _440.183

Ercros Industnal, S.A.U. 1992 2007 8.546
1993 2008 24.106
1994 2009 159

32.811

Marcoating, S.1..U. 1992 2007 194
1994 2009 2

1995 2010 4

1997 2012 11
211

Agrocros, S.A.U. 1992 2007 3.255
1993 2008 622

1994 2009 164

1995 2010 10

| 4.051

Inusa, S.A.U. 1994 2009 248
1993 2010 198

1996 2011 842

1997 2012 609

S 1.897

Corpotur, S.A.U. 1996 2011 12
1997 2012 13

25

Total 479.178
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Como consecuencia de actuaciones inspectoras abiertas en diferentes sociedades del Grupo
anteriores a las que ahora se siguen, se encuentran levantadas y recurridas actas sobre
diferentes impuestos. Los administradores no consideran que puedan derivarse pasivos
adicionales significativos que no se encuentren provisionados en la resolucidén de tales

situaciones (Nota 14).

Nota 23 - Remuneraciones al Consejo de Administraciéon

La remuneracion devengada del Grupo por los miembros del Consejo de Administracion
de Ercros importan 0,32 millones de euros en sueldos y 0,28 millones de euros en dietas
(0,34 millones euros y 0,26 millones euros, respectivamente, en 2003). Como consecuencia
de seguros, aportaciones corrientes a planes de pensiones y retribuciones en especie se han
devengado 0,05 millones de euros (0,05 millones euros en 2003).

Relacion de los consejeros con empresas del sector

El Sr. Roldan Aguilar y el Sr. Blanco Balin han comunicado a la Sociedad que poseen
acciones y/o ostentan cargos en sociedades con el mismo, analogo o complementario
genero de actividad al que constituye el objeto social de Ercros, como se especifica en el
cuadro siguiente. El resto de los consejeros no incurre en estos supuestos.

Administrador NIF o CIF Denominacién de N° Participacion Cargo o
de la la sociedad acciones (%) funciones que
. - sociedad o o o desempeiia
Laureano Roldan A-78374725 Repsol YPF, S.A. 720 0,000 -
Aguilar _ - _ . _ _
Ramon Blanco  A-78374725 Repsol YPF, S.A.  22.955 0,002 Consejero
Balin dclegado

Los administradores dc¢ Ercros, ni ninguna otra persona interpucsta, han realizado durante
el ejercicio operaciones con la Sociedad o con las empresas del Grupo, ajenas a su trafico
ordinario o al margen de las condiciones de mercado, durante el pasado ejercicio.

Nota 24 - Contingencias

La sociedad mantiene varios litigios cn jurisdiccién civil por reclamaciones o
contingencias, encontrandose todos recurridos. Algunos de ellos han sido desestimados por
el Tribunal Supremo y otros corresponden a procedimientos ganados o absueltos en
primera instancia.

No se ha considerado necesario efectuar provisiones adicionales a las ya registradas, dado
que los Administradores no esperan pérdidas que afecten significativamente a las cuentas
anuales a raiz de la resolucion futura de dichos litigios.

Nota 25 - Transacciones con empresas asociadas /ﬁ
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El conjunto de operaciones con las empresas asociadas no tienen efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas.

Nota 26 - Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Plan de reordenacion de la plantilla

El 17 de enero de 2005, la Direccion de Ercros y los representantes de las centrales
sindicales -CC 00, UGT y USO- ratificaron el preacuerdo alcanzado en julio de 2003,
sobre la aplicaciéon de medidas que posibiliten el cumplimiento del Plan de Mejora de la
Productividad y de adecuacion de la estructura productiva emprendido por la empresa. El
8 de febrero la autoridad laboral aprobd el expediente de regulacion de empleo que se
deriva de la puesta en marcha del Plan.

Segn este plan, la plantilla de Ercros se verd reducida en 160 personas, lo que supone
casi el 20% del Grupo. Contempla asimismo la congelacion salarial para 2004 y 2005, con
la posibilidad de que se amplie a 2006 en funcidn de la evolucidn de los resultados de la

empresa. El plan se complementa con una reduccion de gastos de estructura.

Transicion a las normas internacionales de informacion financiera

De acuerdo con la legislacion mercantil, en particular con el Reglamento 1606/02/CE del
Parlamento y del Consejo europeos, de 19 de julio de 2002, relativo a la aplicacion de
normas internacionales de contabilidad, y con la Disposicion final undécima de la Ley

62/2003, de 30 de diciembre, sobre medidas fiscales, administrativas y del orden social,
Ercros, S.A. debera formular sus cuentas anuales consolidadas correspondientes a los

ejercicios iniciados a partir del 1-01-05, inclusive, aplicando las normas internacionales de
informacion financiera (NIIF) que hayan sido adoptadas por la Union Europea.

En consecuencia, las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2005 seran
las primeras que ¢l Grupo Ercros preparard aplicando dichas normas.

Las NIIF adoptadas requieren que, salvo por las excepciones contempladas en la NIIF 1, la
informacion comparativa del ejercicio 2004 incluida en las cuentas anualcs consolidadas
del Grupo correspondientes al ejercicio 2005 sea preparada de acuerdo con las mismas
normas. Esto implicard modificaciones en la valoracion, clasificacion y presentacion de
determinadas partidas del balance de situaciéon y de la cuenta de pérdidas y ganancias al
cierre del ejercicio 2004, presentadas de acuerdo con principios y normas contables

generalmente aceptados en Espana. Ademas, las NIIFF adoptadas requicren que el Grupo
incluya en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2005

determinadas conciliaciones para retlejar los impactos contables de la conversion en los
fondos propios consolidados al inicio y al clerre del ejercicio 2004 y en el resultado

consolidado de dicho ejercicio.

El1 Grupo esta desarrollando el proceso de conversion a las NIk, analizando los impactos
contables que suponen su aplicacion y los relacionados con los distintos procesos
afectados, entre ellos los vinculados a los sistemas de informacion. Los impactos contables

finales, que dependeran entre otros aspectos de¢ las opciones disponibles que sean
seleccionadas por los administradores y de las nuevas normas o interpretaciones finalmente

adoptadas por la Union Europea, se dctallaran en las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2005.



Nota 27 - Cuadro de financiacion del Grupo Ercros

Aplicaciones
Millones de euros

Recursos aplicados en las operaciones
Gastos a distribuir
Provisiones para riesgos y gastos
Adquisicion de inmovilizado:
Inmovilizaciones inmateriales y gastos de establecimiento
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras:
Empresas pucstas en equivalencia
Otras 1inversiones financieras
Traspaso de ingresos diferidos

Otros acreedores a largo plazo

Socios externos

Total aplicaciones

Aumento de capital circulante

Origenes

Millones d¢ euros

Recursos procedentes de las operaciones
Ingresos diferidos

Enajenacion y traspaso de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales

Inmovilizaciones financieras

Otros acreedores a largo plazo
Socios externos

(Gastos a distribuir

Total origenes

Disminucion del capital circulante |

36
2004 2003
6,79 4,58
0,34 0,62
1,29 6,87
2.66 4,66
13,28 30,38
2,39 7.43
0,97 0,60
22,89 i
0,27 -
50,88 55,14
50,88 55,14
2004 2003
30,73 1,57
9,17 22.82
1,62 3,44
- 18,60
- 0,03
0,9; 1,51
42,50 47,97
8,38 7,17
50,88
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Variacion neta del capital circulante
Millones de euros
2004 2003
. Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Existencias 3.47 . - 1,84
Deudores 15,06 - 1,66 -
Inversiones temporales - 0,30 1,41 -
Tesoreria - 2,70 - 2.46
Ajustes por periodificacion - 0,55 - 0,21
Acreedores - 23736 - 5,73

18,53 26,91 3,07 10,24
Variacion neta - 8,38 - 7,17

Conciliacion de los recursos procedentes de las operaciones

Millones de euros

2004 2005
Resultado dcl ¢jercicio atribuido a la sociedad dominante -32.48 -17.82
Amortizacioncs 13,96 13,29
Beneficio procedente del inmovilizado -0.58 -13.36
Pérdida procedente del inmovilizado - 0,39
Dotacion de las provisiones para riesgos y gastos 12,21 13,75
Provision del inmovilizado tfinanciero (0,19 0,01
Traspaso a resultado de ingresos a distribuir -0,09 -0,84
Recursos procedentes de las operaciones -6,79 -4,58
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Nota 28 - Cuenta analitica consolidada de pérdidas v ganancias

2004 . 2003
Millones Millones
_de euros Yo deeuros %
Importe necto de la cifra de negocios 211,64 100,0 213,95 100,0
Otros ingresos de explotacion 5,09 2,4 4,36 2,0
Variacion de existencias de productos
terminados y en curso 231 1,1 -0,07 -
VALOR DE LA PRODUCCION 219,04 103,5 21824 102,0
Compras -106,86 - -106,77 -
(Gastos externos y de explotacion ~ =65,57 - -70,68 -
VALOR ANADIDO 46,61 22,0 40,79 19,1
Gastos de personal 44,77 - -45,31 -
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 1,84 0,9 -4,52 -
Dotacion de amortizaciones del inmovilizado -13,96 - -13,29 -
Variacion de provisiones de circulante ~ -0,80 - -0,16 -
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION -12,92 - -17,97 -
Ingresos financieros 1,40 0,7 5.42 2,5
(7astos financieros 6,67 - -7,33 -
Participacion en resultados de sociedades puestas
en equivalencia 0,04 0,0 -0,01 -
Amortizacion del fondo de comercio
de consolidacion - - - -
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS -18,15 - -19,89 -
Resultados procedentes del inmovilizado 0,58 0,3 12,97 6,1
Variacion de las provisiones del inmovilizado - - - -
Resultados de gjercicios anteriores -9.92 - -13,08 -
Otros resultados extraordinarios -3,19 - 2,26 1,0
RESULTADO CONSOLIDADO
ANTES DE IMPUESTOS -32,68 - -17,74 -
Impuestos sobre beneficios -0,07 - -0,05 -
RESULTADO CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO ~-32,73 - -17,79 -
Resultado atributdo a soc10s externos . 0,27 0,1 -0,03 -
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE -32,48 - -17,82 -
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Nota 29 - Cuentas anuales de 2004 v de 2003 de las principales sociedades dependientes

Balances

Millones de euros

Ercros Industrial, Ercros Deutschland,

 SALU GmbH

Activo o 31-12-04  31-12-03 31-12-04 31-12-03
INMOVILIZADO 213,57 223,01 5,47 5,61
Gastos de establecimiento - - - -
Inmovilizaciones inmateriales 10,46 10,94 0,12 0,16
Inmovilizaciones materiales 180,42 188.61 5,15 5,25
Inmovilizaciones financieras 22,69 23,46 0,20 0,20
GASTOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS 1,97 2,47 = -

ACTIVO CIRCULANTE 93,99 80,26 4,73 3,71
Existencias 23,77 20,41 1,69 0,87
Deudores 66,48 53,71 2,95 2,58
Inversiones financieras temporales 1,47 2,62 - -
Tesoreria 1,09 2,03 0,01 0,18
Ajustes por periodificacion 1,18 1,49 0,08 0,08
TOTAL ACTIVO 309,53 305,74 10,20 9,32

Pasivo o o

"FONDOS PROPIOS o 101,60 122,90 1,34 1,23
Capital 38,49 38,49 1,50 1,50
Reservas 84.40 87,13 -0,27 0,05
Resultados del ejercicio -21,29 2,72 0,11 -0,32
INGRESOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS 30,99 1,03 - -
PROVISIONES PARA RIESGOS Y
GASTOS o 6,04 2,82 0,54 0,53
ACREEDORES A LARGO PLAZO - 67,33 92,03 2,10 2,61
ACREEDORES Y PROVISIONES

‘A CORTO PLAZO o 103,37 86,96 6,22 4,95
TOTAL PASIVO o 309,53 305,74 10,20

9,32

=
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Cuentas de pérdidas y ganancias
Millones de euros

Ercros Industrial, Ercros Deutschland,

S.A.U. GmbH
Conceptos . 2004 2003 2004 2003
INGRESOS 177,72 184,03 25,66 21,98
GASTOS 187,62 198,28 25,09 21,94
RESULTADO DE EXPLOTACION 9,90  -1425 0,57 0,04
Resultados financieros -4 .49 -1,14 -0.36 -0.36
RESULTADO ORDINARIO - -1439 -15,39 0,21 -0,32
Resultados extraordinarios -6,90 12,67 -0.09 -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS - -2129 -2,72 0,12 -0,32
Impuesto sobre Socledades - - -0,01 -
RESULTADO DEL EJERCICIO -21,29 2,72 0,11 -0,32

Nota 30 - Informacion medioambiental

Segun establece la resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC.), de fecha 25-3-02, se detalla a continuacién la informacién correspondiente a las
partidas incluidas en el inmovilizado material que se retieren a actuaciones de proteccion y
mejora del medio ambiente:

Inmovilizado Valor contable Amortizaciones
Tratamiento biologico de Flix 2.96 1,12
Tratamiento térmico de Flix 5,17 2,43
Tratamiento bioldgico d¢ Tarragona 4,27 2,19
Tratamiento biolégico de Aranjuez 1,47 0,81

1387 655

Por este concepto en 2004, se ha incurrido en unos gastos ordinarios de 6,99 millones de
euros, de los cuales: 0,66 millones han correspondido a reparaciones y conservacion; 3,66
millones a consumos de productos quimicos, energias y otros; 2,13 millones a servicios
medioambientales y 0,54 millones a cdnones. También se han incurrido en 3,69 millones

de euros de gastos internos.

Durante el ejercicto, no se han producido gastos medioambientales de caracter
extraordinario ni se conoce la existencia de responsabilidades por este concepto. Tampoco
s¢ han recibido subvenciones u otros ingresos que pudieran quedar afectados a la
naturaleza citada.
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Con fecha 24 de febrero de 2003, la Audiencia Provincial de Tarragona dicté una sentencia
contra Erkimia, S.A. (actual Ercros Industrial, S.A.U.) y su matriz, Ercros, S.A., en
concepto de responsabilidad civil solidaria y subsidiaria en ¢l caso de Ercros, condenando
a la compafiia al sancamiento de las riberas y fangos del rio Ebro en ¢l area de atectacion
de Erkimia, por los vertidos recalizados exclusivamente entre el 15 de septiembre de 1988 y
el 28 de agosto de 1993, para ¢l caso de que se acreditara o se pusiera de manifiesto un

incremento significativo de la concentracion de contaminantes en los lodos del pantano
durante el referido periodo como consecuencia de los vertidos de la factoria, discriminando

la posible afeccidn historica. La sentencia también sefiala textualmente que “no hay
constancia de que, en el periodo objeto de acusacidon, se produjera dafio efectivo a las
personas ni al medio ambiente™.

Con fecha 24 de febrero de 2004, la misma Audiencia Provincial dicto un auto acordando
dejar sin efecto, por el momento, el requerimiento de dicha sentencia y solicito dos nuevos
informes para que fueran aportados al sumario. En opinion de los administradores de
Ercros, los dos nuevos informes, el primero encargado a la Agéncia de Residus de
Catalunya y aportado por el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y el segundo

realizado por la Contederacion Hidrografica del Ebro, son 1inocuos tanto para la matriz,
Ercros, como para su filial, Ercros Industrial, y de su contenido dificilmente puede

desprenderse la exigencia de una responsabilidad patrimonial para ambas empresas.
Adicionalmente, el equipo juridico que esta al frente de la defensa estima quc de¢ la
documentacion de la referida ejecutoria no se deriva responsabilidad patrimonial alguna ni
para Ercros Industrial n1 para Ercros.

Ercros ha adoptado siempre las medidas correctoras necesarias para garantizar el adecuado
tratamiento de sus residuos industriales y la ausencia de lodos contaminantes al medio
hidrico cuando asi lo ha requerido la legislacion, habiendo cesado el vertido de residuos
solidos al rio Ebro en el afio 1988.

La compaiiia ha estado trabajando con las administraciones publicas competentes con el fin
de optimizar el tratamiento de estos residuos, mejorar ¢l sistema de control de calidad del
agua del rio y estudiar las actuaciones adoptadas en casos similares por parte de otras
empresas. Fruto de esta colaboracion es el acuerdo para instalar una estacion de 1inmision
que controle de torma continua la calidad del agua del rio a la salida de la presa de Flix, asi
como un estudio en el que se dctalla la experiencia comparada cn cucstioncs similarcs
tanto en Europa como en EE UU. Este estudio ha sido entregado a las administraciones
implicadas.

Nota 31 - Otras informaciones

Operacion Aragonesas

Ercros comunicd al mercado que esta evaluando la posibilidad de hacer una oferta de
adquisicidon de la Division Quimmica del Grupo Uralita, compuesta por el 100% de las
acciones de Aragonesas Industrias y Energia, S.A., Aiscondel, S.A. y Aragonesas Delsa,
S.A., asi como el 24% de las acciones de Sal Domeéstica, S.A. Al cierre de la edicion de esta

memoria, la operacion todavia estaba en fase de estudio. %
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Nombramiento de consejeros

La Junta General de Accionistas, de 18-06-04, nombr6 al Sr. Cabestany Illana y al Sr.
Sanchez Morrondo nuevos consejeros de la Sociedad, en sustitucion del Sr. Loste Pano y
el Sr. Bores Montal, que dejaron el Consejo por motivos de edad.

Los nuevos consejeros son profesionales de reconocido prestigio, con una amplia
experiencia en el sector quimico, no mantienen ningin vinculo con el equipo directivo de
Ercros nmi con ningdn accionista significativo y cumplen, por tanto, con los requisitos
exigidos a los consejeros independientes en el Reglamento del Consejo.

Con la incorporacion de estos consejeros la composicion del Consejo de Administracion de
Ercros, en funcion del tipo de consejeros, mantiene el equilibrio recomendado en los
informes sobre el buen gobierno empresarial y en el Reglamento del Consejo, v refleja
también de forma razonable la relacion que existe en el accionariado de Ercros entre el
capital estable y el capital flotante.

La Junta procedié a renovar el mandato del Sr. Zabalza Marti y del Sr. Roldan Aguilar
como consejeros de Ercros. A continuacion, el Consejo de Administraciéon confirmé al
primero de ellos en su cargo de presidente y consejero delegado.

Reglamento de la Junta de Accionistas

La Junta General de Accionistas aprobd el Reglamento que la regula. El contenido del
Reglamento estd basado en los Estatutos Sociales de Ercros y en la tradicion sobre ¢l
funcionamiento de la Junta General. Como elemento mas novedoso, el Reglamento facilita
la participacion de¢ los accionistas en la Junta y refuerza la informacién publica
suministrada por ¢€sta.

Reglamento del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion procedid a modificar su Reglamento de funcionamiento para
incorporar los requerimientos contenidos en la Ley de Transparencia. Las principales
aportaciones hacen referencia a los deberes de informacidon, de confidencialidad y de
lealtad de los administradores, asi como a los derechos de informacion de los accionistas.

Como consecuencia de los cambios efectuados, se procedié a eliminar del Reglamento del
Consejo la regulacion de las comisiones creadas en su seno y a redactar un reglamento
independiente para cada una de ellas.

Creacion de la Comision de Estrategia e Inversiones

En su sesion del 11 de mayo de 2004, el Conscjo acordd la creacion de una Comision de
Lstrategia e Inversiones. La funcion de esta Comision es asesorar sobre decisiones
estratégicas, operaciones financieras y societarias, inversiones y desinversiones
significativas y el analisis y seguimiento de los riesgos del negocio.

En la actuahidad, el Consejo de Administraciéon cuenta con tres comisiones: la de Auditoria
y la de Nombramientos y Remuneracién, que datan de 1997, y la de Estrategia ¢
Inversiones, de 2004,

Cambios en la Comision de Auditoria /
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En linea con las recomendaciones del buen gobierno, €l Consejo procedio a cambiar la
composicion de la Comisién de Auditoria para que estuviera integrada exclusivamente por
consejeros externos. Segin la nueva composicion, dos de los tres miembros que la
integran, entre ellos su presidente, tienen la condicion de consejeros independientes y el
tercero es un consejero dominical.

Al igual que en ¢l ejercicio anterior, también en 2004 se sometio a la Junta General un
punto en el orden del dia para incorporar a los Estatutos Sociales las competencias, namero
de miembros y normas de funcionamiento de la Comision de Auditoria, en cumplimiento
con ¢l articulo 47 de la Ley 44/2002. Nuevamente, la falta de quérum de asistencia a la

Junta impidio aprobar dicha modificacion.

Informe de Gobierno Corporativo

Con motivo de la celebracion de la Junta de Accionistas, Ercros presento el primer Informe
de Gobierno Corporativo elaborado por la compaiiia.

Como es preceptivo, el Informe fue remitido como hecho relevante a la CNMV y esta a
disposicién del publico en la pagina web de la Sociedad.

Venta del terreno de Cartagena

El 13 de mayo de 2004, Ercros vendié la segunda mitad del terreno donde se ubicaba su
antigua factoria de El Hondon (Cartagena) a Construcciones Reyal, S.A., por 39 millones
de curos. La primera mitad habia sido vendida a Landscape en julio de 2003.

El acuerdo de compraventa contempla un pago inicial, que se realizé en €l momento de la
firma del contrato, de 19,08 millones de euros. La operacion quedd sujeta a la
modificacion del Plan General de Ordenacién Urbana de la zona, momento en el que se

efectuara el pago de la cantidad restante.

Al cierre del ejercicio, la citada modificacion no se habia producido motivo por ¢l cual los
ingresos generados por la operacion no pudieron ser contabilizados en los resultados de

2004.

Inauguracion de la fabrica de Cartagena

El 29 de junio se puso en marcha la nueva fabrica de Cartagena para la produccion de
fosfatos para la alimentacion animal, que sustituye a la antigua fabrica en este mismo
municipio que cesd su actividad en 2001. La fabrica emplea a 29 personas de forma directa
y a otras 150 de forma inducida. La factoria produce fostato bicalcico y tostato
monocalcico, este altimo producto es de nueva incorporacion al portafolio de la compaiiia
y su mercado tiene un mayor potencial de crecimiento. La capacidad de fabricacion
instalada es de 100.000 toneladas anuales, por lo que se ha doblado la capacidad de
produccion de la empresa.
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Elecciones sindicales

El 20 de enero, los centros de trabajo de Ercros celebraron elecciones para determinar la
adscripcion sindical de los 41 delegados que corresponden a la empresa. CC OO obtuvo el
49% de los votos emitidos, que le otorga 20 representantes; UGT se situd como la segunda
fuerza con una representacion del 41% y 17 delegados y USO, con ¢l 10% de los votos,

obtuvo 4 representantes.

Expediente de regulacion de empleo

El 15 de enero, el Ministerio de Trabajo aprobd un expediente de regulacion de empleo
para 82 personas de la plantilla de Ercros. El expediente habia sido presentado
conjuntamente por la Direccion de la empresa y los representantes de las centrales
sindicales. Estuvo motivado por la reestructuracion de las zonas comerciales y para
contribuir a garantizar la viabilidad de la empresa.

Archivo del auto sobre los episodios del Ebro

El 13 de tebrero de 2004, el Juzgado de Instruccion de Falset, a través de un auto de
sobreseimiento, confirmo que la fabrica de Ercros en Flix no realizo vertidos ilegales de
mercurio al rio Ebro ni fue la causante de los episodios de mortandad dc¢ peces v de los
altos valores de mercurio en el Ebro ocurridos en diciembre de 2001. El auto plantea la
incoacion de nuevas diligencias de acuerdo con un informe de los Mossos d’Esquadra
realizado en 2002.

Sedimentos contaminantes en el pantano de Flix

Un estudio elaborado por cientificos del Centro Superior de Investigaciones Cientificas y
la Universidad Autonoma de Barcelona puso de manifiesto la presencia de contaminantes
en los sedimentos acumulados desde hace mas de un siglo en el pantano de Flix. Este
hecho era ya conocido por las diversas administraciones competentes y por la empresa.

Los sedimentos han permanecido estables en el lecho del pantano. Segin los expertos, el
ricsgo de que se movilicen y lleguen a afectar a la calidad del agua ¢s remoto, a pesar de lo
cual la Administracion ha ¢stablecido medidas de control a lo largo de todo el rio y a la
entrada de las plantas potabilizadoras.

Los sedimentos acumulados en el pantano son anteriores a 1988, cuando cn Espafia no
existia ninguna ley que regulara los vertidos industriales. A partir de esta fecha, Ercros
dej0 de canalizar sus residuos soélidos al rio y desde entonces, d¢ acuerdo con la
autorizacion de la Agéncia de Residus de Catalunya, los deposita en ¢l vertedero municipal

construido expresamente para tal fin.

El estudio referido constaté la presencia en los sedimentos de radionucleidos de origen
natural procedentes de la fostorita empleada en la planta de fosfato bicilcico. Estos
radionucleidos fucron investigados en 1993 por ¢l Consejo de Seguridad Nuclear y, a raiz
de la repercusion publica del citado informe, durante el mes de octubre de 2004 el Consejo
rcpit10o las prucbas. En su nuevo dictamen ratifica que los residuos no presentan riesgo
radiologico incontrolado ni para la poblacion nt para ¢l medio ambiente, ni son necesarias
medidas adicionales de control.
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Informe de gestion del Grupo Ercros

a) Evolucion de los negocios en el ejercicio 2004

La actividad econdmica mundial registr6 en 2004 el crecimiento mas elevado de los
ultimos afios, el 4% segun estimaciones de la OCDE, como resultado de la recuperacion

que se extendid a la mayor parte de las areas econdmicas e impulso un notable aumento del
comercio internacional. El contrapunto a este escenario lo marcé el precio del petroleo, que
alcanzé su maximo anual en octubre sobrepasando los 50 ddélares por barril y tuvo un
crecimiento medio anual del 34%. Un entorno monetario propiclo, con bajos tipos de

interés, amortiguod los indeseables efectos del encarecimiento del crudo. Este hecho, unido
a la moderacion impuesta a los salarios, evitd tensiones inflacionistas en los precios.

[La economia norteamericana finalizo 2004 con un crecimiento del 4,4%, gracias a la buena
marcha del consumo y la inversiéon. El emplco también tuvo un comportamiento muy
positivo fruto del despertar de la actividad empresarial. Todo ello se produjo en un
contexto de inflaciéon contenida, de suerte que la variacion del Indice de Precios de
Consumo (IPC) se mantuvo en el 2,7%. En esta coyuntura de claro dinamismo economico,
la Reserva Fedcral procedio a subir el precio oficial del dinero, que fue retocado en cinco
ocasiones en un plazo de medio afio, hasta dejar el tipo de interés de referencia en el
2.25%. El riesgo en EE UU s1guid viniendo de los déficit fiscal y comercial, motivo a su
vez de la fuerte depreciacion del doélar. La debilidad de esta moneda afecto particularmente
al euro, que a finales de diciembre marcaba maximos historicos al cambiarse a 1,36
ddlares.

[La fortaleza del consumo americano alimentd la expansidon de las economias
industrializadas de Asia. La competitividad del tejudo industrial de esta zona,
especialmente del sector exportador, mantuvo vigorosa su actividad economica,
principalmente en el caso de China cuya economia crecidé en 2004 un 9,5%, a pesar de las

medidas de enfriamiento impuestas por las autoridades de este pais.

En América Latina el ejercicio se perfilé como el de mayor crecimicento ¢n varias décadas.
La mayor estabilidad politica y las practicas economicas implantadas han favorecido el

establecimiento de un alentador cuadro macroeconomico.

En este contexto de expansion casi generalizada, los paises de la eurozona (UEM)
siguicron experimentando ritmos de avance moderados, aunque en la dltima parte del afio
mejoro sensiblemente su pulso economico gracias al empuje del consumo interno. Para el
conjunto del afio, la UEM crecid un 2% aunque se presentaron situaciones muy dispares
entre los distintos paises que integran el bloque. Mientras que Francia y Espafia
mantuvieron un alto ritmo de crecimiento, otros paises como Alemania, Italia, Holanda y
Grecla siguieron mas rezagados. l.a demanda exterior, atenazada por la apreciacion del
euro con relacion al dolar, restd impulso a este incipiente crecimiento.

El encarecimiento de los precios energéticos presionod al alza la tasa de inflacion, con una
subida interanual del 2,1%, aunque el encarecimiento de la moneda europea permitid

atemperar el aumento del IPC, que se hubiera visto de otro modo elevado en dos o tres
décimas. Este dato, junto con la moderacion salarial experimentada, permitio que ¢l Banco
Central Europeo mantuviera invariables los tipos de interés en el 2%. Por su parte, el
déficit publico de la zona se situd en el 2,9%. /\
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El cierre de 2004 confirmé la tendencia alcista de la economia espafiola, cuya tasa de
crecimiento fue del 2,7%, dos décimas mas que en 2003, lo que permitid mantener un

diferencial positivo de siete décimas respecto a la variacion del PIB de la UEM. Al
contrario de lo que habia ocurrido en e¢jercicios anteriores, en los que el crecimiento
descansaba exclusivamente en la buena marcha de la construccion y el consumo, en 2004
se afiadio a estos elementos el importante auge experimentado por la adquisiciéon de bienes
de equipo, cuya tasa de variacién paso de crecer un 1% en 2003 al 5,8% de 2004,
presentando el mejor comportamiento de entre los agregados que componen la demanda.
Acorde con este ultimo indicador, la salud de las empresas espafiolas también observo una
importante mejoria, como lo refleja la evolucion del sector industrial que crecié un 2,2%

en 2004, casi el doble que un afio antes.

Este nuevo modelo de crecimiento se pudo mantener sin que el consumo y la construccion
se resintieran. El consumo siguid potente, con un avance del 3,8%, impulsado por la buena
marcha tanto del gasto de las administraciones publicas como ¢l de las familias. La
construcciodn, lejos de desacelerarse, mantuvo su fortaleza subiendo un 4.4%.

El buen comportamiento de todos los componentes de la demanda interna posibilitaron que
ésta creciera un 4,4%, mas de un punto por encima que ¢n 2003. El unico contrapunto a
este escenario lo presentd el sector exterior, que restdo 1,7 puntos al crecimiento de la

economia espafola. La ampliacion de la brecha entre las importaciones y las exportaciones
obedecid tanto al vigor demostrado por las primeras, que crecieron ¢l doble que las

segundas, como a las dificultades para colocar productos en los mercados externos debido
al encarecimiento de la moneda europea con respecto al dolar.

Por lo que se¢ rcfiere al mercado del trabajo, en 2004 se rompié la tendencia de los dos
ultimos c¢jercicios que concluyeron con un aumento del numero de parados. A lo largo del
afio, 120.000 personas dejaron de estar desempleadas, lo que favorecié la disminucion en
medio punto porcentual de la tasa de paro, que ha quedado fijada en el 10,4% de la
poblacién activa y sitia el diferencial con los paises de la UEM en 1,5 puntos negativos.
Todo ello compaginado con un crecimiento del empleo del 2,1%, lo que supuso la
contabilizacion de 365.000 nuevos puestos de trabajo. Especialmente significativa es la
creacion de empleo e¢n la industria, que ha invertido la tendencia después de varios afios de
destruccion de puestos de trabajo.

El indice de precios de Espafia experimentd una tasa de variacion interanual del 3%,
impulsada por los altos precios energéticos. Este porcentaje 1idéntico al presentado en 2003,
mantiene en 0,9 puntos negativos ¢l diferencial de inflacion con la zona euro.

[.as cuentas publicas terminaron el afio con un déficit del 0,3% del PIB.

El sector quimico 1nic1d, durante 2004, una fas¢ de recuperacion despucs de que en 2003

sufriera las consecuencias de la desaceleracion economica. Las areas que han mantenido
un comportamiento mas vigoroso son EE UU y Asia, que en conjunto representan mas de

la mitad de la produccién quimica mundial.

En Europa, donde se fabrica el 40% de los productos quimicos del mundo, la coyuntura se
presentd menos brillante aquejada por la marcha de la economia europea y, directamente,
por los efectos negativos del alto coste de los aprovisionamientos, especialmente los
productos derivados del petroleo, y del tipo de cambio euro-délar, que ha propiciado una
desaceleracion de la actividad exportadora en uno de los sectores mas activos de la balanza

comerclal europea.




47

Espafia, que aglutina el 7% de la produccion del continente, participa de los problemas que
aquejan al sector y a la economia europea, destino prioritario de sus ventas al exterior. Los
efectos producidos por la débil actividad y la deslocalizacion de la produccion a los paises
emergentes asiaticos, repercutieron desfavorablemente en la inversion y el empleo del
sector quimico espafiol.

El clima poco propicio vivido por el sector quimico en 2004 también se dejo sentir en
Ercros. La cifra de negocios del ejercicio fue de 211,64 millones de euros, cifra algo
inferior a los 213,95 millones alcanzados un afio antes. La Division de Quimica basica fue
la que tuvo un peor comportamiento al sufrir con mas intensidad las consccucncias del
encarecimiento del coste dc las materias primas y la debilidad de los mercados en la
primera mitad del afio. A partir del verano se 1nicio una recuperacion de la actividad, que
se vio confirmada y acelerada en el ultimo trimestre del afio. Ello repercutio
favorablemente en los precios de los principales productos que pudieron terminar el afio

con ganancias significativas: es el caso del acetato de etilo que tuvo una subida del 60% y
del fosfato bicalcico que subi6 un 40%. Sin embargo, a pesar de haberse 1niciado con mas

retraso, la recuperacion mas espectacular la tuvo la sosa caustica, cuyo precio cerro el
egjercicio con una revalorizacion del 66%. Los datos de los primeros meses de 2005
confirman la continuacién de esta tendencia.

El resto de las divisiones que conforman Ercros -Farmacia, Agroquimica y alimentacion
animal, Emulsiones e Internacional- presentaron una variacion positiva respecto a la
facturacion alcanzada en 2003.

b) Situaciéon del Grupo

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros establecidas en el marco del Codigo de
Comercio, representan su situacion econdmica y financiera al cierre del ejercicio. Respecto

a los distintos epigrafes de la cuenta de resultados y del balance cabe hacer las siguientes
consideraciones:

En 2004, los ingresos totales ascendieron a 219,04 millones de euros, cifra ligeramentc
superior a la de 2003. Del total de la cifra de negocios, el 54% corresponde a ventas en el

mercado domestico y el 46% a ventas en ¢l exterior. I.a disminucion de las exportaciones
en 5 puntos porcentuales respecto al afio anterior se explica por el significativo descenso

del valor del dolar.

[.os gastos consolidados fueron de 218,00 millones de euros, cifra inferior en casi 5
millones de euros a la obtenida en el ejercicio anterior, lo que representd una disminucidn
del 2,2%. Para consegulir esta reduccion, que es 2,5 puntos porcentuales mayor que la
variacion experimentada por los 1ingresos, cuya tasa de variacion interanual fue del 0,3%,
fue determinante el Plan de Mejora de la Productividad que esta llevando a cabo la
empresa. Como consecuencia de este plan, los gastos de personal, de 44,77 millones de
euros, se redujeron el 1%. De este porcentaje, el 0,2% se debe a la dismunuciéon de la
plantilla media, que paso de 994 personas en 2003 a 972 personas en 2004, y el 0,8%
restante a la disminucion del coste laboral por empleado.

Del resto del epigrafc de gastos destaca los aprovisionamientos, que ascienden a 106,86
millones de euros, casi la misma cifra que un afio atras.
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La fortaleza que demostro la actividad en el Gltimo trimestre del ejercicio posibilité que,
para el conjunto de 2004, el resultado bruto de explotacién acabara el afio con signo
positivo, al alcanzar los 1,04 millones de euros. En 2003, este epigrafe presentd un
resultado negativo de 4,68 millones de euros. Las amortizaciones por su parte, fueron de
13,96 millones de euros y el resultado neto de explotacion de —12,92 millones, lo que
supone una mejora de mas de 5 millones respecto a los —17,97 millones alcanzados en

2003,

Los resultados financieros se situaron en los —5,27 millones de euros y el resultado
ordinario fue de —18,15 millones de euros. Esta cifra supone una mejora del 9% con
relacion a la alcanzada en 2003.

Los resultados extraordinarios fueron de¢ —14,53 millones de euros, frente a los 2.15
millones obtenidos en 2003. Esta cifra incluye los gastos del expediente de regulacion de
empleo llevado a cabo en 2004, la provision del valor actuarial de los premios de
vinculacion a la empresa y diversas provisiones por contenciosos historicos de caracter
tributario. Por el contrario, el resultado extraordinario positivo procedente de la venta de la
segunda mitad del terreno de El Hondon, cuyo importe total asciende a 27,64 millones de
euros, no se ha podido retlejar en la contabilidad del ejercicio puesto que, de acuerdo con
el contrato de compraventa suscrito, la operacion quedé sujeta a la modificacion del Plan
General de Ordenacion Urbana de la zona, modificacion que todavia no se ha producido.

El peso de estos resultados extraordinarios negativos, frente a los resultados
extraordinarios positivos de 2003, es la causa principal del empeoramiento del resultado
del ¢jercicio, que fue de —-32,48 millones de euros frente al obtenido en 2003 de —17.82
millones de euros.

En lo referente al balance, los cambios mdas importantes tienen que ver con la
contabilizacion de¢ la operaciéon de venta del terreno de El Hondon. La cancelacion del
valor contable de esta operacion en el inmovilizado explica la mayor parte de los 6
millones de euros de difcrencia de este epigrafc entre 2003 y 2004. En tanto que el
incremento en un 21% del epigrafe de deudores, en el activo circulante, incluye 19
millones de euros que quedan pendientes de cobro por la venta, a la espera dc la
rccalificacion del terreno. Los ingresos a distribuir en varios ejercicios, que pasan de 2,31
millones de euros en 2003 a 31,98 millones en 2004, son debidos, fundamentalmente, a la
contabilizacion como ingresos futuros del beneficio bruto generado por la operacion que
esta pendiente de aflorar.

Otros cambios a sefialar son el incremento de las provisiones en 11 millones de euros, que
recoge los citados contenciosos tributarios historicos, y el trasvase de los términos de la
dcuda de largo a corto plazo, por mera razéon de evolucién temporal.

¢) KEvolucion previsible de los negocios en el ejercicio 2005

Después del tuerte crecimiento registrado por la economia mundial en 2004, para 2005 las
previsiones siguen siendo optimistas. De nuevo los pulmones de la expansion internacional
scran China y EE UU, si bien este Gltimo pais desacelerard su ritmo de crecimicnto. Con
todo, la cconomia norteamericana seguird registrando una tasa superior al 3%, segun
cstimaciones de la OCDE. La inversion seguira fuerte y el consumo se consolidara, sin
provocar tensiones inflacionistas. El punto débil volvera a ser el desequilibrio de sus déficit
que le obligara a reducir el empuje de su demanda interna, especialmente el gasto publico,
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y a continuar con la elevacion paulatina de los tipos de interés. Ello reducird las presiones
sobre el doélar, que podria corregir su actual sobrevaloracion.

De nuevo seran los paises emergentes asidticos los mas dinamicos y los que sostendran en
buena medida los altos registros previstos del comercio mundial. China se muestra como el
area con mayor potencial, con una tasa de crecimiento prevista del 8%. En 2005,
continuara la presion sobre el banco central de este pais para que revalorice su moneda,
toda vez que la permanencia de un tipo de cambio fijo respecto al dolar, claramente
infravalorado, perjudica las balanzas comerciales del resto del mundo.

Las importaciones asiaticas, concentradas en bicnes de equipo y materias primas, seguiran
presionando al alza los precios lo que favorecerd a los paises productores de crudo y a
América Latina. A pesar de este escenario, no se esperan tensiones inflacionistas en los
precios de los productos finales gracias al freno impuesto por los nuevos competidores

astaticos y al exceso de ofcrta global.

L.os ultimos indicadores de la zona euro reafirman las previsiones de recuperacion
moderada. Para 2005, la Comision europea prevé un escenario macroeconomico casi
calcado al presentado en 2004, con un PIB creciendo al 2%, pero con un perfil suavemente
alcista, y una inflacién controlada por debajo dcl 2%, favorecida por la relajacion dcl
precio del petroleo pasado el invierno. La principal mejora vendria por el déficit puablico,
que podria descender hasta el 1,8%, gracias a las medidas contenidas ¢n el futuro Plan de
Estabilidad y Crecimiento. Ello daria margen al Banco Central Europeo para mantener los
tipos de 1ntercs en el 2,1% y asi tavorecer la recuperacion de la demanda. En este hecho y
en la prevista mejora del sector exterior, como consecuencia de la esperada revalorizacion
del euro, descansan las expectativas de un mayor crecimiento.

Se estima que la economia espanola en 2005 continuara la buena racha, en linea con la
potencia demostrada cn ¢l Ultimo trimestre de 2004. Segin las estimaciones, el PIB podria
rozar el 3% y las finanzas publicas quedarian a unas décimas de lograr el equilibrio
presupuestario. Los precios, por su lado, crecerian en torno al 3%, como en 2004, y
mantendrian el diferencial actual respecto al IPC de la eurozona. I.a persistencia de este
diferencial es el punto oscuro de la cconomia espafiola al poner en cuestidon su
competitividad y, por ende, su capacidad futura de generacion de empleo. Seglin las
estimaciones de la OCDE, el numero de desempleados podria disminuir ligeramente en
2005 hasta situar la tasa de paro en ¢l 10,7% de la poblacién activa.

Este entorno de bajos tipos de interés y de empleo creciente asegura el tiron de la demanda
interna, que esta previsto que crezca del orden del 4%. De nuevo sera la inversion en
bienes de equipo, que s¢ mantendrd ain mas fuerte que el afio pasado al crecer por encima
del 8% animada por las expectativas favorables de la actividad industrial, el principal

impulsor del crecimiento.

El sector quimico europeo tambi€n espera participar de este moderado optimismo, que se
vio confirmado por el vigor que mostrd la demanda al cierre de 2004 y que ha continuado
en los primeros meses de 2005. Las incertidumbres que ensombrecen este optimismo estan
relacionadas con las dudas sobre €l momento vy la intensidad en que s¢ producira la mejora
de la relaci6n de cambio del euro respecto al délar y la moderacion del precio del barril de

crudo.

Por lo que se refiere a las previsiones de Ercros, el afio ¢n curso se presenta con unas
perspectivas muy positivas, en linea con los resultados obtenidos en el cuarto trimestre del
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afio pasado. La tardanza con que ha llegado el cambio de coyuntura se estd viendo
compensada ampliamente por la fortaleza que ha traido consigo, como lo demuestra la
potente y sostenida recuperacion de los mercados. Durante este afio también se apreciara
con mayor claridad el ahorro generado por el Plan de Mejora de la Productividad y la
mayor facturacion proveniente de las nuevas capacidades instaladas. Por todo ello, 2005 se
espera que sea para Ercros no solo un afio de clara recuperacion sino también un ejercicio
con resultados comparables a los obtenidos en las fases mas altas del ciclo.

d) Actividades en materia de investigacion v desarrollo

Ercros 1mnvirtié en 2004 en el capitulo de innovacidén 3,35 millones de euros, cantidad un
2% mas elevada que la invertida en ¢l ejercicio anterior por este concepto. La mitad de esta
cuantia se destind0 a mejorar procesos, reducir el impacto ambiental de la actividad
industrial y reingenierizar plantas de produccion; el 40% se aplicd a nuevos procesos y el
10% restante a la asistencia técnica y comercial.

La actividad de investigacion del Grupo tiene como objetivo promover ¢l desarrollo de los
negocios que conforman la actividad industnal, mediante nuevos productos y procesos que
generen un mayor valor afiadido para la compania y la optimizacion de los procesos de
produccion para aumentar la productividad y reducir su impacto ambiental. Asimismo, se
presta una especial atencion a la asistencia técnica a los clientes, para asegurar la optima
utilizacion de los productos que compran a Ercros y de sus procesos, desde el punto de

vista medioambiental, de la seguridad, técnico y econdmico.

Entre las actuaciones mas relevantes llevadas a cabo en 2004 en materia de innovaciéon por
la Division de Quimica basica, destaca la continuacion del programa para aumentar la
capacidad de produccién y mejorar la calidad de los productos llecvado a cabo en los
ultimos ejercictos. De acuerdo con este programa, los grupos de mejora, integrados por
tecnicos de cada fabrica y del departamento de Innovacion y Tecnologia, desarrollaron un
sistema de analisis de los procesos y servicios, cuyo objeto ¢s reducir costes, residuos y

ctluentcs.

Como resultado de la aplicacion de este sistema, la fdbrica de Tarragona redujo ¢n un 8%
los costes de tratamiento de efluentes y tuvo un ahorro superior al 1% en el consumo dc
materias primas. kn la fabrica de Flix también se consigutd disminuir los
aprovisionamientos y se redujeron los efluentes y los residuos gencrados, con la
consiguiente mejora del impacto medioambiental de la factoria.

El negocio de Farmacia esta desarrollando una estrategia que integra los procesos de
fermentacion y de sintesis quimica para obtener principios activos y materias primas
farmacéuticas con mejores 0 nucvas propiedades respecto a las moléculas base obtenidas
por fermentacion. Para la obtencion de ciertas moléculas sélo es técnica y econdémicamente
viable la fermentacién, aunque después pueden modificarse por sintesis quimica,
obteniéndose de esta forma los derivados semisintéticos.

La aplicacion de esta estrategia ha requertdo ampliar la capacidad de produccion de
termentacion, lo que se consiguld con la puesta en marcha ¢n 2004 de una nueva planta de
extraccion.

La capacidad de produccion de sintesis también se vio aumentada con otra nueva planta
que entrd en funcionamiento a finales del mismo ¢jercicio. Gracias a su cardcter

o
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polivalente, en csta planta pueden recalizarse distintos procesos productivos y, como
consecuencia de ello, fabricar varios productos. Su construccion modular permite, llegado
el caso, la mmplantacion del equipamiento necesario para la produccion de nuevos
productos. La planta incorpora las mejoras técnicas disponibles en los procesos de
tabricacion de productos intermedios y finales, en tanto que el plan maestro de validacién
seguido en el disefio y construccion de la misma facilita su homologacion por parte de la
Agencia Europea del Medicamento y de la Food and Drug (FDA) de EE UU.

bn el ano 2004, la Division de Farmacia completo el desarrollo del proceso de fabricacidon
de velafaxina, un principio activo antidepresivo que actualmente se encuentra en fase de
introduccién comercial, y ¢l desarrollo basico de otros dos productos destinados a combatir
el colesterol y la tension, cuya presentacion al mercado estd programada para el presente
ejerciclo. Con estos productos se maximiza la ocupacion de las plantas de sintesis que ya
tenia la fabrica y la que recientemente se puso en marcha.

En junio de 2004, la Division de Agroquimica y alimentacion animal inaugurd la fabrica
de produccion fosfatos en Cartagena, cuya capacidad de fabricacidon es de 100.000
toneladas anuales. La fabrica consta de una planta de produccion, talleres, naves para
expedir el producto en sus dos variedades -granel y ensacado-, tanques de 6.000 toneladas
para almacenar materias primas, una estacion de recepcién de buques en el Puerto de
Escombreras para la descarga de acido fosforico y una tuberia para su transporte, de 700
metros de longitud y una capacidad de trasiego d¢ 13 toneladas hora, que enlaza la estacion
con los tanques de almacenamiento. El proceso productivo de la fabrica, desarrollado por
krcros, no genera efluentes, sélidos o liquidos, ni residuos industriales. En su disefio sc
aplicaron las mejores técnicas disponibles dc acuerdo con las directrices marcadas por la
Ley 16/2001 y la Directiva 96/61/CE, sobre prevencion y control intcgrados de la
contaminacion, siendo la primera fabrica de CCAA de la Region de Murcia que obtuvo la
autorizacion ambiental integrada prevista en las citadas normas.

[:] I+D del negocio de Emulsiones, desarrollado en la fabrica alemana de Recklinghausen,
esta orientado a la introduccion de emulsiones de nueva generacion para diversificar las
aplicaciones y los mercados. El desarrollo aplicado persigue mejorar las prestaciones
tecnicas y medioambientales de los productos y el disefio de las emulsiones de caracter
universal y apoyar y dar asistencia técnica a los clientes.

En 2004, s¢ increment6 en un 25% la colaboracion con los clientes para desarrollar nucvas
formulaciones y optimizar las ya existentes. Durante el afio pasado, esta Division lanzé al
mercado 11 nuevas emulsiones, entre las que destacan, por su novedad y la excelente
acogida que les dispenso el mercado, las nuevas emulsiones para la fabricaciéon de lacas
para muebles, con una alta resistencia; para la formulacién de pinturas, con gran
elasticidad; las emulsiones ecoldgicas, exentas de compuestos organicos persistentes y bajo
contenido en compuestos organicos volatiles, y las emulsiones espesantes para la
tabricacion de tintas de impresién, de alta y media estabilidad de viscosidad.

Colaboraron en el estuerzo de investigacion de Ercros equipos formados por profesionales
de la empresa del Departamento de Quimica Orgénica de la Universidad de Barcelona y de
la Universidad Autonoma de Madrid, del Institut Quimic de Sarria dc Barcelona, del
Centro Nacional de Biotecnologia del Centro Superior de Investigaciones Cientificas y
grupos mnvestigadores de Italia y Rusia.




e) Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

La relacion de los acontecimientos significativos ocurridos en Ercros con posterioridad al
cierre del ejercicio se detallan en la Nota 26 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas.

f) Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia Sociedad o
por persona interpuesta. La Junta General de 18-6-04 autorizé al Consejo de
Administracion para que durante, el plazo d¢ 18 meses, pueda adquirir directamente o a
través de las sociedades de su Grupo acciones de la propia Sociedad, hasta el maximo
permitido por la ley, por un precio o contravalor que oscile entre el 500% vy el 100% de su
valor nominal. El Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion.

La Sociedad no dispone de ningun plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
empleados.
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Series historicas abreviadas del Grupo Ercros

Balances consolidados
Millones de euros
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Activo B o 31-12-04 31-12-03 31-12-02 31-12-01 31-12-00
INMOVILIZADO 239,93 245,95 230,07 216,53 218,76
(zastos de establecimiento 1,03 (0,25 0,57 0,94 1,34
Inmovilizaciones inmateriales 11,39 12,15 12,41 12,21 9,98
Inmovilizaciones materiales 208,74 215,36 202.88 198,03 200,57
Inmovilizaciones financieras 18,77 18,19 14,21 3,35 6,87
FONDO DE COMERCIO

DE CONSOLIDACION - - - 0,02 0,04
GASTOS A DISTRIBUIR

EN VARIOS EJERCICIOS 2,06 2,70 3,59 5,57 8,09
ACTIVO CIRCULANTE 11588 104,90 106,48 115,72 115,27
Existencias 2°7.03 23,36 25.40 23,54 30,22
Decudores 86,05 70,99 69,33 73,65 71,95
Inversiones financieras temporales 3.14 3.44 2,03 4,29 3,88
Tesoreria 2.30 5,00 7,46 11,04 5,64
Ajustes por periodificacion 1,36 1,91 2,26 3,20 3,58
TOTAL ACTIVO - 361,87 353,55 340,14 337,84 342,16
Pasivo o o o N

FONDOS PROPIOS o 94,61 127,08 144,90 137,55 129,00
Capital suscrito 84.21 84,21 84,21 84.21 84,21
Reservas 42,88 60,69 53,34 44,79 43,02
Resultados del gjercicio -32.48 -17.82 7,35 8,55 1,77
SOCIOS EXTERNOS - 0,45 0,72 0,69 1,12 1,23
DIFERENCIA NEGATIVA

DE CONSOLIDACION o - - - - 00
INGRESOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS 31,98 231 2,18 3,94 3,15
PROVISIONES PARA RIESGOS

Y GASTOS o 35,22 2430 1742 53,52 57,58
ACREEDORES A LARGO PLAZO 76,19 99,08 80,48 40,42 43,03
ACREEDORES Y PROVISIONES

A CORTOPLAZO o 123,42 100,06 94,47 101,29 108,16
TOTAL PASIVO - 361,87 353,55 340,14 337,84 342,16
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas

Millones de euros

Conceptos o o 2004 2003 2002 2001 2000
INGRESOS o B 219,04 218,31 247,50 284,15 256,29
GASTOS - - __-231,96 -236,28 -238,53 -259,60 -244,52
RESULTADO DE EXPLOTACION  -12,92  -17,97 897 2455 11,77
Resultados financieros -5,27 -1,91 -5,43 984 -11,97
Ajustes de puesta en equivalencia y otros 0,04 -0,01 0,01 -0,06 -0.02
ggigﬂﬁ}gmﬂ LAS_§CTIVIDiDES 1815 1989 355 1465 -0.22
Resultados extraordinarios -14,53 2,15 4,05 -6,14 1,72
ANTES DE IMPUESTOS %68 4774 760 8st 1
Impuestos sobre beneficios -00,07 (0,05 -0,17 -0,07 -0,04
ggi%%ﬁfc?gm(iunmo_ WIS A9 T4 BA 1ds
Resultado atribuido a soclos externos 0,27 -0,03 -0,08 0,11 0,31
RESULTADO DEL EJERCICIO

ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD -32,48 -17,82 7,35 8,55 1,77

DOMINANTE
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Diligencia de firma de las cuentas anuales y del informe de gestion del
Grupo Ercros, correspondientes al ejercicio 2004

La presente diligencia tienc por objeto hacer constar que el Consejo de Administracion de
Ercros, S.A, en su reunidén de 17-3-05, en relacion con ¢l gjercicio cerrado el 31-12-04,
formulo las cuentas anuales del Grupo Ercros (balance, cuenta de pérdidas y ganancias y
memoria), las cuales constan en 43 hojas, numeradas de¢ la 2 a la 44, ambas inclusive, y el
informe de gestion del Grupo Ercros, en 8 hojas, numeradas de la 45 a la 52, ambas
inclusive; extendidas en papel comun, impresas por una sola cara, estampadas con sello de
la Sociedad y firmadas, a efectos de identificacion, por el secretario del Consejo de
Administracién, Sr. Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en ¢l articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas,
todos los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, suscriben la
presente diligencia en prueba de conformidad.

Todos los nombramientos dc consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 17 de marzo de¢ 2005

Antonio Zabalza Marti Ubaldo Usunariz Balanzategui
Laureano Roldén . Aguillar Wéﬁ"ﬁf&lﬁcb Balin
Joan Hortal i Arau o 'C_at_a_la;ri-émdTIuniéiati{és:, CR.S.A.
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Francesc Raventos 1 Torras

Josep Lluis Cabestany Illana Eduardo SanéhgZ Morrondo




