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Azkoitia, 18 de Mayo de 2004

Informacién complementaria cuentas anuales de CIE AUTOMOTIVE S.A.

Muy Sr. nuestro:

En respuesta a su requerimiento de fecha de 5 de mayo de 2004, por el que
solicitan determinada informacion adicional sobre las cuentas anuales de CIE
AUTOMOTIVE S.A., queremos manifestar a Vd. lo sigulente:

a) La Sociedad no considera, hasta el momento presente, el fondo de maniobra como
uno de los pardmetros clave para la gestion y la comprension de los estados
financieros de la misma, debido a que no existen, en opinion de 1o
Administradores, riesgos relevantes en su situacion de liquidez, y ello sobre la
base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asi como en una monitorizacién exhaustiva de su situacion con las
entidades financieras, con las cuales en muchos casos renueva automaticamente
sus créditos en curso. La razon fundamental de haber reducido el fondo de
maniobra ha sido la focalizacidon de la compaiia en la reduccion de su circulante
neto operativo, dentro de su estrategia de optimizacién de recursos. En cualquier
caso, y debido a una activa politica de reclasificacion de la deuda bancaria de
corto a largo plazo este parametro ird paulatinamente mejorando.

b) No obstante lo anterior, adjunto a la presente se acompafia un documento
aclaratorio de la situacidn tanto del fondo de maniobra como del circulante neto
operativo, asi como del resto de informacion complementaria solicitada.

¢) Esta informacion ha sido revisada e informada favorablemente tanto por el auditor
de la Sociedad como por la Comision de Auditoria y Cumplimiento del Consejo
de Administracion de CIE Automotive, S.A., en reunidn celebrada en el dia de
hoy.

Quedamos a su disposicion en caso de que tenga cualquier duda o comentario,

Rﬂ:iba ww cordial saludo.

... Secretario del Consejo de Administracion
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INFORMACION COMPLEMENTARIA SOBRE LAS CUENTAS ANUALE
CONSOLIDADAS DEL GRUPO CIE AUTOMOTIVE -

I.- FONDO DE MANIOBRA

Adjuntamos a continuacion un cuadro con el detalle del Fondo de Me_nqiobra' que
presenta el balance consolidado del Grupo CIE Automotive a 31 de diciembre de
2003 -comparado con el 2002-, indicando el peso relativo de cada uno de los

epigrafes que lo componen:

~ FONDODEMANIOBRA 5501 3003 | Variacién _

78.525
151.022

5.267
2.528

13.179

80.637
125.383

5.360
2.654

13.013

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Acciones de la sociedad

Tesoreria

Aiustes por periodificacion 263 2.500
ACTIVO CIRCULANTE 250.778 229.547 -21.231

126.733
121.278

Deudas con entidades de credito
Acreedores comerciales
Otras deudas no comerciales

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y maxima saturacion de
los recursos dedicados al negocio. Por ello prestamos una especial atencion ai
circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea durante 2003 se han
realizado importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro
de clientes y otros deudores y minimizar las existencias (pese al irnp;ortante
incremento en 2003 de la cifra de negocios) a través de una gestion logistica e
industrial excelente que nos permite suministros JIT (just in time) a nuestros
clientes. Asimismo, hemos optimizado los plazos de pago a proveedores unificando
politicas y condiciones en todo el grupo. Con todas estas medif:las r}emas
conseguido reducir nuestro Circulante Neto Operativo (CNO = Existencias +
Deudores — Acreedores Comerciales) en 60,4 millones de €

Una parte significativa de las deudas con entidades de credito a corto plazo (64,3
millones de €) son créditos recurrentes en el tiempo ya que provienen del
descuento recurrente de papel comercial de nuestros clientes. Adicionalmente, el
Grupo estd reclasificando una parte importante de las deuda% con entidades
financieras de manera que pasen a formar parte de su financiacion ajena a largo
plazo de caracter permanente. En cualquier caso, ambos componentes de la deuda

" bancaria son estables proporcionando, por tanto, una liquidez razonable.
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En este sentido, durante el primer trimestre del afio el Fondo de Maniobra refleja
una mejora de 10,5 millones de euros respecto a 31 de diciembre de 2003, lo que

supone un 13%.

I.- TRANSACCIONES REALIZADAS EN MONEDA EXTRANIERA

I1.- TRANSACCIONES REALIZADAS EIN MUNEUA tA T RANILAS

£l Grupo CIE Automotive tiene importante presencia en Latinoameérica y Republica
Checa, con filiales que operan en monedas diferentes del Euro. Fruto de esta
situacion, una parte importante de las operaciones corrientes del grupo se efectuan
en las monedas de Brasil, (BRL), México (MEX) y Republica Checa (CRZ).

Al mismo tiempo, el grupo CIE Automotive efectia diversas transacciones
comerciales en monedas distintas a la del pais de procedencia, basicamente en

Dolares USA y Libras esterlinas.

A continuacién, se detallan las operaciones y transacciones mas relevantes en

armbos casos.
AUTOMOTIVE (*
Ventas 21.776]  7.098]  28.874|

Otros costes /servicios | 0 O 0O
POSICION NETA 20.481]  5.826]  26.306
GBP = Libra esteriina Transacciones en moneda extranjera
USD = Ddlar USA Transacciones en moneda extranjera

(*) Cifra equivalente en EUROS de las monedas indicadas

Otros costes / servicios
POSICION NETA

BRL = Real brasilefio Corresponde a operaciones corrientes de las filiales en Brasil

MXN = Peso mexicano Corresponde a operaciones correintes de las filiales en México

CZK = Corona checa Corresponde a operaciones cofrientes de las filiales en Republica Checa
(*) Cifra equivalente en EUROS de las monedas indicadas




