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Hemos auditado las cuentas anuvales de AMPER, S.A. que comprenden el balance de situacién al
31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio 2003 de determinadas
sociedades en las cuales AMPER, S.A. mantiene, dirccta o indirectamente, participaciones
accionariales que representan, aproximadamente, el 2 % de los activos totales de la misma. Las
mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores, los cuales se encuentran
relacionados en la Nota 8 de la memoria adjunta, y nuestra opinién se basa, en lo relativo a la
valoraci6n de las participaciones en estas sociedades, ¢n el informe de los respectivos auditores.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacion, ademds de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003,
Con fecha 23 de marzo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del
ejercicio 2002 en el que expresamos una opinién favorable.

Segiin se indica en la Nota 8, la Sociedad participa en el capital de distintas sociedades. Las
cuentas anuales adjuntas se refieren exclusivamente a Amper, S.A. como Sociedad dominante y
reflejan las inversiones en dichas sociedades valoradas de acuerdo con los criterios descritos en
la Nota 4-b). En el Anexo II de la memoria se desglosan el balance y Ia cuenta de pérdidas y
ganancias consolidados del ejercicio 2003.

La actividad de la Sociedad ha quedado concentrada en la prestacién de servicios, como sociedad
dominante, a las sociedades del Grupo (véanse Notas 8, 9 y 16). Consecuentemente, su estructura
de balance y los resultados individuales obtenidos por la misma estin influenciados por esta
circunstancia (Véase Nota 1).

Los Administradores de la Sociedad, tras evaluar las circunstancias de mercado y los resultados
de determinadas sociedades participadas y no gestionadas directamente por Amper, S.A. han
decidido realizar distintas correcciones valorativas de determinados activos por importe de
15.445 miles de euros (Nota 10), que han sido registradas con cargo a Reservas. Estas
correcciones valorativas deberian haberse registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2003, si bien este tratamiento contable no altera los fondos propios de la Sociedad al 31
de diciembre de 2003.

Peloitte & Touche Espaiia, 5.1 Inscrita en ¢l Rogistro Mercantil de Madrid, Tome 13.650, folio 188, secoon 8, hoja M-54414.
inseripelén 41, CIF.; B-79104469. Domiciflo Sodial: Raimunda femdndez Viilavarde, 65. 28003 Madrid
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En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores de acuerdo
con el alcance mencionado en el parrafo 1 anterior, excepto por los efectos de lo mencionado en
el parrafo S anterior, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Amper, S.A.
al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2003 conticne las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con ¢l alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.

Inscritf en e/lgc#\c ‘n° S0692




AMPER, S.A.

1.CUENTAS ANUALES EJERCICIO 2003

1.1. BALANCE DE SITUACION
1.2. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1.3. MEMORIA

A continuacion se transcriben las Cuentas Anuales - Balance de
Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria - de AMPER,
8.A., formuladas en la sesion del Consejo dec Administracién de
AMPER, S.A. de 31 de marzo de 2004. La transcripcién consta
de 35 folios de papel comiin con el emblema de AMPER en la parte
superior derecha, numerados del 1 al 35 a pie de pagina los folios
con texto, mas 6 folios con titulos incluyendo el presente. Todos los
folios estan firmados por el Presidente, y el Secretario del Consejo
de Administraciéon a efectos de identificacién, y en el dltimo folio
constan las firmas de todos los miembros del Consejo de N
Administracion.




AMPER, S.A.

1.1. BALANCE DE SITUACION b
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AMPER, S.A.

1.2. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS \
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AMPER, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL 2003

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD.

Amper, S.A. (la Sociedad) se constituyé el 19 de enero de 1971, por
transformacion de la Sociedad Limitada Amper Radio, S.L., no
habiendo modificado su denominacién social desde la constitucién.
Su domicilio social se encuentra en la C/ Marconi, 3 (P.T.M.) de Tres
Cantos - 28760 - Madrid.

Su objeto social es la investigacion, desarrollo, fabricacion,
reparacion, comercializacién,  ingenieria, instalacion -y
mantenimiento de sistemas y equipos de telecomunicacién y
electronica y sus componentes, asi como la adquisicion, tenencia,
administracién, mediacion, gravamen o disposicién de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, acciones, participaciones sociales y
valores mobiliarios en general. Estas actividades podran ser
desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente y, de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o de participaciones
en sociedades con objeto social idéntico o analogo.

La Sociedad constituye, junto con otras entidades, un Grupo de
sociedades con las cuales mantiene relaciones comerciales y
financieras en los términos y condiciones establecidos entre las
mismas (Véase Nota 9).

La residual actividad opcrativa /comercial de la sociedad en 2002 se
centraba en la compra-venta de Teléfonos Pablicos y fue transferida
a otras sociedades del Grupo Amper, por lo que la actividad de
Amper, S.A. queda concentrada en la prestacion de servicios a las
sociedades del Grupo como sociedad holding de las mismas. Dadas
estas circunstancias, los resultados de Amper, S.A. como sociedad
individualmente considerada se¢ encuentran influenciados por la
evolucion global de los resultados consolidados del Grupo y por las
politicas de dividendos y reparto de gastos aplicadas.

Las sociedades dependientes y asociadas, junto con suj
actividad y domicilio social, se exponen en ¢l ANEXO-I.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

Imagen fiel.

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros
contables de la Sociedad, y se presentan de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad. Se han aplicado las disposiciones legales
vigentes en materia contable con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y de los
recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
ninguna modificacion.

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS.

Se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la
siguiente distribucion de resultados de Amper, S.A.:

Base de Reparto

« Pérdidas del ejercicio de Amper, S.A. 146
Distribucion
+ A Resultados negativos de ejercicios anteriores 146

4. NORMAS DE VALORACION.

Los criterios contables aplicados en la elaboraciéon de las cucntas \
anuales son los siguientes:
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a) Inmovilizaciones materiales.

Las inmovilizaciones materiales se valoran al precio de
adquisicion o coste de produccion més las actualizaciones
practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las
normas legales correspondientes.

El precio de adquisicién incluye los gastos adicionales que se
producen necesariamente hasta la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida
util y los gastos de mantenimiento son cargados directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias. Los gastos de ampliacion o
mejora que dan lugar a una mayor duracion del bien son
capitalizados como mayor valor del mismo.

La dotacién anual a la amortizacion se calcula por el método
lineal, aplicando coeficientes especificos para cada cuenta, de
acuerdo con la vida util estimada de los diferentes bienes. Los
coeficientes utilizados son:

Maquinaria 10%
Instalaciones 8%
Mobiliario y equipos de oficina 10y 12%
Equipos para el proceso de la informacién 25%
Elementos de transporte 25%

b) Inmovilizaciones financieras.

El criterio de valoracion que aplica Amper, S.A. para sus
participaciones en Empresas del Grupo y Asociadas es el de coste
de adquisicién o valor de mercado, el menor, como establece el
Plan General de Contabilidad.

Como valor de mercado de las participaciones en Empresas del
Grupo y Asociadas se entiende el valor tedrico contable de la

participacion en dichas sociedades mas plusvalias tacitas latentes N

que persistan al final del ejercicio.
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Por otra parte, en el caso de que el valor tedrico contable auditado
de las mencionadas participaciones fuera negativo, la Sociedad
opta por provisionar, ademas de dicho valor negativo, el exceso
sobre ¢l mismo de los préstamos, avales y cuentas a cobrar en la
medida en que se considere que la recuperabilidad de dichos
activos no esta garantizada.

c) Deudores.

Los créditos de Clientes, Administraciones Publicas y Otros
deudores estan expresados a su valor nominal, habiéndose
dotado las correspondientes provisiones sobre clientes y deudores
por las posibles pérdidas por insolvencia o morosidad.

d) Provisiones para riesgos y gastos.

Las provisiones para riesgos y gastos corresponden al importe
estimado para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas y a gastos nacidos de litigios en curso y obligaciones
pendientes, avales u otras garantias similares a cargo de la
Sociedad.

¢) Impuesto sobre Sociedades.

Amper, S.A forma parte del Grupo Fiscal de Consolidacién n°
31/90, como Sociedad Dominante junto con las siguientes
Sociedades:

Amper Soluciones, S.A.

Amper Tecnologias, S.A.

Amper Sistemas, S.A.

Sociedad Andnima de Finanzas y Telecomunicacion
Sociedad Anénima de Mediacién y Promocion
Hemisferio Norte, S.A.

Dominio Diez, S.A.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado
del ejercicio y de las diferencias existentes entre el resultado
contable antes de impuestos y el resultado fiscal (base imponible
del impuesto), considerando la normativa al respecto publicada
por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) y
los acuerdos establecidos en cada ejercicio entre las sociedaﬁies
integrantes del Grupo Fiscal de Consolidacion.
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Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y
servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

f) Ingresos y gastos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Gnicamente se
contabilizan los beneficios realizados a la fecha de cicrre del
cjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, se
contabilizan tan pronto como son conocidos.

g) Clasificacién corto/largo plazo.

Los activos y pasivos cuya fecha de vencimiento, contada a partir
de la fecha del balance de situacion, es inferior a 12 meses, se
clasifican como corto plazo.

h) Indemnizaciones por despido.

De acuerdo con la reglamentacién laboral vigente, las sociedades
estian obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con
los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales. La Sociedad no tiene previsto en la actualidad llevar a
cabo ninguna regulacion de empleo por lo que tuviera que hacer
frente a indemnizaciones al personal. Por este motivo al 31 de
diciembre de 2003 no tienc dotadas provisiones para cubrir
riesgos por este concepto.

i) Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan al cambio
vigente a la fecha de la operacién que da origen a las mismas,
ajustandose los saldos de las cuentas en moneda extranjera al
tipo de cambio vigente al finalizar el ejercicio. Al tener saldos en
monedas de caracter homogéneo y con vencimientos similares, si
la conversion genera un saldo neto de pérdida, ésta se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias, y se difiere hasta su realizacion
si es beneficio. -

S




j) Acciones propias.

Las acciones propias, al estar destinadas a la venta en el curso de
las operaciones ordinarias de autocartera, se valoran a su coste
de adquisicién o a su valor de mercado, si este tltimo fuese
menor. Como valor de mercado se considera la cotizacion oficial
media del Gltimo trimestre del ejercicio o la cotizacion al cierre, la

que resulte inferior.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO.

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2003 ha sido el

siguiente:

Saldo inicial
Retiros
Amortizacion del periodo

_ @ AMPER

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES.

Los movimientos de este epigrafe durante el ejercicio 2003 han sido

los siguientes:

COSTE

Saldo inicial a32

Inversiones 131
Saldo final 1.063

AMORTIZACION

Saldo inicial 924

Dotaciones 49
Saldo final 973
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Las cuentas que recoge el epigrafe de inmovilizaciones materiales y
su movimiento durante el ejercicio 2003 son los siguientes (en miles
de euros):

7. INMOVILIZACIONES MATERIALES.

COSTE

Saldo inicial 1.792 2.511 4,303

Adiciones -— 70 70

Retiros (1.329) (1) (1.336)
Saldo final 463 2.574 3.037

AMORTIZACION

Saldo inicial 1.314 2.153 3.467

Dotaciones 62 142 204

Retiros (1.069) (7) (1.076)
Saldo final 307 2.288 2.595

El inmovilizado no afecto a la explotacion es escasamente
significativo y los bienes totalmente amortizados ascienden a 1.850
miles de euros, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad actualizé los bienes del
inmovilizado material, de acuerdo con el Real Decreto-Ley de 7 de
junio de 1996. Al 31 de diciembre de 2003 el valor neto remanente
por dicha actualizacién no es significativo.

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros para dar cobertura
a posibles riesgos sobre los inmovilizados afectados a la explotacion.

8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS.

Las cuentas que recoge el epigrafe de inmovilizaciones
financieras de Amper, S.A. y sus movimientos durante ¢!
gjercicio 2003 son los siguientes (en miles de euros):




Saldo inicial 201.561 120.344
Ampliacién de capital y prima 7.000 --- 7.000
Reducciones de capital y

primas de emision (54.253) - - {54.253)
Variacién provisiones --- --- (1.578) (1.578)
Fianzas constituidas -—- 2 —e 2
Fianzas recuperadas --- (200) - (200)

R

La ampliacién de capital por 7.000 miles de euros corresponde a la
llevada a cabo en la sociedad Amper Soluciones, S.A. en ¢l mes de
abril de 2003.

El detalle de las reducciones de capital y primas de emision es €l
siguiente :

Reduccion de capital en SAMP {3.050)
Reduccion prima de emision en SAMP (29.994)
Reducciéon prima de emision en Amper Tecnologias (21.209)

El detalle de la variacion de provisiones de cartera es el siguiente:

s Por correccion del valor de la (8.830)
inversion ajustado contra reservas.

Amper Soluciones (2.361)
Hemisferio Norte (8.117)
Safitel (1.230)
Amper Tecnologias 2.878

¢ Por correccion del valor de la
inversion ajustado contra pérdidas y

ganancias. 7.252
Amper Soluciones (4.639)
Amper Tecnologias 10.987
SAMP 904

10
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Adicionalmente se ha dotado una provisiéon por importe de 1.201
miles de euros con cargo a la cuenta de reservas voluntarias (Véase
nota 10), para cubrir el valor tedrico contable negativo de 1.815
miles de euros de la sociedad Amper Soluciones. La correspondiente
provisién se ha registrado en el capitulo “Provisiones para riesgos y
gastos” del balance de situacién al 31 de diciembre de 2003 adjunta
(Véase nota 11).

Ninguna de las empresas participadas por Amper, S.A. cotiza en
Bolsa.

En el ANEXO-II se exponen los estados financieros consolidados del
Grupo Amper (Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2003 y
Cuenta de Pérdidas y Ganancias de 2003).

Los datos de la participacion, fondos propios y resultados
extraordinarios del ejercicio de las sociedades dependientes y
asociadas, obtenidos de sus respectivas cuentas anuales, son los
siguientes (en miles de euros):

1 —




soIN2 §4ZT‘0 = 19§ oA (P)
s0IN2 40710 = [Bz3nd ()

S2I0YPNY SO0 (44! s0IM2 £60°0 = weyn( (q)
oumre 1esd DG 1od epenpny (i) S0IN3 G9BT'O = [B3Y (8)
: :sopeorde opaw oquies ap sodry,
09+ €L {0L1°9) 6T 14 10+'4 8c’y {,) ofod ooreW
r1) 7691 {oo¢g) (€68} $83°C sz'9 saaBUL]
{£1) 128 (251) QL6 8 e£THT (xs) Xs301pNIY B,
7659 LZ6'9 {¥04°2) $O1°E SZE'S zoz'1 Se [ESIEAR
L {SBJOIIIPU] sepel O8Y
o1 (1) {#i 61 001 za1g oo -
L8O 081 o1L's 498 SL X -
{g8g) (2) {99 ’ SZ soneuzojuy doysiuy -
599 o) P69 1t S Jelsig -
lot11) LESTT 619°S £81°11 SEL'S SL () eyepIpsp -
Zs0's (2t} {es) 6 F4 001 {¥) (ng ot13ysTISH -
6L6 £C 652 2461 001 {q) socoerurel 'y -
e (648) LTE1 : 001 (o} BrUISIEND) 'Y -
Zel (st8) (%) (soo11) $9L°01 001 {e) seag Jedwy -
{zvg) gH1'1S 786’1 {ze1'6) 867 '8S 001 9HON OLIJJSTWH
fe) £eL'l {oz1) 9sg €051 001 ™ges
09s 6¥E' b +06 8¢ 190°€ 001 dweg
(geT 1} 804'1 €611 (scel 184 001 sewaystg radury -
gso'e (1e1-1) SoL AT 6ZE'P 14701 S00'E 1S seweidord 1sduy -
987’8 L9S°6 68601 {sze'z) £08°1 001 seiofouds], sedwry
(6ot} 851 (so1) 061°'1 661 001 (p) nad 'y -
{za1) 48077 {eT) 0S0'T 09 1S dL1-
(gog) (sp1} RETAN 620'C 0001 1S 21g odrug -
(ogs) {zoL 1) {L+8°T) 596 oel 1S ugld [ensiA -
(cre el {g18°1 l6£9°t) (sot ¥ 676'9 001 ssuorsnog Jeduy
nuﬂu—.ﬂMmVﬁomoﬂ

12




i PER

9. PARTICIPACIONES, TRANSACCIONES Y SALDOS CON EMPRESAS
DEL GRUPO Y ASOCIADAS.

La Sociedad presta servicios de asesoramiento, apoyo a la gestion y
mantiene relaciones comerciales y financieras con las Empresas de
su Grupo en los términos acordados entre las mismas.

Los préstamos recibidos y concedidos entre las empresas del Grupo
devengan unos tipos de interés de mercado y sus vencimientos sor
el 31 de diciembre de 2004,

Las transacciones mas significativas realizadas con las Empresas
del Grupo durante el ejercicio 2003, y el detalle de las
participaciones y saldos pendientes al 31 de diciembre de 2003, son
los siguientes (en miles de euros):
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10. FONDOS PROPIOS.

El movimiento de las distintas cuentas que componen este
epigrafe durante ¢l ejercicio 2003 ha sido el siguiente (en miles de

euros):

Capital suscrito 27.909 - --- 27.909
Prima de emisién 564 —-- —- 564
Reserva de revalorizacion

R.D-Ley 7/1996 684 - - 684
Reserva legal 8.387 --—- -—- 8.387
Reserva para acciones propias 3.352 --- (571) 2.781
Reserva por capital amortizado  16.774 - - 16.774
Reserva voluntaria 38.129 -- (14.874) 23.255
Resultados negativos ejercicios

anteriores (24.666)  (2.473) (27.139)

Resultados del ejercicio (2.473) 2.473 (146) (146)

» Capital suscrito.

El capital social de Amper, S.A. al 31 de diciembre de 2003 esta
compuesto por 27.909.166 acciones ordinarias, nominativas, de
un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital gozan de los mismos
derechos y estan admitidas a cotizacion oficial en Bolsa en el
segmento especial de negociacion denominado “Nuevo Mercado”
creado por OM. de 22 de diciembre de 1999, siendo su
cotizacion al cierre del ejercicio de 3,66 euros.

Al 31 de diciembre de 2003, el accionista con un porcentaje
superior al 10% es Tecnocom, Telecomunicaciones y Energia,
S.A. (12,2%).

¢ Prima de emision.
El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, permite
expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision

para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna Ne
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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* Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996.

De acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre
medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y liberalizacion
de la actividad econdémica, la Sociedad actualizé sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material.

El plazo para efectuar la comprobacién por parte de la
Inspeccién de los Tributos era de tres afios a contar desde el 31
de diciembre de 1996. Transcurrido el plazo de tres afios
mencionado, dicho saldo puede destinarse a compensar
pérdidas, o bien a ampliar el capital social. Podra destinarse a
Reservas de libre disposicion transcurridos 10 afios.

El saldo de la cuenta de Reserva de revalorizacién, no podra ser
distribuido, directa o indirectamente, hasta que la plusvalia
haya sido realizada.

Reserva legal.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anoénimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la
parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20% del
capital social, la reserva legal sdlo podra destinarse a la

compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva por Capital Amortizado.

Esta reserva so6lo serd disponible con las mismas condiciones
exigidas para la reduccion del Capital Social.

16
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 Reserva para acciones propias.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, cuando una Sociedad adquiere acciones propias,
establecera en el pasivo una reserva indisponible equivalente al
importe neto de las acciones propias computado en el activo.

Esta reserva deberia mantenerse en tanto las acciones no sean
enajenadas o amortizadas.

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad tenia en cartera
605.745 acciones propias por un valor nominal de 605.745
euros, adquiridas al precio medio de 7,23 euros por accion,
dotandose una provision por depreciacion de 3,57 euros por
accion. El importe de la reserva por acciones propias dotada a
tal efecto, asciende a 2.781 miles de euros, la cual cubre
adicionalmente las acciones garantizadas dentro del Programa
~ de Venta de Acciones a Empleados. (Veanse notas 13y 21).

s Reservas voluntarias.

Durante el ejercicio 2003 se han aplicado reservas de libre
disposicién como consecuencia de correcciones valorativas
puestas de manifiesto sobre las inversiones financieras
permanente existentes en el balance de situacién a 31 de
diciembre de 2003 segun el siguiente detalle:

Correcciones de valor de las inversiones
financieras (Véase nota 8) 8.830

Correccion del valor de la inversion en Amper

Soluciones (Véase nota 8) 1.201
Crédito fiscal (Véase nota 14) 4.779
Préstamo y avales concedidos a sociedades del

Grupo 635
Reclasificacién reservas para acciones propias (571)
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El criterio expuesto anteriormente se basa en la opinién de la
Sociedad, formada después de haber obtenido el adecuado
asesoramiento experto, de que tal criterio es el que se
corresponde con la imagen fiel de los resultados de la Sociedad
en el ejercicio 2003.

11. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS.

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio de 2003 ha
sido el siguiente:

LAY

b By
L

Saldo inicial 7.213
Provisién inmovilizado financiero (Véanse notas 8 y 10) 1.201
Traspaso a corto plazo (4.165)

!

La composicién al cierre del ejercicio 2003 del saldo de esta
cuenta es la siguiente:

Provision valor tedrico contable mnegativo

Amper Soluciones (Véase nota 8) 1.815
Otros riesgos 2.434

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales estan en curso
determinados  procedimientos judiciales relacionados con
contenciosos derivados de procesos de desinversiones realizadas en
el pasado. En base a estas circunstancias la Sociedad tiene
registrado provisiones para cubrir los riesgos que pudieran ponerse
de manifiesto en el futuro. Asimismo, existen otras reclamaciones
judiciales de los que a juicio de los asesores juridicos
independientes de la Sociedad no parece que pudieran derivarse

responsabilidades econdémicas para la Sociedad.
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Los Administradores de la Sociedad estiman que la resolucion de
los mencionados procedimientos no tendra un impacto significativo
sobre los fondos propios que figuran en el Balance de Situacién a
31 de diciembre de 2003 de Amper, S.A.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A CORTO PLAZO.
Las deudas con entidades de crédito a corto plazo ascienden a
1.449 miles de euros a 31 de diciembre de 2003 y devengan un

tipo de interés medio de Euribor + 0,75%.

Al 31 de diciembre de 2003 los créditos y préstamos bancarios no
dispuestos ascienden a 1.340 miles de euros.

OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES.

El detalle de esta partida al 31 de diciembre de 2003 es el
siguiente:

Administraciones Piblicas 129
Remuneraciones pendientes de pago 592
Provisiones para riesgos y gastos 805
Provisién acciones vendidas a empleados

(Véanse notas 10y 21) 705
Otras deudas 455

SITUACION FISCAL.

La Sociedad tributa en el Impuesto sobre Sociedades acogida al
Régimen de Consolidacién Fiscal formando parte del Grupo 31/90,
como sociedad dominante.

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad mantenia las siguientes
cuentas de caracter fiscal, las cuales se reflejan en los epigrafes
“Administraciones Publicas” del activo y del pasivo del balancé de
situacion adjunto:
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i b PublLics, deudora ¢ por VA 403

Hacienda Publica, deudora por retenciones y
pagos a cuenta 16

Hamcnda “ Publica, acreedor por Tetenciones
practicadas 95
Organismos Seguridad Social acreedores 34

La cuenta Deudores a largo plazo del balance de situacion adjunto
proviene de ejercicios anteriores y su saldo al 31 de diciembre de
2003 corresponde en su totalidad a una parte del crédito fiscal
disponible por el Grupo Fiscal por la posibilidad de compensar en
el futuro diferencias temporales y bases imponibles negativas con
resultados contables positivos que, con razonable seguridad, se
esperan obtener por el Grupo Fiscal de consolidaciéon en los
préximos ejercicios.

Los Administradores consideran que las decisiones estratégicas
adoptadas en relacién con las Sociedades que conforman el Grupo
Fiscal permitiran recuperar la totalidad del crédito fiscal disponible
antes indicado en los plazos legales establecidos al efecto . Sin
embargo, en aplicacién de la normativa contable establecida al
respecto y siguiendo el principio de prudencia, se ha considerado
regularizar con cargo a reservas una parte (4.779 miles de euros)
del crédito fiscal contabilizado (Véase nota 14), teniendo en cuenta
tanto la perspectiva de generaciéon de bases imponibles por el
mencionado Grupo Fiscal en un futuro préximo, como el efecto
negativo que, sobre dichas bases imponibles, ha generado en el
pasado y tendra en el futuro la reversion de diferencias temporales
de ejercicios anteriores.

La conciliacién entre el resultado contable antes de impuestos del
gjercicio 2003 y la base imponible (resultado fiscal) del Impuesto )>
sobre Sociedades es la siguiente:
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Resultado contable antes de impuestos (146)
Diferencias Permanentes 394
Diferencias temporales
Con origen en ¢l ¢jercicio 634
Con origen en ejercicios anteriores (8.770)

Los aumentos y disminuciones en la base imponible por
diferencias temporales se deben, fundamentalmente, al movimiento
de provisiones cuyas dotaciones no fueron deducibles del Impuesto
sobre Sociedades en el correspondiente ¢jercicio.

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad ha generado deducciones
en cuota del Impuesto sobre Sociedades pendientes de aplicar por
doble imposicién de dividendos, deduccién por reinversion,
actividad exportadora y gastos de formacion por importe de 13
millones de euros, aproximadamente. Asimismo, los remanentes de
Bases Imponibles Negativas del Grupo Fiscal de Consolidacién al
que pertenece la Sociedad, que podran ser compensados en un
plazo de quince afios inmediatos y sucesivos desde el arfio de
generacion, son los siguientes:

1993 8.020 2008
1996 3.414 2011
1999 11.793 2014
2000 10.066 2015
2002 26.205 2017

T s AL

En el ejercicio 2002 finalizd la Inspeccién de Tributos realizada a la
Sociedad sin que de la misma se derivaran pasivos fiscales por
importe significativo, respecto de los siguientes impuestos y
gjercicios:
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Impuesto sobre Sociedades 1996 a 1998
Impuesto sobre el Valor Anadido 1997 y 1998
Retenciones a cuenta del IRPF 1997 a 1999

El resto de los ejercicios, hasta el 2003, permanecen abiertos a
inspeccion fiscal para los principales impuestos que son de
aplicaciéon a la Sociedad. En opinién de la Direccion de la Sociedad,
no existen contingencias de importes significativos que pudieran
derivarse de la revision de los anos abiertos a inspeccién.

15. GARANTIAS Y OTRAS CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2003 las garantias prestadas a la Sociedad
por entidades financieras, a fin de asegurar el cumplimiento de sus
compromisos ante terceros, ascendian a 1.328 miles de euros. A la
misma fecha, las garantias prestadas por la Sociedad, con objeto
de asegurar el cumplimiento de compromisos de empresas filiales
ante terceros, ascendian a 1.278 miles de euros.

16. INGRESOS Y GASTOS.

La distribucién de la cifra de negocios de Amper, S.A. del ejercicio
2003 por actividades y areas geograficas es la siguiente:

Por actividades

- Ventas 446
. Comunicaciones Pablicas 446
- Prestacion de servicios 2.914

Por dreas geogrificas

- Nacional 2914
- Exportacién 446
. Europa 439
. Africa 7
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Las transacciones realizadas en moneda extranjera corresponden
basicamente a las ventas de exportacion indicadas e¢n el cuadro
anterior, realizadas principalmente en délares USA.

En el ejercicio 2003 el 45,77% de las compras se han realizado a la
sociedad del Grupo Amper Soluclones.

17. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS,

La composicién del resultado extraordinario neto es la siguiente:

Resultados por operaciones con acciones propias

(Véanse notas 10 y 13) 3.099
Variacién provisiones de inversiones financieras en E.G.

(Véase nota 8) 7.252
Gastos traslado Sede Social a Tres Cantos (2.108)
Gastos plan acciones empleados (808)
Gastos Sucursales Latinoameérica (677)
Otros resultados extraordinarios positivos 13
Otros resultados extraordinarios negativos (230)

18, PERSONAL

El ntmero de empleados al 31 de diciembre de 2003 y 2002,
distribuido por categorias profesionales es el siguiente:

Directores 10 10
Titulados superiores 10 11
Titulados medios 4 4
Personal administrativo 8 8
Personal obrero 2 2

23




R AMPER

19, ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este
motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente
memoria respecto a informaciéon de cuestiones
medicambientales.

20. OTRA INFORMACION

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio al conjunto de
los miembros del Consejo de Administracion de Amper, S.A., han
sido de 1.444 miles de euros, de los que 318 miles de euros
corresponden a atenciones estatutarias y 1.126 miles de euros a
sueldos, salarios y honorarios profesionales. No existen dotaciones
a Fondos de Pensiones ni préstamos concedidos a los miembros del

Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la ley
de Sociedades Anénimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de
julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andnimas, a continuacion se sefalan los Administradores de la
Sociedad que al 31 de diciembre de 2003 ostentan participacion
y/o desempenan cargo o funcién como empleado o de cualquier
otra forma en sociedades, distintas de las del Grupo Amper, que
realizan directamente o controlan o participan sustancialmente en

otras que realizan actividades idénticas o anélogas
complementarias a las que constituyen el objeto social de Amper,
S.A.
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Nombre: Compaiiia Cargo’"  Participacion.
Enrique Used Aznar Telefénica, S.A. Consejero -
Terra Networks, S.A. Consejero -
Telecomunicacoes de Consejero ---
Sao Paulo S/A - Telesp
Telefénica del Peru, $.A. Consejero -—-
Jaime Espinosa de los
Monteros Ninguna Ninguno ---
José Fco. Mateu Isturiz  Terra Networks, S.A. Secretario -
General
Manuel Marquez Dorsch Ninguna Ninguno .
Luis Solera Gutierrez TECNOCOM Presidente y
Telecomunicaciones y Consejero
Energia, S.A. Delegado 7,945%
Carlos Mira Martin Ninguna Ninguno .-
Rafael Lozano Gonzalez Ninguna Ninguno ---
Francisco de Bergia Director
Gonzalez Telefonica General 0,0036%
Enrique de Aldama y TECNOCOM
Mifon Telecomunicaciones y
Energia, S.A. Consejero 0,24%
José Antonio Plana
Castellvi Ninguna Ninguno ---
Victor Nathaniel Dial Ninguna Ninguno --

PR

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas
prestados durante ¢l ejercicio 2003 a las distintas sociedades que
componen el Grupo Amper por el auditor principal, han ascendido
a 188 miles de euros, de los cuales 37 miles de euros corresponden
a la sociedad matriz.

Adicionalmente, los honorarios facturados por el auditor y
socicdades vinculadas derivadas de otros servicios profesionales
han ascendido a 38 miles de euros de los cuales, 36 miles de
euros corresponden a la sociedad matriz.
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21. PROGRAMA DE VENTA DE ACCIONES A EMPLEADOS.

Con el objetivo de alcanzar el maximo grado de motivaciéon y
fidelidad de los directivos y empleados de la Sociedad, con fecha 16
de marzo de 2000 la Junta General de Accionistas aprobé un
Programa de incentivos instrumentado mediante la oferta de venta
de acciones de la autocartera de la Sociedad a dichos colectivos
con las siguientes condiciones:

- Numero total de acciones: 1.395.458.

- Precio por accién de la oferta: 8,24 euros (*).

- Periodo de la oferta de acciones: 24 meses a partir de 16 de
marzo de 2000,

(*) Este precio coincide con el coste medio por accién de la autocartera
adquirida especificamente en el ejercicio 2000 para este programa.

Financiacién: Préstamo bancario individual garantizado mediante
la pignoracidn de las acciones compradas y con el mismo
vencimiento al de la restriccion de transmisibilidad de las acciones.
Responsabilidad del prestatario limitada al valor de mercado de las
acciones.

Garantias: Amper se compromete, al vencimiento del préstamo,
50% en el ejercicio 2003 y 50% en el egjercicio 2004, a hacer frente
al saldo que, después de la realizacién de la prenda que garantiza
el préstamo quede, en su caso, pendiente a favor de la entidad
financiera.

Otras condiciones: Restriccibn a la transmisibilidad de las
acciones desde el periodo de adquisicién hasta tres anos (50%) y
seis meses después (50%) o con anterioridad, bajo determinadas
circunstancias.

En el ejercicio 2003, la Sociedad ha hecho frente a la totalidad de
las garantias al vencimiento de los préstamos, tanto del 50% que
vencio en el gjercicio 2003 como del restante 50% que vencia en el
ejercicio 2004 correspondiente a 689.200 acciones de un total de
843.220 acciones adheridas al programa.

Al 31 de diciembre de 2003 existian 154.020 acciones adheridas al

Programa que habian sido compradas por los directivos v W

empleados.
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22. HECHOS POSTERIORES.

A la fecha de emisién de estas Cuentas Anuales se han producido
los siguientes hechos posteriores:

* 24 de febrero de 2004 - Amper presenta una oferta de compra
por el 25,06% del capital de Tecnobit (desarrolla su actividad en
los segmentos de Seguridad y Defensa), por valor de 5,64
millones de euros, de los cuales un 35,5% se pagaria en efectivo
y para ¢l 64,5% restante Amper tendria la opcién de emitir
acciones o de pagar en efectivo, ademas habria una parte
variable de hasta 1 millon de euros que dependeria de la
evolucion del EBITDA 2004 de Tecnobit.

e 30 de enero de 2004 - El Grupo Amper y los accionistas del
Grupo PAGE han firmado un Acuerdo de Intenciones para la
integracién de sus actividades. Dicho Acuerdo de Intenciones,
aprobado por los Consejos de Administracion de ambas
compariias, supondra, en caso de concluirse positivamente, la
adquisicién del 100% del capital del Grupo PAGE por parte de
Amper. La valoracién inicial de dicha operacion es de 37
millones de euros, asumiendo una deuda financiera neta
estimada a 31 de diciembre de 2003, de 7,4 millones de euros.
El precio sera ajustado, en su caso, de conformidad con las
magnitudes econdémicas y financieras auditadas que el Grupo
PAGE obtenga en los ejercicios 2003 y 2004, y se pagara una
parte en efectivo y otra en acciones de la Sociedad. b
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La variacién del capital circulante es la siguiente (en miles de euros):

Existencias (105) (224)
Deudores (2.459) (1.676)
Acreedores 48.938 (18.763)
Tesoreria e inversiones financieras temporales (11.186) (14.986)
Acciones propias 383 (2.171)
Ajustes por periodificaciéon — 1

Los recursos procedentes de las operaciones han sido aplicados

conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

003;
Resultado del ejercicio (146) (2.473)
Dotacién para amortizaciones de inmovilizado 259 317
Provisiones para riesgos y gastos -- 2.587
Provisiones para inmovilizaciones financieras (7.252) (8.119)
Resultado enajenacién inmovilizado material 260 (1)
Retiros de gasto de establecimiento - 67
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Las anteriores Cuentas Anuales de AMPER, S.A. - Balance de
Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria-
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2003, han
sido formuladas por el Consejo de Administracién en su sesién de
de 31 de marzo de 2004, y se han extendido en 35 folios,
numerados del 1 al 35, ambos inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en el art. 171. 2 de la Ley de

Sociedades Anénimas, las firman todos los miembros del Consejo de
Administracién en ¢jercicio de su cargo.
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AMPER, S.A.

2. INFORME DE GESTION EJERCICIO 2003.

A continuacién se transcribe el Informe de Gestion de AMPER, S.A.,
formulado en la sesion del Consejo de Administracién de AMPER, S.A.
de fecha 31 de marzo de 2004. La transcripcion consta de 11 folios de
papel comun con €l emblema de AMPER en la parte superior derecha,
numerados del 1 al 11 a pie de pagina los folios con texto, mas 2 folios
con titulos incluyendo el presente. Todos los folios estan firmados por
el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion a efectos de
identificacién, y en el ultimo folio constan las firmas de todos los
miembros del Consejo de Administracién.
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AMPER, S.A.

INFORME DE GESTION 2003

Como Sociedad matriz del Grupo, la principal actividad queda
concentrada en la prestacién de servicios a las sociedades del Grupo
como sociedad holding de las mismas.

No obstante, en cumplimiento de los contratos existentes con clientes,
Amper, S.A. ha efectuado ventas de exportaciéon de productos
correspondientes a la actividad de la Divisiéon de Amper Soluciones.

Distribucion por Actividades :

Sector Privado 446 6.909
Distribucién por mercados :
Mercado extranjero :

Unién Europea 0 1
Resto Paises 446 6.908

La facturacion consolidada del Grupo Amper de 2003 ha ascendido a
207.877 miles de euros.
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RESULTADOS

El resutado después de impuestos de Amper, S.A. ha sido de -146
miles de euros frente a los -2.473 miles de euros del ejercicio
precedente.

Este resultado viene afectado por las siguientes consideraciones :

a) Resultado de actividades ordinarias de -6.687 miles de euros
derivados de los gastos de explotaciéon incurridos para desarrollar
sus actividades corporativas y de sociedad “holding” del Grupo.

b) Reversion de provisiones de inmovilizado y cartera de control por un

importe de 7.252 miles de euros, provenientes fundamentalmente
por los beneficios originados en su filial Amper Tecnologias, S.A.

c¢) Resultados por operaciones de las acciones propias mantenidas en
autocartera por importe de 3.099 miles de euros.

d) Otros resultados extraordinarnos por —3.810 miles de euros.




CUENTA DE RESULTADOS

Importe Neto de la Cifra de Negocio
Otros ingresos

Variacién Existencias Productos Terminado y en Curso

Valor Total de 1a Produccion

Compras netas
Gastos externos y de explotacion

Valor Afiadido Ajustado
Gastos de Personal
Resultado Bruto de Explotacién

Dotacion Amortizaciones Inmovilizado
Variacion Provisiones de Circulante

Resultado Neto de Explotacion

Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Dotacion Amortizacion y Provisiones Financieras

Resultado Actividades Ordinarias

Resultados procedentes del Inmovilizado Inmaterial,
Material y Cartera de Control

Variacion Provisiones Inmovilizado Inmaterial,
Material y Cartera de Control

Resultados por Operaciones con Acciones y
Obligaciones propias

Resultados Ejercicios Anteriores

Otros Resultados Extraordinarios

Resultado Antes de Impuestos
Impuestos sobre Sociedades y Otros

Resultado del Ejercicio

3.360

-461
-5.167

-2.268
-3.217
-5.485

-259
84

-5.660
1.256
-2.283
0

-6.687

-260
7.252
3.099

-84
-3.466
-146

0

-146

100,00
653,36

0,00
753,36

-103,36
-1.158,52

-508,52
-721,30
1.229,82

-58,07
18,83

-1.269,06
281,61
-511,88
0,00

-1.499,33

-58,29
1.626,00
694,84
-18,83
777,13
.32,74
0,00

"32,74

W APER

6.9019
3.451
0

10.360

-4.316
-7.737

-1.693
-2.962
-4.655

-317
1.004

-3.968
1.225
-2.953
0

-5.696

7.506
-4.448
204
-40

-2.473

"20473

1

-82,4

0,0
108,6
-64,4

3,0

-0,6
-35,8
0,0

-35,8
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PLANTILLA

Personas a 31 de diciembre 34 35

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha desarrollado en el afio 2003 actividad alguna en
materia de I+D. No obstante, al igual que en ejercicios anteriores, el
Grupo Amper ha mantenido una notable actividad de I+D. Los recursos
aplicados por inversiones y gastos han ascendido a 3,8 millones de
euros, con una plantilla de 50 personas en el ejercicio 2003.

HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emisioén de este Informe de Gestién se han producido los
hechos posteriores:

* 24 de febrero de 2004 - Amper presenta una oferta de compra por
el 25,06% del capital de Tecnobit (desarrolla su actividad en los
segmentos de Seguridad y Defensa), por valor de 5,64 millones de
euros, de los cuales un 35,5% se pagaria en efectivo y para el 64,5%
restante Amper tendria la opcién de emitir acciones o de pagar en
efectivo, ademas habria una parte variable de hasta 1 millon de
euros que dependeria de la evolucién del EBITDA 2004 de Tecnobit.

¢ 30 de enero de 2004 - El Grupo Amper y los accionistas del Grupo
PAGE han firmado un Acuerdo de Intenciones para la integracion de
sus actividades. Dicho Acuerdo de Intenciones, aprobado por los
Consejos de Administracion de ambas compaiias, supondra, en caso
de concluirse positivamente, la adquisiciéon del 100% del capital del
Grupo PAGE por parte de Amper. La valoracién inicial de dicha
operacién es de 37 millones de euros, asumiendo una deuda
financiera neta estimada a 31 de diciembre de 2003, de 7,4 millones
de euros. El precio sera ajustado, en su caso, de conformidad con las
magnitudes econdémicas y financieras auditadas que el Grupo Page
obtenga en los ejercicios 2003 y 2004 y se pagara una parte en_
efectivo y otra en acciones de la Sociedad.




ACCIONES PROPIAS

Las operaciones realizadas por la sociedad en relacién con sus acciones
propias se detallan en la nota 10 de la Memoria,

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Una vez cumplido los compromisos que nos fijamos para el ejercicio
2003 de mantener la solvencia financiera y optimizar la rentabilidad,
abordamos una nueva fase que, sin abandonar estos dos principios,
focaliza sus objetivos en el crecimiento tanto organico como por
adquisiciones selectivas.

Estos objetivos generales para el Grupo se concretan en distintos
enfoques de actuacién para cada uno de los subsegmentos del mercado
de nuestras actividades:

¢ Crecimiento e integracion en el mercado de Seguridad y Defensa.
Optimizacion de sinergias en el mercado de Integracion de Sistemas.

¢ Rentabilidad y adaptacion en ¢l mercado de Operadores de
Telecomunicacion.

Mantenimiento de Rentabilidad

Solvencia

CRECIMIENTO

Seguridad y Defensa

‘/ Adquisiciones Selectivas

v Nuevos contratos

‘/ Incremento de ventas y resultados
v Optimizacion fiscal y financiera

v Mercados internacionales
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AMPER EN BOLSA

El capital social de Amper, S.A. asciende a 27.909.166 euros y esta
representado por 27.909.166 acciones nominativas, con un valor
nominal de un euro cada una de ellas.

Las acciones tuvieron durante 2003 el siguiente comportamiento
bursatil;

» La 1ltima cotizacién fue de 3,66 euros, con un maximo de 3,88
euros en septiembre y un minimo de 1,85 euros en enero.

* La accion tuvo una frecuencia de negociacion del 100%, cotizando
las 250 sesiones habidas en ¢l ejercicio.

¢ Se negociaron 38,7 millones de acciones, equivalente a 1,4 veces el
capital social.

¢ La contratacion efectiva se elevo a 121,3 millones de euros, con un
promedio diario de 0,48 millones de euros.

Amper, S.A. forma parte del Sector “Comunicaciones y Servicios de
Informacién”, Subsector “Electrénica y Software”.

Las acciones de Amper

estan incluidas

en el

indice

Ibex

Complementario, y desde el 10 de abril de 2000 en el Ibex Nuevo

Mercado.

Evolucion Bursatil

Contratacion Negociacién Cotizaciones (euros)
Efectiva Miles de
(Mil. Euros) Acciones Dias Maximo Minimo

Enero 3.057 1.505 21 2,22 1,85
Febrero 2.745 1.325 20 2,15 1,88
Marzo 2.940 1.377 21 2,21 1,96
Abril 14.408 6.834 20 2,92 2,08
Mayo 14.556 4.946 21 3,17 2,63
Junio 6.930 2.266 21 3,14 2,97
Julio 21.757 5.684 23 3,53 2,88
Agosto 4.825 1.143 20 3,52 3,27
Septiembre 20.958 5.751 22 3,88 3,31
Octubre 11.468 2.894 23 3,76 3,50
Noviembre 11.139 2.932 20 3,87 3,66
Diciembre 6.563 1.758 18 3,86 3,56
121.346 38.685 250 3,88 1.85

{
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Frecuencia de negociacion (%) 100
N° de titulos negociados (Miles) 38.685
Indice de liquidez (%) 138,62
Volumen negociado (Mill. euros efectivo) 121,35
Contratacion media diaria (acciones) 154.752
Contratacién media diaria (Mill. euros) 0,48

Evolucion de la cotizacion en 2003

A ittt i

220,00 | -

170,00

120,00

70,00

20,00 - - — - - — — . e m e e i — m e e e h o Em Em e 4 — — — —

Variacion diaria en porcentaje

30/12/03 30/12/02 %

Amper,S.A. 3,66 1,80 103,33 —

Ibex-35 7.737,20 6.036,90 28,17 ...

Ibex Nvo.Mercado 1.754,10 1.377,30 27,36 ~
7

100 100
14.451 19.176
51,79 68,71
50,50 113
57.822  76.707
0,20 0,45

Amper, S.A.

Ibex-35

Ibex Nuevo Mercado AN
e —




Indicadores Bursatiles

. MPER

Cotizaciéon a 31.12 (Euros) 3,66
Beneficio por accién (Euros) 0,02
Cotizacion a 31.12 / Beneficio p.a. n.a.
Cash-flow por accién (Euros) 0,27
Cotizaciéon a 31.12 / Cash-flow p.a. 13,56
Valor contable por accién a 31.12. (Euros) 1,80
Cotizacién / Valor contable a 31.12. 2,03
Dividendo por accion (Euros) 0
Remuneracion total al accionista (Euros) - 0
Remuneracién total / Cotizacidén (%) 0
Capitalizacion bursatil (Mill. Euros) 102,14

Principales Accionistas

1,80 4,19
n.a. n.a
n.a. n.a
0,33 n.a.
5,45 n.a.
2,22 2,63
0,81 1,59

0 0

0 0

0 0

50,23 116,93

Las participaciones accionariales mas significativas a 31 de diciembre de

2003 eran las siguientes:

Numero

acciones
Tecnocom 3.405.716
Teleféonica 1.702.858
Arlington Capital Investors, LTD 1.618.919
Amper, S.A. 605.745
Northern Trust Co. 436.000
Clearstream Banking 352.887
Bank Leu 336.511
Citibank 263.003
Antonio de la Fuente Guevara 260.336
C.A. de Castilla la Mancha 210.341

Participacion
capital %

12,20
6,10
5,80
2,17
1,56
1,26
1,21
0,94
0,93
0,75

A la misma fecha, los accionistas con presencia en el Consejo de
Administracion de Amper, S.A. (Tecnocom Telecomunicaciones y Energia,
S.A., Arlington Capital Investors, Ltd., Telefonica, S.A., y los miembros del
Consejo) poseian conjuntamente el 27,07% del capital social. El free float
ascendia al 72,93% del capital. La participacion extranjera se estimaba en \

el 18,75%.

P
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Consejo de Administracion

El 24 de junio de 2003 el Consejo de Administracion de Amper, S.A.
acordd designar, por cooptacién, Consejeros Dominicales, a D. Enrique
Aldama y Mifén y a D. Luis Solera en representacion de Tecnocom
Telecomunicaciones y Energia, S.A., y aceptar el cese, a peticion propia,
de D. Carlos Mira Martin, D. Ernesto J. Rodriguez y a D. Paul Pieter’t
Hoen Consejeros Dominicales que actuaban en representacion de
Lucent Technologies, S.A.

Con fecha 24 de junio de 2003, cesaron en sus cargos el Consejero
Dominical designado en representacion de Telefonica, S.A., D. Luis
Lada Diaz, y los Consejeros Independientes, D. José Plana Castellvi y
D. Rafael Villaseca Marco.

El 24 de junio de 2003 la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Amper, S.A. acordd el nombramiento, como Consejeros Independiente,
de D. Carlos Mira Martin y de D. Manuel Marquez Dorsch.

El Consejo de Administracion de Hemisferio Norte, S.A., con fecha 24 de
junio de 2003 designé a D. José Plana Castellvi como representante
para el ejercicio del cargo de Consejero de Amper, S.A., en sustitucién
de D. Antonio Garcia Rebollar.

El Consejo de Administraciéon de Amper, S.A., a 10 de febrero de 2004,
estaba constituido por los siguientes miembros:

Fecha del primer Nuamero

nombramiento acciones
Presidente Enrique Used Aznar 27.01.99 108.877
Consejeros Francisco de Bergia Gonzalez 18.06.97 2
Jaime Espinosa de los Monteros 24.06.99 106.879
José Francisco Mateu Istariz 24.06.99 2
Victor Nathaniel Dial 16.03.00 2.000
Hemisferio Norte, S.A. 16.03.00
Rafael Lozano Gonzilez 24.10.01
Luis Solera Gutiérrez 24.06.03 1.000
Enrique Aldama y Mifién 24.06.03 2.000
Carlos Mira Martin 24.06.03 1
Manuel Marquez Dorsch 24.06.03
Secretario (no Consejero) Daniel Garcia-Pita Peman
o
"
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Ceses registrados en el Consejo durante el ejercicio 2003:

Fecha cese
Luis Lada Diaz 24.06.03
Carlos Mira Martin 24.06.03
Paul Pieter’t Hoen 24.06.03
José Antonio Plana Castellvi 24.06.03
Ernesto J. Rodriguez 24.06.03
Rafael Villaseca Marco 24.06.03

Autocartera

Las operaciones de compraventa de acciones de Amper, S.A. efectuadas
por empresas del Grupo en 2003 fueron las siguientes:

eCompras (*} : 785.503 acciones por importe de 6.040,3 miles de
euros.

sVentas : 1.198.768 acciones por importe de 4.020,7 miles de
CUros.

Al 31 de diciembre de 2003 Amper, S.A. poseia 605.745 acciones
propias (el 2,17% del capital social), con un valor en libros, al precio de
cotizacién de cierre del ejercicio, de 2.217 miles de euros.

(*) Con motivo de la cancelacidén del “Plan de compra-venta de acciones
para empleados”, aprobada, en la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 24.06.03, se realizaron compras de 689.200
acciones, por importe de 5.679 miles de euros.
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El anterior Informe de Gestion AMPER, S.A. correspondiente al cjercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2003, ha sido formulado por el Consejo
de Administracién en su sesiéon de 31 de marzo de 2004, y se ha
extendido en 11 folios, numerados del 1 al 11, ambos inclusive.

El cumplimiento de lo previsto en el art. 171.2 de la Ley de Sociedades
Anénimas, lo firman todos los miembros del Consejo de I}dministracic’m
en ejercicio de su cargo.

S i
D. Exfique UssdAznar D Rafael/Lozano/Gonzalez

D. Mefuel Mayquez Dorsch D. José Antonid Plana Castellvi

~ 7 D. luis Solera Gutiérrez B

D. Victor Nathaniel Dial

D. Carlos Mira Martin
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A

D. DANIEL GARCIA-PITA PEMAN, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD AMPER, S.A.

CERTIFICO

Que el Consejo de Administracién de la Sociedad, en sesién debidamente convocada y
validamente celebrada en Madrid, el dia 31 de marzo de 2004, con la concurrencia, entre
presentes y representados, de 10 de los 11 miembros en ejercicio del cargo, (a efectos
identificativos se transcriben sus nombres y apellidos al final del presente certificado),
tras la pertinente deliberacién adopté el siguiente acuerdo con el voto favorable de 9 de
los 10 miembros asistentes a la sesién:

Formular las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Amper, S.A. y del
Consolidado de su Grupo de sociedades asi como la propuesta de aplicacién de
resultados de Amper, S.A., correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2003, facultando expresamente al Presidente y al Consejero Delegado, con cardcter
indistinto para que sometan las cuentas a los auditores para la formulacién del informe a
que se reficre el articulo 209 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Se deja constancia de que el consejero que no emitié su voto favorable fue D. Enrique
Aldama quien manifesté expresamente su conformidad con las cuentas anuales
formuladas salvo en lo relativo al cargo contra reservas de 15.445.000 € en Amper, S.A.
y de 13.149.000 € en el Consolidado del Grupo, respecto de lo que concurre con la
opinién expresada por los auditores en los borradores previos de informe de auditoria
presentados al Consejo de Administracién.

Los Consejeros asistentes a la sesién de 31 de marzo de 2004 son los siguientes: D.
Enrique Used Aznar, D. Rafael Lozano Gonzélez, D. Jaime Espinosa de los Monteros,
D. José Francisco Mateu Isturiz, D. Nathaniel Victor Dial, D. José Antonio Plana
Castelivi, Ti Enrique Aldama y Mifi6n, D. Luis Solera Gutiérrez, D. Manuel Mérquez
Dorsch, y D. Carlos Mira Martin,

Y para que conste, expido la presente certificacién en Madrid, el dfa 31 de marzo de
2004 con el visto bueno de] Presidente D. Enrique Used Aznar.

Vlo% :
-—‘_‘_"h_-_-.__
PRESIDENTE SECRETARIO

D.Enrique Used Aznar D,‘Daniel Garcia-Pita Peman
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INFORME DE AUDITORfA DE CUENTAS ANUALES CQNSOLIDADAS

A los Accionistas de

AMPER, S.A:

l. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de AMPER, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (GRUPO AMPER), que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
¢l examen, mediante la realizacién de pruebas sclectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las
cuentas anuales del ejercicio 2003 de determinadas sociedades consolidadas cuyos activos
representan aproximadamente, un 1 % de la cifra total de activos consolidados. Las mencionadas
cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores, los cuales se encuentran relacionados
en ¢l Anexo I de Ja Memoria consolidada adjunta, y nuestra opinién expresada en este informe
sobre las cuentas anuales consolidadas de Amper, S.A. se basa, en lo relativo a estas sociedades,
en el informe de los respectivos auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacién consolidados, ademds de las cifras del ejercicio 2003, las
commespondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 25 dc marzo de 2003 emitimos nuestro
informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el que expresamos
una opinidn favorable.

3. Los Administradores del Grupo, tras evaluar las circunstancias de mercado y los resultados de
determinadas sociedades participadas del mismo y no gestionadas directamente por ellos han
decidido realizar distintas correcciones valorativas de determinados activos por importe neto de
13.149 miles de euros (Nota 14), que han sido registradas con cargo a Reservas. Estas
correcciones valorativas deberian haberse registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2003, si bicn este tratamiento contable no altera los fondos propios del
Grupo al 31 de diciembre de 2003.

4. En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, de acuerdo
con el alcance mencionado en el pdrrafo | anterior, excepto por los efectos de lo mencionado en
el pdrrafo 3 anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas cxpresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Amper, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante ¢l ejercicio anual terminado en dicha

Delo_mel & Touche Espana, 5.L. inscrita en of Registro Mercantil de Madrid, Tomg 13.650, folio 188, saccitn 8, hoja M-54414, A member firm of
inscripcidn 41, CLF.: 8:79104469, Domicilio Soclal: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu




fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. Elinforme de gestién consolidaudo adjunto del ¢cjercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo Amper, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades del Grupo.

DELOITTE & TQUCHE ESPANA, S.L.
Inscritafen el R AC n° _:9_9692

Ma 1l Girdn

10/de mayo de 2004




GRUPO AMPER

1.CUENTAS ANUALES EJERCICIO 2003

1.1. BALANCE DE SITUACION.
1.2. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

1.3. MEMORIA.

A continuacién se transcriben las Cuentas Anuales - Balance de
Situacién, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria - del GRUPO
AMPER, formuladas en la sesi6on del Consejo de Administracidon de
AMPER, S.A. de 31 de marzo de 2004. La transcripcién consta
de 43 folios de papel comun con el emblema de AMPER en la parte
superior derecha, numerados del 1 al 43 a pie de pagina los folios con
texto, mas 6 folios con titulos incluyendo el presente. Todos los folios
estin firmados por el Presidente, y el Secretario del Consejo de
Administracion a efectos de identificacién, y en el Gltimo folio constan
las firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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1.2. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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GRUPO AMPER

MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL 2003

1. ACTIVIDAD DEL GRUPO AMPER.

Amper, S.A. (la Sociedad) se constituyé el 19 de enero de 1971, por
transformaciéon de la Sociedad Limitada Amper Radio, S.L., no habiendo
modificado su denominacidon social desde la constituciéon. Su domicilio
social se encuentra en la C/ Marconi, 3 (P.T.M.) de Tres Cantos — 28760
Madrid.

Su objeto social es la investigacion, desarrollo, fabricacién, reparacion,
comercializacion, ingenieria, instalaciéon y mantenimiento de sistemas y
equipos de telecomunicacién y electronica y sus componentes, asi como
la adquisicién, tenencia, administracién, mediacion, gravamen o
disposicion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, acciones,
participaciones sociales y valores mobiliarios en general.

Estas actividades son desarrolladas por la Sociedad, de modo directo, o
indirectamente a través de sus sociedades filiales, formando, todas
ellas, el Grupo Amper.

Las sociedades dependientes y asociadas junto con su actividad,
domicilio social y fondos propios se incluyen en el ANEXO-I.

En el ANEXO-II se incluye el Balance de Situacion al 31 de diciembre de
2003 y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de 2003 de Amper, S.A.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

a) Imagen fiel.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los
registros contables de la Sociedad y de sus sociedades dependientes,
cuyas respectivas cuentas anuales son formuladas por los
Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad. Se han aplicado las disposiciones legales vigentes en
materia  contable con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo
Amper.

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas de Amper, S.A., estimandose que
seran aprobadas sin ninguna modificacion.

b} Principios contables y comparacion de la informacién.

El Grupo Amper presenta sus cuentas anuales consolidadas para los
egjercicios 2003 y 2002 adaptadas a la estructura establecida en el
R.D. 1815/91 del 20 de diciembre, que contiene las normas para la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil se deben presentar con cada
una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias
y del cuadro de financiaciéon consolidados, ademas de las cifras del
ejercicio 2003 las correspondientes al ejercicio anterior. Durante el
ejercicio 2003 se han producido diversas modificaciones en el
perimetro de consolidacién (véase apartado 2¢). A efectos de
comparabilidad de la informacién el unico impacto relevante derivado
de dichas modificaciones es la baja del 100% de la Sociedad Amper
Ibersegur, S.A. que consolidaba por integracion global hasta la fecha
de su venta. Las magnitudes mas significativas correspondientes a
dicha Sociedad e integradas en los balances y cuentas de pérdidas y
ganancias consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2003 son las
siguientes: :




Inmovilizado -—- 174
Activos circulantes -—- 7.643
Pasivos a corto plazo --- 4.124
Ventas 6.859 15.134
Resultado neto 504 1.430

c) Bases y perimetro de consolidacion.

La consolidacién se ha efectuado mediante la integracion global de las
sociedades dependientes y la puesta en equivalencia de las asociadas,
partiendo en todos los casos de las cuentas anuales correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003 (Véase Anexo I).

Respecto al ejercicio precedente se han producido las siguientes

modificaciones en el perimetro de consolidacion :

Cierre y liquidacion el 10 de enero de 2003 de la sociedad Amper
Australia PTY Ltd.,, 100% de Amper, S.A. Esta sociedad
consolidaba por integracién global aunque no tenia actividad ni
contenido.

Venta de la totalidad de las participaciones de la sociedad Obis
Inversiones, S.I.M.C.AV., SA. por la sociedad del Grupo
Hemisferio Norte, S.A. el 4 de marzo de 2003. Esta sociedad
consolidaba por integracién global. '

Venta por la sociedad del Grupo Hemisferio Norte, S.A. el 19 de
mayo de 2003 del 100% de su participacién en la sociedad
Telecomunicaciones Amper Argentina, S.A., constituiida en
Argentina. Esta sociedad consolidaba por integracién global y su
peso en el consolidado del Grupo era muy poco significativo.

Baja ¢l 12 de junio de 2003 por cese de actividad y liquidacion de
la sociedad constituida en El Salvador, Amper Centroamérica, S.A.
de C.V. Esta sociedad consolidaba por integracion global y su

aportacion al consolidado del Grupo era escasamente significativa. \
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o Venta el 25 de julio de 2003 por la sociedad del Grupo Amper
Tecnologias, S.A. del 100% que poseia en la sociedad Amper
Ibersegur, S.A. Esta sociedad consolidaba por integracién global
hasta la fecha de su venta (Véase nota 2b).

o Venta por la sociedad Amper, S.A. el 2 de octubre de 2003 de la
participacién del 31% que poseia en la sociedad TELUR. Esta
sociedad se integraba en el consolidado del Grupo Amper al coste,
estando éste totalmente provisionado.

e Venta el 31 de octubre de 2003 del 21,16% de participacion que
Hemisferio Norte, S.A. tenia en la sociedad Bucle 21, S.L. Esta
sociedad consolidaba por puesta en equivalencia y su aportaciéon a
los activos del Grupo era nula al estar la inversion totalmente
provisionada.

Homogeneizacion:

+ Homogeneizacioén temporal: Todas las cuentas de la Sociedades del
Grupo se cerraron el 31 de diciembre de 2003.

« Homogeneizacién valorativa: Los elementos del activo y pasivo, asi
como los ingresos y gastos de las Sociedades del Grupo han sido
valorados uniformemente y siguiendo los principios y normas de
valoracién establecidos en el Codigo de Comercio, Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas y Plan General Contable.

Los saldos y transacciones significativos mantenidos entre las
sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de
consolidaciéon. La participaciéon de terceros en el patrimonio y en los
resultados consolidados del ejercicio se presentan en los epigrafes
“Socios externos” y “Resultado atribuido a socios externos” del Balance
de Situacion y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados,
respectivamente.

Los estados financieros de las sociedades ubicadas en el extranjero han
sido valorados en euros aplicando el criterio de convertir los activos y
pasivos al tipo de cambio de cierre, el capital y las reservas al tipo de
cambio histérico, vy los ingresos y gastos al tipo de cambio medio del
ano. La diferencia resultante entre la conversion con los anteriores
criterios y el tipo de cambio de cierre se incluye en el cpigrafe]\
“Diferencias de conversion”.
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3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS.

Se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de
Amper, S.A. la siguiente distribucion de resultados individuales de la
Sociedad dominante:

‘Miles de -euros
Base de Reparto

» Peérdidas del gjercicio de Amper, S.A. 146
Distribucidén
e A resultados negativos de ejercicios

anteriores 146

4. NORMAS DE VALORACION.

Los criterios contables aplicados en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento.

Corresponden fundamentalmente a gastos de ampliacion de capital y
se presentan netos de su amortizacion, la cual se efectiia linealmente
en un plazo maximo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones inmateriales.
¢ Gastos de investigacion y desarrollo.

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente
individualizados por proyectos y su coste estd -claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.
Asimismo, la Direccién del Grupo tiene motivos fundados del éxito
técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de dichos
proyectos. Estos gastos se contabilizan, cuando se incurren, por
su precio de adquisicidon o coste de produccién y se amortizan N
siguiendo un método lineal en un plazo de 3 afios.




+ Aplicaciones informaticas, concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares,

Se valoran al coste de adquisicion, amortizandose linealmente en
un plazo maximo de cinco afnos.

c) Inmovilizaciones materiales.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran
valorados a su precio de adquisicién, mas las regularizaciones y
actualizaciones legales aplicadas y minorado por las correspondientes
provisiones por depreciacién cuando el valor de mercado es inferior al
coste. El precio de adquisicién incluye los gastos adicionales que se
producen necesariamente hasta la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida tatil y
los gastos de mantenimiento son cargados directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias. Los gastos de ampliacidon o mejora que dan
lugar a una mayor duracion del bien son capitalizados como mayor
valor del mismo.

La dotacién anual a la amortizacién se calcula por el método lineal,
aplicando coeficientes especificos para cada cuenta, de acuerdo con
la vida util estimada de los diferentes bienes. Los coeficientes
utilizados son:

Terrenos y construcciones 2,5% - 8,0%
Instalaciones técnicas y maquinaria 8,0% - 20,0%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario  8,0% - 10,0%
Otro inmovilizado 15,4% - 25,0%

d) Inmovilizaciones financieras.

Las participaciones accionariales no consolidadas por integraciéon
global se presentan valoradas por el método de puesta en
equivalencia. Otras inversiones financieras no consolidadas, por no
ser significativas, se contabilizan al coste de adquisicién o al valor de
mercado (valor teérico contable), el menor.

Las inversiones financieras temporales se valoran al coste de

adquisicién o valor de mercado el menor.
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¢} Fondo de comercio de consolidacion.

Como consecuencia de la consolidacion, se pone de manifiesto una
diferencia positiva de consolidacién entre el valor de adquisicion de
determinadas participaciones y la parte proporcional de dichas
participaciones en los fondos propios de las sociedades dependientes
en la fecha de adquisicién. Estas diferencias se registran en el
epigrafe “Fondo de comercio” del balance de situacion consolidado
adjunto.

El Fondo de Comercio esta siendo amortizado linealmente en un
periodo de 15 afos.

J) Gastos a distribuir en varios ejercicios.
e Gastos de formalizacién de deudas.
Se valoran por el coste incurrido.
» Gastos por intereses diferidos.

Se valoran por la diferencia entre el valor de reembolso y el valor de
emision de las deudas a que correspondan.

Ambas partidas se imputan a resultados de acuerdo con el devengo
financiero de los mismos en cada periodo.

g) Existencias.

Las existencias estan valoradas al menor entre su coste y su valor de
mercado. Las materias primas se valoran al coste promedio de
adquisicién; la obra en curso y los productos terminados incluyen el
coste de materiales, mano de obra directa e indirecta y gastos de
fabricacién. Se realizan provisiones por obsolescencia en funcion de

la antigliedad y rotacién de los materiales para recoger su
depreciacion efectiva.
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h) Deudores.

Los créditos de Clientes, Administraciones Publicas y Otros Deudores
estan expresados a su valor nominal, habiéndose dotado las
correspondientes provisiones sobre clientes y deudores por las
posibles pérdidas por insolvencia o morosidad.

i) Subvenciones oficiales.
Las subvenciones de capital se obtienen por inversiones en

inmovilizado material y se imputan a cuentas de ingresos en la
misma proporcién que se amortizan los elementos subvencionados.

Las subvenciones a la explotaciéon se imputan al resultado del
ejercicio en que se conceden.

J) Provisiones para riesgos y gastos.

Las provisiones para riesgos y gastos corresponden al importe
estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas y
a gastos nacidos de litigios en curso y obligaciones pendientes, avales
u otras garantias similares a cargo de las sociedades.

k) Impuesto sobre Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado del
ejercicio y de las diferencias existentes entre el resultado contable
antes de impuestos y el resultado fiscal (base imponible del
impuesto), y distinguiendo en éstas su caracter de “permanentes” o
“temporales”, a efectos de determinar el Gasto por Impuesto del
ejercicio.

Para el calculo del resultado fiscal consolidado se tiene en cuenta el
que resulta de la declaracién del Grupo de Consolidacion Fiscal
31/90, al que se ariade el efecto correspondiente por las restantes
Sociedades no integradas en el Grupo Fiscal de Consolidacién.

En el ejercicio 2003 forman parte del Grupo Fiscal de Consolidacién \
n° 31/90, las siguientes Sociedades:

10
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AMPER , S.A.

AMPER Soluciones, S.A.

AMPER Tecnologias, S.A.

AMPER Sistemas, S.A.

Sociedad Andénima de Finanzas y Telecomunicacion
Sociedad Anénima de Mediacién y Promocion
Hemisferio Norte, S.A.

Dominio Diez, S.A.

1) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo,
es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Unicamente se
contabilizan los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio,
en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas se contabilizan tan
pronto como son conocidos.

Determinadas sociedades del Grupo, fundamentalmente Amper
Soluciones, Amper Programas y Amper Sistemas, siguen el criterio de
reconocimiento de ingresos en funcién del grado de avance de los
diferentes contratos por adecuarse mejor dicho criterio a las
caracteristicas de sus operaciones. El epigrafe “Clientes por ventas y
prestacién de servicios” del balance de situacién consolidado adjunto
incluye 868 miles de euros en concepto de clientes pendientes de
facturar, derivados de la aplicacion del criterio antes mencionado.

m) Clasificacién corto/flargo plazo.
Los activos y pasivos cuya fecha de vencimiento, contada a partir de

la fecha del balance de situacidén, es inferior a 12 meses, se clasifican
como corto plazo.

11
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n) Indemnizaciones por despido.

De acuerdo con la legislacién laboral vigente, las sociedades estan
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.
El Grupo no tiene previsto en la actualidad levar a cabo ninguna
reestructuracién laboral por lo cual tuviera que hacer frente a
indemnizaciones al personal. Por este motivo, las cuentas anuales
adjuntas no recogen provisidon por este concepto.

o) Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan al cambio
vigente a la fecha de la operacion que da origen a las mismas,
ajustandose los saldos de las cuentas en moneda extranjera al tipo de
cambio vigente al finalizar el e¢jercicio. Al tener saldos en monedas de
caracter homogéneo y con vencimientos similares, si la conversion
genera un saldo neto de pérdida, ésta se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias, y se difiere hasta su realizacion si es beneficio.

p) Acciones propias.

Las acciones propias, al estar destinadas a la venta en el curso de las
operaciones ordinarias de autocartera, se valoran a su coste de
adquisiciéon o a su valor de mercado, si este Ultimo fuese menor.
Como valor de mercado se considera la cotizacién oficial media del
ultimo trimestre del ejercicio o la cotizacion al cierre, la que resulte
inferior.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO.

Los movimientos de este epigrafe durante el ejercicio 2003 son los

siguientes:

Miles de.

euros

Saldo inicial 907
Adiciones 70
Bajas (96)
Amortizacion del periodo (343)
Saldo final 538

12 7




6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES.

Los movimientos de este epigrafe durante el ejercicio 2003 han sido los
siguientes (en miles de euros):

COSTE
Saldo inicial
Adiciones
Retiros

Saldo final

AMORTIZACION
Saldo inicial
Adiciones

Retiros

Saldo final

‘VALOR KETO i

Propiedad Aplicac.

D Industrial Inform. .. Total
23.609  1.681  4.030 29.320
1.564 408 1.972
(2.919) - (823) (3.742)
22254  1.681  3.615 27.550
22222  1.577  3.300 27.099
1.329 91 190 1.610
(2.919) — (422) (3.341)
20.632  1.668  3.068 25.368
1622 137  s47 2,182

7. INMOVILIZACIONES MATERIALES.

Las cuentas que recoge el epigrafe de inmovilizaciones materiales y su
movimiento durante el ejercicio 2003 son los siguientes (en miles de

euros);
i " Instalac. Otrasinst.,, . Otrg "
- .Terrenosy:. técnicas y utillajey . : - inmoy:
construgciones - maquinaria - mobiliadi: .~ Material

COSTE

Saldo inicial 1.295 6.521 16.407 10.250 34.473
Adiciones 2.530 21 261 1.078 3.890
Retiros (1.280) (3.370) (964)  (2.108) (7.722)
Traspasosy

reclasificaciones (829) 399 340 132 42

Saldo final 1.716 3.571 16.044 9.352 30.683

AMORTIZACION

Saldo inicial 899 5.258 12.936 8.075 27.168
Adiciones 19 223 1.007 1.364 2.613
Retiros . (977) (2.707) (850)  (2.134) (6.668)
Traspasos y

reclasificaciones 62 (84} 160 (180) {42)

Saldo final 3 2.690 13.253 7.125 23«.071
VALOR NETO 1.713 881 2.791 2,227 - 7.612
13 <
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Los retiros registrados en el ejercicio corresponden, basicamente, a la
venta del edificio e instalaciones que S.A. de Mediacién y Promocion
(S.A.M.P.) poseia en la C/ Sierra de Gata, 12 y 14 de San Fernando de
Henares (Madrid). Esta venta ha generado unos ingresos
extraordinarios de 1.375 miles de euros.

El inmovilizado no afecto a la explotacién es escasamente significativo.

Los bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2003
ascienden a 12.275 miles de euros aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1996 se procedié a actualizar los bienes del
inmovilizado material de las principales sociedades del Grupo, de
acuerdo con el Real Decreto-Ley de 7 de junio de 1996. Al 31 de
diciembre de 2003, el valor neto por dicha actualizacién no es
significativo.

Existen polizas de seguros para dar cobertura a posibles riesgos sobre
los inmovilizados afectos a la explotacioén.
8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS.

El movimiento del epigrafe “Participaciones puestas en equivalencia”
durante el ejercicio ha sido el siguiente (en miles de euros):

“Sociedad: _Participacién Saldo Retiros/ = Participacion - -Di
Y . : il directa . CInicial  Ventas én‘beneficiog

Telcel 35,00 4.592 --- 1.086 (3.253) 2.425
Marco Polo 4,38 3.453 —-- - _— 3.453
Finaves 6,25 137 -— - --- 137
Teima Audiotex 24,23 236 - --—- -—- 236
Bucle 21 21,16 214 (187) 27) - 0

TOTAL 8.632 (187) 1.059 {3.253) 6.251

La informacién relacionada con estas Sociedades se detalla en el cuadro\
del Anexo 1.

14




ﬁ\——\_\: AMPER

En el epigrafe de “Otras inmovilizaciones financieras” se incluyen las
participaciones en filiales sin actividad por importe de 1.943 miles de
curos. Asimismo, se incluyen 2.257 miles de euros de fianzas y
depositos constituidos por las Empresas del Grupo en su actividad
normal. El movimiento de la partida de otras inmovilizaciones
financieras durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

Mﬂes de euros

Saldo inicial 6.392
Altas -
Bajas (284)
Venta de Telur (Véase nota 2¢) (1.908)

4.200

Las bajas se corresponden con movimientos del ejercicio, relativos a
fianzas y depdsitos.

En el epigrafe “Provisiones” se recogen correcciones valorativas de las
inversiones en Finaves, Teima Audiotex y Marco Polo por 2.325 miles de
euros (Véanse notas 10 y 14) que se han registrado contra reservas de
libre disposicion y de la totalidad de las participaciones en otras filiales
sin actividad (1.943 miles de curos). El movimiento de esta cuenta
durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

Miles de elifos

Saldo inicial (3.852)
Altas (2.325)
Venta de Telur (Véase nota 2¢) 1.908

15
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9. DEUDORES A LARGO PLAZO

El detalle de este epigrafe es el  siguiente :

Milgs . de eurds

Deudores a largo plazo por operaciones de trafico 2.112
Cuenta a cobrar Hacienda Publica Brasilena 4.359
Crédito fiscal 7.168

a)Deudores a largo plazo por operaciones de trafico.

El movimiento habido durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2003 en ese epigrafe ha sido el siguiente :

Deudores por operaciones de trafico
a largo plazo 11.145 (9.033) 2.112

En este epigrafe se recogen las cuentas a cobrar a clientes cuyo
vencimiento es superior a un afio. El importe pendiente de cobro
cuyo vencimiento es a corto plazo asciende a 9.038 miles de euros y
se encuentra registrado en el epigrafe “Clientes por ventas y
prestacion de servicios” del balance de situacion consolidado adjunto
al 31 de diciembre de 2003.

Por la financiacion concedida en estas operaciones el Grupo
repercute en factura un recargo financiero, aplicando un tipo de
interés del MIBOR a 90 dias mas 1,0%, registrando la carga
financiera no devengada en los epigrafes “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios” (3 miles de euros) o “Ajustes por periodificacion”
(175 miles de euros).

16
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Adicionalmente, parte de la cuenta a cobrar por estos conceptos ha
sido factorizada con recurso en una entidad financiera por importe de
10.347 miles de euros (Véase nota 18).

b)Cuenta a cobrar Hacienda Publica Brasileiia.

El importe de esta cuenta corresponde al crédito fiscal a cobrar a la
Hacienda Puablica Brasilefia como consecuencia de la deducibilidad
del fondo de comercio de Medidata Informatica, S.A. (Véase nota 16).

c)Crédito fiscal.

Esta cuenta proviene de ejercicios anteriores y su saldo al 31 de
diciembre de 2003 corresponde a una parte del crédito fiscal
disponible por el Grupo Fiscal (véase nota 20) por la posibilidad de

| compensar en el futuro diferencias temporales y bases imponibles
negativas con resultados contables positivos que, con razonable
seguridad, se esperan obtener por el Grupo Fiscal de consolidacién
en los proximos ejercicios.

Los Administradores consideran que las decisiones estratégicas
adoptadas en relacién con las Sociedades que conforman el Grupo
Fiscal permitirdAn recuperar la totalidad del crédito fiscal disponible
antes indicado en los plazos legales establecidos al efecto . Sin
embargo, en aplicacion de la normativa contable establecida al
respecto y siguiendo el principio de prudencia, se ha considerado
regularizar con cargo a reservas una parte {4.779 miles de euros) del
crédito fiscal contabilizado (Véase nota 14), teniendo en cuenta tanto
la perspectiva de generacidon de bases imponibles por el mencionado
Grupo Fiscal en un futuro proximo, como el efecto negativo que,
sobre dichas bases imponibles, ha generado en el pasado y tendra en
el futuro la reversion de diferencias temporales de ejercicios
anteriores.

10. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION.

Como consecuencia de la situacion de algunos sectores de actividad en
los que opera el Grupo, los Administradores de la Sociedad han
evaluado la capacidad de recuperaciéon del fondo de comercio existente
al cierre del ejercicio 2003 mediante la obtencién de resultados futuros.
Como consecuencia de dicho analisis se ha realizado una regularizacion
de fondos de comercio por un importe de 4.658 miles de curos.

‘/’ i, T
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Dicha regularizacion ha sido registrada disminuyendo las reservas de
libre disposiciéon (Véanse notas 8 y 14).

El saldo de esta partida al 31 de diciembre de 2003 corresponde
unicamente a fondo de comercio generado en la adquisicidon en
ejercicios anteriores de Medidata Informatica, S.A.

El movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 2003 ha
sido el siguiente (en miles de euros):

Medidata

Informatica, S.A. 29.653 (2.280) - -~ 27.373

Grupo S.T.C. 3.445 (48) (3.300) 97 0

Teima Audiotex 557 o (557) - 0

Finaves 108 - (108) --- 0

Marco Polo 693 --- (693) - 0
TOTAL 34.456 (2.328) (4.658) (97) 27.373

11.TRANSACCIONES Y SALDOS CON EMPRESAS ASOCIADAS,
Las transacciones mas importantes realizadas durante el ejercicio

2003 con las empresas asociadas y los saldos pendientes al 31 de
diciembre de 2003 son los siguientes (en miles de euros):

““Ventas e - - Cuentds

Sbci_edaﬁd . -Ingresos ‘a cobrar
Telcel 178 62
TOTAL . 178 - 62.

12. EXISTENCIAS.

El detalle de las existencias del Grupo Amper al 31 de diciembre de
2003 es el siguiente (en miles de euros):
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Comerciales y terminados
Productos en curso
Materias primas y otros
Anticipos a proveedores
Provisiones

TOTAL

, AMPER

A.Tecnologias  A.Soluciones Medidata TOTAL
888 4.008 4.024 8.920
12.201 3.681 -— 15.882
6.431 2.470 8.901
1.106 18 --- 1.124
(741) (3.417) - (4.158)
19.885 . 6.760 4.024 30.669

13. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES.

En este epigrafe se incluyen 11.829 miles de euros de depdsitos en
USD, provenientes de filiales en el extranjero. También se incluyen
8.800 miles de euros correspondientes a inversiones en Deuda del
Estado (Repos) que devengan un tipo de interés anual del 2,0%. El
resto corresponde fundamentalmente a operaciones de inversion en

valores mobiliarios.

14. FONDOS PROPIOS.

El movimiento de las distintas cuentas que componen este epigrafe
durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente (en miles de curos):

Capital suscrito
Prima de emision

Reserva de revalorizacién

Reserva legal

Reservas de consolidacion:

" Ap};cac:én _ Otros 3 .

- De Sociedades consolidadas

por integracién global

- De Sociedades puestas

en equivalencia

Reserva capital amortizado

Reserva voluntaria

Reserva por acciones propias
Diferencias de conversion

Resultados negativos de
ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio

TOTAL

- Saldo tesultado mévimientes:
Inicial 2002 - 2003
27.909

564

684
8.387
8.867  2.402 3.701
(3.874) 220 (1.405)
16.774 —
38.129 — (14.874)
3.352 (571)

(14.342) 759
(24.666) (2.473)

149 (149) 640
61.933 (11.750)

27.909
564
684

8.387

14.970
(5.059)
16.774
23.255
2.781
(13.583)

(27.139)
64

E0 183,
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El detalle de la reserva de consolidacién a 31 de diciembre de 2003 de
las principales sociedades del Grupo es ¢l siguiente:

- Miles de. -
" euros
Medidata 5.777
Amper Programas 2.403
Salfitel 1.576
Amper Sistemas (2.366)
Amper Peru 1.388
Amper Tecnologias 322
Amper Soluciones 11.746
Hemisferio Norte 9.459
SAMP (1.283)
Otras sociedades consolidadas por integracion global (14.052)
De sociedades puestas en equivalencia (5.059)
fTotals . - e e ok R TR A K- ) B

¢ Capital suscrito.

El capital social de Amper, S.A. al 31 de diciembre de 2003 esta
compuesto por 27.909.166 acciones ordinarias, nominativas, de un
euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas ¥y
desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital gozan de los mismos
derechos y estan admitidas a cotizacién oficial en Bolsa en el
segmento especial de negociacion denominado “Nuevo Mercado”
creado por O.M. de 22 de diciembre de 1999, siendo su cotizacién al
cierre del ejercicio de 3,66 euros.

Al 31 de diciembre de 2003, el tinico accionista con un porcentaje
superior al 10% es Tecnocom Telecomunicaciones y Energia, S.A.
(12,2%).

e Prima de emision.
El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, permite
expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para

ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en .
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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o Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996.

De acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre
medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y liberalizacion de
la actividad econémica, las Sociedades del Grupo actualizaron sus
elementos patrimoniales del inmovilizado material.

El plazo para efectuar la comprobacion por parte de la Inspeccién de
los Tributos era de tres afios a contar desde el 31 de diciembre de
1996. Una vez comprobado y aceptado el saldo, o bien transcurrido
el plazo de tres anos mencionado, dicho saldo puede destinarse a
compensar pérdidas, o bien a ampliar el capital social. Podra
destinarse a Reservas de libre disposicion transcurridos 10 anos.

El saldo de la cuenta de Reserva de revalorizacién, no podra ser
distribuido, directa o indirectamente, hasta que la plusvalia haya
sido realizada.

Reserva legal.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte
que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20% del capital
social, la reserva legal solo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Adicionalmente a los 8.387 miles de euros de Reserva Legal de la
Sociedad dominante, existen 4,194 miles de euros de Reservas

Legales en las sociedades del Grupo que consolidan por integracion
global.

P
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* Reserva por Capital Amortizado.

Esta reserva soOlo sera disponible con las mismas condiciones
exigidas para la reduccion del Capital Social.

« Reserva para acciones propias.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, cuando una Sociedad adquiere acciones propias,
establecera en el pasivo una reserva indisponible equivalente al
importe neto de las acciones propias computado en el activo. Esta
reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean
enajenadas o amortizadas.

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad tenia en cartera 605.745
acciones propias por un valor nominal de 605.745 euros, adquiridas
al precio medio de 7,23 euros por accién, dotandose una provision
por depreciaciéon de 3,57 euros por accion. El importe de la reserva
por acciones propias dotada a tal efecto, asciende a 2.781 miles de
euros, la cual cubre adicionalmente las acciones garantizadas
dentro del Programa de Venta de Acciones a empleados. (Véanse
notas 19 y 27).

* Reservas voluntarias.

Durante el ejercicio 2003 se han aplicado reservas de libre
disposicién como consecuencia de correcciones valorativas puestas
de manifiesto sobre inversiones financieras, créditos fiscales, fondos
de comercio y otros créditos existentes en el balance de situacion a
31 de diciembre de 2003 segun el siguiente detalle: }5
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» Correcciones valorativas: (13.149)

De las inversiones financieras (Vease nota 8) (2.325)

Crédito fiscal (Véase nota 9) (4.779)
Fondos de comercio (Véase nota 10) (4.658)
Riesgos por avales y garantias prestados (1.745)
Otras correcciones 358
» Reclasificacion reservas: (1.725)
De sociedades puesta en equivalencia 1.405
De sociedades en integracion global (3.701)
De acciones propias 571

El criterio expuesto anteriormente se base en la opinién de la
Sociedad dominante, formada después de haber obtenido el
adecuado asesoramiento experto, de que tal criterio es el que se
corresponde con la imagen fiel de los resultados de la Sociedad y de
su Grupo consolidado en el ejercicio 2003.

15. SOCIOS EXTERNOS.

El movimiento de este epigrafe en el ejercicio 2003 es el siguiente
(en miles de euros):

AT ' Saldo Participacion Dividendos ¥ .
Sociédad + " inicial resultados otras. |

- Thales, S.A. 8.375 2.121 (1.791) 8.705
(A.Programas) ,

- Socios en Medidata 6.620 1.994 (2.145) 6.469

- Socios en “Grupo STC” 1.484 (1.395) (89) 0

TOTAL - 16.479 2.720  (4.025) 15474
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En el epigrafe socios externos en Medidata se incluyen las
remuneraciones que esta Sociedad concede a sus socios fundadores.

16. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS.
La practica totalidad del importe de este epigrafe corresponde al
ingreso a percibir en los préximos ejercicios por la deduccién futura
en Medidata Informatica, S.A. de la amortizacion del fondo de
comercio fiscalmente deducible en esta sociedad (Véase nota 9).

17. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS.

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio de 2003 ha sido el
siguiente:

‘Miles:de euros

Saldo inicial 6.599
Dotaciones 18
Traspasos a corto plazo (4.165)
Sdldo Einat. S it LN 2482

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales estan en curso
determinados procedimientos judiciales relacionados con contenciosos
derivados de procesos de desinversiones realizadas en el pasado. En
base a estas circunstancias el Grupo tiene registrado provisiones para
cubrir los riesgos que pudieran ponerse de manifiesto en el futuro.:
Asimismo, existen otras reclamaciones Jjudiciales de las que a juicio de
los asesores juridicos independientes del Grupo no parece que
pudieran derivarse responsabilidades econémicas para ¢l mismo.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que la
resolucion de los mencionados procedimientos no tendra un impacto
significativo sobre los fondos propios que figuran en el Balance de
Situacién a 31 de diciembre de 2003 del Grupo Amper, S.A.
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18. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO.

Al 31 de diciembre de 2003 las deudas con entidades de crédito
ascienden a 27.274 miles de euros. Los vencimientos son los
siguientes (en miles de euros):

2004 2005 .  Total
Créditos dispuestos 16.927 — 16.927
Deudas por factoring 8.295 2.052 10.347
(Vease nota 9)
TOTAL o . 25.222 2:052. 27.274

Estas deudas devengan un tipo de interés medio de Euribor + 0,83.
Al 31 de diciembre de 2003 los créditos bancarios no dispuestos
ascienden a 11.187 miles de euros.
19, O:I‘RAS DEUDAS NO COMERCIALES Y ADMINISTRACIONES
PUBLICAS.

El detalle de estas partidas al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Miles deeuros -
Administraciones Piablicas

IVA 3.206
I.RP.F. 739
Seguridad Social 624
Otros impuestos y contribuciones sociales
(empresas exteriores) 1.173
Varios 318
Total Administraciones Pablicas 6.060
Otras Deudas
Remuneraciones pendientes de pago 3.104
Provisiones por acciones vendidas a empleados
(Véanse notas 14 y 27) 1.156
Provisiones por revisiones de precios y garantias 6.296
Provisiones para operaciones de trafico 5.055
Otras 3.070
Total Otras Deudas 18.681
TOTAL 24.741
25 ¢
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20. SITUACION FISCAL.

La mayoria de las Sociedades del Grupo Amper tributa en el
Impuesto sobre Sociedades acogidas al Régimen de Consolidaciéon
Fiscal formando parte del Grupo de Consolidacién 31 /90.

La conciliacién entre el resultado contable del ejercicio y la Base
Imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades del Grupo
Fiscal de consolidacién es la siguiente (en miles de euros):

‘Aumentos - Disminticione

Resultado contable consolidado del

ejercicio 640

Diferencias permanentes (2.689)
De las Sociedades individuales 600 (869)
De los ajustes por consolidacién 27.126 (29.546)

Diferencias temporales (11.071)
De las Sociedades individuales 2.832 (13.903)

Las disminuciones por diferencias temporales se corresponden con
reversiones de provisiones cuya dotacién no fue considerada
deducible en ejercicios anteriores.

El gasto del Impuesto sobre Sociedades del Grupo se ha devengado por
Sociedades que tributan bajo el régimen individual del Impuesto sobre
Sociedades y que, por lo tanto, no forman parte del Grupo de
Consolidacion Fiscal 31/90. La composicion del Gasto por Impuesto
sobre Sociedades devengado en el ejercicio 2003 es la siguiente:

Impuesto sobre Sociedades espariol (A. Programas) 1.270
Impuestos devengados en el extranjero (Medidata) 1.522
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En el ejercicio 2001 el Grupo Fiscal de Consolidacion se acogio al
beneficio de la deduccién por reinversién. La renta acogida a dicha
deduccién ascendié a 69 millones de euros, aproximadamente., El
Grupo fiscal de Consolidacién completd en los ejercicios 1999 y 2001
el compromiso de reinversién adquirido en los ejercicios 1996 y 1998,
respectivamente, en elementos del inmovilizado material, inmaterial y
en participaciones no inferiores al 5% del capital social o de fondos
propios de otras entidades.

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, las bases imponibles
negativas generadas en un ejercicio pueden compensarse en un plazo
de quince anos inmediatos y sucesivos desde el afo de su generacion.
Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de
compensacion, antes de la liquidacién correspondiente al ejercicio
2003, son las siguientes (en miles de euros):

L A9BERE
Grupo Fiscal
31/90 8.020 - 3.414 11.793 10,066 26.205 59.498
Amper
Tecnologias 31.865 11.630 --- — - --=  43.495
Amper
Soluciones 5.466 2.093 -—- - - - 7.559

Asimismo, el Grupo Fiscal de Consolidacion tiene pendientes de
aplicar, antes de la liquidacién del ejercicio 2003, las siguientes
deducciones en cuota: /p

1997 746
1998 944
1999 1.549 R
2000 3.727 |
2001 15.203
2002 2.542
TOTAL 27.711
27
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En el ejercicio 2002 finaliz6 la Inspeccion de Tributos realizada a la
Sociedad dominante del Grupo y a la mayoria de las Sociedades del
mismo, sin que de la misma se hayan derivado pasivos fiscales por
importe significativo, respecto de los siguientes impuestos y ejercicios:

Impuesto sobre Sociedades 1996 a 1998
Impuesto sobre el Valor Afladido 1997 y 1998
Retenciones a Cuenta del IRPF 1997 a 1999

El resto de los ejercicios, hasta el 2003, permanecen abiertos a
inspeccion fiscal para los principales impuestos que son de aplicacién
a las Sociedades que componen el Grupo. En opiniéon de la Direccién
del mismo, no existen contingencias por importes significativos que
pudieran derivarse de la revisién de los afios abiertos a inspeccion.

GARANTIAS Y OTRAS CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2003 las garantias prestadas a las sociedades
del Grupo por entidades financieras, a fin de asegurar el cumplimiento
de sus compromisos ante terceros, ascendian a 51.954 miles de euros.
El Grupo considera que no se producird ningan pasivo significativo
como consecuencia de dichas garantias.

INGRESOS Y GASTOS.

La distribucion por actividad y mercado del importe neto de la cifra
de negocios consolidada es la siguiente (en miles de euros):

Actividad - 2003 2002
Grupo Telefonica 64.439 73.015
Operadores Telecomunicaciones 6.161 12.763
Sector publico 83.682 75.140
Sector privado 53.595 57.945
TOTAL " e - 207.877 218.863
Mercado interior 150.415 158.035
Mercado exterior 57.462 60.828 !
TOTAL 207.877 218.863
-~
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Las sociedades del Grupo realizan operaciones con el Grupo Telefonica
en las condiciones establecidas entre las partes. Durante el ejercicio
2003 las ventas realizadas al Grupo Telefonica han ascendido a
64.439 miles de euros, lo que represeta el 31,00% de la facturacion
consolidada, frente al 33,36% en el ¢jercicio 2002.

Las transacciones realizadas en moneda extranjera corresponden
basicamente a las ventas en el mercado exterior, indicadas en el
cuadro anterior y se han realizado, fundamentalmente, en reales
brasilenos.

Las principales contribuciones de las sociedades del Grupo al
resultado consolidado atribuible a la Sociedad Dominante son las
siguientes: '

Sociedad ' .

Amper Tecnologias 3.948
Amper Programas 2.208
SAMP 2.183
Medidata 1.934
Amper Sistemas 1.289
Grupo S.T.C. (1.706)
Amper Soluciones (3.066)
Amper, S.A. (8.437)
Resultado sociedades puestas en equivalencia 1.059
Otras sociedades consolidadas por integracién global 1.228
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 640

23. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS.

La composicién del resultado extraordinario neto es la siguiente:
: Miles de euros

Beneficios por operaciones con acciones propias

(Véanse notas 14 y 27) 3.099
Beneficios por venta de Sociedades (Véase nota 2) 3.571
Beneficios procedentes del inmovilizado (Véase nota 7) 1.375
Gastos por traslado de sedes sociales (3.023)
Adaptacién lineas de negocio (2.651)
Regularizaciones fiscales por rentas en el exterior (1.179)
Otros resultados extraordinarios positivos 1.916
Otros resultados extraordinarios negativos (2.217)
TOTAL - 891
-
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24. PERSONAL.
El nimero de empleados, al 31 de diciembre de 2003 y de 2002,

distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

31 diciembre: 31 diciembre

de 2003 - de 2002
Directores 37 45
Titulados superiores 149 193
Titulados medios 155 212
Personal administrativo 94 106
Personal obrero 294 410
TOTAL SRS ' 729 966

25. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES.

A lo largo del ejercicio 2003 los gastos incurridos por el Grupo Amper
a través de sus sociedades participadas, para garantizar la proteccién
y mejora del medio ambiente, no son significativos, habiéndose
registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

La Sociedad tiene identificada y descrita la situacion medioambiental
de las instalaciones y actividades que desarrolla en lo referente a:

Legislacion medioambiental aplicable.

Aspectos medioambientales y sus impactos asociados.
Procedimientos y practicas de gestion medioambientales utilizados.
Incidentes acaecidos y casos de no-conformidad.

Situacion actual de la gestiéon medicambiental en el contexto de los
requerimientos de la norma de referencia ISO 14001.

En base a lo anterior, los Administradores de la Sociedad estiman que
no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccién y
mejora del medioambiente, no considerando necesario registrar
dotacién alguna a 31 de diciembre de 2003 a provisiones de riesgos y
gastos de caracter medioambiental.
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26. OTRA INFORMACION.

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio al conjunto de los
miembros del Consejo de Administracién de Amper, S.A., han sido de
1.444 miles de euros, de los que 318 miles de euros corresponden a
atenciones estatutarias y 1.126 miles de euros a sueldos, salarios y
honorarios profesionales. No existen dotaciones a Fondos de
Pensiones ni préstamos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la ley de
Sociedades Andnimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio,
por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, y ¢l texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, con el
fin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas, a
continuacion se sefialan los Administradores de la Sociedad que al 31
de diciembre de 2003 ostentan participacion y/o desempefian cargo o
funciéon como empleado o de cualquier otra forma en sociedades,
distintas de las del Grupo Amper, que realizan directamente o
controlan o participan sustancialmente en otras que realizan
actividades idénticas o analogas o complementarias a las que
constituyen el objeto social de Amper, S.A.:
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Nombre . Compaiiia Cargo Partieipasion .
Enrique Used Aznar Telefénica, S.A. Consejero -—
Terra Networks, S.A. Consejero ---
Telecomunicacoes de Consejero ---

Sao Paulo S/A - Telesp
Telefénica del Pert,S.A.  Consejero -

Jaime Espinosa de los

Monteros Ninguna Ninguno -
José Fco. Mateu Isturiz  Terra Networks, S.A. Secretario
General -
Manuel Marquez Dorsch Ninguna Ninguno —-
Luis Solera Gutierrez TECNOCOM Presidente y
Telecomunicaciones y Consejero
Enecrgia, S.A. Delegado 7,945%
Carlos Mira Martin Ninguna Ninguno -
Rafael Lozano Gonzalez Ninguna Ninguno -
Francisco de Bergia Director
Gonzalez Telefénica,S.A. General 0,0036%
Enrique de Aldama y TECNOCOM
Minén Telecomunicaciones y Consejero 0,24%
Energia, S.A.
José Antonio Plana
Castellvi Ninguna Ninguno -
Victor Nathaniel Dial Ninguna Ninguno -

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados
durante el ejercicio 2003 a las distintas sociedades que componen el
Grupo Amper por el auditor principal, han ascendido a 188 miles de
curos. No se han satisfecho honorarios por este mismo concepto a
otros auditores.

Adicionalmente los honorarios facturados por €l auditor principal y

sociedades vinculadas derivados de otros servicios profesionales han
ascendido a 38 miles de euros. !
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2'7. PROGRAMA DE VENTA DE ACCIONES A EMPLEADOS.

Con el objetivo de alcanzar el maximo grado de motivaciéon y fidelidad
de los directivos y empleados de la Sociedad, con fecha 16 de marzo de
2000 la Junta General de Accionistas aprobé un Programa de
incentivos instrumentado mediante la oferta de venta de acciones de la
autocartera de la Sociedad a dichos colectivos con las siguientes
condiciones:

- Numero total de acciones: 1.395.458,

- Precio por accién de la oferta: 8,24 euros (*).

- Periodo de la oferta de acciones: 24 meses a partir de 16 de
marzo de 2000.

(*) Este precio coincide con el coste medio por accién de la autocartera
adquirida especificamente en el ejercicio 2000 para este programa.

Financiacién: Préstamo bancario individual garantizado mediante la
pignoracion de las acciones compradas y con el mismo vencimiento al
de la restriccién de transmisibilidad de las acciones. Responsabilidad
del prestatario limitada al valor de mercado de las acciones.

Garantias: Amper se compromete, al vencimiento del préstamo, 50%
en el ejercicio 2003 y 50% en el gjercicio 2004, a hacer frente al saldo
que, después de la realizacién de la prenda que garantiza el préstamo
quede, en su caso, pendiente a favor de la entidad financiera.

Otras condiciones: Restriccién a la transmisibilidad de las acciones
desde el periodo de adquisicién hasta tres afos (50%) y seis meses
después (50%) o con anterioridad, bajo determinadas circunstancias.

En el e¢jercicio 2003, la Sociedad ha hecho frente a la totalidad de las
garantias al vencimiento de los préstamos, tanto del 50% que vencié
en el ejercicio 2003 como del restante 50% que vencia en el ejercicio
2004 correspondiente a 689.200 acciones de un total de 843.220
acciones adheridas al programa.

Al 31 de diciembre de 2003 existian 154.020 acciones adheridas al
Programa que habian sido compradas por los directivos y empleados.
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28. HECHOS POSTERIORES.

A la fecha de emision de estas Cuentas Anuales se han producido los
siguientes hechos posteriores:

24 de febrero de 2004 — Amper presenta una oferta de compra por
el 25,06% del capital de Tecnobit (desarrolla su actividad en los
segmentos de Seguridad y Defensa), por valor de 5,64 millones de
euros, de los cuales un 35,5% se pagaria en efectivo y para el
64,5% restante Amper tendria la opcion de emitir acciones o de
pagar en efectivo, ademas habria una parte variable de hasta 1
millon de euros que dependeria de la evolucién del EBITDA 2004 de
Tecnobit.

30 de enero de 2004 - El Grupo Amper y los accionistas del Grupo
PAGE han firmado un Acuerdo de Intenciones para la integracion
de sus actividades. Dicho Acuerdo de Intenciones, aprobado por los
Consejos de Administracién de ambas comparnias, supondra, en
caso de concluirse positivamente, la adquisicion del 100% del
capital del Grupo PAGE por parte de Amper, La valoracién inicial
de dicha operaciéon es de 37 millones de euros, asumiendo una
deuda financiera neta estimada a 31 de diciembre de 2003, de 7,4
millones de euros. El precio serd ajustado, en su caso, de
conformidad con las magnitudes econdmicas y financieras
auditadas que el Grupo Page obtenga en los ejercicios 2003 y 2004

y se pagara una parte en efectivo y otra en acciones de la Sociedad. N
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2003

Existencias 6.332)
Deudores (14.672)
Deudas con entidades de crédito 16.985
Resto acreedores 6.629
Tesoreria e inversiones financieras temporales (4.692)
Ajustes por periodificacion 491
Acciones propias 383

el Capital Circulante - (1.208)

AMPER

La variacién del capital circulante es la siguiente (en miles de euros):

2002 . .

(9.874)
(63.851)
25.350
36.886

179
(260)
(2.171)

13743y

Los recursos procedentes de las operaciones han sido aplicados

conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

2003
Resultado del ejercicio 3.360
Dotacién para amortizaciones de inmovilizado 4.566
Amortizacién fondos de comercio 2,328
Resultado neto enajenacion inmovilizado (4.946)
Gastos a distribuir en varios ejercicios 80
Ingresos a distribuir en varios ejercicios (979)
Gastos de establecimiento 96
Participaciéon en beneficios de sociedades puestas
en equivalencia (1.059)
Provisiones para riesgos y gastos revertidas ---
Dotacién provision riesgos y gastos -
Recursos Procedentes de/(Aphcados a) S
las Operdciones : o -3:446 -
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5.522
6.677
2.451

(13.116)
2.809

287
(1.6395)

(153)
1.974

4816 -
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AMPER

Las anteriores Cuentas Anuales Consolidadas del GRUPO AMPER
-Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria-
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2003, han
sido formuladas por el Consejo de Administracién en su sesion de 31 de
marzo de 2004 y se han extendido en 43 folios, numerados del 1 al 43,
ambos inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en €l art. 171. 2 de la Ley de Sociedades
Anénimas, las firman todos los miembros del, Consejo de
Administracién en ejercicio de su cargo.

..... '7"—” — -

D. Enrique Used Aznar =~ ——"D. Rafae} Loz;mo Gonzalez

1. Jaitfie Fispinosa de los Monteros D. Fremidisdoffie Bérgia Gonzalez

— ——

'D. José Francisco Mateu Istoriz- D, Enrique de Aldama y Mifién
D. Manuel Mgrquez Dorsch D. José Antohio Plana Castellvi
D. Luis Sol&a Gutiérrez h ) D. G{étor Nathaniel Dial

—

~ 7D. Carlos Mira Martin
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GRUPO AMPER

2. INFORME DE GESTION




m\: AMPER

GRUPO AMPER

INFORME DE GESTION 2003

VENTAS

La facturacién consolidada del Grupo Amper de 2003 ha ascendido a
207,88 millones de euros, lo que sitta la variacidon en un -5% con
respecto a los 218,86 millones de euros de ventas del ejercicio 2002,

EVOLUCION DE LAS VENTAS

Distribuciéon por Actividades :

Grupo Telefonica

Operadores Telecomunciaciones
Sector Publico

Sector Privado

Distribucion por mercados :
Mercado interior

Mercado extranjero :
Unidén Europea

Paises O.C.D.E.

Resto Paises

64.439 73.015
6.161 12.763
83.682 75.140
53.595 57.945
150.415 158.035
3.207 2.397
479 683
53.776 57.748

La evolucién de las ventas desde el punto de vista gestional y su peso
sobre el total de las mismas es el siguiente:




2003
207,88 Mn€

Amper
Soluciones 26%

Medilata
24%

AMPER

2002
218,86 Mn.€

Amper
Soluciones 34%

Amper
Tecnologias
A5%

Medidata
20%

El menor volumen de ventas viene justificado por la venta de Amper
Ibersegur y de la Unidad de Servicios de Red de Amper Soluciones:

Si comparamos las ventas en términos homogéneos, (sin Amper
Ibersegur ni la Unidad de Servicios de Red), éstas se sittian en 186,69
millones de euros, un 1% mas que ¢l afo anterior, por el aumento de
la actividad de Amper Tecnologias y de Medidata.

(n. uros) |

VENTAS 2003 2002

Amper Tecnologias 102,98 101,21
Medidata 50,10 43,93
Amper Soluciones 54,80 73,72

Homogéneo

(sin Amper Ibersegur ni Un.Serv.de Red)
% var. 2003 2002 % var.
2 56,12 86,08 12
14 50,10 43,93 14
-26 40,47 54,23 -25
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RESULTADOS

El Resultado atribuible, a 31 de diciembre de 2003, alcanza los 0,64
millones de euros, 4 veces mas que en 2002, en €l que se situaba en
0,15 millones de euros. Ademas cabe destacar la calidad de dicho
resultado ya que tiene su origen en un crecimiento del Beneficio
Ordinario, que pasa de una -0,48 millones de euros en 2002 a 5,26
millones de euros en 2003.

La evolucién del Resultado atribuible en millones de euros por
divisiones es la siguiente:

Amper Tecnologias 6,66 0,20 6,46 3.165
Medidata 0,70 1,42 -0,72 -51
Amper Soluciones -7,55 ~7,76 0,21 3
Corporacién 0,83 6,29 -5,46 -87

2001 2002 2003 2001 2002 2003
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&—¢ Margen sobre ventas

Es importante destacar la significativa mejora que se ha producido a
nivel operativo, asi el EBITDA a 31 de diciembre de 2003 alcanza los
13,27 millones de euros, casi 2 veces mas que el registrado en el
mismo periodo del afio anterior, y el EBIT alcanza los 8,26 millones de
euros, 5 veces mas que en 2002, a pesar de la menor contribucién al
mismo de Amper Ibersegur que se vendié el pasado 25 de julio, de que
las cifras del grupo siguen arrastrando los margenes negativos de la
Unidad de Servicios de Red de Amper Soluciones que se vendié el
pasado 29 de septiembre, y de la caida de las ventas motivada por la
profundizacion en la crisis del sector de operadores de
telecomunicaciones.
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2. INFORME DE GESTION EJERCICIO 2003.

A continuacién se transcribe el Informe de Gestion del GRUPO
AMPER, formulado en la sesiéon del Consejo de Administracién de
AMPER, S.A. de fecha 31 de marzo de 2004. La transcripcién consta
de 19 folios de papel comiin con el emblema de AMPER en la parte
superior derecha, numerados del 1 al 19 a pie de pagina los folios con
texto, mas 2 folios con titulos incluyendo el presente. Todos los folios
estan firmados por el Presidente y el Secretario del Consejo de
Administracién a efectos de identificacion, y en el tltimo folio constan
las firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion. '




CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Importe Neto de la Cifra de Negocios
Otros ingresos
Variacién Existencias Productos Terminado y en Curso

Valor Total de la Produccion

Compras netas
Gastos externos y de explotacién

Valor Aiiadido Ajustado
Gastos de Personal
Resultado Bruto de Explotacion

Dotacion Amortizaciones Inmovilizado
Variacion Provisiones de Circulante

Resultado Neto de Explotaciéon

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Participacion Resultados Sociedades puestas en
Equivalencia

Amortizaciéon Fondo Comercio Consolidacién

Resultado Actividades Ordinarias

Resultados procedentes del Inmovilizado Inmaterial,
Material y Cartera de Control

Resultados por operaciones con acciones y obligaciones
propias

Resultados de ejercicios anteriores

Otros Resultados Extraordinarios

Resultado Consolidado antes de Impuestos
Impuestos sobre Sociedades

Resultado Consolidado del ejercicio
Resultado Atribuido a Socios Externos

Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad
Dominante

207.877
2.544
897

211.318

-138.005
-18.576

54.737
-41.468
13.269

-4.566
-446

8.257

5.495
-7.222

1.059
-2.328

5.261

4.946

3.099
-1.217
-5.937
6.152
-2.792
3'360
-2.720

640

AMPER

100,0 218.863 100,0
1,22 2.798 1,3
0,43 -2.142 -1,0

101,66 219,519 100,3

-66,39 -135.181 -61,8

-8,94 24973 -114
26,33 59.365 27,1

-19,95 -51.029 -23,3

6,38 8.336 3,8
-2,20 -6.677 -3,1
-0,21 54 0,0
3,97 1713 0,8
2,64 10.694 4.9
-3,47 -12.075 -5,5
0,31 1.635 0,7
-1,12 -2.451 -1,1
2,53 -484 -0,2
2,38 13.991 6,4
1,49 -4.448  -20
-0.59 368 02
-2,86  -1.114 -0,5
2,96 8.313 3,8
-1,34 -2.791 -1,3
1,62 5,522 2,56
1,31 -5373 2,5
0,31 149 0,1
_/
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PRINCIPALES EMPRESAS DEL GRUPO

AMPER TECNOLOGIAS

Las cifras de esta divisién se han visto afectadas por la venta del 100%
de participacion en Amper Ibersegur, que se produjo el pasado mes de
julio. De esta manera, las ventas a 31 de diciembre se sitGan en
102,98 millones de euros, en linea con las obtenidas el afio anterior.
Si comparamos la cifra de venta homogénea (sin el efecto de Amper
Ibersegur) se produce un incremento de un 12%, pasando de unas
ventas de 86,08 millones de euros en 2002 a 96,12 millones en 2003.

El EBITDA alcanza los 8,92 millones de euros, 1,7 millones mas que el
afo anterior, y sitlia el margen sobre ventas en el 9% frente al 7% del

2002. E1 EBIT a 31 de diciembre de 2003 es de 7,37 millones de euros,
un 77,7% mas que ¢l afio anterior.

El Resultado atribuible experimenta una significativa mejora, de un
3.165%, pasando de 0,20 millones de euros en 2002 a 6,66 millones
de euros en 2003.

La cartera a 31 de diciembre 2003 de sitda en 96,78 millones de
euros frente a los 105,07 millones de euros de la misma fecha del
2002.

- Amper Programas ha alcanzado una cifra de ventas en linea con el
ano anterior, 55,26 millones de euros, y un EBITDA de 7,24 millones
de euros, que sitila el margen de la compaiiia en un 13%.

El resultado atribuible (51% de participacién) a 31 de diciembre de
2003 se situa en 2,21 millones de euros, 0,45 millones de euros menos
que en el mismo periodo del afio anterior.

- Amper Sistemas sitila su cifra de negocio del 2003 en 40,86
millones de euros, lo que supone mejorar en 11,8 millones de euros las
ventas de 2002.

El EBITDA, a 31 de diciembre de 2003, alcanza los 3,73 millones de
euros, cuando en 2002 venia de unas pérdidas de -2,04 millones de
euros, asi el margen sobre ventas alcanza los niveles de rentabilidad
previstos por la compadia, del 9%.

™
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El Resultado atribuible experimenta un significativo crecimiento,
pasando de -4,05 millones de euros en 2002 a 1,19 millones de euros
a 31 de diciembre de 2003.

-Amper Ibersegur: El pasado 25 de julio se procedié a la venta del
100% de participacion en esta sociedad a un consorcio de inversores
liderado por la sociedad de capital-riesgo Catalana D’Iniciatives, lo que
supone la salida definitiva del Grupo Amper del negocio de fabricacion
y comercializacién de sistemas de control de aparcamientos.

Dicha participacién ha sido vendida por un importe de 8,25 millones
de euros, lo que genera plusvalias netas contables para el Grupo
Amper por un importe aproximado de 3,7 millones de euros. La venta
se realizd a unos multiplos de valoracion de, 8,6 veces VE/EBITDA
(03E), 9,5 veces VE/EBIT (03E) y un PER (03E) de 15,7 veces.

Amper Ibersegur contribuia al negocio del Grupo Amper antes de la
venta, con unas ventas de 6,86 millones de euros y con un resultado
atribuible de 0,50 millones de euros.

MEDIDATA

La cifra de ventas a 31 de diciembre de 2003 se sitia en 50,10
millones de euros frente a los 43,93 millones de euros del ejercicio
anterior, lo que supone un incremento del 14%. Las ventas en reales
“brasilefios han aumentado un 46%, pasando de 120 millones de reales
en 2002 a 175 millones de reales a cierre del 2003.

El EBITDA de la division (incluye el cargo de oficinas centrales) a 31 de
diciembre de 2003, se sitaa en 6,22 millones de euros, lo que supone
un incremento del 46% respecto a los 4,25 millones de euros de 2002,
fundamentalmente como consecuencia de la recuperacién de la
actividad, vy por cierta estabilizacion del tipo de cambio reales/euros .

El margen EBITDA de la divisién, a 31 de diciembre se sitia en 12,4%
frente al 9,6% del ano anterior. Por lo que se refiere a la compariia
(descontando la cifra de oficinas centrales), el EBITDA alcanza los
25,76 millones de reales, un 84% mas que el afio anterior, lo que situa
el margen EBITDA de la compaiiia en el 15% en 2003, frente al 12% -
del afio anterior.
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El resultado neto atribuible de la division a 31 de diciembre de 2003
asciende a 0,70 millones de euros, frente a los 1,42 millones de euros
del mismo periodo del afio anterior, dicha comparacion se ve afectada
por un importe mayor en concepto de amortizacién del fondo de
comercio (2,28 millones de euros en 2003 vs. 1,99 millones de euros
en 2002), en el que Amper cuenta con una participacién del 75% en
Medidata, frente al 51% que tenia hasta mayo de 2002, asi como por €l
mayor importe de repercutir en la contabilidad de gestién el epigrafe
de oficinas centrales del grupo.

El resultado de la compafiia (en reales y sin tener en cuenta oficinas
centrales ni el fondo de comercio) a 31 de diciembre de 2003 asciende
a 19,62 millones, un 13% mas que en el 2002, que se situaba en 17,32
millones, como consecuencia de una importante mejora del resultado
de explotacién (EBIT), que se sitia en 22,31 millones de reales frente a
los 12,11 millones de reales del afio anterior, un 84% mas.

AMPER SOLUCIONES

La persistente crisis del sector de operadores de telecomunicaciones y
la venta de la Unidad de Servicios de Red, provoca una caida del 26%
en la cifra de ventas que a 31 de diciembre de 2003 se sitia en 54,81
millones de euros.

El EBITDA, a 31 de diciembre de 2003, se sitlia en -1,94 millones de
euros frente a los  -2,22 millones de euros del 2003.

El resultado atribuible al ejercicio 2003 es de -7,55 millones de euros,
frente a los -7,77 millones de euros del 2002.

El pasado 29 de septiembre, Amper Soluciones vendié su unidad de
Servicios de Red a Intelsis, por un valor aproximado de 2,7 millones de
euros. Esta operacion se produce después de wun importante
saneamiento financiero realizado en Amper Soluciones. Asimismo, este
proceso ha venido acompafiado por una importante adecuacion de la
plantilla a la situacién del entorno competitivo.

Amper Soluciones abandona con esta venta aquellas actividades
directamente relacionadas con la externalizacion de trabajos de planta
interna y externa de las operadoras de telefonia fija. La unidad de
Servicios de Red venia representando aproximadamente el 40% de las
ventas de Amper Soluciones, S.A. y en torno al 50% de la plantilla
actual de dicha sociedad.
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La situacién en STC (participada al 51% de Amper Soluciones,
dedicada al negocio de radio, y a otros operadores distintos de
Telefonica), que a 31 de diciembre de 2003 registra una caida del 14%
en sus ventas, y cuyo resultado a dicha fecha es de -1,72 millones de
euros, ha provocado que se lleve a cabo una reestructuracion, de esta
manera la plantilla se ha reducido un 48%, pasando de 73 personas a
finales de 2002 a 38 personas a 31 de diciembre de 2003.

PLANTILLA

A continuacién se muestra la evolucion de la plantilla por divisiones:

Amper Tecnologias 375 458
Medidata 185 183
Amper Soluciones 131 287
Corporacion 38 38

(Mn.€)
1,800 — T 0,35
1.400 4 1.345 0,29 {030

1.200 4
+ 0,25

1.000 +
+ 0.20
800 +

2001 ' 2002 2003

ME Plantita —+-Ventas por empleado
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HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emision de este Informe de Gestién se han producido los
siguientes hechos posteriores:

o 24 de febrero de 2004 — Amper presenta una oferta de compra por
el 25,06% del capital de Tecnobit (desarrolla su actividad en los
segmentos de Seguridad y Defensa), por valor de 5,64 millones de
euros, de los cuales un 35,5% se pagaria en efectivo y para el
64,5% restante Amper tendria la opcién de emitir acciones o de
pagar en efectivo, ademas habria una parte variable de hasta 1
millén de euros que dependeria de la evolucién del EBITDA 2004 de
Tecnobit.

¢ 30 de enero de 2004 - El Grupo Amper y los accionistas del Grupo
PAGE han firmado un Acuerdo de Intenciones para la integraciéon
de sus actividades. Dicho Acuerdo de Intenciones, aprobado por los
Consejos de Administracién de ambas compaiiias, supondra, en
caso de concluirse positivamente, la adquisicion del 100% del
capital del Grupo PAGE por parte de Amper. La valoracién inicial de
dicha operacién es de 37 millones de euros, asumiendo una deuda
financiera neta estimada a 31 de diciembre de 2003, de 7,4
millones de euros. El precio sera ajustado, en su caso, de
conformidad con las magnitudes econdémicas y financieras
auditadas que el Grupo Page obtenga en los ejercicios 2003 y 2004
y se pagara una parte en efectivo y otra en acciones de la Sociedad.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

En 2003, al igual que en ejercicios anteriores, ¢l Grupo Amper ha
mantenido una notable actividad de I+D. Los recursos aplicados por
inversiones y gastos han ascendido a 3,8 millones de euros, con una
plantilla de 50 personas. \
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PERSPECTIVAS DE FUTURO

Una vez cumplido los compromisos que nos fijamos para el ejercicio
2003 de mantener la solvencia financiera y optimizar la rentabilidad,
abordamos una nueva fase que, sin abandonar estos dos principios,
focaliza sus objetivos en el crecimiento tanto organico como por
adquisiciones selectivas.

Estos objetivos generales para el Grupo se concretan en distintos
enfoques de actuacion para cada uno de los subsegmentos del
mercado de nuestras actividades:

¢ Crecimiento e integracion en el mercado de Seguridad y Defensa.

e Optimizacién de sinergias en el mercado de Integraciéon de
Sistemas.

¢ Rentabilidad y adaptaciéon en el mercado de Operadores de
Telecomunicacion.

Mantenimiento de Rentabilidad
Solvencia

CRECIMIENTO

Seguridad y Defensa

‘/ Adquisiciones Selectivas

‘/ Nuevos contratos

v Incremento de ventas y resultados
v Optimizacién fiscal y financiera

‘/ Mercados internacionales

11
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El detalle por cada una de las sociedades operativas que conforman el
Grupo es el siguiente:

Amper Programas:

La cartera a 31 de diciembre de 2003 de esta sociedad se sitiia en 64,98
millones de euros y presenta magnificas perspectivas de contratos,
basadas en los nuevos programas plurianuales de modernizacién de las
Fuerzas Armadas que fueron aprobados el pasado 5 de septiembre por
el Consejo de Ministros y que supondrian unos ingresos estimados para
los préximos afos de 100 millones de curos, condicionados a la
programacion detallada, plazos y ejecucion disefiada por el Ministerio
de Defensa.

Ademas, el liderazgo de Amper Programas en la integracion de
comunicaciones militares y sisternas de mando y control, le sitian ante
un escenario de oportunidades de exportacién de tecnologia propia,
como muestra la reciente selecciéon de la compaiiia por el Ejército Suizo
para equipar sus vehiculos tacticos entre ellos los carros de combate
Leopard.

Amper Sistemas:

La cartera a 31 de diciembre de 2003 se sitia en 31,80 millones de
euros, muy similar a la cifra del afio anterior 32,31 mill. de euros.

La puesta en marcha de nuevos contratos, como el SIVE para las
costas de Cadiz y Malaga, ha contribuido a la buena evolucion de la
compafia.

Asimismo la compaiiia cuenta con muy buenas perspectivas, a juzgar
por las Gltimas adjudicaciones:

El pasado mes de diciembre la Direccion General de la Guardia Civil
adjudic6 a Amper Sistemas el suministro del Sistema Integrado de
Vigilancia Exterior (SIVE) en la costa de Granada, por importe de 6,2
millones de euros.

El pasado 14 de octubre Amper Sistemas resultd adjudicataria del
Proyecto de renovacion de las comunicaciones hidrologicas y fonicas
de la Cuenca del Ebro”, por importe de 9,3 millones de euros, y con un
plazo de ejecucion de dos afios. La nueva red permitira el transporte
de la informacién suministrada por 352 sensores hidrolégicos situados
en 64 embalses, 116 rios, 114 canales y 58 estaciones meteorologicas. \
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El pasado mes de mayo, el Consejo de Administracion de AENA
(Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea) adjudicé a Amper
Sistemas el suministro en estado operativo de sistemas de
comunicaciones para la evoluciéon de la Red de Datos de Navegacion
Aérea (REDAN). El importe de adjudicacion, que ha sido adjudicado a
la UTE TELEFONICA-AMPER SISTEMAS, es de 17,56 millones de
euros v el plazo de ejecucién es de tres afios a partir de la fecha de
firma del contrato.

Medidata:

Las nuevas perspectivas econdmicas y politicas del pais muestran una
recuperacion de la actividad en Brasil que se refleja en una
recuperacion de los sectores objetivos de la compaiiia asi como en la
reactivacion de los negocios de las empresas publicas. En este sentido
y en linea con la estrategia de Medidata de intensificar su estrategia y
orientar sus esfuerzos hacia el sector piiblico brasilefio, el pasado mes
de julio, abrié una nueva delegacidon comercial en la capital federal,
Brasilia, con el objetivo de atender mejor y mas rapidamente las
exigencias y necesidades tanto de los diferentes organismos del
Gobierno Federal como de los Ministerios y empresas que atienden al
sector publico. Asimismo, Medidata ha sido recientemente
adjudicataria de contratos con Eletrobras y Petrobras.

Amper Soluciones:

La compania ha tenido recientemente buenas noticias respecto a la
modernizacién de la red de telefonia fija rural (TRAC), ya que ha
resultado adjudicataria, junto a Siemens, Ericsson y SRT Netro, para
el suministro e instalacién de equipos. La inversién para llevar a cabo
la migracion completa de las lineas de telefonia rural se estima
entorno a los 475 millones de euros en cuatro anos.

Asimismo Amper Soluciones sigue apostando por nichos de actividad
que supongan oportunidad de negocio, como son el mercado de
productos ADSL, con un amplio y competitivo catalogo de productos y
con una decidida apuesta por la tecnologia WiFi.

ACCIONES PROPIAS

Las operaciones realizadas por el Grupo en relacién con sus acclones
propias se detallan en la nota 14 de la Memoria.
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AMPER EN BOLSA -

El capital social de Amper, S.A. asciende a 27.909.166 euros y esta
representado por 27.909.166 acciones nominativas, con un valor
nominal de un euro cada una de ellas.

Las acciones tuvieron durante 2003 el siguiente comportamiento
bursatil:

¢ La ultima cotizacién fue de 3,66 euros, con un maximo de 3,88
euros en septiembre y un minimo de 1,85 euros en enero.

» La accion tuvo una frecuencia de negociacién del 100%, cotizando
las 250 sesiones habidas en el ejercicio.

« Se negociaron 38,6 millones de acciones, equivalente a 1,4 veces el
capital social.

¢ La contratacion efectiva se elevo a 121,3 millones de euros, con un
promedio diario de 0,48 millones de euros.

Amper, S.A. forma parte del Sector “Comunicaciones y Servicios de
Informacién”, Subsector “Electrénica y Software”.

Las acciones de Amper estan incluidas en el indice Ibex
Complementario, y desde el 10 de abril de 2000 en el Ibex Nuevo
Mercado.

Evolucion Bursatil

Contratacién Negociacién Cotizaciones (euros)

Efectiva Miles de

(Mil. Furos) Acciones Dias Maximo Minimo

Enero 3.057 1.505 21 2,22 1,85
Febrero 2.745 1.325 20 2,15 1,88
Marzo 2.940 1.377 21 2,21 1,96
Abril 14.408 6.834 20 2,92 2,08
Mayo 14.556 4,946 21 3,17 2,63
Junio 6.930 2.266 21 3,14 2,97
Julio 21.757 5.684 23 3,53 2,88
Agosto 4.825 1.143 20 3,52 3,27
Septiembre 20.958 5.751 22 3,88 3,31
Octubre 11.468 2.894 23 3,76 3,50
Noviembre 11.139 2.932 20 3,87 3,66
Diciembre 6.563 1.758 18 3,86 3,56
121.346 38.685 250 3,88 1,85
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Frecuencia de negociacion (%)

N° de titulos negociados (Miles)

Indice de liquidez (%)

Volumen negociado (Mill. euros efectivo)
Contratacién media diaria (acciones)
Contratacion media diaria (Mill. euros)

Evolucion de la cotizacion en 2003

Variacion diaria en porcentaje

30/12/03 30/12/02 %

Amper,S.A. 3,66 1,80 103,33 — Amper, S.A.
Ibex-35 7.737,20 6.036,90 28,17

Ibex Nvo.Mercado 1.754,10 1.377,30 27,36 Ibex Nuevo Mercado
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Indicadores Bursétilés

Cotizacion a 31.12 (Euros)

Beneficio por accién (Euros)

Cotizacién a 31.12 / Beneficio p.a.
Cash-flow por accidn (Euros)

Cotizacion a 31.12 / Cash-flow p.a.

Valor contable por accion a 31.12, (Euros)
Cotizacién / Valor contable a 31.12.
Dividendo por accion (Euros)
Remuneracion total al accionista (Euros)
Remuneracion total / Cotizacién (%)

Capitalizacién bursatil (Mill. Euros)

Principales Accionistas

Las participaciones accionariales mas significativas a 31 de diciembre de
2003 eran las siguientes:

Numero Participacion
acclones capital %

Tecnocom 3.405.716 12,20
Telefonica 1.702.858 6,10
Arlington Capital Investors, LTD 1.618.919 5,80
Amper, S.A. 605.745 2,17
Northern Trust Co. 436.000 1,56
Clearstream Banking 352.887 1,26
Bank Leu 336.511 1,21
Citibank 263.003 0,94
Antonio de la Fuente Guevara 260.336 0,93
C.A. de Castilla la Mancha 210.341 0,75

A la misma fecha, los accionistas con presencia en el Consejo de
Administracién de Amper, S.A. (Tecnocom Telecomunicaciones y Energia,
S.A., Arlington Capital Investors, Ltd., Telefonica, S.A., y los miembros del
Consejo) poseian conjuntamente el 27,07% del capital social. El free float
ascendia al 72,93% del capital. La participacién extranjera se estimaba en
el 18,75%.
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Consejo de Administracion

El 24 de junio de 2003 el Consejo de Administracion de Amper, S.A.
acordé6 designar, por cooptacion, Consejeros Dominicales, a D. Enrique
Aldama y Mifién y a D. Luis Solera en representacién de Tecnocom
Telecomunicaciones y Energia, S.A., y aceptar el cese, a peticion
propia, de D. Carlos Mira Martin, D. Ernesto J. Rodriguez y a D. Paul
Pieter’t Hoen Consejeros Dominicales que actuaban en representacion
de Lucent Technologies, S.A.

Con fecha 24 de junio de 2003, cesaron en sus cargos el Conscjero
Dominical designado en representacion de Telefénica, S.A., D. Luis
Lada Diaz, y los Consejeros Independientes, D. José Plana Castellvi y
D. Rafael Villaseca Marco.

El 24 de junio de 2003 la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Amper, S.A. acord6 el nombramiento, como Consejeros Independiente,
de D. Carlos Mira Martin y de D. Manuel Marquez Dorsch.

El Consejo de Administracion de Hemisferio Norte, S.A., con fecha 24
de junio de 2003 designé a D. José Plana Castellvi como representante
para el ejercicio del cargo de Consejero de Amper, S.A., en sustitucion
de D. Antonio Garcia Rebollar.

El Consejo de Administracion de Amper, S.A.,, a 10 de febrero de
2004, estaba constituido por los siguientes miembros:

Fecha del primer Namero

nombramiento acciones

Presidente Enrique Used Aznar 27.01.99 108.877
Consejeros Francisco de Bergia Gonzalez 18.06.97 2

Jaime Espinosa de los Monteros 24.06.99 106.879

José Francisco Mateu Istariz 24.06.99 2

Victor Nathaniel Dial 16.03.00 2.000

Hemisferio Norte, S.A. 16.03.00

Rafael Lozano Gonzalez 24.10.01

Luis Solera Gutiérrez 24.06.03 1.000

Enrique Aldama y Mifién 24.06.03 2.000

Carlos Mira Martin 24.06.03 | .

Manuel Marquez Dorsch 24.06.03

Secretario (no Consejero) Daniel Garcia-Pita Permnan
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Ceses registrados en el Consejo durante el ejercicio 2003:

Fecha cese

Luis Lada Diaz 24.06.03
Carlos Mira Martin 24.06.03
Paul Pieter't Hoen 24.06.03
José Antonio Plana Castellvi 24.06.03
Emesto J. Rodriguez 24.06.03
Rafael Villaseca Marco 24.06.03

Autocartera

Las operaciones de compraventa de acciones de Amper, S.A.
efectuadas por empresas del Grupo en 2003 fueron las siguientes:

o Compras{*): 785.503 acciones por importe de 6.040,3 miles de
€euros.
s Ventas: 198.768 acciones por importe de 4.020,7 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2003 Amper, S.A. poseia 605.745 acciones
propias (el 2,17% del capital social), con un valor en libros, al precio de
cotizacion de cierre del ejercicio, de 2.217 miles de euros.

(*) Con motivo de la cancelacién del “Plan de compra-venta de acciones
para empleados”, aprobada, en la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 24.06.03, se realizaron compras de 689.200
acciones, por importe de 5.679 miles de euros.




- AMPER

El anterior Informe de Gestiéon del GRUPO AMPER, correspondiente al
cjercicio cerrado al 31 de diciembre de 2003, ha sido formulado por el
Consejo de Administracion en su sesion de 31 de marzo de 2004, y se
ha extendido en 19 folios, numerados del 1 al 19, ambos inclusive.

El cumplimiento de lo previsto en el art. 171.2 de la Ley de Sociedades
Anonimas, lo firman todos los miembros del Lonsejo de
Administraciéon en ejercicio de su cargo.

e I SIS
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AMPER

D.DANIEL GARCIA-PITA PEMAN, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD AMPER, S.A.

CERTIFICO

Que el Consejo de Administracién de la Sociedad, en sesién debidamente convocada y
validamente celebrada en Madrid, el dia 31 de marzo de 2004, con 1a concurrencia, entre
presentes y representados, de 10 de los 11 miembros en ejercicio del cargo, (a efectos
identificativos se transcriben sus nombres y apellidos al final del presente certificado),
tras la pertinente deliberacién adopté el siguiente acuerdo con el voto favorable de 9 de
los 10 miembros asistentes a la sesién:

Formular las Cuentas Anuales y ¢l Informe de Gestion de Amper, S.A. y del
Consolidado de su Grupo de sociedades asi como la propuesta de aplicacién de
resultados de Amper, S.A., correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2003, facultando expresamente al Presidente y al Consejero Delegado, con cardcter
indistinto para que sometan las cuentas a los auditores para la formulaci6én del informe a
que se refiere el articulo 209 de la Ley de Sociedades An6nimas.

Se deja constancia de que el consejero que no emitié su voto favorable fue D. Enrique
Aldama quicn manifesté expresamente su conformidad con las cuentas anuales
formuladas salvo en lo relativo al cargo contra reservas de 15.445.000 € en Amper, S.A.
y de 13.149.000 € en el Consolidado del Grupo, respecto de lo que concurre con la
opinién expresada por los auditores en los borradores previos de informe de auditoria
presentados al Consejo de Administracioén.

Los Consejeros asistentes a la sesién de 31 de marzo de 2004 son los siguientes: D.
Enrique Used Aznar, D. Rafael Lozano Gonzalez, D. Jaime Espinosa de los Monteros,
D. José Francisco Mateu Isturiz, D. Nathaniel Victor Dial, D. José Antonio Plana
Castelivi, Ti Enrique Aldama y Mifién, D. Luis Solera Gutiérrez, D. Manuel Marquez
Dorsch, y D. Carlos Mira Martin.

Y para que conste, expido la presente certificacion en Madrid, el dia 31 de marzo de
2004 con el visto bueno del Presidente D. Enrique Used Aznar.

A S
PRESIDENTE SECRETARIO

D.Enrique Used Aznar D, Daniel Garcia-Fita Peman



