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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.:

1 Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A., que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias
y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 2 de
abril de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2002 en el
que expresamos una opinion favorable.

3. Corporacién Financiera Alba, S.A. estd obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas al ser la sociedad dominante de un grupo de sociedades (Grupo Alba). Dichas cuentas
anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, detallandose en
la Nota 2 de la memoria el efecto de la consolidacién, que supone un incremento de los resultados
del ejercicio 2003, y de los activos y las reservas al 31 de diciembre de 2003 de 08.233, 834.367 y
588.636 miles de euros, respectivamente. Con esta misma fecha emitimos nuestro informe de
auditoria de las citadas cuentas anuales consolidadas, en el que expresamos una opinion favorabie.

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Corporacién Financiera Alba, S.A. al 31
de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior. |
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5. El informe de gestiéon adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del

§. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
encionado en este mismo parrato y no incluye la revision de informacion distinta de
ir de los registros contables de la Sociedad.

Genagffarmiento

."'l.llI

de abril de 2004
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CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES

AL EJERCICIO 2003




CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A.

BALANCES DE SITUACION DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, b. A,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003

ACTIVO

INMOVILIZADO
Inmovilizaciones mmateriales

Inmovilizaciones mateniales (nots 5)

Terrenos y construcciones

Otras mstalaciones, utitlae y mobnharng

Otro mumdvilizado

Amortizaciones

Inmovilizaciones financieras

Participaciones en empresas del Grupo (nota 6a)

Participaciones en empresas Asociadas (nota 6b)

Fianzag constituidas a largo plazo

ACTIVO CIRCULANTE

Deudores

Clicntes por ventas y prestaciones de servicios
Empresas del grupo deudores
Administraciones Piblicas

Deudores varios

Provisiones

Inversiones fmancxsms temporales

Acciones propras (nota 7b)

Tesoreria
Ajustes por peniodificacion

TOTAL ACTIVO 336,323 TOTAL PASIVO 336.323 294.415

L.as notas naumeros 1 a 16 que figuran en la Memoria forman parte integrante del Balance de Situacion al 31 de diciembre de

2003.

(en miles de Euros)

23
161.308
121.970

(33.119)
132.45]
128,555

2.205
1.693
42,339
11.069
177
7.303

3.062
524

29

154.550

185,271

128,335
2,203

L7323 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota B)
T2 ACREEDORES A LARGO PLAZD

125JACREEDORES A CORTO PLAZO

FONDOS PROFIOS (nota 7)

Capital suscrito

Reservas
Reserva kegal
Reserva para acciones propias
{Nras reservas

Resuliados de ejercicios anteriores
Renmanente

Pérdidas y ganancias

Dividendo a cuenta snirsgado en ¢ gjercicio

Fianzas recibidas a largo plazo

Deudas con entidades de ernédhiio
Préstamos y otras deudas (nota 9)
Acreedores comerciales
Empresas del grupo acreedores (nota | 2d)
Otras deudas no comerciales
Administraciones Pablicas
(nras deudas

Remuneraciones pendientes de pago

14,726

114.920

(4.414)

10,328
1.981
1.981

40.342
3R.270

38.270
1.415




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE CORPORACION FINANCIERA ALBA., S.A.
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003
(en miles de Euros)

GASTOS

Gastos de personal Importe neto de la cifra de negocios (nota 12a) 12,139 11.524

Sueldos y salarios Ingresos por arrendamuicntos 12.139 11.524

Cargas zociales (nota 12¢)

Dotaciones para amortizaciones de mmovilizado

Yariacidn de las provisiones de rifico
Otros gastos de cxplotacién

Servigios exteriores

Tributos
BENEFICI0S DE EXPLOTACION

Gastos financieros y gastos asimelados Ingresos de participaciones en capital
Por deudas con empresas del Grupa (nota 12d) : En empresas del CGirupo (nota 6a)

Por deudas con terceros : Otros intereses e ingresos asimilados
De empresas del grupo (nota 12d)

(Oros misreses

Benpeficios en mversiones financras

RESULTADOS FINANCIERQOS POSITIVOS

Gastos extraordinanos 2.572

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Socikedades (notald)
BENEFICI0S DEL EJERCICIO

Las notas nimeros 1 a 16 que figuran ¢n la Memoria forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del

gjercicio 2003.




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO El. 31 DE DICIEMBRE DE 2003

1. Actividades

Las actividades de Corporacion Financiera Alba, 5.A. (Alba) son la explotacion de inmuebles en régimen dej

alquiler y la promocidn y participacion en empresas, con actividades en distintos sectores econdomicos.

Dada la actividad a la que se dedica Alba, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, mif
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses |

especificos en la presente memornia de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestionesj

medioambientales.

2. Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales

Las Cuentas Anuales se presentan de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Comercio, Ley de Sociedades§

Ano6nimas y Plan General de Contabilidad y muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y |

de los resultados de la Sociedad.

Las cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas presentan algunas diferencias con los modelos establecidos por
el Plan General de Contabilidad. Estas diferencias se producen al no disponer de una adaptacion sectorial quef
tenga presente que los Resultados de la Cartera de Valores, aunque no regulares, son ordinarios en una sociedad §

como Alba.,

Las Cuentas Anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién para su sometimiento a
verificacion de Auditoria y posterior aprobacion de la Junta General de Accionistas, y han sido obtenidas de los|

registros contables de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Dada la naturaleza de las actividades empresariales de Corporacion Financiera Alba, 5.A., 1a imagen fiel séloj
puede obtenerse de sus Cuentas Anuales consolidadas, que son objeto de formulacion separada. El efecto quej

dicha consolidacién tiene al 31 de diciembre de 2003, es ¢l siguiente (en miles de euros):

~ Activos + 834.367
- Pasivos + 147.457
- Fondos Propios + 686.910
- Resultados + 98.233
- Reservas de consolidacion + 588.677




CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A.

3. Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucion de beneficios de 2003, formulada por el Consejo de Administracion, es la siguiente

(en miles de euros):

Bases de Reparto
+ Beneficio neto 84.269
« Remanente 1.644
Total 85.913
Distribucion
« A Remanente 77.834
e A Dividendos 8.079
Total 85.913

El dividendo a cuenta del resultado del gjercicio ha sido del 6% del valor nominal de cada accion y figura

registrado en el Balance al 31 de diciembre de 2003 disminuyendo los fondos propios.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en ¢l articulo 216 de la Ley de Sociedades Anonimas a efectos de
la distribucion de dividendos a cuenta, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion del 24 de

septiembre de 2003, adopté el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“A la vista de los resultados a 31 de agosto antes analizados, y manteniendo la misma politica de dividendos de gjercicios antenores, se

plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el préximo mes de noviembre, a cuyo efecto el Consejo, por unamirmidad, acuerda:

-Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en ¢l articulo 216 de la Ley de Sociedades An6nimas, el siguiente estado contable,

referido, como es preceptivo, a la situacién financiera individual, no consohdada, de Corporacion Financiera Alba:




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Miles€
1.- Importe a distribuir: | 4,051
2.-  Célculo de beneficio disponible:
2.1. Beneficio acumulado al 31,08.03 34,877
Con el signiente desglose :
» Resultados ordinanos 52.499
e Resultados extraordinanos | 2,378
SUMA 54 877
2.2. A deducir
e Pérdidas de ejercicios anteriores 0
¢ Dotacion reserva legal 0
(dotado al 20% del capital)
¢ Impuesto de sociedades 0 .

Total beneficio disponible 54.877

Segin balance a 31 de agosto de 2003, la tesoreria disponible de la soctedad asciende a 70.507 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta méximo propuesto es inferior al beneficio disponible, y que la
tesoreria de la sociedad es superior a aquél.

Asimismo, en consonangia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda;

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2003, a razén de 0,060 euros por accion, exclmido el
importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado dividendo a cuenta.

A tal efecto, se delega en el Vicepresidente, D. Pablo Vallbona Vadell; en el Consejero Delegado, D. Isidro Fernandez Barreiro, en el
Consejero, D. Enrique Pifiel Lopez, y en el Secretario General, D. José Ramén del Cafio Palop, con caracter indistinto y solidano, la
facultad de fijar el importe total a distribuir, dentro del méximo acordado, cuyo importe concreto se determinarg en funcion del numero
de acciones que tengan derecho al cobro.

El dividendo a cuenta se mantiene a razén de 0,060 euros por accion con derecho al cobro, cifra que corresponde al 6% del nominal, y
sobre la que se practicard, en su caso, la retencion del 15% en concepto de Impuesto sobre 1a Renta de las Personas Fisicas o Impuesto
de Sociedades, seglin la naturaleza del perceptor,

Se faculta igualmente al Vicepresidente, D. Pablo Vallbona Vadell, al Consejero Delegado, 1). Isidro Fernandez. Barreiro, al Consejero,
D. Enrique Pifiel Lopez, y al Secretario General, D, José Ramén del Cafio Palop, para que cualquiera de ellos fije el dia concreto del mes |

de noviembre en el que se distribuira el dividendo a cuenta, publique los anuncios correspondientes y, en fin, lleve a cabo cuantas |
actuaciones sean necesarias al efecto.” .

4. Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, de acuerdo con lag

establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material (nota 5)

El inmovilizado material se valora a coste de adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se produce
hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien. No se incluyen intereses ni diferencias de cambio. Log

costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aurmento de la productividad, capacidad cg

s |




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de los correspondientes
bienes. Los gastos de conservacion y mantenimiento incumdos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de

Pérdidas y Ganancias.

L.a amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los anos

de vida 1til estimada, que son los siguientes:

Porcentajes
anuales de

amortizacion
Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas y maquinana 8 a24
Elementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 25

En los bienes que se adquieren usados se aplica ¢l doble de los porcentajes de amortizacién indicados

anferiormente.

b) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas (nota 6)

El criterio seguido en la contabilizacion de las inversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de valores de
renta fija como variable y si son a corto o a largo plazo, es el de coste o valor de mercado, si €ste ¢s infertor. En
este caso se dotan las provisiones por depreciacion necesarias. Como valor de mercado de los titulos con
cotizacion oficial se considera el menor entre la cotizacién oficial media del altimo trimestre del ejercicio y la
cotizacion oficial al cierre. Para los titulos sin cotizacion oficial y para las empresas del Grupo vy Asociadas,

como valor de mercado se considera el valor teérico contable al final del ¢jercicio corregido en las plusvalias

tacitas existentes en el momento de la adqusicion y que subsistan actualmente.

¢) Provisiones para riesgos y gastos (nota 8)

Corresponde al importe estimado para hacer frente a riesgos varios y posibles litigios.

d) Impuesto sobre beneficios (nota 10)

El gasto del ejercicio se calcula de acuerdo con las normas del Plan General de Contabilidad y la legislacion fiscal
aplicable, esto es, considerando las diferencias permanentes y temporales existentes entre el resultado contable y

la base imponible del impuesto sobre sociedades y las deducciones y bonificaciones de la cuota.




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

e) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real

de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente |

monetaria o financiera derivada de ellos.

Siguiendo el principio de prudencia, se contabilizan inicamente los beneficios realizados al cierre del |

ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como §

son conocidos.
f) Acciones Propias (nota 7b)

Se consignan en el activo a precio de adquisicion.

5. Inmovilizado Material

Al 31 de diciembre de 2003 Alba disponia de una superficie en alquiler de 103.647 m* con una ocupacion del i
95%. '

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de

sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido ¢l siguiente (en miles de euros):

Terrenos y Otro ~ Inmovilizado }

Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total
COSTE: - ' :
Saldo al 1-1-03 191.970 2.891 1.566 196.424%
Entradas 1.320 437 25 1.782%
Salidas (5.019) 303 (51) 5i3731
Saldo al 31-12-03 188.271 3.025 1.540 192.834

AMORTIZACION ACUMULADA.: ;
Saldo al 1-1-03 (31.666) (2.217) (1.236) (35.119}

Entradas (4.486) (152) (178) (4.816)
Salidas 1.297 303 49 1.649

Saldo al 31-12-03 (34.855) (2.066) (1.365) _(38.286}

Las entradas corresponden a mejoras realizadas en algunos inmuebles destinados al arrendamiento de oficinas
las salidas corresponden, principalmente, a la venta de un hotel en las Islas Baleares, que ha aportado un beneficiof
de 2.572 miles de euros y se encuentra registrado en ¢l epigrafe “Beneficios en enajenacion de inmovilizadog

material’”’ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de 2003 adjunta.
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A.

Se formalizan poélizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estan sujetos los diversos

elementos del inmovilizado material.

6. Inmovilizado Financiero

a) Participaciones en empresas del Grupo (en miles de euros):

En relacion al ejercicio antenor este epigrafe no ha sufndo vanacion alguna.,

Cifras de la sociedad En Libros de C.F.A,
Porcentaje de Dividendos
participacion Resultado del Coste percibidos
Datos de la sociedad directo CaEital Reservas €Jerciclo neto en el afio
Inversiones Finalba, S.A. 100,00 8.700 1.277.635 (22.669) 28.308 -
Inversion mabiliana
Castell6, 77 (Madnd)
Inversiones Arta, 5.A. 100,00 59.265 57.630 44.212 89.325 80.374
Inversion mobiliana
Castello, 77 (Madnd)
Unipsa Correduria de Seguros, S.A, 82,57 361 1.018 2.875 10.922 1.791
Correduria de Seguros

Lagasca, 88 (Madrid)

TOTALES 128.555 82.165

b) Participaciones en empresas Asociadas (en miles de euros):

En relacion al ejercicio anterior este epigrafe no ha sufrido variacion alguna.

Cifras de la sociedad En Libros de C.F.A,
Porcentaje de
participacion Resultado del
Datos de la sociedad dwecto Capiial Rescrvas EJeICICHD Coste neto

March Gestion de Fondos, 5.G.LLC., 5.A. 35,00 3.600 26 18 1.260
(estora de instituciones de iversion colectiva
Castelld, 74 (Madrid)
March Gestién de Pensiones, S.G.F.P., S.A. 35,00 2.700 7 8 945
(estora de fondos de pensiones
Castello, 74 (Madnd)

TOTALES 2.205
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

7. Fondos propios

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social estd representado por 67.519.781 acciones al portador de 1 euro de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacion §

en ¢l SIBE (Sociedad de Interconexion Bursatil Espafiola).

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunion de fecha 26 de |
Mayo de 1999 aprobd delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el
aumento de capital social hasta un maximo del 50% de la cifra del capital social mediante aportaciones dinerarias

dentro del plazo maximo de cinco afios.

Los participes en la Sociedad, de forma directa o indirecta, segun comunicaciones recibidas en laf

Comision Nacional del Mercado de Valores hasta el 10 de marzo de 2004 son los siguientes;

Banca March, S.A. 28.10%
D. Juan March Delgado 14,45%
D. Carlos March Delgado 12,56%
Amhold and S. Bleichroeder Adviser LLC 11,76%

Arnhold and S. Bleichroeder Adviser LLC es una gestora de patrimonios americana que ha adquindo acciones de 5

Alba para las entidades que gestiona, ninguna de las cuales tiene una participacion superior al 5%.

a) Movimiento de fondos propios (en miles de euros):

Rescrva para Resultados .
Capital Rescrva agCiones Otras de ejercicios Pérdidus Dividendo . Dividendo
Suactito Legal propias Reservas anieriores y ganancias A cusnta Total jeomplermnetatio
SALDO AL 1-1-03 74,700 16.448 31.368 35.924 14,726 114.920 (4.414) 283.672
Distribucion de resultados 2002 - . - - 106.150 (114.920) 4414 (a356) | 4,354
Beneficio del ejercicio - - - - - 84,269 (4.043) 80.226
Amortizacién de capital (7.180) - (31.368) (7.274) (119.232) - . (165.054)
Traspaso de reservas . - 2,601 (5.691) . - -
SALDO AL 31-12-03 67.520 16,448 5.691 22.959 1.644 84269 (4.043) 194.488

T T e~ N X e e N e W @ e e s ere—r—
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La columna de Otras Reservas incluye 18.425 miles de euros de reservas distribuibles.

o ]




CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A.

b) Acciones propias

El movimiento de acciones propias mostradas en ¢l activo de los Balances adyuntos es el siguiente:

Porcentaje Precio medio de
N° de sobre capital adquisicion
acciones social euros/aceion
sSaldo al 1 de enero de 2003 1.593.970 W T
Compras 5.834.588
Amortizacion (7.180.219)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 248339 0,37% 22,92

Con fecha 22 de mayo de 2003 la Junta General de Accionistas aprobé la amortizacién de 2.100.000

acciones.

En el ejercicio 2003 se llevé a cabo una Oferta Publica de Adquisicidn de acctones por el 7% del capital
social, adquinéndose 5.080.219 acciones por 124,3 millones de euros, que fueron amortizadas con techa 30 de
julio de 2003. En esta OPA los accionistas vendieron acciones a 24,47 euros/accion, que supuso una prima del

15% sobre la cotizacion.

Se ha dotado la Reserva para acciones propias y la Reserva por capital amortizado, por el importe legal
exigido (nota 7a). Las adquisiciones del ejercicio responden al considerable descuento que refleja la cotizacion
oficial de Alba sobre el valor liquidativo estimado de la misma. En cualquier evaluacion del patrimonio de la

Sociedad, el saldo que presenta este epigrafe deberia deducirse de la cifra de fondos propios del Balance al 31 de

diciembre de 2003.

Con fecha 31 de mayo de 2000 la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion de

Corporacion Financiera Alba, 5.A. acordaron la aprobacion de un sistema de opciones sobre acciones de la
sociedad destinado a los Consejeros Ejecutivos y Directores, que alcanza a un total de 20 participes y 552.000
acciones. El precio de gjercicio quedo fijado en 28,26 euros/accion, del que los participes han pagado ¢l 5%. Los
derechos podrian ejercitarse en los seis meses siguientes al 31 de mayo de 2003, no habiendo ejercitado este

derecho ningun Consejero Ejecutivo, ni Director.

Asimismo, con fecha 22 de mayo de 2002 la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion

de Corporacion Financiera Alba, S.A. aprobaron un sistema de opciones para la adquisicion de acciones de la

sociedad por los Consejeros Ejecutivos y Directores. El nimero de opciones que corresponde a cada participe es

el mismo que hubiera sido suscrito por cada participe en el plan de opciones acordado el 31 de mayo de 2000. El
precio de ejercicio de cada opcion es de 22,38 euros/accidn a cuyo pago podra aplicarse el 5% satisfecho para las

opciones a que se refiere el parrafo anterior. Los derechos de este segundo plan de opciones podran ejercitarse en

los seis meses siguientes al 31 de mayo de 2005.
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En el Consejo de Administracion de fecha 20 de marzo de 2002 se acord6 inmovilizar en una de las filiales}
de Alba las 552.000 acciones a que asciende el plan de opciones. En el Consejo de Administracion celebrado el}
22 de mayo de 2002 se acordo ratificar la decisién de mantener inmovilizadas las 552.000 acciones en Fondarte, |

S.A., una vez aprobado por la Junta el nuevo plan de opciones.

8. Provisiones para Riesgos y Gastos

El movimiento habido durante el gjercicio 2003 en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos ha sido el |

stguiente (en miles de euros):

Saldo al 1/1/03 10.328
Dotaciones 231

Saldo al 31/12/03 10.559

Las dotaciones corresponden a los intereses devengados en el afio por los riesgos y gastos dotados enf

gjercicios anteriores.

9, Deudas con entidades de crédito

La composicion al 31 de diciembre de 2003, en mules de euros, es el siguiente:

Financiacion a corto plazo Limite Dispuesto Vencimiento
BBVA 90152 68331  11/02/2004
Banca March, S.A. 60.000 7.712 14/01/2004
SCH B 120.000 9.242 02/04/2004

85285

Los créditos de Banca March, S.A. y BBVA han sido renovados a su vencimiento por un perjodo de un

ano.
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10. Sitnacion Fiscal

Corporacion Financiera Alba, $.A., Inversiones Arta, S.A., Alba Inmobiliaria, S.A., Fondarte, S.A., Inversiones
Finalba, 5.A., Fianteira, S.A. y Unipsa, Correduria de Seguros, S.A. tributan por el Régimen de Tributacion para
Grupos de Sociedades. Alba Inmobiliana, $.A., Fondarte, 5.A., Inversiones Arta, S.A. e Inversiones Finalba, S.A.

estan acogidas al régimen de Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros..

La base imponible fiscal de Corporacion Financiera Alba, S.A. se concilia con el resultado contable

como sigue (en miles de euros):

Resultado contable 84.289
Diferencias permanentes:
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 90
Dividendos distribuidos por las Sociedades del Grupo Fiscal Consolidado (82.165)
Otras (1.667)
Diferencias temporales:
Operaciones entre Sociedades del Grupo Fiscal Consolidado (155)
Sistemas alternativos de Planes de Pensiones (134)
Base impontble fiscal | 258
Cuota del Impuesto sobre Sociedades (35%) 90

Durante el ejercicio de 2002 el Grupo Fiscal Consohdado obtuvo 90.503 miles de euros de beneficios
por la venta de activos que se acogieron a la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios (articulo 36
de la L.L.S.). El importe de la venta ascendio a 112.473 miles de euros, habiéndose reinvertido integramente

durante dicho aflo.

Por criterto de prudencia no se registra como impuesto sobre beneficios anticipado el correspondiente a

las diferencias temporales ni el correspondiente a las bases negativas pendientes de compensar.

Corporacion Financiera Alba, 5.A. tiene abiertos a inspeccion fiscal los gjercicios 1999 y siguientes. Se
estima que los impuestos adicionales que pudieran derivarse de dicha inspeccién fiscal, no serian
significativos. Se encuentra recurrida y avalada ante el Tribunal Supremo el acta de la inspeccion fiscal por el
Impuesto de Sociedades del ejercicio 1991, confiando Ia Sociedad en un resultado favorable de dicho recurso,
sin perjuicio de lo cual el importe del acta se encuentra totalmente cubierto por una provisioén de 8.496 miles

de euros.




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

11. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2003, ¢] detalle de las garantias y pasivos mhtingentes era el siguiente: (en miles de euros)
Contragarantia de los avales bancarios a favor de Xfera Méviles, S.A. 67.253
Avales prestados por actas fiscales (nota 10) 7.015

Garantias prestadas a K.B.L. con ocasién de la venta de la participacion en

Banco Urquijo, 5.A. | 1.964
Otras garantias 601
Total | 76.833

[.a Secretaria de Estado de Telecomunicaciones resolvid con fecha 21 de Marzo de 2003 reducir los

avales de Xfera Méviles, S.A. de 2.687.184 miles de euros a 467.797miles de euros. Esta resolucion ha supuesto |

para Alba reducir los avales en 142.470 miles de euros.

12. Otra informacién

a) Cifra neta de negocios

El desglose geografico de la cifra neta de negocios es el siguiente (en miles de euros):

Madrid 9.226

Barcelona 1.846

Resto de Espaiia 452
Total 11524

b) Niumero de personas empleadas

El nimero de personas empleadas al final del ejercicio 2003, distribuido por categorias fue el siguiente:

Titulados

Administrativos 4

Total 10

|
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¢) Cargas sociales

El desglose de las cargas sociales es el sigutente (en miles de euros):

seguridad social a cargo de la empresa 87
Aportaciones a sistemas alternativos de planes de pensiones 246
Otros gastos sociales 62

395

d) Operaciones con empresas del Grupo y Asociadas

El efecto en resultados derivado de las transacciones realizadas con empresas del Grupo y Asociadas es el

siguiente (en miles de euros):

E. Grupo E. Asociadas Total
(Gastos financieros 1o 13
Ingresos financieros 168 - 168
Ingresos por arrendamientos 222 221 601

La Sociedad tiene préstamos recibidos de empresas del grupo al cierre del ¢jercicio por 184 miles de

euros, que devengan un tipo de interés de mercado.

13. Retribucion al Consejo de Administracion.

[La Sociedad ha registrado las siguientes remmbuciones devengadas por los miembros del Consejo de

Admimstracion (en miles de euros):

salarios (Consejeros Ejecutivos) 446
Retribucion al Consejo de Administracion 330
(a razon de 30.000 euros por Consejero)
Retribucion adicional a Copresidentes 156
(a razén de 78.000 euros por Copresidente)

TOTAL 932

Los Consejeros no devengan retribuciones adicionales por la participacion en Comisiones del Consejo.

Al 31 de diciembre de 2003 no hay anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de

Administracion.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, |
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado §
de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, se sefialan a continuacion las sociedades
con ¢l mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Alba en cuyo

capital participan los miembros del Consejo de Administracién, asi como las functones que, en su caso ejercenen |

ellas:
Titular | Soctedad Actividad Participacién Funciones
Alfredo Lafita Pardo  Banco Gu,ipﬁ'zcﬂan,u,S.A,“ - Banca 1,54% CﬂnﬁéjEfﬁ” i |
Alfredo Lafita Pardo  Diana, Sociedad de Capital Riesgo, 8.A,  Capital nesgo - Presidente '
Manuel Soto Serrane  Banco Santander Central Hispano Banca Inferior al 0,10% Vicepresidente 4°
Manuel Soto Serrano  Mercapital Servicios Financieros, 5.L. Capital desarrollo - Vicepresidente
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14. Cuadro de Financiacién

CUADRO DE FINANCIACION DE LOS EJERCICIOS 2002 Y 2003
DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

(en mules de Euros)
I I I R P

Recursos aplicados en las operaciones
Addquisiciones de movilizado

Inm. financiero empresas del grupo
Pago de dividendos

Canceiacion de dewda a largo plazo

TOTAL APLICACTONES 175.316

TOTAL ORIGENES

EXCESO ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACTIONES SOBRE ORIGENES

AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

Variacién provisi , y

Menos: Beneficio en emenacin de mmovilizado y cartera de control
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15, Remuneracion a auditores

El importe de los honorarios devengados por Deloitte & Touche han sido de 66.585 euros, correspondiendo

integramente a los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del ejercicio 2003.

16. Acontecimientos Posteriores al Cierre

No se han producido acontecimientos de importancia con posterioridad al cierre del ejercicio y antes de la

formulacion de cuentas.
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CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Isidro Fernandez Barreiro, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director Financiero de
Corporacion Fianciera Alba, S.A, han certificado que las cuentas anuales de la compaiiia correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003, que se presentan al Consejo de Administracion de esta sociedad

para su formulacion, son integras y reflejan fielmente la situacioén patrimonial de la Compaiiia.

FORMULACION DE CUENTAS

La tormulacion de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracién, en su
reunion de 31de marzo de 2004, con vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta
General; dichas cuentas estan extendidas en 18 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando

en esta ultima hoja, n° 18, todos los Consejeros.

Carlos March Delgado ™ ' Juan March Delgado i
P3blo Vallbona Vadell [sidro Fémﬁndez Barreiro
Alfonso Tolcheff Alvarez Nicholas Brookes

T Alirédb 1 atia Parde——" BGraud Pifiel Lopez

'Luis Angel Rojo Duque Manuel Soto Sfrano

Francisco Verdu Pons
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D. ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO, Consejero-Delegado y D.
IGNACIO MARTINEZ SANTOS, Director Financiero de Corporacion
Financiera Alba, S.A.

CERTIFICAN:

Que las cuentas anuales de Corporacion Financiera Alba, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003, que se
presentan al Consejo de Administracion de esta sociedad para su
formulacion, son integras y reflejan fielmente la situacion patrimonial de la

Compaiia.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente
certificacion, en Madrid a 31 de marzo de 2004.

EL CONSEJERO DELEGADO EL DIRECTOR FINANCIERO

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Cascello, 77, 5.7 planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax 91 575 67 37
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2003

1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales de Corporacion Financiera Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2003 representan la image
fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y de la evolucién de los negocios de la Compaiiig

y han sido formuladas, con esta misma fecha, por los Administradores de la Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2003 la actividad de la Sociedad ha consistido en:

* La gestiébn de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas cor}
actividades en distintos sectores econémicos.
* La promocion y participacion en empresas.

*  Laexplotacion de inmuebles en régimen de alquiler.

2. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

No se han producido acontecimientos de importancia con posterioridad al cierre del ejercicio y antes de 14

formulacion de cuentas.

3. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritatio de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la maxima rentabilidady
mejoren su competitividad y aumenten su potencial humano, financiero y tecnologico. Ademas, la estructurg
financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de negocio qug

puedan presentarse.

4, Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccion, no hacen necesarias inversiones directag

en este area.
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3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

El movimiento en el nimero de acciones propias mostradas en el activo de los Balances adjuntos, es el siguiente:

Porcentaje Precio medio de
N°® de sobre capital adquisicion
acciones social €/accidén
Saldo al 1 de enero de 2003 1593970 —Zﬁxﬁ_ —19,6§
Compras 5.834.588
Amortizacion (7.180.219)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 248339 037% 22,92

T T I 81— —

Se ha dotado la Reserva para acciones propias y la Reserva por capital amortizado, por el importe legal

exigido.

6. Informe del Comité de Auditoria

I.- Introduccion

Este informe sobre las funciones y actividades del Comité de Auditoria de Corporaciéon Financiera Alba,
S.A., s¢ ha claborado siguiendo las recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo de las
sociedades cotizadas y, en especial, las recogidas en el informe de la "Comision Especial para el Fomento
de la Transparencia y la Seguridad en los Mercados Financieros y en las Sociedades Cotizadas" (“Informe

Aldama”), publicado el 8 de enero de 2003,

El Comité de Auditoria fue creado por el Consejo de Administracion el 29 de marzo de 2000,
siguiendo las recomendaciones del denominado “Cédigo Olivencia”, con la denominacidn inicial

de Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Con posterioridad, la Ley 44/2002 de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero (“Ley Financiera”), establecié la obligatoriedad de este Comité y determinados requisitos

relacionados con su composicion, competencias y normas de funcionamiento.

En cumplimiento de lo dispuesto en dicha Ley, Corporacién Financiera Alba, S.A. modificd sus
estatutos sociales y su Reglamento del Consejo de Administracion, fijando las competencias del Comité y las

reglas de su funcionamiento, que mas adelante se mencionan.

2]




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

I1.- Funciones del Comité de Auditoria

En el articulo 47 de los Estatutos Sociales de Corporacion Financiera Alba, 5.A., de acuerdo con lo}
previsto en la Disposicién Adicional 18* de la Ley del Mercado de Valores (introducida por la Leyg
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero), se encomiendan al Comité de

Auditoria las siguientes funciones, sin perjuicio de aquéllas otras que le pueda asignhar el Consegjo de}

Administracion:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en|

materias de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del ?

nombramiento de los auditores de cuentas externos.

- Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho organo dentro de la

organizacion empresarial.
- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control intemo de la sociedad.

- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que pueda
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo

de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion deg

auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
ITL.- Composicion

El Comité es un organo interno del Consejo y, por lo tanto, estd compuesto por Consejeros de la
Sociedad. Los miembros han de ser en su mayoria Consejeros externos (sin funciones ejecutivas)j
nombrados por el Consejo de Administracién, y su Presidente debe elegirse entre estos Consejerosy
externos. De acuerdo con lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales, ¢l Presidente debe ser}

sustituido cada cuatro afios pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Como consecuencia de la introduccién del régimen legal relativo al Comité de Auditoria y de las]
modificaciones llevadas a cabo en los Estatutos de la Sociedad y en el Reglamento del Consejo dej
Administracion, se efectué un nuevo nombramiento de los miembros de este Comité, por ¢l Consejo dej
Administracion celebrado €l 22 de mayo de 2003, aunque se mantuvo a los mismos Consejeros que venianf

formando parte de la antes denominada Comision de Auditoria y Cumplimiento.

5]
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Los Consejeros que han formado parte de este Comité durante 2003 han sido: D. Manuel Soto Serrano
como Presidente, y D. Francisco Verdi Pons y D. Enrique Pifiel Lopez como Vocales, actuando como
Secretario D, Jos¢ Ramon del Cafio Palop. El Presidente tiene la condicion de Consejero independiente y de los
otros dos miembros mencionados, el primero tiene la condicion de Consejero externo-dominical y el segundo de

Consejero gjecutivo.
IV.- Funcionamiento y actividad

El funcionamiento interno del Comité se rige por lo previsto en el articulo 47 de los Estatutos Sociales y
por lo establecido en los articulos 29 a 34 del Reglamento del Consejo de Administracién, que regulan
todo lo relativo a sus sesiones, convocatorias, quorum, adopcion de acuerdos, actas, relaciones con el
Consejo y con la Direccion de la Compaiiia, y las facultades para solicitar informacion sobre cualquier

aspecto de la Compailia y para recabar el asesoramiento de profesionales externos.

Durante el ejercicio de 2003 el Comité de Auditoria ha celebrado cinco reuniones, en las que se ha
trabajado, dentro de las funciones mencionadas anteriormente, en las areas que a continuacién se indican, y para

las que ha dispuesto de la informacién y documentacion necesaria:

«  Revision de la informacién financiera periddica para su remision a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores.
- Auditoria extemna de las cuentas anuales.

- Sistema de identificacion de rniesgos y de control interno.

- Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa interna.
a) Revision de la informacién financiera periodica

En relacion con la informacion financiera periédica el Comité de Auditoria ha analizado, previamente a su
presentacton, las mnformaciones financieras trimestrales y semestrales que se envian a la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores y que se hacen publicas, asi como los dipticos informativos complementarios que se

publican.

A dicho analisis colabora el Director de la sociedad responsable de la preparacion de la referida
informacién financiera, a efectos de explicar al Comité el proceso contable seguido para elaborar las citadas

informaciones financieras, y las decisiones y critenos adoptados.

El Comite¢ dio su visto bueno a las citadas informaciones, previa la introduccion de determinadas

sugerencias planteadas por el mismo.

Asimismo, una reunién fue destinada esencialmente al examen de las cuentas anuales, antes de su

formulacion por parte del Consejo de Administracion.

[
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b) Auditoria externa de las cuentas anuales y relaciones con los Auditores externos

En cuanto a la Auditoria externa de las cuentas anuales cabe mencionar que, a la reunién que se acaba dq
mencionar, asistié el Auditor externo, que informé ampliamente sobre los trabajos de auditoria realizados, lag
cuestiones mas importantes planteadas y los criterios seguidos. Las cuentas anuales fueron objeto de un informg
sin salvedades, sin que se advirtieran riesgos relevantes en la sociedad, y considerando adecuado el contro
interno de la compafiia. Para la realizacion de sus funciones, los Auditores extemos contaron con la colaboracio ‘

de las personas responsables dentro de la Compaiiia.

Por otra parte, también se explicé la planificacién de los trabajos de auditoria para el ejercicio 2003, cuyq

presupuesto fue aprobado en otra de las reuniones, y se examinaron las repercusiones que para Corporaciong

Financiera Alba puede tener la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad.

Asimismo, y de acuerdo con las previsiones legales y la normativa interna, el Comite de Auditoria hg
velado por la independencia del Auditor extemo en el desarrollo de sus funciones y por el respeto a laé

incompatibilidades o limitaciones en su actuacion que les afectan.

Finalmente, dentro de esta 4rea, también deliberd el Comité sobre la renovacién del nombramiento del

Auditor, que se propuso al Consejo para su planteamiento a la Junta.

¢) Sistema de identificacién de riesgos y de control interno

En materia de sistema de identificacion de riesgos y de control interno, debe resaltarse que la Direcciop
Financiera es la encargada, dentro de la Sociedad, del control interno de la misma, que cuenta con una serie y
pormas operativas que establecen los criterios de control interno. Estas normas, que se han sometiendo a .a
proceso de actualizacion durante el ejercicio 2003, se refieren, entre otras cuestiones, a las inversiones |
desinversiones, los presupuestos, la consolidacion, el control de los gastos, el sistema informatico, los mntml;

de administracion, y los archivos,

El Comité de Auditoria tiene atribuidas competencias en esta materia y evalua si la Compafiia cuenta cog
organizacion, personal y procesos adecuados para identificar y controlar sus principales riesgos operativog,
financieros v legales, y se le faculta para investigar cualquier aspecto del sistema de identificacion de resgos §

de control interno que considere oportuno.

Durante el ejercicio 2003 no se ha detectado ninguna incidencia de relieve en esta materia.
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d) Cumplimiento normativo

Finalmente, por lo que se refiere al cumplimiento del ordenamiento juridico y de la normativa interna, se realiza
una exposicion mas detallada que en los puntos anteriores, puesto que, de acuerdo con lo previsto en el articulo
26.c) del Reglamento del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria debe realizar un informe a este

respecto.

En primer término, cabe sefialar que la Sociedad, para asegurarse el cumplimiento de la normativa
aplicable, dispone de una organizacidn adecuada, en la que destaca la existencia de una Asesoria Juridica, una
Asesoria Fiscal y una Direccion Financiera que, cada una en su drea de competencias, vela porque se respete la
normativa vigente (externa e interna). Asimismo, en el dmbito del Consejo, su Reglamento prevé que la
Secretaria se encargue de velar por la legalidad formal y material de sus actuaciones, por la regularidad

estatutaria de las mismas y porque se respeten sus procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones de este Comité se encuentra la de velar por la existencia de un proceso
interno eficaz para vigilar que la Compafifa cumple con las leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y
comprobar que se han establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los
empleados cumplen con la normativa interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del Comité asiste el

Director encargado del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a esta materia,

En cuanto a la existencia de procedimientos internos, tal y como se ha mencionado en el apartado anterior,
la Sociedad cuenta con una serie de normas operativas (“Manual de Funcionamiento™) que establecen los
criterios de control interno, y que se refieren, segin se ha indicado, entre otras cuestiones, a las inversiones y

desinversiones, al conrol de los gastos, a los presupuestos, ctc.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Comité considera que la Sociedad dispone de una organizacion adecuada

y de un cuadro normativo suficiente para asegurar el cumplimiento de la normativa —interna y externa- aplicable.

Finalmente, en relacidon con esta drea de actuacion, el Comité de Auditoria ha seguido de cerca las
Imiciativas aparecidas durante el ejercicio sobre normas de buen gobierno corporativo (Ley de Medidas de
Retorma del Sistema Financiero, el informe de la "Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia y
la Seguridad en los Mercados Financieros y en las Sociedades Cotizadas" -“Informe Aldama”- publicado el
8 de enero de 20037, y la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que modifican las Leyes del Mercado de Valores
y de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas cotizadas),
constatando que los estandares de la sociedad se ajustaban en gran medida a las recomendaciones y sugerencias
planteadas, sin perjuicio de que, para su completa adecuacion se hayan introducido, a lo largo del ejercicio, las
modificaciones estatutarias y de Reglamentos Internos necesarios, y se haya adecuado, también, el contenido de

la pagina web de la Compafiia.

]




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

APROBACION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracién de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su reunion de 31 de marzo de 2004 ha

aprobado el presente informe de gestién, que se halla extendido en 7 hojas, todas ellas firmadas por el Secretandg

del Consejo, firmando en esta ultima hoja todos los Consejeros.

Carlos March Delgado o | _ Juan March Delgado _
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A.:

Insc

. Hemos auditado las cyentas anuales consolidadas del GRUPO ALBA (formado por Corporacién
Financiera Alba, S.A. y sociedades dependientes), que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, adem4s de las cifras del
ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opini6n se refiere exclusivamente
a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 2 de abril de 2003 emitimos
nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el que

expresamos una opinion favorable.

. En nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo Alba al 31 de
diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificadgsfie g informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de lasgfuentas anjales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la vgrificacion dgl informe de gestién con el alcance mencionado de este mismo pérrafo y no
ingfuye la revisigh de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
sogiedades consglidadas.

CHE ESPANA, S.I..
A en el RA).A.C. n® S0692

/. @ Sarmiento

2 de abril de 2004

Deloitte & Touche Espaia, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion B, hoja M-54414. A member firm of

thscripcion 41, CLF.: B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid

Deloitte Touche Tohmatsu
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2003
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ACTIVO

INMOVILIZADO

Inmovilizaciones mmateriakes

Itung vihzacmned tateriales (nota 7)
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maguinaria
Otro inmovilizado
Amorlizaciongy

Inmovilizaciones financieras
Participaciones puestas en equivalencia (nota 8)

Cartera de valores a largo plazo (nota 9b)

Oiro inmovilizado
Provisiones (nota Yh)
FONDO DE COMERCIO (nota 10)
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias (nota 11)
Deudores

Clignies por ventas y prestaciones de servicios

Administraciones pablicas (nota 15)

(Otros deudores

Provisionas
Inversiones financieras temporales
Acciones de la sociedad dommante (nota 12¢)
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVQ

Las notas nimeros 1 a 22 que figuran en la Memoria forman parte integrante del Balance de Situacion consolidado al 3 Bde

diciembre de 2003,

A

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

L. 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003
(Miles de €)

866.696
24

161.732
192,162
2.891
}.939

(35.280)

704.940
606,583
162,602
1.695
(63.949)
126.934
124.213
340

77.363
20}

1.117.843

876.899

144.55]
1.734
(65.891)
179.209
72.674
263
47.435
14]

44.622

2. 764
(92)
3,088
21.115

444

29

1.128.782

n 2003 PASIVO

FONDOS PROPIOS (nota 12)

Capital suscrito
Otras reservas de la sociedad dominante
Reservas distribuibles
Reservas no distribmbles
Resuhados de gjercicios anteriores
Reservas de consolidacién
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
Reservas en sociedades puestas en squivalencia
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante (nota 5)
Pérdidas y ganancias consolidadas
Pérdidas y ganancias atribuibles a socios extemos
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio {nota 5)
SOCIOS EXTERNOS
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 13)
OTROS ACREEDORES A LARGO PLAZO

ACREEDORES A CORTO PLAZ(O

Dcudas con entidades de crédito (nota 14)

Acreedores comerciales

Administraciones Piblicas (nota 15)

Ofiras deudas no comerciales

TOTAL PASIVO

2002

911.66%

74.700
08.465
33.489

50,250

14,726
363,360
133,373

{4.332)
691

74.602
2.020

128.842
103.098
1.615
23.407
722

1.117.843

581,398
67.520
46,741
18,425
26.672

1.644

288,630

758,009
{169.373)

182.502
132,430
12
(4.04])
669

23.696
2.010

221.009
218.227
1.696
390

696

1.128.732
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
CORRESPONDIEN A LOS EJERCICIOS ANUA TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003
(Miles de €)

Variacidn de existencing (cosie de las ventas) (nota 11)

Armendanmuentos netos (nota 1Ba)

(rastos de petsonal
Sueldos, salarns y asimilados Ventas netas de exitencias
{argas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variaciin de proviziones de trifico
Otros gastos de explotacion
PERDIDAS DE EXPLOTACION

Gastos financieros 4.216 5934} Ingrezos por participaciones en capital (nota 9d)

Variacion de provisiones de inversiones financieras 27.157 4.655] Otros ingresos financieros (nota 9d)

Beneficios procedentes del inmovilizado financiero (nota 9b)
Diferencias positivas de cambio (nota 9d)

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS _ RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
Amortizacién del fondo de comerewd de consolidacitn (nota 10) Participacion en beneficios de sociedades pucsias

10.127
en aquivalencia (nota 8) 103.763 87.520
Beneficios por enajenacion de participaciones

puestas en equivalencia (nots §) 9%.006 3.327

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 155.478

Gastos y pérdidas extraordinarias 1.530 743| Beneficios procedentes del inmovilizado material (nota 7) 1.169 2.572

Ingresos y beneficiog extraordinarios (nota 13) 30.608 50.292

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 30.247

BENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 179.476 207.599 -

Impuesto sobre beneficios (nota 13) 2.579 25.119
176.897

BENEFICIQ CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 132.480

Resuhiado atribuido a socios externos (pérdidas)
BEMEFICIQ CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO

A LA SOCIEDAD DOMINANTE

Las notas nimeros 1 a 22 que figuran en la Memoria forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

consolidada del ejercicio 2003,
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

1. Actividades

Corporacién Financiera Alba, S.A. (Alba) es una sociedad que tiene un conjunto de participaciones de control e influergia
en una serie de empresas, con actividades en distintos sectores econémicos, que se detallan mas adelante. También fornjan
parte de sus actividades basicas la explotacion de inmuebles en régimen de alquiler o venta y la promocion y participacon

€N Nuevas empresas.

Dada la actividad a la que se dedica Alba, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisioneg y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacpon
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria dejjas

cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
2. Sociedades dependientes

A continuacién se muestra la informacién correspondiente al afio 2003 de las sociedades dependientes que, excep'tn Uni ;. sS4
Correduria de Seguros, S.A., se consolidan por ¢l método de integracidn global. Todas ellas retinen los requisitos del E bal
Decreto para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, Articulo 2, apartado 1, para ser consideradas co :a 0

sociedades dependientes y se trata de inversiones duraderas con vocacion de permanencia.

~ Porcentaje de participacion ~ Coste neto en libros
antes de consohidar |
Sociedad dependiente _Actividad De la matriz De filiales (miles de curos)
Alaro, S.A. Inversion mobiliaria - 100,00 22.588
19-21, Bd. du Prince Henri
L-1724-Luxembourg
Alba Inmobihiana, 8.A. Inversidén mobiliaria - 100,00 80.320
Castello, 77, 5" planta
28006-Madrid
Inversionegs Aramayona, $,A, Inversién mobiliaria - 100,00 63.863

Vicente Goicoetxea, 6, 7°
01008-Vitoria-Gasteiz

Inversiones Artd, S.A. Inversion mobiliaria 100,00 - 89.325
Castelld, 77, 5 planta

28006-Madnd

Inversiones Finalba, S.A. Inversion mobiliania 100,00 - 28.308
Castelld, 77, 5 planta
28006-Madrid

Fianteira, S.A. Inversién inmobiliaria - 77,92 3,754
Castello, 77, 5% planta
28006-Madnd

Fondarte, S.A. Inversidn mobiliaria - 100,00 635.752
Castello, 77, 5* planta

28006-Madnd

Unipsa Correduria de Seguros, S.A. Correduria de Seguros 82,57 - 10.922
Lagasca, 83
23001-Madrid
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La participacion en Unipsa Correduria de Seguros, S.A. se ha consolidado por el método de puesta en equivalencia

debido al diferente caracter de su actividad.

3. Sociedades asociadas

A continnacién se muestra la informacion correspondiente al afio 2003 de las sociedades asociadas que se registran por el
método de puesta en equivalencia. Todas ellas cumplen los requisitos exigidos por el Real Decreto para la Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas, Articulo 5, de influencia notable en la gestion, participacion en el capital social y

vinculacién duradera, contribuyendo a su actividad, para ser consideradas como sociedades asociadas.

Porcentaje
total
Sociedad asociada Domicilio Social Actividad de EarticiEacibn
Acermox, 5.A. Santiago de Compostela, 100 Fabricacion y venta de¢ productos 6,56
(Madrid) planos de acero imoxidable
Actividades de Construccidn y Servicios, 5.A. Avda. de Pio XII, 102 Construccion y servicios 13,32
(Madrid)
Carrefour, $.A. 6, Av.Raymond Poincaré Cormercio al por menor 3,35
75016 Pans (Francia)
Havas, S.A. 2, Allée de Longchamp Publicidad y Comunicacion 4,24
Suresnes Cedex (Francia)
March Gestion de Fondos, 5.G.L1.C., S.A. Castello, 74 (Madnd) Gestora de mstituciones de 35,00
inversion colectiva
March Gestidn de Pensiones, 5.G.F.P., §.A. Castelld, 74 (Madnd) Gestora de Fondos de Pensiones 35,00
Prosegur Compafliia de Seguridad, S.A. Pajaritos, 24 (Madnd) Vigilancia, Transporte de Fondos 5,24
y Alarmas
Quavitae, S.A. Fuencamal, 123 (Madnid) Servicios gerontologicos 20.00
Rablin, 5.A. Gaztambide, 49 (Madnd) Inversién mobiliaria 40,00

4. Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales
Las Cuentas Anuales consolidadas se presentan de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Comercio, Ley de

Sociedades An6nimas y Real Decreto para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas y muestran la imagen fiel del

patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo Alba.

[«
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'Las cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas presentan algunas diferencias con los modelos establecidos eg el
Real Decreto para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, ya que no se dispone de una adaptacion de dicRos

modelos que tenga presente que los Resultados de la Cartera de Valores, aunque no regulares, son ordinarios en §na

sociedad como Alba.

Las Cuentas Anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién para su sometimientp a
verificacion de Auditoria y posterior aprobacion de la Junta General de Accionistas, y han sido obtenidas de los regist ps |

contables de Alba y de las sociedades dependientes, asi como de las cuentas anuales auditadas de las sociedades asociads. N

La modificacién del perimetro de consolidacion en 2003, en relacion al de 2002, ha sido 1a siguiente:

=  Vanaciones de la participacion:

Acerinox, 5.A. 0,23%
Carrefour, S.A. 0,08%
Havas, S.A. | (0,06)%
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. 0,01% 5 |

En €l 2003 se ha producido la fusion de Actividades de Construccidn y Servictos, S.A. con el Grupo Dragados, S.A, y

ademés se han adquirido acciones de dichas sociedades que en conjunto han supuesto que la participacion de Alba pasejel
22.34% al 13,32%.
5. Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucion de los beneficios consolidados de 2003 formulada por el Consejo de Administracion eg la

siguiente (en miles de euros):

Bases de Reparto
Perdidas y ganancias 182,502
Distribucion
A Reservas 174.507
A Dividendos:
A cuenta - 4.001
Complementario 3.994

Total 182.502

El dividendo a cuenta ha sido del 6% del valor nominal de cada accion y figura registrado en el Balance consolidfdo

adjunto disminuyendo los fondos propios.
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Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 216 de 1a Ley de Sociedades Andnimas a efectos de la distribucion
de dividendos a cuenta, el Consejo de Administracion de la sociedad dominante, en su sesién del 24 de septiembre de 2003,

adopto el acuerdo que se transcribe en la nota 22-c.

6. Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales consolidadas, de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad y el Real Decreto para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas,

han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacion (nota 10)

El procedimiento seguido para la cuantificacién del fondo de comercio ha consistido en comparar ¢l valor de adquisicion

con el valor tedrico-contable de la sociedad participada en la fecha de incorporacién al perimetro de consolidacion.

Alba amortiza los fondos de comercio en funcion de los ingresos procedentes de las sociedades participadas, siempre

dentro del plazo legal maximo de 20 afios.

b) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Las transacciones entre sociedades incluidas en el conjunto consolidable s¢ eliminan en el proceso de consolidacion.

¢) Inmovilizado material (nota 7)

El inmovilizado material se valora a coste de adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se producen hasta la
puesta en condiciones de funcionamiento del bien; no se incluyen intereses ni diferencias de cambio. Los costes de
ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un

alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de los correspondientes bienes. Los gastos de

conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida atil

estimada, que son los siguientes:

Porcentajes
anuales de

amortizacion
Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas y maquinaria 8 a24
Elementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 25

¢ |




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

En los bienes que se adquieren usados se aplica el doble de los porcentajes de amortizacién indicados anteriormegte.

d) Valores mobiliarios a corto y a largo plazo (nota 9)

El criterio seguido en la contabilizacién de valores mobiliarios es el de coste o valor de mercado, si éste es inferior. En gste

caso se dotan las provisiones por depreciacion necesarias. Como valor de mercado de los titulos con cotizacion oficiag se

considera el menor entre la cotizacion oficial media del ultimo trimestre del ejercicio y la cotizacion oficial al cierre. Para

los titulos sin cotizacion oficial se considera el valor tedrico contable al final del ejercicio corregido en las plusvalias tacgas

existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan actualmente. |

e) Existencias (nota 11)

Se valoran a coste o valor de realizacidn, si este es inferior, e€n este caso se dotan las provisiones necesarias.

f) Acciones de la sociedad dominante (nota 12¢)

Se consignan en ¢l activo a precio de adquisicion.

o) Provisiones para riesgos y gastos (nota 13)
Corresponde al importe estimado para hacer frente a riesgos varios y litigios en curso.

h) Impuesto sobre sociedades (nota 15)

El gasto del ejercicio se calcula de acuerdo con las normas del Plan General de Contabilidad y legislacién fiscal aplica e,
esto es, considerando las diferencias permanentes y temporales existentes entre el resultado contable y 1a base imponible --:- ¢l

impuesto sobre sociedades y las deducciones y bonificaciones de la cuota.
El resultado participado de las sociedades asociadas se recoge neto de este impuesto.
i) Transacciones en moneda extranjera i

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion esta expresado en moneda extranjera se contabilizan en eygros
mediante su conversién al cambio vigente en la fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio. Esta valoraciog se

mantiene siempre que no supere la que resulta de aplicar el cambio vigente al cierre al valor que tienen 1os correspondiestes

bienes en el mercado. En caso contrario, se dota la provisién correspondiente por la diferencia.

Al 31 de diciembre de 2003 no existen cuentas a cobrar ni a pagar en moneda extranjera por importe significatvo.
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j) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes
y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o

financiera derivada de ellos.

Siguiendo el principio de prudencia, se contabilizan unicamente los beneficios realizados al cierre del gjercicio, en

tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas se contabilizan tan pronto como son conocidos.

7. Inmovilizado Material

La superficie en alquiler al 31 de diciembre de 2003 ascendia a 103.647 m” con una ocupacion del 95%.

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovilizado matenal y en las de sus

correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente (en miles de euros):

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE :
Saldo al 1-1-2003 192.162 2.891 1.959 197.012
Entradas 1.320 437 46 1.803
Salidas (5.208) (303) (51) (5.562)
Saldo al 31-12-2003 188.274 3.025 1.954 193.253

s T —_—
AMORTI ADA:
Saldo al 1-1-2003 (31.667) (2.217) (1.396) (35.280)
Dotaciones (4.486) (152) (260) (4.898)
Bajas 1.297 303 74 1.674
Saldo al 31-12-2003 (34.856) (2.066) (1.582) (38.504)

L i il o e ————
[

Las entradas corresponden a mejoras realizadas en algunos inmuebles destinados al arrendamiento de oficinas y las
salidas corresponden, principalmente, a la venta de un hotel en las Islas Baleares, que ha aportado un beneficio de 2.572
miles de euros y se encuentra registrado en ¢l epigrafe “Beneficios procedentes del inmovilizado material” de la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias de 2003 adjunta.

Se formalizan polizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los diversos elementos

del inmovilizado material.
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8. Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

La variacion de este epigrafe en el ejercicio 2003 se refleja en el cuadro que figura a continuacién (en miles de eurosy:

Valores Adquisiciones y enajenaciones |  Valotes
consolidados Resultados Dividendos Coste compra/ Fondo de Reservas de - gonsolidados

Saciedad al 01-01-03 participados percibidos (venta) comercio consolidacién | al 31-12-03
Acetinox, 5.A. 101.429 8.246  (3.501) 4.578 (1.286) 379 §  109.845
Actividades de Construccién y Servicios, 5 A. 218.660 37.185 (11.151) 52.503 (41.145) (11.043) § 245008
Carrefour, 5.A. 216,380 54.025 (14.485) 25.149 (19.960) (23.8381) | 237.228
[lavaz, S.A, 50.049 (16.693) (1.428%) (127) - (4.635) § 27.133
March Gestion de Fondos, $.G.1.1.C., 8.A: 1.275 22 - - - - 1.2
March Gestién de Pensiones, 8.G.F.P., 8.A. 950 (1) - - - - 249
Proscgur Compailia de Scgundad, 5.A. 10.587 2.367 (722) 14 (11) 97 | 12.332
Quavitae, 5.A. 3.437 (219) i _ - ST | 3,266

Rablin, 5.4, 887 288 - - - - N | 1.175

Unipza Correduria de Seguros, 8.A. 2.931 2.300 { 1.791 ) - - - | 3.44(
TOTALES 606.585 87.520 (33.07%) 82.117 (62.402) (39.036) '.

Las variaciones de las reservas de consolidacién obedecen a los movimientos de Recursos Propios que s¢ jan

producido en nuestras sociedades participadas, fundamentalmente por diferencias de cambio de divisas.

En el gjercicio 2003 se ha vendido un 0,06% de Havas, S.A. que ha aportado un beneficio de 3.327 miles de eurgs y gn
se ha registrado en el epigrafe “Beneficios por enajenaciones de participaciones puestas en equivalencia” de la Cuentz éde '

Pérdidas y Ganancias de 2003 adjunta.

9. Valores Mobiliarios

a) Tomas de participacion

Se han notificado la toma, modificacién y cesion de participaciones en el capital social de las sociedades participadas gon
cotizacion oficial, cuando han supuesto que el porcentaje resultante ha traspasado un multiplo de 5. En las sociedagles
participadas sin cotizacion oficial estas comunicaciones se han realizado cuando se ha superado el 10% inicial y posterigres

tramos del 5%.

Comunicacion de desinversiones:

COMUNICANTE - RECEPTOR
INVERSIONES ARAMAYONA, S.A. BATMAP, S.A.
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b) Valores Mobiliarios a largo plazo

Los Gltimos datos disponibles relativos a las sociedades no incluidas en el perimetro de consolidacion, por entender que no

se cumplen las circunstancias establecidas en el Real Decreto para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas,

excluyendo las de escasa importancia, son las siguientes (en miles de euros):

Capital Resubiados Coste
Porcentape de
participacion en el Y dlel Neto
Sockedad Domciho capital Reservas Ejercicio en libros
Xiera Mbviles, 5.A. C/ Ribera ded Sena, 5/h (Madned) 11,01 373,403 (67.445) 0
Vodafone Group, pl The Cowrtyard, 2-4 London
Road Newbury Berkshire RG 14 (Remo Unido) 0,13 221.626 (44.654) 23.69%
Banco Urquyo, 5.A. C/ Principe de Vergara, 131 (Madnd) 9,958 236.571 9,480 23.710
Celte] Intermational B,V. (antes  Scorpius 112, 2132 LR Hoolddorp (Holanda) 2,37 362.903 101699 16.425
M5, 5.A.)
Palio hd Lowenstrasse, 1 Zarch (Suza) 16,98 MN.A MN.A. 2.790
Princes Gate 1585 Broadway New York (Estados Unkios) 317 MN.A, NA 6.406

En el afio 2001 Kredietbank S.A. Luxembourgeoise y el Grupo Alba firmaron una opcién de venta sobre la participacion del
Grupo Alba en ¢l Banco Urquijo, S.A. (9,98%). Esta opcion se ha ejercitado en febrero de 2004 y en estos momentos se
estin realizando los tramites legales oportunos. El precio de venta de esta participacion en €l Banco Urquijo ascendera a

39.426 miles de Euro y aportara un beneficio de 15.716 miles de euros.

El movimiento de la cartera de valores a largo plazo durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente (en miles de euros):

Inversion
Renta
Vanable
162.609

(18.058)

144551

Saldo al 1-1-03
Salidas
Saldo al 31-12-03

La salida mas significativa corresponde a 72 millones de acciones de Vodafone Group ple que se vendieron a los

accionistas de Alba con un descuento del 15% sobre la cotizacion bursatil.

El beneficio obtenido en las ventas es ¢l siguiente (en miles de euros):

Beneficio
Vodafone Group, plc 83.954
Liquidacidn de activos asociados a la venta de Banco Urquijo, S.A. 552
Princes Gate 360
Varios (26)
TOTAL 84.770
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El movimiento de la provision de la cartera de valores es ¢l siguiente (en miles de euros):

Provision
Saldo al 1-1-03 (65.949)
Dotaciones (34.427)
Recuperaciones 29.772
Aplicaciones 4,713
Saldo al 31-12-03 (65.891)

La dotacién mas significativa corresponde a la participacion en Xfera Moviles, S.A. y las recuperaciones obedecgh a

la mejora de la situacion economica de ciertas inversiones a largo plazo.

¢) Inversiones en moneda extranjera

El nominal de los valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas en moneda extranjera es el siguiente:

Francos
USS SUI1ZOS £
Empresas no consolidadas 8.691.266 16.000.000  1.441.990

d) Resultados financieros

Los ingresos por participaciones en capital corresponden practicamente en su totalidad al dividendo cobrado por nueftra

participacion en Vodafone Group, ple (3.833 miles de euros) y en Banco Urquijo, S.A. (615 miles de euros).

El epigrafe “Otros ingresos financieros™ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de 2003, que asciende a 231 mileg de

euros, recoge el rendimiento de las Inversiones Financieras Temporales.

El epigrate “Diferencias positivas de cambio”, que asciende a 960 miles de euros, corresponde al resultado obtergdo

por los contratos de cobertura Libra Esterlina/Euro vencidos en 2003,

10. Fondo de Comercio de Consolidacidén

La variacion de este epigrafe en el ejercicio 2003 se refleja en el cuadro que figura a continuacion (en miles de curosy:

ACS Acennox Catrefour Prosegur Tota§
Saldo al 1-1-2003 53.058 51.635 : 22.241 124934
Compras del giercicio (nota 8) 30.369 1.286 19.960 11 5 i626
Fusion ACS, 5 A.-Grupo Dragados, 8.A. (notas 8 y 4) 10.776 - - - IR776
Amortizaciéon (3.179) (2.782) (995) (1.171) (10§127)

Saldo al 31-12-2003 89.024 50.139 18.965 21.081 174209

11
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11. Existencias

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente (en miles de euros):

Inversion Provision Neto
Saldo al 1/1/03 2.165 (1.825) 340
Entradas 97 . 97
Salidas (123) 89 (34)
Traspaso 160 - 160
Saldo al 31/12/03 2.299 (1.736) 563

12. Fondos Propios

Al 31 de diciembre de 2003 el capital social esta representado por 67.519.781 acciones al portador de 1 euro de valor

nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrindose todas ellas admitidas a cotizacion en el SIBE

(Sociedad de Interconexion Bursatil Espaiiola).

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 26 de mayo de 1999
aprob6 delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social

hasta un total maximo del 50% de la cifra del capital social mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de

CINCO anos.

Los participes en la Sociedad, de forma directa o indirecta, segin comunicaciones recibidas en la Comision Nacional

del Mercado de Valores hasta el 10 de marzo de 2004 son los siguientes:

Banca March, S.A. 28.10%
D. Juan March Delgado 14,45%
D. Carlos March Delgado 12,56%
Arnhold and S. Bleichroeder Adviser L1.C 11,76%

Ambhold and S. Bleichroeder Adviser LLC es una gestora de patrimonios americana que ha adquindo acciones de Alba

para las entidades que gestiona, ninguna de las cuales tiene una participacion superior al 5%.
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a) Movimientos de fondos propios (en miles de euros):

Reservas de
Reservas Resultados de consalidacion

Capital Reservas 140 cjercicios y difersncias Dividendo Dividendo

suserto distribuiblcs distribuibles anteriores de conversion Remltados 8 cucnta Total complementario |
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2003 74,700 33.48% 50,250 14,736 | 5365 860 176.995 (4.332) 911,681
Distribucion de resultados de 2002 - . - 106.150 62.157 (176.995) 4,332 (4.356) 4.3 ﬁ
Beneficio del ejercicky 2003 : - - . - 182,502 (4.001) 178.51
Amortizacidn de capital (7.180) . (38.643) (119.232) (345) : i (165.399)
Proceso de pussta en equivaleneia (nota B) - . - - (39.036) - . (39.038)
Traspaso de resetrvas . (15.064) 15,064
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 §7.520 18,428 26.672 1.644 585,636 152,502 {4.001) EE1.39K

e — — T e e cos— T

Las reservas no distribuibles al 31 de diciembre de 2003 incluyen (en miles de euros):

Por acciones de la sociedad dominante 5.691
Por capital amortizado ' 4.400 ‘
Reserva legal de la sociedad matriz 16.448
Otras 133
TOTAL 26.672

La reserva legal de las sociedades dependientes asciende a 23.103 miles de euros y esta incluida en la columne & |

Reservas de consolidacion y diferencias de conversion.

b) Desglose de reservas de consolidacion y diferencias de conversién

Las reservas de consolidacion incluyen los resultados aportados al grupo consolidado desde su incorporacion a dicho grupo, |

menos los dividendos distribuidos y 1a amortizacién de fondo de comercio, y las diferencias de conversion surgidas en chda

sociedad.

13 |
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El saldo a 31 de diciembre de 2003 asciende a 588.636 miles de euros y resultan de los siguientes saldos netos de cada

sociedad (en miles de euros):

Aumentos/
(Disminuciones)

Sociedades consolidadas por integracién global

Corporacién Financiera Alba, 5.A. (33.113)
Alba Inmobiliana, S.A. (45.327)
[nversiones Arta, S.A. 5.327

Fondarte, §.A. (306.354)
Inversiones Finalba, 5.A. 1.24]1.548

Fiantetra, S.A. (2.148)
Alard, 5.A. (422)
Inversiones Aramayona, S.A. (81.502)

Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:

Acennox, 5.A. (1.819)
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. 23.983
Carrefour, S.A. (166.772)
Havas, 5.A. 2,120
March Gestidn de Fondos, 5.G.L1L., 5.A. 13
March Gestidn de Pensiones, 5.G.F.P., 5.A. 6
Prosegur Compaiflia de Seguridad, S.A. (17.349)
Quavitae, S.A, {(1.717)
Rablin, S.A. 155
Unipsa Correduria de Seguros, S.A. (7.993)

TOTAL 588.636

¢) Acciones de la sociedad dominante

El movimiento en el mimero de acciones propias es el siguiente:

Porcentaje Precio medio
N° de sobre capital de adquisicion
acciones social euros/accion
Al 1 de enero de 2003 2.145.970 2.87% 20,53
Adquisiciones 5.991.007
Amortizaciones (7.180.219)
Al 31 de diciembre de 2003 056.758 1,42% 22,04

Con fecha 22 de mayo de 2003 Ia Junta General Ordinana aprobo la amortizacion de 2.100.000 acciones.

En el ejercicio 2003 se llevo a cabo una Oferta Piblica de Adquisicion de acciones por el 7% del capital social,
adquiriéndose 5.080.219 acciones por 124,3 millones de euros, que fueron amortizadas con fecha 30 de julio de 2003. En
esta OPA los accionistas vendieron acciones a 24,47 euros/accion, que supuso una prima del 15% sobre la cotizacion,

Se¢ ha dotado la reserva por acciones de la sociedad dominante por ¢l importe legal exigido (nota 12a). Las
adquisiciones del ejercicio responden al considerable descuento que refleja la cotizacion de Alba sobre ¢l valor liquidativo
estimado de la misma. En cualquier evaluacién del patrimonio, el saldo que presenta este epigrafe, deberia deducirse de la

cifra de fondos propios del Balance consolidado al 31 de diciembre de 2003.
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Con fecha 31 de mayo de 2000 la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion de Corporacgon
Financiera Alba, S.A. acordaron la aprobacién de un sistema de opciones sobre acciones de la sociedad destinado a jos
Consejeros Ejecutivos y Directores, que alcanza a un total de 20 participes y 552.000 acciones. El precio de gjercicio qugdo
fijado en 28,26 euros/accion, del que los participes han pagadal el 5%. Los derechos podrian ¢jercitarse en los seis meges

siguientes al 31 de mayo de 2003, no habiendo ejercitado este derecho ningin Consejero Ejecutivo, ni Director.

Asimismo, con fecha 22 de mayo de 2002 la Junta General de Accionistas y el Consejo de Admimistracionfde
Corporacion Financiera Alba, S.A. aprobaron un sistema de opciones para la adquisicion de acciones de la sociedad por Jos
Consejeros Ejecutivos y Directores, El numero de opciones que corresponde a cada participe es el mismo que hubiera s j- 0
suscrito por cada participe en el plan de opciones acordado el 31 de mayo de 2000. El precio de ejercicio de cada opciogges

de 22,38 euros/accion a cuyo pago podra aplicarse el 5% satisfecho para las opciones a que se refiere el parrafo anterior. §os

derechos de este segundo plan de opciones podran ejercitarse en los seis meses siguientes al 31 de mayo de 2005.

En el Consejo de Administracion de fecha 20 de marzo de 2002 se acordd inmovilizar en una de las filiales de £ [ba
las 552.000 acciones a que asciende el plan de opciones. Una vez aprobado dicho plan de opciones por la Junta Genera ide

Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2002 se inmovilizaron las 552.000 acciones en Fondarte, S.A..

13. Provisiones para Riesgos y Gastos

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos ha sido el siguiente fen

miles de euros): | |

Saldo a 1/1/03 74.602
Dotaciones 231
Reversiones y aplicaciones (51.137)

Saldo a 31/12/03 - 23.696
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14. Deudas con entidades de crédito

Su composicion al 31 de diciembre de 2003, de acuerdo con sus vencimientos ¢s la siguiente (en miles de euros):

Limite Saldo Vencimiento
Financiacion a corto plazo Concedido dispuesto
SCH 120.000 119.440 02/04/2004
BBVA 91.152 90.149 11/02/2004
Banca March, S.A. 60.000 8.438 14/01/2004

271.152 218.027

El saldo del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del balance consolidado adjunto incluye 200 miles de euros

por los gastos financieros devengados, a tipo de interés de mercado, pendientes de pago.

Los créditos de Banca March, S.A. y BBVA han sido renovados a su vencimiento por un periodo de un afio.

15. Situacion Fiscal

Corporacion Financiera Alba, S.A., Inversiones Arta, S.A., Alba Inmobiharia, S.A., Fondarte, S.A., Inversiones Finalba,
$.A., Fianteira, S.A. y Unipsa Correduria de Seguros, S.A. tributan por el Régimen de Tributacién para Grupos de
Sociedades. En el afio 2002 Alba Inmobiliaria, S.A., Fondarte, S.A. ¢ Inversiones Finalba, S.A. se acogieron al régimen de

Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros, al que ya estaba acogida Inversiones Arta, S.A., desde el ¢jercicio anterior.
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La base imponible fiscal del citado grupo se concilia con el resultado contable como sigue (en miles de euros):

Beneficio consolidado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 182.502
Ajustes de consolidacidn (107.209)
Resultado contable de las sociedades sometidas

al Régimen de Tributacién Consolidado 75.293

Diferencias permanentes
Impuesto de sociedades 25.119
Por aplicacion del régimen de Entidades de Tenencia de Valores
Extranjeros a dividendos cobrados (19.711)

Por dividendos distribuidos por las Sociedades del Grupo Fiscal

Consclidado a su Sociedad Matriz (82.250)

Otras ' (199)
Dhferencias temporales

Aportacion a sistemas alternativos de Planes de Pensiones 879

Reversion de la provision por beneficios diferidos (79.157)

Operaciones entre socledades del Grupo Fiscal Consolidado 4,807
Base imponible | | (75.219)

En el afio 2002 se realizé una compraventa de acciones Vodafone Group ple que generd un beneficio de 203. 155

miles de euros, que fue anulado en el proceso de consolidacion contable. Esta operacion genero un impuesto anticipadg de
66.563 miles de euros, que se registrd en el epigrafe “Administraciones Publicas del activo del Balance de Situac :611
adjunto. De los importes anteriores, que fueron anulados en 2002, se han traspasado en 2003 a beneficios consolida los
79.157 miles de euros y 23.024 miles de euros como impuesto sobre beneficios como consecuencia de la venta a tercerog de

parte de las acciones Vodafone Group ple. Al 31 de diciembre de 2003 quedan beneficios consolidados pendientes de

registrar por 124.398 miles de euros y un impuesto anticipado de 43.539 miles de euros. Estos importes se reflejaran enflas

Cuentas Consolidadas en la fecha en que se vendan a terceros ajenos al Grupo Alba. Los 23.024 miles de euros anteridres
mas las retenciones soportadas en origen por los dividendos distribuidos por sociedades extranjeras, 2.095 miles de euros =

el gasto por impuesto de sociedades que figura en el epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de la Cuenta de Pérdid? y

Ganancias de 2003 adjunta. ;

de

|
|
activos que se acogieron a la deduccidn por reinversion de beneficios extraordinarios (articulo 36“"dela L.1.S.). Elimp brtc

Durante el ¢jercicio de 2002 el Grupo Fiscal Consolidado obtuvo 90.503 miles de euros de beneficios por la ven

de la venta ascendi6 a 112.473 miles de euros, habiéndose reinvertido integramente durante dicho afio.

|

Existen bases imponibles negativas por importe de 129.162 miles de euros compensables hasta ¢l afio 201F y

deducciones de la cuota por doble imposicién por 5.931 miles de euros. |

Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene abiertos a inspecci6n fiscal los ejercicios 1999 y siguientes. Se estima qudlos
impuestos adicionales que pudieran derivarse de dichas inspecciones fiscales, no serian significativos. Se encuejtra
recurrida y avalada ante el Tribunal Supremo el acta de la inspeccidn fiscal por el impuesto de sociedades del ejercfeio

1991, cuyo importe se encuentra totalmente cubierto por una provision de 8.496 miles de euros.
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El detalle del epigrafe de “Administraciones Piblicas” del Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2003 es el

siguiente (en miles de euros):

ACTIVO PASIVO
LLV.A. 76 LR.P.F. 350
Impuesto sobre Sociedades (a cuenta) ~ 1.007 Organismos de la Seguridad Social 40
Impuesto sobre sociedades anticipado 43.539
TOTAL 44.622 390

16. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2003, el detalle de las garantias y pasivos contingentes era el siguiente: (en miles de euros)

Contragarantia de los avales bancanos a favor de Xfera Moviles, S.A. 67.253
Avales prestados por actas fiscales (nota 15) 7.015
Garantias prestadas a K.B.L. con ocasion de la venta de la participacion en 8.632

Banco Urquijo, S.A. (nota 9)

Otras garantias 2.265

Total 85.165

La Secretaria de Estado de Telecomunicaciones resolvid con fecha 21 de Marzo de 2003 reducir los avales de Xfera
Méviles, S.A. de 2.687.184 miles de euros a 467.797miles de euros. Esta resolucién ha supuesto para Alba reducir los

avales en 142.470 miles de euros.

17. Numero medio de personas empleadas

El niimero de personas empleadas al final del ¢jercicio 2003, distribuido por categorias fue el siguiente:

Titulados 21
Administrativos 21
Otros 2
Total 44

]
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18. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios:

El desglose geografico de la cifra neta de negocios es el siguiente (en miles de euros):

Madrid

Barcelona

Resto de Esparia
Total

9.055
1.846

452
11.353

b) Transacciones con sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:

Las operaciones realizadas en el ejercicio han sido 221 miles de euros por arrendamientos.

c) Aportacion por sociedades a los resultados consolidados (en miles de euros):

La aportacion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion al resultado neto consolidado del ejercicidg ha

sido la siguiente:

La aportacion a los resultados consolidados de 1as sociedades puestas en equivalencia incluyen el beneficio participadc y la

Corporacién Financiera Alba, S.A.
Alaro, S.A.

Alba Inmobiliaria, S.A.
Inversiones Aramayona, S.A.
Inversiones Arta, S.A.,

Inversiones Finalba, S.A.
Fianteira, 5. A.

Fondarte, S.A.
Por Integracion Global

Actividades de Construceidn y Servicios, S.A.

Accrinox, S.A.

Carrefour, §.A.

Havas, 5.A.

March Gestion de Fondos, S.G.LI.C., S.A.
March Gestion de Pensiones, S.G.F.P., S.A.
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.
(Quavitae, 5.A.

Rablin, S.A.

Unipsa Correduria de Seguros, S.A.

Por Puesta en Equivalencia

TOTAL

amotrtizacion de fondos de comercio.

B/

N/

Aportacion a
los resultados
consohdados

6.770
(102)
(48)
15.887
62.572
23.681

(3.839)
188

105,109

32.006
5.464
53.030
(16.693)
22

(1)
1.196
(219)
288
2.300
77.393

182.502

S0C108
externos

22

22

22
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19. Retribucién al Consejo de Administracion.

La Sociedad ha registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién (en

miles de euros):
Salanos (Consejeros Ejecutivos) 1.438
Retribucion al Consejo de Administracion 330

(a razdn de 30.000 euros por Consejero)

Retribucion adicional a Copresidentes 156

(a razon de 78.000 euros por Copresidente)
TOTAL 1.924

Los Consejeros no devengan retribuciones adicionales por la participacion en Comisiones del Consejo.

Adicionalmente, se han pagado primas de seguros de vida, accidente y enfermedad por los Consejeros Ejecutivos que

han ascendido a 44 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2003 no hay anticipos ni créditos concedidos a los miembros del

Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anonimas, mtroducido por la Ley
26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constifuye el objeto social de Alba en cuyo capital participan los miembros del

Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso ¢jercen en ellas:

Titular Sociedad Actividad Participacion Funciones
‘Alfredo Lafita Pardo  Banco Guipuzcoano,S.A.  Banca  1,54% Consejero
Alfredo Lafita Pardo  Diana, Sociedad de Capital Riesgo, 5.A,  Capital nesgo - Presidente
Manuel Soto Serrano  Banco Santander Central Hispano Banca Inferior al 0,10% Vicepresidente 4°
Manuel Soto Serrano  Mercapital Servicios Financieros, S.L. Capital desarrollo - Vicepresidente

20. Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos de importancia con posterioridad al cierre del ejercicio y antes de la formulacion de

cuentas.

21. Retribucidén a los auditores

El importe de los honorarios devengados por Deloitte & Touche han sido de 66.585 euros, correspondiendo integramente a

los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del ejercicio 2003.
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22. Informacion de la matriz (Corporacion Financiera Alba, S.A.)

Se incluye como informacién complementaria la relativa a la sociedad matriz, que ha sido extractada de sus cuentas anugles

del ejercicio 2003 y no recoge el efecto de la consolidacidn. Las referidas cuentas anuales estan pendientes de aprobacjon |

por la Junta General y de depdsito en el Registro Mercantil.

a) Balances

b) Cuentas de Pérdidas y Ganancias

¢) Propuesta de distribucién de beneficios
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a) BALANCES DE CORPORACION FINANCIERA ALBA . 5. A.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 v 2003
(en miles de €)

o H H o '

INMOVILIZADAO : 287.09 1 JFONDOS PROPIOS

Inmovilizaciones mmatenales Capits] Suserito

Reservas

Reserva legal

Reserva parm acciones propns

[nmovilizaciones materiales : 154,550
Temenos y constiucCionss i 188.271
Otras mstalaciones, utillaje y mobibano 2.891
Otro inmovilizado 1.566 Otras regervas

Amorizaciones (35.119) Resultados de ejercicios anteriores

Inmovilizacioncs Enancicas 132453 Eemanente

Participaciones en empresas del Grupo 128.555 Pérdidas y panancias

(4.414)

Participaciones en empresas Aspciadas 2.205 Dividendo a cuenia entregado en el ejercicio

Fianzas ¢constituidas a largo plazo 1.752| PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 10,328

ACTIVO CIRCULANTE . 7.324JACREEDORES A LARGO PLAZO 1.981

Deudores Fianzas recibidas a largo plazo
Clienies por ventas y prestaciones de servicios 125]ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deuwdas con entidades de crédito

1.981
40,342
38.270
35270

1.413

Présiamng y otras deudas

Deudores varios Acreedores comerciales

Emprtsas del grupo acreedores
(iras dexdas no comerciales
Administraciones Pablicas

Inversiones fmancieras temporales
Acciones propias

Tesoreria

Ajusies por periodificackin (Otras deudas

Remuneraciones pendientes de pago

TOTAL ACTIVO m TQTAL PASIVO 336,323

=]
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b) CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE CORPORACION _FINANCIERA ALBA, S.A.

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003

-ASTOS

Gastos de personal

Sueldos y salanos
Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Varucidn de lag provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
BENEFICIOS DE EXPLOTACION
Crastos financieros y gastos agimilados
Por deudas con empresas del Grupo

Por deudas con terceros

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

(Gastos extraordinarios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

EENEFICIOS DEL EJERCICIO

(en miles de €)

INGRESOS

Importe neto de la ¢ifra de negocios

Ingresns por arrendamientos

2.201)
| 214

2.467 1.851] Ingresos de participaciones en capital

1.836 13 En empresas del Grupo

631 1.838] Otros intereses e ingresos asimilados
De empresas del grupo

Otron intereses

Beneficios en inversiones financieras

- - Beneficios en enajenacion de cartera de control

652 4860 Beneficios en enajenacidén de inmovilizado matenal
| Otros beneficios extracrdinarios

Y
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¢) PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS DEL EJERCICIO DE 2003 (en miles de euros)

Bases de Reparto

» Beneficio neto 84.269

+» Remanente 1.644
Total 85.913

Distribucion

» A Remanente 77.834

o A Dividendos 8.079
Total 85.913

Se ha distribuido un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2003 del 6% del valor nominal de cada accién

que figura registrado en el balance del 31 de diciembre de 2003, disminuyendo los fondos propios.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andénimas a efectos de la
distribucién de dividendos a cuenta, el Consejo de Administracién de la Sociedad, en su ses10n del 24 de septiembre de

2003, adopté el acuerdo que se transcribe a continuacion:

““A la vista de los resultados a 31 de agosto antes analizados, y manteniendo la misma politica de dividendos de ejercicios anteriores, se plantea el reparto

del dividendo a cuenta a distribuir el préoximo mes de noviembre, a cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:

-Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Anénimas, €l siguiente estado contable, referido, como

es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion Financiera Alba:

Miles €

1.- Importe a distribuir: 4.051

2.~ Cilculo de beneficio disponible:

2.1. Beneficio acumulado al 31.08.03 54 877

Con el siguiente desglose :

¢ Resultados ordinanos 52.499

» Resultados extraordinarios 2.378

SUMA 54 877
2.2. A deducir
e Pérdidas de ejercicios anteriores 0

¢ Dotacién reserva legal 0
(dotado al 20% del capital)

e Impuesto de sociedades 0

Total beneficio disponible 54.877
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Segun balance a 31 de agosto de 2003, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 70.507 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta méximo propuesto es inferior al beneficio disponible, y que la tesoreria de 12 I
sociedad es superior a aquel. |

Asimismo, en consonancia con lo antenor, el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2003, a razén de 0,060 euros por accion, excluido el importe que |
corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado dividendo a cuenta.

A tal efecto, se delega en el Vicepresidente, D). Pablo Vallbona Vadell; en ¢l Consgjero Delegado, D. Isidro Fernidndez Barreiro, en el Consejero, 0.

Enrique Pifiel Lapez, y en ¢l Secretario General, D. José Ramoén del Cafio Palop, con caracter indistinto y solidario, la facultad de fijar ¢l importe i

total a distribuir, dentro del méximo acordado, cuyo itnporte ¢concreto se determinaré en funcion del niimero de acciones que tengan derecho al cc
|
El dividendo a cuenta se mantiene a razdn de 0,060 euros por accion ¢con derecho al cobro, cifra que corresponde al 6% del nominal, y sobre 1a g
practicard, en su caso, la retencion del 15% en concepto de Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas o Impuesto de Sociedades, segin 1a §

naturaleza del perceptor, | |

Se faculta igualmente al Vicepresidente, D. Pablo Vallbona Vadell, al Consejero Delegado, D, Isidro Fernindez Barreiro, al Consejero, D. Enniqu
Pifiel Lopez, v al Secretario General, D, José Ramén del Cafio Palop, para que cualquiera de ellos fije el dia concreto del mes de noviembre en el

se distribuir el dividendo a cuenta, publique los anuncios correspondientes y, en fin, lleve a cabo cuantas actuaciones sean necesanas al efecto,”

25
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CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Isidro Fernandez Barreiro, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director Financiero de Corporacion
Financiecra Alba, S.A. han certificado que las cuentas anuales consolidadas de la compaiiia correspondientes al gjercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2003, que se presentan al Consejo de Administracion de esta sociedad para su formulacion,
son integras y reflejan fielmente la situacion patrimonial del grupo consolidado y que a las mismas estan incorporados los
estados contables de todas las sociedades participadas, que integran ¢l perimetro de consolidacion de acuerdo con la

normativa mercantil y contable que resulta de aplicacion.

FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por €]l Consejo de Administracion, en su reunion del 31
de marzo de 2004, con vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta General; dichas cuentas
estan extendidas en 26 hojas, todas ellas firmadas por ¢l Secretario del Consejo, firmando en esta ultima hoja, n° 26, todos

los Consejeros.

— -
Carlos March Delgado Juan March Delgado

. e ——— T - | »
Pablo Vallbong Madell - ISHro Fernindez Barreiro

Alfonso ToIchell Alvarez ~  Nicholas Brookess

e —

— - - ___ ——

Alfrede’Laflia Pardo ) Enrique Pifiel Lépez ,

Luis Angel Rojo Duque ~._ Manuel Soto/Serrano o

_T_.'_'__—...'_u—-—l—ll_#'—'—""‘
Francisco Verda Pons




D. ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO, Consejero-Delegado y D.
IGNACIO MARTINEZ SANTOS, Director Financiero de Corporacion
Financiera Alba, S.A.

CERTIFICAN:

Que estas cuentas anuales consolidadas Corporacion Financiera Alba,
S.A. correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003,
que se presentan al Consejo de Administraciéon de esta sociedad para su
formulacion, son integras y reflejan fielmente la situacién patrimonial del
grupo consolidado.

Asimismo, se hace constar que en las cuentas anuales consolidadas
estan incorporados los estados contables de todas las sociedades
participadas de Corporacion Financiera Alba, S.A., tanto nacionales como
internacionales, que integran el perimetro de consolidacion de acuerdo
con la normativa mercantil y contable que resulta de aplicacion.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente
certificacion, en Madrid a 31 de marzo de 2004.

EL CONSEJERO DELEGADO . EL DIRECTOR FINANCIERO

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Casrelld, 77, 5.7 planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10, Fax Y1 575 67 37
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INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2003

1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2003 representan la imagen fiel del patrimonio, de g
situacion financiera, de los resultados y de la evolucidon de los negocios de la Compafiia y han sido formuladag

por los Administradores de la Sociedad.

Durante ¢l ejercicio social de 2003 la actividad del Grupo Alba ha consistido en:

* La gestiébn de un conjunto de participaciones de control ¢ influencia en una serie de empresas corj

actividades en distintos sectores econodomicos.

* La promocién y participacion en empresas.

* La explotacion de inmuebles en régimen de alquiler o venta.

2. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

No se han producido acontecimientos de importancia con posterioridad al cierre del ejercicio y antes de 14

formulacion de cuentas.

3. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la méaxima rentabilidad)

mejoren su competitividad y aumenten su potencial humano, financiero y tecnolégico. Ademas, la estructurg

financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de negocio qug

puedan presentarse.

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccién, no hacen necesarias inversiones directag

en este area.
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5. Adquisiciones y ¢enajenaciones de acciones propias

El movimiento en el nimero de acciones propias mostradas en el activo de los Balances consolidados adjuntos,

es el siguiente:

Porcentaje Precio medio
N°de sobre capital de adquisicion
acciones social €/accion
Al 1 de enero de 2003 2.145.970 2.87% 20,53
Adquisiciones 5.991.007
Amortizaciones (7.180.219)
Al 31 de diciembre de 2003 956.758 1,42% 22.04

Se ha dotado la Reserva para acciones de la sociedad dominante y la Reserva por capital amortizado, por el

importe legal exigido.

6. Informe del Comité de Auditoria

I.- Introduccion

Este informe sobre las funciones y actividades del Comité de Auditoria de Corporacién Financiera Alba,
S.A., se ha elaborado siguiendo las recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo de las
sociedades cotizadas y, en especial, las recogidas en el informe de la "Comisién Especial para el Fomento

de la Transparencia y la Seguridad en los Mercados Financieros y en las Sociedades Cotizadas” (“Informe

Aldama”), publicado el 8 de enero de 2003,

El Comité de Auditoria fue creado por ¢l Consejo de Administracion el 29 de marzo de 2000,
siguiendo las recomendaciones del denominado “Céddigo Olivencia”, con la denominacion inicial

de Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Con posterioridad, la Ley 44/2002 de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero (“Ley Financiera”), establecidé la obligatoriedad de este Comité y determinados requisitos

relacionados con su composicion, competencias y normas de funcionamiento.

En cumplimiento de lo dispuesto en dicha Ley, Corporacién Financiera Alba, S.A. modificé sus
estatutos sociales y su Reglamento del Consejo de Administracion, fijando las competencias del Comité y las

reglas de su funcionamiento, que mas adelante se mencionan.
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IL.- Funciones del Comité de Auditoria

En el articulo 47 de los Estatutos Soc¢iales de Corporacion Financiera Alba, S.A., de acuerdo con lo
previsto en la Disposicion Adicional 18° de la Ley del Mercado de Valores (introducida por la Ley}
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero), se encomiendan al Comité de '

Auditoria las siguwientes funciones, sin perjuicio de aquéllas otras que le pueda asignar el Consejo def

Administracion;

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en}

materias de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Admimstracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas delj

nombramiento de los auditores de cuentas externos.

- Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho organo dentro de la}

organizacion empresarial,

- Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control intemo de la sociedad. §

- Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedanj
poner en riesgo la independencia de éstos v cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo}

de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de}

auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

111.- Composicion

El Comité es un 6rgano interno del Consejo y, por lo tanto, estd compuesto por Consejeros de la|
Sociedad. Los miembros han de ser en su mayoria Consejeros externos (sin funciones ejecutivas) |
nombrados por el Consejo de Administracién, y su Presidente debe elegirse entre estos Consejeros

externos. De acuerdo con lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales, el Presidente debe ser]

sustituido cada cuatro afios pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Como consecuencia de la introduccion del régimen legal relativo al Comité de Auditoria y de las |
modificaciones llevadas a cabo en los Estatutos de la Sociedad v en el Reglamento del Consejo de}

Administracion, se efectudé un nuevo nombramiento de los miembros de este Comité, por el Consejo de

Administracién celebrado el 22 de mayo de 2003, aunque se mantuvo a los mismos Consejeros que venian

formando parte de la antes denominada Comision de Auditoria y Cumplimiento.

-t R A -
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Los Consejeros que han formado parte de este Comité durante 2003 han sido: D. Manuel Soto Serrano
como Presidente, y D. Francisco Verdu Pons y D. Ennque Pifiel Lopez como Vocales, actuando como
Secretario D. José Ramon del Canio Palop. El Presidente tiene la condicion de Consejero independiente y de los

otros dos miembros mencionados, el primero tiene la condicion de Consejero externo-dominical y el segundo de

Consgjero ejecutivo.
IV.- Funcionamiento y actividad

El funcionamiento interno del Comité€ se rige por lo previsto en ¢l articulo 47 de los Estatutos Sociales y
por lo establecido en los articulos 29 a 34 del Reglamento del Consejo de Administracién, que regulan
todo lo relativo a sus sesiones, convocatorias, qudérum, adopcion de acuerdos, actas, relaciones con el

Consejo y con la Direccidén de la Compaiiia, y las facultades para solicitar informacién sobre cualquier

aspecto de la Compaiiia y para recabar el asesoramiento de profesionales externos.

Durante el ejercicio de 2003 ¢l Comité de Auditoria ha celebrado cinco reuniones, en las que se ha
trabajado, dentro de las funciones mencionadas anteriormente, en las dreas que a continuacion se indican, y para

las que ha dispuesto de la informacion y documentacion necesaria:

- Revisién de la informacion financiera periddica para su remision a la Comision Nacional del Mercado
de Valores.

- Auditoria externa de las cuentas anuales.

- Sistema de identificacién de riesgos y de control intermno.

- Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa intemna.

a) Revision de la informacién financiera periodica

En relacion con la informacién financiera penodica el Comité de Auditoria ha analizado, previamente a su
presentacion, las informaciones financieras trimestrales y semestrales que se envian a la Comusion Nacional del

Mercado de Valores y que se hacen piblicas, asi como los dipticos informativos complementarios que se

publican.

A dicho analisis colabora el Director de la sociedad responsable de la preparacion de la refenida

informacion financiera, a efectos de explicar al Comité ¢l proceso contable seguido para elaborar las citadas

informaciones financieras, y las decisiones y criterios adoptados.

El Comité dio su visto bueno a las citadas informaciones, previa la introduccidon de determinadas

sugerencias planteadas por el mismo.

Asimismo, una reuniéon fue destinada esencialmente al examen de las cuentas anuales, antes de su

formulacion por parte del Consejo de Adnmumstracion.

4]
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b) Auditoria externa de las cuentas anuales y relaciones con los Auditores externos

En cuanto a la Auditoria externa de las cuentas anuales cabe mencionar que, a la reunién que se acaba dd
mencionar, asistio el Auditor externo, que informé ampliamente sobre los trabajos de auditoria realizados, la'
cuestiones mas importantes planteadas y los criterios seguidos. Las cuentas anuales fueron objeto de un informg
sin salvedades, sin que se advirtieran riesgos relevantes en la sociedad, y considerando adecuado el controf
interno de la compafiia. Para la realizacion de sus funciones, los Auditores externos contaron con la colaboracion

de las personas responsables dentro de la Compafiia.

Por otra parte, también se explicd la planificacién de los trabajos de auditoria para el ejercicio 2003, cuyd
presupuesto fue aprobado en otra de las reuniones, y se examinaron las repercusiones que para Corporaciog

Financiera Alba puede tener la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad.

Asimismo, y de acuerdo con las previsiones legales y la normativa interna, el Comit¢ de Auditoria it
velado por la independencia del Auditor extermo en el desarrollo de sus funciones y por el respeto a le

incompatibilidades o limitaciones en su actuacion que les afectan.

Finalmente, dentro de esta area, también deliberé el Comité sobre la renovacion del nombramiento de

Auditor, que se propuso al Consejo para su planteamiento a la Junta.

¢) Sistema de identificacién de riesgos y de control interno

En materia de sistema de identificacién de riesgos y de control interno, debe resaitarse que la Direcciof
Financiera es la encargada, dentro de la Sociedad, del control interno de la misma, que cuenta con una serie dg
normas operativas que establecen los criterios de control intemo. Estas normas, que se han sometiendo a |
proceso de actualizacion durante el ejercicio 2003, se refieren, entre otras cuestiones, a las imnversiones
desinversiones, los presupuestos, la consolidacién, el control de los gastos, el sistema informatico, los controleg

de administracion, y los archivos.

El Comité de Auditoria tiene atribuidas competencias en esta materia y evalua si la Compaifiia cuenta cog
organizacion, personal y procesos adecuados para identificar y controlar sus principales riesgos operativog,
financieros v legales, y se le faculta para investigar cualquier aspecto del sistema de identificacion de r1esgos

de control interno gue considere oportuno.

Durante el ejercicio 2003 no se ha detectado ninguna incidencia de relieve en esta materia.
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d) Cumplimiento normativo

Finalmente, por lo que se refiere al cumplimiento del ordenamiento juridico y de la normativa interna, se realiza
una exposicion mas detallada que en los puntos anteriores, puesto que, de acuerdo con lo previsto en el articulo
26.¢) del Reglamento del Consejo de Administracion, ¢l Comité de Auditorda debe realizar un informe a este

respecto,

En primer término, cabe sefialar que la Sociedad, para asegurarse el cumplimiento de la normativa
aplicable, dispone de una organizacion adecuada, en la que destaca la existencia de una Asesoria Juridica, una
Asesoria Fiscal y una Direccién Financiera que, cada una en su drea de competencias, vela porque se respete la
normativa vigente (externa e interna). Asimismo, en el &mbito del Consejo, su Reglamento prevé que la
Secretaria se encargue de velar por la legalidad formal y material de sus actuaciones, por la regularidad

estatutaria de las mismas y porque se respeten sus procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones de este Comité se encuentra la de velar por la existencia de un proceso
interno eficaz para vigilar que la Compaiiia cumple con las leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y
comprobar que s¢ han establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los
empleados cumplen con la normativa interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del Comité asiste el

Director encargado del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a esta materia.

En cuanto a la existencia de procedimientos internos, tal y como se ha mencionado en el apartado anterior,
la Sociedad cuenta con una serie de normas operativas (“Manual de Funcionamiento”) que establecen los
cniterios de control interno, y que se refieren, segin se ha indicado, entre otras cuestiones, a las inversiones y

desinversiones, al conrol de los gastos, a los presupuestos, etc.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Comité considera que la Sociedad dispone de una organizacion

adecuada y de un cuadro normativo suficiente para asegurar el cumplimiento de la normativa —interna y externa-

aplicable,

Finalmente, en relacién con esta area de actuacion, el Comité de Auditoria ha seguido de cerca las
iniciativas aparecidas durante el ejercicio sobre normas de buen gobiemo corporativo (Ley de Medidas de
Reforma del Sistema F Inanciero, ¢l informe de la "Comisidon Especial para el Fomento de la Transparencia y
la Seguridad en los Mercados Financieros y en las Sociedades Cotizadas" -“Informe Aldama”- publicado el
8 de enero de 20037, y la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que modifican las Leyes del Mercado de Valores
y de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas cotizadas),
constatando que los estandares de la sociedad se ajustaban en gran medida a las recomendaciones y sugerencias
planteadas, sin perjuicio de que, para su completa adecuacion se hayan introducido, a lo largo del ejercicio, las

modificaciones estatutarias y de Reglamentos Internos necesarios, y se haya adecuado, también, el contenido de

la pagina web de la Compaiiia.
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APROBACION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su reunion de 31de marzo de 2004, hg

aprobado el presente informe de gestion, que se halla extendido en 7 hojas, todas ellas firmadas por el Secretarig

del Consejo, firmando en esta tltima hoja todos los Consejeros.

Carlos March Delgado | . . Juan March Delgado
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