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A los Accionistas de
Lingotes Especiales, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Lingotes Especiales, S.A. (la Sociedad) que comprenden
el balance de situacién al 31 dcdlclmbwdeZOOBylacumtadepélﬂidasygamnciasyla
memoria correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado.
Excepto por la salvedad mencionada en el parrafo 3, ¢l trabajo se ha realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la

e realizacién de prucbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la

| evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al gjercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003.
Con fecha 16 de mayo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2002 en el que expresamos una opinion favorable.

3. Segin se indica en la nota 7 de la memoria adjunta, la Sociedad participa en el 40% del capital
de Alcoa-Lingotes Castings Ltd. Debido a las pérdidas en que esta participada ha venido
incurriendo en los ultimos ejercicios, que han dado lugar a que su patrimonio neto al 31 de
diciembre de 2003 sea negativo en 3.071.272 euros, el coste de la inversion en esta sociedad se
halla totalmente provisionado a dicha fecha. Asimismo, de acuerdo con lo indicado en la nota
10, 1a Sociedad tiene concedido a Alcoa-Lingotes Castings Ltd. un préstamo con vencimiento el
31 de mayo de 2004 por importe de 5.000.000 de euros y estdn pendientes de cobro intereses
por 38.750 euros. Ante la situacién descrita, la Sociedad ha dotado en el gjercicio 2003 una
provisién de 1.250.000 euros para la cobertura del riesgo de cobro existente de dicho prestamo.
No obstante, la recuperabilidad de estos m:portes depende del restablecimiento de la situacién
patrimonial de Alcoa-Lingotes Castings Ltd., sin que hasta la fecha de emisién de este informe
tengamos conocimiento de la decisién tomada a este respecto por los Accionistas, y de la
capacidad de esta sociedad para la generacién futura de beneficios. Por otra parte, actualmente
la Sociedad no dispone del informe de auditoria de los estados financieros de Alcoa-Lingotes
Castings Ltd. correspondientes al ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2003. En las

~ circunstancias indicadas, no nos es posible determinar si son precisas provisiones adicionales en
relacion con este asunto.
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En nuestra opinién, excepto por los efectos de aquellos ajustes que pudicran haberse
considerado necesarios si no hubiéramos tenido las limitaciones e incertidumbres descritas en el
parrafo anterior, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Lingotes Especiales,
S A. al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos v aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacidn y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en €l ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas_ anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion conc_ue_rda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.

KPMG AUDITORES, S.L. INSTITUTO DE

CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

* Miembro ejerciente:
KPMG AUDITORES, S.L.

Valeriano Pérez L.ozano

18 de marzo de 2004 :‘ﬁ:'_’__"?;“”':m N __,,1
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3
LINGOTES ESPECIALES, S5.A.

Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2003

(1) Naturaleza y Actividades Principales

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad andénima en
Espafia, con duracién indefinida, el 20 de julio de 1968.

Su objeto social consiste en la fabricacién, transformaci6n, venta, importacion y exportacion
de toda clase de lingotes y piezas metélicas, tanto de materiales ferrosos como no ferrosos,
objeto que puede ser conseguido directamente con sus medios 0 mediante la participacion

~ en otras sociedades.

Las actividades principales de la Sociedad estin orientadas a la fabricacion y posterior
comercializacién de piezas de hierro fundido principalmente dentro del sector de
automocién. La factoria, sede social y oficinas centrales se encuentran ubicadas en
Valladolid.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrd y Barcelona en el
Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) en la modalidad de fixing.

(2) Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados y de los cambios en la situacién financiera del ejercicio anual
terminado en 31 de diciembre de 2003, asi como la propuesta de distribucion de resultados

de este ejercicio.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del ejercicio 2003 seran
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

Como requiere la normativa contable, el balance de situacién, la cuenta de perdidas y
ganancias y el cuadro de financiacién del ejercicio 2003 recogen, a efectos comparativos,
las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales
aprobadas por los accionistas en Junta de fecha 27 de junio de 2003. De acuerdo con lo
permitido por esta normativa, la Sociedad ha optado por omitir en la memoria del ejercicio
2003, los datos comparativos del gjercicio anterior.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(3) Distribucion de tados

La propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio 2003, formulada por los
Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la

siguiente:
Euros
A dividendos 2.597.650
A reservas voluntaras 1.270.463
3.868.113

La distribucién de los beneficios del gjercicio 2002, efectuada durante 2003, se muestra con el
movimiento de fondos propios de lanota 11.

(4) Principios Contabl rmas de V ién Aplicados

Estas cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con los principios contables y normas
de valoracion y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los

principales aplicados son los siguientes:

(a) Inmovilizaciones jnmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién y se presenta neto de su
correspondiente amortizacion acumulada, conforme a los siguientes criterios:

e Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigaciéon y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de éxito técnico y rentabilidad
econémica-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios en que
se estima que se benefician las operaciones de la Sociedad.

e Las aplicaciones informaticas adquiridas figuran por los costes incurridos y se
amortizan linealmente durante un periodo de entre dos y cuatro afios en que esta
prevista su utilizaciébn. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informéticas se llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

¢ Los derechos adquiridos figuran por los costes incurridos y se amortizan linealmente
en un plazo de cinco afios, equivalente al periodo de utilizacién de los derechos.

(b) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion, actualizado
hasta 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacién vigente, deducidas las
amortizaciones acumuladas correspondientes.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

El coste actualizado de los elementos de inmovilizado material se amortiza siguiendo el
método lineal, principalmente en los siguientes afios de vida util estimados:

Anos
de vida util
Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para procesos de informacion 5
Elementos de transporte 7

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o prolongan su vida util se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento que s¢ producen.

(c) Inmovilizaciones financieras

A efectos de la preparacion de las cuentas individuales de la Sociedad, las inversiones en
las sociedades del grupo y asociadas no son consolidadas siendo valoradas por su

precio de adquisicién.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades que
presenta cuentas anuales consolidadas de forma separada de las presentes cuentas
anuales, no reflejando éstas Gltimas los efectos que resultarian si se aplicaran criterios
de consolidacién. Las cuentas consolidadas al 31 de diciembre de 2003, reflejan
activos totales de 68.105.063 euros y fondos propios de 28.668.826 euros.

La Sociedad dota las oportunas provisiones por depreciacion de las inversiones
financieras cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia.
A estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital, siempre que se
considera necesario, se provisiona el exceso del coste de adquisicién sobre el valor
tedrico contable de las participaciones, el cual, en el caso de participaciones en
sociedades que operan en moneda extranjera, se determina mediante la aplicacién del
método de tipo de cambio de cierre.

(d) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccion,
como sigue:

e Materias primas y otros aprovisionamientos, se¢ valoran al menor entre el precio medio
ponderado de compra y €l valor de reposicion.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

e Los productos terminados se valoran al menor entre €l coste medio de produccion y el
valor neto de realizacién (precio de venta menos los gastos normales de
comercializacién). El coste de produccién se calcula afiadiendo al precio medio
ponderado de los consumos de materias primas y auxiliares, la mano de obra
directa e indirecta y los gastos incurridos en su fabricacion.

() Deudores

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales. En el
balance de situacién, los saldos de deudores incluyen los efectos descontados
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida por el
mismo importe como deudas con entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se difieren a lo largo del periodo de
vencimiento de dichos efectos.

La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias que permiten cubrir
los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Las transacciones en moneda extranjera se registran por su contravalor en euros,
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, s€ reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda exuﬁnjm'a al cierre de cada gjercicio se valoran
en euros a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como

gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de
divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado y difiriéndose hasta
su vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

(g) Corto/largo plazo

Los saldos a cobrar y a pagar se encuentran clasificados en los balances de situacion de
acuerdo con el siguiente criterio:

e Largo plazo: créditos y deudas con vencimiento superior a doce meses.

e Corto plazo: créditos y deudas con vencimiento inferior o igual a doce meses.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(h) Indemnijzaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando prescinden de sus servicios. Ante la ausencia de cualquier
necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado que no reciben
indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus
servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decisién de efectuar el despido.

(i) Impuesto sobre Soci

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre ¢l beneficio
econémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales v tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, y siempre de acuerdo
con un criterio de prudencia, en las correspondientes partidas de impuestos
anticipados o diferidos del balance de situacion.

G) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se registran por ¢l importe original concedido, una vez que
se reciben los certificados de cumplimiento de las condiciones de concesion, y se
imputan linealmente a resultados durante un periodo de tiempo equivalente a la vida

util de los elementos de inmovilizado financiados con dichas subvenciones, desde el
momento en que son cobradas.

(k) Premios de antigiiedad

El convenio colectivo de la Sociedad establece que los empleados que cumplan veinte
afios de servicio ininterrumpidos tienen derecho a la percepcién de una mensualidad.
Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad tiene constituida una provisiéon por los
derechos devengados por los trabajadores en relacién con los premios de antigiiedad.

(1) Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente, proyvectos de ahorro
eficienci '

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos ¢ instalaciones cuyo objeto
sea la eliminacion, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera

ocasionar el normal desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente
se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con el medio ambiente distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

La adqusicion de activos destinados a proyectos de ahorro y eficiencia energética se
consideran mayor valor de las instalaciones de mmovilizado en la medida en que

dichos costes supongan un aumento de la productividad, capacidad o alargamiento de
la vida util de las mismas.

El detalle y movimiento del inmovilizado inmaterial durante 2003, es el siguiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31.12.02 Altas 31.12.03
Coste
Gastos de investigacion y desarrollo 42.071 - 42.071
Aplicaciones informaticas 70.225 - 70.225
Derechos adquiridos 36.393 - 36.393
148.689 - 148.689
i Amortizacién acumulada

(rastos de investigacién y desarrollo (42.071) - (42.071)
Aplicaciones informéticas (70.225) - (70.225)
Derechos adquiridos (27.243) (7.320) (34.563)

E (139.539) (7.320)  (146.859)

9.150 (7.320) 1.830

Los gastos de mvestigacién y desarrollo recogen los fondos aportados a CIDAUT (Centro de

Investigacion del Automovil) para el desarrollo de unos nuevos discos de freno con alto
rendimiento.

Al 31 de diciembre de 2003, los gastos de investigacién y desarrollo y las aplicaciones
informéticas se encuentran totalmente amortizados.

(Continaa)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(6) Inmowvilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante 2003, es el siguiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31.12.02 Altas Bajas Traspasos 31.12.03
Coste actualizado
Terrenos 1.862.675 - (43.403) - 1.819.272
Construcciones 7.151.601 114242 (44.412) - 7.221.431
Instalaciones técnicas y maquinaria 44 398,887 1.531.703 (1.697.925) 351.469 44.584.134
Oftras instalaciones, utillaje y
mobiliario 2.134.048 66.815 - 14.542 2.215.405
Equipos para procesos de informa-
macién 680.910 13.756 - - 694.666
Elementos de transporte 56.270 - - - 56.270
Inmowvilizaciones materiales en
Curso 386.267 272.302 (54.668) (366.011) 237.890
56.670.658 1.998.818 (1.840.408) - 56.829.068
Amortizacién acumulada actualizada
Construcciones (2.493.130) (241.494) 8.254 . (2.726.370)
Instalaciones técnicas y maquinaria (25.978.107) (2.545.035) 1.685.451 - (26.837.691)
Oftras instalaciones, utillaje v -
mobiliario (1.973.552) (150.100) - . (2.123.652)
Equipos para procesos de informa-
cidn (678.653) (39.367) - - (718.020)
Elementos de transporte (36.174) (8.039) - “ (44.213)
(31.159.616) (2.984.035) 1.693.705 - (32.449.946)
25.511.042 (985.217)  (146.703) - 24.379.122

La Sociedad, haciendo uso de las distintas disposiciones fiscales de actualizacién de activos,
incrementd en 1973, 1979 y 1983 el coste y la amortizacién acumulada de su inmovilizado
material en un importe total neto de 2.079.778 euros.

Ademas, en 1996 la Sociedad se acogié a la actualizacién de balances regulada en el Real
Decreto-Ley 7/1996, incrementando el valor de sus activos materiales en un importe de

3.133.022 euros (véase nota 11(e)), en base a la tabla de coeficientes maiximos de
actualizacién publicados en el Real Decreto 2607/1996.

(Continia)
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El importe neto de la actualizacion efectuada al amparo del Decreto-Ley 7/1996 que se
mantiene en el balance, es €l siguiente:

Euros
Actualizacién  Amortizado Bajas Actualizacion
neta al de de neta al
31.12.96 1997 a 2003 1997 a 2003 31.12.03

Terrenos 77.831 - - 77.831
Construcciones 619.698 (298.645) - 321.053
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.410.515 (2.152.317) (129.320) 128.878
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 19.809 (19.809) - -
Equipos para procesos de informacion 5.169 (5.169) - -

3.133.022 (2.475.940) (129.320) 527.762

El capitulo de terrenos al 31 de diciembre de 2003 incluye un importe de 242.641 euros
correspondiente al valor actualizado hasta 1983 de una parcela adquirida en 1977, que no
ha sido utilizada hasta la fecha y que no fue objeto de revalorizacién en 1996 ya que los
Administradores de aquel momento consideraron que su valor de coste coincidia con su
valor de mercado. Al 31 de diciembre de 2003, los Administradores consideran que el
mencionado valor de mercado no es inferior al valor del coste actualizado.

La Sociedad ha continuado realizando inversiones significativas durante el ejercicio 2003 para
aumentar su capacidad productiva.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad tiene elementos de inmovilizado material totalmente
amortizados cuyo coste es el siguiente:

Euros
Construcciones 34.540
Instalaciones técnicas y maquinaria 15.559.410
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.813.239
Equipos para procesos de informacién 503.596
17.910.785

Es politica de la Sociedad contratar las pélizas de seguros que considera necesarias para dar

cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos de su inmovilizado
matenal. -

(Continua)
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(7) Inmovilizaciones Financieras
El detalle y movimiento del inmovilizado financiero durante 2003, es el siguiente:

Euros

Saldos al Saldos al
31.12.02 Altas Bajas 31.12.03

Participaciones en empresas del grupo 2.200.000 - - 2.200.000
Participaciones en empresas asociadas 3.507.630 - - 3.507.630
Otras inversiones financieras
permanentes 0.123 - (9.123) -
Depoésitos y fianzas constituidos 310 - - 310
1.717.063 - (9.123) 7.707.940
Provisioén por depreciacion de
participaciones (4.858.916) (648.714) - (5.507.630)
2.858.147 (648.714) (9.123) 2.200.310

El detalle de las participaciones en empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de

2003, es el siguiente:
% de Euros
Participacion Coste Valor teérico
Frenos y Conjuntos, S.A. 80% 2.200.000 2.865.631
Alcoa-Lingotes Castings Limited 40% 5.507.630  (1.228.509)

7.707.630 1.637.122

Frenos y Conjuntos, S.A., domiciliada en Valladolid, tiene como actividad principal la
fabricacién y comercializacién de discos de freno mecanizados. La mayor parte de las
ventas de Frenos y Conjuntos, S.A. es realizada a la Sociedad.

Alcoa-Lingotes Castings Limited, domiciliada en Preston (Gran Bretafia), tiene como
actividad principal la produccién de piezas de aluminio fundido para el sector del
automovil. El otro accionista es Alcoa Manufacturing G.B., Ltd. Ambos accionistas se
han comprometido a pagar al antiguo accionista un royalty del 2% sobre las ventas de

Alcoa-Lingotes Casting Limited durante cinco afios desde que esta sociedad tenga
beneficios.

(Continta)
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La provision por depreciacion de participaciones en empresas asociadas, recoge el exceso del

coste de adquisicién sobre el valor tedrico contable al 31 de diciembre de 2003 de la

- participacién en Alcoa-Lingotes Castings Limited. Al ser negativos los fondos propios de

la sociedad participada, la provisién por depreciacion cubre la totalidad del coste de
adquisicion de la participacion en la empresa asociada.

El detalle de los fondos propios de las empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de
2003, de acuerdo con sus cuentas anuales auditadas, es el siguiente:

Euros
Resultado Resultado
Capital Reservas ordinario  extraordinario Total
Frenos y Conjuntos, S.A. 3.500.000 (342.772) 155.619 269.192 3.582.039
Alcoa-Lingotes Castings
Limited 21.318.931 (19.820.692) (4.569.511) - (3.071.272)

24.818.931  (20.163.464) (4.413.892) 269.192 510.767

Los principales saldos mantenidos por la Sociedad con Alcoa-Lingotes Casting Limited al 31
de diciembre de 2003, se detallan en la nota 10. Los saldos con Frenos y Conjuntos S.A.
corresponden a un importe a pagar y otro a cobrar de 2.499.763 y 266.456 euros (véase
nota 9), respectivamente. Asimismo, las principales transacciones realizadas por la
Sociedad con Frenos y Conjuntos, S.A. y con Alcoa-Lingotes Casting Limited durante el
gjercicio 2003 han sido las siguientes:

Euros
Frenos y Alcoa-
Conjuntos Lingotes

Ventas netas 190.948 -
Otros ingresos de explotacion

Arrendamientos (nota 22) 167.180 -

Asistencia técnica 90.000 -

Otros 5.813 -
Otros ingresos financieros - 161.625

Total ingresos 453.941 161.625
Compras y otros gastos de explotacion 6.414.113 -

Otras mversiones permanentes recogia la participacioén en el Real Valladolid, S.A.D que la
Sociedad ha vendido durante el ejercicio 2003, obteniendo un beneficio de 70.973 euros
registrado como ingresos extraordinarios del ejercicio.

(Continua)
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(8) Existencias

El detalle de existencias es el siguiente:

Euros
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.850.087
Productos terminados 3.286.417
5.136.504
Los gastos por aprovisionamientos de existencias han sido los siguientes:
Euros
Compras netas de materias primas 22.523.173
Compras netas de otros aprovisionamientos 718.284
Trabajos realizados por otras empresas (pinfura, acabado y
mecanizado) 7.941.874
Variacion de existencias de materias primas (263.391)
30.919.940

Durante el ejercicio 2003 la Sociedad ha realizado compras en moneda extranjera por un
importe de 148.802 euros, principalmente en libras esterlinas y délares de EE.UU.

Es politica de la Sociedad contratar las pdlizas de seguro que considera necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudicran afectar a sus existencias.

(9) Deudores
El detalle de los deudores a corto plazo es el siguiente:

Euros

Clientes y efectos comerciales a cobrar 18.375.139
Clientes de dudoso cobro 20.298
Empresas del grupo (nota 7) 266.456
Deudores varios de dudoso cobro 14.066
Administraciones publicas, deudor por IVA 2.833.318
Personal 4.808

21.514.085
Menos, provision para insolvencias (34.364)

21.479.721

(Continua)
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Los saldos de clientes y efectos comerciales a cobrar y empresas del grupo al 31 de f:ljciembre
de 2003 incluyen efectos descontados en entidades financieras y pendientes de

vencimiento por importe de 2.086.969 euros (veéase nota 13).

La provisién para insolvencias de clientes no ha tenido movimiento durante el ejercicio 2003.

(10) Inversiones Financieras Temporales
El detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Euros
Créditos a empresas asociadas - 5.038.750
Depoésitos y fianzas constituidos 600
5.039.350
Provisiones, créditos a empresas asociadas (nota 20) (1.250.000)
3.789.350

Con fecha 30 de mayo de 2002, la Sociedad concedié un préstamo por importe de 5.000.000
de euros a la empresa asociada Alcoa-Lingotes Castings, Ltd. Este préstamo tenia
vencimiento el 31 de diciembre de 2003 y devengaba intereses anuales del Euribor + 1,
pagaderos trimestralmente. Con fecha 15 de mayo de 2003 se concedid una ampliacion de
la fecha de vencimiento, prorrogandose hasta el 31 de mayo de 2004. Asimismo, este
capitulo incluye un importe de 38.750 euros correspondiente a los intereses devengados
durante el Gltimo trimestre de 2003 por este préstamo, pendientes de cobro al 31 de
diciembre de 2003.

La Sociedad ha provisionado en el eercicio 2003 un importe de 1.250.000 euros de este
préstamo por razones de prudencia, dada la situacién patrimonial de esta empresa asociada
(véanse notas 7'y 20).

(Continda)
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(11) Fondos Propios
El detalle del movimiento de los fondos propios es el siguiente:
Euros
Reserva por Reserva Beneficios

Capital Reserva  redenominacién de Reservas del

suscrito legal del capital a euros  actualizacion voluntarnias gjercicio Total
Saldos al 31.12.2002 9.600.000 1.920.000 16.194 3.039.030 8.538.858 1.794.750 24.908.832
Distribucién de los bepeficios

del gjereweio 2002

Traspasos . - - - 100.632 (100.632)

Dividendos - - . - . (1.694.118) (1.694.118)
Beneficios del gjercicio 2003 - - - - - 3.868.113 3.868.113
Saldos al 31.12.2003 9.600.000 1.920.000 16.194 3.039.030 8.639.490 3.868.113 27.082.827

I | . . TR -

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2003, el capital social esta representado por 9.600.000 acciones al
portador de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

En la reumién celebrada por la Junta General de Accionistas el 2 de junio de 2000, se
renovéd una autorizacion al Consejo de Administracién, para ampliar el capital social
mediante aportaciones dineranas hasta un limite de 4.800.000 euros y por un plazo no
superior a cinco anos. Al 31 de diciembre de 2003, el Consejo de Administracién de
la Sociedad no ha hecho uso de la mencionada autorizacion.

El detalle de los accionistas con participacién superior al 10% del capital social al 31 de

diciembre, es el siguiente:
% de
participacion
Flamonti, S.L. 10,60%
Caja Espana 10,14%
Otras sociedades (inferiores al 10%) y particulares 79,26%
100,00%

(Contintia)




16
LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(b) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constituciéon de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, una cantidad
igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo
podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el
saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas
condiciones se puede destinar a incrementar el capital social.

(¢) Reservas por redenominacién del capital a euros

Esta reserva, originada como su nombre indica, no es de libre disposicion.

(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.
(¢) Reserva de actualizacién

Acogiéndose a lo permitido por el Real Decreto-Ley 7/1996, la Sociedad procedio a
actualizar el valor de su inmovilizado material al 31 de diciembre de 1996. El
resultado de la actualizacion del gjercicio 1996 fue el siguiente:

Euros
Incremento neto de valor resultante de actualizar
los activos (nota 6) 3.133.022
Gravamen del 3% sobre el importe actualizado (93.992)
3.039.030

' Una vez ha transcurrido el plazo para que la actualizacion fuese comprobada, el saldo de
esta cuenta puede ser destinado, libre de impuestos, a:

e Eliminacion de resultados negativos del ¢jercicio o de ¢jercicios anteriores.
o Ampliacion de capital.
e Reservas de libre disposicion, a partir del 31 de diciembre de 2006.

En cualquier caso, el saldo de la cuenta dmicamente serd distribuible, directa o
indirectamente, en la medida en que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose
que ello se producird cuando los elementos actualizados hayan sido contablemente

amortizados, en la parte correspondiente a dicha amortizacién, transmitidos o dados
de baja en los libros.

(Continua)
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(12) Ingreso istribuir en Varios Ejercicios

El detalle de ingresos a distribuir en varios gjercicios es el siguiente:

Euros
Subvenciones de capital 2.699.282
Diferencias positivas de cambio 7.190
2,706.472
El detalle de las subvenciones de capital es el siguiente:
Euros
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 3.261.580
Junta de Castilla y Ledn 2,241,174
Direccién General de Telecomunicaciones 6.046
5.508.800
Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del gjercicio (2.416.359)
En el ejercicio (393.159)
Al final de gjercicio (2.809.518)
2.699.282

La Sociedad inicia el reconocimiento de mgresos por subvenciones, una vez que las mismas
han sido cobradas.

Durante el gercicio 2001, la Sociedad cobré subvenciones de la Agencia de Desarrollo
Economico de Castilla y Ledn y del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo por

importes de 1.851.905 euros cada una de ellas. Como consecuencia de la obtencién de
estas subvenciones, la Sociedad tiene el compromiso de mantener durante 5 afios las

inversiones realizadas en inmovilizado material objeto de las mismas.

(Continua)
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(13) Deudas con Entidades de Crédito
El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Euros
Largo Corto
Tipo Limite plazo plazo Vencimiento
Crédito 3.005.0061 - - 05/01/04 (1)
Crédito 3.005.061 - - 10/06/04 (2)
Crédito 1.803.036 - - 15/02/04
Crédito 1.803.036 - -~ 08/01/04
Préstamo 135.748 76.203 59.543 29/01/06
Préstamo 601.012 - 601.012 29/04/04
Préstamo 1.126.897 375.633 751.264 27/06/05
Préstamo 2.404.048 1.202.024 1.202.024 31/10/05
Préstamo 119.000 09.167 19.833 09/03/09
Préstamo 2.000.000 1.666.667 333.333 27/06/07
3.419.696 2.967.009
Anticipo 210.354 - 31/10/11
Anticipo 385.800 - 31/10/12
Anticipo 150.000 - 30/06/13
Anticipo 171.743 - 30/06/13
017.897
Intereses a pagar no vencidos = 1.041
Efectos descontados pendientes de
vencimiento (nota 9) - 2.086.969
4.337.593 5.055.019

(1) Prorrogable hasta el 15 de febrero de 2007.
(2) Prommogable hasta el 10 de junio de 2005.

Estas deudas con entidades de credito devengan intereses a tipos de mercado, excepto un
préstamo formalizado al amparo de un contrato de financiacién ante el ICO (Instituto de
Crédito Oficial) que ha sido obtenido para la financiacion del proyecto "Aspiracion de
humo de fundicion” por un importe de 135.748 euros y con unas condiciones privilegiadas.

El préstamo por importe de 119.000 euros ha sido concedido por el CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnoldgica Industrial) en 2001 y es un préstamo privilegiado obtenido para el
proyecto “Moldeo en arena de aleaciones de aluminio para componentes de automocion”,

(Contintia)
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La Sociedad ha recibido anticipos reembolsables por importes de 210.354 euros, 385.800
euros, 150.000 euros y 171.743 euros concedidos todos ellos por la Direcciébn General de
Politica Tecnolégica del Ministerio de Ciencia y Tecnologia previa presentacion de aval
bancario. Estos anticipos reembolsables se han obtenido para los proyectos
“Maquinabilidad y caracteristicas de frenado. Aplicacién de tecnologia laser”, “Estudio de
geometria funcional para nuevos discos de freno y caja diferencial”, “Investigacion y
desarrollo de nuevo proceso de moldeo contragravitatorio instrumentado y automatizado™
y “Optimizacion de maquinabilidad. Estabilizacién de durezas en discos de freno de alto
carbono”, respectivamente, teniendo todos ellos un plazo de amortizacién de 10 afios con
un periodo de carencia de 3 afios, no devengando intereses. Por este motivo, la Sociedad ha
clasificado estos anticipos dentro de las deudas con entidades de crédito a largo plazo.

El vencimiento de las deudas con entidades de crédito a largo plazo es el siguiente:

Euros
2005 2.355.291
2006 786.786
2007 484.296
2008 150.963
2009 y siguientes 560.257
4.337.593

(14) Otros Acreedores a Largo Plazo

Durante los ejercicios 2002 y 2003 la Sociedad recibié del CDTT una ayuda reembolsable para
el desarrollo del proyecto de investigacién industrial concertado “Moldeo
contragravitatorio de aleaciones de alumimo en moldes de arena verde”™. En caso de
cumplir todas las obligaciones derivadas del contrato, la Sociedad quedara eximida de
devolver el 33,33% del total de la ayuda recibida de 901.380 euros, lo cual implicaria un
resultado positivo de 300.460 euros.

Esta ayuda no devenga intereses y tiene un plazo de amortizacion de 10 afios, amortizindose
un 1mporte de 100.000 euros en el 2004 (vEéase nota 16) y el resto segin ¢l siguiente

detalle:
Euros

2005 100.000
2006 100.000
2007 100.000
2008 100.000
2009 y siguientes 401.380

801.380

(Continua)
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(15) Acreedores Comerciales
Su detalle es el siguiente:
Euros
Proveedores 12.345.048
Acreedores por prestacion de servicios 459.458
12.804.506

Al 31 de diciembre de 2003 el saldo de proveedores incluye saldos en monedas extranjeras,

principalmente en délares de EE.UU., francos suizos y coronas suecas por un contravalor
de 49.283 euros, 79.012 euros y 6.293 euros, respectivamente.

(16) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle es el siguiente:
Euros
Administraciones ptiblicas 2.110.338
Acreedores no comerciales 1.618.141
Remuneraciones pendientes de pago 550.255
Subvenciones reintegrables (nota 14) 100.000
4.378.734
L.os saldos acreedores con Administraciones publicas son los siguientes:
Euros
Hacienda Publica, acreedora
Retenciones 573.571
Impuesto sobre Sociedades (nota 22) 1.238.677
Seguridad Social 296.090
2.110.338

El saldo de acreedores no comerciales al 31 de diciembre de 2003 incluye un importe de

1.230.041 euros correspondiente a deudas por compras de inmovilizado material entre las
que s¢ incluye un importe de 252.093 euros por deudas por compra de inmovilizado que

devengan un tipo de interés anual del CIBOR + 1,24% y con vencimiento en el 2004, y que
al 31 de diciembre de 2002 se incluia dentro de otros acreedores a largo plazo.

(Continua)
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(17) Ventas Netas

I.a distribucién del importe neto de la cifra de negocios por sectores, correspondiente a la
actividad ordinaria de la Sociedad, es la siguente:

Euros
Automocion 63.715.300
Ingenieria civil 2.910.097
Electrodomesticos 664.439
Varios 926.484
68.216.320
Menos, devoluciones de ventas (325.944)
67.890.376

Las ventas netas de 2003 incluyen ventas realizadas al exterior por importe de 54.176.065
Euros.

(18) Gastos de Personal

Su detalle es el siguiente:
Euros
Sueldos, salarios y asimilados 10.095.267
Cargas sociales 2.973.948
13.069.215

Durante el gjercicio 2003, la Sociedad ha contratado parte del personal a empresas de trabajo
temporal, incurriendo en un coste total de 3.048.486 euros (véase nota 19).

El namero medio de empleados durante el ejercicio 2003, incluyendo el personal contratado a
través de empresas de trabajo temporal, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Técnicos y administrativos 65

Fabricacion
Fijos 310
Eventuales 18
Temporales 08
491

(Contintia)
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(19) Otros Gastos de Explotacion

Su detalle es el sigumiente:
Euros
Gastos I+D 204.559
Suministros 6.258.908
Reparaciones y conservacion 2.613.554
Transportes 1.058.4359
Servicios de profesionales independientes 852.988
Empresas de trabajo temporal (nota 18) 3.048.486
Otros servicios 1.862.346
Tributos 95.630
Varios 216.030
16.210.960
(20) Gastos Financieros
Su detalle es el siguiente:
Euros

Intereses por deudas con entidades de crédito y descuento de efectos 360.352
Diferencias negativas de cambio 18
Otros gastos financieros 25.628
Variacion de las provisiones de créditos a empresas asociadas (nota 10) 1.250.000
1.635.998

(21)
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El importe total devengado por los Administradores de la Sociedad, que incluye su
remuneracion por aportacion de trabajo personal, dietas y participacién en beneficios, ha
ascendido a 561.248 euros en 2003. La participaciéon en beneficios corresponde a la
retribucién estatutaria de los Consejeros que estd fijada en el 8% de los beneficios netos,
siempre que se destine un minimo del 9% de los beneficios del ejercicio a dividendos.

Al 31 de diciembre de 2003 los saldos pendientes de pago con los miembros del Consejo de
Administracién ascienden a 309.600 euros. Asimismo, no existen obligaciones contraidas
en materia de pensiones o de otro tipo.

Los miembros del Consejo de Administracion no tienen participacién en el capital social, ni

ostentan cargo o funcién alguna, en sociedades que desempefien el mismo o anilogo objeto
social que Lingotes Especiales, S.A.

(Continaa)



23

LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Durante el ejercicio 2003, los miembros del Consejo de Administraciéon no han realizado con
la Sociedad ni con las sociedades del grupo operaciones ajenas al trafico ordinario en

condiciones distintas a las de mercado.

(22) Otros Ingresos de Explotacion

Su detalle es el siguiente:
Euros
Ingresos por arrendamientos (nota 7) 167.180
Ingresos por servicios diversos 569.571
subvenciones 291.272
Exceso de acreedores por prestacion de servicios 590.095
1.618.118

En el egjercicio 2002, la Sociedad alcanzé un acuerdo con una compafiia de suministro
eléctrico mediante el cual se compromete a que su consumo anual de energia eléctrica
durante los periodos de tanfa reducida (noches y fines de semana) sea superior a un
determinado nivel, recibiendo, como contraprestacién, la aplicacién de una tarifa reducida
a su consumo real total. Este contrato, aprobado por el Subdirector General de Energia
Eléctrica del Ministerio de Economia, tenia un periodo de un afio con vencimiento el 11 de
julio de 2003, en el que en caso de no alcanzarse a dicha fecha el nivel minimo de
consumo, la Sociedad deberia abonar la diferencia entre la mencionada tarifa reducida y la
tarifa normal. La Sociedad al 31 de diciembre de 2002 consideraba que no iba alcanzarse

dicho consumo anual minimo, por lo que constituyd una provisioén por importe de 590.095
euros por la diferencia entre la tarifa normal y la tarifa reducida aplicada por la compatiia
de suministro eléctrico al consumo real al cierre del ejercicio 2002.

Al vencimiento del periodo, el 11 de julio de 2003, la Sociedad ha alcanzado el consumo
minimo establecido en el contrato, por lo que ha registrado el ingreso por el exceso de
provisién de acreedores por prestacion de servicios, dado que en los periodos sucesivos al
iniciar el contrato no establece el abono de la diferencia de tarifas, nicamente establece la
cancelacion del contrato a partir del periodo en que no se alcance el consumo minimo.

(23) Situacién Fiscal

Las sociedades tienen obligacion de presentar anualmente una declaracién a efectos del
Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal,
estan sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante
pueden practicarse determinadas deducciones establecidas por la legislacién en vigor.

(Continna)
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Debido al diferente tratamiento que la legislaciéon fiscal permite para determinadas

operaciones, el resultado contable puede diferir de la base imponible fiscal. A continuacion
se presenta el calculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar:

Euros

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 5.220.082
Diferencias

Con origen en el ejercicio 1.311.865

Reversiones de gjercicios anteriores (590.095)
Base contable € imponible fiscal 5.941.852
Cuota al 35% 2.079.648
Deducciones (725.682)
Cuota liquida 1.353.966
Retenciones y pagos a cuenta (1.353.966)
Impuesto sobre Sociedades a pagar -

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Euros
Base imponible del impuesto al 35% 2.079.648
Ajustes de ejercicios anteriores en la imposicioén sobre beneficios. (1.997)
Deducciones (725.682)

1.351.969

La Sociedad se ha acogido a la liquidacién tributaria por medio de la cuenta corriente

tributaria. Al 31 de diciembre de 2003, tal y como permite este tipo de liquidacion
tributaria, estin pendientes de liquidacion los pagos a cuenta del Impuesto sobre
Sociedades del segundo y tercer trimestre por importe de 1.238.677 euros (véase nota 16).
Con fecha 10 de febrero de 2004, la Sociedad ha liquidado estos importes, por lo que la
declaracién del Impuesto sobre Sociedades sobre el ejercicio 2003 presentara un saldo de 0
€Uros.

(Continua)
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Las diferencias entre el resultado contable y la base imponible fiscal corresponden
basicamente a la provisién por suministro eléctrico por importe de 590.095 euros
constituida por la Sociedad al 31 de diciembre de 2002 y aplicada en el ejercicio 2003
(véase nota 22) y a la provisién dotada en el ejercicio 2003 por importe de 1.250.000 euros
correspondiente al crédito a empresas asociadas (véase nota 10). Asimismo, corresponde a
la dotacién de la provisi6n para riesgos y gastos realizada durante el ¢jercicio por un
importe de 22.145 euros y a la incorporacién en la base imponible siguiendo criterios
fiscales de las retenciones practicadas por los intereses cobrados a la empresa asociada
ALC, Ltd. que han ascendido a 39.420 euros. La Sociedad, siguiendo criterios de
prudencia y considerando su escasa relevancia sobre las cuentas anuales tomadas en su
conjunto, no considera oportuno contabilizar el impuesto anticipado que surgiria de la
provisién por el crédito a empresas asociadas y por la dotacion de la provision para riesgos

y gastos.

Durante el ejercicio 2003 la Sociedad ha reinvertido la totalidad de los importes
correspondientes a las ventas de inmovilizado material y financiero realizadas en el
ejercicio por las que ha obtenido un beneficio de 112.018 euros, reconociendose una
deduccion en el Impuesto sobre Sociedades por importe de 22.404 euros por este concepto.
La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afios los activos fijos afectos a

la desgravacion por inversiones.

anw = s B pele —fe gl S-SR A

La Sociedad dispone de deducciones por inversiones para proteccién del medio ambiente y
por gastos de investigacion y desarrollo pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2003
segin el siguiente detalle:

Euros

Investigacion
Afio de ongen Medioambiente y desarrollo Aplicables hasta

2002 62.844 - 2013
2003 - 111 2018

62.844 , 111

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro aiios. Al 31 de
diciembre de 2003, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autorndades fiscales
todos los impuestos principales que le son aplicables desde el 1 de enero de 1999. Los
Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos
adicionales de importancia.

(24) Informacidén sobre Medio Ambiente

La Sociedad, en linea con su politica medioambiental, viene manteniendo distintas actividades
y proyectos relacionados con la gestion en este ambito. En el gjercicio 2003 la Sociedad no
ha realizado inversiones significativas por este concepto.

o - e — EECTEERES i T T
.' I'

(Continia)
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Los gastos imputados directamente por actividades medioambientales en la cuenta de pérdidas
y ganancias ascienden a 1.220.289 euros en el ejercicio 2003.

La Sociedad considera que no existen contingencias significativas en materia medioambiental
que necesiten ser cubiertas mediante la constitucién de la correspondiente provision.

(25) Otra Informacion

(26)

KPMG Auditores, S.L., empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad y aquellas

otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que hace
relacién la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, han devengado durante el ejercicio terminado €l 31 de diciembre de
2003 honorarios netos por servicios profesionales de auditoria por un importe de 31.987
Euros.

El importe indicado en el parrafo anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los
honorarios relativos a la auditoria del ¢jercicio 2003, con independencia del momento de
su facturacion.

Por otro lado, otras sociedades asociadas a KPMG Internacional han facturado a la Sociedad
durante el ejercicio 2003 por servicios profesionales 10.280 euros.

Cuadrog de Financiacion

Los cuadros de financiacion de los gjercicios 2003 y 2002 se presentan en €l Anexo adjunto.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL CORRESPONDIENTE A 2003

El Consejo de Administracion de Lingotes Especiales, S.A. (la Sociedad) da a conocer a
través del presente Informe de Gestion, la evolucién de los negocios y de los resultados, asi
como la situacion de la sociedad y su evolucion futura; todo ello en cumplimiento del articulo
202 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas.

Lingotes Especiales, S.A. es una sociedad espanola que se constituyd el 20 de Julio de
1968, con duracion indefinida y cuyo objeto social lo constituye la fabricacion,
transformacion, venta, importacion y exportacion de toda clase de piezas de hierro fundido y
otros metales, pudiendo conseguir su objeto social bien por medios propios o mediante la
participacion en otras sociedades

Actualmente y, precisamente para satisfacer las necesidades del mercado, tambien ofrece
piezas totalmente mecanizadas o terminadas con otros acabados, para que puedan ser
directamente montadas por los fabricantes de automoéviles, sector al que va destinada la

mayor parte de sus fabricados.

La factoria viene realizando ininterrumpidamente importantes inversiones gue la sitian en un
lugar privilegiado en cuanto a instalaciones técnicas vanguardistas y, en tal sentido, dispone
de los mejores y mas avanzados sistemas de produccion a nivel mundial.

Es a la calidad a la que estamos dirigiendo también importantes esfuerzos para satisfacer las
crecientes demandas de nuestra clientela y para cumplir las exigencias de la calidad total,
por lo que tenemos instalado un Sistema de Calidad riguroso y dinamico que nos permite
estar homologados con las Certificaciones ISO/TS 16949:2002 ¢ 1SO 9001:2000

Es también una constante de la sociedad invertir importantes sumas en 14+D+i que alcanzan
la media anual del 2,2% de la cifra de negocios, 10 cual es muy superior a la media nacional
y s la cifra a la que aspiran los paises mas avanzados tecnoidgicamente. Estas actividades

sé concentraron fundamentaimente en el desarrollo de productos, mejora de procesos vy
nuevos materiales.

La constante formacion del personal es otra de las preocupaciones en el quehacer diario de
la Sociedad para seguir siendo competitivos en un mercado complicado como el de la
automocion. Cabe destacar en este campo el sistema implantado de Mejora Continua, en el
que se implican los trabajadores de forma cada vez mas participativa, asi como la formacion
en Prevencion de Riesgos Laborales para seguir reduciendo las cifras de absentismo.

Lingotes ha sometido su sistema de Prevencion de Riesgos Laborales a la preceptiva

auditoria de Seguridad y Medicina en el Trabajo.
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Uno de los compromisos mas importantes para nosotros, es la mejora constante y continua
en la gestion medioambiental, apartado en el que se vienen gastando sumas que superan el
1,8% sobre la cifra de negocios. Hay que destacar que las actividades se han centrado en
reducir los residuos, valorizar los mismos entrando en la red de bolsa de subproductos para
su reutilizacion, asi como cumplimiento estricto de la normativa legal de emisiones que nos
permite estar inscritos en el Registro de Empresas con informe ambiental validado de
Castilla y Ledtn, asi como el mantenimiento de la 1SO 14001 del sistema de gestion
medioambiental. Todas estas actuaciones han contribuido a que durante el ejercicio no haya
sido necesario provisionar cantidades para este apartado, ni haya habido sanciones ni
responsabilidades medioambientales.

Fruto de todos nuestros esfuerzos es el aumento de nuestra cifra de negocios que ha
supuesto un incremento de casi el 20% sobre el ejercicio anterior, alcanzando cerca de 68
millones de Euros, de los que el 80% fueron exportados.

Los resultados netos fueron 3.868 miles de Euros, estando la sociedad en una situacion
financiera equilibrada y estable.

Dentro de estos resultados se incluyen las siguientes provisiones:

- La sociedad inglesa Aicoa Lingotes Castings (participada por L.E. al 40% vy
perteneciendo la mayoria del 60% restante a la compafiia norteamericana Alcoa),
sigue teniendo perdidas que han hecho que sus fondos propios sean negativos al
31.12.03, por lo que L.E. tuvo que practicar en el ejercicio una provision de 649 miles
de Euros en el valor de su cartera, con lo que ha quedado provisionada la totalidad
invertida en esta compania.

- Ademas, L.E. tiene prestados 5 millones de Euros a Alcoa Lingotes Castings con
vencimiento 31 de Mayo de 2004 y, aunque existe una alta probabilidad de
recuperacion de este préstamo dada la solvencia del accionista mayoritario Alcoa, la
compania entiende que, por razones de prudencia, debe dotar una provision adicional
de 1.250 miles de Euros.

- En total se provisionan 1.899 miles de Euros.

Tambien debemos informar que la sociedad no tuvo durante el ano 2003 acciones propias ni
autocartera, comportandose el valor en Bolsa por si solo, ya que no se interving en su
cotizacion ni directa ni indirectamente, ni a través de terceros.

Es previsible que la sociedad evolucione en funcién de lo que lo haga el sector del automovil
en Europa y que los riesgos o incertidumbres a los que se enfrente, sean los derivados de la
volatilidad en los precios de las materias primas.

Un desarrollo ampliado de todos los apartados anteriores aparece en la Memoria de las
Cuentas Anuales que se presentan junto a este Informe de Gestion




LINGOTES ESPECIALES,S.A.

Ei Consejo de Administracién de Lingotes Especiales,S.A., en ia reunion celebrada el dia 27
de Febrero de 2004, formulé las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de la Sociedad

Individual, correspondientes al ejercicio 2003, que se presentan de la siguiente forma:

1.- Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memona)
comprenden 27 paginas, numeradas de la 1 aia 27, ambas inclusive.

2.- El Informe de Gestidon comprende 2 paginas, numeradas de la 28 a la 29, ambas
inclusive.

___‘_-W._'__Tﬁ____. mr_‘ .

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 171 de la vigente Ley de Sociedades
Andnimas, certifico que las siguientes son las firmas de todos los Consejeros de la Sociedad

Valladolid, 27 de Febrero de 2004
EL SECRE{ARIO DEL CONSEJO

Félix Cano deTatuénte”

« PRESIDENTE VICEPRESIDFNTF CONSEJERO DELEGADO

2

Vicante%arridn Capa José LUis Mosquera Pérgz —~=3056 (Jlivéri Gandarillas
o/
\ |

CONSEJERO , CONSEJERG GONSEYERO
Por O#ja Espana de Inversiones S e i N )
J.Enrique Fernandez Llamazare® José Luis Castafieyra Weible Didio Quddradn Gareis

CONSF.IERO , CONSF.IFRO) ? cONsEIERD

PorJaversidnes Fuensaldaia,S.A.

Francisco pémy'ndo Martin Vicente Garrido Martin ﬂwd},t(péz Jimeénez
CONSEJERO CONSEMERO CONSEJERO
——Jamie MarnaT¥% | _ Eduardo Martin de | Concha ~Fuencisla Mendoza y de Arroquia
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion

31 de diciembre de 2003

| (Junto con el Informe de Auditoria)
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IoOrme ae Auditoria de yentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Lingotes Especiales, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Lingotes Especiales, S.A. (la Sociedad) y
sus sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado. Excepto por la salvedad mencionada en el pérrafo 3, el trabajo se ha realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requicren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2003. Con fecha 16 de mayo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales del ejercicio 2002 en el que expresamos una opinién favorable.

Segun se indica en las notas 1 y 8 de la memoria adjunta, el 40% de participacién en Alcoa-
Lingotes Castings, Ltd. se consolida por el procedimiento de puesta en equivalencia al ser ésta
una empresa asociada. No obstante, aunque el patrimonio neto de esta participada es negativo
en 3.071.272 euros al 31 de diciembre de 2003 debido a las pérdidas en que ha venido
incurriendo en los ultimos ejercicios, esta inversién figura valorada por cero euros, es decir, sin
considerar el efecto de dicho patrimonio negativo. Asimismo, de acuerdo con lo indicado en la
nota 11, la Sociedad tiene concedido a Alcoa-Lingotes Castings Ltd. un préstamo con

vencimiento al 31 de mayo de 2004 por importe de 5.000.000 de euros y est4n pendientes de

cobro intereses por 38.750 euros. Ante esta situacién, la Sociedad dominante ha dotado en el
ejercicio 2003 una provisién de 1.250.000 euros para la cobertura del riesgo de cobro existente
de dicho préstamo. No obstante, la recuperabilidad de estos importes depende del
restablecimiento de la situacién patrimonial de Alcoa-Lingotes Castings Ltd., sin que hasta la
fecha de emision de este informe tengamos conocimiento de la decisién tomada a este respecto
por los Accionistas, y de la capacidad de esta sociedad para la generacién futura de beneficios.
Por otra parte, actualmente la Sociedad no dispone del informe de auditoria de los estados

financieros de Alcoa-Lingotes Castings Ltd. correspondientes al ejercicio terminado en 31 de

diciembre de 2003. En las circunstancias indicadas, no nos es posible determinar si son
precisas provisiones adicionales en relacién con este asunto.

inzorita an ol Regirtro (Miclal de Auditores de Cuentos con ol n.? 30702,




En nuestra opinién, excepto por los efectos de aquellos ajustes que pudieran haberse
considerado necesarios si no hubiéramos tenido las limitaciones e incertidumbres descritas en el
parrafo anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Lingotes Especiales, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2003 y de los resultados consolidados de sus operaciones durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su

interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados.

El informe de gestion consolidado adjunto del gjercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus
negoclos y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos venificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrato y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Lingotes Especiales, S.A. y sus sociedades dependientes.

KPMG AUDITORES, S.1..

INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

L

Miembro ejerciente:

Valeriano Pérez Lozano KPMG AUDITORES, 5.L.

Ao 2004 N 08SD-00000572
18 de marzo de 2004 COPIA GRATUITA -
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Este informe esta sujeto a la tasa
aplicable establecida en (a
Ley 44/2002 de 22 de noviembre.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2003

Lingotes Especiales, S.A. (la Sociedad o la Sociedad dominante) se constituyé como sociedad
anénima en Espaifia, con duracién indefinida, el 20 de julio de 1968.

Su objeto social consiste en la fabricacion, transformacién, venta, importaciéon y exportacion
de toda clase de lingotes y piezas metalicas, tanto de materiales ferrosos como no ferrosos,
objeto que puede ser conseguido directamente con sus medios o mediante la participacion
en otras sociedades.

Las actividades principales de la Sociedad estin orientadas a la fabricacion y posterior
comercializacion de piezas de hierro fundido principalmente dentro del sector de

automocion. La factoria, sede social y oficinas centrales se encuentran ubicadas en
Valladolid.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona en el
Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) en la modalidad de fixing.

La Sociedad es la cabecera de un grupo de empresas que tienen como actividad principal la
fabricacion, mecanizacion y comercializacion de piezas de hierro fundido y aluminio.

La relacién de sociedades dependientes incorporadas en el proceso de consolidacion del
gjercicio 2003 (en adelante el Grupo) asi como su actividad principal y domicilio social se
muestra en €l Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El detalle de las participaciones de la Sociedad en las sociedades filiales, asi como el método
de consolidacién y el importe de sus fondos propios al 31 de diciembre de 2003 se
presenta en el Anexo Il adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Asimismo, los balances de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias resumidas de las
sociedades que consolidan por el método de integracion global se presentan en los Anexos
Iy IV, respectivamente, los cuales también forman parte integrante de esta nota.

(2) Bases de Presentacion v Criterios de Consolidacion

(a) Bases de presentacion

Los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales consolidadas
siguiendo las disposiciones del Real Decreto 1815/91, de 20 de diciembre, por el que
se aprucban las Normas para la Formulaciéon de Cuentas Anuales Consolidadas, con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de su situacion
financiera consolidada y de los resultados consolidados del Grupo correspondientes
al ejercicio 2003.

(Contina)




(b)

LINGOTES ESPECIALES, 5.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

La sociedad dependiente Frenos y Conjuntos, S.A. se incorpord al perimetro de
consolidacion el 8 de febrero de 2002, fecha en que la Sociedad elevd su
participacién en la misma hasta un 80%. Sin embargo, a efectos de preparar la
primera consolidacién se consideré €l 1 de enero de 2002 como fecha de
incorporacién contable, surgiendo unas diferencias negativas de consolidacién de

237.233 euros (véase nota 14).

Como requiere la normativa contable, el balance de situacion consolidado y la cuenta de
peérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 2003 recogen, a efectos comparativos,
las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales consolidadas aprobadas por los accionistas en Junta de fecha 27 de junio de
2003. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha optado por
omitir en la memona consolidada del ejercicio 2003, los datos comparativos del
ejercicio anterior.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros auxiliares
de contabilidad de Lingotes Especiales, S.A. y sus sociedades dependientes.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2003 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas.

Criterios de consolidacion

El proceso de consolidacién se ha efectuado en base a los siguientes criterios generales:

Por el metodo de integracién global, cuando la participacién directa e indirecta de
Lingotes Especiales, S.A. en otras sociedades excede del 50% o, cuando siendo igual
o inferior, se¢ posee la mayoria de los derechos de voto y se ejerce un dominio
efectivo.

Por el método de puesta en equivalencia, cuando la participacién directa e indirecta de
Lingotes Especiales, S.A. en otras empresas s¢ encuentra entre €l 20% y el 50% y no
se dispone de la mayoria de los derechos de voto ni un dominio efectivo.

Los saldos, transacciones y resultados significativos no realizados con terceros por
operaciones entre las sociedades consolidadas, han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

Las participaciones de terceros en los fondos propios y resultados de las sociedades
consolidadas por el método de integracién global, se reflejan en el capitulo “Socios
externos™” del balance de situacién consolidado y en el de “Resultados atribuidos a
socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(Continiia)




LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

La diferencia existente en la fecha de adquisicion entre el valor contable de la participacion
de la Sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y el valor de la
parte proporcional de los fondos propios de éstas atribuible a dicha participacién se
presenta, en caso de resultar aplicable, en el epigrafe de “Fondo de comercio de
consolidacion” si es positiva y en el de “Diferencia negativa de consolidacién” si es
negativa, siempre y cuando no puedan ser asignados a epigrafes del activo o del pasivo
del balance de situacién de la sociedad participada.

Para la conversion a euros de las cuentas de las sociedades domiciliadas en el extranjero
incluidas en la consolidacién, se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre para
las partidas del balance de situacién y del tipo de cambio medio del ejercicio para las
partidas de ingresos y gastos, registrandose la diferencia por la aplicacién de los criterios
antes descritos en el capitulo de “Reservas” del balance de situacién consolidado bajo la
denominacion de “Diferencias de conversion™, cuando son significativas.

El ejercicio econémico y fiscal de todas las sociedades consolidadas coincide con el afio
natural.

(3) Distribucion de Resultados

Los resultados del ejercicio 2003 de Lingotes Especiales, S.A. y sociedades dependientes

seran aplicados en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

La propuesta de distribucién de resultados de la Sociedad dominante, Lingotes Especiales
5.A., correspondiente al gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2003, formulada por
los Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas, es la

siguiente:
Euros
A dividendos 2.597.650
A reservas voluntarias 1.270.463
3.868.113

La distribucion de resultados correspondientes al ejercicio terminado en 31 de diciembre de

2002, efectuada durante 2003 se presenta con el detalle del movimiento de fondos propios
de lanota 12.

(Continua)




LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(4) Incini | Normas de Valoracidn Aplicados

Estas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracion y clasificacion contenidos en el Plan General de
Contabilidad. Los principales aplicados son los siguientes:

(a) Gastos de establecumiento

Los gastos de establecimiento, correspondientes a la sociedad participada Frenos y
Conjuntos, S.A., han sido imputados a resultados en su totalidad en el gjercicio 2003.
Hasta el ejercicio 2002, el gasto por amortizacion se calculaba utilizando el método
lineal sobre un periodo de cinco aiios. Este cambio de criterio ha supuesto un mayor
gasto de amortizacién en el ejercicio 2003 de 5.154 euros, que no es significativo
para las cuentas anuales consolidadas consideradas en su conjunto.

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmowvilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion y se presenta neto de su
correspondiente amortizaciéon acumulada, conforme a los siguientes criterios:

e Los costes incurmidos en cada proyecto individualizado de investigacion y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de éxito técnico y rentabilidad
econdmica-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios en que se
estima que se benefician las operaciones de 1a Sociedad.

e Las aplicaciones informaticas adquiridas figuran por los costes incurridos y se
amortizan linealmente durante un periodo de entre dos y cinco afios en que esta
prevista su utilizacién. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas
se llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

¢ Los derechos adquiridos figuran por los costes incurridos y se amortizan linealmente
en un plazo de cinco afios, equivalente al periodo de utilizacion de los derechos.

(¢) Inmovilizaciones materiales
El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion, actualizado

hasta 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacién vigente, deducidas las
amortizaciones acumuladas correspondientes.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El coste actualizado de los elementos de inmovilizado material se amortiza siguiendo el
método lineal, principalmente en los siguientes afios de vida til estimados:

Afos
de vida util

Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para procesos de informacion 4-5
Elementos de transporte 7-8
Otro inmovilizado 10

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran
su utihzacion o prolongan su vida util se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en ¢l momento que se producen.

(d) Inmowilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades consolidadas por puesta en equivalencia
se presentan por el valor tedrico contable al cierre del ejercicio, hasta el limite del
coste de tales participaciones.

(e) Diferencias negativas de consolidacién

Se corresponde con la diferencia negativa entre el valor contable a la fecha de 1a primera
consolidacion o de la toma de participacién de la Sociedad dominante y el valor de la
parte proporcional de los fondos propios de la sociedad dependiente atribuible a dicha
participacion, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
unicamente, en aquellos casos en los que se encuentren basados, con referencia a la
fecha de adquisicibn de la correspondiente participacién, en la evolucién
desfavorable de los resultados de la sociedad dependiente de que se trate o cuando
corresponda a plusvalias realizadas.

(f) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccidn,
COmo sigue:

e Materias primas y otros aprovisionamientos se valoran al menor entre el precio medio
ponderado de compra y el valor de reposicién.

e Los productos terminados se valoran al menor entre el coste medio de produccion y el
valor neto de realizacion (precio de venta menos los gastos normales de
comercializacién). El coste de produccién se calcula afiadiendo al precio medio
ponderado de los consumos de materias primas y auxiliares, la mano de obra directa e
indirecta y los gastos incurridos en su fabricacion.

(Continia)
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Memornia de Cuentas Anuales Consolidadas

En caso de ser aplicable, el Grupo realiza dotaciones a la provision por depreciacion de
existencias cuyo coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su

recuperabilidad.
(g) Deudores

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales. En el
balance de situaciéon, los saldos de deudores incluyen los efectos descontados
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida por el
mismo importe como deudas con entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se difieren a lo largo del periodo de
vencimiento de dichos efectos.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias que permiten cubrir los
saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su calificacion como de dudoso cobro.

(h) Transacciones ¢

Las transacciones en moneda extranjera se registran por su contravalor en euros,
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los

beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se valoran
en euros a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como
gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de
divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta
su vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

(1) Corto/largo plazo

Los saldos a cobrar y a pagar se encuentran clasificados en el balance de situacién
consolidado de acuerdo con el siguiente criterio:

e Largo plazo: créditos y deudas con vencimiento superior a doce meses.

o Corto plazo: créditos y deudas con vencimiento inferior o igual a doce meses.

(Continua)
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Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando prescinden de sus servicios. Ante la ausencia de cualquier
necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado que no reciben
indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus
servicios, los pagos por indemmizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
economico de cada sociedad del Grupo, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y
deducciones aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye,
en su caso y siempre de acuerdo con un criterio de prudencia, en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacién consolidado.

Los creditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor gasto de
impuestos del ejercicio en el que tiene lugar la compensacion.

Las subvenciones de capital se registran por el importe original concedido, una vez que
se reciben los certificados de cumplimiento de las condiciones de concesidon, y se
imputan linealmente a resultados durante un periodo de tiempo equivalente a la vida
util de los elementos de inmovilizado financiados con dichas subvenciones, desde el

momento €n que son cobradas.

(m) Premios de antigiiedad

El convenio colectivo de la Sociedad dominante establece que los empleados que
cumplan veinte afos de servicio ininterrumpidos tienen derecho a la percepcién de
una mensualidad. Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad dominante tiene
constifuiida una provision por los derechos devengados por los trabajadores en
relacion con los premios de antigiiedad.

(11) Actuaciones empresariales con incidencia en ¢l medioambiente. provectos de ahorro

eficiencia energética

Los costes incurridos en la adquisicidon de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto
sea la eliminacién, limitaciébn o el control de los posibles impactos que pudiera
ocasionar €l normal desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo sobre el
medioambiente se consideran inversiones en inmovilizado.

(Continua)
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El resto de gastos relacionados con el medioambiente distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del gjercicio.

La adquisicién de activos destinados a proyectos de ahorro y eficiencia energética se
consideran mayor valor de las instalaciones de inmovilizado en la medida en que
dichos costes supongan un aumento de la productividad, capacidad o alargamiento de
la vida util de las mismas.

(5) Gastos de Establecimiento

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2003 es el siguiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31.12.02 Altas 31.12.03
Coste
(Gastos de constitucion 16.414 - 16.414
Gastos de puesta en marcha 472.294 - 472,294
Gastos de primer establecimiento 15.302 - 15.302
Gastos de ampliacion de capital 23.854 - 23.854
527.864 - 527.864
Amortizacion acumulada
Gastos de constitucién (16.140) (274) (16.414)
Gastos de puesta en marcha (410.994) (61.300) (472.294)
Gastos de primer establecimiento (14.781) (521) (15.302)
Gastos de ampliacion de capital (13.929) (9.925) (23.854)
(455.844) (72.020) (527.864)
72.020 (72.020) -

(Continua)
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(6) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento del inmovilizado inmaterial durante 2003, es el siguiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31.12.02 Altas Bajas 31.12.03
Coste
Gastos investigacion y desarrollo 353.123 - (313.052) 42.071
Patentes y marcas 1.692 - (1.692) -
Aplicaciones informéaticas 200.221 - - 200.221
Derechos adquiridos 36.393 - - 36.393
Anticipos para inmovilizaciones
inmateriales - 51.839 - 51.839
393.429 51.839 (314.744) 330.524
Amortizacion acumulada |
Gastos investigacidn y desarrollo (181.456) (173.667) 313.052 (42.071) !
Patentes y marcas (1.582) (110) 1.692 -
Aplicaciones informaticas (79.773) (80.468) - (160.241)
Derechos adquiridos (27.243) (7.320) - (34.563)
(290.054) (261.565) 314.744 (236.875)
303.375 (209.726) - 93.649

Los gastos de investigacion y desarrollo recogen al 31 de diciembre de 2003 los fondos
aportados por la Sociedad dominante a CIDAUT (Centro de Investigacion del Automévil)
para el desarrollo de unos nuevos discos de freno con alto rendimiento.

Durante el gjercicio 2003, la sociedad dependiente Frenos y Conjuntos, S.A. ha procedido a
la amortizaci6n de la totalidad de sus gastos de investigacién y desarrollo y a su posterior
baja contable, ya que no continuaban aportando rentabilidad econémica financiera. Dichos
gastos recogian los incurridos por importe de 146.251 euros en relacién con la adaptacion
de las instalaciones, formacién de personal y otros gastos técnicos destinados a la
fabricacién de discos de freno mecanizados para el denominado "primer equipo", asi como
los incurridos por mimporte de 162.131 euros en relacién con el proyecto de desarrollo y
aplicaciones técnicas avanzadas al mecanizado del disco de freno.

(Contintia)
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Al 31 de diciembre de 2003, el inmovilizado inmaterial totalmente amortizado es el siguiente:

Gastos de investigacion y desarrollo

Aplicaciones informéticas

Euros

42.071

70.225

112.296

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante 2003, ¢s el siguiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31.12.02 Altas Bajas Traspasos 31.12.03
Coste actualizado
Terrenos 1.862.675 - (43.403) - 1.819.272
Construcciones 7.200.505 114.242 (44.412) - 7.270.335
Instalaciones técnicas y maquinaria 54.305.110 1.691.361 (1.697.925) 351.469 54.650.015
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 2.984.525 141.627 - 14.542 3.140.694
Equipos para procesos de
informacién 734.762 23.541 - - 758.303
Elementos de transporte 06.289 - - - 06.289
Otro inmovilizado 10.452 - - - 10.452
Inmovilizaciones materiales
&N CUrso 416.620 1.575.519 (54.668) (366.011) 1.571.460
67.610.938 3.546.290 (1.840.408) - 69.316.820
Amortizacién acumulada actualizada
Construcciones (2.506.122) (242.976) 8.254 - (2.740.844)
Instalaciones técnicas y magquinaria (28.731.931) (3.575.191) 1.685.451 - (30.621.671)
Otras instalaciones, utillaje v
mobiliario (2.337.696) (283.343) - - (2.621.039)
Equipos para procesos de
informacion (710.826) (54.368) - - (765.194)
Elementos de transporte (59.547) (14.088) - - (73.635)
Otro inmovilizado (5.937) (976) - - (6.913)
(34.352.059) (4.170.942) 1.693.705 - (36.829.296)
33.258.879 (624.652) 146.703 - 32.487.524
] S

La Sociedad dominante, haciendo uso de las distintas disposiciones fiscales de actualizacién
de activos, incrementé en 1973, 1979 y 1983 el coste y la amortizacion acumulada de su
mmovilizado material en un importe total neto de 2.079.778 euros.

(Continua)
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Ademés, en 1996 la Sociedad dominante se acogi6 a la actualizacion de balances regulada en
el Real Decreto-Ley 7/1996, incrementando ¢l valor de sus activos materiales en un
importe de 3.133.022 euros (véase nota 12(e)), en base a la tabla de coeficientes maximos
de actualizacién publicados en el Real Decreto 2607/1996.

El importe neto de la actualizacién efectuada al amparo del Decreto-Ley 7/1996 que se
mantiene en el balance, es el siguiente:

Euros

Actualizacibn  Amortizado Bajas Actualizacion
neta al de de neta al

31.12.96 199722003 1997 a 2003 31,1203

Terrenos 77.831 - - 77.831
Construcciones 619.698 (298.645) - 321.053
Instalaciones técnicas y maquinana 2410515  (2.152.317) (129.320) 128.878
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 19.809 (19.809) - -
Equipos para procesos de informacion 5.169 (5.169) - -

3.133.022  (2.475.940) (129.320) 527.762

El capitulo de terrenos al 31 de diciembre de 2002 incluye un importe de 242.641 euros
correspondiente al valor actualizado hasta 1983 de una parcela adquirida en 1977, que no

ha sido utilizada hasta la fecha y que no fue objeto de revalorizacion en 1996 ya gue los

Administradores de aquel momento consideraron que su valor de coste coincidia con su
valor de mercado. Al 31 de diciembre de 2003, los Administradores consideran que el

mencionado valor de mercado no es inferior al valor de coste actualizado.

La Sociedad dominante ha continuado realizando inversiones significativas durante el
ejercicio 2003 para aumentar su capacidad productiva.

Durante el gjercicio 2003, la sociedad dependiente Frenos y Conjuntos, S.A. ha comenzado el

montaje de la sexta linea de produccion estando prevista su entrada en funcionamiento en
febrero de 2004.

Al 31 de diciembre de 2003 el inmovilizado material totalmente amortizado es el siguiente:

Euros
Construcciones 34.540
Instalaciones técnicas y maquinaria 15.559.410
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.813.239
Equipos para procesos de informacion 503.596
17.910.785

(Continta)
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Es politica de las sociedades que componen el Grupo contratar las polizas de seguros que
consideran necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos de su inmovilizado materal.

(8) Inmovilizaciones Financieras

El detalle y movimiento del inmovilizado financiero durante 2003, es el sigwiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31.12.02 Bajas 31.12.03
Participaciones en sociedades
consolidadas por puesta en
equivalencia 648.714  (648.714) -
Otras inversiones financieras
permanentes 0.123 (9.123) -
Depésitos y fianzas constituidos 310 - 310
658.147 (657.837) 310

Las participaciones en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia corresponden a
Alcoa-Lingotes Casting, Ltd., en la cual la Sociedad dominante participa en un 40%. Las
pérdidas del ejercicio 2003 de esta sociedad han ascendido a 4.569.511 euros. De los
1.827.804 euros de tales pérdidas que le corresponden a la Sociedad dominante,
unicamente se han registrado 648.714 euros, que es el importe que deja el valor neto
contable de la participacion a O euros.

La Sociedad dominante, junto con el otro accionista de Alcoa-Lingotes Casting, Ltd., se han
comprometido a pagar al antiguo accionista un royalty del 2% sobre las ventas de Alcoa-
Lingotes-Casting, Ltd. durante cinco afios desde que esta sociedad tenga beneficios.

Otras inversiones permanentes recogia la participacion en el Real Valladolid, S.A.D. que la
Sociedad dominante ha vendido durante el ejercicio 2003, obteniendo un beneficio de
70.973 euros registrado como ingresos extraordinarios del ejercicio.

(9) Existencias

El detalle de existencias es el siguiente:

Euros
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.785.440
Productos terminados 3.421.,921
Subproductos y residuos 1.131
6.208.492

(Continna)
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Los gastos por aprovisionamientos de existencias han sido 1os siguientes:

Euros
Compras netas de materias primas 23.468.070
Compras netas de otros aprovisionamientos 327.336
Trabajos realizados por otras empresas (pintura, acabado y
mecanizado) 2.174.980
Variacion de existencias de materias primas (371.514)
25.798.872

Durante el gjercicio 2003 el Grupo ha reahizado compras en moneda extranjera por un
importe de 148.802 euros, principalmente en libras esterlinas y délares de EE.UU.

Es politica de las sociedades que componen el Grupo contratar las pélizas de seguro que
consideran necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a sus

existencias.

(10) Deudores

El detalle de los deudores a corto plazo es el siguiente:

Euros

Clientes y efectos comerciales a cobrar 18.378.377
Clientes de dudoso cobro 85.439
Deudores varios 14.642
Administraciones publicas, deudor por IVA 2.833.318
Personal | 4.808

21.316.584
Menos, provision para insolvencias (99.505)

21.217.079

Los saldos de clientes y efectos comerciales a cobrar al 31 de diciembre de 2003 incluyen
efectos descontados en entidades financieras y pendientes de vencimiento por importe de
2.086.969 euros (véase nota 16).

La provisién para insolvencias de clientes no ha tenido movimiento durante el ejercicio 2003.

(Continda)
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(11) Inversiones Financieras Temporales
El detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de diciembre de 2003 es el

siguiente:
Euros
Créditos a empresas puestas en equivalencia 5.038.750
Depo6sitos y fianzas constituidos 600
3.039.350
Provisiones, créditos a empresas puestas en equivalencia (1.250.000)
3.789.350

Con fecha 30 de mayo de 2002, la Sociedad dominante concedié un préstamo por importe de

5.000.000 de euros a la sociedad consolidada por puesta en equivalencia, Alcoa-Lingotes
Casting, Ltd. Este préstamo tenia vencimiento ¢l 31 de diciembre de 2003 y devengaba

intereses anuales del Eunibor + 1, pagaderos trimestralmente. Con fecha 15 de mayo de
2003 se concedi6é una ampliacién de la fecha de vencimiento, prorrogandose hasta el 31 de
mayo de 2004. Asimismo, este capitulo incluye los intereses devengados por este préstamo

durante el ejercicio, encontrandose pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2003 los
intereses correspondientes al Gltimo trimestre por 1mporte de 38.750 euros.

La Sociedad ha provisionado en el ejercicio 2003 un importe de 1.250.000 euros de este
préstamo por razones de prudencia, dada la situacidbn patrimonial de Alcoa-Lingotes
Casting, Ltd. (véanse notas 8 y 23).

(12) Fondos Propios

El detalle del movimiento de los fondos propios se muestra en el anexo V adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2003, el capital social esta representado por 9.600.000 acciones al
portador de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

En la reunién celebrada por la Junta General de Accionistas el 2 de junio de 2000, se
renovo una autorizacidén al Consejo de Administracion, para ampliar el capital social
mediante aportaciones dinerarias hasta un limite de 4.800.000 euros y por un plazo no
superior a cinco afios. Al 31 de diciembre de 2003, el Consejo de Administracién de
la Sociedad, no ha hecho uso de la mencionada autorizacion.

(Continnia)
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El detalle de los accionistas con participacion superior al 10% del capital social al 31 de
diciembre, es el siguiente:

% de
participacion

Flamonti, S.L. 10.60%
Caja Espafia 10,14%
Otras sociedades (inferiores al 10%) y particulares 79,26%

100,00%

(b) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar €l 10% de los beneficios de cada ¢jercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, una cantidad
1gual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo
podra ser utilizada para cubrir, en €l caso de no tener otras reservas disponibles, el
saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas
condiciones se puede destinar a incrementar el capital social. Al 31 de diciembre de
2003 esta reserva alcanza el limite mencionado anteriormente.

(¢c) Reservas por redenominacion del capital a euros

Esta reserva, originada como su nombre indica, no es de libre disposicién.

(d) Oftras reservas de la Sociedad dominante

Estas reservas mcluyen un importe de 8.639.490 curos correspondientes a reservas
voluntarias de la Sociedad dominante que son de libre disposicién.

(Contintia)
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(e) Reserva de actualizacién

Acogiéndose a lo permitido por el Real Decreto-Ley 7/1996, la Sociedad procedio a

actualizar el valor de su inmovilizado material al 31 de diciembre de 1996. El
resultado de la actualizacion del ejercicio 1996 fue el siguiente:

Euros
Incremento neto de valor resultante de actualizar los activos
(nota 7) 3.133.022
Gravamen del 3% sobre el importe actualizado (93.992)
3.039.030

Una vez ha transcurrido el plazo para que la actualizacion fuese comprobada, el saldo de
esta cuenta puede ser destinado, libre de impuestos, a:

¢ Eliminacidn de resultados negativos del ejercicio o de ejercicios anteriores.
e Ampliacion de capital.
e Reservas de libre disposicion, a partir del 31 de diciembre de 2006.

En cualquier caso, el saldo de la cuenta unicamente serda distribuible, directa o
indirectamente, en la medida en que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose
que ello se producira cuando los elementos actualizados hayan sido contablemente

amortizados, en la parte correspondiente a dicha amortizacion, transmitidos o dados
de baja en los libros.

o7 sociedades consolidadas

Este capitulo incluye las reservas generadas en ejercicios anteriores por la sociedad
dependiente Frenos y Conjuntos, S.A. desde la fecha de primera consolidacién.

El movimiento experimentado por este capitulo durante 2003 es el siguiente:

Euros
Saldos al 1 de enero -
Incorporacion resultados gjercicio 2002 88.550
Saldos al 31 de diciembre 88.550

(Continua)
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(g) Diferencias de conversion €n ¢ iedades puesta en equivalencia

Este capitulo incluia las diferencias de conversién surgidas en el gjercicio 2002 por
efecto de primera consolidacién por puesta en equivalencia de la sociedad participada
Alcoa-Lingotes Casting, Ltd., que han sido traspasados a reservas voluntarias en el
ejercicio 2003 por su escasa importancia.

(h) Reservas en sociedades puestas en equivalencia

Incluye las reservas generadas en ejercicios anteriores por Alcoa-Lingotes Casting, Ltd.,
desde la fecha de primera consolidacion.

(13) Socios Externos
El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2003 es

como sigue:
Euros
Capital y
reservas Resultados Total
Frenos y Conjuntos, S.A. 631.445 84.962 716.407

(14) Diferencias Negativas de Consolidacién

Las diferencias negativas de consolidacion son las surgidas a fecha de primera consolidacion
de la sociedad del Grupo Frenos y Conjuntos, S.A. (véase nota 2).

(15) Ingresos a Dastribuir en Varios Ejercicios

El detalle de ingresos a distribuir en varios ejercicios es el siguiente:

Euros
Subvenciones de capital 4.205.910
Diferencias positivas de cambio 7.190
4.213.100

(Continua)
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El detalle de las subvenciones de capital es el siguiente:

Euros
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 3.261.580
Junta de Castilla y Ledn 3.241.787
Direcci6n General de Telecomunicaciones 6.046
Direccion General de Incentivos Econdémicos Regionales 1.444.305
7.953.718
Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del gjercicio (3.085.457)
En el gjercicio (662.351)
Al final de ejercicio (3.747.808)
4.205.910

| El Grupo inicia el reconocimiento de ingresos por subvenciones, una vez que las mismas han
sido cobradas.

Durante el gjercicio 2001, la Sociedad dominante cobré subvenciones de la Agencia de

Desarrollo Econémico de Castilla y Ledon y del Mimsterio de Industria, Comercio y
F Turismo por importes de 1.851.905 euros cada una de ellas. Como consecuencia de la
obtencion de estas subvenciones, la Sociedad tiene el compromiso de mantener durante 5
afios las inversiones realizadas en inmovilizado material objeto de las mismas.

La sociedad del Grupo Frenos y Conjuntos, S.A., como consecuencia de la obtencién de
subvenciones de la Direccién General de Incentivos Regionales y de la Junta de Castilla y
Leén durante los ejercicios 2001 y 2002 y de la Junta de Castilla y Le6n por importe total
de 2.444 918 euros, tiene el compromiso de mantener durante 5 afios las inversiones
realizadas en inmovilizado material objeto de las mismas, asi como mantener durante 2
afios el nimero medio de empleados y el nivel de los fondos propios existentes a la fecha
de emision del informe positivo de cumplimiento de condiciones de las correspondientes
subvenciones.

Con fecha 28 de febrero de 2003, Frenos y Conjuntos, S.A. ha cobrado un importe de 658.663
euros, correspondiente a la subvencién de incentivos regionales concedida el 11 de abril
de 2001, por parte de la Direccién General de Incentivos Econémicos Regionales.

(Contina)
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(16) Deudas con Entidades de Credito

El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Euros
Limite Largo plazo Corto plazo Vencimiento

Crédito 3.005.061 - - 05/01/04 (1)
Crédito 3.005.061 “ - 10/06/04 (2)
Crédito 1.803.036 - - 15/02/04
Crédito 1.803.036 - - 08/01/04
Crédito 601.012 - 357.942 09/01/04 (3)
Crédito 420.708 - - 08/01/04
Credito 601.012 - 399.754 20/09/04
Creédito 601.012 - - 23/07/04 (4)
Préstamo 135.748 76.205 99.543 29/01/06
Préstamo 601.012 - 601.012 29/04/04
Préstamo 1.126.897 375.633 751.264 27/06/05
Préstamo 2.404.048 1.202.024 1.202.024 31/10/05
Préstamo 119.000 99.167 19.833 09/03/09
Préstamo 2.000.000 1.666.667 333.333 27/06/07
Préstamo 317.8355 - 517.855 23/12/04
Préstamo 1.202.024 601.012 601.012 25/02/05
Préstamo 2.000.000 2.000.000 - 07/10/08

6.020.708 5.043.572
Anticipo 210.354 - 31/10/11
Anticipo 385.800 - 31/10/12
Anticipo 150.000 - 30/06/13
Anticipo 171.743 - 30/06/13
Intereses a pagar no vencidos - 24.435
Efectos descontados pendientes de vencimiento
(nota 10) - 2.086.969

6.938.605 7.154.976

]

(1) Prorrogable hasta el 5 de febrero de 2007.
(2) Prorrogable hasta el 10 de junio de 2005.
(3) Prorrogable hasta el 9 de enero de 2005.
(4) Prorrogable hasta el 23 de julio de 2005.

Estas deudas con entidades de crédito devengan intereses a tipos de mercado excepto un
préstamo formalizado al amparo de un contrato de financiacién ante el ICO (Instituto de
Crédito Oficial) que ha sido obtenido para la financiacién del proyecto "Aspiracion de
humo de fundicién” por un importe de 135.748 euros y con unas condiciones
privilegiadas.

El préstamo por importe de 119.000 euros ha sido concedido por el CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnologico Industrial) en 2001 y es un préstamo privilegiado obtenido para el
proyecto “Moldeo en arena de aleaciones de aluminio para componentes de automocién”.

(Continua)
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La Sociedad dominante ha recibido anticipos reembolsables por importes de 210.354 euros,
385.800 euros, 150.000 euros y 171.743 euros concedidos todos ellos por la Direccion
General de Politica Tecnologica del Ministerio de Ciencia y Tecnologia previa
presentaciéon de aval bancario. Estos anticipos reembolsables se han obtenido para los
proyectos “Maquinabilidad y caracteristicas de frenado. Aplicacién de tecnologia laser™,
“Estudio de geometria funcional para nuevos discos de freno y caja diferencial”,
“Investigacion y desarrollo de nuevo proceso de moldeo contragravitatorio instrumentado
y automatizado” y “Optimizacién de maquinabilidad. Estabilizacién de durezas en discos
de freno de alto carbono”, respectivamente, teniendo todos ellos un plazo de amortizacion
de 10 afios con un periodo de carencia de 3 afios, no devengando intereses. Por este
motivo, la Sociedad ha clasificado estos anticipos dentro de las deudas con entidades de

crédito a largo plazo.

El vencimiento de las deudas con entidades de crédito a largo plazo es el siguiente:

Euros
[ 2005 3.456.303
2006 1.286.786
2007 084.296
2008 650.963
2009 y siguientes 560.257
6.938.605

(17) Otros Acreedores a Largo Plazo

Durante los ejercicios 2002 y 2003, la Sociedad dominante recibido del CDTI una ayuda
reembolsable para el desarrollo del proyecto de investigacion industrial concertado
“Moldeo contragravitatorio de aleaciones de aluminio en moldes de arena verde”. En caso
de cumplir todas las obligaciones derivadas del contrato, la Sociedad dominante quedara
eximida de devolver el 33,33% del total de la ayuda recibida de 901.380 euros, lo cual
implicaria un resultado positivo de 300.460 euros.

(Continua)
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Esta ayuda no devenga intereses y tiene un plazo de amortizacion de 10 afios, amortizandose
un importe de 100.000 euros en el 2004 (vease nota 19) y el resto segun el siguiente

detalle:
Euros
2005 100.000
2006 100.000
2007 100.000
2008 100.000
2009 y siguientes 401.380
801.380
(18) Acreedores Comerciales
Su detalle es el siguiente:
Euros
Proveedores 12.946.690
Acreedores 610.171
13.556.861

Al 31 de diciembre de 2003 el saldo de proveedores incluye saldos en monedas extranjeras,
principalmente en dolares de EE.UU., francos suizos y coronas suecas por un contravalor

de 49.283 euros, 79.012 euros y 6.239 euros respectivamente.

(19) Otras Deudas n
Su detalle es el siguiente:
Euros

Administraciones publicas 2.353.640
Acreedores no comerciales 2.529.264
Remuneraciones pendientes de pago 627.030
Subvenciones reintegrables (nota 17) 100.000

5.609.934

F

(Continua)
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Los saldos acreedores con Administraciones publicas son los siguientes:

r Euros

Hacienda Publica, acreedora
Retenciones 629.496
Por IVA 147.550
Impuesto sobre Sociedades (nota 26) 1.238.677
Seguridad Social 337917

2.353.640

El saldo de acreedores no comerciales al 31 de diciembre de 2003 incluye un importe de
2.141.164 euros correspondiente a deudas por compras de inmovilizado material entre las
que se incluye un importe de 252.093 euros por deudas por compra de inmowvilizado, que
devenga un tipo de interés anual del CIBOR + 1,24% y con vencimiento en el 2004, y que
al 31 de diciembre de 2002 se incluia dentro de otros acreedores a largo plazo.

(20) Ventas Netas

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por sectores, correspondiente a la
actividad ordinaria de la Sociedad, es la siguniente:

Euros

Automocion 63.728.346
Electrodomeésticos 664.439
Ingenieria civil 2.910.097
Varios 940.534

68.243.416
Menos, devoluciones de ventas (325.944)

67.917.472

Las ventas netas de 2003 incluyen ventas realizadas al exterior por importe de 54.176.065
euros.

(Continua)
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(21) Gastos de Personal

Su detalle es ¢l siguiente:
Euros
Sueldos, salarios y asimilados 11.296.628
Cargas sociales 3.353.074
Otros gastos 35.337
14.685.039

Durante el ejercicio 2003, la Sociedad ha contratado parte del personal a empresas de trabajo
temporal, incurriendo en un coste total de 3.502.131 euros (véase nota 22).

El nimero medio de empleados durante ¢l ¢jercicio 2003, incluyendo ¢l personal contratado a
través de empresas de trabajo temporal, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Técnicos y administrativos 72

Fabricacion
Fijos 347
Eventuales 42
Temporales 111
572

(22) Otros Gastos de Explotacién

— - . "—i -.—-—-1-1-—.--'-:---_ﬂwiﬁ_—_-ﬁ—rﬁ‘h—-—_ﬂ*4 i’_—u—l—'ﬂﬂim-ﬂ.‘.

Su detalle es el siguiente:
Euros

Gastos I+D 204.559
Suministros 6.460.576
Reparaciones y conservacion 2.810.957
Transportes 1.081.668
Servicios de profesionales independientes 1.081.261
Empresas de trabajo temporal (nota 21) 3.502.131
Otros servicios 1.785.454
Tributos 00.845
Varios 231.638

17.258.089

(Continna)
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(23) Gastos Financieros
Su detalle es el siguiente:

Euros

Intereses por deudas con entidades de crédito y descuento de efectos 544.268

Diferencias negativas de cambio 18
Otros gastos financieros 34.896
Variacién de las provisiones de créditos a empresas consolidadas por puesta
en equivalencia.(nota 11) 1.250.000
1.829.182
(24) Informacién Relativa a los Miembros del Consejo de Administracion

El importe total devengado por los Administradores de la Sociedad domnante, que incluye su
remuneracién por aportacion de trabajo personal, dietas y participacién en beneficios, ha
ascendido a 561.248 euros en 2003. La participacién en beneficios de la Sociedad
dominante corresponde a la retribucién estatutaria de los Consejeros que esta fijada en el
8% de los beneficios netos, siempre que se destine un minimo del 9% de los beneficios del

¢jercicio a dividendos.

Al 31 de diciembre de 2003 los saldos pendientes de pago con los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante ascienden a 309.600 euros. Asimismo, no

existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o de otro tipo,

Los miembros del Consejo de Administracién no tienen participacién en el capital social, ni
ostentan cargo o funcién alguna, en sociedades que desempeiien ¢l mismo o analogo

objeto social que Lingotes Especiales, S.A. y sociedades dependientes.

Durante el gjercicio 2003, los miembros del Consejo de Administracion no han realizado con
la Sociedad m con las sociedades del Grupo, operaciones ajenas al trafico ordinario en

condiciones distintas a las de mercado.

(Continua)
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Aportacion de las Sociedades del Grupo al Resultado del Ejercicio

El detalle de la aportacién de las sociedades del grupo al resultado del ejercicio 2003 es el
siguiente:

Euros
Resultado
Resultado atribuido a la
después de Ajustes de Socios Sociedad
Impuestos consolidacion externos dominante
Sociedad dominante
Lingotes Especiales, S.A. 3.868.113 648.714 -~ 4.516.827
Sociedades consolidadas por integracion global
Frenos y Conjuntos, S.A. 424.811 - (84.962) 339.849
4.292.924 648.714 (84.962) 4.856.676
Sociedades consolidadas por
puesta en equivalencia
Alcoa-Lingotes Casting, Ltd. (4.569.511) 3.920.797 - (648.714)
(276.587) 4.569.511 (84.962) 4.207.962
.| ]
Situacion Fiscal

Las sociedades espafiolas del Grupo tienen obligacién de presentar anualmente una
declaracion individual a efectos del Impuesto sobre Sociedades estando los beneficios

fiscales sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante
pueden practicarse determinadas deducciones establecidas por la legislacion en vigor.

(Continua)
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Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas

operaciones, el resultado contable puede diferir, en algunas de las sociedades
consolidadas, de la base imponible fiscal. A continuacién se presenta una conciliacion

entre el beneficio contable consolidado del ejercicio y el beneficio fiscal:

Euros
‘ ® Resultado contable consolidado del ¢jercicio antes de impuestos 5.644.935
! Aportacién al resultado contable consolidado del ejercicio de las
pérdidas de sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 648.714
Diferencias
De las sociedades individuales 721.770
De los ajustes de consolidacién en sociedades consolidadas por
integracion global (648.714)
Compensacion bases imponibles negativas (424.666)
Base contable del impuesto y base imponible fiscal 5.942.039
Cuota al 35% 2.079.713
Deducciones (725.705)
Retenciones y pagos a cuenta (1.354.008)
Impuesto sobre Sociedades a pagar -
El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:
Euros
Base contable del impuesto al 35% 2.079.713
Deducciones (725.705)

Ajustes de ejercicios anteriores en la imposicion sobre beneficios (1.997)

1.352.011

La Sociedad dominante se ha acogido a la liquidacién tributaria por medio de la cuenta
corriente tributaria. Al 31 de diciembre de 2003, tal y como permite este tipo de
liquidacién tributaria, estan pendientes de liquidacidén los pagos a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades del segundo y tercer trimestre por importe de 1.238.677 euros (véase
nota 19). Con fecha 10 de febrero de 2004, 1a Sociedad ha liquidado estos importes, por
lo que la declaracion del Impuesto sobre Sociedades sobre el ejercicio 2003 presentara un
saldo de O euros.

(Continda)
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Las diferencias entre el resultado contable y la base imponible fiscal de las sociedades

individuales corresponden basicamente a la provisién por suministro eléctrico por importe
de 590.095 euros constituida por la Sociedad al 31 de diciembre de 2002 y aplicada en el
gjercicio 2003 (véase nota 27) y a la provision dotada en el ejercicio 2003 por importe de
1.250.000 euros correspondiente al credito a la sociedad consolidada por puesta en
equivalencia (véase nota 11). Asimismo, corresponde a la dotacion de la provision para
riesgos y gstos realizada durante el gjercicio por un importe de 22.145 euros y a la
incorporacion en la base imponible siguiendo criterios fiscales de las retenciones
practicadas por los intereses cobrados a la empresa asociada Alcoa-Lingotes Casting, Ltd.
que han ascendido a 39.420 euros. La Sociedad siguiendo criterios de prudencia y
considerando su escasa relevancia sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto, no
considera oportuno contabilizar €l impuesto anticipado que surgiria de la provision por el
crédito a la sociedad consolidada por la puesta en equivalencia y por la dotacién de la

provisién para los riesgos y gastos.

Durante ¢l e¢jercicio 2003 la Sociedad ha reinvertido la totalidad de los importes

correspondientes a las ventas de inmovilizado material y financiero realizadas en el
ejercicio por las que ha obtenido un beneficio de 112.018 euros, reconociendose una
deduccion en el Impuesto sobre Sociedades por importe de 22.404 euros por este
concepto. La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afios los activos
fijos afectos a la desgravacion por inversiones.

La Sociedad dominante dispone de deducciones por inversiones para proteccién del medio

ambiente y por gastos de investigacién y desarrollo pendientes de aplicar al 31 de
diciembre de 2003 segin el siguiente detalle:

Euros
Investigacion
Ao de origen Medio ambiente y desarrollo Aplicables hasta

2002 62.844 - 2013
2003 - 111 2018
62.844 111

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente

liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido ¢l plazo de prescripeién de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2003, la Sociedad dominante y su sociedad dependiente Frenos y Conjuntos
S.A. tienen abiertos a inspeccion por las autondades fiscales todos los impuestos
principales que le son aplicables desde ¢l 1 de enero de 1999. Los Administradores de la
Sociedad no esperan que, en caso de inspeccién, surjan pasivos adicionales de
importancia.

La Sociedad dependiente Frenos y Conjuntos, S.A. dispone de bases imponibles negativas a

compensar hasta ¢l ¢jercicio 2016, por importe de 96.305 euros.

(Continga)




30

LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memona de Cuentas Anuales Consolidadas

(27) s de Explotacion
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Su detalle es el siguiente:
Euros
Ingresos por servicios diversos 282.810
Subvenciones 291.272
Exceso de acreedores por prestacion de servicios 590.095
1.164.177

En el ejercicio 2002, la Sociedad dominante alcanzo un acuerdo con una compaiiia de
suministro eléctrico mediante el cual se compromete a que su consumo anual de energia

eléctrica durante los periodos de tarifa reducida (noches y fines de semana) sea superior a
un determinado nivel, recibiendo, como contraprestacién, la aplicacién de una tarifa
reducida a su consumo real total. Este contrato, aprobado por el Subdirector General de
Energia Eléctrica del Ministerio de Economia, tenia un periodo de un aiio con vencimiento
el 11 de julio de 2003, en el que en caso de no alcanzarse a dicha fecha el nivel minimo de
consumo, la Sociedad deberia abonar la diferencia entre la mencionada tarifa reducida y la
tarifa normal. La Sociedad al 31 de diciembre de 2002 consideraba que no iba alcanzarse
dicho consumo anual minimo, por 1o que constituy6 una provision por importe de 590.095

euros por la diferencia entre la tarifa normal y la tarifa reducida aplicada por la compaifiia
de suministro eléctrico al consumo real al cierre del gjercicio 2002,

T.ﬁ ﬁ\%ﬁ#ﬁ'ﬁmm T SalgllN = Sial e i

Al vencimiento del periodo, el 11 de julio de 2003, la Sociedad dominante ha alcanzado el
consumo minimo establecido en el contrato, por 1o que ha registrado el ingreso por el
exceso de provision de acreedores por prestacion de servicios, dado que en los periodos
sucesivos al iniciar el contrato no establece el abono de la diferencia de tarifas,

unicamente establece la cancelacién del contrato a partir del periodo en que no se alcance
el consumo minimo.

(28)

El Grupo, en linea con su politica medioambiental, viene manteniendo distintas actividades y
proyectos relacionados con la gestién en este ambito. En el ejercicio 2003 el Grupo ha
realizado inversiones por este concepto por importe de 51.988 euros.

- [l e L e i T

Los gastos imputados directamente por actividades medioambientales en la cuenta de
pérdidas y ganancias ascienden a 1.246.695 euros en el ejercicio 2003.

El Grupo considera que no existen contingencias significativas en materia medioambiental
que necesiten ser cubiertas mediante la constitucién de la correspondiente provision.

(Continia)
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(29) Otra Informacién

KPMG Auditores, S.L., empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del Grupo y

aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los
que hace referencia la Disposicién Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de
Reforma del Sistema Financiero, han devengado en el ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2003 honorarios netos al Grupo por servicios profesionales segun el
siguiente detalle:

Euros '

Por la auditoria de cuentas 39.256

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los
honorarios relativos a la auditoria del ejercicio 2003, con independencia del momento de
su facturacion.

Por otro lado, durante el ejercicio 2003 otras sociedades asociadas a KPMG Internacional han
facturado al Grupo 10.280 euros por servicio profesionales.

.-—. \
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance de Situacién de las sociedades
que consolidan por integracién global

31 de diciembre de 2003
(Expresado en euros)

Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
Inmowvilizaciones matenales
Inmovilizaciones financieras

Total immovilizado
Activo circulante
Existencias
Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion
Total activo circulante

Total activo

Fondos propios
Capital suscrito
Reservas de actualizacion
Reservas

Resultado negativos de ejercicios anteriores
Beneficios del ejercicio

Total fondos propios
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores a largo plazo

Entidades de crédito
Otros acreedores a largo plazo

Total acreedores a largo plazo

Acreedores a corto plazo
Entidades de crédito

Deudas con empresas del grupo
Acreedores comerciales

Otras deudas no comerciales
Total acreedores a corto plazo

Total pasivo

Lingotes

Especiales, S.A.

1.830
24.379.122
2.200.310

26.581.262

3.136.504
21.479.721

3.789.350
2.785.354
9.444

33.200.373

39.781.635

9.600.000
3.039.030
10.575.684

3.868.113

27.082.827

2.706.472
115.341

4.337.593
801.380

3.138.973

3.055.019
2.499.763

12.804.506
4.378.734

24.738.022

39.781.635

Anexo HI

Frenos y

Conmjuntos, S.A.

91.819
8.108.402

8.200.221

1.071.988
2.503.577

263.861

3.839.426

12.039.647

3.500.000

177.980
(520.752)
424.811

3.582.039
1.506.628

2.601.012

2.601.012

2.099.957
266.456
752.355

1.231.200

4.349.968

12.039.647

Este anexo forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas anuales consolidadas de 2003, junto con la cual debe ser leido.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias para el gjercicio anual
terminado en 31 de diciembre de 2003 de las sociedades
que consolidan por integracién global.

(Expresado en euros)

Ingresos

Ingresos de explotacion
Ventas netas
Aumento de existencias de productos. terminados
Otros ingresos de explotacion
Total ingrezos de explotacién
Ingresos financieros
Total ingresos financieros
Resultados financieros negativos

Beneficios ¢ ingresos extraordinarios

Beneficio en enajenacién del inmovilizado material

Subvenciones de capital transferidas al resultado
del gjercicio
Ingresos extraordinanos

Total beneficios e ingresos extraondinarios

Resultados extraordinanos negativos
Gastos

(Gastos de explotacion
Reduccion de existencias de productos terminados
(Gastos de personal
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Otros gastos de explotacién

Total gastos de explotacion
Beneficios de explotacion
Gastos financicros
Total gastos financieros
Beneficios de las actividades ordinanas
Perdadas y gastos extraordinanos
Variacién de las provisiones de inmovilizado
Gastos extraordinarios
Total pérdidas y gastos extraordinarios
Resultados extraondinanos positivos
Beneficios antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades

Beneficios del ejercicio

Lingotes

67.890.376
518.800
1.618.118

70.027.294
195.002

195.002

1.440.996

41.045

393.159
70.973

505.177

174.746

30.919.940
13.069.215

2.991.355
16.210.960

63.191.470

6.835.824

1.635.998
1.635.998

3.394.828

648.714
31.209

679.923

5220082

1.351.969

3.868.113

Anexo IV

Frenos y

Conjuntos, S.A.,

6.441.209

6.441.209

269.192

269.192

169.253

1.483.992
1.615.824
1.513.172
1.310.123

6.092.364

348.845

193.184

193.184

155.661

269.192

424 853

42

424811

Este anexo forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas anuales consolidadas de 2003, junto con la cual debe ser leido.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LINGOTES ESPECIALES, S.A. Y SUS
SOCIEDADES FILIALES, CORRESPONDIENTE A 2003

El Consejo de Administracion de Lingotes Especiales, Sociedad dominante, da a
conocer a través del presente Informe de Gestion, la evolucion de los negocios y

de los resultados, asi como la situaciéon de la sociedad y de sus participadas y su
evolucion futura; todo elio en cumplimiento del articulo 49 del Cédigo de Comercio

y el articulo 202 de la vigente Ley de Sociedades Anonimas.

Lingotes Especiales, S.A. es una Sociedad espafiola que se constituyo el 20 de
Julio de 1968, con duracion indefinida y cuyo objeto social lo constituye la
fabricacién, transformacion, venta, importacion y exportacion de toda clase de
piezas de hierro fundido y otros metales, pudiendo conseguir su objeto social bien
por medios propios 0 mediante la participacion en otras sociedades

Actualmente y precisamente para satisfacer las necesidades del mercado, tambien
ofrece piezas totaimente mecanizadas o terminadas con otros acabados para que
puedan ser directamente montadas por los fabricantes de automoviles, sector al
que va destinada la mayor parte de sus fabricados.

El perimetro de la consolidacion que sirve de base a este Informe, contiene a la
sociedad Frenos y Conjuntos, S.A., consolidada por el método de integracion
global, y a la sociedad Alcoa Lingotes Castings (AL.C) por el método de puesta en
equivalencia.

Las factorias vienen realizando ininterrumpidamente importantes inversiones que
las situan en un lugar privilegiado en cuanto a instalaciones técnicas vanguardistas
y, en tal sentido, disponen de los mejores y mas avanzados sistemas de
producciéon a nivel mundial.

Es a la calidad a la que estamos dirigiendo tambien importantes esfuerzos para
satisfacer las crecientes demandas de nuestra clientela y para cumplir las
exigencias de la calidad total, por lo que tenemos instalado un Sistema de Calidad
riguroso y dindamico que nos permite estar homologados con las Certificaciones
ISO/TS 16949:2002 e 1SO 9001:2000.

Es también una constante de nuestras sociedades invertir importantes sumas en
I+D+i, que alcanzan la media anual del 2,2% de la cifra de negocios, io cual es muy
superior a la media nacional, 1,03% sobre PIB, y es la cifra a la que aspiran los
paises mas avanzados tecnologicamente. Estas actividades se concentraron
fundamentalmente en el desarrollo de productos, mejora de procesos y huevos

materiales.

La constante formacion del personal es otra de las preocupaciones en el quehacer
diario del Grupo, para sequir siendo competitivos en un mercado complicado como
el de la automocion. Cabe destacar en este campo el sistema implantado de
® Mejora Continua, en el que se implican los trabajadores de forma cada vez mas
participativa, asi como la formacion en Prevencion de Riesgos Laborales para
seguir reduciendo las cifras de absentismo. Lingotes ha sometido su sistema de
Prevencion de Riesgos Laborales a la preceptiva auditoria de Seguridad y Medicina
en el Trabajo.
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Uno de los compromisos mas importantes para nosotros, es la mejora constante y
continua en la gestion medioambiental, apartado en el que se vienen gastando
sumas que superan el 1,8% sobre la cifra de negocios. Hay que destacar que las
actividades se han centrado en reducir los residuos, valorizar los mismos entrando
en la red de bolsa de subproductos para su reutilizacion, asi como cumplimiento
estricto de la normativa legal de emisiones, que nos permite estar inscritos en el
Registro de Empresas con informe ambiental validado de Castilla y Ledn, asi como
el mantenimiento de la ISO 14001 del sistema de Gestidn Medioambiental. Todas
estas actuaciones han contribuido a que durante el ejercicio no haya sido
necesario provisionar cantidades para este apartado, ni haya habido sanciones ni
responsabilidades medioambientales.

Fruto de todos nuestros esfuerzos es el aumento de nuestra cifra de negocios, que
ha supuesto un incremento de casi el 20% sobre el ejercicio anterior, alcanzando
cerca de 68 millones de Euros, de los que el 80% fueron exportados.

Los resultados atribuidos netos fueron de 4.208 miles de Euros, estando la
sociedad en una situacion financiera equilibrada y estabie.

A la formacion de estos resultados consolidados, contribuyeron de forma desigual
nuestras participadas:

- Frenos y Conjuntos (participada por Lingotes Especiales al 80%) ha
continuado mejorando sus resultados desde que Lingotes (L.E.) adquiri6 la
mayoria e impuso sus sistemas de gestiébn, aportando al Grupo el
resultado atribuido de 340 miles de Euros.

- Sin embargo, la sociedad inglesa Alcoa Lingotes Castings (participada
por L.E. al 40% y perteneciendo la mayoria del 60% restante a la
compalriia norteamericana Alcoa), sigue teniendo pérdidas que han hecho
que sus fondos propios sean negativos al 31.12.03, por lo que L.E. tuvo
que practicar en el ejercicio una provision de 649 miles de Euros en el
valor de su cariera, con lo que ha quedado provisionada la totalidad
invertida en esta compaiia.

Ademas, L.E. tiene prestados 5 millones de Euros a Alcoa Lingotes
Castings con vencimiento 31 de Mayo de 2004 y, aunque existe una alta
probabilidad de recuperacion de este prestamo dada la solvencia del
accionista mayoritario Alcoa, la compania entiende que, por razones de
prudencia, debe dotar una provision adicional de 1.250 miles de Euros.

- En total se provisionan 1.899 miles de Euros.

También debemos informar que el grupo no tuvo durante el ano 2003 acciones
propias ni autocartera, comportandose el valor en Bolsa por si solo, ya que no se
intervino en su cotizacion ni directa, ni indirectamente, ni a través de terceros.

Es previsible que el grupo evolucione en funcion de lo que lo haga el sector del
automavil en Europa y que los riesgos o incertidumbres a los que se enfrente, sean
los derivados de la volatilidad en los precios de las materias primas.

Un desarrolio ampliado de todos los apartados anteriores aparece en la Memoria
de las Cuentas Anuales que se presentan junto a este Informe de Gestion y que no
se reproducen para no repetir datos innecesariamente
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El Conseajo de Administracion de esta Sociedad, en la reunion celebrada el dia 27 de Febrero
de 2004, formulé las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn de Lingotes Especiales,S.A.

y de su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio 2003, que se presentan de la
siguiente forma:

1.- Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria)
comprenden 36 paginas, numeradas de la 1 a la 36, ambas inclusive.,

2.- El Informe de Gestion comprende 2 paginas, numeradas de la 37 a la 38, ambas
inclusive.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 171 de la vigente Ley de Sociedades
Anonimas, certifico que las siguientes son las fiimas de todos los Consejeros de la Sociedad

Valladolid, 27 de Febrero de 2004
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