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CERTIFICA:

Que NH Hoteles, S.A. en reunién del Consejo de Administracion celebrada
el dia 31 de Marzo de 2.003, formul6 y aprobd las Cuentas Anuales —
individual y consolidada- correspondientes -al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2.002, la Memoria, el Informe de Gestiéon y la Propuesta de
Distribucién del Resultado. Dicha documentacion se encuentra firmada por
todos los Administradores de NH HOTELES, S.A. y sera sometida a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

Y para que conste y surta los efectos oportunos ante la Comision Nacional
del Mercado de Valores, expido la presente Certificaciéon en Madrid, a 24
de abril de 2.003.

EL\SECRETARJO

o .
Fdo:|D. José Maria Mak Millet
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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de NH Hoteles, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de NH Hoteles, S.A., que comprenden los balances de
situacién al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las
empresas del Grupo, que representan un valor neto contable en las cuentas anuales adjuntas de
322,715 miles de euros y 188.525 miles de euros al 31 de diciembre de 2002 y 2001,
respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores, segin
consta en el Anexo I de la memoria adjunta. Nuestra opinién expresada en este informe se basa, en
lo relativo al efecto que la valoracién de dichas participaciones tiene en las cuentas anuales de la
Sociedad, en el informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad como cabecera de Grupo estd obligada, al
cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas sobre las
que emitimos nuestro informe de auditorfa favorable con esta misma fecha. El efecto de la
consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen el Grupo
NH Hoteles, S.A., en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone un
incremento de las reservas y del beneficio del ejercicio por importe de 76.017 miles de euros y de
67.723 miles de euros, respectivamente, asi como un aumento de los activos de 924.036 miles de
euros para el ejercicio 2002 y un incremento de las reservas y del beneficio del ejercicio por
importes de 78.186 miles de euros y de 93.403 miles de euros, respectivamente, asi como un
aumento de los activos de 1.093.133 miles de euros para el ejercicio 2001.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores que se
indican en el parrafo 1 anterior, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de NH Hoteles, S.A. al 31
de diciembre de 2002 y 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informaci6n
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados, aplicados uniformemente.
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4. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informaci6n contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién
del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrig en el ROAQ n° S0692

José A. Rodriguez Gil

5 de abril de 2003
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Durante el afio 2002, ¢l Grupo NH Hoteles ha continuado desarrollando su éstrategia de crear
una fuerte marca europea.

Asi, NH Hoteles adquiri6, a principios del afio 2002, el tercer operador hotelero de Alemania,
Astron Hotels, con 53 hoteles, 46 de ellos en Alemania con un total de 7.459 habitaciones y
otros 7 hoteles, con 937 habitaciones, en Austria y Suiza, lo que garantiza el crecimiento futuro
- en los mercados de habla alemana.

Desde el 1 de julio de 2002, se incorporaron a NH Méjico otros cuatro hoteles que
anteriormente operaban bajo contratos de gestion.

Ademss, NH Hoteles adquiri6 al Grupo Caja de Madrid, el 49% de participacion que este tenia
en la filial Ahora, S.L., con lo que su participacion en esta sociedad, al ciemre del ejercicio, se
sittia en el 100%. En el marco de esta operacién, Caja de Madrid adquirira una participacion en
Sotogrande, S.A. representativa de, aproximativa, el 17% de su capital.

Los acontecimientos de septiembre de 2001 han tenido un impacto relativamente limitado en la
cadena. En conjunto, se ha producido una suave tendencia de mejora a lo largo del afio, aunque
1a evolucion ha sido diferente en los distintos mercados en que opera NH Hoteles.

El Grupo, al cierre del afio 2002, esté presente en 17 paises con un total de 34.627 habitaciones,
con el 80% de los establecimientos en Espafia, Alemania, Holanda y Bélgica.

INTEGRACION

En el afio 2002 se ha dado un paso clave en el proceso de internacionalizacion de la compafiia:
el cambio de la imagen corporativa, que supondrd la integracién de todas las marcas para
conseguir que NH tenga una nueva imagen corporativa mundial.

Ademas se ha avanzado de forma significativa en la implantacion del sistema de “front-desk”
igual para todos los hoteles, incluidos los hoteles en Alemania, quedando pendiente Unicamente
Brasil y Uruguay.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, no se han efectuado inversiones ni s han
incurrido en gastos en materia de Investigacién y Desarrollo.

Por Gltimo se ha iniciado la implantacién del sistema de “back-office” en Espafia y Holanda,
que se ampliard posteriormente a todo el Grupo, lo que supondré un paso definitivo dentro del
proceso de integracion de las distintas unidades de negocio del Grupo.

0676867871
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El beneficio neto del Grupo NH Hoteles aumenté un 4,9% en el ejercicio 2002 y se situd en
85,7 millones de euros frente a los 81,7 millones de 2001. Respecto -al Resultado de
Explotacion, cabe destacar que s¢ ha mantemdo practicamente estable respecto al ejercicio
pasado y ha alcanzado los 223,59 millones de euros.

Este resultado de 2002 es debido en parte a la incorporacién de los hoteles de la cadena alemana
Astron desde el pasado 1 de mayo, a la consolidacién de NH Méjico, que no computaba en el
primer semestre de 2001, y a la apertura de nuevos hoteles. El beneficio obtenido por NH
Hoteles es consecuencia de un aumento de los ingresos del 22% hasta los 930,11 millones de
euros. La actividad hotelera ha sido el principal motor del crecimiento del Grupo, con un
aumento de los ingresos del 23%, hasta 866,7 millones de euros y una rebaja del resultado
operativo del 5,9% hasta 190 millones de euros.

Los hoteles en Espafia y Portugal han registrado un aumento de las ventas del 0,5%, hasta los
344,6 millones de euros. Los hoteles del resto de Europa registraron un aumento de ingresos del
39,7%, desde los 304,6 millones de euros hasta los 425,6 millones de euros, debido a la
incorporacion de Astron, que aporté 132,8 millones de euros. El Resultado de Explotacion del
resto de Europa se situé en 94,3 millones de euros, con una caida del 1% a pesar de la
incorporacién de Astron, que aporté 7 millones. Esto es debido, fundamentalmente, a la mayor
desaceleracion de los mercados de Europa Central y a la incorporacion de nuevos hoteles, lo que
supone un gasto adicional importante compensado por escasos ingresos y diluye los margenes
operativos.

Por su parte, el negocio en Latinoamérica contribuyé con un 8% a los ingresos del Grupo y con
un 7,4% al Resultado de Explotacion, debido principalmente a NH Méjico, cuya aportacién es
mas del doble de la del afio anterior.

Respecto a Sotogrande, los ingresos aumentaron un 11,2% hasta los 63,4 millones de euros, y el
Resultado de Explotacion creci6 un 44,2% hasta los 33,5 millones de euros. La contribucion de
Sotogrande al beneficio neto del Grupo se situd en 17,6 millones de euros, un 57,6% mis que el
afio anterior. Ademais, a 31 de diciembre, las ventas comprometidas pendientes de contabilizar
alcanzaban aiin la cifra de 34,83 millones de euros.

Las perspectivas para el ejercicio 2003, pese a las dificultades del entorno, se ven de un modo
optimista de cara a mantener 1a linea del ejercicio 2002.

0G7686788
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CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones de euros)

Total ingresos
Gastos de explotacion

Resultado Explotacion
Amortizaciones

Resultado Financiero

Resultados puesta en equivalencia
Amortizacién Fondo de Comercio
Resultado Ordinario

Resultado extraordinario neto

Beneficio antes de impuestos

Impuesto sobre sociedades
Intereses minotitarios

Beneficio después de impuestos

Cash Flow

ACCIONES Y ACCIONISTAS

TRES CENTIMOS
DE EURO

067686789

2002 % 2001 % Variacién
930,11 100,0% 762,32 100,0% 22,0%
(706,52)  (760%) (540,41)  (70,9%) 30,7%
{22350 240%| 221,91 9% oe% |
(75,12) @1%)  (59.,02) (7,7%) 27.3%
(35,06) 3.8%)  (3946) (5,2%) (11.2%)
(2,90) 0,3%) (2,72) (0,4%) 6.6%
(3,35) (0,4%) (0,76) 0,1%) 340,8%

[ 107,06  usw)| 119,95 150%| [ o |
27,93 3,0% (2,64) 0,3%)  (1.158,0%)
[T13509  1a5%|[ 117,31 4% [ 152 |
(28,32) 3,0%)  (26,26) (3,4%) 7,8%
(21,11) (2,3%) (9,36) (1,2%) 125.3%

[ 85,66 92%|| 81,69 w%|] 49w |
[ 16413 176w 141,48 isew|[_ 1s0% |

A lo largo del ejercicio 2002, el Grupo ha realizado diversas operaciones de compra (6.499.857
titulos) y venta (6.998.874 titulos) de acciones propias, dentro de los limites legalmente
establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comisién Nacional del Mercado de

Valores.
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Al cierre del ejercicio, el Grupo NH Hoteles, S.A. era titular de 989.730-acciones propias
representativas del 0,83% de su capital social con un coste total de 10,35 millones de euros. En
cumplimiento de la normativa contable aplicable a la autocartera, el Grupo ha dotado uma
provisién de 3,63 millones de euros, de los cuales 3,20 millones de euros se han dotado contra
reservas y 0,43 millones de euros se han dotado contra resultados del afio que, en conjunto, y
sumados a los 1,82 millones de euros existentes, suponen una provision total por este concepto
de 5,45 millones de euros. Después de esta provisién, las acciones propias en cartera se
encuentran valoradas a su valor teérico contable, esto es, 4,96 euros por titulo.

Durante ¢l afio 2002, se contrataron en ¢l Mercado Continuo 173.412.707 acciones de NH
Hoteles, S.A. (202.039.095 acciones en 2001) lo que representa 1,45 veces (1,69 veces en 2001)
el niimero total de acciones en que se encuentra dividido el capital social, con una media de
contratacién diaria de la accién en ¢l Mercado Continuo de 693.650 titulos, un 14% mas baja
que la del afio anterior.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS
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CONTRATACION MEDIA DIARIA EN MILLONES DE EUROS
1993-2003
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En los graficos siguientes se puede apreciar la evolucién de la cotizacién y de la capitalizacion
bursatil durante los ultimos ailos.

EVOLUCION NH HOTELES - IBEX
DICIEMBRE 1997- FEBRERO 2003
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La cotizacién media del afio 2002 ha sido de 11,19 euros frente a 12,63 euros del ejercicio
anterior, con un precio maximo de 14,76 euros alcanzado ¢n el mes de mayo y un minimo de
7,85 en octubre. El precio méiximo del ejercicio 2001 fue de 16,00 euros, y ¢l minimo de 7,86
euros.

CAPITALIZACION
1993-2003
(en millones de euros)

133518

1250,31
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma del Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio econdmico de 2002, que formulan para ser sometido en su dia a la

aprobacién de la Junta General de Accionistas y que se contienen en ... folios de n°
....................... AL N o revsssseenerene e nn, @MDOS inclusive.

Presidente y
Consejero-Delegado:  D. GABRIELE BURGIO

Vocales: D. RAMON BLANCO BALIN

D. JOSE DE NADAL CAPARA

D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

D. ALFREDO FERNANDEZ DURAN

D. JOSE MARIA GARCIA ALONSU _——"""

D. MANUEL HERRANDO Y FRAT DE L4 RIBA

D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ

D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE

D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA

D. ANTHONY RUYS

D.BERNARD S'JACOB
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EJERCICIO 2002

CUENTAS ANUALES
- BALANCES DE SITUACION
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE
NH HOTELES, S.A. DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

NH HOTELES, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé como sociedad
anénima en Espafia el 23 de diciembre de 1881 bajo el nombre de "Material para
Ferrocarriles y Construcciones, S.A.", denominacion que fue posteriormente
modificada por la de "Material y Construcciones, S.A" (MACOSA) vy
posteriormente por la de “Corporacién Arco, S.A.”

Durante el cjercicio 1992, Corporacién Arco, S.A. absorbi0 a Corporacién
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) adoptando al mismo tiempo la denominacion
social de la sociedad absorbida y adaptando el objeto social a la nueva actividad de
la Sociedad, centrada en la gestion de su cartera de participaciones.

En el ejercicio 1996, con motivo de la salida del Grupo De Benedetti del
accionariado de la Sociedad, Corporacién Financiera Reunida, S.A. cambio
profundamente su estrategia anterior. La nucva estrategia se basaba en la
concentracion de COFIR en las actividades relacionadas con sus filiales y en la
venta de sus activos no estratégicos, proceso este dltimo finalizado en 1999 con la
venta de Arco Bodegas Unidas, S.A.

Durante el ejercicio 1998 Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se
fusioné con Grupo Catalan, S.L. y filiales y Gestion NH, S.A. mediante la
absorcién de estas sociedades por la primera. Posteriormente, Corporacién
Financiera Reunide, S.A. (COFIR) absorbi6é a NH Hoteles, S.A. adoptando la
denominacién social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para
permitir la realizacion directa de actividades hoteleras, actividades que ya venian
realizando de forma indirecta a través de sus filiales. La informacién referida a
dichas fusiones se halla recogida en las Cuentas Anuales de los ejercicios en los
cuales se produjeron dichas transacciones.

La estrategia de concentracién ha continuado con la integracion que, durante el afio
2000, se produjo emtre NH Hoteles, S.A. y la sociedad hotelera holandesa
“Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V.”, con la adquisicién por parte de
Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. (participada en un 64,55% por NH
Hoteles, S.A.) de una participacion del 62% en la sociedad mejicana “Nacional

0G7686798
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Hispana Hoteles, S.A.”, y con la adquisicion de un 80% de participacién en la
sociedad hotelera alemana Astron Hotels en mayo de 2002. -

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacién finanaciera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las Cuentas Anuales respecto a
informacién de cuestiones medioambientales.

FUSION DE NH HOTELES, S.A. Y PROMOCIONES EUROBUILDING,
5.A.

Durante el ejercicio 2002, como consecuencia de un proceso logico de
simplificacién de la estructura del Grupo se ha producido el proceso de fusién por
absorcién de NH Hoteles, S.A. con Promociones Eurobuilding, S.A.

Asi, €l 27 de junio de 2002, las Juntas Generales de Accionistas de NH Hoteles,
S.A. y de Promociones Eurobuilding, S.A. aprobaron la fusién por absorcién de la
tltima por la primera con efectos contables y fiscales 1 de enero de 2002. El dia 27
de septiembre de 2002 se procedi6 al otorgamicnto de la escritura de fusion que
quedd debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 29 de octubre
del mismo afio.

La Sociedad no ha realizado ampliaciones de capital ya que ha entregado para su
canje acciones de la propia sociedad que poseia en autocartera. La ecuacion de
canje se ha fijado en 1 accion de NH Hoteles, S.A. de 2 euros de valor nominal por
cada accién de Promociones Eurobuilding, S.A. de 0,60 euros. La fusién por
absorcién ha supuesto la disolucién sin liquidacién y comsiguiente extincion de
Promociones Eurobuilding, S.A.

La informacién legalmente requerida relativa a dicho proceso de fusién se ha
detallado en las notas 3c y 7.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma

que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad.
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Estas Cuentas Anuales se someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, estimando el Consejo de Administracién de la Sociedad que serdn
aprobadas sin ninguna modificacién. Las Cuentas Anuales del ejercicio 2001
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de
junio de 2002,

b) Principios contables

Las Cuentas Anuales adjuntas no se presentan consolidadas con las de las
sociedades filiales en las que 1a Sociedad posee una participacién mayoritaria mi
con las de las sociedades en las que ejerce un control de gestién y financiero. Sien
lugar de presentarse por separado, las Cuentas Anuales Consolidadas de NH
Hoteles, S.A. y sus sociedades filiales, se hubieran presentado consolidadas, el
importe de “Fondos Propios” de] Balance de Situacién del ejercicio 2002 adjunto
se hubiera incrementado en 143,74 millones de euros, aproximadamente, ¢l
“Importe neto de la cifra de negocios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio 2002 adjunto, se hubiera incrementado en 663,99 millones de euros, y la
cifra de “Total Activo” del Balance de Situacién del ejercicio 2002 aumentaria en
un importe de 924,04 millones de euros.

¢) Comparacién de la informacién

Como consecuencia del proceso de fusién mencionado en la nota 2 anterior, las
cifras de los estados financieros del ejercicio 2002 no son directamente
comparables con las del ejercicio 2001. Con objeto de facilitar dicha comparacién,
se incluyen a continuacién los estados financieros auditados a 31 de diciembre de
2001 de la sociedad absorbida Promociones Eurobuilding, S.A. (en miles de
euros):
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- PROMOCIONES EUROBUILDING, S.A.
B CE A T 1
(Miles de Euros)
ACTIVO 31122001 31-12-2001
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS
Inmovilizaciones inmateriales 2371,02 | Capital suscrito 15.035,08
Inmovilizaciones materiales 96.671,56 | Prima de emisién 36.427,05
Terrenos y construcciones 68.911,67 | Reserva legal 3.012,09
Instalaciones técnicas y maquinaria 43.152,52 | Otras reservas 36.650,43
IMobiliario, enseres y menaje 10.908,89 | Beneficios del ejercicio 15.521,21
(Otro inmovilizado 918,89 Total fondos propios 106.645,86
Inmovilizado en curso 2381,71
Provisiones para el inmovilizado (18,03)
Amortizaciones (29.584,09)
Inmovilizaciones financieras 4461524
Participaciones en empresas del Grupo 44238,60
Cartera de valores a largo plazo 1937
Depdsitos y fianzes constituidos 356,64 | ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Provisiones (1937)] Deudas con entidades de crédito 28.447,18
Total inmovilizado 143.65783 | Administraciones Pdblicas 256784
Otros acrendores 5428
31.063,30
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS 236,83
ACTIVO CIRCULANTE:
Exdstencias 247,36
Deudores- 1616880 | ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Clientes por ventas y prestaciones
de servicios 634225 | Deudas con entidades de crédito 2.836,78
[Empresas del Grupo, deudores 10.566,23 | Deudas con empresas del Grupo 314275
Deudores varios 10,00 | Acreedores comerciales 6.095,28
Administraciones Pdblicas - Otas dendas no comerciales- 10.692,09
Provisiones (749,68)| Administraciones Pablicas 6.487,46
[Tesoreria 66,81 | Otras deudas 2.802,98
Ajustes por periodificacion 15443 | Remuneraciones pendientes de pago 1.401,65
Total activo circulante 16.637.41 Total acreedores a corto plazo 22.816,590
TOTAL ACTIVO 160.532,06 TOTAL PASIVO 160.532,06
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PROMOCIONES EUROBUILDING, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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(Miles de Euros)
Ejercicio Ejercicio
DEBE 2001 HABER 2001
GASTOS: INGRESOS: .
Aprovisionamientos 6,840,594 | Importe neto de la cifra de negocios
Gastos de personal 1768743 66.70343)
Dotaciorws para amortizaciones
de inmovilizado 451042
Variacion de las provisiones de
trafiro 54,61
Otros gastos de explotacien 16.047.63 | Otros ingresos de explotacion 474,31
45.141,03 §7.177,74
Beneficio de explotacion 22.036,71
Gastos financieros y gastos asimilados- Otros intereses e ingresos asimilados-
De empresas dal Grupo 176,59 | De empresas dal Grupo 20,81
Otros gastos financeros 213611 | Otros intereses 9.13
231270 29,94
Resultados financievos negativos 228276
Beneficios de las actividades ordinarias 19.753,95
Pérdidas en las ventas de procedentes del
inmovilizado material 47.02| irmovilizado material 4.138,73
Gastos extraordinarios 38,61 | Ingresos extraordinarios 22
83,63 4.160,94
Resultados extraordinarios positivos 4.07532 | Resultados extraordinarios negativos -
Beneficios antes de impuestos 2382977
limpuesto sobre sociedadass 8.308,05
Beneficios netos del ejercicio 155022
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La informacién relativa al inmovilizado material por afio de adquisicién se
presenta en l1a nota 7. ;

Durante el proceso de fusién se pusieron de manifiesto unas plusvalias por importe
de 16.665,64 miles de euros. Con objeto de equiparar el efecto de la fusién con ¢l
de la consolidacion de la sociedad absorbida con la Dominante del Grupo, dichas
plusvalias se han asignado a mayor valor de los terrenos.

Con motivo de la venta, en ¢jercicios anteriores, de los apartamentos Eurobuilding
y de los hoteles NH Forum y NH Calderén, la sociedad Promociones
Eurobuilding, S.A. se acogié al régimen fiscal de diferimiento por reinversion de
beneficios extraordinarios; siendo la plusvalia total acogida de 7.245,36 miles de
€uros.

La integracién de la plusvalia pendiente en la base imponible, se efectuard en 10
afios conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Aiio de Integracion
en la Base Imponible Importe
2002 490,30
2003 490,30
2004 490,30
2005 1.035,05
2006 1.035,05
2007 1.035,05
2008 544,75
2009 544,75
2010 54475
2011 544,75

La Sociedad absorbida no dispone de bases imponibles negativas ni deducciones
pendientes de compensacion.

0G7686803
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d) Fondo de maniobra

Si bien ¢l Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2002 pone de manifiesto que el
fondo de maniobra tiene signo negativo, como consecuencia de la cuenta a pagar por la
adquisicién al Grupo Caja Madrid del 49% de la participacién en la sociedad AHORA,
S.L. (ver nota 25), la posterior distribucién de dividendos de Sotogrande, S.A. que se ha
efectuado en este primer trimestre de 2003 (ver nota 32) supondrd una mejora
significativa del mismo.

DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y RETRIBUCION A LOS
ADMINISTRADORES

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2002, formulada por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, es la siguiente (en miles de euros):

Reserva Legal 1.793,66
Reserva Voluntaria 4.427.87
Compensacion de resultados negativos

de ejercicios anteriores 11.715,07
Beneficios del ejercicio

La distribucion del resultado del ejercicio 2001 se presenta, junto con el detalle del
movimiento de Fondos Propios, en la nota 15.

El importe devengado en 2002 por los miembros del Organo de Administracién de
la Sociedad en concepto de atencidn estatutaria y dietas de asistencia a las sesiones
del Consejo d¢ Administracién ha ascendido, en su conjunto, a 468,79 miles de
euros (396,67 miles en el ejercicio 2001). El nimero medio de miembros del
Consejo de Administracién ha sido de 11,5 en ¢l ¢jercicio 2002 frente a 11 en €l
ejercicio anterior.

Adicionalmente 2 la mencionada retribucién, los Consejeros integrantes de las
Comisiones de Auditoria y Control (3 intcgrantes) y Nombramientos y
Retribuciones (3 integrantes) han percibido conjuntamente 14,10 y 25,89 miles de
euros, respectivamente, durante el ejercicio 2002 (8,11 y 7,3 miles de euros
respectivamente en el ejercicio 2001).
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NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién
de las Cuentas Anuales de los ejercicios 2002 y 2001, de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

En general, los gastos de constitucion y ampliacion de capital representan,
fundamentalmente, los honorarios de abogados, gastos de escrituracion y registro y
se activan por su precio de coste y se amortizan linealmente en un periodo de cinco
afios.

Los gastos de primer establecimiento representan, principalmente, los gastos
incurridos antes de la apertura de cada hotel que no son imputables al inmovilizado
material, y se amortizan a razdn del 20% anual (ver nota 6).

b) Inmovilizaciones inmateriales

En el capitulo de “Inmovilizaciones inmateriales” del Balance de Situacién
adjunto se recogen, fundamentalmente, cuatros conceptos:

i) El concepto “Derechos de usufructo” recoge el coste del derecho de
explotacién del Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, adquirido en 1994 y
cuya amortizacién se imputa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias a lo largo
de los 30 afios de duracién del contrato y segiin una cuota creciente con un
porcentaje de aumento del 4% anual.

ii) El concepto “Aplicaciones informiticas” incluye diversos programas
informaticos adquiridos por la Sociedad. Estos programas se valoran a su
coste de adquisicién y se amortizan de forma lineal a razén de un 20%
anual.

iii} Los “Derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero” se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejindose en el pasivo la deuda total por las cuotas pendientes mas el
importe de la opcién de compra. La diferencia éntre ambos importes, que
representa el gasto financiero de la operacion, se contabiliza como gasto a
distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada
gjercicio de acuerdo con un criterio financiero,

La amortizacién de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero se efectia siguiendo idénticos criterios a los utilizados con los
elementos del inmovilizado material.




).

M BR E;.
LSTADO‘

CLASE 8" DECI:URC) o

iv) El concepto “Fondo de comercio” recoge el saldo que Promociones
Eurobuilding, S.A. mantenia en sus libros ¢como consecuencia de la fusion
por absorcidn, en ejercicios anteriores, de las sociedades Inmobiliaria
Barcelonesa, S.A. y NH Zurbano, S.A,

¢) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales s¢ valoran a su precio de adquisicion. Los costes
de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida Wt de los
bienes, se registran como mayor coste de los correspondientes bienes. Los gastos
de conservacién y mantenimiento se cargan a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
de] gjercicio en que se incurren.

En el caso de bajas o retiros de elementos del inmovilizado material, su coste y
amortizacién acumulada se ecliminan de los registros contables. El beneficio o
pérdida resultante se lleva a resultados.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Gtil estimada, segin ¢l
siguiente detalle:

Allios de vida

1itil estimada
Construcciones 33.50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Mobiliario y enseres 10
Elementos de transporte 5
Equipos para proceso de inforrnacion 4
Menaje 4

d) Inmovilizaciones financieras

Las inversiones financieras permanentes figuran valoradas a su coste de
adquisicién, que no excede del valor de mercado (valor teérico-contable de la
participacién incrementado por las plusvalias ticitas existentes en ¢l momento de
la adquisicidn, las cuales se encuentran asignadas en su mayor parte a activos
tangibles, y que subsistan en el momento de la valoracion posterior), incluyendo,
en su caso, €l coste de los derechos de suscripcién pagados y dotdndose una
provision adecuada por depreciacion en las inmovilizaciones en que se produzea
una pérdida de valor,

0G7686806
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¢) Existencias

Las existencias rcprcsmtau, basicamente, comestibles de restauraclén y s¢ valoran
al coste de adquisicién o al valor de realizacion, el menor.

f) Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permitan cubrir los saldos de cierta antigiiedad o aquellos en los que concurren
circunstancias que razonablemente permitan su calificacion como de dudoso
cobro.

g) Inversiones financieras temporales

Las Letras del Tesoro, Deuda Publica y demis activos financieros de renta fija se
presentan a su coste de adquisicion incrementado por los intereses devengados y
no vencidos a la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos financieros de renta variable s¢ valoran a su coste de adquisicién
corregido por la correspondiente provision por depreciacién en caso de que su
valor de mercado (precio de cotizacién) sea inferior a aqueél.

h) Transacciones y saldos en moneda extranjera

lLas wansacciones en moneda extranjera sc¢ regisiran contablemente por su
contravalor en curos, utilizando los tipos de cambio aproximados 2 los vigentes en
las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de
cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el
momento en que s¢ producen.

Los saldos a cobrar y a pagar ¢n moneda extranjera al cierre del ¢jercicio se
valoran en euros a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a 31 de
diciembre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados determinados de igual modo, excepto en ¢l caso de los activos
liquidos, que se valoran al tipo de cambio mas bajo entre ¢l de cierre y el medio
del dltimo trimestre, llevandose la diferencia a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
del ejercicio.

1) Corto/largo plazo

En los Balances de Situacion se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o anterior 2 doce meses y a largo plazo en el caso contrario.
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Acciones propias

Al no estar destinadas a su amortizacién, las acciones de la Sociedad se valoran al
mas bajo de los tres siguientes valores:

- Coste medio de adquisicion

- Cotizacién de cierre del ejercicio o media del ultimo
trimestre, la menor

- Valor tedrico contable consolidado

De acuerdo con la normativa vigente, la diferencia entre el coste medio de
adquisicion y el precio de cotizacion se registra con cargo a la cuenta de Pérdidas y
Ganancias. Por ¢l contrario, la diferencia entre la cotizacién y el valor teérico
contable se registra con cargo a reservas de la Sociedad.

k) Ingresos y gastos

D

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del principio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la comriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cietre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aiin las eventusles, se contabilizan tan pronto
son conocidos.

Impuesto sobre beneficios

NH Hoteles, S.A. estd acogida, como Sociedad Dominante, al régimen fiscal de
tributacion consolidada, determindndose el gasto devengado en el ¢jercicio por el
impuesto contable individual como si sc¢ tratara de una declaracién independiente,
y considerando las bonificaciones y deducciones en la cuota que le permite dicho
régimen de tributacion consolidada.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico antes d¢ impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
deducciones en la cuota. El efecto impositivo de las diferencias temporales se
incluye, en su caso, en la correspondiente cuenta de mpuesto diferido o anticipado
de los Balances de Situacién.

0G7686808
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m) Compromisos con el personal

Las empresas del sector de hosteleria estin obligadas al pago de un mimero
determainado de mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la empresa
por jubilacién, con una determinada edad o por incapacidad laboral permanente
tengan una determinada antigiiedad y cumplan determinadas circunstancias.

Se estima que el importe devengado en relacién con las citadas obligaciones no es
significativo a 31 de diciembre de 2002 y 2001.

6- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2002
y 2001 son los siguientes (en miles de euros):

Gastos de Gastos de
primer ampliacioén de

establecimiento capital Total
[Saldo a 31.12.00 - 9.862,30 9.862,30 |
Adiciones 201,42 43,27 244,68
Amortizacién - (2.201,33) (2.201,33)
[Saldo a 31.12.01 201,42 7.704,24 7.905,65 |
Adiciones 528,07 446,82 974,89
Amortizacion (66,34) (2.228,87) (2.295,21)
[Saldo 2 31.12.02 663,15 5.922,19 6.585,33 |

Dentro del epigrafe “Gastos del primer establecimiento” se recoge en la linea
adiciones correspondiente al ejercicio 2002 y por un importe total de 0,2 millones
de euros los gastos relacionados con la puesta en marcha del proyecto Nhube.

En los ejercicios 2002 y 2001 1a linea “Amortizacién” recoge, por un importe de
2,2 millones de euros, la amortizacion correspondiente a cada uno de los ejercicios
de los gastos de ampliacion de capital necesarios para lievar a cabo la Oferta
Publica de Adquisicion con Canje de acciones sobre el capital de Krasnapolsky
realizada en ¢l afio 2000.
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INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejeré_icios 2002
y 2001 son los siguientes:
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La columna “Adiciones por fusion” recoge los saldos correspondientes a
“Inmovilizaciones inmateriales” de Promociones Eurobuilding, S.A. que, tal y
como se menciona en la nota 2, se incorpora con efectos contables al 1 de enero de

2002,

La columna “Altas/Dotaciones™ recoge, basicamente, los costes incurridos en el
proyecto de instalacién de un nuevo sistema informatico en ¢l Grupo NH Hoteles.

)

Derechos de usufructo

Con fecha 28 de julio de 1994, NH Hoteles, S.A. constituy6 un derecho de
usufructo sobre el Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, propiedad de Red
Nacional de los Ferrocarriles Espaiioles (RENFE), por un periodo de 30 afios
desde la firma del contrato. Como precio del mismo, NH Hoteles, S.A.
abonard a RENFE la cantidad de 30,20 millones de euros, segin un
calendario de pagos que concluye el afio 2014.

La Sociedad ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo” la totalidad
del importe acordado como precio de la operacién y, para periodificar
adecuadamente el mismo, imputa en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias el
importe resultante de repartir ¢l coste del derecho en los treinta aiios de
duracién del contrato, segin una cuota creciente con un porcentaje de
aumento anual del 4%. A su vez, en los epigrafes “Otras deudas no
comerciales” (ver nota 22) y “Otras deudas a largo plazo” (ver nota 19) del
Balance de Situacién adjunto s¢ recogen los importes pendientes de pago, a
corto y largo plazo, al 31 de dicicmbre de 2002, que ascienden a 1,50 y
16,45 millones de euros, respectivamente (1,50 y 17,94 millones de euros,
respectivamente al 31 de diciembre de 2001).

Fondo de Comercio

Corresponde al Fondo de Comercio puesto de manifiesto en la fusién entre
Promociones Eurobilding, S.A. con NH Zurbano, S.A. e¢ Inmobiliaria
Barcelonesa, S.A. Dicho Fondo de Comercio se amortiza en un periodo de
10 afios. La amortizacién correspondiente al ejercicio 2002 se recoge ¢n la
colurmna “Adiciones o Dotaciones”.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los gjercicios 2002
y 2001 son los siguientes (en miles de euros):
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La columna “Adiciones por fusion” recoge, ademas de los saldos de
“Inmovilizaciones materiales” a 1 de enero de 2002 de Promociones Eurobuilding,
S.A. ’

Los movimientos mas importantes en este capitulo durante los ejercicios 2002 y
2001 han sido los siguientes:

i)  En el ejercicio 2001 la columna “Altas” recogia el valor de los terrenos y
construcciones, instalaciones técnicas y/o mobiliario del Hotel NH Sanvy
(1,38 millones de euros), Hotel NH Duc de la Victoria (0,99 millones de
euros), Hotel NH Prisma (0,49 millones de euros), Hotel NH Villa de Bilbao
(0,47 millones de euros).

En el ejercicio 2002 las altas mas significativas corresponden a la asignacion
a terrenos de las plusvalias procedentes de la fusién con Promociones
Eurobuilding, S.A. por importe de 16,6 millones de euros y a instalaciones
técnicas y/o mobiliario del Hotel NH Eurobuilding (3,11 millones de euros),
Hotel NH Sanvy (0,97 millones de euros), Hotel NH Comella (1,06 millones
de euros) y el Hotel NH Habana (0,66 millones de euros).

i) A 31 de diciembre de 2001, la columna “Bajas” recogia la venta, por un

~ valor neto contable de 1,15 millones de¢ euros, del inmovilizado de las

Oficinas Centrales de Barcelona. Esta venta gener6 una plusvalia de 0,77
millones de euros (ver nota 23¢).

En la misma columna se incluyen en el ejercicio 2002 los terremos y
construcciones, instalaciones técnicas y/o mobiliario del Hotel NH Abascal
(25,56 millones de euros), Hotel NH Pirineos (4,94 millones de euros),
Hotel NH Villa de Bilbao (19,42 millon¢s de euros) y Hotel NH Breton
(5,67 millones dec euros), que han sido vendidos y, posteriormente,
alquilados a veinte afios sin pacto de recompra posterior.

iii)  El epigrafe “Inmovilizado material en curso” a 31 de diciembre de 2002 y
2001, incluye, basicamente, los siguientes proyectos (en miles de euros):
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2002 2001
Hotel NH Balboa 237,54 -
Hotel NH Calderdn 214,16 -
Hotel NH Eurobuilding 260,72 -
Hotel NH Obradoiro 102,17 -
Hotel NH Viapol - 120,22
Hotel NH Express Cornella - 354,67
Hotel NH Almeria 1.579,57 61,68
Hotel NH Cristal 666,53 144,17
Otros proyectos 499,67 1.187,67

[ 4.16036] [ 1.86841]

Tal y como se menciona en la nota 3¢), se incluye, a continuacién, la informacién
relativa al inmovilizado material de la sociedad Promociones Eurobuilding, S.A.
por afio de adquisicién (en miles de euros):
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9.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Durante los ejercicios 2002 y 2001 las diferentes cuentas incluidas bajo este
epigrafe han tenido los siguientes movimientos (en miles de euros):
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a) Participaciones en empresas del Grupo

i) Se consideran Empresas del Grupo aquéllas en las que la Sociedad mantiene
una relacién de dominio, considerada ésta como la tenencia con carédcter
permanente de la propiedad de la mayoria del capital social por via directa o
indirecta y, ademas, se consolidan por integracién global en las Cuentas
Anuales Consolidadas.

La actividad, domicilio, porcentaje de participacion y los principales datos
econdmicos de las sociedades incluidas bajo este epigrafe referidos a 31 de
diciembre de 2002 se detallan en el Anexo L Con excepcidn de Sotogrande,
S.A., ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa.

i) Con fecha 6 de febrero de 2001, NH Hoteles, S.A. adquiri6, por un importe
total de 1,63 millones de euros, un 43,50% de participacion en la sociedad
NH Lagasca, S.A., participada hasta dicha fecha de forma indirecta por NH
Hoteles, S.A. en un 22,80%. La participacion en dicha sociedad a 31 de
diciembre de 2001 era de un 66,30%.

A 31 de diciembre de 2001 la linea “Incrementos” inclufa las aportaciones
realizadas durante el ejercicio 2001 en concepto de ampliacién de capital en
la sociedad Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A. por 55,56 millones
de euros, asi como los aumentos de participacién en Sotogrande, S.A. por un
importe de 0,47 millones de euros.

Durante el segundo semestre del ejercicio 2001 se realizaron diversas
ampliaciones de capital en la sociedad Latinoamericana de Gestion Hotelera,
S.A., suscritas en su totalidad por la sociedad Spitfire Servicios ¢ Marketing
Lda. Consecuencia de estas ampliaciones de capital, la participacion de NH
Hoteles, S.A. pasé de un 75% al 64,557%.

Con fecha 7 de septiembre de 2001, NH Hoteles, S.A. procedio a la compra
a la sociedad Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. del 100% de la
sociedad Toralo, S.A. por un importe total de 6,02 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2002 la linea “Incorporaciones por fusiéon” recoge los
saldos de “Participaciones en Empresas del Grupo” mantenidos por
Promociones Eurobuilding, S.A. y que corresponden, basicamente, a la
participacién que ésta disponfa en la sociedad Shuaa Hotels, B.V,,
propietaria, a su vez, de las acciones de Hotel Princesa Sofia, S.L.
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Con fecha 25 de febrero de 2002, la Sociedad firm6 un acuerdo para la
compra de la cadena alemana Astron Hotels a través de la compra de las
sociedades Astron Hotels GmbH (Alemania) y Astron Hotelbetr. u.
Beteiligings. mbH (Austria), con hoteles de negocios localizados en
Alemania, Austria y Suiza.

La adquisicién consta de dos fases:

- Adquisicién del 80% de las sociedades con fecha 30 de abril de
2002, por un importe total de 140,24 millones de euros, que han
sido pagados de forma parcial con acciones que la Sociedad
tenia en autocartera.

- El restante 20% se podra adquirir mediante un mecanismo de
opciones cruzadas a siete afios, en funcion de los resultados
futuros del Grupo, estando dicho 20% valorado en un minimo
de 31 millones de euros si la opcibn se gjecuta durante los tres
primeros afios por parte del minoritario, y un minimo de 45
millones de euros si la ejecuta NH Hoteles, S.A. A partir del
tercer aflo, serd siempre de 45 millones de euros
independientemente de quién ejecute la opcidn. '

Con fecha 24 de junio de 2002, las Juntas Generales Ordinarias de
accionistas de NH Hotel Rallye, S.A., Corta de Chapina, S.A. y Meroke,
S.A. acordaron por unanimidad la fusién por absorcion de las dos ultimas
por la primera, previa disolucién sin liquidacion de Meroke, S.A. y Corta
de Chapina, S.A.

Con fecha 25 de julio de 2002 la Sociedad adquirid, por un importe total
de 2,61 millones de euros, una participacién adicional del 10% en la
sociedad NH Pamplona, S.A., situdndose la participacion al cierre del
ejercicio 2002 en un 100%.

En virtud de los acuerdos existentes entre la Sociedad de Promocién y
Participacién Empresarial Caja de Madrid, S.A. (SPPE, S.A.) y NH
Hoteles, S.A., el pasado 19 de diciembre de 2002 la Sociedad adquirié por
un importe total de 55,22 millones de euros el 49% de participacién que
SPPE, S.A. poseia en la sociedad Actividades de Hosteleria, Ocio,
Restauracién y Afines, S.L. (AHORA, S.L.). El 5% del precio de venta fue
pagado al contado mientras que el 95% restante, registrado en ¢l cpigrafe
“Otras deudas no comerciales”, se pagard en un plazo maximo de doce
meses desde la firma de la compraventa. Después de esta operacion NH
Hoteles, $.A, posee el 100% de participacion en AHORA, S.L.




iii)

»;ﬁtﬁ:ﬁn?*tm
~TIMBRE
DEL ESTADO.
AN F

CLASE 8

A 31 de diciembre de 2002 la linea “Disminuciones” recoge la venta a NH
Rallye, S.A. de la participacién de NH Hoteles, S.A. en el Grupo Astron,
con el objetivo estratégico de concentrar en esta Sociedad inversiones
hoteleras extranjeras.

Esta venta se ha realizado por 140,24 millones de euros correspondientes
al valor en libros de la inversién de NH Hoteles, S.A. en el Grupo Astron.

La linea “Otros movimientos” recoge, a 31 de diciembre de 2002, los
movimientos que, como consecuencia, del proceso de fusion expuesto en
la nota 2 anterior, se han producido en el inmovilizado financiero.

La “Provisién por depreciacion de participaciones en Empresas del Grupo™
ha tenido el siguiente movimiento en los ejercicios 2002 v 2001 (en miles
de euros):

2002 2001
Saldo a 1 de enero 56.524,40 30.464,65
Dotaciones 33.356,07 26.059,75
Saldo a 31 de diciembre | 89.880,47] | 56.524,40]

Después de las mencionadas dotaciones, el saldo de la provision al cierre de
cada ejercicio se desglosa del siguiente modo (en miles de euros):

2002 2001
Provision Ingesa, S.A. 3.004,77 3.004,77
Provision Retail Invest, S.A. 22.631,25 22.631,25
Provision NH Marin, S.A. 262,65 262,65
Provisién Toralo, S.A. 7.798,23 868,64
Provision Latinoamericana de
Gestion Hotelera, S.A. 56.183,57 29.757,09

| 89.880,47] | 56.524,40]

0G7686821
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Dentro de la linea “Dotaciones”, se incluyen a 31 de diciembre de 2002,
26,43 millones de euros (25,08 millones de euros a 31 de diciembre de
2001) correspondientes a la dotacién de la inversién en la sociedad
Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. y 6,93 millones de euros
correspondiente a la dotacién de la inversién en la sociedad Toralo, S.A.
Esta dotacién se ha producido como consecuencia de los resultados del
gjercicio 2002 y de la minoracién de los Fondos Propios, consolidados en el
caso del subgrupo Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A., ¢
individuales en el caso de Toralo, S.A. producida por las diferencias de
conversion generadas como consecuencia de la evolucién de los tipos de
cambio,

b) Participaciones en empresas asociadas

i)  Se consideran empresas asociadas aquéllas en las que, no manteniendo la
mayoria del capital social, la Sociedad ¢jerce una influencia significativa en
la gestién y se consolidan por el método de puesta en equivalencia en las
Cuentas Anuales Consolidadas.

La actividad, domicilio, porcentaje de participacién y principales datos
econdémicos, referidos a 31 de diciembre de 2002, de las participaciones en
empresas asociadas se incluyen en el Anexo I

Los movimientos habidos durante los cjercicios 2002 y 2001 en las
diferentes participaciones en empresas asociadas son los siguientes (miles de
curos);
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ii)  Con fecha 18 de diciembre de 2002 la Sociedad ha vendido por un importe
de 0,55 millones de euros un 25% de participacion en la sociedad Palacio de
la Merced, S.A. obteniendo una minusvalia de 0,61 millones de euros que se
encuentra recogida en el epigrafe “Pérdidas procedentes del inmovilizado”
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta. Después de esta venta la
participacion de NH Hoteles, S.A. en la sociedad Palacxo de la Merced,
S.A., se sita en un 25%.

La columna “Traspasos” recoge las reclasificaciones efectuadas para
registrar la inversién en la sociedad Palacio de la Merced, S.A. de acuerdo
con su naturaleza de empresa asociada.

¢) Participaciones en otras empresas

Bajo este epigrafe se recogen aquellas participaciones que por su tamaiio y bajo o
nulo volumen de actividad, no se¢ incluyen como Empresas del Grupo o asociadas
y, en consecuencia, no se consolidan en las Cuentas Anuales Consolidadas. Dichas
participaciones se desglosan del siguiente modo (en miles de curos):
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Participacion :

Sociedad Domicilioc  Directa e Indirecta 31.12.02 31.12.01
Iber-Interbrokers, S.L. Barcelona 75,00% 2,66 2,66
Betpol, S.A. Madrid 40,00% - 878,68
Cofir, S.L. Madrid 100,00% 60,10 60,10
Palacio de la Merced, S.A. Burgos 25,00% - 2.314,43
Parque Temdtico de Madrid, S.A. Madrid 5,00% 8.789,02 6.170,02
NH Hoteles Alcorcon, S.A. Madrid 50,00% 208270 148171
Hoteles y Gestion, S.A. Tenerife 9,66% 1.943,26 1.943,26
Otras inversiones 272,16 272,00

13.149,90 13.122,86
Provisién inversiones (1.121,49)  (1.140,18)

| 12.02841][ 11.982,68|

A lo largo del ejercicio 2001, la Sociedad suscribid, por un importe total de 3,71
millones de euros, y en proporcién a su participacién accionarial del 5%, diversas
ampliaciones de capital que, por un importe total de 74,30 millones de euros,
realizd Parque Temitico de Madrid, $.A.

Con fecha 23 de marzo de 2001, se constituyé la sociedad NH Alcorcén, S.A.,
participada en un 50% por NH Hoteles, S.A.
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Con fecha 7 de mayo de 2001, la Sociedad adquirid, por un importe de 0,41
millones de euros, un 2,02% adicional de participacion en la Sociedad Hoteles y
Gestién, S.A. Tras dicha operacion NH Hoteles, S.A. pasé a tener urr 9,66% de
participacion, porcentaje que se mantienc al cierre del ¢jercicio 2002.

A lo largo del ejercicio 2002, la Sociedad ha suscrito, por importe de 2,62 millones
de euros y, en proporcién a su participacién accionarial del 5%, diversas
ampliaciones de capital realizadas por Parque Temitico de Madrid, S.A., por un
importe total de 52,38 millones de euros.

d) Oftros créditos a largo plazo

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2002 y 2001 es como sigue
(en miles de euros):

2002 2001
Pagos anticipados de arrendamientos 7.280,23 7.919,48
Crédito Toralo, S.A. 5.168,37 10.679,47
Créditos al personal 14.320,00 17.244,50
Depésitos y fianzas ' 2.896,26 1.247,09
[ 29.664,86] [ 37.090,54]

i)  El detalle de los pagos anticipados por el arrendamiento de hoteles es como
sigue (en miles de euros):

2002 2001
Hotel NH Habana 5.592,68 5.791,23
Hotel NH Abashiri 882,62 852,77
Hotel NH Ciudad Real - 330,56
Hotel NH Villa Coslada 804,93 944,92

[ 7.280,23] | 7.919,48]
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ii)  En el epigrafe "Créditos al personal" se incluyen los créditos concedidos 2
directivos del Grupo para la compra de acciones de NH Hoteles, S.A.
Dichos créditos, por importe de 14,32 millones de euros (17,14 millones de
euros a 31 de diciembre de 2001), se encuentran convenicntemente
garantizados, habiéndose dotado la oportuna reserva para acciones propias
(ver nota 15) y tienen vencimiento final en enero de 2004 con posibilidad
para el prestatario de renovar, anualmente ¢l vencimiento, hasta el 9 de
enero de 2006.

iii)  El epigrafe “Crédito Toralo, S.A.” recoge el saldo a 31 de diciembre del
crédito concedido por la Sociedad a Toralo, S.A. (participada al 100% por
NH Hoteles, S.A. en el mes de septiembre de 2001). Este crédito devenga un
interés anual del 12% y tiene vencimiento en el mes de diciembre de 2004
renovable a un aito,

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El saldo incluido en este epigrafe recoge a 31 de diciembre de 2002, por un
importe total de 1,08 millones de euros, los gastos de formalizacién de deudas
(1,12 millones de euros a 31 de diciembre de 2001).

Este epigrafe, recoge asimismo, los gastos pagados por anticipado inherentes al
primer Plan de Opciones para Empleados, que se amortizan linealmente en un
periodo de 5 afios. El saldo por este concepto a 31 de diciembre de 2002 asciende a
3,22 millones de euros (4,14 millones de euros en 2001).

DEUDORES COMERCIALES

Bajo este capitulo se recogen las diferentes cuentas a cobrar provenientes de la
actividad actual de la Sociedad asi como de la antigua actividad industrial de
Corporacién Financiera Reunida, S.A. (ver nota 1). Su detalle 2 31 de diciembre cs
el siguiente (en miles de euros):

0G7686827
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2002 - 2001

Clientes por érestacién de servicios 37.248,67 { 21.369,34

Clientes de Gec-Alsthom Transporte, S.A. 6,28 6,28

Clientes, Rede Federale de Brasil 3.433,65 3.671,39

Clientes de dudoso cobro 3.102,46 2.203,02
43.791,06 27.250,03

Menos, provisién para insolvencias | (3.130,23) (2.203,02)

[ 40.660,83| [ 25.047,01

El movimiento de la provisién para insolvencias durante los cjercicios terminados
el 31 de diciembre de 2002 y 2001 es el siguiente (en miles de euros):

2002 2001
Saldo a 1 de enero 2.203,02 2.141,24
Adiciones por fusion 777,45 -
Dotaciones 190,91 107,87
Aplicaciones (32,15) (16,70)
Otros movimientos (9,00) (29,39)

Saldo a 31 de diciembre [ 3.130,23] | 2.203,02]
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12.- DEUDORES EMPRESAS DEL GRUPO

0G7686823

Al cierre del ejercicio, los saldos a cobrar a empresas del Grupo se de.Sglosan del

siguiente modo (en miles de euros):
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Cuenta Cuenta Cuenta a
SOCIEDAD centralizads corriente cobrar
Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. - 9,11 2,35
NH Hotel Rallye, 5.A. - 141.265,69 54,37
Aranzazu Donosti, S.A. - 458,91 13,85
NH Santander, S.A. - - 8,85
Hotel Ciutat de Matarg, S.A. - - 11,59
Hoteles Express, S.L. - 49,89 32,62
Sotogrande, S.A. 35,73 . .
Explotaciones Hoteleras Condor, S.L. 10,97 - 5,94
NH Logrodio, $.A. - 47,51 11,34
NH Las Palmas, S.A. - - 12,87
NH Pamplona, S.A. - 559,94 18,87
NH Lagasca, S.A. - - 13,32
Hotelera Onubense, S.A. - - 5,94
Hotel Palacio de Castilla, S.A. - - 8,31
Casino Club de Golf, S.I.. 239,12 0,51 -
NH Sarria, S.A. - 114,11 2,38
NH Marin, 8.A. - - C 2179
NH University, S.L. 1.154,45 - .
NH Numancia, S.A. - - 41,32
Retail Invest, S.A. - 29543 -
Actividades de Hosteleria, Ocio,
Restauracion y Afines, S.L. 7.002,60 132,17 16,94
NH Ciutat de Reus, S.A. 713,11 26,10 7,76
NH Mailaga, S.A. 6.277,81 828,05 21,22
Cofir, S.L. - 0,24 -
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. - 6.545,39 12.853,80
Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. 371,70 - 11,59
Grufir, S.A. - 32,18 -
Ingesa, 5.A. - 1.326,02 -
NH Hoteles Alcorcon, S.A. 3,38 - -
NH Participaties, N.V. - 3.630,24 -

Total a 31 de diciembre de 2002

Total a 31 de diciembre de 2001

[ 1580887 || 18532149 || 13.177,02 |

[ 22.763.68 ||

6.094,51

| 13.411,88 |
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Las Sociedades del Grupo NH Hoteles centralizan sus excedentes de tesoreria en la
Sociedad Dominante NH Hoteles, S.A. a través de diversas cuentas corricntes en
entidades financieras. Los saldos deudores o acreedores se remuneran a un tipo de
interés variable que oscila en relacién al MIBOR trimestral més un diferencial.
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13.- DEUDORES NO COMERCIALES

La composicién de este capitulo a 31 de diciembre es la siguiente (én miles de

euros):
2002 2001
Hacienda Pxiblica deudora 3.954,86 2.935,20
Otros deudores 4.355,88 3.467,99

| 8310,74| | 6.403,19|

14.- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

A continuacién se detalla Ia composicién, a 31 de diciembre de 2002 y 2001, de
este capitulo de los Balances de Situacion adjuntos (en miles de euros):

2002 2001
Activos financieros de renta fija 1.500,00 20.915,23
Activos financieros de renta variable 1.039,16 1.234,42
Imposiciones a corto plazo 5.506,18 -
Otros créditos a corto plazo 1.962,99 1.962,98

10.008,33 24.112,63
Menos provision por depreciacion de valares (414,73) (342,03)
Menos provisién para insolvencias (1.962,98) (1.962,98)

I 7.630,62] | 21.807,62|

La linea "Activos financieros de renta fija" recoge a 31 de diciembre de 2002 y
2001 las imposiciones en Deuda Piblica, Letras del Tesoro y otros activos
financieros en euros efectuados por la Sociedad. A 31 de diciembre de 2002 y
2001, tanto la Deuda Publica, Letras del Tesoro y otros Activos Financieros tienen
un vencimiento medio a muy corto plazo y devengan un tipo de interés medio de
mercado.

El epigrafe “Imposiciones a corto plazo” recoge un deposito efectuado en la
entidad financiera administradora del primer Plan de Opciones sobre acciones para
empleados (ver nota 26ii).
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En “Otros créditos a corto plazo” se recoge, asimismo, el importe de un préstamo
concedido por la.Sociedad a Residencial Villamagdalena, S.A., integramente
provisionado en el ejercicio 1991. :

FONDOS PROFPIOS

Los movimientos de las cuentas integrantes de los "Fondos Propios" de la
Sociedad se detallan a continuacion (en miles de euros):
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a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 el capital de la Sociedad esta representado por
119.532.898 acciones al portador de 2 Euros de valor nominal cada una totalmente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos
y econdmicos y estin admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de la Bolsa
de Madrid y en Euronext de Amsterdam.

De acuerdo con las ltimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las
comunicaciones realizadas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores antes
del cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales més significativas son

las siguientes:
2002 2001
The Chase Manhattan Bank N.A. 9,74% 10,95%
Perpetual PLC 5,03% 5,03%
Finaf 92, S.A. 5,24% 5,24%
Corporacién Financiera de Caja

Madrid, S.A. 5,00% 5.00%
Threadneedle Investment

Managers LTD 7,15% 7,15%
Fidelity Investments 2,10% 5,65%
Caja de Ahorros de Valencia,

Castellé y Alicante 5,00% 5,00%
Equipo directivo y plan de opciones 4,12% 4,32%
Sociedades patrirnoniales de

Amancio Ortega Gaona 5,02% -

Al cierre de los ejercicios 2002 y 2001, los miembros del Consejo de
Administracién eran titulares o representantes estables de participaciones
accionariales representativas de, aproximadamente, el 22% del capital social.
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b) Reserva para acciones propias

Al cierre del ejercicio 2001, la Sociedad era titular de 10.047 acciones propias que
representan ¢l 0,008% del capital social, con un coste de 0,13 millones de euros.

A lo largo del ejercicio 2002, la Sociedad ha realizado diversas operaciones de
compra (6.188.764 titulos) y venta (5.209.081 titulos) de acciones propias, dentro
de los limites legalmente establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y a las Sociedades Rectoras de las
Bolsas.

Al cierre del ejercicio, NH Hoteles, S.A. era titular de 989.730 acciones propias
que representan un 0,83% de su capital social con un coste bruto de 10,35 millones
de euros.

Tal y como se ha explicado en la nota 5j), la Sociedad ha valorado las acciones
propias al importe menor de entre el coste de adquisicion, la cotizacién del cierre
(o media del trimestre, la menor) o el valor tedrico contable consolidado, dotando
en el presente ejercicio la correspondiente provision por importe de 6,21 millones
de euros, de los que 3,20 millones se han dotado contra reservas y 3,01 millones de
euros contra resultados del gjercicio.

¢) Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de esta reserva para ampliar capital y no establece restriccién
alguna en cuanto a su disponibilidad.

d) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podrd
utilizarse para aumentar el capital ¢n la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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¢) Reserva especial

Esta reserva recoge la dotacion de la reserva indisponible por importe de 8,49
millones de euros como consecuencia de la reduccion en 0,103542 euros del valor
nominal de la accién.

f) Reserva voluntaria

Esta reserva estd constituida por los beneficios obtenidos por la Sociedad y no
distributdos.

g) Otras reservas no disponibles

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento y fondo de comercio no hayan
sido totalmente amortizadas, estd prohibida toda disminucién de beneficios, a
menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al
importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, ¢l saldo de reservas
voluntarias es no disponible por importe de 8,1 millones de euros.

16.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS Y OPERACIONES DE
TRAFICO

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos™ a 31 de diciembre de 2002 y
2001 es el siguiente (en miles de euros):

2002 2001
Provisién para garantias 1.202,02 1.202,02
Provisién impuestos y responsabilidades 2.006,87 2.006,87
Provision primer Plan de Opciones sobre acciones
para empleados (nota 26ii) 6.854,01 -
[ 1006290 [  3.20889

La “Provision para garantias” cubre el eventual riesgo derivado de contratos, ya
finalizados, correspondientes a la anterior actividad industrial de la Sociedad.
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La “Provisidn para impuestos y responsabilidades” recoge el importe estimado de
eventuales pasivos de la Sociedad cuyo pago esti indeterminado en cnanto a su
importe exacto o en cuanto a la fecha en que se producird,

La “Provisién para riesgos y gastos” ha tenido el siguiente movimiento en los
ejercicios 2002 y 2001 (en miles de euros):

2002 2001
Saldo a 1 de enero 3.208,89 3.028,77
Traspaso del corto plazo - 180,12
Dotacion provision plan dc opciones
sobre acciones para empleados 6.854,01 -
Saldo a 31 de diciembre [ 10.062,90] | 3.208,89)

El saldo de la “Provisién para operaciones de trdfico” del pasivo circulante del
Balance de Situacién adjunto incluye, entre otras, la retribucién variable del equipo
directivo ligada a la rentabilidad del Grupo Consolidado devengada en los
¢jercicios 2002 y 2001, pendiente de pago al cierre de los mismos.

17.- EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

El detalle de las emisiones de obligaciones y bonos en circulacion a 31 de
diciembre de 2002 y 2001 es el siguiente (en miles de euros):

2002 2001
Largo Corto Largo Corto
Clase Plazo Plazo Plazo Plazo
Obligaciones Seric B 151,95 20,03 171,98 18,76
Intereses de las obligaciones - 3,87 - 3,75

[ 151,95|{ 2390] [ 17198|| 2251]
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La emisi6n de obligaciones hipotecarias serie B de 1955 devenga un tipo de interés
del 6,75% anual, .y tiene amortizaciones anuales crecientes y fecha final de
amortizacion en ¢l afio 2009. Esta emisién estd garantizada por un aval bancario.
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Los préstamos con garantia hipotecaria se desglosan del siguiente modo:

Valor neto
Saldo a 31/12/02 contable del
Activo hipotecado Interés fijo Interés variable Total activo hipotecado
NH Milaga - 8.293,97 8.293,97 11.026,27
NH Calderon - 9.561,55 9.561,55 30.321,10
NH Calderon - 10.381,16 10.381,16 -
Local H. Eurobuilding - 209,03 209,03 1.183,62
H. Princesa Sofia 12.543,12 - 12.543,12 44.185,45
Total [ 1254312 | 2844571 | 40.988.83) [  86.71644 |

En la linea “Préstamos con garantia pignoraticia” se incluye un préstamo sindicado a
través de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a NH Hoteles, S.A. por importe
maximo de 42,07 millones de euros destinado a financiar la adquisicion, a través de una
Oferta Publica de Adquisicion de acciones, de Promociones Eurobuilding, S.A. (sociedad
absorbida durante el ejercicio por NH Hoteles, S.A.). A 31 de diciembre de 2002 estaban
pendientes de amortizar 36,3 millones de euros. Este préstamo devenga un interés igual al
EURIBOR mas un diferencial, y se amortiza de forma progresiva a partir del afio 2001 y
hasta el afio 2011.

Dentro de la linea “Préstamo sindicado con garantia pignoraticia” se recoge un crédito
sindicado concedido en noviembre de 2000 por 29 entidades financieras, con objeto de
reestructurar la deuda del Grupo, por un importe total de 150,25 millones de euros. A 31
de diciembre de 2002, dicho préstamo estaba completamente dispuesto. Este préstamo
devenga un interés anual igual al EURIBOR a tres meses mas un diferencial, La
amortizacién se realizard mediante 2 pagos iguales cada uno por el 50% del principal, el
primero de ellos en Febrero de 2004 y el segundo en mayo de 2007 coincidiendo con el
vencimiento final del préstamo, salvo que el sindicato de bancos decida movilizar €l
importe de dicho préstamo mediante la emisién de Bonos procediendo con ¢l importe de
la suscripcion de éstos a las amortizaciones del préstamo, en cuyo caso la totalidad del
empréstito tendria vencimiento final en mayo del 2007. El préstamo esti garantizado con
la prenda de acciones de Sotogrande, S.A. representativas del 51% de su capital.

Algunos de los préstamos y créditos incluidos en este capitulo imponen el cumplimiento
de determinados ratios financieros. A 31 de diciembre de 2002, ninguno de ellos se
encuentra en una situacién que pueda provocar la declaracion de su vencimiento
anticipado por parte de las entidades prestamistas.

Una parte de la deuda de NH Hoteles, S.A. a tipo de interés variable, 30 millones de
euros, se encuentra cubierta mediante un “collar” de forma que el tipo maximo de interés
que pagara la Sociedad es el 4,75% anual. Dicho contrato vence en marzo de 2003.
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En el ejercicio 2001 NH Hoteles, S.A. suscribi6 un contrato con una entidad financiera
por un importe vivo a 31 de diciembre de 2002 de 148 millones de euros, el cual,
garantiza a la Sociedad recibir un tipo de interés fijo que va del 5,505% al 4,010% (segun
tramos) a cambio de pagar un tipo de interés variable segin mercado (EURIBOR a 3
meses), siempre que el tipo de interés LIBOR del délar USA a 3 meses no iguale o supere
el 6,08%, en cuyo caso, la Sociedad pagaria por cada dia que esto ocurmiera, otra vez, el

tipo de interés variable. Esta operacién de cobertura tiene como operacion subyacente el

préstamo sindicado concedido a NH The Netherlands, B.V.

Durante el ejercicio 2002 la Sociedad ha suscrito diversos contratos de cobertura
mediante “collar” por un importe total de 103 millones de euros, y que garantizan que ¢l
tipo maximo de interés que pagaréd la Sociedad sea del 4,25%, mientras que el tipo
minimo de interés serd el 2,50%, a menos que el EURIBOR a 3 meses esté por debajo de
este nivel, en cuyo caso, pagara el 4,25%. Dichos contratos vencen en el ejercicio 2006.

OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

La composicién del saldo de este capitulo es la siguiente (en miles de euros):

2002 2001
Fianzas recibidas a largo plazo 69,91 21,64
Impuesto diferido a largo plazo 27.959,28 29.571,74
Otros acreedores a largo plazo 16.445,59 18.287,10
| 44.474,78| |  47.880,48]

El saldo de "Impuesto diferido a largo plazo" surge, bésicamente, como
consecuencia del diferimiento por reinversion de plusvalias generadas por ventas
de hoteles y sociedades.

El detalle de “Otros acreedores a largo plazo” es como sigue (en miles de euros):

0G7686842
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2002 d 2001
Derecho de usufructo del
Hotel NH Plaza de Armas (ver nota 7) 16.445,59 17.940,64
Acreedores por leasing a largo plazo - 346,46

[ 16.44559] | 18.287,10|

DEUDAS CON EMPRESAS DEL. GRUPO

Al cierre del ejercicio, los saldos a pagar a Empresas del Grupo se desglosan del
siguiente modo (en miles de euros):
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Cuenta Cuenta Cuenta a

SOCIEDAD centralizada  corriente pagar
Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. 492,86 - -
NH Hotel Rallye, S.A. 11.986,29 - 2,00
Ardnzazu Donosti, S5.A. 1.752,01 - -
NH Santander, S.A. 1.075,68 28,50 -
Hotel Ciutat de Mataro, S.A. 2.497,85 44,00 -
Hoteles Express, S.L. 26.812,73 - -
Sotogrande, S.A. - 28.554,18 -
Explotaciones Hoteleras Céndor, S.L. - 1,57 0,22
NH Logrofio, S.A. 64,92 - -
NH Las Palmas, S.A. 1.148,78 20,54 0,11
Hotel Princesa Sofia, S.L. 9.122,78 190,37 -
NH Pamplona, S.A. 16.271,08 - -
NH Lagasca, S.A. 325,22 48,65 -
Hotelera Onubense, S.A. 561,55 14,16 -
Hotel Palacio de Castilla, S.A. 941,87 17,01 .
Gran Circulo de Madrid, S.A. 9.986,66 246,36 -
NH Sarria, S.A. 533,35 - _ -
NH Marin, S.A. 1.415,26 43,61 0,27
NH University, S.L. - 272,69 801,56
Lenguados Vivos, S.L. 1,93 - -
European Golf Booking Center, S.L. 52,88 - -
Sociedad Totalmente de Golf, S.L. - 16,33 -
Retail Invest, S.A. 1.075,41 - -
Actividades de Hosteleria, Ocio,
Rcstauracion y Afines, S.L. - - 0,07
Aymerich Golf Management, S.L. 19,61 - -
Cofir, S.L. 70,56 - -
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. - - 824,84
Grufir, S.A. 3.400,34 1,56 -
Ingesa, S.A. 356,86 - -
NH Hoteles Alcorcon, S.A. - 0,76 -
NH Central Europe GmbH & Co. KG 1.034,73 - -
NH Profesional Realizado y Organizado, S.L. 2,19 - -

[T91.003,40 ][ 29.500,29 |[ 1.629,07 |
[ 5592152 || 46.802,69 |[ 911,06 |

Total a 31 de diciembre de 2002
Total a 31 de diciembre de 2001

El concepto de las cuentas aqui detalladas se encuentra descrito en la nota 12 de estas Cuentas Anuales.
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21.- ACREEDORES COMERCIALES

A 31 de diciembre de 2002 y 2001, su detalle es el siguiente (en miles dé euros):

2002 2001
Gec-Alsthom Transporte, S.A. por
compensacion de clientes 6,28 6,28
Acreedores comerciales 21.493,09 14.185,80
Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito
de Exportacién (CESCE) 3.433,65 3.671,38

| 24.933,02] | 17.863,46]

22.- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La composicién de este capitulo al 31 de diciembre es la siguiente (en miles de
euros):




- T RE
DEL ESTADO
&2

CLASE 8.

Administraciones Piblicas
- Impuesto diferido
- Impuesto sobre Socicdades
- IRPF
-IRC
-IVA
- Cucnta Corriente Tributaria
- Seguridad Social acreedora
- Otra Hacienda Publica acreedora

Otros acreedores
- Acreedores por inversién
- Derechos de usufructo NH Plaza de Armas (ver nota 7)
- Acreedores por leasing (ver nota 7)
- Compra accioncs NH Pamplona (Patrogas)
- Compra del 49% de AHORA, S.L. (nota 9)
- Acreedores varios

23.- INGRESOS

a) Ventas

0G7686846

2002 2001
3.304,58 988,03

11.292,63 -
1.333,19 845,00

191,87 193,93

546,30 -

- 9.586,06
1.269,77 903,32
1.258,32 57,63
6.071,40 5.185,74
1.495,05 1.495,05

- 129,21
1.609,81 .

52.458,05 .
4.646,50 3.377,36

[ 85.477,97) | 22.761,33]

El desglose por actividad de la cifra de negocio de la Sociedad es, a 31

diciembre de 2002 y 2001, como sigue:

2002 2001
Alojamiento en habitaciones 145.239,13 95.533,66
Restauracion 44.994,29 28.070,93
Salones y otros 31.944,16 14.884,92

| 222.177,58| | 138.489,51]
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Una mayor concrecién acerca de la distribucion de la cifra de negocios por
mercados geograficos podria suponer, dada su naturaleza estratégica, graves
perjuicios a la Sociedad por lo que, de acuerdo con la Ley de Sociedades
Andénimas, se omite dicha informacién. :

b) Transacciones con sociedades del Grupo

Las transacciones efectuadas con sociedades del Grupo durante los ejercicios 2002
y 2001 son las siguientes (en miles de euros):
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Ingresos Gastos
financieros Prestacion financieros
SOCIEDAD (ver notas 12 y20)  de servicios (ver notas 12 v 20)
Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. - 64,04 11,45
NH Hotel Rallye, S.A. - 1.114,50 329,28
NH University, S.L. 20,54 3,89 -
Aranzazu Donosti, S.A. - 323,62 38,97
NH Ciutat de Reus, 8.A. 31,83 152,28 -
NH Santander, S.A. - 270,05 34,76
Hoteles Express, S.L. - 918,60 434,84
NH Malaga, S.A. 293,74 342,29 -
NH Las Palmas, S.A. - 285,47 25,05
NH Numancia, S.A. - 285,51 -
Sotogrande, S.A. - 85,65 1.467,76
Explotaciones Hoteleras Céndor, S.L. - 158,06 1,91
NH Ciutat de Matard, S.A. - 221,87 33,66
NH Logrofio, S.A. - 254,92 13,41
Hotel Princesa Sofia, S.L. - - 232,16
NH Pamplona, S.A. - 474,68 356,90
NH Lagasca, S.A. - 242,75 59,33
Hotelera Onubense, S.A. - 141,43 17,27
Hotel Palacio de Castilla, S.A. - 176,61 20,75
Gran Circulo de Madrid, S.A. - 36,93 300,44
Casino Club de Golf, S.L. 0,62 19,71 -
NH Sarria, S.A. - 61,70 15,14
NH Marin, S.A. - 387,05 53,18
Retail Invest, S.A. - - 26,64
Actividades de Hosteleria, Ocio,
Restauracion y Afines, S.L. 161,18 342,59 -
Aymerich Golf Management, S.L. - 0,64 -
Cofir, S.L. . . 1,70
Grufir, S.A. 30,45 - -
Ingesa, S.A. 35,63 - 16,34
NH Hoteles Alcorcon, S.A. - - 0,93
Total a 31 de diciembre de 2002 | 573,99 | 636484 || 3.511,87 |
Total a 31 de diciembre de 2001 | 895,95 Il 634690 ]| 4.053.57 |
R L
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c¢) Ingresos de participaciones en capital

0676868483

El detalle de este capitulo, que recoge los dividendos percibidos de sociedades
participadas, es como sigue (en miles de euros):

2001

2002

Explotaciones Hoteleras Condor, S.L. 275,00
Jolly Hoteles, SpA -
NH Numancia, S.A. 684,42
NH Marin, S$.A. 767,00
Actividades de Hosteleria, Ocio,

Restauracion y Afines, S.L. -
NH Ciutat de Matar6, S.A. -
NH Milaga, S.A. 552,24
NH Rallye, S.A. 1.995,95
NH Sarria, S.A. 212,72
Hoteles Express, S.L. 1.245,43
Aranzazi Donosti, S.A. 648,86
NH Albar Ciudad de Albacete, S.L. 34,89
NH University, S.L. 24,21
Otros 20,78

d) Ingresos extraordinarios

290,89
311,71
505,75
84142

433,04
240,40

17,50

[ 6.461,50] [ 2.640,71]

Corresponde, fundamentalmente, a beneficios procedentes de inmovilizado.

En csta linea se recogia, basicamente, en ¢l ejercicio 2001, por un importe total de
0,77 millones de euros, el beneficio obtenido ¢n la venta del inmovilizado del

edificio donde estaban situadas las oficinas de Barcelona (ver nota 8).

En el ejercicio 2002 esta linea recoge, por un importe total de 14,4 millones de
euros, la plusvalia obtenida ¢n la venta de los hoteles NH Abascal, NH Pirineos,

NH Bretén y NH Delta.
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Asimismo, en esta linea se recoge a 31 de diciembre de 2002, por un importe fotal
de 1,44 millones de euros, la plusvalia obtenida en la venta de un 25% de

participacion en la sociedad NH Lagasca, S.A.

24.- GASTOS
a) Gastos de personal
La composicién de este capitulo se desglosa a continuacién (en miles de curos):
2002 2001
Sueldos, salarios y asimilados 49.735,31 35.392,77
Cargas Sociales 12.759,83 7.895,94
Otros gastos sociales 1.606,79 1.424,18
[ 64.101,93] | 44.712,89]

El nimero medio de personas empleadas en ¢l curso de los ¢jercicios 2002 y 2001,
distribuido por categorias, es el siguiente:

2002 2001

Direccion General del Grupo 6 6
Directores y jefes de

departamento 82 70
Técnicos 131 100
Comerciales 95 85
Administrativos 103 94
Resto de personal 1.608 1.007

N° medio de empleados | 2.025| | 1.362|

0G7686850
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E] niimero de personas empleadas al cierre del ejercicio 2002 es, sustancialmente,
mayor que ¢l ntmero medio de personas empleadas en el afio 2001 como
consecuencia de la concentracion en los tiltimos meses del afio de incorporaciones
de nuevos hoteles a la cadena NH Hoteles y a la incorporacion de los hotcles

0

G7686851

explotados en ¢l pasado ejercicio por la sociedad Promociones Eurobuilding, S.A.

Asi, a 31 de diciembre de 2002, la Sociedad daba empleo a 2.078 personas (1.360
personas a 31 de diciembre de 2001), cuya distribucién por categorias es como

sigue:
2002 2001

Direccién general del Grupo 6 6
Directores y Jefes de Departamento 82 70
Técnicos 131 100
Comerciales 95 85
Administrativos 103 94
Resto de personal 1.661 1.005
Total empleados al cierre del

ejercicio [ 2078] |  1.360|

La plantilla de 1a Sociedad a 31 de diciembre de 2002, distribuida por tramos de

edad y sexo, se contiene en el siguiente cuadro:

Mujeres Hombres Total
Menores de 25 afios 108 64 172
Entre 25 y 35 aflos 432 37 803
Entre 35 y 45 afios 337 255 592
Mayores d¢ 45 afios 295 216 511
[ 1172] 906] | 2.078]
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Del cuadro precedente se desprende que la edad media de la plantilla de la
Sociedad es de aproximadamente 37 afios, siendo de destacar ademds que el 57 %
de los empleados son mujeres. La antigiiedad media de los empleados cs de 8
anos. :

Dentro de} capitulo “Gastos de personal” se incluyen las retribuciones fija y
variable, ligada a la rentabilidad del Grupo Consolidado, del equipo directivo del
Grupo NH que suponen, respectivamente, el 3,31% (7,88% en 2001) de la masa
salarial . Englobados en ¢l porcentaje anterior se encuentran las retribuciones fijas
y variables correspondientes a Administradores de la Sociedad que suponen, a su
vez, 1,45 puntos porcentuales del mencionado porcentaje (4,08 puntos en 2001).

b) Otros gastos de explotacion

Los honorarios relativos a servicios de auditoria estatutaria prestados a las distintas
sociedades que componen el Grupo NH Hoteles durante el ejercicio 2002 han
ascendido a 1,18 millones de euros, de los cuales 0,11 millones de euros
corresponden a la sociedad NH Hoteles, S.A. que se encuentran contabilizados
dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacién”. Por otra parte, los honorarios
relativos a otros servicios profesionales prestados al Grupo NH Hoteles por los
distintos auditores de las sociedades, han ascendido, durante el ejercicio 2002, a
1,16 millones de euros, de los cuales 0,56 millones de euros cormresponden a la
sociedad NH Hoteles, S.A. ‘

¢) Gastos financieros

El desglose de este capitulo es el siguiente (en miles de euros):

2002 2001
Préstamos y créditos 16.591,03 17.596,49
Otros gastos financieros 1.512,41 988,00

[ 18.103,44] | 18.584,49]

067686852
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d) Gastos extraordinarios

En el ejercicio 2001, este epigrafe recogia, basicamente, el gasto extraordinario por
la amortizacién a su vencimiento, sin haberse convertido en acciones, de las
obligaciones de Sotogrande, S.A., por un importe total de 5,66 millones de euros
(ver nota 8 d).

El saldo a 31 de diciembre de 2002, incluye 6,9 millones de euros correspondientes
a la provision para hacer frente a los compromisos adquiridos por la Sociedad en
relacion con el primer Plan de Opciones sobre acciones para empleados (ver nota
26ii).

Adicionalmente, dicho epigrafe recoge el cargo contra la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias de la dotacién a la provisién por acciones propias por importe de 3, 01
millones de euros.
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25.- SITUACION FISCAL

Imponible del impuesto.

0G7686854

NH Hoteles, S.A. es la Sociedad Dominante de un grupo de sociedades acogido al
Régimen de Declaracién Consolidada integrado por las siguientes sociedades:

NH Hoteles, S.A. Grupo Financiero de Intermediacién y Estudios, S.A.
NH Sarria, S.A. Retail Invest, S.A.

NH Hotel Rallye, S.A. Inversores y Gestores Asociados, S.A.

NH University, S.L. Cofir, S.L.

NH Pamplona, S.A. Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L.

Hoteles Express, S.L, Arinzazu Donosti, S.A.

NH Mélaga, S.A. Sotogrande, S.A.

Lenguados Vivos, S.L. : NH Logrofio, S.A.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, y no |
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiendo éste como la Base ‘ |

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la Base Imponible del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo Consolidado Fiscal, es como sigue:

2001

(11.715,07)

(11.715,07)
(8.168,34)

2.197,16

(17.686,25)

2002
RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIO (después de irmpuestos) 73.980,31
Impuesto sobre Sociedades 14.609,39
88.589,70
Diferencias permanentes (7.011,00)
Diferencias temporales 4.555,87
Ajustes de Consolidacion (21.568,89)
BASE IMPONIBLE PREVIA 64.565,68
Compensacion de bases negativas (16.272,79)
BASE IMPONIBLE [ 48292,89 |

[ (17.686,25) |
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El resultado por Impuesto de Socicdades del ejercicio 2002 de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta, se conforma en su mayor parte con el resultado de
repartir la carga fiscal entre NH Hoteles, S.A. y las sociedades que forman el
Grupo de Tributacién Consolidada. Adicionalmente, se incluye en este epigrafe el
impacto derivado de determinados aspectos fiscales surgidos en la fusién entre NH
Hoteles, S.A. y Promociones Eurobuilding, S.A.

Después de la utilizacién realizada en el cilculo de la Base Imponible antes
expuesto, ¢l Grupo Consolidado Fiscal no dispone de Bases Imponibles Negativas
pendientes de compensacion. Las unicas Bases Imponibles Negativas vigentes
corresponden a las sociedades NH Hoteles, S.A. y Retail Invest, S.A., bases que
solo pueden ser compensadas con resultados positivos de las mencionadas
sociedades y que son las siguientes (en miles de euros):

Plazo

Aiio de origen Importe compensacion
1995 3.206,61 2010
1996 11.365,68 2011
1997 16.466,19 2012
1998 4.119,37 2013

Los ejercicios abiertos a inspeccion para ¢l Grupo de Consolidacién Fiscal:

Impuesto Periodos pendientes

Sociedades 1998 a 2002
IVA 1999 a 2002
IRPF 1999 a 2002

En relacion con los ejercicios abiertos a inspeccion podrian existir pasivos contingentes
no susceptibles de cuantificacion objetiva, los cuales, en opinién de la direccion de la
Sociedad no son significativos.

Durante el presente gjercicio, el Grupo Consolidado Fiscal ha aplicado deducciones por
importe de 567,13 miles de euros correspondientes, fundamentalmente, a la deduccién
por reinversién de beneficios extraordinarios y dispone de incentivos fiscales pendientes
de aplicacién por importe de 41.373,55 miles de euros, y con un limite de aplicacién
hasta el afio 2005.

En concreto, las deducciones pendientes de aplicar por parte del Grupo de Consolidacién
fiscal, son las siguientes (en miles de euros):
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Afio de origen Concepto :  Importe
2001 Inversién en actividad exportadora 41.132,59
2002 Inversion en actividad cxportadora 181,44
2002 Inversién en gastos de formacién 29,52

En el célculo del Impuesto sobre Sociedades de los cjercicios 2002 y 2001, el Grupo
Consolidado no ha deducido ningiin importe por inversidn en medidas para reducir ¢l
impacto medioambiental.

Durante el ejercicio 2002 el Grupo Consolidado Fiscal se ha acogido a la “Deduccién por
reinversién de beneficios extraordinarios” prevista en el articulo 26 de la ley 43/1995, de
27 de diciembre, del Impuesto de Sociedades, por el beneficio obtenido en la venta de los
hoteles NH Abascal, NH Pirincos, NH Villa de Bilbao, NH Breton y el Hotel NH Delta
por un importe total de 12.403,06 miles de euros.

De igual modo, el Grupo Consolidado Fiscal se acogi6 en ejercicios pasados al
“Diferimiento por Reinversion de beneficios extraordinarios”, siendo las caracteristicas
fundamentales de esta reinversion las siguientes: '

Afio Renta acogida Importe incorporado a la Base Imponible Importe Ultimo aiio
deorigen _  al diferimicnto Aiios anteriores Afio 2002 Pendiente diferimiento
1996 8.514,42 3.649,04 1.216,35 3.649,03 2005
1997 9.399,16 1.342,74 1.342,74 6.713,68 2007
1998 1.624,88 - 232,13 1.392,75 2008
1999 75.144,84 1.517,00 681,74 72.946,10 2049
2000 3.737.40 - - 3.737,40 2010
2001 4.335,35 - - 4.33535 2011

La reinversién de todas estas rentas se materializé en diversas participaciones financieras
a excepcién de la originada en el afio 1999 que se reinvirtié en la adquisicién de
inmuebles.
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GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Las principales contingencias d¢ NH Hoteles, S.A. a 31 de diciembre de 2002 son
las siguientes:

i)  Garantias comprometidas

El 3 de octubre de 2001, NH Hoteles, S.A., como pignorante, constituye
junto al resto de accionistas de Parque Temitico de Madrid, S.A. (PTM,
S.A.) un derecho real de prenda a favor de la Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid sobre 3.255 acciones nominativas de su propiedad, en
garantia del crédito puente otorgado a PTM, S.A. La prenda garantiza el
integro y puntual cumplimiento de las obligacioncs asumidas por el
Acreditado y se constituye sobre todas y cada una de las acciones.

En diciembre de 2002 la Sociedad otorgo carta de conocimiento “comfort
letter”, a favor de la sociedad Nacional Hispana Hoteles, S.R.L. de C.V., por
un importe de 62,8 millones de dblares, en la que se compromete a prestar
apoyo financicro, siempre que fuera necesario, a la citada Sociedad a favor
de los bancos otorgantes de un préstamo sindicado. Asimismo, se
compromete a mantener la mayoria de control mientras esté vigente el citado
crédito.

i)  Compromisos con terceros

- En relacién con la Sociedad Consolidada Latinoamericana de Gestién
Hotelera, S.A. el socio externo tendri derecho a requerir a NH Hoteles, S.A.
para que adquiera el 100% de su participacion, si antes del 31 de diciembre
de 2003, no se ha realizado una colocacién de su parte de acciones, mediante
una oferta piiblica cualificada.

Este derecho de opcién de venta, se podra ejercer desde el 1 de enero de
2004, teniendo un vencimiento de cuatro afios.

El precio a pagar por esta opcién serd el que determine un tercero
independiente de reconocido prestigio internacional, en base al Beneficio
Operativo (EBITDA) generado por la sociedad. El pago podrd hacerse a
cleccion de NH Hoteles, S.A., en metilico o en acciones.
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Por lo que respecta a la Sociedad Consolidada Nacional Hispana Hoteles,
S.A., el socio externo tiene una opcién de venta de sus acciones entre enero
de 2005 vy julio de 2006. El precio se establece en el valor justo de mercado,
determinado por una entidad bancaria en base a2 un miitiplo aplicado al
EBITDA de la sociedad. El precio se pagari en metilico o en acciones de
NH Hoteles, S.A. a eleccién de ésta.

En la Junta General de Accionistas del 30 de junio de 2000, se acordé un
primer Plan de Opciones sobre acciones de NH Hoteles, S.A. para Empleados
por un total de 2.300.000 acciones. La Sociedad ha asumido ante la entidad
financiera gestora del Plan el compromiso de resarcirle de cualquier
quebranteo econémico fruto de los posibles descensos de cotizacion de las
acciones entregadas como garantia del Plan al precio de 11,17 euros (precio
de ejercicio de la opcion) en caso de que, al finalizar éste, no se hayan
ejercitado la totalidad de las opciones.

En cuanto al Grupo Astron GmbH y Astron-Austria, el socio minoritario
tendrd derecho a requerir a NH Hoteles, S.A. para que adquiera el 20%
restante de acciones (ver nota 9).

Compromisos relativos al equipo gestor

Con objeto de asegurar el desarrollo futuro de la estrategia de concentracién
disefiada para NH Hoteles, S.A., a principios de 1997, la Sociedad aleanzd
un acuerdo con su equipo gestor, formalizado en emero de 1998, que
garantizase la permanencia del mismo durante un periodo de cinco afios a
contar desde la formalizacion del acuerdo.

Dentro de dicho acuerdo, se incluia la adquisicién, por parte del equipo
gestor de 3.280.000 acciones de NH Hoteles, S.A. (antes COFIR) al precio
de mercado del mes de diciembre de 1996 con pago aplazado y garantia
pignoraticia (ver nota 9 d).

El cquipo directivo sc obligd a mantener la propiedad de las mencionadas
acciones hasta el 9 de enero de 1999. A partir de dicha fecha, y en los
sucesivos aniversarios, la no disponibilidad de dichas acciones dejard de
afectar, cada afio, al 20% de las acciones. Al 31 de diciembre de 2002 la
indisponibilidad afecta, por tanto, a un 20% de las acciones adquiridas.

0G7686858
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27.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El 31 de enero de 2003 Ia Junta General de Accionistas de la sociedad filial Sotogrande,
S.A. ha aprobado un aumento de capital con aportaciones dinerarias y derecho de
suscripcion preferente por un importe de 4.339.359 euros, mediantc la emisién de
7.232.265 nuevas acciones de 0,60 euros de valor nominal cada una, con una prima de
emision de 9,112628 euros por accién de la misma clase y serie y con iguales derechos
que las actualmente en circulacion. Sotogrande, S.A. ha realizado la presente ampliacién
asumiendo NH Hoteles, $.A. ¢l compromiso de no acudir a la misma, de forma que la
Sociedad de Promocién y Participacién Empresarial Caja Madrid, S.A. acabe
suscribiendo 1a parte no suscrita por los actuales accionistas durante el periodo de
suscripcién preferente, lo cual l¢ ha permitido obtener un porcentsje de,
aproximadamente, el 17% de Sotogrande, S.A. La Junta General de Accionistas de
Sotogrande, S.A. ha aprobado el reparto de un dividendo con cargo a Reservas de libre
disposicién de 1,25 euros/accién (importe bruto), que supone un dividendo total de
43.315.616,25 euros que se ha pagado el 13 de febrero de 2003.

El Consejo de Administracién de Sotogrande, S.A. en su sesién celebrada el mismo dia
31 de encro de 2003, ha aprobado el reparto de un dividendo a cuenta del beneficio del
gjercicio 2002 de 0,498 euros / accién (importe bruto), que supone un dividendo total de
17.256.941,51 euros que se ha pagado el 17 de febrero de 2003,

Con posterioridad al desembolso de la ampliacién de capital, Sotogrande, S.A. adquirir4
a AHORA, S.L. todos los activos de ésta relacionados con la actividad del golf y
hosteleria de lujo.

El conjunto de las operaciones descritas anteriormente responden a la necesaria
reorganizacion de las actividades desarrolladas por Sotogrande, S.A. y AHORA, S.L. al
objeto de evitar el potencial solapamiento de nuevos proyectos que podria existir entre
ambas sociedades, especialmente en temas de golf,

Las valoraciones de Sotogrande, S.A. y d¢e AHORA, S.L. utilizadas para el acuerdo
descrito anteriormente se han supeditado a la emisién de “faimess opinion” de dos
entidades independientes de reconocido prestigio internacional. Ambas entidades
emitieron a finales de noviembre de 2002 sus informes, manifestando la ecuanimidad de
las valoraciones relativas de las dos compafifas en cuestion Sotogrande, S.A. y AHORA,
S.L.

0G7686859
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EXO |

Partipaciones en empresas del Grupo z

denominacién social, principales datos econdmicos y porceataje de participacion de las sociedades includdas bajo este epigrafe a 31 de diciembre de 2002
detallan a continuacion:

Regultudo | % Ditecto | Valor sepin Provision | Dividendos | Dividendos
IEDAD Domicilio Capital Reservas 2.002 & Indirectn libros | carters | ejerant a cuemta
tal Albar Ciwdad de Albacste, S.L. Albacete 901,50 74,50 34,74 100,00% 745,77 - 3489 -
Hotel Rallye, S.A. (*) (***) Barcelona 3.005,00 11.859,73 256438 100,00% 10.697,97 - 2.722,18 -
University, S.L. Barcalona 30,05 43,13 2,03 100,00% 30,30 - 24,21 -
auzaza-Donost, S.A. Guipiizeoy 5.168,50 233493 939,08]  100,00% 6.373,38 - 648,86 -
teles Express, S.L. (*) Baroclona 3.617.42 4.217.96 23.296,78]  100,00% 7.448,19 - 1.245,43 -
Milaga, S.A. Milags 2.464,51 468,39 995,38]  100,00% 2.369,31 - 552,24 -
Las Palmas, S.A. (*) Gran Canaria 9.015,00 3.158,87 79824  50,01% 4.673,38 . - -
Numaocia, S.A. Barcelona 60,20 12,07 1.142,32 51,00% 667,17 - 1.342,00. -
Sarrid, S.A. Barcelong 240,40 979,19 240,58 100,00% §39.26 - 22,12 -
jones Hoteleras Condor, S.L. Barcelons 6,01 §90,39 423,76 35,00% 298,88 - 300,00 -
Ciutat de Matard, S.A. Barcelona 901,50 1.270,63 581,35 30,00% 1.071,58 - - -
Marin, S.A. (%) Barcelona 120,20 2.044,68] 1.551,63 $50,00% 1.068,3% 262,65 534,00/ 1.000,00

Logrodo, S.A. Logrofio 664,12 1974 147,34 76,4T% 598,65 - - -
uaz Hoteks, B.V. Holanda 2.268,83 27.164,55 10,86 100,00% 43.046,71 - - -
Pamplons, 5.A. (*) Madrid 130,00 13.414,43 4.276,75]  100,00% 13.409,81 - - -

tauraciéa y Afines, S.L. (") Madrid 91.119.45 1.723.04 (483,03)]  100,00% 69.667,70 - - -
upo Financiero de lntermediscidn y Estudiot, S.A. |Madrid 30,50 2.618,34 1.20532]  100,00% . 360,60 - -
versores y Gestores Asociados, 5.A. Madrid 60,20 1.060,56/ 290,88]  100,00% 3.004,77 3.004,77 - .
tall Invest, 5.A. Madrid 1.216,75 {413,43) 26,57| 100,00% 23.626,99 22.631,24 - .
Participaties, N.V. (**) Holanda 6.891,79 594.803,87 2.661,85]  100,00% 122.506,85 - -
Private Eouity, B.V. Holands 600,00 480,00 13.96] 100,00% 1.080,00 - .
rande, 5.4, Cadiz 20.791,50 76.662,36]  22.310,62 94,58% 99.984,26| .

tnosmaricans de Gestibn Hotelera, S.A. (*) - |Madnid 213.181,15F  (109.439,75)]  10.017.86]  64,55% 129.615,20 29.757,09
nguados Vivos, S.L. Madrid 3,02 - (0,54)] 100,00% 3,02 -

ropean Golf Booking Center, S.L. Madrid 153,28 - (10,83)]  100,00% 0,30 -

Profetionsl Realirado y Organizado, S.L. | Madrid 3,02 0,12)]  100,00% 0,30

ralo, 4. (*) Uruguay 162067 sosrsal  rasesl 0000w 12278356 sesee] - )

Sociedades auditadas por Deloitte & Touche.
) Sociedad auditada por PriceWaterhouseCoopers
*) Sociedad matriz del Grupo NH Central Ewope GribH & Co. KG. Sociedad auditada por Price WatsrhouseCoopers
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denominacion social, principales datos econdmicos y porcentaje de participacién de las sociedades incluidas en este epigrafe a 31 de diciembre de 2002

detallan a continuacién:

Valor segiin | Provision | Dividendos | Dividendos

Resultado | % Directo
IEDAD Domicilio Capital Reservay 2001 ¢ Indirecto libros cartera
fir 1, S.L. Madrid 3,01 - (8,50) 50,00% 1.020,87 688,68
y Hotels, SpA Iualia 10.000,00] 67.165,60| 3.453,11 20,70%| 33.539,95 -
acio de la Merced, S.A. Burgos 4.628,78 (37,03)| (959,32)]  25,00% 1.157,19 .

gerant | acuenta |

Los datos de Jolly Hotels, S.p.A son los del ejercicio 2001 que corresponden a los Gltimos datos auditados.
cifras correspondientes al ejercicio 2002 no estan disponibles a la fecha, estin en proceso de auditoria.
Administrsdores de la Sociedsd Dominante estiman que en e} proceso 0o se pondrin de manifiesto hechos que pudieran, en su caso,
ificar de forma significativa los Estado Financicros intcgrados en la consolidacién del Grupo NH Hoteles.

informacién sobre el valor en libros y los dividendos recibidos esth referida a 1a Sociedad Dominante del Grupo NH Hoteles,5.A.

| datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y Asociadas y su situacién patrimonial figura en las

tas Anuales al 31 de diciembre de 2002.
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales
correspondientes al ¢jercicio econémico de 2002, que formulan para ser sometido en sudia a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas y que se contienen en ... folios de n°
....................... aln®.......ccoverevvevvereenerenens, aMbos inclusive.

Presidente y
Consejero-Delegado: D. GABRIELE BURGIO

Vocales: ‘ D. RAMON BLANCO BALIN
D. JOSE DE NADAL CAPARA
D. RODRIGO ECHENIQUE GORDE)
D. ALFREDO FERNANDEZ DURAN
D. JOSE MARIA GARCIA ALONSO

D. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LARIBA

D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ - -

D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE

D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA

D. ANTHONY RUYS

D.BERNARD S'JACOB
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28003 Madrid
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Tel: +(34) 915 14 50 00
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& Touche

INFOQ D AS ANUALE oL

A los Accionistas de NH Hoteles, S.A..:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de NH Hoteles, S.A. y Sociedades Dependientes, que
comprenden los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales de una
parte de las empresas del Grupo cuyos activos y resultados netos representan un 28% y un 25%,
respectivamente, de las correspondientes cifras consolidadas del ejercicio 2002, y cuyos activos
y resultados netos representan un 31% y un 25%, respectivamente, de las correspondientes cifras
consolidadas del ejercicio 2001. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros
auditores, seglin consta en el Anexo I de la memoria consolidada adjunta. Nuestra opinién
expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto de dichas empresas, en los informes
de los otros auditores.

2. En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en los informes de los otros auditores que se
indican en el pérrafo 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de NH Hoteles, S.A. y sus Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2002 y
2001 y de los resultados consolidados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen toda la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados, aplicados uniformemente.

3. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de NH Hoteles, S.A. y sus
Sociedades Dependientes.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscritg en el ROAC n°® S0692

José Antonio Rodriguez Gil
5 de abril de 2003

Deloitte
Touche
Tohmatsu

Deloitte & Touche Espada, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13,650, folio 188, seccién 8, hoja M-54414.
CAF.: B-79104469. Domicllio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid.
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CLASE 87

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Durante ¢l afio 2002, €l Grupo NH Hoteles ha continuado desarrollando su estrategia de crear
una fuerte marca europea. :

Asi, NH Hoteles adquirio, a principios del afio 2002, el tercer operador hotelero de Alemania,
Astron Hotels, con 53 hoteles, 46 de ellos en Alemania con un total de 7.459 habitaciones y
otros 7 hoteles, con 937 habitaciones, en Austria y Suiza, 1o que garantiza el crecimiento futuro
en los mercados de habla alemana.

Desde el 1 de julio de 2002, se incorporaron a NH Méjico otros cuatro hoteles que
anteriormente operaban bajo contratos de gestién.

Ademis, NH Hoteles adquiri6, al Grupo Caja de Madrid, el 49% de participacién que este tenia
en la filial Ahora, S.L., con lo que su participacién en esta sociedad, al cierre del gjercicio, se
sitda en el 100%. En el marco de esta operacién, Caja de Madrid adquirira una participacién en
Sotogrande, S.A representativa de, aproximadamente, ¢l 17% de su capital.

Los acontecimientos de septiembre de 2001 han tenido un impacto relativamente limitado en la
cadena. En conjunto, s¢ ha producido una suave tendencia de mejora a lo largo del afio, aunque
la evolucién ha sido diferente en los distintos mercados en que opera NH Hoteles.

Al cierre del afio 2002, el Grupo estd presente en 17 paises con un total de 34.627 habiiaciones,
con el 80% de los establecimientos en Espafia, Alemania, Holanda y Bélgica.

INTEGRACION

En el afio 2002 se ha dado un paso clave en el proceso de internacionalizacién de la compafiia:
el cambio de la imagen corporativa, que supondrd la intcgracién de todas las marcas para
conseguir que NH tenga una nueva imagen corporativa mundial.

Ademis se ha avanzado de forma significativa en la implantacién del sistema de *“front-desk”
igual para todos los hoteles, incluidos los hoteles en Alemania, quedando pendiente Unicamente
Brasil y Uruguay.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, no se han efectuado inversiones ni se han
incurrido en gastos en materia de Investigacién y Desarrollo.

Por 1ltimo se ha iniciado la implantacion del sistema de “back-office” en Espafia y Holanda,
que se aplicara posteriormente a todo €l Grupo, lo que supondra un paso definitivo dentro del
proceso de integracién de las distintas unidades de negocio del Grupo.
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RESULTADOS

El beneficio neto del Grupo NH Hoteles aumenté un 4,9% en el gjercicio 2002 y se situd en
85,7 millones de euros frente a los 81,7 millones de euros de 2001. Respecto al Resultado de
Explotacion, de acuerdo con la Cuenta de Gestion Consolidada de la pégina siguiente, cabe
destacar que se ha mantenido practicamente estable respecto al ejercicio pasado y ha alcanzado
los 223,59 millones de euros.

Este resultado de 2002 se conforma con la incorporacién de los hoteles de la cadena alemana
Astron desde el pasado 1 de mayo, la consolidacién de NH Méjico, que no computaba en el
primer semestre de 2001, y con la apertura de nuevos hoteles. El beneficio obtenido por NH
Hoteles es consecuencia de un aumento de los ingresos del 22% hasta los 930,11 millones de
euros. La actividad hotelera ha sido el principal motor del crecimiento del Grupo, con un
aumento de los ingresos del 23%, hasta 866,7 millones de euros, y una rebaja del resultado
operetivo del 5,9%, hasta 190 miliones de euros.

Los hoteles en Espafia y Portugal han registrado un aumento de las ventas del 0,5%, hasta los
344,6 millones de euros. Los hoteles del resto de Europa registraron un aumento de ingresos del
39,7%, desde los 304,6 millones de euros hasta los 425,6 millones de euros, debido a la
incorporacion de Astron, que aporté 132,8 millones de euros. El Resultado de Explotacién del
resto de Europa sc situé en 94,3 nullones de euros, con una caida del 1% a pesar de la
incorporacion de Astron, que aporté 7 millones de euros. Esto es debido, fundamentalmente, a
la mayor desaceleracion de los mercados de Europa Central y a la incorporacién de nuevos
hoteles, lo que supone un gasto adicional importante compensado por escasos ingresos y diluye
los mirgenes operativos.

Por su parte, el negocio en Latinoameérica contribuy6 con un 8% a los ingresos del Grupo y con
un 7,4% al Resultado de Explotacién, debido, principalmente, a NH Méjico, cuya aportacién es
mas del doble de la de] afio anterior,

Respecto a Sotogrande, los ingresos aumentaron un 11,2% hasta los 63,4 millones de euros, y el
Resultado de Explotacion crecio un 44,2% hasta los 33,5 millones de euros. La contribucién de
Sotogrande al beneficio neto del Grupo se situ6 en 17,6 millones de euros, un 57,6% més que el
afio anterior. Ademis, a 31 de diciembre, las ventas comprometidas pendientes de contabilizar
alcanzaban ain 1a cifra de 34,83 millones de euros.

Las perspectivas para ¢l ejercicio 2003, pese a las dificultades del entorno, se ven de un modo
optimista de cara a mantener la linea del ejercicio 2002,
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CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones de euros)

Total ingresos
Gastos de explotacién

Resultado Explotacion
Amortizaciones

Resultado Financiero

Resultados puesta en equivalencia
Amortizacién Fondo de Comercio
Resultado Ordinario

Resultado cxtraordinario neto

Beneficio antes de impuestos

Impuesto sobre sociedades
Intereses minoritarios

Beneficio después de impuestos

Cash Flow

TRES CENTIMOS
DE FURO

067600832

2002 % 2001 % Variacion
930,11 100,0% 762,32 100,0% 22,0%

(706,52)  (760%) (540,41) (70,9%) 30,7%

[ 22359  240%|| 221,91  200%||  os% |
(75,12) ®,1%)  (59,02) (7.7%) 27.3%
(35,06) 38%)  (39,46) (5.2%) (11.2%)
(2,90) 0.3%) (2,72) 0,4%) 6.6%
(3,35) (0,4%) (0,76) (0,1%) 340,8%

| 10716 1,5%f[ 119,95 157% 1 (i0.7% |
27,93 3,0% (2,64) ©3%)  (1.158,0%)

[ 13509 5% 117,31 154%||  152% |
(28,32) 3.0%)  (26,26) (3.:4%) 7.8%
(2L11)  (@23%) (9,36) (1.2%) 125.5%

[ 85,66 92%| [ 81,69 w07%)[ o |

| 164,13  176%]] 141,48 186%||  760% |

Esta Cuenta de Explotacién Consolidada esta elaborada con criterios de agrupacion de gcstic’m
hotelera que no siempre han de coincidir con los criterios contables aplicados en las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo NH Hoteles.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

A lo largo del ejercicio 2002, el Grupo ha realizado diversas operaciones de compra (6.499.857
titulos) y venta (6.998.874 titulos) de acciones propias, dentro de los limites legalmente
.establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comision Nacional del Mercado de

Valores.
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Al cierre del ejercicio, ¢l Grupo NH Hoteles, S.A. era titular de 989.730 acciones propias
representativas del 0,83% de su capital social con un coste total de 10,35 millones de euros. En
cumplimiento de la normativa contable aplicable a la autocartera, el Grupo ha dotado una
provisién de 3,63 millones de euros, de los cuales 3,20 millones de euros se han dotado contra
reservas y 0,43 millones de euros se han dotado contra resultados del afio que, en conjunto, y
sumados a los 1,82 millones de euros existentes, suponen una provision total por este concepto
de 5,45 millones de euwros. Después de esta provision, las acciones propias en cartera se
encuentran valoradas a su valor teérico contable, esto es, 4,96 euros por titulo.

Durante el afio 2002, se contrataron en el Mercado Continuo 173.412.707 acciones de NH
Hoteles, S.A. (202.039.095 acciones en 2001) lo que representa 1,45 veces (1,69 veces en 2001)
el nimero total de acciones en que se encuentra dividido el capital social, con una media de
contratacién diaria de la accion en ¢l Mercado Continuo de 693.650 titulos, un 14% mas baja
que la del afio anterior.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS

808.156
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CLASE 87

En los grificos siguientes se puede apreciar la evolucién de la cotizacién y de la capitalizacién
bursatil durante los Gltimos afios. ]

EVOLUCION NH HOTELES - IBEX
DICIEMBRE 1997- FEBRERO 2003

[~~~ NH HOTELES —#=IBEX |

550

500

450
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La cotizacién media del afio 2002 ha sido de 11,19 euros frente a 12,63 euros del ¢jercicio
anterior, con un precio maximo de 14,76 euros alcanzado en el mes de mayo y un minimo de
7,85 en octubre. El precio méximo del ejercicio 2001 fue de 16,00 euros, y ¢l minimo de 7,86
€uros.

CAPITALIZACION
1993-2003
(en millones de euros)

1700 1.565,88 -

EEREEEER

1994 1995

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Hasta
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CLASE 87

NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de 1a Ley de Sociedades Anénimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden 2 la firma del Informe de Gestion
Consolidado correspondiente al ejercicio econémico de 2002, que formulan para ser sometido
en su dia a la aprobacion de la Junta General de Accionistas y que se contienen eq ..... folios de

¢ Al N° i , ambos inclusive.

Presidente y .

Conscjero-Delegado: D. GABRIELE BURGIO T
Vocales: D. RAMON BLANCO BALIN

D. JOSE DE NADAL CAPARA ———
D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

D. ALFREDO FERNANDEZ DURAN

D. JOSE MARIA GARCIA ALONSO

D. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE EARIBA
D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ | o
D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE

D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA

D. ANTHONY RUYS

D.BERNARD S'JACOB
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EJERCICIO 2002

CUENTAS ANUALES CONSOLIbADAS
. BALANCES DE SITUACION
- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- MEMORIA
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CLASE 8

NH HOTELES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
DE LOS EJERCICIOS 2002 Y 2001

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

NH HOTELES, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) se constituyéd como
sociedad anénima en Espafia el 23 de diciembre de 1881 bajo el nombre de
"Material para Ferrocarriles y Construcciones, S.A.", denominacién que fue
posteriormente modificada por la de "Material y Construcciones, S.A."
(MACOSA) y posteriormente por la de “Corporacién Arco, S.A.”

Durante el ejercicio 1992, Corporacidn Arco, S.A. absorbié a Corporacion
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) adoptando al mismo tiempo la denominacién
social de la sociedad absorbida y adaptando el objeto social a la nueva actividad
de 1a Sociedad Dominante, centrada en la gestién de su cartera de participaciones.

En el cjercicio 1996, con motivo de la salida del Grupo De Benedetti del
accionariado de la Sociedad, Corporacién Financiera Reunida, S.A. cambid
profundamente su estrategia anterior. La nueva estrategia se basaba en la
concentracién de COFIR en las actividades relacionadas con sus filiales
principales y en la venta de sus activos no estratégicos, proceso este ultimo
finalizado en 1999 con la venta de Arco Bodegas Unidas, S.A.

Durante el ejercicio 1998 Corporacion Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se
fusioné con Grupo Catalan, S.L. y filiales y Gestion NH, S.A. mediante la
absorcién de estas socicdades por la primera. Posteriormente, Corporacién
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) absorbié a NH Hoteles, S.A. adoptando la
denominacién social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para
permitir la realizacién directa de actividades hoteleras, actividades que ya venia
realizando de forma indirecta a través de sus filiales. La informacion referida a
dichas fusiones se halla recogida en las Cuentas Anuales de los ejercicios en los
cuales se produjeron dichas transaccioncs.
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La estrategia de concentracién ha continuado con la integracién que, durante e] afio 2000,
se produjo entre NH Hoteles, S.A. y la sociedad hotelera holandesa “Krasnapolsky
Hotels and Restaurants, N.V.”, con la adquisicién de una participacion mayoritaria en la
sociedad mejicana “Nacional Hispana Hoteles, S.A.” en junio de 2001, y con la
adquisici6n de un 80% de participacion en la sociedad hotelera alemana Astron Hotels en
mayo de 2002.

2.- FUSION DE NH HOTELES, S.A. Y PROMOCIONES EUROBUILDING, S.A.

Durante el ejercicio 2002, y como consecuencia de un proceso 16gico de simplificacion
de la estructura del Grupo, se ha producido ¢l proceso de fusién de NH Hoteles, S.A. con
Promociones Eurobuilding, S.A.

Asi, el 27 de junio de 2002, las Juntas Generales de Accionistas de NH Hoteles, S.A. y
Promociones Eurobuilding, S.A. aprobaron la fusién por absorcién de la dltima por la
primera con efectos contables 1 de enero de 2002. El dia 27 de septiembre de 2002 se
procedié al otorgamiento de la escritura de fusion que quedé debidamente inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid cl 24 de octubre de 2002.

NH Hoteles, S.A. no ha realizado ampliaciones de capital ya que ha entregado para su
canje acciones propias que poseia en autocartera. La ecuacion de canje se ha fijado en 1
accién de NH Hoteles, S.A. de 2 euros de valor nominal por cada accion de Promociones
Eurobuilding, S.A. de 0,60 euros de valor nominal. La fusion por absorcién ha supuesto
la disoluci6n sin liquidacién y consiguiente extincién de Promociones Eurobuilding, S.A.

Como consecuencia del proceso de fusion descrito, no se han puesto de manifiesto
modificaciones al valor contable de los activos aportados por la sociedad absorbida.

La informacidn legalmente requerida relativa a dicho proceso de fusién se ha desglosado
en la Memoria de las Cuentas Anuales de NH Hoteles, S.A. al 31 de diciembre de 2002.

3.~ BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables
y de las Cuentas Anuales individuales de NH Hoteles, S.A. y de los registros contables y
Cuentas Anuales de cada una de sus sociedades participadas a 31 de diciembre de 2002 y
2001. Las Cuentas Anuales de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion
han sido formuladas por sus Administradores, estimandose que serin aprobadas por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas sin ninguna modificacion.




CLASE 8?

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se presentan de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, dé la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad y de su Grupo consolidado.

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante se someterdn a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de NH Hoteles, S.A., estimando el Consejo de Administracién que serdn
aprobadas sin ninguna modificacién. Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
2001 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de
junio de 2002.

b) M¢étodo de consolidacién

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus
organos de representacion y decisién o, en los casos en que procede, cuando se posce una
influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente
con terceros, mediante la aplicacién del procedimiento de puesta en equivalencia
(excepto para aquellas participaciones que por su tamafio y bajo o nulo volumen de
actividad su inclusion no afecta de forma significativa a las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas). El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el
patrimonio y en los resultados de las sociedades consolidadas se presenta en el capitulo
“Socios cxternos” del pasivo del Balance de Situacién Consolidado y “Resultado
atribuido a socios externos” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada,
respectivamente.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacién.

El detalle de todas las socicdades que integran el Grupo Consolidado, junto con sus datos
societarios y econémicos mas importantes, se incluye en el Anexo I adjunto.

Las sociedades que se han incorporado al perimetro de consolidacion durante los
ejercicios 2002 y 2001 son las siguientes:
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Método de Integracién
2002 - 2001
Astron Hotels GmbH Global -
Astron Hotelbetr. u. Beteiligungs. mbH Global -
Palacio de la Merced, 5.A. Equivalencia -
Nacional Hispana Hoteles, S.A. y filiales - Global
Chartwell de Méjico, S.A. de C.V. Global -
Chartwell de Nuevo Laredo, S.A. de C.V, Global -
Chartwell inmobiliaria de Juarez, 5.A. de C.V. Global -
Chartwell inmobiliaria de Monterrey, S.A. de C.V. Global -
Hoteleira Brasil, Ltda. y filial - Global
NH Private Equity, N.V. y filiales - Global
Lenguados Vivos, S.A. - Global
Aymerich Golf Management, S.L. - Global

Con fecha 30 de junio de 2001 la Sociedad Dominante, a través de su filial
Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A., participada en un 64,55% por NH Hoteles,
S.A., alcanz6 un acuerdo con el grupo mejicano Chartwell para el desarrollo del Grupo
en Méjico. El nuevo grupo adquirido, denominado Nacional Hispana Hoteles, S.A. y
filiales era propietario, a esa fecha, de cinco hoteles de negocios y gestor de otros ocho
hoteles, todos ¢llos en Méjico. Durante el ejercicio 2002, la sociedad Nacional Hispana
Hoteles, S.A. ha adquirido cuatro nuevos hoteles al Grupo mejicano Chartwell. A 31 de
diciembre de 2002 la participacién de Latinoamericana de Gestiéon Hotelera, S.A. en el
grupo adquirido es de 62%.

Con fecha 25 de febrero de 2002 la Sociedad Dominante alcanzé un acuerdo para la
compra de la cadena hotelera Astron Hotels, a través de la compra de dos sociedades
Astron Hotels GmbH (Alemania) y Astron Hotelbetr. u. Beteiligungs. mbH (Austria). La
operacion se estructuré en dos fases. Con fecha 30 de abril de 2002, se¢ adquirié una
participacién del 80% de ambas sociedades por un importe total de 142 millones de
euros, habiendo pagado una parte de esta suma en acciones de NH Hoteles, S.A. que ésta
tenia en autocartera. El Grupo debera adquirir el 20% restante mediante un mecanismo
de opciones a siete aiios, en funcidn de los resuitados futuros del Grupo, estando dicho
20% valorado en un minimo de 31 millones de euros si la opcién de compra se ejecuta
durante los tres primeros afios por parte del minoritario, y un minimo de 45 millones de
euros si la ejecuta NH Hoteles, S.A. A partir del tercer afio serd siempre un minimo de
45 millones de euros independientemente de quién ejecute la opcién.
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c) Comparacién de la informacién

Como consecuencia de la incorporacién al perimetro de consoliddcién del Grupo
mejicano Nacional Hispana Hoteles y del Grupo brasilefio Hoteleira Brasil con fecha 1
de julio y 1 de septicmbre del ejercicio 2001, respectivamente, y de la incorporacion de
las sociedades Astron Hotels GmbH y Astron Hotelbetr. u. Beteiligungs. mbH con fecha
1 de mayo de 2002, las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas de los
ejercicios 2002 y 2001 no son totalmente comparables.

A efectos de una mejor comparacién entre ejercicios, se incluyen a continuacion, las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas proforma de los ejercicios 2002 y 2001,
incorporando en el ejercicio 2001 los doce meses de actividad de los mencionados
subgrupos del 4rea de Mercosur (Grupo Nacional Hispana Hoteles y Grupo Hoteleira
Brasil), y excluyendo en ¢l ejercicio 2002 los resultados aportados por el Grupo Astron

Hotels. .
Miles de euros
2002 2001

Proforma Proforma
Ingresos 802.846,48 793.451,00
Gastos de personal (246.306,10) (239.107,77)
Otros gastos de explotacién (409.723,87) (392.840,35)
[Resultado de Explotacion 146.816,51 161.502,88 |
Resultado financiero (36.094,00) (42.024,37)
Resultado extraordinario 22.005,09 (2.986,47)
[Resultado antes de Impuestos 132.727,60 116.492,04 |
Impuesto sobre sociedades (28.471,92) (26.944,56)
Beneficio atribuido a socios externos (21.148,76) (8.575,16)

[Resultado después de Impuestos . 83.106,92 80.972,32 |
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Como consecuencia de la inclusion en el perimetro de consolidacién de NH Hoteles, S.A.
del Grupo Astron Hotels y a efectos de una mejor comparacion entre ejercicios se
incluye a continuacién el Balance de Situacién Consolidado Proforma del Grupo NH
Hoteles excluyendo al mencionado grupo a 31 de diciembre de 2002, comparado con el
correspondiente Balance de Situacién Consolidado 2 31 de diciembre de 2001.

Miles de euros
2002 2001
Proforma

Activo
Gastos de establecimiento 13.728,77 17.067,65
Inmovilizado inmaterial 85.048,36 66.913,70
Inmovilizado material 1.305.879,53 1.412.170,18
Inmovilizado financiero 230.,778,89 93.035,39

Total Inmovilizado 1.635.435,55 1.589.186,92
Fondo de Comercio 16.183,98 935,73
Gastos a distribuir en varios ¢jercicios 20.469,60 23.276,75
Existencias 76.864,39 78.071,64
Deudores 139.355,08 133.375,51
Inversiones financieras temporales 28.321,00 33.764,17
Acciones de la Sociedad Dominante
a corto plazo 4.904,54 16.643,80
Tesoreria 18.379,93 57.108,31
Ajustes por periodificacion 3.936,15 1.795,66

Total Activo circulante 271.761,09 320.759_,59
ITotal Activo 1.943.850,22 1.934.158,99
Pasivo
Capital y Reservas 501.187,47 491.430,02
Pérdidas y Ganancias £3.106,91 81.689,32
Socios Externos 227.797,02 251.766,43
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 5.737,12 13.255,83
Provisiones 53.350,43 29.661,32
Acreedores a largo plazo 775.100,81 796.111,75
Acreedores a corto plazo 297.570,46 270.,244,32
| Total Pasivo 1.943.850,22 1.934.158,99




0G7600847

CLASE 8?

d) Fondo de maniobra

Si bien el Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2002 pone de manifiesto que el
fondo de maniobra tiene signo negativo, como consecuencia de la cuenta a pagar por
la adquisicién al Grupo Caja Madrid del 49% de la participacién en la sociedad
AHORA, S.L. (ver nota 25), la ulterior ampliacién de capital de Sotogrande, S.A., que
est4 en proceso de suscripeion por dicha entidad financiera (ver nota 32), supondra
una mejora significativa del mismo.

DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y REMUNERACION DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2002, formulada por el Consejo
de Administracién de la Sociedad Dominante, ¢s 1a siguiente:

Miles de
€nros
Reservas de la Sociedad Dominante
Reserva Legal 1.793,66
Reserva Voluntaria : 442787
Compensacion de resultados negativos de
ejercicios anteriores 11.715,07

Beneficio de la Sociedad Dominante 17.936,60

Reservas de consolidacion
De sociedades integradas globalmente 68.207,33
De sociedades puestas en equivalencia (483,91)

Beneficio del Grupo Consolidado 85.660,02

La distribucion del resultado del ejercicio 2001 se presenta, junto con el detalle de
movimientos de 1os Fondos Propios, en la nota 16.

El importe devengado en el 2002 por los miembros del Organo de Administracién de la
Sociedad Dominante en concepto de atencién estatutaria y dietas de asistencia a las
sesiones del Consejo de Administracion ha ascendido, en su conjunto, 2 468,79 miles de
euros (396,67 miles de euros en el gjercicio 2001). El mimero medio de miembros del
Consejo de Administracion ha sido de 11,5 en el ejercicio 2002 frente a 11 en el gjercicio
anterior.
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Adicionalmente a la mencionada retribucién, los Consejeros integrantes de las
Comisiones de Auditoria y Control (3 integrantes) y Nombramientos y -Retribuciones (3
integrantes) han percibido conjuntamente 14,10 y 25,89 miles de euros, respectivamente,
durante el ejercicio 2002 (8,11 y 7,3 miles de euros, respectivamente, en el ejercicio
2001).

Los importes devengados por estos conceptos por los Consejeros de la Sociedad
Dominante en sociedades consolidadas, tanto por integracién global como por puesta en
equivalencia, durante los ejercicios 2002 y 2001 totalizan 121,80 miles de curos en cada
uno de los ejercicios.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por ¢l Grupo en la elaboracién de las
Cuentas Anuales Consolidadas de los ejercicios 2002 y 2001, de acuerdo con ¢l Plan
General de Contabilidad, han sido 1as siguientes:

a) Criterios de consolidacidon y método de conversién

Las socicdades extranjeras incluidas en el perimetro de consolidacién se han integrado,
una vez convertidos sus estados financieros a criterios. espaiioles, de acuerdo con las
normas de valoracién que a continuacidn se detallan.

La conversién de los estados financieros de las sociedades latinoamericanas a euros se ha
realizado, en el ejercicio 2002, aplicando el de tipo de cambio de cierre, a excepcidn de:

- Capital y Reservas, que se han convertido a los tipos de cambio
histéricos.

- Cuentas de Pérdidas y Ganancias, que se han convertido al tipo de
cambio medio del ejercicio. '

La diferencia de cambio originada como consecuencia de la aplicacion de este criterio s¢
incluye en ¢l epigrafe “Diferencias de conversién” bajo ¢l capitulo de “Fondos Propios”
del Balance de Situacién Consolidado.

Para las sociedades argentinas, mejicanas y uruguayas, y de acuerdo con la normativa
contable vigente en estos paises, los Balances y las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
estdn reexpresados por inflacion. El impacto neto se encuentra incluido en el capitulo de
Fondos Propios, dentro del epigrafe “Diferencias de conversién”, excepto para el caso de
las sociedades argentinas cuyo efecto se recoge en el epigrafe “Provisiones para riesgos y
gastos”,
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b) Gastos de establecimiento

En general, los gastos de constitucion y de ampliacion de cap_ital representan,
fundamentalmente, los honorarios de abogados, gastos de escrituracién y registro y se
activan por su precio de coste y se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.

Los gastos de primer establecimiento representan, principalmente, los gastos incurridos -
antes de la apertura de cada hotel que no son imputables al inmovilizado material, y se
amnortizan a razoén del 20% anual (ver nota 6).

¢) Inmovilizaciones inmateriales

En el capitulo “Inmovilizaciones inmateriales” se recogen, fundamentalmente, cinco
conceptos:

i)

i)

iv)

El concepto “Derechos de usufructo” recoge el coste del derecho de explotacién
del Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, adquirido en 1994, cuya amortizacion se
imputa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada a lo largo de los 30 afios
de duracién del contrato y segiin una cuota creciente con un porcentaje de aumento
del 4% anual.

< Las “Primas por contratos de alquiler” recogen los importes pagados como

condicién para la obtencién de determinados contratos de amendamiento de
hoteles. Estas primas no constituyen renta del arrendamiento y se amortizan
linealmente en funcién de la duracién del contrato de alquiler.

Las “Concesiones, patentes y licencias” recogen, bisicamente, los desembolsos
realizados por Gran Circulo de Madrid, S.A. en la obra de rehabilitacién y

.remodelacién del edificio en que se ubica ¢l Casino de Madrid. La amortizacion de

dichas obras s¢ calcula teniendo en cuenta el plazo de finalizacién del contrato de
concesién de la explotacién y gestién de los servicios que se prestan en el edificio
donde se halla situado el Casino de Madrid (1 de enero de 2037).

El concepto “Aplicaciones informaticas” incluye diversos programas informéticos
adquiridos por las diferentes sociedades consolidadas. Estos programas se valoran
a su coste de adquisicién y se amortizan de forma lineal a razon de un 20% anual.

Los “Derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero” se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas pendientes mas ¢l importe de
la opcién de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa el gasto
financiero de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir entre varios
¢jercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero.
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La amortizacién de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero s¢ efectia siguiendo idémticos criterios a los utilizados con los
elementos del inmovilizado material. ’

Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran a su precio de adquisicién. Sin embargo,
algunas de las sociedades dependientes tienen el inmovilizado material adquirido con
antcrioridad al 31 de diciembre de 1983 valorado a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposicioncs legales. Las adiciones posteriores se han valorado a
su coste de adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacién 0 mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se
registran como mayor coste de los correspondientes biencs. Los gastos de conservacién y
mantenimiento se cargan a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consclidada del ejercicio
en que se incurren.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida 1itil estimada, segin el siguiente detalle:

Afios de vida
Construeciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y
enseres 5-10
Otro inmovilizado 4-5

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones puestas en equivalencia se encuentran valoradas a sus
Tespectivos costes de adquisicién, que no exceden del valor de mercado (valor
tedrico-contable de la participacién incrementado por las plusvalias técitas
existentes en el momento de la compra, las cuales se encuentran asignadas en su
mayor parte a activos tangibles, y que subsisten en el momento de la valoracién
posterior), incrementados o disminuidos por la parte de resultados de cada
sociedad consolidada atribuible a la Sociedad Dominante y deducidos los
dividendos cobrados por ésta.
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ii) Las participaciones en otras cmpresas se encuentran valoradas a su coste de
adquisicién, que no excede de su valor de mercado (valor tedrico-contable de la
participacién incrementado por las plusvalias técitas existentes en el momento de
la adquisicién, las cuales se encuentran asignadas en su mayor parte a activos
tangibles, y que subsisten en ¢l momento de la valoracién posterior), habiéndose
dotado las oportunas provisioncs por depreciacién cuando se han apreciado
circunstancias de suficiente entidad y clara constancia que supongan una pérdida
permanente de valor.

f) Fondo de comercio de consolidacién

Se refleja como fondo de comercio de consolidacion la diferencia positiva entre el coste
de cada participacién y el valor tedrico contable de la participacién adquirida, minorada
por las plusvalias ticitas existentes en el momento de la toma de la participacién
accionarial asignadas a elementos patrimoniales de la sociedad adquirida y que subsisten
al cierre del ejercicio. '

Las diferencias positivas de consolidacién surgidas en las adquisiciones de sociedades
realizadas por Krasnapolsky Hotels&Restaurants, N.V. con anterioridad a su integracion
en el Grupo NH se asignaron, en base a valoraciones independientes, a los terrenos y
edificaciones aportados por las sociedades adquiridas.

En general, la amortizacién del fondo de comercio de consolidacion se ha realizado de
forma lineal, tomando en consideracion el plazo de recuperacién de la inversion estimado
por los Administradores y, en todo caso, en un periodo no superior a veinte afios
contados desde el mes siguiente a la adquisicién de cada participacion.

g) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los gastos a distribuir en varios ejercicios recogen, basicamente, los importes satisfechos
por Casino Club de Golf, S.L., en la adquisicion de bienes en régimen de arrendariento
financiero y en la construccion del Club Social del campo de golf y en otras mejoras
realizadas en ¢l mismo y que se corresponden con el porcentaje de participacién en la
Comunidad de Bienes “Los Retamares”, en ¢l momento de adquisicion de cada
inmovilizacién,

Asimismo, dicho epigrafe incluye los gastos por intereses diferidos procedentes de otros

bienes en arrendamiento financiero (ver nota 5c) y los gastos incurridos para la
formalizacion de deudas.

h) Existencias

Los criterios seguidos para la valoracién de los distintos elementos que componen las
existencias son los siguientes:
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- Actividad inmobiliaria - Sotogrande (ver nota 12)

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas y productos con objeto de
determinar el coste de cada elemento en ¢l momento de su venta. Este método permite
asignar al coste de la venta una parte proporcional del valor total del terreno y de los
costes de urbanizacién, en funcion del porcentaje que sobre los metros totales
disponibles para la venta en cada zona representan los metros vendidos.

De acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las Empresas Inmobiliarias,
la totalidad de los terrenos y solares se clasifican dentro del activo circulante aunque,
en su caso, su perjodo de construccion y venta supere el afio.

i) Terrenos sin urbanizar: Se valoran a su coste de adquisicion, que incluye los gastos
legales de escrituracion, registro ¢ impuestos no directamente recuperables de la
Hacienda Piblica.

ii)  Terrenos urbanizados: Se valoran a precio de coste o valor de mercado, el menor.
El coste antes citado incluye el coste de los terrenos, los costes externos de
urbanizacién y los proyectos técnicos. Considerando las especiales caracteristicas
de Ia actividad inmobiliaria del Grupo (urbanizacién y venta de una finca de,

- aproximadamente, 16 millones de metros cuadrados a lo largo de un periodo entre
40 y 50 afios, sita en ¢l término municipal de San Roque-Cidiz), el valor de los
terrenos urbanizados incluye los gastos de personal y generales del departamento
técnico incurridos en relacidn con el desarrollo y disefio de los diferentes
proyectos. Los gastos de personal y generales directamente imputables a dichos -
proyectos en 2002 han ascendido aproximadamente a 0,45 millones de euros (0,02
millones en 2001).

iii) Edificios en construccién y construidos: Se valoran a su precio de coste, que
incluye la parte proporcional correspondiente de los costes de tetrenos e
mfraestructura del Puerto Deportivo o de la Marina Interior y los directamente
incurridos en relacién con las diferentes promociones (proyectos, licencias de
obras, certificaciones de obra, gastos legales de declaracion de obra nueva,
inscripeidn registral, etc.). El Grupo tiene en cuenta el valor de mercado y el plazo
de materializacién de las ventas de sus productos terminados, realizando los
ajustes valorativos necesarios cuando ¢stos se precisan.

Dadas las especiales caracteristicas de las obras de la Marina Interior, desde el
ejercicio 1991 inclusive se incluyen como mayor valor de dichas obras los gastos
de personal y generales del departamento técnico incurridos en relacién con el
desarrollo y discfio de dicho proyecto.
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- Actividad Hotelera

iv)  Los comestibles de restauracién se valoran a su coste de adquisicion o al valor de
realizacién, el menor,

i) Deudores

El Grupo sigue €l criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten
cubrir los saldos de cierta antigiiedad o aquéllos en los que concurren circunstancias que
razonablemente permiten su calificacién como de dudoso cobro.

Las deudas de clientes con vencimiento aplazado surgidas en las ventas correspondientes
a la actividad inmobiliaria devengan, por regla general, los correspondientes intereses,
recogiéndose en ¢l activo del Balance de Situacién Consolidado la totalidad de la cuenta
a cobrar y en el capitulo “Ingresos a distribuir en varios ¢jercicios™ del pasivo del
Balance de Situacién Consolidado los intereses pendientes de devengarse, para su
imputacion a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada basindose en el devengo
financiero (ver nota 5m).

j) Inversiones financieras temporales

Las Letras del Tesoro, Deuda Publica y demds activos financieros de renta fija se
presentan 2 su coste de adquisicion incrementado por los intereses devengados y no
vencidos a la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos financieros de renta variable se valoran a su coste de adquisicién corregido
por la correspondiente provision por depreciacion en caso de que su valor de mercado
(precio de cotizacién) sea inferior a aquél.

k) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
euros, utilizando tipos de cambio aproximados a los vigentes en las fechas en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada en el momento en que se
producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
euros a tipos dc cambio que s¢ aproximan a los vigentes a 31 de diciembre,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas
para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y
difinéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados determinados de
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igual modo, excepto en el caso de los activos liquidos que se valoran al tipo de cambio
mis bajo entre ¢l de cierre y el medio del dltimo trimestre, llevandose la diferencia a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio. |

1) Corto/largo plazo

En los Balances de Situacién Consolidados se clasifican a corto plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses y a largo plazo en el caso
contrario.

m) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El Grupo siguc el criterio de registrar como ingreso a distribuir el importe de las
diferencias positivas de cambio devengadas y no realizadas al cierre del ejercicio.
Asimismo, dicho capitulo recoge las subvenciones de capital no reintegrables que se
valoran por el importe concedido, y se imputan a resultados en proporcion a la
depreciacién experimentada durante el periodo por los activos financiados por dichas
subvenciones.

Ademas, las deudas de clientes con vencimiento aplazado devengan, por regla general,
los correspondientes intereses, recogiéndose en el activo de los Balances de Situacion
Consolidados adjuntos la totalidad de la cuenta a cobrar y en el capitulo “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” los intereses pendientes de devengarse para su imputacién
a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidado basindose en ¢l devengo financiero
(ver nota 5i).

n) Acciones de la Sociedad Dominante

Al no estar destinadas a su amortizacién, las acciones de la Sociedad Dominante se
valoran al més bajo de los tres siguientes valores:

- Coste medio de adquisicién

- Cotizacién de cierre del ejercicio o media del
dltimo trimestre (1a memor)

- Valor tedrico contable consolidado

De acuerdo con la normativa vigente, la diferencia entre ¢l coste medio de adquisicidn y
el precio de cotizacién se registra con cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada. Por el contrario, la diferencia entre la cotizacién y el valor tedrico contable
se registra con cargo a las Reservas de la Sociedad Dominante.
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o) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos s¢ imputan en funcién del principio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se¢ produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, siguiendo ¢l principio de prudencia, el Grupo Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

De acuerdo con el Plan General dc Contabilidad adaptado a las Empresas Inmobiliarias,
el Grupo sigue ¢l criterio de registrar contablemente las ventas de inmucbles en fase de
construccion y, consecuentemente, ¢l beneficio de las mismas en el momento en que sc
encuentran substancialmente terminados, entendiéndose que sc da esta circunstancia
cuando no son significativos los costes pendientes de terminacion de obra, por haberse
incorporado al menos hasta csc momento el 80% de los costes totales de la construccién
sin tener en cuenta ¢l valor del terreno. Cuando al cierre de un ejercicio no esti finalizada
la construccién de alguna vivienda, cuya venta ya se ha contabilizado, se procede a
registrar en el epigrafe “Provisiones para operaciones de trafico” del Balance de
Situacién Consolidado los costes pendientes de incurrir por el Grupo -en relacién con la
construccién de dichas viviendas.

Por regla general y siguicndo el principio de correlacién de ingresos y gastos, las
comisiones del personal de ventas y otros de cardcter general (comerciales, publicidad,
etc...) no imputables especificamente a las promociones, aunque inequivocamente
relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las promociones hasta ¢l
momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe “Ajustes por
periodificacién” del activo del Balance de Situacién Consolidado para su imputacién a
gastos en el momento del registro contable de las ventas, siempre que al cietre de cada
ejercicio el margen derivado de los contratos de venta suscritos pendiente de contabilizar
supere el importe de los gastos.

p) Impuesto sobre beneficios

Parte del Grupo NH Hoteles en Espafia se encuentra incluido en ¢l régimen fiscal de
tributacién consolidada (ver nota 28). Las cuentas a cobrar 0 a pagar que se generan por
cste concepto son liquidadas por NH Hoteles, S.A., Sociedad Dominante del Grupo.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con ¢l resultado fiscal, entendido éste como la base imponible
del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota. El
efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en la
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correspondiente cuenta de impuesto diferido o anticipado de los Balances de Situacion
Consolidados. -

q) Compromisos con ¢l personal

Las empresas espafiolas del sector de hosteleria estin obligadas al pago de un numero
determinado de mensualidades a aguellos empleados que al cesar en la empresa por
jubilacién, por incapacidad laboral permanente o al cumplir determinada edad, tengan
una determinada antigiiedad y cumplan determinadas circunstancias.

Para las empresas dcl Grupo sujetas & un convenio diferente (empresas inmobiliarias)
existe un incentivo por jubilacion anticipada cuya cantidad varia en funcién de los aiftos
de servicios v la fecha de retiro.

Se estima que el importe devengado y no provisionado en relacién con las citadas
obligaciones no es significativo a 31 de diciembre de 2002 y de 2001.

r) Politica medioambiental

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de
adquisicién y activadas como mayor coste del inmavilizado o de existencias en ¢l
¢jercicio en el que se incurren.

Los gastos derivados de la proteccién y mejora del medio ambiente se imputan a
resultados en el ejercicio en que sc incurren, con independencia del momento en el que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso ¢
indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada dc naturaleza
medioambiental, no cubicrtas por las polizas de seguros suscritas, se constituyen en el
momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determina la
mdemmnizacién o pago.

6.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ¢jercicios 2002 y
2001 son los siguientes (en miles de euros):
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Gastos de Gastos de
Gastos de primer ampliacién
constitucién  establecimiento  de capital Total
[Saldo 2 31.12.00 24,56 2.844.97  10.570,66 13.440,19|
Cambio del perimetro
de consolidacién 2.399,69 - 0,39 2.400,08
Adiciones 834,54 3.269,74 872,95 4,977,23
Amortizacién (33,36) (597,87)  (3.118,62) (3.749,85)
|Saldo a 31.12.01 3,225,43 5.516,84 8.325,38 17.067,65|
Cambio del perimetro
de consolidacién - 1.557,02 - 1.557,02
Adiciones - 977,98 841,08 1.819,06
Amortizacién (101,55) (1.569,69)  (3.413,04) (5.084,28)
[Saldo a 31.12.02 3.123,88 6.482,15  5.753,42 15.359,45)

En los ejercicios 2002 y 2001, la linea “Cambio del perimetro de consolidacion” recoge
los saldos de determinadas sociedades que se incluyen por primera vez en el perimetro de
consolidacién del Grupo durante los mencionados ejercicios, tal y como se ha
mencionado en la nota 3b.

En el ejercicio 2001, la linea “Adiciones” incluia 2,94 millones de euros
correspondientes a los gastos de primer establecimiento relativos a la puesta en marcha
del Hotel NH Atlanta en Bruselas (Bélgica), el Hotel Doelen, el Hotel Schiller y el Hotel
Caransa, los tres en Amsterdam ( Holanda).

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2002 y
2001 son los siguientes (en miles de euros):
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En los ejercicios 2002 y 2001 la columna “Cambio del perimetro de consolidacion™
recoge los saldos de determinadas sociedades que se incluyen, por primera vez, en el
perimetro de consolidacién del Grupo durante los mencionados ejercicios (ver nota 3b).

i) Derechos de usufructo

Con fecha 28 de julio de 1994, NH Hoteles, S.A. constituyé un derecho de
usufructo sobre el Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, propiedad de Red
Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE), por un periodo de 30 afios
desde la firma del contrato. Como precio del mismo, NH Hoteles, S.A. abonara a
RENFE la cantidad de 30,20 millones de euros, segin un calendario de pagos que
concluye el afio 2014.

El Grupo ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo” la totalidad del
importe acordado como precio de la operacién y, para periodificar adecuadamente
el mismo, imputa en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada el importe
resultante de repartir el coste del derecho en los treinta afios de duracién del
contrato, seglin una cuota creciente con un porcentaje de aumento anual del 4%. A
su vez, en los epigrafes “Otras deudas no comerciales™ (ver nota 25) y “Acreedores
por operaciones de tréfico a largo plazo” (ver nota 21) del Balance de Situacién
Consolidado adjunto se recogen los importes pendientes de pago, a corto y largo
plazo, al 31 de diciembre de 2002, que ascienden a 1,50 y 16,45 millones de euros,
respectivamente (1,50 y 17,94 millones de euros al 31 de diciembre de 2001).

ii)  Primas por contrato de alquiler

En el ejercicio 2002 la columma “Altas/Dotaciones” recoge por un importe total de
12,4 millones de euros la asignacién que, con carécter provisional, s¢ ha realizado
de una parte de la diferencia positiva de consolidacion surgida en la compra del
49% de participacion adicional en la sociedad Ahora, S.L.

Debido a que 12 operacién ha tenido lugar a finales del mes de diciembre de 2002,
el Grupo no ha finalizado, al cierre del ejercicio, los trabajos necesarios para
asignar, en la medida de lo posible, dicha diferencia positiva de consolidacién a
los diferentes activos materiales adquiridos. En consccuencia, la Sociedad
Dominante ha asignado provisionalmente dicha diferencia a “Primas por contrato
de alquiler” del inmovilizado inmaterial al corresponder a las sociedades Gran
Circulo de Madrid, S.A. y Casino Club de Golf, S.L. en ambos casos, concesiones
administrativas. El resto de la diferencia positiva de consolidacién, se ha
asignando, provisionalmente, al epigrafe “Fondo de Comercio de Consolidacion”
(ver nota 10), Debido al caracter de dicha asignacién y a que se ha producido a
finales del mes de diciembre de 2002, no se ha dotado amortizacién alguna en el
ejercicio 2002,




iii)

Terreno y Edificio

Hotel NH Dusseldorf
Elementos dc

transporte de Sotogrande
Maquinaria

Casino Club de Golf

iv)

En el ejercicio 2002 la columna “Altas/Dotaciones” recoge, basicamente, los costes

CLASE 82

Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

En ¢l cjercicio 2001, la columna “Traspasos” recogia, pﬁncipalmcntc, el
arrendamiento financiero del terreno y edificio del Hotel NH Dusseldorf cuyo

detalle se expone en el cuadro correspondiente.

Los principales bienes en régimen de arrendamiento financiero que las sociedades

del Grupo utilizan a 31 de diciembre de 2002 son los siguientes:

0G7600860

Miles de euros
Duracion Cuotas satisfechas . Valor
del contrato Aftos Costeen Aiios Ejercicio Cuotas opcién de
(afios) transcurridos origen anteriores actual pendientes compra
20 3 14.316,17 3.101,95 1.127,98 19.457,68 6.493,24
3 2,8 21,00 14,00 7,00 2,00 1,00
3 2 62,57 40,70 25,70 10,70 1,84
Aplicaciones informéticas

incurridos en el proyecto de¢ instalacién de un nuevo sistema informético en el Grupo.
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CLASE 8:

En los ejercicios 2002 y 2001 la columna *“Cambio del perimetro de ¢onsolidacion”
recoge la incorporacién de los elementos integrantes del inmovilizado material de
determinadas sociedades que s¢ incluyen, por primera vez, en ¢l perimetro de
consolidacién del Grupo durante cada uno de esos afios (ver nota 3b). En el gjercicio
2001 la principal incorporacién correspondia al Grupo Nacional Hispana Hoteles, con
fecha 1 de julio de 2001 y por un importe total de 221,51 millones de euros, a través de la
sociedad Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A., participada por el Grupo a 31 de
diciembre de 2001 en un 64,55%.

En el ejercicio 2002 la incorporacién mas significativa en la linea “Cambio del perimetro
de consolidacién” corresponde al saldo a 1 de julio de 2002 de “Inmovilizaciones
materiales” de los cuatro hoteles adquiridos por la Sociedad Nacional Hispana Hoteles,
S.A. de C.V. (NH Méjico) que se incorporaron con fecha 1 de julio de 2002 al perimetro
de consolidacién del Grupo por un importe total de 21,70 millones de euros. También
cabe sefialar, la incorporacién de “Inmovilizaciones materiales” del Grupo Astron con
fecha 1 de mayo de 2002 y por un importe de, aproximadamente, 16 millones de euros.

En la columna “Diferencias de conversién” se recoge ¢l efecto de la variacion en el tipo
de cambio utilizado en la conversion de los diferentes epigrafes del inmovilizado
material, asi como el efecto de la reexpresién de balances de determinadas sociedades.

Los movimientos mis importantes en este capitulo durante los ejercicios 2002 y 2001
han sido:

1) Las altas producidas en el ejercicio 2001 correspondian principalmente a terrenos
y construcciones, instalaciones técnicas y/o mobiliario del Hotel NH Atlanta en
Brusclas (Bélgica) (14,90 millones de curos), el Hotel NH Eurobuilding (6,12
millones de euros), el Hotel NH Sanvy (1,37 millones de euros) y ¢l Casino de
Madrid (0,82 millones de euros), los tres en Madrid, el Hotel Princesa Sofia (2,64
millones de euros), el Hotel NH Duc de la Victoria (0,99 millones de euros) y el
Hotel NH Numancia (0,92 millones de euros), los tres en Barcelona, el Hotel NH
City (8,43 millones de curos) en Buenos Aires, el Hotel NH Panorama (1.44
millones de euros) en Cérdoba y el Hotel NH Cordillera (2,29 millones de euros)
en Mendoza, estos tres ultimos en Argentina.

En el ejercicio 2002 las altas mas significativas corresponden bésicamente a
terrenos y construcciones, instalaciones técnicas y/o mobiliario de los cuatro
hoteles adquiridos en Méjico (Hilton Aeropuerto, Hilton Garden Inn Monterrey,
Hilton Garden Inn Juérez, Hilton Garden Inn Nuevo Laredo) y al Hotel NH
Cordillera en Argentina por un importe total de 15,17 millones de euros, el Hotel
NH Waldorf (3,68 millones de euros), ¢l Hotel NH Brussels Airport (1,71 millones
de euros) el Hotel NH Atlanta (2,15 millones de euros) los tres en Bélgica, ¢l Hotel
NH Frankfurt Niederrad (3,62 millones de euros) en Alemania, ¢l Gran Hotel NH
Krasnapolsky (1,71 millones de euros), el Hotel Lecuwenhorst (1,28 millones de
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CLASE 8

euros) y el Hotel Koningshof (1,06 millones de euros) los tres en Holanda y el
Hotel Plettenberg (2,46 millones de euros) en Suréfrica. -

ii)  En el ejercicio 2001 la columna “Bajas” recogia, asimismo, la venta del Hotel NH
Forum cuyo valor neto contable ascendfa a 3,40 millones de euros y la venta del
inmovilizado de las Oficinas Centrales de Barcelona, cuyo valor neto contable
ascendia a 1,15 millones de euros.

Las bajas mds significativas del ejercicio 2002 corresponden a terrenos y
construcciones, instalaciones técnicas y/o mobiliario de los hoteles NH Abascal
(25,56 millones de euros), NH Pirineos (4,94 millones de euros), NH Villa de
Bilbao (19,42 millones de euros), NH Bretén (5,67 millones de euros) y NH Iruita
Park (25,40 millones de euros).

iti)  El “Inmovilizado material en curso” a 31 de diciembre de 2001 correspondia,
basicamente, a los proyectos del nuevo campo de golf del subsector 50 en
Sotogrande (4,31 millones de euros), ¢l Hotel NH Eurobuilding (2,36 millones de
euros), el Hotel NH Alanda (1,33 millones de euros), ¢l Hotel NH Express
Logrofio (0,61 millones de euros), el Hote] NH Santander (1,46 millones de euros),
el Hotel NH Cordillera (3,98 millones de euros) y el Hotel NH Guadalajara
(Méjico) (5,34 millones de euros).

En el ejercicio 2002 la linea de “Inmovilizado material en curso” recoge,
fundamentalmente, los proyectos del Hotel NH Alanda (10,8 millones de euros), el
Hotel NH Almeris (3,00 millones de euros) asi como el Campo de Golf y Casa
Club de “La “Reserva” en Sotogrande (4,97 millones de euros).
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CLASE 87

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

067600864

El detalle 2 31 de dicicmbre de 2002 y 2001 del inmovilizado financiero del Grupo es

como sigue (en miles de euros):

2002 2001
Participaciones puestas en equivalencia 37.031,49 36.358,21
Participaciones en otras empresas, neto 22.880,64 20,141,47
Otros créditos a largo plazo 28.727.27 32.539,08
Fianzas a largo plazo 5.395,40 3.996,63
[94.034.80] | 93.035,39]

a) Participaciones puestas en equivalencia

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2002 y 2001 en el epigrafe de
“Participaciones puestas en equivalencia” han sido los siguientes (en miles de euros):
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CLASE 8 -

La participacién del Grupo en Jolly Hotels, S.p.A. incluye un Fondo de comercio de,
aproximadamente, 21 millones de euros. Si bien no se ha efectuado un trabajo especifico
en relacién 2 su asignacidn, por no temer informacién detallada” disponible, los
Administradores de 1a Sociedad Dominante estiman que dichas plusvalias son asignables
en su totalidad a terrenos.

A 31 de diciembre de 2001, el Grupo tenia totalmente provisionado el valor de la
inversién a dicha fecha en la sociedad Dead Sea Pride Ltd., asi como el importe de las
cuentas a cobrar a la citada sociedad por un importe de 4,65 millones de euros. A 31 de
diciembre de 2002 el valor en libros de esta sociedad asciende a un valor negativo de
2,42 millones de euros existiendo una provision a tal efecto (ver nota 19).

En el ejercicio 2002 la columna “Cambio del perimetro de consolidacién” recoge la
inclusién del valor contable de la participacién del Grupo en la sociedad Palacio de la
Merced, S.A. al incorporarse esta ultima al perimetro de consolidacién con fecha 1 de
enero de 2002. La participacion del Grupo en la sociedad Palacio de la Merced, S.A,, a
31 de diciembre de 2002, s¢ sitiia en un 25%.

b) Participaciones en otras empresas
Bajo este epigrafe se recogen aquellas participaciones que no se consolidan en las

presentes Cuentas Anuales Consolidadas. Dichas participaciones son las siguientes
(datos cconémicos en miles de euros):
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% Participacion
Sociedad Domicilio del Grupo 31.12.02 31.12.01
Iber-Interbrokers, S.L. Barcelona 75,00 2,66 2,66
Cofir, S.L. Madrid 100,00 60,10 60,10
Betpol, S.A. Madrid 40,00 - 878,68
- G.V.G.T. Asociados, S.L. Barcelona 10,00 270,46 270,46
Palacio de la Merced, S.A. Burgos 50,00 - 2.31443
Hoteles y Gestion, S.A. Tenerife 9,66 1.943,26 1.943,26
Hoteles y Gestion Sotogrande, S.L. Cédiz 50,00 992,75 -
Hanuman Investment, S.L. Tenerife 50,00 2.161,55 2.161,55
Parque Tematico de Madrid, S.A. Madrid 5,00 8.789,02 6.170,02
Nuevos Espacios Hoteleros, S.L. Madrid 50,00 1.928,00 301,00
Club Deportivo Sotogrande, S.A. Cadiz 92,51 1.275.22 1.275.22
Sociedad Deportiva de Tenis, 5.A. Cédiz 24,30 135,23 136,13
S.A.D. Sotogrande, S.A. Cédiz 7,60 110,43 123,42
Resco-Sotogrande, S.L. Cadiz 50,00 311,48 311,47
Comunidad de Bienes Retamares Madrid 68,20 3.53569 = 3.546,51
NH Hoteles Alcorcén, S.A Madrid 50,00 2.082,70 1.481,71
Otras inversiones 403,58 324,40
[ 24.002,13)| 21.301,02]
Provision Betpol, S.A. - (878,68)
Provisién Parque Tematico de Madrid, S.A. (840,62) -
Otras provisiones (280,87) (280,87)

[ 2288064)[ 20.141.47]
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La no consolidacién de las participaciones incluidas en este cpigrafe no afecta, por su
tamafio y bajo o nulo volumen de actividad, de forma significativa a las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas. ’

El movimiento de la provisién por depreciacién de participaciones en otras empresas
durante los ejercicios 2002 y 2001 es como sigue (en miles de euros):

2002 2001
Saldo a 1 de enero (1.159,55) (1.089,02)
Dotacién (840,62) (70,53)
Aplicacién 878,68 -
Saldo a 31 de diciembre | (1.12149)| | (1.159,55)|

¢) Otros créditos a largo plazo

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2002 y 2001 es como sigue (en
miles de euros):

2002 2001
Pagos anticipados de arrendamientos 7.503,39 8.226,34
Fomento de San Scbastian 270,62 298,20
Pagos anticipados rentas 2.472,30 -
Crédito Hotel Tucuman - 1.033,03
Créditos al personal 14.320,00 17.244,50
Otros 4.160,96 5.737,01

[ 28.72727] |  32.539,08]




10.-

0G7600869

CLASE 8/

En el epigrafe “Créditos al personal” se incluyen los préstamos concedidos a directivos
del Grupo para la compra de acciones de la Sociedad Dominante. Dichos créditos, por
importe de 14,32 millones de euros (17,14 millones de euros a 31 de diciembre de 2001),
se encuentran convenientemente garantizados, habiéndose dotado la oportuna reserva
para acciones propias (ver nota 16), y tienen vencimiento final en enero de 2004 con
posibilidad para e] prestatario de renovar anualmente ¢l vencimiento hasta ¢l 9 de enero
de 2006.

Dentro de la linea “Pagos anticipados rentas” se recogen anticipos otorgados a
propietarios de determinados hoteles de Alemania que se explotan en régimen de
arrendamiento para la compra, por parte de éstos, de objetos de decoracién y mobiliarios
v que se descuentan de los pagos futuros de arrendamientos.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
El saldo incluido en este epigrafe corresponde al fondo de comercio neto surgido en la

adquisicién de determinadas socicdades y se desglosa del siguiente modo (en miles de
euros):

2002 - 2001

Latina de Gestion Hotelera, S.A. 241,60 303,10
Nacional Hispana Hoteles, S.A. de C.V. 3.913,82 - -
NH Rallye, S.A. 132,24 148,77
NH Participaties, N.V. 347,98 205,04
Aymerich Golf Management, S.L. 250,94 278,82
Astron Hotels, GmbH (Alemania) y

Astron Hotelbetr.u.Beteil.mbH (Austria) 131.955,72 -
Actividades de Hosteleria, Ocio,

Restauracién y Afines, S.L. (AHORA) 8.735,96 -
NH Pamplona, S.A. 625,42 -

[ 146.203,68] [ 93573

E]l movimiento habido en este capitulo es como sigue (en miles de euros):
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CLASE 8

La columna “Cambio del perimetro de consolidacién” incluye en el ejercicio 2002
¢l fondo de comercio que ha surgido como consecuencia de la adquisicién del 80%
del Grupo Astron Hotels (ver nota 3b). La amortizacion de este fondo de comercio
se realiza desde el 1 de agosto de 2002 y por un periodo de 20 afios.

Asimismo, en esta colummna se recoge el fondo de comercio surgido en el ejercicio

2002 en la adquisicién por parte de la sociedad Nacional Hispana Hoteles, S.A. de
C.V. (NH Méjico) de cuatro hoteles (Hilton Aeropuerto, Hilton Garden Inn
Monterrey, Hilton Garden Inn Judrez, Hilton Garden Inn Nuevo Laredo). Este
fondo de comercio se amortiza en diez aiios.

A 31 de diciembre de 2002 la columna “Incorporaciones” recoge una parte de la
diferencia positiva de consolidacién que ha surgido en la adquisicién por la
Sociedad Dominante del 49% de participacién que el Grupo Caja de Madrid tenia
en la sociedad Actividades de Hosteleria, Ocio, Restauracion y Afines, S.L. (ver
nota 7).

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

A 31 de diciembre de 2002 este epigrafe recoge, por un importe total de 3,22 millones de
euros, los gastos, pagados por anticipado, inherentes al primer Plan de Opciones para
Empleados. Este importe sc amortiza linealmente en un periodo de cinco afios. En ¢l
ejercicio 2002 ¢l importe amortizado ha ascendido a 0,92 millones de euros (0,46
millones de euros en el ejercicio 2001 al corresponder a un periodo de 6 meses).

Este epigrafe recoge, asimismo, y por un importe total de 12,21 millones de euros (15,32
millones de euros a 31 de diciembre de 2001), los intereses correspondientes a los
derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero (ver nota 7).
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12.- EXISTENCIAS

El detalle de cste capitulo a 31 de diciembre de 2002 y 2001 es como s:gue (en miles de
euros):

2002 2001
Terrenos urbanizados 42.254,53 42.169,11
Terrenos no urbanizados 11.406,00 14.982,16
QObra en curso 17.099,00 15.039,65
Obra terminada 709,00 507,87
Materiales auxiliares y otros 8.014,16 5.372,85

[ 79.482,69] [ 78.071,64|

El Grupo posee en la actualidad, aproximadamente, cuatro millones de metros cuadrados
de terrenos en Sotogrande (Cadiz). Su situacién urbanistica estd regulada en el Plan
General de Ordenacién Urbana de San Roque, aprobado por la Comisién Provincial de
Urbanismo de Cadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en el que se clasifican los terrenos
propiedad del Grupo principalmente como suelo urbanizable programado. El coste medio
de los terrenos urbanizados asciende a 16 euros por metro cuadrado y el de los terrenos
sin urbanizar a 4 euros por metro cuadrado al 31 de diciembre de 2002. Asimismo, el
Grupo dispone de tasaciones efectuadas por terceros independientes segun las cuales el
valor de mercado de estos terrenos es superior al valor contable de los mismos.

En la adquisicién de acciones de la sociedad Sotogrande, S.A. realizada a lo largo del afio
2001 surgié una diferencia positiva de consolidacién que se asigné al epigrafe de
“Existencias” en la linea “Terrenos Urbanizados™.

Con objeto de amortizar dicha diferencia, el coste de las ventas realizadas por
Sotogrande, S.A. s¢ incrementa, como ajuste de consolidacién, para recoger el mayor
coste que a cada m2 vendido le corresponda.

El importe neto de la diferencia pendiente de amortizar por este concepto, al cierre de los
ejercicios 2002 y 2001, asciende a 34 y 38 millones, respectivamente.
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DEUDORES COMERCIALES

067600873

Bajo este capitulo se recogen diferentes cuentas a cobrar provenientes de las actividades
actuales del Grupo, asi como de la antigua actividad industrial de la Sociedad

Dominante. Su detalle a 31 de diciembre ¢s el siguiente (en miles de euros):

Clientes por prestacion de servicios

Clientes por ventas de productos inmobiliarios
Clientes por cuenta Alsthom Transporte, S.A.
Clientes, Rede Federale de Brasil

Clientes de dudoso cobro

Menos, provision para insolvencias

2002 2001
87.832,89  78.834,37
22,095,60 8.394,74

6,28 6,28
3.433,65 3.671,38
5.773,99 673,16

119.14241  91.579,93
(10.255,74)  (11.064,83)
[ 108.886,67] | 80.515,10]
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El movimiento de la provisién para insolvencias durante los ejercicios terminados a 31
de diciembre de 2002 y 2001 es el siguiente (en miles de euros):

2002 2001

Saldo a 1 de enero 11.064,83 10.161,39
Adiciones/(Disminuciones) por cambio del

perimetro de consolidacién 48,50 1.117,75
Diferencias de conversion (955,04) (320,18)
Dotaciones 1.949,18 1.838,48
Aplicaciones (1.857,01) (256,98)
Cancelacién de morosos - (1.375,96)
QOtros movimientos . 527 100,33

Saldo a 31 de diciembre [ 10.255.74| | 11.064,83|
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14.- DEUDORES NO COMERCIALES

La composicién de este capitulo a 31 de diciembre es como sigue (en miles de euros):

2002 2001

Hacienda Piblica Deudora

por ISS 3.070,38 3.452,53

porIVA 4.938,50 1.497,10

por retenciones y pagos a cuenta 649,23 23,78
Otra Hacienda Piblica Deudora 449,93 954,92
IVA Sudamérica 3.872,70 6.829,88
Impuesto sobre Ganancia Presunta Latinoamérica 546,77 1.211,87
Otros deudores ' 28.474,10 38.890,33

| 42.00161]| 52.860,41]

La linea “Hacienda Piiblica Deudora por IVA Sudamérica” recoge, a 31 de diciembre de
2002 y 2001, el IVA devengado en las adquisiciones de los inmuebles e instalaciones
incorporadas al activo de las sociedades del Grupo en Mercosur. El citado IVA sélo serd
recuperable a través de la facturacién de los hoteles, no pudiendo en ningin caso solicitar
su devolucion.

La linea “Impuesto sobre Ganancia Presunta Latinoamérica” recoge para las sociedades
del Grupo en Mercosur un impuesto calculado anualmente sobre el volumen de activos y
que en el caso de no obtener base imponible positiva en el ejercicio se considera pago a
cuenta futuro y, en caso contrario, pago a cuenta del propio ejercicio, existiendo diez
afios de plazo miximo para su compensacion.
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INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
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A continuacién se detalla la composicién, a 31 de diciembre de 2002 y 2001, de este
capitulo de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos (en miles de euros):

Deuda Piblica, Letras del Tesoro
y otros activos financieros de renta fija

Activos financieros de renta variable

Imposiciones a corto plazo

Otros créditos a corto plazo

Provision por depreciacion de valores de
Renta Variable

Menos provisién para insolvencias

2002 2001
17.328,68  31.786,81
1.302,84 1.498,12
10.196,19 -
1.964,47 2.864,50
30.792,18  36.149,43
(508,20) (422,28)
(1.962,98)  (1.962,98)
28.321,00] | 33.764,17|

E| epigrafe “Imposiciones a corto plazo™ recoge, por importe de 5,5 millones de euros, un
depésito efectuado en la entidad financiera administradora del primer Plan de Opciones

sobre acciones (ver nota 30ii).

Los activos financieros de renta fija recogen las imposiciones en Deuda Pidblica, Letras
del Tesoro y otros activos financieros en curos y en divisas efectuadas por el Grupo.

A 31 de diciembre de 2002 y 2001, tanto la Deuda Piblica, Letras del Tesoro y otros
activos financieros como las imposiciones a plazo fijo, tienen un vencimiento medio a
muy corto plazo y devengan un tipo de interés medio de mercado.

FONDOS PROPIOS

Los movimientos de las cuentas integrantes de los "Fondos Propios” del Grupo se

detallan a continuacion (en miles de euros):
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a) Capital suscrito

A 31 de diciembre de 2002 y 2001 el capital social de la Sociedad Dominante estd
representado por 119.532.898 acciones al portador de 2 euros de valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y cconémicos y estin admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de la
Bolsa de Madrid y en Euronext Amsterdam.

De acuerdo con las dltimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante y con las
comunicaciones realizadas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores antes del
cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales mas significativas son las
siguientes:

2002 2001
The Chase Manhattan Bank N.A. 9,74% 10,95%
Perpetual PLC 5,03% 5,03%
Finaf 92, S.A. 5,24% 5,24%
Corporacién Financiera Caja ‘
de Madrid, S.A. 5,00% 5,00%
Threadneedle Investment

Managers LTD 7,15% 7,15%
Fidelity Investments 2,10% 5,65%
Caja de Ahorros de Valencia,

Castelion y Alicante 5,00% 5,00%
Equipo directivo y plan de opciones 4,12% 4,32%
Sociedades patrimoniales de

Amancio Ortega Gaona 5,02% -
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Al cierre de los ejercicios 2002 y 2001, los diferentes miembros del Consejo de
Administracién eran titulares o representantes estables de participaciones accionariales
representativas de, aproximadamente, el 22% dcl capital social. ’

b) Reservas de la Sociedad Dominante

i) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse un 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, ¢l 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

ii) Reserva para acciones de la Sociedad Dominante

Al cierre del ejercicio 2001, el Grupo, en cumplimiento del articulo 79.3 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, tenia constituida una reserva
indisponible por un importe de 59.477,29 miles de euros, equivalente al valor de
coste de 1.488.747 acciones de la Sociedad Dominante representativas del 1,24%
de su capital social.

A lo largo del ejercicio 2002, el Grupo ha realizado diversas operaciones de
compra (6.499.857 titulos) y venta (6.998.874 titulos) de acciones de l1a Sociedad
Dominante dentro de los limites legalmente establecidos y con las preceptivas
comunicaciones a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a las
Sociedades Rectoras de las Bolsas.

Al cierre del ejercicio, el Grupo era titular de 989.730 acciones de NH Hoteles,
S.A. representativas de un 0,83% de su capital social con un coste bruto de 10,35
millones de euros. A 31 de diciembre de 2002, ¢l Grupo tiene constituido una
reserva indisponible por un importe de 40,46 millones de euros. Tal y como se ha
explicado en la nota 5n) el Grupo ha valorado las acciones propias al importe
menor resultante de comparar ¢l coste de adquisicion, la cotizacién del cierre (o
media del trimestre, la menor) o ¢l valor tedrico contable consolidado, dotando en
el presente ejercicio la correspondiente provisién por importe de 3,63 millones de
euros, de los que 3,20 millones de euros s¢ han dotado contra reservas y 0,43
millones de euros contra resultados del ejercicio y que, sumados a los 1,82
millones de euros de provisibn para acciones propias ya existente al 31 de
diciembre de 2001, suponen una provision total por este concepto de 5,45 millones
de euros.
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iii) Reserva especial

Dentro de este epigrafe, se recoge la dotacién realizada en el ej&cicio 2001 dela
reserva indisponible por importe de 8,49 millones de euros como consecuencia de
la reduccion en 0,103542 euros del valor nominal de la accion.

iv) Otras reservas no disponibles

Hasta que las partidas dc gastos de establecimiento y fondo de comereio (excluido
el fondo de comercio de consolidacién) no hayan sido totalmente amortizadas, esta
prohibida toda distribucién de dividendos, a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.

v) Reserva de Fusion

Esta reserva esta constituida por la diferencia entre el coste de adquisicién para el
Grupo de las acciones de la sociedad Promociones Eurobuilding, S.A. y ¢l valor
real de dichas acciones a efectos de su consolidacién en el Grupo NH Hoteles,
S.A. segin el Balance de Situacién de Promociones Eurobuilding a 31 de
diciembre de 2001

¢) Reservas en socicdades consolidadas por integracién global

Estas reservas recogen los beneficios aportados a la Sociedad Dominante en ejercicios
anteriores por cada una de las sociedades integradas globalmente. El detalle por
sociedades de las “Reservas en sociedades consolidadas por integracién global ” es como
sigue (en miles de euros):
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Sociedad 2002 2001

NH Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. 146,43 107,66
NH University, S.L. 79,34 42,89
NH Las Palmas, S.A. 1.139,64 644,96
NH Numancia, S.A. 261,63 217,69
NH Sarria, S.A. 773,11 560,39
NH Hotel Rallye, S.A. 6.613,33 4.173,00
Explotaciones Hoteleras Condor, S.L. 411,30 413,52
NH Ciutat de Matard, S.A. 52,37 90,91
NH Marin, S.A. (59,69) 0,79
NH Lagasca, S.A. 1.239,82 729,97
NH Logroiio, S.A. 60,11 39,66
Hoteles Express, S.L. 23.201,52 248,81
Aranzazu Donosti, S.A. 3.108,29 2.434,66
NH Milaga, S.A. 1.020,16 406,56
Grufir, S.A. 2.558,25 5.116,40
Ingesa, S.A. 496,39 448,00
Retail Invest, S.A. (192,38) (223,05)
NH Pamplona, 5.A. 1.389,99 476,83
Promociones Eurobuilding, S.A. - 34.511,57
Shuaa Hotels, B.V. 207,78 168,35
Hotel Prncesa Sofia, S.L. 17.094,19 12.038,28
Siempre en Forma, S.L. (29,76) 30,31
Latinoamericana de Gestién

Hotelera, S.A. y filiales 22.849,32 6.402,89
Ahora, S.L. y filiales 9.497,10 7.820,03
Sotogrande, S.A. 30.174,72 9.585,26
NH Participaties, N.V. y filiales 44.318,11 27.067,47
Toralo, S.A. 1.107,77 -
NH Private Equity,B.V. y filiales (35,75) -

167.483,09 | [ 113.553,81 |
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d) Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

En este capitulo se incluyen los beneficios, netos de dividendos, aportaiios en ejercicios
anteriores a la Sociedad Dominante por las sociedades consolidadas por el método de
puesta en equivalencia. Su detalle es el siguiente (en miles de euros):

2002 2001
Fonfir 1, S.L. (94,22) (133,84)
Jolly Hotels, S.p.A. 2.464,94 2.776,65

l 2.370,72] | 2.642,81]

e) Diferencias de conversién

Tal y como se explica en la nota 5a), el epigrafe “Diferencias de conversion” recoge la
diferencia de cambio originada por la aplicacién del criterio explicado en la mencionada
nota.

17.- SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos
recoge, por una parte, ¢l valor de la participacién de los socios externos en las sociedades
consolidadas y, por otra, el saldo incluido en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas adjuntas en el capitulo “Beneficios/Pérdidas atribuidos a socios externos”
y que representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del
ejercicio.

El movimiento habido durante los ejercicios 2002 y 2001 en este capitulo de los Balances
de Situacién Consolidados adjuntos es el siguiente (en miles de euros):
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2002 2001

Saldo inicial [251.76643] | 143.771,87 |
Cambio del perimetro de consolidacién 1.855,36 49.964,67
Resultados del ejercicio atribuidos a socios externos 15.259,34 9,297,53
Dividendos (5.368,93) (2.200,33)
Variaciones en participacién (33.731,43) 50.944.,84
Otros movimientos (39,81) (12,15)
Saldo final [ 229.740,96 | | 251.766,43 |

La linea “Cambio del perimetro de consolidacién” recoge en los ejercicios 2002 y
2001 los saldos de determinadas sociedades que se incluyen por primera vez en €l
perimetro de consolidacién del Grupo en los mencionados ejercicios (ver nota 3b).
En el ejercicio 2001 esta linea recogia, basicamente, ¢l aumento en el saldo de
socios externos en la sociedad Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A. como
consecuencia de la incorporacién del grupo Nacional Hispana Hoteles.

En el ejercicio 2002 dicha linea corresponde, bésicamente, a los socios externos
surgidos como consecuencia de la incorporacién del Grupo Astron Hotels (ver
nota 3b y c).

En el ¢jercicio 2001 la lines “Variaciones en participacién” recogia, basicamente,
el aumento de socios externos en la sociedad Latinoamericana de Gestién
Hotelera, S.A. como consecuencia de la disminucién de la participacion de la
Sociedad Dominante en la mencionada sociedad.

En el ejercicio 2002, la linea “Variaciones en participacién” recoge,
fundamentalmente, 1a eliminacién de los intereses de socios externos producida
como consecuencia de la adquisicion al Grupo Caja de Madrid del 49% de
participacién en la sociedad Actividades de Hosteleria, Ocio, Restauracién y
Afines, S.L. Ademis, esta linca recoge ¢l incremento en “Socios Externos™ como
consecuencia de la disminucién de participacion de la sociedad Latinoamericana
de Gestién Hotelera, S.A. en Nacional Hispana Hoteles, S.A. (NH Méjico).

El saldo de este capitulo a 31 de diciembre de 2002 y 2001 recoge los intereses de
los Socios Externos en las siguientes sociedades o subgrupos consolidados (en
miles de euros):
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Abora, S.L. (a través de sus filiales)
Sotogrande, S.A.
Latinoamericana de Gestion Hotclera, S.A. y filiales
NH L as Palmas, S.A.
Promociones Eurobuilding, S.A.
NH Marin, S.A.
NH Lagasca, S.A.
NH Pamplona, S.A.
NH Ciutat de Matard, S.A.
NH Participaties, N.V. y filiales
Astron Hotels GmbH y
Astron Hotelbetr. u. Beteiligungs. mbH
Otros

067600884

2002 2001

1.314,50  30.900,61
6.227,30 5.368,64
137.415,05 128.801,30
6.445,47 6.125,12

- 1.902,63
1.359,76 1.350,99
962,38 879,59
- 1.354,45

1.377,43 1.086,39
70.915,27 71.970,87

1.943,94 -
1.779,86 2.025,84

[ 229.740,96]| 251.766,43|

18.- INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

19.-

A 31 de diciembre de 2001 en este epigrafe se recogia, fundamentalmente, y por un
importe total de 9,71 millones de euros, las diferencias positivas de cambio no realizadas
por los préstamos mantenidos por el Grupo Nacional Hispana Hoteles (ver nota 22ii).

Durante el ejercicio 2002 la mayor parte de dicho importe ha sido registrado como
ingreso al haberse realizado las correspondientes diferencias positivas de cambio
derivadas de la cancelacién de los préstamos antes mencionados.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS Y OPERACIONES DE TRAFICO

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” a 31 de diciembre de 2002 y 2001 es

el siguiente (en miles de euros):
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2002 2001
Provision para garantias 1202,02  1.202,02
Provisién para responsabilidades 33.717,13  28.459,30

Provisién por reexpresion de Balances  23.760,89 -

[758.680,04] [ 29.661,32]

La “Provision para garantias” cubre ¢l eventual riesgo derivado de contratos, ya
finalizados, correspondientes a la anterior actividad industrial de la Sociedad
Dominante. :

La “Provisi6n para responsabilidades” recoge el importe estimado de eventuales
pasivos del Grupo cuyo pago csta indeterminado en cuanto a su importe exacto 0
en cuanto a 1a fecha en que se producird.

Las filiales argentinas han reexpresado sus balances por el efecto de la inflacién.
Debido a la situacién econémica del pais, el Grupo ha procedido a dotar la
comrespondiente provision, recogida en ‘la linea “Provisién por reexpresién de
Balances”, por el efecto patrimonial de dicho ajuste.

El saldo de las “Provisiones para operaciones de trafico” del pasivo circulante del
Balance de Situacién Consolidado adjunto incluye, entre otras, la retribucién
variable del equipo directivo ligada a la rentabilidad del Grupo Consolidado
devengada en los ejercicios 2002 y 2001, pendiente de pago al cierre de los
mismos. Ademis, en esta linca se recoge a 31 de diciembre de 2002, por un
importe total de 7,09 milloncs de euros, la estimacion de los costes pendientes de
incurrir en relacion con los terrenos y casas ya vendidas en Sotogrande, conforme
al criterio explicado en 1a nota 50).
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20.- EMISIONES DE OBLIGACIONES

El detalle de las emisiones de obligaciones y bonos en circulacion es como sigue a 31 de
diciembre (en miles de euros):

2002 2001
Largo Corto Largo Corto
Clase Plazo Plazo Plazo Plazo
Obligaciones Serie B 151,95 20,03 171,98 18,76
Intereses de las obligaciones - 3,87 - 3,75

[ 15195 - 2390] [ 171.98][ 2251

La emisién de obligaciones del afio 1955 serie B devenga un tipo de interés del 6,75%
anual y tiene amortizaciones anuales crecientes y fecha limite de amortizacién en el afio
2009. Esta emision esta garantizada por un aval bancario.
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21.- ACREEDORES POR OPERACIONES DE TRAFICO A LARGO PLAZO

El detalle de este cépitulo a 31 de diciembre de 2002 y 2001 ¢s el siguiénte (en miles de

euros):
2002 _ 2001

Derecho de usufructo Hotel Plaza

de Armas ( ver nota 7) 16.445,59 17.940,65
Lecasing a largo plazo 24.028,73 25.500,23
Accionistas City Hotel, S.A. 1.799,40 1.943,35
Compra del Hotel NH Alcala 300,50 300,51
Accionistas Panorama Hotel, S.A. 2.842,10 5.200,11
Préstamo Minoritario Hotel Della Volpe 596,96 .
Anticipos propietarios hoteles Alemania 1.479,71 -
Otros acreedores 172,90 162,91

[ 47.66589] | 51.047,76]

La linea “Leasing a largo plazo” recoge, basicamente, el importe a pagar a largo plazo
por el arrendamiento financiero del terreno y edificio del Hotel NH Dusseldorf (ver nota
7.

La linea “Accionistas Panorama Hotel, S.A.” recoge el importe pendiente de pago por la
compra del Hotel Panorama (Cérdoba, Argentina). El vencimiento de este crédito es el
17 de noviembre de 2004 y el importe pendiente a 31 de diciembre de 2002 de 2,84
millones de euros (5,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2001).
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i) Los préstamos con garantia hipotecaria s¢ desglosan del signiente modo (en miles de euros):

: Valor aeto
Salde 3 31/1202 contable del
Activo hipotecad Interés fijo Interés variable Total activo hipotecado
Ciudad de Reus - 127355 127355 243
Lugz de Hueha - 11945 119,45 1.84540
Milaga . 829397 $293.97 1102627
Hotel Calderén - 9.561,55 9.561,55 30321,10
Hotsl Calderén . 10.381.16 10.381,16 -
Local Comercial Hotel Eurobuilding - 209,03 200,03 1.183,62
Hotsl Princesa Sofin - 21.864,82 21.864.82 44,18545
Hotzl Princesa Sofia 841417 - 8.414,17 -
Hotel NH Alcald 12.543,12 - 12.543,12 13,235,711
Total Espaia [ 2095129 S1705,53] [ 73.66082) [ 101.799,98]
Hote! Columbia . 1.566.63 1.566,63 5.706,14
Total Uruguay — - ]l 1.866,63) | 1.566,63 | 5,706,14)
Hilton Guadalsjara, NH Méjico City
y NH Cancin - 59.787,81 59.787,91 -
Hilton Monterrey - 2.803,97 2.803.97 7.250,54
Hilton Juarez - 2.351.61 2351,61 5.905,94
Total Méjice [ - als sa043 9] [ 64.943.49] | 13.156,48]
NH Krasnapolsky, Restaurant D vijff Vligen y 29.671,36 - 29.671,86 76.247,22
H. Lord Chrles (Sudifrica)
Hotel Jan Tatak 3.196,34 - 1.196,34 7.943,69
(*) ver cuadro pagina siguientc 133.677,00 85.555.00 219.232,00 412.513,88
Préstamo sindicado a NH The Netherlands, B.V.
Total Holanda [ 16654520 | sssas 80| [ 252.100.20] | 496.704.79]
NH Mechelen, NH Gent, 1.644,34 - 1.644,34 8.254,09
Head Qffice, Part of Antwerp Theatre
NH Mechelen, NH Gent, - 1.477,83 1477,83 .
Head Office, Part of Antwerp Theatre '
2.035.61 - 2.035,61 4367,56
856,62 56,62 124121

Tota) Bélgica | 4.536.57] | 147783 1| 6.014,40] | 13.862,86]

893030 - 293030 8.888,60

Total Alemania | 393030 | - |[___8.30.30]] £:333,60]
8.943.93 - 8.943,93 8.149,68

Total Suiza I 354393 [ - 1 £94393] | 3.149,68|
Total [ 2091329} | 20534648| [ 15a977)| 643.268.53
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ii)  Dentro de la linca “Préstamos con garantia hipotecaria con interes variable” se
encuentra un préstamo sindicado cuya entidad agente es el Bance Bilbao Vizcaya
Argentaria, por un importe de 59,79 millones de euros (62,80 millones de délares).
Dicho préstamo ha sido concedido en el mes de diciembre de 2002 a Nacional
Hispana de Hoteles, SR.L. de C.V.

El objeto del referido préstamo, ha sido refinanciar la deuda que dicha sociedad
tenia con otra entidad financiera por importe de 72,4 millones de délares USA.

La operacién de refinanciacién ha supuesto una reduccion de la deuda de 11,9
millones de euros, registrados como ingresos extraordinarios en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada (ver nota 27¢), siendo la aportacién al resultado
neto del Grupo Consolidado de 4,7 millones de euros.

Este préstamo tiene amortizaciones semestrales y crecientes hasta el afio 2007. El
tipo de interés estd referenciado al LIBOR trimestral mas un diferencial que
depende de la cobertura del riesgo pais.

iii) Dentro de la linca “Préstamo sindicado con garantia hipotecaria” se recoge un
crédito concedido en agosto de 1999 a NH The Netherlands, B.V. por quince
entidades bancarias europeas por importe al 31 de diciembre de 2002 de 219,23
millones de euros. El interés devengado en el ejercicio 2002 ha sido el EURIBOR
4 tres meses mas un diferencial. E] 60% del principal de los importes antes citados
esth asegurado mediante diversos contratos “swaps” de tipo de interés. '

Adicionalmente, en el ejercicio 2002, y en relacién con dicho préstamo sindicado,
el Grupo ha contratado un “collar amortizativo™ por importe de 39 millones de
curos, que entrard en vigor en el ejercicio 2006 con vencimiento en el afio 2008, de
forma que el tipo maximo de interés a pagar sea del 7% y el minimo del 4,34%.

También en relacién con la cobertura del préstamo sindicado antes mencionada, en
el ejercicio 2001 la Sociedad Dominante suscribié un contrato con una entidad
financiera por un importe vivo a 31 de diciembre de 2002 de 143 millones de
curos, el cual garantiza a la Sociedad recibir un tipo de interés fijo que va del
5,505% al 4,010% (segln tramos) a cambio de pagar un tipo de interés variable
segiin mercado (EURIBOR a 3 meses), siempre que el tipo de interés LIBOR del
délar USA a 3 meses no iguale o supere ¢l 6,08%, en cuyo caso, la Sociedad
pagaria por cada dia que esto ocurriera, otra vez ¢l tipo de interés variable.

El Préstamo Sindicado concedido a NH The Netherlands, B.V. esta garantizado
con los siguientes inmuebles (en miles de euros):




iv)
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Valor neto
contable del:
activo hipotecai-io

Holanda
NH Zuid-Limburg 5.070,64
NH Geldrop 10.647,28
NH Schipol Airport 53.966,44
NH Zoetermeer 6.986,01
NH Barbizon Palace 52.651,72
NH Zandvoort 15.314,28
NH Rotterdam 14.323,68
NH Capelle 9.114,46
NH Naarden/ NH Best 10.985,93
NH Marquette 6.347,72
NH Amsterdam Center 44.903,80
NH Leeuwenhorst 41.050,13
NH Koningshof 41.910,72
NH City North 25.073,82

Subtotal Holanda 338.346,63
Bélgica
Crowne Plaza Hotel 30.409,70
NH Grand Place Arenberg 13.661,07
NH Stephanie 4.203,15
NH Brussels City Centre 20.972,59
NH Oostende 4.920,74

Subtotal Bélgica 74.167,25

Total { 412.513,88]
En la linea “Préstamos con garantia pignoraticia” se incluye un préstamo sindicado

a través de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a NH Hoteles, S.A. por
importe méximo de 42,07 millones de curos destinado a financiar la adquisicion, a
través de una Oferta Publica de Adquisicién de acciones, de Promociones
Eurobuilding, S.A. (sociedad absorbida durante el ejercicio por NH Hoteles, S.A).
A 31 de diciembre de 2002 estaban pendientes d¢ amortizar 36,3 millones de
curos. Este préstamo devenga un interés igual al EURIBOR mas un diferencial, y
se¢ amortiza de forma progresiva a partir del afio 2001 y hasta el afio 2011.
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v)  Dentro de la linea “Préstamo sindicado con garantia pignoraticia” se recoge un
crédito sindicado concedido en noviembre de 2000 por 29 entidades financieras,
con objeto de reestructurar la deuda del Grupo, por un jmporte total de 150,25
millones de euros. A 31 de diciembre de 2002, dicho préstamo estaba
completamente dispuesto. Este préstamo devenga un interés anual igual al
EURIBOR a tres meses més un diferencial. La amortizacién s realizard mediante
2 pagos iguales cada uno por el 50% del principal, el primero de ellos en Febrero
de 2004 y ¢l segundo en mayo de 2007 coincidiendo con el vencimiento final del
préstamo, El préstamo estd garantizado con la prenda de acciones de Sotogrande,
S.A. representativas del 51% de su capital.

Algunos de los préstamos y créditos incluidos en este capitulo imponen el cumplimiento
de determinados ratios financieros. A 31 de diciembre de 2002, ninguno de cllos sc
encuentra en una situacién que pueda provocar la declaracion de su vencimiento
anticipado por parte de las entidades prestamistas.

Una parte de la deuda de NH Hoteles, S.A. a tipo de interés variable, 30 millones de
euros, se encuentra cubierta mediante un “collar” de forma que el tipo méaximo de interés
que pagaré la Sociedad cs el 4,75% anual. Dicho contrato vence en marzo de 2003.

Durante ¢l ejercicio 2002 la Sociedad Dominante ha suscrito diversos contratos de
caracteristicas similares al anteriormente descrito, por importe total de 103 millones de
euros, y que garantizan que ¢l tipo miximo de interés que pagaré la Sociedad sea del
4,25%, mientras que el tipo minimo de interés serd el 2,50%, a menos que ¢l EURIBOR 2
tres meses esté por debajo de este nivel, en cuyo caso, pagari el 4,25%. Dichos contratos
vencen en el ejercicio 2006,

El 30,72% de la deuda bruta del Grupo NH Hoteles estd asegurada, de una u otra forma,
contra variaciones significativas en los tipos de interés. El porcentaje sobre la deuda neta
(Deuda Bruta — Tesoreria — Acciones de la Sociedad Dominante a corto plazo —
Inversiones financieras temporales) alcanza el 3 1,30%.
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23- OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

La composicion del saldo de este capitulo es la siguiente (en miles de curos):

2002 2001
Fianzas recibidas a largo plazo 88,00 757,95
Impuesto diferido a largo plazo 90.240,43 85.728,77

[ 90.328.43] [  86.486,72]

Elsaldo de “Impucsto diferido a largo plazo” surge, basicamente, como consecuencia del
diferimiento por reinversion de plusvalias generadas por ventas de hoteles y sociedades.

24.- ACREEDORES COMERCIALES

A 31 de diciembre de 2002 y 2001, su detalle es ¢l siguiente (en miles de euros):

_ 2002 2001
Gec-Alsthom Transporte, S.A. por
compensacion de clientes 6,28 6,28
Acreedores comerciales 70.644,89 66.063,31
Anticipos de clientes 16.966,04 31.799,35
Compaiiia Espafiola de Seguros de Crédito
de Exportacién (CESCE) 3.433,65 3.671,38

[ 91.050,86] | 101.540,32]

El epigrafe “Acrcedores comerciales” recoge las cuentas a pagar derivadas de la actividad
comercial tipica del Grupo.
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La linea “Anticipos de clientes” incluye, principalmente, anticipos de clientes de
Sotogrande, S.A. por importe de 9,83 millones de euros (24,65 millones de euros a 31 de
diciembre de 2001). Un detalle de las principales cifras relacionadas con las ventas
vinculadas con dichos anticipos es ¢l siguiente (en miles de euros):

2002 2001

Ventas comprometidas ~ 34.828,00  51.751,57

Coste de ventas (18.907,00) (31.595,81)

Margen bruto [ 15.921,00] | 20.155,76]

25.. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La composicién de este capitulo al 31 de diciembre de 2002 y 2001 es la siguiente (en
miles de euros);
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2002 - 2001
Administraciones Pablicas
- Impuesto diferido 3.432,13 4.682,71
- Impuesto sobre Socicdades 13.353,17 25.217,04
-IVA 3.215,62 3.708,73
- IRPF 4.232,13 4.346,72
-IRC 321,24 249,46
- Seguridad Social acreedora 4.084,01 3.608,72
- Otra Hacienda Publica acreedora ‘ 5.570,14 6.411,07
Otros acreedores

- Acreedores por inversion 8.466,99 8.065,82
- Compra de derechos de usufructo (ver nota 7 1.495,05 1.494,99
- Compra Hotel Semiramis (ver nota 9) - 1.652,78
- Compra 49% participacién en AHORA, S.L. 52.458,05 -
- Compra 10% participacion NH Pamplona, S.A. 1.609,81 -
- Rentas a pagar hoteles Berlin-Mitte, Miinchen-Domach,

Berlin-Alexanderplatz 1.487,00 -
- Cuenta a pagar Socio Local- Lazaro Cardenas 1.055,19 -
- Fees de Gestién Hilton 390,73 -
- Compra Hilton Inn Montertrey 460,33 -
- Acreedores varios 35.707,51 32.902,89

[ 137339,10] [ 92.340,93]

26.- INGRESOS
a) Ventas

El desglose por actividad de la cifra de negocios del Grupo ¢s, a 31 de diciembre de
2002 y 2001, como sigue (en miles de euros):




0G7600836
CLASE 8 T el
2002 2001
Alojamiento en habitaciones 515.766,27 404.961,77
Restauracién 218.430,16 181.769,61
Salones y otros 31.838,86 37.079,47
Inmobiliaria 59.743,00 52.237,06
Golf y Clubes deportivos 4.597,43 5.972,99
Alquileres y otros servicios 55.789,14 39.807,14

[ s86.164,86] [ 721.828,04|

Fl epigrafe “Alquileres y otros servicios” recoge, entre otros, los ingresos procedentes
de las ventas de apartamento en régimen de tiempo compartido realizada por Nacional
Hispana Hoteles S.A.

El desglose del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos es, para
el gjercicio 2002 como sigue: _

Miles de euros

Espaila 428.735,25
Benelux y Suiza 269.629,66
Alemania 113.273,76
Austria 14.871,23
Méjico 50.480,11
Argentina 4.986,73
Chile 2.348,23
Uruguay 982,09
Brasil 857,80

| 88616486 |

b) Beneficios procedentes del inmovilizado material

A 31 de diciembre de 2001, esta linea recogia la plusvalia obtenida en la venta del Hotel
NH Forum por un importe total de 2,87 millones de euros.
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Asimismo, en el ejercicio 2001 recogia la plusvalia que, por un importe total de 0,77
millones de euros, se obtuvo en la venta del inmovilizado donde estaban situadas las
oficinas en la ciudad de Barcelona. '

En el ejercicio 2002 se ha alcanzado un acuerdo de venta con alquiler posterior a veinte
afios, sin que exista un pacto de recompra, de los Hoteles NH Abascal, NH Irufia Park y
NH Pirineos y la venta de los hoteles NH Breton y NH Delta, todo ello por un importe
total de 79,81 millones de euros y una plusvalia, antes de impuestos de 18,69 millones
de euros.
¢) Ingresos extraordinarios

Dicho epigrafe recoge, entre otros, el beneficio procedente de la refinanciacion de un
préstamo en Nacional Hispana Hoteles por importe de 11,9 millones de euros (ver nota

22ii), y a los ingresos procedentes de la retrocesion de provisiones vinculadas a este
préstamo por importe de 5,9 millones de euros.

27. GASTOS

a) Gastos de personal

La composicién de este capitulo se desglosa a continuacién en (miles de euros):

2002 2001

Sueldos, salarios y asimilados 204.330,18 169.377,87
Cargas sociales 54.566,46 40.610,05

Otros gastos sociales 25.734,86 20.779,88

[ 284.631,50] | 230.767,80]

El niimero medio de personas empleadas por la Sociedad Dominante y las sociedades
consolidadas por integracién global en los ejercicios 2002 y 2001, distribuido por
categorias, ¢s ¢l siguiente:
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2002 - 2001
Direccién general del Grupo 6 6
Directores y Jefes de Departamento 490 311
Técnicos 474 391
Comerciales 407 291
Administrativos 576 545
Resto de personal 8.559 6.874
Nimero medio de empleados [ 10512 | 8.418|

El niimero de personas empleadas por ¢l Grupo al cierre de los ejercicios 2002 y
2001 es, distribuido por categorfas, como sigue:

2002 2001

Direccién General del Grupo 6 6
Directores y jefes de

departamento 488 314
Técnicos 488 415
Comerciales 398 316
Administrativos 615 621
Resto de personal 9.341 7.647
Total de empleados al cierre
del ejercicio [ 11.336] | 9.319|




b)

c)

d
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Dentro del capitulo “Gastos de personal” se incluyen las retribuciones fija y variable
ligadas a la rentabilidad del Grupo Consolidado del equipo directivo de NH Hoteles,
S.A. que suponen, Tespectivamente, el 0,74% (1,53% en 2001) dc la masa salarial.
Englobadas en el porcentaje anterior se encuentran las retribuciones fijas y variables
correspondientes a Administradores de la Sociedad que supomen, a su vez, 0,33
puntos porcentuales del mencionado porcentaje (0,79 puntos en 2001).

Otros gastos de explotacion

Los honorarios relativos a servicios de auditorfa estatutaria prestados a las distintas
sociedades que componen el Grupo NH Hoteles, durante ¢l gjercicio 2002, han
ascendido 2 1,18 millones de euros, que se encuenfran contabilizados dentro del
epigrafe “Otros gastos de explotacion”.

Por ofra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados al
Grupo NH Hoteles por los distintos auditores de las sociedades, han ascendido,
durante el ejercicio 2002, a 1,16 millones de euros ‘

Gastos financieros

El desglose de este capitulo es el siguiente, en miles de euros:

2002 2001
Préstamos y créditos 44.783,55 43.350,41
Otros gastos financicros 9.459,17 8.102,66

[ sa242,72) | 51.453,07

Pérdidas procedentes del inmovilizado

En este epigrafe se recoge, fundamentalmente, y por un importe de 1,09 millones de
curos, el resultado obtenido en la venta del hotel NH Villa de Bilbao, que
posteriormente ha sido alquilado a 20 afios.

Gastos y pérdidas extraordinarias
En el ejercicio 2001 se recogian , en este apartado, los gastos de lanzamiento de la

nueva marca en Holanda y Bélgica por un importe de 2,28 millones de euros.
También se recogen, en este apartado, las indemnizaciones al personal pagadas por
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el Grupo y que han ascendido a 2,4 millones de euros (4,83 millones de euros en el
ejercicio 2001). . g

Por ultimo, el saldo a 31 de diciembre de 2002 incluye 6,9 millones de euros

correspondientes a la provision para hacer frente a los compromisos adquiridos por
el Grupo en relacién con el primer Plan de Opciones sobre acciones (ver nota 30ii).

NOTA FISCAL

NH Hoteles, S.A. es la Sociedad Dominante de un grupo acogido al Régimen de
Declaracién Consolidada integrado por las siguientes sociedades:

NH Hoteles, S.A. Grupo Financiero de Intermediacién y Estudios, S.A.
NH Sarria, S.A. Retail Invest, S.A.

NH Hotel Rallye, S.A. Inversores y Gestores Asociados, S.A.

NH University, S.L. Cofir, S.L.

NH Aranzazu Donosti, S.A. Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L.

Hoteles Express, S.L. NH Pamplona, S.A.

NH Milaga, S.A. Lenguados Vivos, S.L.

Sotogrande, S.A.

NH Logrofio, S.A.

Dentro del grupo de Sociedades dependicntes, existc otro grupo de tributacion
consolidada en Espaiia, que esté liderado por la sociedad AHORA, S.L.y del que forman
parte las entidades siguientes:

AHORA, S.L. Hotelera Onubense, S.A.
Gran Circulo de Madrid, S.A.  NH Santander, S.A.

NH Ciutat de Reus, S.A. Casino Club de Golf, S.L.
Hotel Palacio de Castilla, S.A.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, ¥y no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiendo este como la Base
Imponible del impuesto.

Por lo que respecta al Grupo Consolidado Fiscal encabezado por NH Hoteles, S.A., la
conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente:

067600800
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RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIO (después de impuestos y antes _
de socios externos) 73.980,31
Impuesto sobre sociedades 14.609,39
88.589,70
Diferencias permanentes (7.011,00)
Diferencias temporales 4.555,87
Ajustes de consolidacién (21.568,89)
BASE IMPONIBLE PREVIA 64.565,68
Compensacién de bases negativas (16.272,79)
BASE IMPONIBLE 48.292,89

Después de 1a utilizacién realizada en el célculo de la Base Imponible antes expuesto, el |
Grupo Consolidado Fiscal no dispone de Bases Imponibles Negativas pendientes de
compensacion. Las tnicas bases negativas vigentes corresponden a las sociedades NH
Hoteles, S.A. y Retail Invest, S.A., bases que sélo pueden ser compensadas con
resultados positivos de las mencionadas sociedades y que son las siguientes (en miles de
euros):

Aiio de origen Importe Plazo de compensacién
1995 3.206,61 2010
1996 11.365,68 2011
1997 16.466,19 2012
1998 4.119,37 2013

Los ejercicios abicrtos a inspeccion para ¢l Grupo Consolidado Fiscal son:

Impuesto Periodos pendientes
Sociedades 1998 a 2002
IVA 1999 a 2002

IRPF 1999 a 2002
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En relacién con los ejercicios abiertos a inspeccién podrian existir pasivos contingentes
no susceptibles de cuantificacién objetiva, los cuales, en opinién de.la direccién del
Grupo no son significativos. ‘

Durante ¢l presente ejercicio, ¢l Grupo Consolidado Fiscal ha aplicado deducciones por
importe de 567,13 miles de euros correspondientes, fundamentalmente, a la deduccion
por reinversion de beneficios extraordinarios y dispone de incentivos fiscales pendientes
de aplicacién por importe de 41.373,55 miles de euros, y con un limite de aplicacion
hasta el afio 2005.

En el cilculo del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2002 y 2001, el Grupo
Consolidado no ha deducido ningin importe por inversién en medidas para reducir el
impacto medioambiental.

En concreto, las deducciones pendientes de aplicar por parte del Grupo de Consolidacién
fiscal son las siguientes (en miles de euros):

Afio de origen Concepto Importe
2001 Inversi6n en actividad exportadora : 41.132,59
2002 Inversion en actividad exportadora 181,44
2002 Inversién en gastos de formacién 29,52

Para el resto de sociedades consolidables no incluidas en el régimen de wibutacion
consolidada anteriormente mencionado, (participaciones, basicamente en paises
extranjeros) se ha considerado el gasto por Impuesto de Sociedades de acuerdo a la
legislacién vigente en los paises correspondientes, que por sociedades es ¢l siguiente (en
miles de euros):

Socledad Importe

Grupo tributacion consolidada AHORA, S.L. 197,25
NH Lagasca, S.A. 434,11
Explotaciones Hoteleras Condor, S.L. 22741
NH Marin, S.A. 834,36
NH Ciutat de Matard, S.A. 312,39
NH Las Palmas, S.A. 103.43
NH Numancia, S.A. 614,31
Astron Hotels, GmbH 255,81
Grupo Krasnapolsky Hotels&Restaurants, N.V. 6.626,45
Grupo Latinoamericana de Gestién

Hotelera, S.A. 163,09
Grupo Nacional Hispana Hoteles S.A. de C.V. 885,15
Otros 2.952,96

13.606,72




067600803

CLASE 8? T e

Durante el ejercicio 2002 ¢! Grupo Consolidado Fiscal encabezado por NH Hoteles, S.A.
se ha acogido a 1a “Deduccién por reinversién de beneficios extraordinarios™ prevista en
el articulo 26 de la ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto de Sociedades, por el
beneficio obtenido en la venta de los hoteles NH Abascal, NH Pirineos, NH Villa de

Bilbao, NH Bretén y ¢l Hotel NH Delta por un importe total de 12.403 ,06 miles de euros.

De igual modo, el Grupo Consolidado Fiscal se acogié en ejercicios pasados al
“Diferimiento por reinversién de beneficios extraordinarios”, siendo las caracteristicas
fundamentales de esta reinversion las siguientes:

Alfio Renta scogida Emporte incorporado 2 a Base Imponible Importe Ultimo aiio
de origen al diferimieato Afios anteriores Alio 2002 Pendlente diferimiento
1996 8.514.42 3.649,04 1.216,35 3.649,03 2005
1997 9.399,16 1.342,74 1.342,74 6.713,68 2007
1998 1.624,88 - 232,13 1.392,75 2008
1999 75.144,84 1.517,00 681,74 72.946,10 2049
2000 373740 - - 3.737,40 2010
2001 4.335,35 - - 4.335,35 2011

La reinversién de todas estas rentas s¢ materializo en diversas participaciones financieras, a
excepcion de la originada en el afio 1999 que se reinvirtié cn la adquisicién de inmuebles.
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29.- APORTACION AL BENEFICIO NETO CONSOLIDADO DE LAS SOCIEDADES
QUE INTEGRAN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION ‘

(En miles de euros)
Resultado Contribucion al resultado
Individual Ajustes neto consolidado
2002 consolidacion 2002 2001
NH Hoteles, S.A. 17.157,55 17.380,36 34.537,91 27.705,61
Filiales Hoteleras 62.331,74 (28.908,10) 33.423,64 44.826,58
Filiales no Hotgleras 23.923,40 (5.741,02) 18.182,38 9.250,36
Contribucién de las
sociedades integradas
globalmente [ 103.412,60] [ (17.268,76)| | 86.143,93 || 81.782,55|
Palacio de la Merced, 8.A. (479,66) - (479,66) -
Fonfir 1, S.L. (4,25) - (4,25) (93,24)
Contribucioén de las |
sociedades puestas
en equivalencia | (839 || - 11 (483,91)] | (93,29)|

| 85.660,02 || 81.689,31]
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30.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
Y OTRAS CONTINGENCIAS

i) Garantias comprometidas

El 3 de octubre de 2001, NH Hoteles, S.A., como pignorante, constituy6
junto al resto de accionistas de Parque Tematico de Madrid, S.A. (PTM,
S.A.) un derecho real de prenda a favor de la Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid sobre 3.255 acciones nominativas de su propiedad, en
garantia del crédito puente otorgado a PTM, S.A. La prenda garantiza el
integro y puntual cumplimiento de las obligaciones asumidas por el
Acreditado y se constituye sobre todas y cada una de las acciones.

En diciembre del 2002 NH Hoteles, S.A. otorgd carta de conocimiento
(comfort letter) a favor de la sociedad Nacional Hispana Hoteles, S.R.L. de
C.V. por un imnporte de 62,8 millones de délares, en la que se compromete a
prestar apoyo financiero, siempre que fuera necesario, a la citada sociedad a
favor de los bancos otorgantes del Crédito Sindicado (ver nota 22),
Asimismo, se compromete a mantener la mayoria de control mientras esté
vigente el citado crédito.

ii)  Compromisos con terceros

- En relacién con la Sociedad Consolidada Latinoamericana de Gestion
Hotelera, S.A. el socio externo tendra derecho a requerir a NH Hoteles, S.A,
para que adquiera el 100% de su participacion, si antes del 31 de diciembre
de 2003, no se ha realizado una colocacion de su parte de acciones, mediante
una oferta piblica cualificada.

Este derecho de opcidn de venta se podra ejercer desde el 1 de encro de
2004, teniendo un vencimiento de cuatro afios.

El precio a pagar por esta opcién sera el que determine un tercero
independiente de reconocido prestigio internacional en basc al Beneficio
Operativo (EBITDA) generado por la sociedad. El pago podra hacerse a
eleccién de NH Hoteles, S.A., en metilico o en acciones.

- Por lo que respecta a la Sociedad Consolidada Nacional Hispana Hoteles,
S.A., ¢l socio externo tiene una opcién de venta de sus acciones entre enero
de 2005 y julio de 2006. El precio se establece en ¢l valor justo de mercado,
determinado por una entidad bancaria en base a un miiltiplo aplicado al
EBITDA de la sociedad. El precio se pagard en metalico o en acciones de
NH Hoteles, S.A. a eleccion de ésta.
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- En la Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2000, se acordd un
Plan de Opciones sobre acciones de NH Hoteles, S.A. para Empleados por
un total de 2.300.000 acciones. La Sociedad Dominante ha asumido ante la
entidad financiera gestora del Plan, ¢l compromiso de resarcirle de cualquier
quebranto econdmico, fruto de los posibles descensos de cotizacion de las
acciones entregadas como garantia del Plan al precio de 11,17 euros (precio
de ¢jercicio de la opcién) en caso de que, al finalizar éste, no se hayan
ejercitado la totalidad de las opciones.

- En cuanto al Grupo Astron GmbH y Astron-Austria, el socio minoritario
tendrd derecho a requerir a NH Hoteles, S.A. para que adquiera el 20%
restante de acciones (ver nota 3b).

iii) Compromisos relativos al equipo gestor

Con objeto de asegurar ¢l desarrollo futuro de la estrategia de concentracién
disefiada para NH Hoteles, S.A., a principios de 1997, la Sociedad
Dominante alcanzé un acuerdo con el equipo gestor, formalizado en enero
de 1998, que garantiza la permanencia del mismo durante un periodo de
cinco afios a contar desde la formalizacioén del acuerdo.

Dentro de dicho acuerdo, se incluia la adquisicién, por parte del equipo
gestor de 3.280.000 acciones de NH Hoteles (antes COFIR) a precio de
mercado del mes de diciembre de 1996 con pago aplazado (ver nota 9¢).

El equipo directivo se obligé a mantener la propiedad de las mencionadas
acciones hasta el 9 de enero de 1999. A partir de dicha fecha, y en los
sucesivos aniversarios, la no disponibilidad de dichas acciones dejard de
afectar, cada afio, al 20% de las acciones. A 31 de diciembre de 2002 1a
indisponibilidad afecta, por tanto, a un 20% dc las accionces adquiridas.
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31.- INFORMACION SOBRE POLITICA MEDIOAMBIENTAL

Dentro de las actividedes desarrolladas por el Grupo a través de la Sociedad Sotogrande,
S.A. esti la gestion del ciclo integral del agua dentro del drea de cobertura dc la
Urbanizacién Sotogrande y sus alrededores y en esta gestién se incluyen el saneamiento y
depuracién de las aguas residuales, actividades estas Gltimas cuyo propésito es reducir el
dafio sobre ¢l medio ambiente.

El Grupo cuenta dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento y
depuracién con 2 estaciones depuradoras de aguas residuales, con capacidad para dar
cobertura a una poblacién hasta 20.000 habitantes, intercomunicadas entre si dc manera
que el afluente apurado se vierte al mar a través de emisario submarino. Asimismo, ¢l
Grupo csta construyendo dentro de unas depuradoras un sistema de tratamiento terciario
con el objetivo de depurar atin mis las aguas para poder utilizarlas parcialmente en el
riego del Real Club de Golf Sotogrande con quien se ha firmado un acuerdo al efecto. La
planta de tratamiento terciario estd actualmente en periodo de pruebas y se estima que a lo
largo del ejercicio 2003 esté a pleno rendimiento. La implantacién de este sistemna
terciario redundard en una reduccién del consumo de agua potable entre 200.000 y
300.000 m3/afio.

Por otro lado, el Grupo, dentro de su actividad de promocién y desamrollo de la
Urbanizacién Sotogrande, ¢l Grupo, centra su actuacién en estos momentos, ¢n suelo
urbano con plancs parciales aprobados, por lo que en estas circunstancias, no tiene
necesidad de realizar estudios de impacto medioambiental previos a sus desarrollos
inmobiliarios o turisticos. No obstante, la politica del Grupo estd orientada hacia el
méximo respeto al medioambiente y por cllo tiene contratados los servicios de una
empresa de consultoria medioambiental para el diagndstico y asesorfa ambiental en sus
actuaciones.

El importe de los activos descritos de naturaleza medioambiental, neto de amortizacion,
al 31 de diciembre de 2002 es de 0,73 millones de euros (0,69 millones de euros en
2001.)

El importe de los gastos de consultoria medioambiental descritos anteriormente han
ascendido en el ejercicio 2002 a 0,03 millones de euros que se encuentran activados
dentro del inmovilizado (0,009 millones de euros y de existencias (0,01 millones de
€uros).

El Grupo no tiene provisionado importe alguno al cierre de los ejercicios 2002 y 2001
por contingencias o reclamaciones medioambientales, ni tieme conocimiento de la
existencia de pasivos por estos conceptos,

067600807
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32.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El 31 de encro de 2003 la Junta General de Accionistas de Sotogrande, S.A. ha aprobado
un aumento de capital con aportaciones dinerarias y derecho de suscripcién preferente por
un importe de 4.339.359 euros, mediante la emisién de 7.232.265 nuevas acciones de
0,60 euros de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 9,112628 euros por
accién de la misma clase y serie y con iguales derechos que las actualmente en '
circulacién. Sotogrande, S.A. ha realizado la presente ampliacién asumiendo la Sociedad
Dominante el compromiso de no acceder a la misma, de forma que la Sociedad de
Promoci6n y Participacién Empresarial Caja Madrid, S.A. acabe suscribiendo 1a parte no
suscrita por los actuales accionistas durante el periodo de suscripcién preferente, lo cual
le permitiré obtener un porcentaje de, aproximadamente, el 17% de Sotogrande, S.A. La
Junta General de Accionistas de Sotogrande, S.A. ha aprobado el reparto de un dividendo
con cargo a Reservas de libre disposicién de 1,25 curos / accion (importe bruto), que
supone un dividendo total de 43.315.616,25 euros que s¢ ha pagado el 13 de febrero de
2003,

El Conscjo de Administracién de Sotogrande, S.A., en su sesion celebrada el mismo dia
31 de enero de 2003, ha aprobado el reparto de¢ un dividendo a cuenta del beneficio del
ejercicio 2002 de 0,498 euros / accién (importe bruto), que supone un dividendo total de
17.256.941,51 euros que se ha pagado el 17 de febrero de 2003.

Con posterioridad al desembolso de la ampliacién de capital, Sotogrande, S.A. adquirird a
AHORA, S.L. todos los activos de ésta relacionados con la actividad del golf y hosteleria
de luyjo.

El conjunto de las operaciones descritas anteriormente responden a la necesaria
reorganizacién de las actividades desarrolladas por Sotogrande, S.A. y AHORA, S.L. al
objeto de evitar el potencial solapamiento de nuevos proyectos quée podria existir entre
ambas sociedades, especialmente en temas de golf.

Las valoraciones de Sotogrande, S.A. y de AHORA, S.L. utilizadas para el acuerdo
descrito anteriormente se han supeditado a la emisién de “fairness opinion” de dos
entidades indcpendientes de reconocido prestigio internacional. Ambas entidades
emiticron a finales de noviembre de 2002 sus informes, manifestando la ecuanimidad de
las valoraciones relativas de las dos compaiiias en cuestién, Sotogrande, S.A. y AHORA,
S.L.
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CLASE 8!
Loy
6n global
: yp e de ion de bag d dadas por Ikracicn global 2 31 de dicsmbre
Resuiacdo | % Directo| Valorsepin | Provision | Dividendos
| Copial | Resarvas | 2003 |oleditectol Whros | ecarers ] cigam
901,50 7450 33.74] 100,00%) 748,17 . 34,59
o800 1085973 256435| 10000%) 1069797 - 272213
30,05 4313 2,03 100,00%; 30,30 - 2421
5168.60] < 233493 939,08 100,00%| 637338 - AN
601,00] (AS.A0), 136,30| 90,10%| 673134 - B
0| 420,72 s00,02] 10000%| 2115629 - -
361742] 421796  23.296,78| 100.00%|  7.44%,19 - 124543
246451 46039 99538] 10000%] 234031 . 55224
9.015.00]  2.58.87 9824]  S00%| 51154 . -
6020 1207 114232]  51,00%) 661,17 - 1.342,00
U040 79,19 240,58]  100,00%| 139,28 . 372
oteles Palacio de Castilla, 5.A. 3.606,00] 232,32 61178 B3| 1197216 - 360,43
xplotacionss Hotaleras Condor, S-L. 6,01 90,39 423,76 55,00% oy 8] - 500,00
Clutat de Matard, 5.A. 201,50] 127063 581,85 50,00% 1.077,58 - .
12020] 204488 1.551,63) - 30,00%|  1.068,39) 262,88 534,00
54330 761.21 $07,09 51.01% 43,38 - -
664,12 19734 14734]  7647% 598,68 " -
3.696.01 (638.91) @305)]  99ask| 75366 . -
226883 2716455 1046 10000%| 4304671 - -
5.114,)7| 4941228 586028 100,000 1540090 - -
123,20} 28,66 2829)|  55,00%) 67,77 . .
130,00  1341443] 427675 100,00%| 13.409,81 - -
SL119A5] 172304 483,00)] 10000%| ev.6a21 - .
W 287341 134957  $8.30%| 30.343,54 - -
.01 (k2528) 11522 10000%| 738192 - -
A 30,50 26184 1.29532{ 100,00%| 350,80 - -
50,20| 1.060,56 290,88  100,00%| 1.004,77 3.004,T7 -
1.215,75 {413,43)] 26,57 100,00% .6245%| 2263199 -
20.791,50| 74.682 34 22.310,42) 8% 99.984.265/ . -
5.A. y Sociedad g 213.121,15] (109.439,75) 10.017 34| 64,55%| 129.61520] 29.757,09 -
1620878] (9873 @Isas1)| 10000M| 1227856 868,64 -
600,00 480,00) 1896 100,00M|  1.080,00 - -
6891,79| 59480387  2661,85| 100,00M| 15250685 - -
Central Rur 7ps GubH & CoKG y Sociedndes Dependimtes (**) 9.198.77 - 442,50 100,00%( 140.207.50 - -
21651 60,00  56,90%|  1.02580 - -
15328 . (10,83)]  100,00% 030 - -
- (0,54)|  100,00%) 32 - -
o, 5.k - 012} 100,00% 0.30 - -

p Saciedades auditadas por Deloitie & Touche.
") Grupas de sociedades mditados por PriceWatorhousoConpers.
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(0§
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

denominazién social, principales datos econdémicos y porcentaje de participacién de las sociedades consolidadas por puests en equivalencia a 31 de
iembre de <002 se detallan a continuacidn:

Resultado % Directo | Valor segim [Provisién [Dividendoq Dividendos
IEDAD Domicilio | _Capital Rescrvas 2002 6 Indirecto libros | cartera | ejerant | acucota
nfir 1, $.L. Madrid 3,01 - (8,50) 50,00% 1.020,87} 688,68] - -
Iy Hotels, SpA (*) Italia 10.000,00 67.165,60 3.453,11 20,70%)  33.539,95 - - -
Sea Pride, Ltd. Israel 10.886,22] (12.787,02)] (5.076,66) 50,00%| (6.977.45) - - -
lacio de 1a Merced, 5.A.  |Burgos 4.628,78 (37,03) (959,32) 25,00% 1.157,19 - - -

Los datos de Jolly Hotels, 5.p.A son los del ejercicio 2001 que corresponden a los Ultimos datos auditados.
cifras cotrespondientes al ejercicio 2002 no estén disponibles a la fecha, estin en proceso de auditorfa.
Administradores dc 1a Sociedad Dominante estiman que en ¢l proceso no s& pondrén de manifiesto hechos que pudieran, en su caso,
ificar de forma significativa los Estado Financieros integrados en la consolidacion del Grupo NH Hoteles.

informacién sobre el valor en libros y los dividendos recibidos esta referida a la Sociedad Dominante del Grupo NH Hoteles,S.A.

5 datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupe y Asociadas y su situacion patrimonial figura en las
entas Anuales al 31 de diciembre de 2002,
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CLASE 82
Resultado | %Directo [Valor segin] Provisién |Dividendod Dividendos
Domicilio { Capital Reservas 2002 | olndirecto] Libros | Cartera | ejerant | acuenta
napolsky Hotels & Restanrants NV Holanda 243.257,11| 65387521 1430137 100,00%) 322.945,99 - 4.470,90 -
napolsky Hotels BV Holanda 7.260,94 39.913,20 1.791,01 100,00%] 54.965,15 - - 14.554,86
pl. mij. Grand Hotel Krasnapolsky BV Holanxda 4538] (1.64861)] 1.648,61| 100,00% 45,38 - - 5.309,72
pl mij. Hotel Caransa BY Holanda 18,15 (392,79) 392,79|  100,00% 18,15 - - 952,54
kpl. mij. Hotel Doelen BV Holanda 18,15 (395.88) 395,88 100,00% 18,15 - - 953,63
xpl. mij. Hotel Schiller BV Holanda 18,15 (532,55) 532,550  100,00% 18,15 - - 1.193,86
enthotel Nederiand BV (Amsterdam) Holands 4.493.12 11,705,89 810,06] 100,00%| 17.009,08 - - 969,06
euwenborst Congres Center BY Holanda 2.949,57 10.831,36 3.089,99 100,00%| 16.870,92 - - 5.784,67
oningshof IV Holands 740024] 13.487,64 921,211  100,00%| 21.809,09 - - 1.692,27
pagres Serviv- Brabant BY Holanda 0,00 68,13 (68,13)] 100,00% - - - -
asuapolsky Restsurants BY Holanda 454,75 (447.35) 80,45]  100,00% 87,85 - - -
est. d'Vijif vileghen en Moeder Hendrina BY Holanda 4,54 (98,56)/ 112,17]  100,00% 18,15 - - 266,23
oude Hooft BV Holanda 248,67 (1.024,87) (143,09  100,00%| (919,28) - - -
dskssteel Qudaen BV Holanda 22689 (1.915,99) 111,46 100,00%| 1.577.64 - - .
rasnapolsky Specials BV Holands 102337 (222,34) 198,621 100,00% 999,65 - - -
snapolsky Mamagement BY Holanda 18,15 ©0,11) 0,09 100,00% 17,95 - - -
asnapolsky Events BV Holanda 18,15 (7.52) 7,521 100,00% 18,15 - - 21,91
snapolsky Hotels & Restaurants Onroerend Goed BV Holanda 43535950  18.003,05| 1.572,96| 100,00%| 24.132,00 - - 3596732
FE Vastgeed BY (v/h De Castelaere BY) Holanda 72,61 (223,90) 8.74)] 100,00%) (160,04) - - -
plmanshuis BV Holanda 200,00} (13.745,63) (4.282,84)]  100,00% (17.828,47) - - -
s Sudéfrica §33,90] (2.866,41) 74027 100,00%)| (1.592,24) - - -
Sudifrica 183529 (3.561,38) 643,68)  100,00%]| (1.077,90) - - -
tron Kestrel Lid Sudifrica 0,02 450,34 (105,36)]  100,00% 345,001 - - -
napobsky Belgian shares BV (v/h VSOP XII) Bélgica 20,00 (854244) (0,09 100,00%] (8.522,53) - - -
ropean Hotel Ventures Belgivm SC Brassels Bélgica 1574250 (217128)]  (441,30)] 100,00%] 4.962,17 - - -
otel Exploitatiomaatschappif Antwerpen I NV Bélgica 62,00 (818,99  (755,64)]  100,00%] (1.512,63) - - -
ploitstiemastschappij Albs Mechelen NV Bélgica 672,80 257,58 80,27 100,00%| 1.010,65 - - -
ploitatiemaztschappij Flanders Gent NV Bélgica 3.922,25 962,81 (30,77)]  100,00%) 4.85429] - - -
ntrumbotel Park Molenvijver NV Béigica 1.239,47 1,145,25 26,87 100,00%| 241159 - . -
a Reserveringskantoor CV BA, Bélgica 6,20 (31,39) - 100,00% (25,19) - - -
pmo Data NV (Ostende) Bélgica 525,53 508,01 (67,22)]  100,00% 966,32 - - -
Béigica 4.548.43 23.169,20 273,12 100,00%] 27.990,76 - - -
Bélgica 1.933,57 15.480,45 142 85 100,00%) 17.556,87 - - -
Bélgica 24789 147590 188,64 100,00%| 1.912,43 - - -
Bélgica 6.693,12 9.871,76 603,93 100,00%f 17.168.82 - - -
Bélgica 62,00 143,40 388,10 100,00% 593,51 - - -
Bélgica 6200 (5.199,05)| (219000 10000%| (732705 - - -
ternational Investment Group NV (Antwerp) Bélgica 66,93 (510,44) (208,36)] 100,00%)] (651,87) - - -
asaaplosky Germany Holding BV (v/k VSOP VII) Alemania 481849 (2.739,1T)| (3.025,34) 100,00% (S46,61) - - -
telbetriebe Aderstasse GmbH Alemania 133959 132,60 (336,76) 100,005 1.135.44 - - -
ptelbetriebe Pentliog GmbH Alemania 2601 (1L195)| (1.130,2%)]  100,00%) 47440 - - -
btelbetriebe Bayreuther Strasse GmbH Alemania 756,30 (265,59) (493,85)]  100,00% (3,149) - - -
' Hotel Management SA (Central Office Switzeriand) Suiza 2.063,97) (2.089,52) 28L17]  100,00% 255,62 - - -
' Hotel Exploitation SA Suiza 481,59 (636,41) 125,10  100,00% (29,72), - -
I Exploitation Geneva SA Suiz 68,80 10,85 2,321 100,00% 81,97 - - -
T Hotelbetriebsschaft Luzern AG Suiza 68,80 {188,37) (777,44) 100.00%] (897.01) - - -
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Resultado | %aDirecto | Valor segin | Provisién | Dividendos | Dividendos
IEDAD Dowicilio { Cepital [ Reservas | 2002 |olndirectol |Libros | Caters | ejerant | acuenms |
the Netheriands BV (GT International BY) Holanda 16.88534| 164.569,00| 12.856.89 100,00%| 194.311,24] . - -
Caribbean Management BY (vh GTCM) Holanda 20,00 3685]  (47.51) 100,00% 934 . - -
napolsky ICT BV (vk VSOF I) Holanda 20,00 4,24) 0,10)] 100,00% 1567 - - -
rquetis Beboer BV Holanda 68.692,88) 47.402.57 8,602,594 100,00% 124.698,40 - - 18.145,34
P VII {Holanda 18,15|  (184,98) (189,89)  50,00% (35672)) - - -
Rijahotel Arahem BY (vt VSOP XIII) Holanda 20,00 60,63|  (83.51) 100,00% 288) - - -
M Jaarbeurspiein Utrecht BV (BV Expioit. HIU) Holanda 230,00 7550|  (75.50)] 100,00% 230,00, - 364,64
M Forum Maastricht BV(GT Limburg Expl BV) |Holanda 23,00 71,29 (71,29)]  100,00% 2500 - . 182,52
Quartr BV (v/h VSOF XT) Holanda 18,15 (437,71) 437,71 100,00% 18,15 - - 165,63
Van Alphiastraat Zandvoort BY (v/h Sand in the Eyes BY) Holanda 49,70 (400,31) 400311 100,00% 49,70 . - 748,81
M Rokkeveea Zoctermeer BY (vh HEM RokkevesuRV) Holanda 20,000  (14224) 14224]  100,00% 2000 - - 524,33
M Atlanta Rotterdam BV (vh VSOP I BY) Holands 2000  (374,19) 251,02{  100,00% (103,16)] - - .
M Epen Zuld Limbarg BV (GT Zuid-Limburg BY) Holanda 24250  (a4251) (178,62)] 100,00% (37863)] - - -
Holanda 12,69 (31,61 ) 31,611 100,00% 22,69 - - 24702
M Spuistraat Amsterdum BV (v/b GT Kaatsbaar Expl BY) Holanda 20,00] (1.249,95) 1.24995]  100,00% 20,00 - - 2.636,40
M Janskerkhof Utrecht BV (Hotal Expl Mij. Marly-Gomont BY) {Holanda 20,00(  (100,26) 100,26f  100,00% 2000 - - 309,17
|Holanda 18,15 1.46| (9,16)] 100,00% 1046 - -
M Marquette Heemskerk BY (VEOF X) Holands 20,00 (1,00) o|  100,00%) 19,00 . - -
Holanda 2.836,13 3.463,81 26,67]  53,00% 6.32660] - 85,08 62,50
hmark Hoofddorp BV Holanda 2,69 18729 (187,29)| 100,00% 260 - - 642,15
M Stadboudderskade Amstirdam BV (GT Stadhouderskade BV) |Holands 3.025,00 (257,88) 257,88] 100,00% 3.,025,00 - - 1.831,57
Explmij. Capelle a/d Lisset BY Holanda 3.444,19 (192.44) 192,44) 100,00% 3.444,19| . - 387,03
L Mj, Hotel Best BY Holanda 15,88 (50.17) 52.44| 100,00% 1815 - - 165,14
L Mij. Hote) Naarden BY Holanda 18,51 (288,64) 258,64|  100,00% 18,15 - - 676,33
tam Amstelodamum NV Holanda 173559 (931,68 ) 931,68] 100,00% 373559 - - 14.329.36
fskapet Monumenten BY Holanda 18,15 _8238 71,38  100,00% 177.88] - - -
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas, los
Administradores d¢ NH HOTELES, S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales
Consolidadas correspondientes al ejercicio econémico de 2002, que formulan para ser sometido
en su dia a la aprobacién de la Junta General de Accionistas y que se contienen en ..... folios de
1 O aln® e , ambos inclusive.

Presidente y
Consejero-Delegado:  D. GABRIELE BURGIO

Vocales: D. RAMON BLANCO BAL?_ :
D.JOSE DENADAL CAPARA
D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO
D. ALFREDO FERNANDEZ DURAN
D. JOSE MARIA GARCIA ALONSO ' —
D. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE L% RIBA:
D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ
D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE™
D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA
D. ANTHONY RUYS

D.BERNARD $JACOB ...




