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ANDERSEN

Informe de auditoria de cuentas anuales

Ferrol, 1
15004 A Corunia

A los Accionistas de
Industria de Disefio Textil, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A., que comprenden el
balance de situacion al 31 de enero de 2002 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha (en adelante, ejercicio 2001), cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de
su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion,
ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra opinién se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 14 de marzo de 2001

emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000 en el que
€Xpresamos una opinion favorable,

3. Industria de Diseflo Textil, S.A. es la Sociedad dominante de un Grupo de Sociedades (el Grupo
Inditex), cuyas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 han sido formuladas por los
Administradores de forma separada de las cuentas anuales individuales adjuntas. Hemos auditado las
mencionadas cuentas anuales consolidadas, habiendo emitido, con esta misma fecha, nuestro informe
de auditoria sobre las mismas, en el que expresamos una opinién favorable. El efecto de Ia
consolidacién, realizada sobre la base de los registros contables de las sociedades que componen el
Grupo Inditex, en comparacién con las cuentas individuales adjuntas, supone un incremento de las
reservas al 31 de enero de 2002 por importe de 549.609 miles de euros, un incremento del resultado del

gjercicio anual terminado en dicha fecha por importe de 153.945 miles de euros y un incremento de los
activos de 1.214.152 miles de euros.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Industria de Disefio Textil,
S.A. al 31 de enero de 2002 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestioén adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio
2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance

mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

22 de marzo de 2002 Rafael Abella

Arthur Andersen y Cia., 3. Com. Domiailio Social: Inserita en ef Registro Olicial de Auditores
Reg. More. Madrid, Tome 3190, Raimundo Fdez. Villaverde. B3, de Cuentas (ROAC) N® 80692 )
Libro 0, Folio 1, Sec, 8, REOO3 Madrid Inscrila en el Aegistro de Economislas
Haja M-54414, Imserdp. 1 Godigo ldentificacion Fiscal:-D-79104469  Auditores (REA)
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Industria de Disefio Textil,S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE ENERO DE 2002 Y 2001 (Notas 1 a 20)

(CIFRAS EN MILES DE EUROS)
‘ EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO 2001 2000 (M
B) INMOVILIZADO
|. Gastos de Establecimiento (Nota 5) 172 0
Il. Inmovilizaciones Inmateriales (Nota 6) 20137 25.474
2. Concesiones, patentes, licencias, marcas... 11.380 10.623
5. Aplicaciones infarmdticas 1.948 1.128
6. Dchos. s/bienes arrendamiento financlero 21.699 28,117
9. Amortizaciones -14.890 -14.394
Iil. Inmovilizaciones Materiales (Nota 7) 223763 204.208
1. Terrenos y construcciones 119.047 116.637
2. Instalaciones Técnicas y Maquinaria 95.234 65,050
3. Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.313 5.159
4. Anticipos e Inmoviliz. materiales en curso 6.463 44.510
S. Otro inmovilizado £6.048 12.217
7. Amortizaciones «59.342 -39.367
V. Inmovilizaciones Financieras (Nota 8) 447.089 449,666
1. Participaciones en empresas del grupo 555,279 489.858
3. Participacion en empresas asociadas 31.543 8.076
5. Cartera de valores a largo plazo 5.089 5.104
7. Depésitos y fianzas constituidas largo plazo 181 67
8. Provisiones -145.003 -53.439
V. Acciones propias  (Nota 11) 447 3.161
TOTAL B sttt ettt eseetstssesesessssearsen s sanan 691.608 682.497
C) GASTOS A DIST. VARIOS EJERCICIOS (Nota 9) 2.707 5.757
TOTAL € vttt ettt eev e aestsvoveesessesesseesessna o 2.707 5.757
D) ACTIVO CIRCULANTE
li. Existencias (Nota 10) 136.718 91.657
1. Comerciales 109.131 72.828
2. Materias Primas y otros aprovisionamientos 27.587 18.829
IIt. Deudores 217.550 147.586
1. Clientes por ventas y prestacién de servicios 15.845 12.642
2. Empresas del grupo, deudores (Nota 13) 185.701 132.718
4. Deudores varios 28 275
S. Personal 53 3]
6. Administraciones Publicas 15.835 1.882
7. Provisiones -12 =12
IV. Inversiones financieras temporales (Nota 8) 311.542 203.889
2. Creditos a empresas del grupo (Nota 13) 298.044 187.973
5. Cartera de valores a corto plazo 12.000 0
6. Otros créditos 1.492 15.910
7. Depésitos y fianzas constituidos corto plazo 6 6
VI. Tesoreria 30.443 33.060
VII. Ajustes por periodificacisn 216 589
L o SV 696.469 476.781
TOTALACTIVO eeeeeeseeeeeeeeeeveee e essesesn 1.380.784 1.165.035

Las notas 1 a 20 de la memoria adjunta y el Anexo 1 forman parte integrante de! balance de situacion al 31 de enero de 2002

(*) Estos datos se presentan Unicamente a efectos comparativos
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Industria de Disefio Textil,S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE ENERO DE 2002 Y 2001 (Nota 1 a 20)

(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

EJERCICIO EJERCICIO
PASIVO 2001 2000 ()
A} FONDOS PROPIOS (Nota 11)
1. Capital suscrito 93.500 93.500
Il. Prima de emislon 20.379 20.379J
lll. Reserva de revalorizacion 1.692 1.692
IV. Reservas 480.600 310996
1. Reserva legal 18.700 18.511
2. Reservas para acciones propias 447 3151
5. Otras reservas 461.453 289.334
VI. Pérdidas y Ganancias 186.467 176.816
VIil. Dividendo a cuenta entregade en el ejercicio 0 -1.202
TOTALA 782.638 602.181
B) INGRESOS A DIST. VARIOS EJERCICIOS
2. Diferencias positivas en cambio 1.023 12
TOTALB 1.023 12
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 12)
3. Otras provisiones 952 582
TOTAL C 952 582
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO
Il. Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 5.505 14.375
V. Otros acreedores 26.820 47.131
2. Otras deudas (Nota 15) 26.505 48.939
3. Fianzas y dep6sitos recibidos a largo plazo 315 192
V. Desembolsos pendientes s/acciones no exigidos 32 32
1. De empresas del grupo 2 2
2. De empresas asociadas 30 30
TOTALD 32.357 61.538
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO
II. Deudas con entidades de crédite  (Nota 14) 10.147 15.333
1. Préstames y otras deudas 10.130 15.215
2. Deuda por intereses 17 118
lll. Deudas con empresas grupo y asociadas ac/p  (Nota 13) 286.841 294.688
1. Deudas con empresas del grupo 286.841 294,688
V. Acreedores comerciales 173.647 113.492
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios 173,647 113.492
V. Otras deudas no comerciales 103.179 77.209
1. Administraciones Publicas (Nota 16) 59.411 42107
3. Otras deudas 36.110 31.501
4. Remuneraciones pendientes de pago 7.658 3.601
TOTALE 573.814 500.722
TOTAL PASIVO 1.390.784 1.166.035

Las notas 1 a 20 de la memoria adjunta y el Anexo 1 forman parte integrante del balance de situacién al 31 de enero de 2002

(*) Estos datos se presentan dnicamente a efectos comparativos
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Firman los presentes balances de situacién todos los miembros del

Consejo de Administracién,

Presidente

™

en: A Coruria a 21 de marzo de 2002.

rtega Gaona

Fdo. D. José Maria Castellano Rios

Vicepresidente

Fdo. D®, Irene Ruth Miller
Vocal

Fdo. D. Francisco Luzén Lébpez

Fdo. D®. Rosalia Mera Goyenechea
Vocal

Fdo. Q. Fred H t Langhamffier

Vocal



. Industria de Diseno Textil,S.A.
P CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE ENERO DE 2002 Y 2001 (Notas 1 a 20)
P (CIFRAS EN MILES DE EUROS)
. EJERCICIO EJERCICIO
' DEBE 2001 2000 (%)
A) GASTOS

~. 2. Aprovisionamientos 1.204.136 1.023.086
. a) Consumo de mercaderias (Nota 18) 980.996 819.840

b) Consumo materias primas y otras materias  (Nota 18) 216.262 189.252
. ¢) Otros gastos externos 6.878 3.994

3. Gastos de personal 44,435 37.863|
. ) Sueldos, salarios y asimilados 37.430 32197
. b) Cargas sociales (Nota 18) 7.005 5.666

4. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 20.514 16.983
. 6. Otros gastos de explotacién 82.087 70.339
. a) Servicios exteriores 81.494 69.608
b) Tributos 593 73
. I. BENEFICIOS EXFLOTACION 64.865 34.383]
. 7. Gastos financieros y gastos asimilados 10.258 13.295
. a) Por deudas con empresas del grupo 3.061 6.085

c) Por deudas con terceros y gtos asimilados 7197 7.210
® 9. Diferencias negativas de cambio 11.569 18.248
. Il. RDOS. FINANCIEROS POSITIVOS 181.416 159.490
. ill. B° DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 246.281 193.873
. 10. Variacion de ias provisiones de inmovilizado

inmaterial, material y cartera de control 84.949 22.390
. 11. Pérdidas procedentes del inmovilizade 0 90
. 13. Gastos extraordinarios (Nota 18) 651 10.425
. 14, Gastos y pérdidas de otros ejercicicios 28 346
. V. B* ANTES DE IMPUESTOS 168.173 161.689
. 15. Impuesto sobre sociedades (Nota 16) -18.294 -15.127
. VL. RESULTADO EJERCICIO (BENEFICIO) 186.467 176.816]
° Las notas 1 a 20 de la memoria adjunta y el Anexo 1 forman parta integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2001
. (*) Estos datos se presentan (nicamente a efectos comparativos
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Industria de Disefio Textil,S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE ENERO DE 2002 Y 2001 (Notas 1 a 20)

(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

EJERCICIO EJERCICIO
HABER 2001 2000 (*)
B) INGRESOQOS

1. Importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) 1.356.504 1.129.933
a) Ventas 1.426.057 1,209,020

b) Prestaciones de servicios 14.973 12,582

¢) Devoluciones y rappels sobre ventas -84.526 -91.669

4. Otros ingresos de explotacion 59.633 52721
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 59.503 51.985

b) Subvenciones 30 736

5. Ingresos de participaciones en capital 186.306 171.436
a) En empresas det grupo 186.306 171.355

¢) En empresas fuera del grupo 0 81

7. Otros intereses e ingresos asimilados 7.720 6.012
a) De empresas del grupo 5.940 4.208

¢) Otros intereses ' 1.780 1.804

8. Diferencias posltivas de cambio 9.217 13.585
9, Beneficios en la enajenacion de inmovilizado 56 472
10. Beneficios por operaciones con acciones y 933 ol

obligaciones proplas (Nota 11 y Nota 18)
12. Ingresos extraordinarios 6.312 409
13. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 219 186
IV. RDOS. EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 78.108 32.184}
Las notas 1 a 20 de la memoria adjunta y el Anexo 1 forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ej io 2001

(*) Estos datos se presentan unicamente a efectos comparativos
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Firman la presente cuenta de pérdidas y ganancias todos los miembros del

Consejo de Administracidén, en A Corufia a 21 de marzo de 2002,

Fdo. D. Amapeyio.
Presidente

rtega Gaona

Fdo, D. José Maria Castellanc Rios

Vicepresidente

Fdo. sl 1 Fdo.
cal
/ T ———
Qs Capvwr e H 0=
Fdo.,D. Carlos Espinosa de los Monteros Fdo

Fdo. D.\ Juan Carlos Rodriguez Cebrian Fdo
Voe&al

Pdo. D®. Irene Ruth Miller Fdo.
Vocal

. D. Francisco Luzén Lépe

D3,
Vocal

fa Ortega Gaona

“FLL \~

Vocal

. D®. Rosalia Mera Goyenechea

Vocal




Industria de Digefio Textil, 5.A.

1 .- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Industria de Disefio Textil,$.A.( en adelante Inditex ) se
congtituyd como Sociedad Andénima el 12 de junio de 1985, no habiendo
modificade su denominacidén social desde la constitucidn. Su

domicilio social actual estd situado en el Polig. Ind. de Sabén,
Avda. de la Diputacién, Edificioc INDITEX, en Arteixo, A Corufia.

De acuerdo con sus estatutos, Inditex tiene, bésicamente,
como objeto social:

a) La fabricacidn, produccién, comercializacién, importacién
y exportacidn, y venta al por mayor y detalle de materias primas
textiles, hilados, telas, tanto tejidas como tricotadas, y =u
acabado, asi como de prendas y articulos de vestir, calzado,
lenceria, pafios, colchas, etc. Es decir, que la Sociedad podra
realizar todo el proceso, desde la fibra hasta que, previa la
transformacién de la materia prima, las telas egtén acabadas y aptas
para su confeccidn, y la propia confec¢ién de las prendas, asi como
la comercializacidén, venta, importacidén y exportacién de tales
productos en cualquiera de sus fases.

b) La participacién en el capital de otras sociedades o
entidades, civiles © mercantiles, ya sea adquiriendo per
suscripcidn, asuncién, compra, permuta o por cualquier otro titulo,
oneroso © gratuito, acciones de c¢ualesquiera otras sociedades
anfénimas o© participaciones de sociedades de responsabilidad
limitada, ya sea haciéndoge por cualquier acto juridico con la
titularidad de cuotas de participacién en otras entidades, bien sean
de nacionalidad espafiola ¢ extranjera.

¢) La adminigtracién, gestién y explotacidn de dichas
acciones, participaciones sociales o cuotas de participacién propias
o incluso ajenas, asi como la enajenacién, venta, permuta, o
realizacidén de cualquier otro acto juridico que implique el
ejercicio de los derechos incorporados a dichas partes o cuotas
gociales.

d) La prestacién de toda clase de servicios relacionados con
la administracién, gestién y explotacién de empresas, tales como la
llevanza de contabilidad, la formacién de listados de clientes, 1la
elaboracién de néminas, confeccién de recibos de todas clases, la
facturacidn y demds asuntcos anflogos a los mencionadog para lo cual
podré utilizar todo tipo de procedimiento, ya sea manual, mecanico,

electrénico o informitico, o cualguier otro de la mas variada
naturaleza.

e) La redaccién, elaboracién y ejecucién de toda clase de
estudios y proyectos y la creacidén de disefios, industriales y
comerciales; la direccién, asistencia técnica, transferencia
tecnolégica Yy de comercializacién, inspeccidn, control y
administracién en tales proyectos y actividades.

f) La titularidad, explotacién o cesién de disefios y de la
propiedad industrial en todas sus modalidades y clases.

g) La adquisicidn y enajenacién por cualquier titulo de toda
clase de bienes muebles o inmuebles, derechos, titulos wvalores,
participaciones, acciones © cuotas de participacién de otras
sociedades, incluso interviniendo en la constitucién de &stas, en
cuanto tales bienes y derechos sirvan al trafico que constituye su
objeto.

La 8ociedad es cabecera de un  grupo que incluye
fundamentalmente empresas del sector de confeccidn Yy
comercializacién textil, en las que ejerce  una direccién
centralizada y aplica politicas y estrategias a nivel de grupo.

Pagina 1



Industria de Diseflo Textil, 8.A.

2 .- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) 1Imagen fiel.- Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores en los plazos legalmente
establecidos, se han obtenido de los registros contables de 1la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. Las
cuentas anualeeg correspondientes al ejercicic 2001 se someteran a
la aprobacidén por 1la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimdndose que serdn aprobadas sin ninguna modificacién. Las
correspondientes al ejercicio 2000 fueron aprobadas por la Junta
General Ordinaria de accionistas del 20 de abril de 2001.

Dado que Inditex es la sociedad cabecera de un grupo de
empresas (ver nota 8 y anexo 1 de esta memoria), los Administradores
han formulado también, de acuerdo con la normativa vigente, las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Inditex, para wmostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los
resultados del Grupo. Las cuentas anuales consolidadas se han
formulado en un documento sgeparado de estas cuentas anuales
individuales y ambas seran depositadas en el Registro Mercantil de A

Corufia, una vez las aprueben la Junta General Ordinaria de
Accionistas. ‘

b} Principios contableg.- Los principios Y criterios
contables aplicados en la elaboracidén de las cuentas anuales al 31
de enero de 2002 son log gue ge resumen en la Nota 4 de esta
Memoria. Todos los principios contables obligatorios con incidencia
en el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la
Sociedad se han aplicado en la elaboracidén de estas cuentas anuales.

¢) Identificacién.- El ejercicio terminado el 31 de enerc de
2002 se denomina "ejercicio 2001" y el finalizado el 31 de enerc de
2001 "ejercicio 2000".

d) Introduccién del euro.- Conforme el Real Decreto
2814/1998, de 23 de diciembre, por el que se aprueban las Normas
sobre los agpectos contables de la introduccién al euro, las cifras
desglosadas en estas cuentas anuales figuran expresadas en miles de
euros; por lo que, a efectos comparativos, los importes
correspondientes al ejercicio 2000 han sido convertides a dicha
moneda al tipo fijo de conversidn de 166,386 pesetas por euro.

3 .- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucidén de resultades del ejercicio
2001, formulada por los Administradores de la Sociedad, ha sido 1la

siguiente:
Bases de reparto. Ejercicio 2001
Pérdidas y ganancias . 186.467
Distribuclén: Ejercicio 2001
A reservas voluntarias 117.901
A dividendos 68.566
Totales 186.467

4 .-NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de wvaloracién utilizadas por 1la
Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales para el ejercicio
2001, de acuerdo con lag establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han gide las siguienteg:

Pdgina 2



Industria de Disedo Textil, 8.A.

5 i tablecimi
Log gastos de establecimiento esté&n formados por:
- Gastos de ampliacién de capital
Se encuentran valorados a su precio de adquisicién. Se
presentan netos de su amortizacidn, la cual se efectda linealmente
en un plazo de cinco afios.

) lizaci inmaterial

Propiedad industrial: Se carga por los importes satisfechos
para la adquisicién de la propiedad o del derecho al uso de las
diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos
con motivo del registro de las desarrolladas por la empresga, Yy se
amortiza de forma lineal en un plazo de diez afios.

Aplicaciones informéticas: Se encuentran valoradas a su coste
de adquisicidén y se amortizan de forma lineal en un plazo de cinco
afios.

Bienes en arrendamiento financiero (leasing): Se contabilizan
como inmovilizado inmaterial por el wvalor al contado del bien,
reflejéndose en el pasivo la deuda total por las cuotas mis el
importe de la opcién de compra. La diferencia entre dichos
importes, constituida por los gastos financieros de la operacién, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios o como
ajustes por periodificacién, segiin su vencimiento, y 8e imputa a los
resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterie financiero.
Los derechos registrados como activos inmateriales se amortizan
atendiendo a la vida dtil del bien objeto del contrato, segin ge
muestra en el detalle del epigrafe de "Inmovilizaciones materialeszs",
Cuando se ejercita la opcién de compra, el valor de los derechos
registrados y su correspondiente amortizacién acumulada se dan de
baja en estas cuentas y pasan a formar parte del inmovilizado
material de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 7/1996,
de 7 de junio, la Sociedad actualizé sus bienes en régimen de
arrendamiento financiero (notas 6 y 11).

| lizaci terial

Los bienes comprendidoz en el inmovilizado material se
encuentran valorados a su precio de adquisicién actualizado, de
acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se
encuentra el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio , (Notas 7 y 11)
el cual incluye los gastos adicionales gque se producen hasta 1la
puesta en condiciones de funcionamiento del bien. En circunstancias
excepcionales, y siempre que se cumplan los requisitos establecidos
por la normativa contable vigente, se capitalizan como mayor coste
de adquisicién los gastos financieros incurridos con anterioridad a
la puesta en funcionamiento del bien.

Log costes de ampliacidén, wodernizacién o mejoras que
representan un aumento de productividad, capacidad o eficiencia, o
un alargamiento de la vida dtil de los bienes, se capitalizan como
mayor coste de los corregpondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante
el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas Yy ganancias.

La dotacidn anual a la amortizacidén se calcula por el método
lineal, excepto para una parte de lag Instalaciones técnicas Yy
Maguinaria, para los que se utiliza el método de la amortizacidén
degresiva, en funcién de la vida 1til estimada de los diferentes
bienes, la cual es la siguiente:

Pdgina 3



Industria de Diseflo Textil, S.A.

Afios de vida
Concepto dtil estimada
Construcciones : 33 a 50
Instalaciones técnicas 8a13
[Maquinaria 3a8 .
Utillaje 3a10
Mobiliario 7a10
Equipos proceso informacion 4
Elementos de transporte 3ai5
Otro inmovilizado material i 7a10

Si se hubiera amortizado linealmente el inmovilizado material
que se amortiza de forma degresiva, la diferencia no afectaria
significativamente al resultado ni a los fondos propics de la
Sociedad.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las
operaciones de actualizacién se amortizan en los pericdos
impositivos que restan por completar la vida dtil de 1los elementos
patrimoniales actualizados.

, biliari . . fnanci 4

Los valores admitidos a cotizacién oficial se reflejan, al
final del ejercicio, por el precio de mercado si éste fuese inferior
al precio de adquisicidn, mediante la dotacién de las
correspondientes provisiones. El precio de mercado considerado es el
inferior entre los dos siguientes:

- Cotizacién oficial media correspondiente al altimo
trimestre del afio.

- Cotizacidn del dia de cierre del balance o en su defecto
la del inmediato anterior. '

Los valores mobiliarios no admitidos a cotizacién oficial se
encuentran valorados por su precio de adquigicién a la suscripeién o
compra de los mismos, reflejéndose al final del ejercicio, por el
valor teérico contable gque se desprende del dltimo balance
disponible de la entidad emisora, si éste fuese inferior al precio
de adquigicidn, corregido en el importe de 1las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicién y que subgisten en el de
la valoracién posterior mediante la dotacién de las correspondientes
provisiones.

A efectos de evaluar la necegidad de dotar estas provisiones,
se tiene también en cuenta la evolucién previsible de 1los fondos
propios de la sociedad emisora. Consecuentemente, el balance de
gituacidén y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2001
adjunto no reflejan las variaciones patrimcniales que resultarian de
aplicar criterios de consolidacién o de puesta en equivalencia,
segin procediese.

Si dichas inversiones se hubieran wvalorado de acuerdo con
criterios de consolidacién, los fondos propics y el resultado de
Inditex ( incluido en aquéllos ) habrian aumentado en 703.554 vy
153.945 mil euros aproximada y respectivamente al 31 de enero de
2002. El saldo total del activo ascenderia a 2.604.936 mil euros al
31 de enero de 2002 aproximadamente.

Crédit il

Los créditos no comerciales, tanto a corto come a 1argo

plazo, se registran por el importe entregado. La diferencia entre

este importe y el nominal de los créditos se registra en el epigrafe

"Ingresos a distribuir en varios ejercicios", con contrapartida en

la correspondiente ribrica, de immovilizado o circulante, de crédito
por intereses, en el activo del balance.

Los ingresos por intereses sge computan en el ejercicio en que
se devengan, siguiendo un criterio financiero.
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Acgi ,
Las acciones propias en poder de la Sociedad se valoran a su
precio medio de adquisicién, constituido por el importe total
satisfecho en la compra, o el valor de mercado si este fuera menor.
Como valor de mercado se considera, de acuerdo con la normativa
contable vigente, el menor de la cotizacién oficial media del dltimo
trimestre del ejercicio, la cotizacién al cierre, o el
correspondiente valor tedrico contable.

. istribui o

Los importes registrados en esgste capitulo del balance de
situacién adjunto corresponden, basicamente, a diferencias entre el
valor nominal de las deudas y el importe recibido por las mismas. Se
imputan a resultados siguiendo un criterio financiero.

Existenci

Log bienes comprendidos en las existencias se valoran a
precio de adquisicién utilizando el método "primera entrada-primera
salida" (FIFO). Cuando el valor de mercado es inferior al precio de
adquisicién y la depreciacidn se considera reversible, se procede a
efectuar la correccidén valorativa, dotando a tal efecto la
correspondiente provisidn. Se congidera como valor de mercado su
precio de reposicién o el wvalor neto de realizacidén si fuese
inferior.

La valoracién de los productos cobsoletos, defectuosoz o de
lente movimiento se ha reducido a su posible valor de realizacién.

Sut . .

Las subvenciones a la explotacién se abonan a resultados en
el momento de su devengo.

Provisi . :

La politica de la Sociedad es dotar las provisiones que
correspondan por el importe estimado que sea necesario para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios
en curso y por indemnizaciones u obligacicnes pendientes de cuantia
indeterminada, avales u otras garantfias similares a carge de la
empresa. Su dotacién se efectiia al nacimiento de la responsabilidad
© de la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

Deudas.

Las deudas se contabilizan por su valor nominal y la
diferencia entre dicho valor nominal Yy el importe recibido se
contabiliza en el activeo del balance como gagtos a distribuir en
varios ejercicios, que se imputan a resultados por los
corregpondientes al ejercicio calculados siguiendo un criterio
financiero.

En el balance de situacién adjunto y de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad, las deudas se clasifican en funcién de sus
vencimientos residuales, a partir de la fecha de cierre del
ejercicio, congiderando como acreedores a corto plazo las deudas con
vencimiento inferior o igual a 12 meses y como acreedores a largo
plazo las deudas con vencimiento superior a los 12 meses.

| ! bre | fici

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se
calcula en funcién del resultado econdmico anteg de impuestos,
aumentado o disminuido, seglin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como 1la base
imponible del citado impuesto.

El importe de las bonificaciones y deducciones en 1la cuota
tomadas en el ejercicio se considera como un menor importe del gasto
por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio.
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Iransacciones en moneda extranjera.

La conversidn en moneda nacional de 1los saldogs en moneda
extranjera y de los créditos y débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de efectuar la correspondiente operacién, valorandose al
cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en esge
momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia
de la valoracién al cierre del ejercicio de los débitos y créditos
en moneda extranjera se clasifican en funcién del ejercicio en gue
vencen y de la moneda, agrupdndose a estos efectos las monedas que,
aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial Yy Ppresentan
un comportamiento similar en el mercado.

+Las diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en
el pasivo del balance como “"Ingresos a distribuir en varios
ejercicios", salvo que por el grupo corregpondiente se hayan
imputado a resultados de ejercicios anteriores diferencias negativas
de cambio, en cuyo caso se abonan a regultados del ejercicio las
diferencias positivas hasta el limite de las diferencias negativas
netas c¢argadas a resultados de ejercicios anteriores. Las
diferencias negativas se imputan a resultados del ejercicio.

Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores
se imputan a resultados en el ejercicio en gue vencen o se cancelan
anticipadamente los correspondientes créditos y débitos, o© en 1la
medida en que en cada grupo homogéneo ge van reconociendo
diferencias de cambio negativas por igual o superior importe.

Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes Yy
servicios que los mismos representan, con independencia del wmomento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad
Unicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha del
cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, adn siendo eventuales, se contabilizan tan pronte son
conoc¢idos.

ndemnizaci espid

De conformidad con la legislacién laboral vigente, la
Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aguellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. No se ha creado provisién alguna para este
posible pasivo porgque la Direccidn de la Sociedad no espera que se
produzcan despidos de importancia en el futuro.

Premio de jubilacis

De acuerdo con el convenio colectivo vigente, los
trabajadores que causen baja en la Sociedad por jubilacidn,
percibirén una prima siempre que tengan una antigtedad minima de 10
afios en la Sociedad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar el gasto gue se
genere por este concepto en el momento en que se produce su pago,
por entender que el posible pasivo devengado no seria significativo
en relacidén con las cuentas anuales en su conjunto.
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Instrumentos de cobertura de riesgo

La Sociedad sigue la préctica

de

formalizar

opciones y futuros como instrumentos de cobertura de

variacién del tipo de
exportaciones en divisgas

sobre divigas,

cambio de

( seguros de cambio,
fundamentalmente ).
valorado los contratos

parte

Al cierre del
en vigor comparando,

de sus

para

contratos

riesgo

de
en 1la

importaciones vy
forwards

y opciones

ejercicio
cada

ge han

contrato

individualmente considerado, el precio pactado con la cotizacién de
cada divisa a la fecha de cierre a un plazo similar al contratado.
Del cierre tedrico de dichas operaciones al 31 de

enerco de

2002 no se desprenden pérdidas para la Sociedad que debieran sger
incorporadas a sus registros contables.
5 .- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en las
diferentes cuentas de este epigrafe ha sido el siguiente:
Adicion Disminucion
Gastos de Establecimiento | Saldo 01.02.2001 Adicién por traspaso Disminucién por traspaso __ |Saldo 31.01.2002
Gastos ampliacion de capltal 0 215 0 43 0 172
6 .- INMOVILIZADO INMATERIAL
El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en las
diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha gido el siguiente:
Adiclén Disminucién
Inmovilizado Inmaterial Saldo 01.02.2001 Adicién por traspaso Disminucién por fraspaso  |Saldo 31.01.2002
Concesiones administrativas 18 0 0 0 0 18
Propiedad industrial 10.605 757 0 0 0 11.382
Aplicaciones informaticas 1.128 820 0 0 0 1.948
Dchos. s/bienes arrend. finan. 28117 0 0 0 6.418 21.699
Totales 39.868 1.677 0 0 6.418 35.027
Adicién ) Disminucion
Amortizacion acumulada Saldo 01.02.2001 Adicién por traspaso Digminucion por traspaso  |Saldo 31.01.2002
A A, Propiedad industrial 5.666 240 0 0 0 €.606
AA. Aplicaciones informéticas 781 295 0 0 0 1.056
A.A. Biengs arrend. financiero 7.967 2.555 0 0 3.294 7.228
Totales 14.394 3.780 0 0 3.204 14,880
Lag principales adiciones del ejercicio en 1las cuentas
"Propiedad Industrial” y "Aplicaciones informaticas" se corresponden
con el coste del registro de las marcas en los paises donde opera el
Grupoc y a 1la adquisicidén de los elementos de software,
respectivamente.
La Sociedad al 31 de enero de 2002 tenfa los siguientes
bienes en régimen de arrendamiento financiero:
Meses CUQTAS DE ARRENDAMIENTOQ Opcion de
Elemento Coste del bien | Contra. | Transc.|  al 01.02.2001 Ejercicip 2001 |Ptes. 31.01.2002 compra
Construcciones 481 120 94 461 63 136 8
Construcciones 64 110 84 58 9 20 1
Instalaciones 2944 60 52 2178 652 432 56
Instalaciones 3.340 60 49 2.260 733 668 62
Instalaciones 722 60 44 423 159 212 13
Instalaciones 10.079 48 28 3.582 2.715 4.485 223
Instalaciones 2.717 48 25 783 729 1.384 60
Instalaciones 1.352 48 19 214 365 879 31
Totales 21.699 9.959 5.425 8.196 452
La sociedad al 31 de enero de 1997 actualizd sus bienes en

arrendamiento financiero al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7
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de junio. El resultado de la actualizacidn ascendid a 592 mil euros,
y el efecto sobre la amortizacién del inmovilizado inmaterial en el
ejercicio 2001 ha sido poco significativo.

El aumento previsto para - el

gignificativo.

ejercicio

2002

o es

El importe de las actualizaciones netas acumuladas, al 31 de
enero de 2002, realizadas al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de
7 de junio, asciende a 21 mil euros.

! lizado fotalment tizad

Del inmovilizado inmaterial de la Sociedad al 31 de eneroc de

2002 sze encontraban totalmente
euros,

valor de 2.803

mil

Propiedad Industrial.

7 .- INMOVILIZADO MATERIAL

amortizados

que

algunos

elementos
corresponden principalmente a

por

corregponde a la puesta en funcionamiento de un
clagificacién de prendas en los almacenes centrales.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de
para cubrir los pogibles riesgos a que estédn sujetos los
elementos de su inmovilizado.

sistema de

seguro
diversos

Revalorizaci

Conforme se indica en la nota 4, la Sociedad procedid a la
actualizacién de los valores de su inmovilizado material al amparo
de lag disposiciones del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en el
Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, fueron las siguientes:

Pdgina &

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en las
diferentes cuentas del inmovilizado material y sus correspondientes
amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
Adicién Disminucion
Inmovllizado Material Saldo 01.02.2001 Adicién por fraspaso Disminucién por traspaso  [Saldo 31.01.2002
Terrenos y bienas naturales 15.569 42 0 618 0 14.993
Construcciones 101.068 2.505 481 0 0 104.054
Instalaciones técnicas 60.944 10.880 7.268 0 0 79.102
Maquinaria 4.106 77 11.949 0 0 16.132
Utillaje 152 0 0 0 0 152
Mobiliario 5.007 1.154 0 0 0 6.161
Equipos procese informacién 10.656 6.564 0 237 0 16.983
Elementos de transporte 256 9.890 27.055 0 0 37.201
Otro inmovilizado material 1.305 559 "] 0 0 1.864
Construcciones en curso 2.530 537 0 4 480 2.583
Instalaciones técnicas montaje 1.882 1.578 0 0 1.298 2162
Maquinaria en montaje 11.502 177 0 0 11.502 177
E. proceso inform. montaje 738 0 0 0 0 738
Anticipos inmovil. materiales 27.858 0 0 0 27.055 803
Totales 243.573 33.973 46.753 859 40.335 283.105
Adicion Disminucion
Amortizacién acurnulada Saldo 01.02.2001 Adicién por traspaso Disminucion por traspaso  |Saldo 31.01.2002
Construcciones 12.169 3.874 0 0 o] -16.043
Instalaciones técnicas 16.750 7.511 3.294 0 0 27.555
Magquinaria 1.706 1.899 0 0 0 3.605
Utillaje 138 10 0 0 0 148
Mabiliario 748 857 0 0 0 1.305
Equipos proceso informacion 7.269 2.102 0 0 0 9.371
Elementos de transporte 132 474 0 0 0 606
Otro inmov. material 455 254 0 0 0 709
Totales 39.367 16.681 3.204 0 o] 59.342
Lag adiciones y las adiciones por traspaso en el epigrafe
"Elementos de transporte" corresponden bdsicamente a la adquisicién
de una aeronave por parte de la Sociedad.
La disminucién en el epigrafe "Maquinaria en montaje"
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Concepto Plusvalia Iniclal

Terrenos y bienas naturales 544
Construcciones 190
Instalaciones técnicas 234
Maquinaria 63
Mabiliario 27
Equipos proceso informacién 83
Elementos de transporte 13

Totales 1.154

El efecto de 1la actualizacién
amortizacién anual y sobre el resultado

sobre

asciende a 68 y 64 mil euros, respectivamente.

El importe de las actualizaciones netas acumuladas, al 31 de
enero de 2002, realizadas al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio, ha ascendido a 939 mil euros, e incluye varios elementos

traspasados del inmovilizado inmaterial.

nmovilizado adauidd ol G

El inmovilizado adquirido a empresas del Grupo al 31 de enero

de 2002 ha sido el siguiente:

Cuenta Coste Amortiz. Acum,
Terrenos y bienes naturales 1.929 1]
Construcciones 97.539 15.270
Instalaciones técnicas 31.185 10,153
Magquinaria 60 35
Mobiliario 4.518 865
Equipos proceso Informacién 8 7
Elementos de transporte 106 74
Otro Inmovilizado material 354 177

Totales 135.609 26.581

inmovilizado tofal tizado. obsolet flizad

Del immovilizado material de la Sociedad al 31 de

la
del préximo

2002 se encontraban totalmente amortizados algunos
valores de activo son:

Elementos Valores activo
Construcciones 40
Instalaciones técnicas 836
Maquinaria 353
Utillaje 118
Mobiliario 218
Equipos proceso informacion 5979
Elementos de transporte 16
Otro inmavilizado material 87

Totales 7.647

dotacién a la

ejercicio

enero de
elementos

cuyos

8 .- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS E INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
[ lizaci Ei ,

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 las
diversas cuentas de Inmovilizaciones Financieras han sido los
siguientes:
Adicion Disminucion
Inmovilizado financiero Saldo 01.02.2001 Adicion por traspaso Disminucion por traspaso Saldo 31.01,2002
Participacién empresas grupo 489.858 66.481 0 1.040 0 565,279
Particip. empresas asociadas 8.076 23.467 0 0 o] 31.543
Inv.finan. parmanentes capital 5104 0 0 15 0 5.089
Fianzas constituidas a l/plazo 37 116 0 2 0 151
Depositos constituidos I/p 30 0 0 0 0 30
Prav. Dep. val. mob. I/p grupo -53.439 -85,267 0 -886 0 -137.810
Prov. Dep. val. mob. I/p asoc. 0 -7.183 0 0 0 -7.193
Totales 449.666 -2.408 0 171 0 447.089
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Al 31 de enero de 2002, la Sociedad participa de manera
directa en el €8% de "Inditex Cogeneracién, A.I.E.", cuya actividad
es la creacién y explotacién de plantas de cogeneracién para
produccién de energia eléctrica y térmica y estd domiciliada en
Arteixo (La Corufia). Su capital asciende a 1.503 mil euros y los
resultados ze imputan directamente a los socios al cierre del
ejercicio. En el presente ejercicio han ascendido a 40 mil euros.

Las adiciones habidas en el epigrafe "Participacién en
empresas asociadas" se corresponden con la inversién de INDITEX en
cuatro Agrupaciones de Interés Econdémico. Los resultados de las
mismas atendiendo a su naturaleza, han sido registrados en el
epigrafe "Impuesto sobre sociedades" de la cuenta de pérdidas vy
ganancias adjunta ( Nota 16 ).

Las operaciones més significativas del ejercicio se refieren
& ampliaciones de capital realizadas en filiales extranjeras con
motive de la expansidn internacional del Grupo y a la venta del 49%
de Zara Italia, S.R.L. al Grupo Percassi.

INDITEX posee una opcidn de compra sobre el 9,95% del capital
social de Stradivarius Espafia, S.A. propiedad de un accionista
minoritario. A su vez, dicho socio posee una opcién de venta a
INDITEX por dicha participacién. El periodo de ejercicio de dichas
opcicnes, que se concedieron en el momento de la toma de control por
parte de INDITEX, se extiende entre los ejercicios 2005 a 2010. Las
opciones se otorgaron sin prima alguna y serdn ejercitables por un
precio de 11.960 mil euros, ma&s el 9,95% de los beneficios no
repartidos por Stradivarius Egpafia, $.A. desde el momento de sgu
adquisicién por INDITEX hasta el momento en el que, en su caso, se
ejercite cualquiera de las opciones. La adquisicién de 1la
participacién gque INDITEX posee en Stradivarius Espafia, S.A. se
produjo en 19%9, por un importe de 108.242 mil euros, que se haran
efectivos entre 1999 y 2005.

Por otra parte, INDITEX posee una opcién de compra sobre el
50% del capital social de Zara Deutschland GumbH, propiedad de Otto
Versand GmbH & Co., que, a su vez, posee una opcidén de venta a
INDITEX por la totalidad de su participacién. El periodo de
ejercicio de dichas opciones comienza en septiembre de 2001 Yy =se
extiende durante la vida del acuerdo entre log zocios. Las opciones
§e otorgaron sin prima alguna y el precio de ejercicio dependerd de
los fondos propios de 1la sociedad participada y del ntimero de
tiendas operadas por dicha sociedad en el momentc en el que, en su
caso, se ejercite cualquiera de las opciones.

INDITEX posee una opcidn de compra sobre el 50% del capital
gocial de Zara Japan Corporation, perteneciente a Grupo Bigi. E1
periodo de ejercicio de dicha opcidén se extiende durante la vida del
acuerdo entre log socios. La opcidn se otorgd sin prima alguna y el
precio de ejercicic dependerd de los fondos propics de la sociedad
participada y del niimero de tiendas operadas por dicha sociedad en
el momento en el que, en su caso, s5e ejercite cualquiera de las
opciones.

INDITEX dispone de una opcidén de compra sobre el 5% del
capital social de Zara Canada, Inc. perteneciente a Reitmans Canada
Limited, quien, a su vez, diepone de una opcién de venta de su
participacién a INDITEX. El periodo de ejercicio de dicha opcidén se
extiende durante la vida del acuerdo entre los socios. Las opciones
§e otorgaron sin prima alguna y el precio de ejercicio dependera de
los fondos propios de la sociedad participada.

INDITEX dispone de una opcién de compra sobre la
participacién del 5% del capital social de Zara Mé&xico, S.A. de C.V.
perteneciente al accionista minoritario. El periodo de ejercicio de
dicha opcién se extiende durante la wvida del acuerdo entre los
socios. La opeién se otorgd sin prima alguna y el precio de
ejercicio dependerd de los fondos propios de la sociedad
participada.

Por otra parte, Inditex posee una opcidn de compra sobre el
49% del capital social de zara Ttalia, S.R.L. y de Oysho Italia,
S.R.L. propiedad del Grupo Percassi, que a su vez, posgee una opcidn
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de venta a Inditex por la totalidad de su participacién. El
periodo de ejercicio de dichas opciones se extiende durante la vida
del acuerdo entre los socios. Las opciones se otorgaron ein prima
alguna y el precio de ejercicio dependerd de los fondos propios y de
los resultados de la sociedad participada y del ndmero de tiendas
operadas por dicha sociedad en el momento en el que, en su caso, se
ejercite cualquiera de las opciones

Los Administradores de INDITEX opinan que en ningin caso se
derivaran variaciones significativas en log resultados de 1las
operaciones ni en la situacién financiera de  INDITEX como
consecuencia del ejercicio de cualguiera de las opciones descritas.

La informacién sobre las sociedades del grupo y asociadas al
31 de enero de 2002 es la que se detalla en el Anexo 1.

nversi Financieras. T :

Log movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las
diversas cuentas de este epigrafe del balance de situacién adjunto,
han sido los siguientes:

. Adicion Disminucion

Descripcién Saldo 01.02.2001 Adicién por traspaso Disminucion por traspaso Saldo 31.01.2002
Créd. ¢/p a empresas grupo 183.538 292.414 0 183.538 0 292.414
Int. ¢/p inv.f. empresas grupo 4.435 5.630 0 4.435 0 5.630
Valores renta fija a corto plazo 0 21.000 0 -8.000 0 12.000
Intereses corto plazo créditos 8 26 0 8 0 26
Imposiciones a corto plazo 15,902 1.466 0 16.902 o] 1.466
Fianzas const. a corto plazo 6 0 0 0 0 6
Totales 203.889 320.536 0 212.883 0 311.542

Las principales adiciones del ejercicio corresponden,

bédgicamente, a los créditos generados como consecuencia de la

politica de gestién centralizada de cobros y pagos entre compafifas

del grupo, que se instrumenta a través de cuentas corrientesg

abiertas por las distintas sociedades en Inditex, y a log créditos

generadog como consecuencia de la
declaracién consolidada (Nota 13).
Lag imposiciones a corto plazo asi como log valores de

fija a corto plazo, se encuentran contratadas a un tipo de
de mercado.

tributacién en régimen de

renta
interés

9 .-GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento habido durante el ejercicio. 2001 en las
diferentes cuentas de este epigrafe, ha sido el siguiente:

Gasto del
Concepto Saldo 01.02.2001 Adicién Disminucién Ejercicio Traspasos Saldo 31.01,2002
Gastos financieros diferidos 5.757 0 103 0 -5.506 58
Otros intereses diferidos 0 0 0 2731 5.380 2.649
Totales 5.757 0 103 2731 -216 2.707
A 31 de enero de 2001 figuraban en el epigrafe "Gastos
financiercs diferidos" los intereses implicitos de log pagos

aplazados de la adquisicién de Stradivarius Espafia, $.A. por importe
de 5.380 mil euros, los cuales han gido traspasados en el presente
ejercicio al epigrafe "Otros intereses diferidos", guedando 2.649
mil euros al 31 de enero de 2002. Asimismo, en la columna
"Traspasos" también se recogen los gastos financieros diferidos por
operaciones de arrendamiento financiero c¢on vencimiento a corto
plazo, que se han reclasificado al epigrafe "Ajustes por
periodificacién" del activo del balance adjunto.

La disminucidn corresponden a revisiones del tipe de
en los contratos de leasing procedentes de afios anteriores.

interés
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10 .- EXISTENCIAS

La composicidén de las existencias de la Sociedad al 31 de
enero de 2002 es la siguiente:

Concepto Importe
Comerciales 109.131
Materias primas 27.587

-Totales 136.718

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro
para cubrir los posibles riesgog a que estén sujetas las
existencias.

11 .- FONDOS PROPIOS

El movimiento de las distintas cuentas que componen este
epigrafe durante el ejercicio 2001, ha sido el siguiente:

Distribucion

Concepto Saldo 01.02.2001 Resultados Adicion Disrninuci6n Traspasos Saldo 31.01.2002

Capital social 93.500 0 0 0 0 93.500
Prima de emisi6n de acciones 20.379 0 0 0 0 20.379
Reservas de revalorizacion 1.692 0 0 0 0 1.692
Reserva legal 18.511 189 0 0 0 18.700
Reservas acciones propias 3151 0 0 0 -2.704 447
Reservas especlales 156 0 0 0 0 156
Reservas voluntarias 289.178 169.415 [¥] 0 2.704 461.297
Dividendo activo a cuenta -1.202 1.202 0 0 0 0
Resultado ejercicio 2000 176,816 -176.816 0 0 4] 0
Resultado ejercicio 2001 0 0 186.467 0 [} 186.467
Dividendos 0 6.010 0 0 0 0
Totales 602.181 0 186.467 0 0 782.638

~apital Social v Pri e Emisic

El capital gocial de la Sociedad al 31 de enero de 2002
asciende a 93.500 mil eurcs y esta formado por 623.330.400 acciones
de 0,15 euros de valor nominal c¢ada una, totalmente suscritas Yy
desembolsadas, todas ellas pertenecientes a una Unica clase y serie,
que confieren idénticos derechos politicos y econdmicos a sus
titulares, y representadasg por anotaciones en cuenta.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite
expresamente la utilizacién del salde de la prima de emigién para
ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo. _

Degde el 23 de mayo de 2001, las acciones de INDITEX cotizan
en las cuatro bolsas de valores espafiolas. Por este motivo la
Sociedad no conoce con exactitud la composicién de su accionariado.
Sin embargo, de acuerde con la informacién piiblica registrada en la
Comisién Nacional de Mercado de Valores, la Sociedad Gartler, S.L.
posee més del 50% del capital social de INDITEX.

Acgi Propi

Al 31 de enero de 2001, INDITEX poseia 1.446.600 acciones
propias, representativas de un 0,23% del capital social, con un
coste de adquisicidn de 3,2 millones de euros, en cobertura del Plan
de opcicones de 1998. Durante el ejercicioc 2001, los beneficiarios de
dicho plan ejercitaron una parte significativa de sus opciones,
procediéndose a la enajenacién de 1.241.400 acciones. Dicha venta
produjo un beneficio de 933 mil euros (vease Nota 18), registrado
bajo el epigrafe "Beneficios por operaciones con acciones vy
obligaciones propiag" de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2001
adjunta.

El movimiento habido en el ejercicic en las cuentas de

acciones propias mostradas en el activo del balance, es el
siguiente:
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Miles de euros
Saldo al 1 de febrero de 2001 3.151
Ventas 2704
Saldo al 31 de enero de 2002 447

Al 31 de enero de 2002, INDITEX posee 205.200 acciones
propias, con un coste medio de adquisicidén de 2,18 euros por accidn,
para las cuales se habia dotado 1la correspondiente reserva
indisponible. De dichas acciones 164.200 se poseen en cobertura de
las opciones correspondientes al Plan de 1998 que todavia no han
gido ejercitadas, seglin se explica méis adelante.

Plan de entrega gratuita de acciones a los empleados del Grupo

La Junta General de Accionistas de Industria de Disefio
Textil, S§.A. decidid el 20 de julio de 2000 y el 19 de enero de 2001
la implantacién de un plan de entrega gratuita de acciones a los
empleados del Grupo en todo el mundo. En virtud de dicho acuerdo,
todos los empleados del Grupo de sociedades que prestaban sus
servicios el 31 de diciembre de 2000 y que mantenfian su condicién de
empleados transcurridos cuatro meses desde la admigidén a cotizacidn
de log titulos representativos del capital social en las bolsas de
valores espafiolas, recibieron 50 acciones por afio (o fracciémn de
afio) de antigliedad en el Grupo. Los empleados de sociedades
domiciliadas en paises en los que la entrega de acciones no era
posible debido a dificultades legales o administrativas, recibieron
una cantidad en efectivo egquivalente al valor de la accién al cierre
de los mercados de valores al 21 de septiembre de 2001, fecha de
computo para el célculo del importe a entregar.

Para la cobertura del plan de entrega de acciones, Santander
Central Hispano Investment, S.A. suscribid 4.312.000 acciones de una
ampliacién de capital realizada en el mes de enerc de 2001, y firmd
un contrato de opcién de compra a favor de INDITEX para que ésta
pueda adquirir las acciones a entregar a los empleados de su Grupo
de Sociedades. Asimismo, dicha entidad financiera suscribié un
contrato de permuta financiera con INDITEX cuyo objeto es fijar su
remuneracién por la inversidén efectuada en las acciones de 1la
Sociedad y regular los diferentes flujos monetarios relacionados con
dicha inversidén. En 2001, INDITEX ejercitd el derecho de opcién de
compra por 3.500.000 acciones para la ejecucién del mencionado Plan.
Con posterioridad al cierre del ejercicio, el 28 de febrero de 2002
se ejercitd el derecho de compra por 2.210 acciones, destinadas a la
solucién de diversas incidencias ocurridas en la ejecucién del plan.

Las 809.790 acciones remanentes, suscritas por Santander
Central Hispano Investment, $.A. y scbre las que INDITEX posee una
opcién de compra con vencimiento en enero de 2004, pueden ser
destinadas a nuevos planes de participacién de los administradores
y/o del personal de su Grupo de Sociedades en el capital social de
INDITEX, de acuerdo con lo que, en su caso, decida la Junta General
de Accionistas. En el supuesto de que llegado el dia 30 de enero de
2004, existesen acciones remanentes en poder de Santander Central
Hispano Investment, S.A., INDITEX se compromete a someter a la
primera Junta General de Accionistas (sea Ordinaria o
Extraordinaria) gue se celebre con posterioridad a dicha £fecha un
acuerdo de reduccién del capital mediante la amortizacién de las
acciones suscritas en poder de Santander Central Hispano Investment,
S.A. y que INDITEX no hubiera readquirido, a un precio de reembolso
de 2,93 euros por accién.

El coste para INDITEX de la operacidn de entrega gratuita de
acciones asciende aproximadamente a 2.133 mil euros. En el ejercicio
2000 se habia registrado una provisidén de 9.244 mil euros con cargo
a gastos extraordinarios, de modo gue en la cuenta de pérdidas vy
ganancias de 2001 adjunta e han registrado 4.111 wmil eurcs como
ingreso extraordinario, manteniendo un pasivo por importe de 3.000
mil eurcs en previsién del coste estimado que tendrd , en su caso,
el reparto de las acciones remanentes entre los empleados del Grupo.
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En 1998, la Sociedad firmé acuerdogs con un grupo de
directivos en virtud de los cuales les otorgarfia derechos de opcién
si se cumplian ciertos objetivos econdmicos. Como consecuencia de
dicho Plan, se otorgaron opciones que dan derecho al conjunto del
colectivo a comprar a la Sociedad un ndmero maximo de 1.405.600
acciones al precio de 2,93 euros por aceién. El periodo de ejercicio
de las opciones se extiende desde el 15 de septiembre de 2001 al 15
de septiembre de 2003, caducando en &sta 1ltima fecha todos los
derechos inherentes a las opciones no ejercitadas.

INDITEX percibié en concepto de prima de 1las opciones un
importe de 205.920 eurog (0,15 euros por accidén). E1l Plan de
opciones de 1998 fue ratificado por la Junta General de Accionigtas
de INDITEX de 20 de julio de 2000.

Durante el ejercicio 2001, se ejercitaron opciones
correspondientes a 1.241.400 acciones, que fueron enajenadas por la
Sociedad en las condiciones estipuladas, de las cuales 225.800
corregponden a miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad. Al 31 de enero de 2002, permanecen vivasg opciones que dan
derecho a la adquisicién de 164.200 acciones de INDITEX. Para la
cobertura de dichos derechos INDITEX posee en autocartera un . nimero
suficiente de acciones, con un coste de adquisicién inferior al
precio de ejercicio de las opciones.

Plan d , ! ,

Las Juntas de Accionistas de INDITEX de 20 de julio de 2000,
19 de enero de 2001 y 20 de abril de 2001 acordaron la puesta en
marcha de un nuevo plan de opciones sobre acciones, en virtud del
cual se otorgarian derechos de opcién sobre un nimero maximoe de
3.018.400 acciones ordinarias de INDITEX, de 0,15 euros- de valor
nominal, dirigido a los consejeros de INDITEX y a los altos
directivos y otros empleados clave de su Grupo de sociedades. Cada
opcidn dard derecho, mediante su ejercicio, a una accién de INDITEX.

El namero de opciones a entregar dependera de la
revalorizacidn de la accién de INDITEX en el Mercado Continuo en el
afio natural en que se produzca la admisién a cotizacién de lag
acciones de INDITEX en las Bolsas de Valores Yy en los dos afiog
naturales siguientes.

La Junta General de Accionistas establecid que un ndmero
méximo de 494.875 opciones puedan ser otorgadas a Consejeros de
INDITEX y un miximo de 2.523.525 opciones a log directivos y
empleados clave del Grupo, sin que puedan entregarse m&s de 69.000
opciones a cada consejerc ni mas de 57.575 opciones a cada directive
o empleado, singularmente considerados. Si no se cumplen ciertos
limites minimos de revalorizacidén en alguno de los periocdos
contemplados, no se consolidaria derecho alguno a favor de los
beneficiarios del Plan en dicho ejercicio. El precio de ejercicio de
lag opciones serd de 2,93 eurocs, y los periodos de ejercicic se
iniciardn dos afios después de cada uno de los periodos de cémputo de
la revalorizacidén mencionada.

La Junta General de Accionistas delegd en el Consejo de
Administracién la determinacién de los criterios conforme a los
cuales se determinen los consejercs, directivos y empleados clave
que hayan de ser beneficiarios del Plan , asi como el ndmerc de
opciones a otorgar a cada uno, dentro de los 1limites citados.
Durante el ejercicio 2001 se firmaron contratos de opciones con un
grupo de consejeros y directivos, por el que se podrian llegar a
otorgar un maximo de 1.382.913 opciones sobre acciones. Asimigmo, en
enero de 2002, y wuna vez cumplidos los cbjetivos mencionados
anteriormente, los beneficiarios consolidaron sus derechos scbre
523.700 opciones, gque podran ser ejercitadas durante el mes de
enero de 2004, de las cuales 143.612 corresponden a miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad.

Para la cobertura del Plan de opciones sobre acciones, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. suscribié 3.018.400 acciones de 1la
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ampliacién de capital mencionada, y firmé un contrato de opcidén de
compra a favor de INDITEX para que &sta pueda adquirir las acciones
a vender a los beneficiarios que ejerciten sus opciones, en caso  de
que estas lleguen a consolidarse. Asimismo, dicha entidad financiera
guscribié un contrato de permuta financiera con INDITEX cuyo cbjeto
es fijar su remuneracidn por la inversién efectuada en las acciones
de 1la Sociedad y regular 1los diferentes flujos monetarios
relacionados con dicha inversién.

8i completada la ejecucién del plan de opciones sobre
acciones existieran acciones remanentes, la Junta General de
Accionistas de INDITEX podrd acordar que tales acciones se destinen
a nuevos planes de participacién de los administradores de INDITEX
y/o del personal de su Grupo de Sociedades en el capital esocial de
INDITEX, con anterioridad al plazo limite indicadoe en el parrafo
siguiente.

En el supuesto de que llegado el dia 30 de enero de 2007,
existieren acciones remanentes en poder de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A., INDITEX se compromete a someter a la primera Junta
General de Accionistas (sea Ordinaria o Extraordinaria) que se
celebre con posterioridad a dicha fecha un acuerdo de reduccién del
capital mediante la amortizacién de las acciones suscritas en poeder
de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y que INDITEX no hubiera
readquirido, a un precio de reembolso de 2,93 euros por accién.

Reserva Legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que &sta alcance, al menos, el
20% del capital sgocial.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en
la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientrag
no supere el 20% del capital social, esta reserva sdlo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y Blempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

R ! lorizacio

A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya

comprobade y aceptade el saldo de la cuenta "Reserva de
revalorizacidén Real Decreto Ley 7/19%6 de 7 de junio, (o haya
prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacién), diche saldo

podrd destinarse, sin devengoe de impuestos, a eliminar los
resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién de capital. A partir del 1 de
febrero del afio 2007 (transcurridos diez afios a partir de la fecha
del balance en que se reflejaron las operaciones de actualizacidn)
bodrd destinarse a reservag de libre disposicién, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenderi realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacidén
contablemente practicada o cuande los elementos patrimoniales hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacidén provenga
de elementos patrimoniales en régimen de arrendamiento financiero,
la citada disposicién no podri tener lugar antes del momento en que
se ejercite la opcidn de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a
la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a
estar sujeto a tributacién.
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12 -PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento de las
epigrafe durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

distintas

cuentas

que

Iadustria de Diseido Taxtil, 5.A.

componen

este

Concepto _ Salde 01.02.2001]  Dotaciones Aplicaclones Exceso prov. |Saldo 31.01.2002
Prov, para responsabilidades 582 801 61 170 952
La Sociedad ha registrado en el epigrafe "Gastos
extraordinarios" de la cuenta de pérdidag y ganancias adjunta wuna
provisién de 601 mil euros, en cobertura de los posibles pagos que
se pudieran derivar de los litigios pendientes de resolucién
definitiva en que se encuentra involucrada la Sociedad.
13 .-EMPRESAS DEL GRUPO
La composicién de las cuentas a cobrar Y & pagar a las
empresas del Grupo al 31 de enero de 2002 es la siguiente:
Concepto Saldo deudor | Salde acreedor
Operaciones comerciales 185.701 187.812
Tributacién en régimen de declaracién consolidada (Nota 16) 86,161 3.207
Fianzas a largo plazo por arrendamientos 0 311
Cuenta corriente por gestion centralizada de tesoreria 209.834 95.821
Otras cuentas corrientes 2,009 0
Cuentas a cobrar por resultados de Inditex Cogeneracion, ALE. ___40 0
Totales 483,745 287.151
Los crédites y débitos generados como consecuencia de la
tributacién en régimen de declaracién consolidada se cancelan a
corto plazo, con la presentacién de la correspondiente liquidacién
del Tmpuesto sobre Sociedades.
La cuenta corriente por gestién centralizada de cobros Yy
pagos entre compafiias del Grupo a través de la Sociedad matriz
(Inditex) devenga un tipo de interés de mercado que se liquida
anualmente en funcién del saldo diario de la cuenta.
Las transacciones efectuadas con las empresas del Grupo en el
ejercicio 2001 se muestran resumidas en la Nota 18 de esta memoria.
14 .- DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
El desglose de las deudas con las entidades de crédito al 31
de eneroc de 2002 es el siguiente:
Principal ¢
DESCRIPCION Limite Saldo 31.01.2002
Pélizas de Credito 234,223 1.381
Préstamos 5.606
Contratos de lsasing 8,648
Intereses 17|
Totales 234.223 15.652
El detalle de los afos de vencimiento de las deudas con
entidades financieras al 31 de enero de 2002 es el siguiente:
Vencimientos por efercicio
Descripcion Ejercicio 2002 | Ejercicio 2003 | Ejercicio 2004 Ejercicio 2005 Resto Total
Pélizas de Cradito 1.381 0 0 0 0 1.381
Préstarmos 3.534 829 829 414 0 5.606
Contratos de Leasing 5.215 3232 201 0 0 8.648
Intereses 17 a 0 0 0 _17]
Totales 10.147 4.061 1.030 414 1 15,652
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15 .- OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

En este epigrafe del balance de

registrado el importe pendiente de pago como
adquisicién, durante el ejercicio 1299, de la so
Espafia, S8.A., siendo el detalle de log

situacién

adjunto

figura

consecuencia de 1la
ciedad Stradivarius

vencimientos por afios de
estas deudas al 31 de enero de 2002 el siguiente:
Ejercicio 2003 Ejercicio 2004 Ejercicio 2005 Ejercicio 2006 Resto Total
[Vencimientos por ejercicio 20.435 6.070 26.505
16 .- SITUACION FISCAL
El Impuesto sobre Sociedades se ha calculado en base al
resultado econémico o contable, obtenido per la aplicacién de
principios de contabilidad generalmente aceptadog, gue no
necesariamente ha de coincidir com el resultado fiscal, entendido
é€ste como la bagse imponible del impuesto.
La conciliacién del resultado contable del ejercicio 2001 con
la base imponible del Impuegto sobre Sociedades del ejercicio es
como sigue
Concepto Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable del ejercicio 186.467
Impuesto sobre Socledades devengado 0 18.204 -18.204
Diferencias permanentes 18.215 42.760 -24.545
Diferencias temporales con origen:;
En el gjercicio 0 2.743 -2.743
En ejercicios anteriores 981 1.018 -38
Base imponible (resultado fiscal) 140.847
La diferencia entre 1a carga fiscal imputada al ejercicio v
la carga fiscal ya pagada o gue se habra de pagar, es la siguiente:
Ejercicio 2001
Carga fiscal imputada al sjercicio -18.294
Impuesto sobre beneficios diferido con origen en el sjercicio como consecuencia de
diferencias temporales negativas por contratos de leasing. 2.743 al 35 %,....... -960
Impuesto sobre beneficios diferido con arigen en gjerciclos anteriores como consecuencia
de diferencias temporales negativas por contratos de leasing. 833 al 35 %,....... 291
Impuesto sobre beneficios diferido con origen en ejercicios anteriores como consecuencia
de diferencias temporales negativas de los activos acogidos al incremento de la
amortizacion fiscal sobre la contable del R.D. Ley 3/93. 36 al 35 %,....... 13
Impuesto sobre beneficios diferido con origen en ejercicios anteriores como consecuencia
de diferencias temporales negativas por bienes afactos a la libartad de amortizacién Real
Decreto Ley 2/95. 112 al 35 %........ 39
Impuesto sobre beneficios anticipado con origen en ejercicios anteriores como
consecuencia de diferencias temporales negativas por un gasto extraordinario por la
entrega de acciones a los empleados, ajustado en el afio anterior y fiscalmente deducible
en este ejercicio. 1.019 al 35 %,....... 357

criterios de
ingresos y gastos, hasta el 31 de enero de 2002,

Como consecuencia de las
imputacisn

diferencias
figscales vy

temporales
contables de

entre Jlos
determinados
se¢ habian acumulado

los giguientes impuestos

Ejarcicio 2001
Impuesto sobre beneficios diferido 7.048
- Contratos de leasing 3.382
~ Aceleracion amortizacion (R.D.L, 3/93) 59
- Libertad amortizacian (R.D.L. 7/94, RD.L. 2/95) 1.068
- Operaciones intragrupo 2.539

Las diferencias permanentes, que motivan

corresponden a gastos que no
figcalmente, 18 mil eurog,

correspondiente al ingreso fiscal por la aportacién de los

a

tienen
la

imputacién
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de uso de. cierto inmovilizade a wuna filial, 756 mil euros, a
dotacién a la provisién por depreciacién de cartera no deducibles
fiscalmente, 17.411 mil euros y a la integracién en la base
imponible, conforme a la Disposicién Transitoria 3* de 1la Ley
21/2001, de rentas diferidas de acuerdo al articule 21 de 1la Ley
43/95, 29 mil euros.

Las diferencias permanentes negativas corresponeden a la
imputacién de la amortizacién acumulada a la entrada en vigor de 1la
nueva Ley del Impuesto sobre Sociedades del fondo de comercio y la
propiedad industrial, 78 mil euros, a la deduccién fiscal de la
amortizacién contable de la propiedad industrial no deducida en
ejercicios anteriores, 123 mil euros, a la imputacién por
transparencia fiscal de bases imponibles negativas generadas por
Agrupaciones de Interés Econdmico, 37.258 mil euros, a la aplicacidén
de una provieidn para un gasto extraordinario por la entrega
prevista de acciones a los empleados, cuya dotacién no fue
fiscalmente deducible, 5.225 mil euros, a la exencién por doble
imposicidén econémica internacional de dividendos procedentes de una
filial extranjera, 73 mil euros y a la aplicacién de una provisién
por depreciacifn de cartera cuya dotacién no fue figcalmente
deducible, 4 mil euros.

La sociedad ha generado créditos fiscales por importe de
14.768 mil euros por deduccidn por actividad exportadora, 145 mil
euros por deduccidn por gastos de formacién y 5 mil euros por la
deduccidn prevista en el articulo 36 ter de la Ley 43/95, créditos
que se aplican en su totalidad en el presente ejercicio. En 1la
auvtoliquidacién se aplica una deduccién de 65.170 mil euros para
evitar la doble imposicién interna sobre dividendos.

La sociedad aporté en un ejercicio anterior a Zara Holding
S.A. 19.998 acciones de Zara Bélgica, 374.999 acciones de Zara
Francia y 368 acciones de Zara Merken B.V. por su valor tedrico,
como contraprestacién para suscribir 136.885, 251.095 Yy 254.034
acciones, respectivamente, en una  ampliacién de capital,
acogiéndose al régimen previsto en el articulo 101 de 1la Ley del
Impuesto sobre Sociedades. El coste de de las acciones aportadas
era de 4.817 mil euros y 7.631 mil euros y 11.347 mil euros
respectivamente, _

Industria de Digefic Textil S.A. es socio, con una
participacién del 49%, de cuatro agrupaciones de interés econdmico,
cuyc objeto es el arrendamiento de activos, y que se han acogido a
los incentivos fiscales regulados en la disposgicién adicional
decimoquinta de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, habiendo
soljcitado y obtenido del Ministerio de Economia y Hacienda dicho
beneficio. En este ejercicio ge han generado bages imponibles
negativas que minoraron el gasto devengado del Impuesto sobre
Sociedades de Industria de Disefio Textil S.A. La sociedad ha optado
por imputar las bases imponibles de la entidades al periodo
impositivo en el que se aprueben las cuentas anuales, produciéndose
la primera imputacién en este ejercicio. Esta inversidn es
considerada como una operacién financiera y el resultado neto
estimado se imputard en la vida previsible de 1la misma. La
previsiones respecto de las bases imponibles y resultado contable en
ejercicios futuros ha determinade una correccién en el impuesto
devengado por importe de 9.821 mil euros.

Inditex, S.A. tributa en régimen de consolidacién como
sociedad dominante de un subgrupo integrado por las sociedades
Arrojo, S8.A., Comditel, S.A., Brettos BRT Espafia, S.A., Denllo,

S.A., Goa-Invest, S.A., Hampton, S.A., Kenner, S.A., Kettering,
S5.A., Oysho Logistica, 8.A., Trisko, S.A., Yeroli, 8.A. Zintura,
S5.A., Choolet, S.A., Confecciones Fios, §.A., Confecciones Goa,
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S.A., Zara Espafia, S.A., Nikole, S.A., Pull Bear Logistica, 5.A.,
Kiddy's Class Espafia, S.A., Zara, S.A., Pull Bear Espafia, S.A,
Bershka BSK Egpafia, S.A., Bershka Logistica, 5.A., Lefties Egpafia,
S.A., 8ircio, S.A, Tugend, $.A., Oysho Espafia, $§.A.,Grupo Massimo
Dutti, S.A.,Massimo Dutti Logistica, $.A., Stear, S.A, Samlor, S.A.,
Glencare, S.A., Zara Logistica, 8.A, Textil Rase, S.A., Inditex,
S.A. y Stradivarius Espafia, S.A.

La determinacién del gasto devengado por el impuesto sobre
sociedades de INDITEX, S.A. se ha realizado de acuerdo con la norma
gexta de la Resolucién del ICAC de 9 de octubre de 1997,
considerando, ademds de los parametros de la tributacién individual,
las diferencias temporales y permanentes derivadas del proceso de
consolidacién y las deducciones y bonificaciones por el importe que
resulta aplicable en el régimen de grupos de sociedades

Las principales diferencias que genera la congolidacién para
la sociedad son las eliminaciones de dividendos percibidog del
subgrupo por importe de 185.829 mil euros, el diferimiento en el
reconocimiento del beneficio obtenido en las ventas de mercaderias
que integran las existencias de sociedades del grupo por importe de
7.155 mil euros que determina un impuesto sobre beneficios diferido
por operaciones intragrupe de 2.504 mil euros que revertird el
proéximo ejercicio. Del ejercicio anterior se incorporé el beneficio
eliminado por importe de 8.057 mil euros Yy se revirtid el
correspondiente impuesto sobre beneficios diferido por importe de
2.820 mil euros. Asimismo deben ser eliminadas en consolidacién
3.305 mil euros correspondientes a la dotacién de la provisién de la
cartera por pérdidas ya incluidas en la base impenible consolidada

La tributacién en régimen de consolidacién permite a 1la
sociedad aplicar integramente la deduccién por inversidn en filialeg
relaciocnadas con la exportacidn, superando el importe del crédito
fiscal la cuota que le corresponderia si tributase individualmente;
al atribuirge integramente la deduccién a la sociedad que la gener§,
la contabilizacién del efecto impositivo genera un ingreso en lugar
de un gasto.

Se encuentran pendientes de comprobacién los cuatro dltimos
ejercicios cerrados con anterioridad al actual. Durante el presente
ejercicio el grupo fiscal ha recibido comunicacién de inicio de
actuaciones ingpectores de alcance general en relacién a los
periodos impostivos no prescritos.

Asimismo, se informa que la Sociedad no digpone de crédito
fiscal pendiente de compensar en futurosg ejercicios.

17.-GARANTUH?CONHWHWWEWDAS(NMVTERCEROS\’OTROSFUNWVOS(XWVWNGENTES

Al 31 de enero de 2002, 1la Sociedad tenia contratadas
operaciones de compra de divisas a plazo por losg siguientes importes
en las divisas indicadas:

Maneda Compras a plazo
Délares estadounidenses 20.000.000

El plazo de vencimiento de todos estos contratos es inferior
al afio.

18 .- INGRESOS Y GASTOS.

El desglose de las diferentes partidas que componen los
epigrafes de " Consumo de mercaderiag" Yy " Consumo de materias
primas y otras materias consumibles ", de la cuenta de pérdidas vy
ganancias del ejercicio 2001 es el siguiente:

Concepto Ejercicio 2001
Compras de mercaderias 1.017.299
Varlacion de existencias de mercaderias -36.303
Totales 980.996
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Concepto Ejercicio 2001
Compras de materias primas 198.310
Compras de otros aprovisionamientos 26.710
Variacién existencias materias primas -3.758
Totales 216,262

De acuerdo con sus procedimientos habituales, la Sociedad
adquiere materias primas y otros aprovisionamientos que vende a
terceros, en firme, para su manufactura, recomprindolas de nuevo con
el correspondiente valor afiadido incorporado. E1 coste inicial de
estas materias primas y otros aprovisionamientos, que en este
ejerc1c1o ha ascendido a 22.706 mil euros, figura contabilizado en
la cuenta de pérdidas y ganancias como "Consumo de materias primas",
y su adquisicién posterior se registra como "Otros gastos externos".

El desglose

de las

diferentes

partidas que componen el

epigrafe de "Cargag Sociales" de la cuenta de pérdidas y ganancias
de 2001 es el siguiente:

Concepto Ejercicio 2001
Seguridad Social a cargo de la empresa 4.402
Otros gastos sociales 2.603

Totales 7.005|

Lag transacciones efectuadas durante el
empresas del Grupo han sido las siguientesg:

Concepto Ejercicio 2001
Compras 587.817
Importe neto cifra de negocios 1.239 489
Servicios recibidos 30.062
Ingresos accesorios 59.320
Intereses cargados 3.081
Intereses abonados 5.940
Ingresos financieros 40
Dividendos recibidos 186.266

ejercicio 2001 con

Durante el ejercicio 2001 la Sociedad efectué las siguientes

transacciones por monedas,

eUuroe:
Monedas Compras Ventag
Délares U.S.A. 224 217 148,230
Libras esterlinas 1.317 21.199
Francos Suizos 1.175 0
Dolares canadienses 0 5.521
Coronas danesas 0 3181
Zona Euro 1.015.610 1.178.373

La distribucidn del importe neto

correspondiente a la actividad ordinaria

Eigue:

Por mercados geogréficos: Ejercicio 2001
Espafia 691.214
Extranjaro 665.290

Totales 1.356.504

Paor actividades

Ejercicio 2001

Ventas de tejidos 202.200
Ventas prendas 1.207.611
Ventas otros productos 16.246
Servicios prestados 14.973
Devoluclén de ventas -£84.526

Totales 1.356.504
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La distribucién de la plantilla media de la Sociedad durante
el ejercicio 2001 por categorias, profesionales fue la siguiente:

N° medio de

Categoria profesional Empleados
Ayudante 37
Oficial 131
Auxiliar 96
Especialista 97
Jefe/a departamento 39
Técnico 85
Personal directive 17
Encargado 6
Comercial 40
Oftros 32
Totales 580

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio
2001 es como sigue

Concepto Gastos Ingresos
Operaciones con acciones empresas grupo 0 49
Operaciones con acciones empresas asociadas 0 7
Operaciones con accs. y oblig. propias ( Nota 11) 0 933
De naturaleza extraordinaria 651 8.312
Procedente de ofros ejercicios 28 219

Totales 679 7.520

El detalle de 1los Ingresos Yy Gastos de naturaleza
extraordinaria del ejercicio 2001 es como gigue

Concepto (Gastos Ingresos
Plan de entrega de acclones ( Nota 11) o] 4111
Dotac. provision de riesgos y gastos ( Nota 12) 601 0
Otros conceptos extraordinarios 50 2,201
Totales 651 6.312

19 .- REMUNERACIONES DE CONSEJEROS Y ADMINISTRADORES

Durante el ejercicio 2001, los miembros del Consejo de
Administracidén han devengado en concepto de sueldos, salarios Y
otras remuneraciones un importe de 3.356 mil euros. Adicionalmente
han consclidado y ejercitado determinadas opciones sobre acciones,
tal y como se menc¢iona en la Nota 11.

La Sociedad no tiene concedido ningin tipo de anticipo o
crédito al conjunteo de los miembros de su Consejo de Administracion,
ni existen con ellos compromisos en materias de pensiones o seguros.
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‘ APLICACIONES Ejercicio 2001 | Ejercicio 2000 ORIGENES Efercicio 2001 | Ejercicio 2000
GTOS, ESTABLECIMIENTO Y FORMAL, DEUDAS 215 OJRECURSOS PROCEDENTES DE OPERACIONES 304.886 218.868
DQUISICIONES DE INMOVILIZADO APORTACIONES DE ACCIONISTAS
) Inmovilizaciones Inmateriales 1577 4.481}a) Ampliaciones de Capital 0 21.478
) Inmovilizaciones Matariales 33.973 25.888]DEUDAS A LARGO PLAZQ
c) Inmavilizaciones Financieras 90.042 62.2380]e) De proveadores de Inmovilizade y stros 0 14
DQUISICION DE ACCIONES PROPIAS "} 2.068]ENAJENACION DE INMOVILIZADO
DIVIDENDOS 6010 6.010]b} Inmevilizaciones Materlales 850 2110
IVIDENDO ACTIVO A CUENTA 0 1.202]c) Inmovilizaciones Financieras 533 3948
. CANCELACION O TRASPASO A C/F DE DEUDA ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS 3.837 0
) De otras Deudas 8.870 26.878]CANC. ANTICIPADA Q TRASP. A C/P GDVE 216 589
) De proveedores de inmovilizado y Otros 20.311 21.025| DIFERENCIAS DE CAMRIQ 1.023 12
ROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 61 263|CANC, GTOS. A DISTRIB. EN VARIOS EJERC. 103 103
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIQS EJERCICIOS 0 421
OTAL APLICACIONES 161.059 148.636] TOTAL ORIGENES 311.267 247122
EXCESQ DE ORIGENES S/ APLICACIONES 150,198 98.486
UMENTO CAPITAL CIRCULANTE)
. Ejercicio 2001 Ejarcicio 2000
ARIACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
IEXISTENCIAS 45.061 0 20672 0
EUDORES 70.321 0 [v] 3.6851
ACREEDORES 0 60.847 21.261 0
VERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 107.853 0 50.279 0
TESORERIA 0 2617 2.076 0
‘JUST ES POR PERIODIFICACION 0 373 0 51
TOTALES 223.035 72.837 102.188 3.702
‘EIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 0 150.198] 0 98.486
QDNCILIACION ENTRE:
-CUENTA PERDIDAS Y GANANCIAS Ejercicio 2001 | Elercicio 2000
. -RECURSOS PROCEDENTES DE OPERACIONES Importes Impores
ERDIDAS Y GANANCIAS 186.467 176.816)
=
- Amortizaciones y provisiones de inmavilizado 105.420 42.050
. - Saneamiento de Gastos de Establecimiento 43 0
- Gastos por intereses diferidog 2731 3.051
. - Pérdidas por venta inmovilizado 0 80
- Dotacitn de provisiones para riesgos y gastos a0 8§82
. ~ Impuesto s/sociedades diferido en el ejercicio 860 917
- Impuesto s/sociedades anticipado con origen en ejercicios anteriores 357 0
. - Provisién participaciones en empresas asociadas 9.821 0
MENOS:
. - Exceso de provisiones de inmovilizado 0 2.677
- Diferencias de cambio positivas 12 779
- Beneficio por venta inmovilizado 56 472
~ Beneficio por op iones con propias 933 0
. - Exceso de provisiones para riesgos y gastos 170 46
- Impuasto s/seciedades anticipads en el ejercicio 0 357
- Impuesto s/sociedades diferide con origen an ejercicios anteriores 343 307
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES 304.886 218.868
]
o
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ANEXO 1 INFORMACION SOBRE LAS PRINCIPALES SOCIEDADES PARTICIPADAS POR INDITEX
Paginag 1 Ejercicio % de participacid
Socledad | Domicilio [ Actividad] Econémico | Directo | Indirecto|  Total | Fondos Propios | Inversién neta
Zara Merken, B.V. Holanda (10) 31-1 - 100,00% 100,00% 31.559 0
Confecciones Goa, 8.A. Espaia o) 311 100,00% - 100,00% 6.373 3.491
Oysho Espaiia, S.A. Hspafia (@) 31-1 100,00% - 100,00 % 432 432
Confecciones Fios, 5.A. Espaiia (1) 311 - 100,00% - 100,00% 7.944 1.489
Samlor, 8.A. Espeiia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 5.658 2,725
Nikole, 5.A. HEspai} (1) 31-1 100,00 % - 100,00% 1.833 1.073
Choolet, 5.A. Espaiia ) 311 100,00% - 100,00% 2.523 892
Trisko, 8.A. Hapada (1) 31-1 100,00% - 100,00% 6.604 1.019
Zara Espaiia, 5.A. Espaiia [C)) 31-1 100,00% . 100,00% 179.572 88.515
Comditel, §,A. Hapaiia 2) 31-1 100,00% - 100,00 % 9.861 150
Pull & Bear Espaiia, §.A. Espafia ()] 31-1 100,00% - 100,00% 59,854 8.534
Kettering, 8.A. Bspafia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 12.559 273
Zintura, 5.A. Espaiia (1) 31-1 100,00% - 100,00 % 6.943 60
Kenner, §.A. Espaiia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 2.381 60
Goa-Invest, 8.A, Espeia (5) 311 100,00% - 100,00% 43.215 886,
Hampton, 5.A. Espaiia (1) 31-1 100,00 % - 100,00 % 5.680 60
Zara USA Inec. EE. UTJ, ) 311 100,00 % - 100,00% 15.97§ 5.776
Zara France, 5.A.R.L, Francia (4) 31-1 - 100,00% 100,00% 41.839 0
Tempe, 8.A. Espaiia (6) 31-1 50,00% - 50,00% 23.244 30
Denllo, $.A. Espaiia (D 31-1 100,00% - 100,00 % 6.783 60,
Oysho Logistica, 5.A. Espafia (N 31-1 - 100,00% 100,00% 418 0
Arrolo, S.A. Espaiia 3) 31-1 100,00% . 100,00% 2.234 2.234
Bershka BSK Espafia, 8.A, Bspafia @ 31-1 100,00% - 100,00% 21.745 9,536
Bershka Lopistica, §.A. Espafia (U] 31-1 - 100,00% 100,00% 1.045 0
Leftles Espafia, 8.A. Espafia (16) 31-1 100,00% - 100,00% 1.865 1,106
Brettos BRT Espaiia, 5.A. Espedia (16) 31-1 100,00% - 100,00% 257 60
Yeroli, S.A. Espafia ) 311 100,00% - 100,00% 926 0
Grupo Massimo Dutti, S.A. Espaiia (4) 31-1 100,00% - 100,00% 59.699 22.860
Textil Rase, 8.A. Eapaiia (1) 311 100,00% - 100,00 % 4,454 2,383
Kiddy's Class Espaiia, 5.A. Espaiia @ 311 100,00% - 100,00% 22.799 661
Sircio, 8.A. Espaiia (1) 31-1 100,00 % - 100,00% 3.619 41
Zara Hellas, §.A. Grecia “) 31-1 1,00% 99,00 % 100,00% 16.871 45
Zara Belgique, 5.A. Bélgica &3] 31-1 0,005 % 99,995% 100,00 % 12,242 0
Zara Mexico, 8.A. de O, V., México ) 31-12 - 95,00% 95,00% 63.687 0
Full & Bear Logistica, 8.A. Fapafia ()] 31-1 - 100,00% 100,00% 842 [
Zara, 8.A. Espaiia (16) 31-1 100,00 % - 100,00 % T0 60
Tugend, 5.A. Espaiia ) 31-1 100,00% - 100,00% 339 174
Vajo, N,V. Bélgica [G)] 31-1 99,996% 0,004 % 100,00 % 1.485 1.485
Zara U. K., Ltd. Gran Bratah (4) 31-1 99,997 % 0,003 % 100,00 % 19.723 15.831
Zara Holdi_ng_, B.V. Holend: 9) 31-1 100,00 % - 100,00% 306.662 67.103
Zara Nederland, B.V. Holanda @) 31-1 92,74% 7.26% 100,00% 2.751 2,551
Zara Deutschland, GmbH Al i ) 31-1 50,00% - 50,00% 28,205 14.103
Zara Italia, 5.R.L. Tralia {4) 31-1 51,00% - 51,00% 11.759 5.997
Zara Luxembour.A. Luxemburgo ) 31-1 99,96% 0,04% 100,00 % 1.174 751
Stear, §.A. Espaiia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 5.567 60
Massimo Dutti Logistica, $.A. Easpafia (@] 31-1 - 100,00 % 100,00% 172 0
Nosopunto, §.L. Espaiia i) 311 51,00% - 51,00% 11.072 6,711
Zara Argentina, §.A. Argentina ) 31-1 100,00% - 100,00% 24.633 24,633
Zara Japan Corporation Jepén @ 311 37,75%  12,25% 50,00% 10.254 3578
Zara, 8.A. Argentina (16) 31-1 - 100,00% 100,00% 12 0
Inditex Cogeneracidn, A.LE. Eapai, (13) 31-1 100,00% - 100,00 % 1.562 1.022
Glencare, 8.A. Espafia (1) 311 100,00 % . 100,00% 3.358 &0
Zara Venezuela, S.A. Vencauel @ 31-1 100,00% - 100,00% 11.754 1707
Indltex, 5.A. Espafia (16) 311 100,00% § 100,00% & 7]
G. Zara Uruguay, 5.A. Uruguay @ 31-1 97,61% 2,33% 100,00% 1.320 1.289
Zara Chile, 8.A, Chile ) 31-12 95.85% 4,15% 100,00 % 5.572 1.714
Zara Danmark, A/S Dinamarca “) 31-1 100,00% - 100,00 % 3,709 3.709
Zara Sverige, AB Suecia (3] 31-1 100,00% - 100,00 % 7 7
Zara Brasil, Lda. Brasil 4) 31-12 99,99% 0,01% 100,00% 4.786 4.785
Zara Qsterreich Clothing, GmbH Austria ) 31-1 100,00% - 100,00 % 415 415
Zara Norge, AS Noruega @ 31-1 100,00% - 100,00% 6 3
Zara Canada, Inc. Canadn @ 311 95.00% B 95,00% 15.321 13.694
Zara Lopfstica, 8.A. Fspafia (©)] 31-1 100,00% - 100,00% 1.871 100
Zara Sulsse §.A.R.L. Suiza 4) 31-1 99,95% 0,05% 100,00 % 1.376 1.253
Stradivarius Espafia, 5.4, Bspuiia @) 31-1 90,05% - 90,05% 11,468 91.289
Zara Turkiye Glyim Ithalat Thracat Ve Ticaret Ltd, Turquia [C3) 31-12 97,73% 2,27% 100,00% -583 -583
Stradivarlus Hellas, S.A, Grecie 4) 31-1 1,00% 99,00% 100,00% 52 0
Oysho Mexico, 5.A. de CV México @) 31-12 - 100,00% 100,00% -6519 0
[Pull & Bear Glyim Ithalat Thracat Ve Ticaret Sirketi Ltd. Turquia ) 31-1 1,00% 99,00% 100,00% 1.120 10
Massimo Dutti Giyim Ithalat Thracat Ve Ticaret Sirketi Ltd, Turquia (&) 31-1 1,00% 99,00% 100,00% 1.120 10
Bershka Giyim Ithalat Thracat Ve Ticaret Sirketi Ltd. Turqufa ) 31-1 1,00% 99,00% 100,00% 1.120 10
Stradivarius Glyim Ithalat Thracat Ve Ticaret Slpketi Ltd. Turquia ) 31-1 1,00% 99,00% 100,00% 159 1
Zara Puerto Rico, Inc. Puerto Rico 4 31-1 100,00% - 100,00 % 1.275 1.139
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Pigina 2 Ejercicio % de participacion
. Sociedad | Domicilio | Actividad| Econdmi Directo | Indirecto| Total | Fondos Propios | Inversién neta
Zara Cesks Republika, s.r.0. Reptblica Chee  (4) -1 100,00% - 100,00% 1,675 1.675
. Group Zara Australia Pty. Lid, Australia ) 31-1 50,00% 50,00% 100,00% 16 8
Pull & Bear Mexico, A DE CV México ) 31-12 - 100,00%  100,00% +2.296 0
. Oysho Hellas, S.A. Grecia @ 311 1,00% 99,00% 100,00% 204 3
Bershka Belgique, 5.A. Bélgica @) 31-1 1,00% 99,00%  100,00% 1.200 12
Pull & Bear Portugal Conf. Lda. FPortugal ) 31-1 - 100,00%  100,00% 20.065 0
. Zara Portugal Confecgues Lda. Portugal @ 31-1 - 100,00%  100,00% 46.491 0
Kiddy's Class Portugal Conf. Lda, Portugel @ 311 - 100,00%  100,00% 2.616 0
. Zara Financién, B.V. Holanda () 31-1 - 100,00%  100,00% 213.758 0
Zara Vastgoed, B.V, Holanda (12) 3141 - 100,00%  100,00% 24,268 0
Zara Vastgoed Hellas, 8.4, Grecia (12) -1 - 100,00% 100,00 % -958 0
. §.N.C. Zare France Inmobiliere Francia (11) 31-12 - 100,00%  100,00% -6.000 0
§.C.L Vastpoed Ferreol PU3302 Francla (12) 31-12 - 100,00%  100,00% -2,552 0
. 8.C.I. Vastgoed France P03301 Francia (12) 31-12 - 100,00% 100,00% -1.668 0
Zara Mexico, B.V, Holanda ® 3111 - 100,00%  100,00% 41.402 0
Jema Creaciones Infantiles, §.1. Espeiia [ 31-1 - 45,90% 45,90% 3.215 0
. Indipunt, 8.A. Espafia (1) 31-1 - 51,00% 51,00% 7.964 0
Todotinte, §.L. Espafia ) 31-1 - 51,00% 51,00% -75 0
@ [zabop0,5.v. Holanda ©) 31-1 . 100,00% _ 100,00% 72 0
Pull & Bear Hellas, 5.A. Grecia @) 31-1 - 100,00%  100,00% 1.185 0
. Zara Italia, B.V. Holanda 16) 31-1 - 100,00%  100,00% 6 0
Zars Nippon, B.V. Holanda (16) 31-1 - 100,00% 100,00% 4 0
Zara Asla, Ltd. Hong Kong ) 31-1 - 100,00%  100,00% -1.610 0
. Inditex Asia, Ltd, Hong Kong [P 31-1 - 100,00%  100,00% -2.300 0
Vastgoed Asia, Ltd. Hong Xong (12) 31-1 - 100,00%  100,00% 2.096 0
. Massimo Dutti Holding, B.V, Holanda © 31-1 . 100,00%  100,00% 4 0
Invercarpro, §.A. Espafia (12) 31-1 - 100,00 % 100,00% 2.914 0
Bershka Portugal Conl. Soc, Unip. Lda. Portupal @ 31-1 - 100,00%  100,00% 5.701 0
. Massimo Dutti Hellas, §.A. Grecin @ 31-1 - 100,00%  100,00% -553 0
8.C.X. Vastgoed General Leclere P03303 Francia 12 31-12 - 100,00%  100,00% 1.939 0
. Robustae .G.P.S. Unip, Lda. FPortugal 12 31-1 - 100,00%  100,00% . 980 0
Bershka Hellas, S.A. Grecia @ 31-1 - 100,00%  100,00% -1.000 0
§.C.L Vastgoed Nancy PU3304 Francia 12 31-12 - 100,00%  100,00% 1,104 0
. Stradivarius Portugal, Conf, Unip. Lda. Fortugel [C)] 31-1 - 100,00%  100,00% 1.053 0
Bershka Mexico, SA de CV México (@) 31-12 - 99.967%  99,967% 6.403 [
. Massimo Dutti Deutschland, GmbH Alemsnia @) 31-1 - 50,00%  50,00% 1.057 0
[Bershka BSK Venczuela, 5.4, ] @) 31-1 - 100,00%  100,00% 1.788 0
.Eho Portugal Conf. Lds, Portugeal @) 31-1 - 100,00%  100,00% -876 0
Oysho Venezuela, S.A. Venezela “@ 31-1 - 100,00%  100,00% 12 0
[Pull & Bear Venezuela, 5.4, Venezuel @ 31-1 - 100,00%  100,00% £92 0
UAB Rofestas Lituania an 311 - 100,00%  100,00% 1.468 0
|Massimo Dutt] V. Ia, S.A. 1 @) 31-1 - 100,00%  100,00% 1.157 0
qfsimo Doutti France, S.A.R.L, Francia @ 31-1 - 100,00%  100,00% 1.000 0
Oysho Nederland, B.V. Holand (@) 31-1 - 100,00%  100,00% 237 0
IOyahn Italia, 8.R.L. Tialin @ 31-1 - 51,00%  51,00% 1.452 0
Oysho Qsterrcich Clothing, GmbH Austria ) 31-1 - 100,00%  100,00% 300 0
[Tempe Logistica, 8.4. Espaiia ) 31-1 - 50,00%  50,00% 98 0
qgiiem Elealva, AIR Espaiia an 31-12 49,00% . 49,00% -1.922 4.914
Naviera Celeste, ATE Espaiia an 31-12 49,00% - 49,00% -1.597 2.858
Naviera del Mifio, AIE Espafia an 31-12 49,00% - 49,00% -585 5.176
*avim del Sil, ATE Espaia {17 31-12 49,00% - 49,00% 1 3.328
|Fibracolor, 8.A. Espai (15) 31-12 39,97% - 39,97% 24.035 5.576

La informacidn econémica correspondients a las socicdades incluidas en el detalle adj
mencionadas sociedades. Unidades monetarias expresadas en miles de euros.
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Firman la presente memoria todos los miembros del

Consejo de Administracién, en A Corufia a 21 de marzo de 2002,

Fdo. D. Amapcho
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Presidente”
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Fdo. D. José Maria Castellano Rios
Vicepresidente

{{ega Gaona

Fdo a Fdo. D*. Jgsefa Ortega Gaocona

Fdo. D. Carlos Espinosa de los Monteros
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Fdo. D. Euan Carlos Rodriguez Cebrian Fdo. D®. Rosalia Mera Goyenechea
Vocal Vocal

Fdo. D®, Irene Ruth Miller ) Fdo. D. Fred rst Langhammer
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INFORME DE GESTION DE Industria de Disefio Textil,S.A.

RELATIVO AL EJERCICIO ANUAL, TERMINADO EL 31 DE ENERO DE 2002

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex) es la sociedad
cabecera del Grupo Inditex. Su funcién dentro del Grupo consiste en
las actividades de servicios centrales corporativos, central de
financiacién del Grupo en Espafia, explotacién de los derechos de
propiedad industrial, percepeidén de dividendos de sus sociedades
participadas, y realizacién de 1las actividades centrales de la
cadena Zara, tales como el diserfio, aprovisionamiento vy
abastecimiento de las sociedades de distribucién.

Por todo elle, la evolucién de los negocios estid en estrecha
relacién con el crecimiento del Grupo y muy particularmente por el
desarrollo de ZARA. En los cuadros siguientes se muestra la
evolucidén de los ingresos y gastos en miles de euros:

Ingresos 2001 2000 VAR %
Ventas mercaderias y tejidos 1.325.285 1.105.405 19,89%
Propiedad industrial 53.516 46.209 15,81%
Ingresos de participaciones 186.306 171.436 8,67%
Ingresos financieros 16.937 19.597 -13,57%
Impuesto de sociedades 18.294 15.127 20,94%
Otros ingresos 44,756 32.107 39,40%
Total ingresos 1.645.094 1.389.881 18,36%

Gastos 2001 2000 VAR %
Consumo mercaderias y materias 1.204.136 1.023.086 17,70%
Gastos de personal 44 435 37.863 17,36%
Amortizaciones 20.514 16.983 20,79%
Gastos de explotacién 82.087 70.339 16,70%
Gastos financiercs 21.827 31.543 -30,80%
Gastos extraordinarios 679 10.861 -93,75%
Provisiones 84.949 22.390 279,41%
Total Gastos 1.458.627 1.213.065 20,24%

El crecimiento de las ventas de productos textiles 'y de los
ingresos por propiedad industrial ha sido del 19,7 %, en consonancia
con el crecimiento del negocio en tiendas de Zara.

Con la actividad de compra-venta de mercancia, la sociedad ha
obtenido un margen bruto del 10,06 % calculado como la diferencia
entre las ventas de mercaderias y su coste, superior al del
ejercicio anterior del 8,44 %.

Mencién especial merece el apartado de los ingresos por
participaciones en capital que se ha incrementado este afo hasta

alcanzar los 186.306 miles de euros, provenientes principalmente de
Zara Espafia.

Los ingresos financieros incluyen los beneficios por las
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diferencias positivas de cambio, =siendo por este motivo el
incremento de este epigrafe.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES QCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Durante las primeras semanas del ejercicio 2002 la sociedad
ha continuado el normal desarrollo de sus actividades. No existe
ningdn hecho significativo ocurrido entre el 31 de eneroc de 2002 y
la fecha de formulacién de las cuentas anuales.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los Administradores esperan que durante el ejercicio 2002 la
sociedad siga realizando las mismas actividades que hasta ahora,
Las perspectivas de crecimiento son buenas.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Inditex no ha realizado, ni realiza ni ha encargado a
terceros proyectos de investigacién y desarrollo, entendiendo como
tales aquellos en los que durante varios ejercicios se invierten
cantidades destinadas al desarrollo de productos de los que se
espera una rentabilidad que debe computarse en periodos
plurianuales. '

Sin embargo, la gestién de la sociedad se ha apoyado desde su
creacién en la aplicacién de la tecnologia disponible en todas las
dreas de su actividad para mejorar los procesos de fabricacioén Y
distribucién, asi como en el desarrcllo, con sus propios medios o
con la ayuda de terceros, de instrumentos que faciliten 1la gestién
del negocio. Algunos ejemplos de ello son los terminales en punto
de venta, los sistemas de administracién y gestién de inventarios,
los sistemas de reparto en los centros de distribucién, los de
comunicacién con las tiendas o los sistemas de etiquetado de prendas
tienda. No obstante, la Sociedad no ha activade cantidad alguna
correspondiente a los costes incurridos en dichos desarrollos.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

las operaciones realizadas con acciones propias corresponden
a la venta de titulos propios adquiridos por empleados del Grupo
en el ejercicio de planes de opciones. Dichas operaciones estén
descritas en la Nota 11 de la memoria adjunta.
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Firman el presente informe de gestidén todos los miembros del
Consejo de Administracién, en La Corufia a 21 de marzo de 2002.

Presidente
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D. José Maria Castellano Rios
Vicepresidente
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~ ANDERSEN

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas —

15004 A Corufia
A los Accionistas de
Industria de Disefio Textil, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Industria de Disefio Textil, S.A. y
Sociedades Dependientes, que componen el Grupo Inditex, que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de enero de 2002 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha (en adelante, ejercicio
2001), cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las
correspondientes a los ejercicios 2000 y 1999. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Con fecha 14 de marzo de 2001 y 2 de mayo de
2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas de los
ejercicios 2000 y 1999, en los que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del
Grupo Inditex al 31 de enero de 2002 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de las Sociedades consolidadas.

ARTHUR ERSEN

—————

Rafael Abella
22 de marzo de 2002

Arthur Andersen y Cia., . Com. Dornicilio Social: Inscrita &n &l Registro Qlicial de Auditare:s
Reg. Merc. Madrid, 'Terno 3180, Raimundo Fdez. Villaverde, 65. de Cuentas (AOAC) N° 50682

Libro 0, Folio 1, Sec, &, 28003 Madrid Inserita en el Registro de Economuslas
Hoja M-54414, loserip. [ Cadigo identficasion Fiscal D-78104469  Audilores (REA)
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INDUSTRIA DE DISENQ TEXTILS. A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE ENERQ DE 2002, 2601 Y 2000
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

A CTITV QO 31-¢ne-02  31-ene-01 (=) 31-ene-00 ()

B) INMOVILIZADO

I. Gastos de establecimiento  wota s 807 2013 475
II. mmovilizaciones inmateriales o 352015 303.307 262.137
Bienes y desechos inmateriales 472.549 198 856 342,847
Amortizaciones (119.677) (95.500) (%0.662)
Provisiongs (837) (19) (48)
1L Inmovilizaciones materiales moa 1.228.267 1043929 870.824
Tormenos y constimeciones 442,770 429.070 348,352
Tnstalacy técnicas ¥ maqg) ia 1.042.924 800.143 642,296
Otro inmovilizado 174.542 100.016 102.376
Amticipos e immovilizaciones materiales en cutso 47.328 $3.336 89,352
Amortizaciones (479.297) (366.638) (311.243)
Provisiones 0 0 (204
IV, Inmovilizaciones finarncieras o 5 81324 41.312 34.258
Participaciones puestas en equivalencia 23.793 9.065 8.005
Cartera de valores » largo plazo 8.489 12.363 5.145
Otvos créditos 49.162 20,894 21.144
Provisiones {120) (1.010) (126)

V. Acciones de la sociedad dominante 447 3.151 1.082
Total inmovilizade 1662660  1.395.712 1.168.776
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION o s) 72.136 89.112 98.115

D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS foatu 16.469 22.480 24.077

E) ACTIVO CIRCULANTE

II. Existencias o 1 333.802 245.049 188.459
1l Dendores 184.228 145.182 121619
Clientes por ventas y prestacidn de servicios 95989 71.038 53,838
Otros deudores 89487 75.035 63.658
Provisiones (1.243) (291) (877)
17 Imversiones financieras temporales aa 12) 52310 84911 30.009
Cartera de valores a corlo plazo 46.300 62.764 33.409
Otyos créditos 6.010 22.147 16.600
VI Tesoreria 236.768 118.960 114457
VIL Ajustes por periodificacion 6.563 6.213 7.362
Total activo circulante 853671 600.315 481.966
TOTAL ACTIVQ 2604936 2107619 1.772.874

Las notas 1 a 22 de Jo Metuwia adjunta y €1 Ancxo [ fiorman parte integrae del balmee de simacién al 31 de cocro de 2002
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INDUSTRIA DE DISENOQ TEXTIL,S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE ENERQ DE 2002, 2001 Y 2000

(CIFRAS EN MILES DE EUROS)
PASIVO 31-ene-02  3l-ene-01 (v 31-ene-00
A) FONDOS PROPIOS  (nota 14)
I Capital suscrito 93.500 93.500 02556
II. Prima de emision 20.379 20379 0
III. Reserva de revalorizacion 1692 1.692 1.693
IV, Otras reservas de la sociedad dominante 586.866 480,029 280928
Reservas distribuibles 567.563 458.211 270.335
Resarvas no disiribuibles 19.303 21.818 19.393
V. Reservas sdad. consolidadas integr. global o prop. 434.242 281.630 272,131
V1. Reservas en sociedades puestas en equivalencia 989 730 155
VL. Diferencias de corrversion 8112 34.908 31.949
De sdades. consolidadas por integr. Giobal 5112 34,908 31.949
VIIL Beneficio atribuible a la sociedad dominante 340.412 259241 204771
Resultado consolidado (Beneficios y pérdidas) 345244 261.921 206.246
Resultado atribuido a 1a minoria (Beneficios y Pérdidas) (4.832) (2.630) (1.475)
LX. Dividendo a cuenta entregaddo en ¢l ejercicio 0 (1.202) 0
Total fondos propios 1486192  1.170.907 893185
B) INTERESES MINORITARIOS (nota 15) 21.653 11.271 14.088
D) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS (nota 16) 4921 2.044 1.869
E) PROVISTIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS (nota i7) 55.350 21.261 21033
F) ACREEDORES A LARGO PLAZQ
II' Dendas con entidades de crédito (nota 18 138.209 163.538 207.800
III. Otras acreedores (nota 19) 64.995 66.258 83.144
Total acreedores a largoe plazo 203.204 231.796 290.944
G) ACREEDORES A CORTO PLAZO
IT. Deundas con entidades de créditp (nota 18) 1158488 96.871 116.338
LI Deudas con soc. puestas en equivalencia (noto 13) 1.064 1.827 1,448
IV, dereedares comerciales 420.342 322973 276.111
F. Otras deudas no comerciales (noia 19) 288.288 2483571 157.778
VI Ajustes por periodificacicn 34 o8 60
Totul acreedores a corto plazo 834216 670.340 351.735
TOTAL PASIVO 2.604.936  2.107.619 1.772.874

Tasuolas 1 a 22 de 13 Memoria adjunta y €1 Anexo [foman pante integrimte del balance de simacion al 31 de enevo de 2002
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D“ ‘kértega Gaona

Fdo. DD. Fred Horst

Firman los presentes balances de sitvacion consolidados todos los miembros del Conscjo
de Administraciéon, en La Corufia a 21 de marzo de 2002,

e Ortega Gaona

Fdo. D. Jose Maria Castellano Rios
Vicepresidente

Rosp Corunna 5.1 Fdo.
Vocal Vical

Fdo. D? Rosalia Mera Govenechea

>
Fdo. D. Juan Carlos Rodriguez Cebrian Fdo. DeFrancisco Luzon Lopez
Vocal Vocal

Fdo. D. Carlos Espinosa de los Monteros
- Vocal

. Juan Manuel
Vocal

Fdo. D. Irene Ruth Miller

Vocal Vocal




INDUSTRIA DE DISENO TEXTILS.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS € ORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE ENERO DE 2002, 2001 ¥ 2000
(CIFRAS EN MILES DE EURQS)

D EBE 3]-ene-02 3l-ene-01 (M 3l-ene-00 )

A) GASTOS

Aprovigionamientos 1.658.474  1.293.570 991.123
Gastos de personal 489836 411393 318.603

4) Sueldos, salarios ¥ asimilados 385.550 326.507 248,747

b) Cargas sociales {nota 21) 104.236 84 886 69.856
Dotaciones para amortizaciones inmovilizado 158.163 124.463 96.489
Variacion de las provisiones (nota 2.e) 11.642 5.924 14.959
Otros gastos de explotacion 492.644 407.552 318.476
I BENEFICIOS EXPLOTACION 534.672 390.345 299.572
Gastos financieros v gastos asimilados 23.106 21.994 16.314
Variacién de las provisiones de inversiones financieras 71 0 0
Diferencias negativas de cambio 41671 24.638 6.160

II RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS U 0 4

Participacion en pérdidas de sociedades puestas

en equivalencia 1.845 0 0
Amortizacion fondo de comercio de consolidacion (nota 9) 17.147 10.458 3.402
I BENEFICIO DE LAS ACTRVIDADES ORDINARIAS 496.183 360.166 290.590
Variacidn de las provisiones de inmovilizado

inmaterial v material (202) 825 (X))
Pérdidas procedentes del inmovilizado 9.059 8.491 3.872
CGrastos extraordinarios (notas2.ey 21) 22.871 30.433 4,066
Gastos v pérdidas de otros ejercicicios 5.847 3.580 351

IV, RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

POSTTIVOS (mow21) 0 2.674 18235
V. BENEFICIO CONSOLIDADQ ANTES DE IMPUESTOS 495.094 368.840 292.415
Impuesto sobre sociedades (nota 20) 139.670 101.499 81.651
Otrog impuestos (nota 20) 10.180 5.420 4.518
V1 BENEFICIQ CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 345244 261.921 206.246
Beneficio atribuido a la minoria 4.832 2.680 1.475
111l BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO

A 14 SOCIEDAD DOMINANTE 340412 239.241 204.771

Lo notns | e 2 de ks Memoriz adiuita y =) Anexos T Forman porte integronte de la cuenita de pérdidas v grmamcias del eiercicio fualizado el 31 de enaro de 2002
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INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S, A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES 4 LOS
EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE ENERQ DE 2002, 2001 Y 2000
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

HABER 31-ene-02  31-ene-01 () 31-ene-00 ()
B) INGRESOS
TImporte neto de la cifra de negocios (nota 21) 3.249.807  2.614.706 2.035.069
Aumento de las existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion 95.407 16.531 2717
Otros ingresos de explotacion 217 2010 1.436
I PERDIDAS DE EXPLOTACION ] Uj [
Ingresos de participaciones en capital 35 161 252
Otyos ingresos financieros 10.975 9.616 6.689
Diferencias positivas de cambio 34.341 22.875 9.37¢6
II. RESULTADPOS FINANCIEROS NEGATIVOS 19.497 13.980 6.157
Participacién en beneficios de sociedades
puestas en equivalencia (nota 8) 0 259 577
I PERDIDAS ACTIVIDADES ORDINARIAS [ 0 a
Beneticio en enajenacion de inmovilizado 8.533 40.132 3.798
Subv. de capital transferidas al resultado del gjercicio 224 42 36
Ingresos y beneficios extracrdinarios 24.373 4.555 5.890
Tngresos v beneficios de otros ejercicios 3356 1.274 523
IV, RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 1.089 [/ [

Lam notas 1 472 o Jo Memoria adjuita y el Anexos | forman parte inegrarde de It cuenta de pérdidusy ganancias del cicteiein Ninalizado ef 31 de enero de 2002
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Fimman las presentes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas todos los miembros del
Conscjo de Administracion, en La Corufia a 21 de marzo de 2002.

Fdo. D. Amg
Presidente

\ 2>

Fdo. D. Jose Maria Castellano Rios
Vicepresidente

tega Gaona

&=

Rosp Corunna S.L. Fdo. |
Vocal Vocal

Fdo. D Rosalia Mera Goyenechea

a Ortega Gaona

Fdo. D. Juan Carlos Rodriguez Cebridn Fdo. D. Francisco Luzdn Lopez >
Vacal < Vocal

Fdo. D. Carlos Espinosa de los Monteros
Vocal

Fdo. D. Juan Manuel Urgoiti

Vsl
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Fdo. D. Irene Ruth Miller
Vocal




Grupo Inditex

1 .- ACTIVIDAD DEL GRUPO

Industria de Disefio Textl, S.A.. (en adelante Inditex) v sus sociedades participadas configuran un grupo integrado,
fundamentalmente, por empresas del sector de confeccién y comercializacién textil v calzado, en las que Inditex ejerce una

direccion centralizada, aplicando politicas v estrategias a nivel de grupo.

El Grupo sxplota una serie de cadenas comerciales. cuvos nombres y puntos de venta en funcionamicato al 31 de encro de

2002 eran los siguientes :

Cadena N° Puntos de Venta
Comereial Propios Franquicias Total
ZARA 476 3 507
PULL & BEAR 220 29 249
MASSIMO DUTTI 135 33 223
BERSHRA 146 5 151
STRADIVARIUS 26 34 120
QYSHO 34 0 34
Totales 1.097 187 1.284

La distribucion de estos puntos de venta por paises, a 31 de enero de 2002, es como sigue:

N Puntos de Venta

Pais Propios TFranquicias Total

Eapafia 730 39 769
Portugal 109 31 140
Francia 68 0 33
Bélgica 16 12 28
Holanda 4 2 6
Reino Unido 11 ] 11
Alemania 17 0 17
Suecia 0 3 3
Nomega 0 1 1
Andorra 0 2 2
Austiia 3 0 3
Dinamarca 2 0 2
Luxemburgo 1 1 2
Jslandia 0 1 1
Tlanda 0 2 2
Tralia 3 [} 3
Polonia 0 2 2
Rep. Checa 1 0 1
Grecia 29 0 29
Malta 0 2 2
Chipre 0 9

Isracl 0 24 24
Libano 0 4 4
Turquia 5 5
Kuwai 0 4
Emiratos Arabes 1] 15 15
Arabia Saudi 0 14 14
Bahrein b} 2 2
Qatar 0 2 2
Jordania 0 1 1
Canadi 4 0 4
Estados Unidos 8 0 8
Mexico 41 14 55
Venezela 20 0 20
Brasil 7 0 7
Argenting B 0 g
Chile 3 0 3
Uraguay 2 0 2
Japdn 5 0 5
Totales 1.097 187 1.284
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Grupo Indirex

El Grupo ofrece a sus clientes, para los putitos de venta de todas las cadenas comerciales situadas en territorio espaiiol, la

tarjela de compra "Affinity", la cual es gestionada por una entidad financiera independiente que asume el riesgo de impagadas.

En el Anexo I se incluyen las sociedades dependientes, asociadas y multigrupo, participadas directa ¢ indirectamente por la

sociedad dominante, que han sido incluidas en el perimetro de la consolidacion.

.- BASES DE PRESENTACION DE 1AS CUENTAS ANUALES
¥ _PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

a) Imagen fiel.

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de enero de 2002 se han obtenido a partir de los registros contables de Industria de
Disefio Textil, S.A. v de las sociedades dependientes que componen ¢l Grupo Inditex y se presentan de acuerdo con ¢l Plan
General de Contabilidad vigente en Espafia, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados del Grupo.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas al 31 de enero de 2001 de Industria de Disefio Textil, S.A. y del Grupo
Inditex, respectivamente, y las individuales de cada una de las Sociedades dependientes y asociadas incluidas en el perimetro
de 1a consolidacién a la citada fecha, fueron aprobadas por las respectivas Juntas Generales de Accionistas en los plazos
legalmente establecidos, mientras que las correspondientes a las sociedades que componen el perimetro de la consolidacion al
31 de enero de 2002 seran formuladas por los Administradores de las distintas sociedades y se someterén a la aprobacion de

las correspondientes Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, estiméndose que serdn aprobadas sin ninguna moditicacion.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Inditex se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de

Inditex, estimandose que se aprobaran también sin modificaciones.

Las cuentas anuales individuales de Inditex al 31 de enero de 2002 han sido formuladas por los Administradores en
documento separado de estas cuentas anuales consolidadas, que serd también depositado en el Registro Mercantil de La

Corufia (Espafia), una vez lo apruebe 1a Junta General de Accionistas de la Sociedad.

b) Principios contables.

Los principios v criterios contables aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas al 31 de enero de 2002
son 10s que se resumen en la Nota 4 de esta Memoria. Todos los principios contables obligatorios con incidencia en el

patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Grupo han sido aplicados en su elaboracion.

¢) Principios de consolidacion.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad vigente en Espaila, la

nomativa de consolidacion y a partir de los registros contables de Inditex y de sus sociedades participadas.
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La consolidacion se ha realizado de la siguiente manera:

~Por el método de integracién global aquellas sociedades sobte las que se tiene un dominio efectivo.
Por el método de integracion proporcional las socicdades multigrupo gestionadas conjuimtamente con. terceros.

Las socicdades en las que el Grupo posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de voto ni se gestiona

conjuntamente con terceros, se valoran por el procedimiento de puesta en equivalencia.

La participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades dependientes
consolidadas se presenta en los capitulos "Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacion consolidado y "Beneficio

atribuido a la minoria® de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Todos los saldos deudores v acreedores, transacciones y resultados significativos entre sociedades consolidadas por

integracién global, han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

En el caso de sociedades consolidadas por integracién proporcional, los créditos, débitos, ingresos, gastos y Jos resultados por
operaciones con otras compafiias del Grupo han sido eliminados en la proporcidn que representa la participacion de Inditex en

el capital de aquéllas.

Fn las sociedades participadas en las que se ha seguido un criterio de contabilizacion y valoracién distinto a los de la sociedad
dominante y siempre que tenga un efecto significativo, se ha procedido a su ajuste, con el fin de presentar los estados

financieros consolidados en base a normas de valoracion homogéncas.

De acuerdo con la préctica habitual en Espafia, estas cuentas anuales no incluyen el efecto fiscal derivado de la incorporacion
de las reservas de las sociedades dependientes en el extranjero a la contabilidad de la matriz, en los casos en que sea
aplicable, debido a que se estima que no se realizaran transferencias de reservas no sujetas a tributacién en origen, y porque ¢l
proceso de consolidacion no implica la distribucion de reservas, que van a seguir siendo utilizadas como fuente de

autofinanciacion por cada una de las sociedades consolidadas.

d) Identificacion.

Conforme ¢l Real Decreto 2814/1998, de 23 de diciembre, por ¢l que se aprueban Jas Normas sobre los Aspectos Contables
de 1a Introduccion al Furo, las cifias desglosadas en estas cuentas anuales figuran expresadas en miles de euros, por lo que, a

efectos comparativos, los importes correspondientes al gjercicio 2000 han sido convertidos a dicha moneda al tipo fijo de

conversion de 166,386 pesetas por euro.

Fl ejercicio terminado el 31 de enero de 2001 se denominara, en lo sucesivo, "ejercicio 2000", el terminado el 31 de enero de

2002 “ejercicio 2001", y asi sucesivamente,
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e) Comparacion de la informacion.

Perimetro de consolidacion.

Durante ¢l presente ejercicio se han incorporado las siguientes sociedades al perfmetro de consolidacion :

QOysho Portugal, Confecgdes Unipessoal, Lia,

Oysho Mexico, 8.A. de CV

Ovysho Venezuela, S.A.

Oysho Hellas, 8. A

Qysho Ttalia, 8.R.L.

Oysho Nederland, B.V.

Oysho Osterveich, GmbH

Qysho Logistica, $.A.

Pull & Bear Giyim Ithalat Thracat Ve Ticaret, Ltd. Sirketi
Pull & Bear Venezuela

Pull & Bear Mexico, 8.A. de C. V.

Massimo Dutti Giyim Jthalat Thracat Ve Ticaret, Ltd. Sirketi
Massimo Dutti Venezuela, 5. A

Massimo Dutti France, $.ARL.

Bershka Givin Tthalat Thracat Ve Ticarat, Lid. Sirketi
Bershka Belgique, S.A.

Stradivarius Giyim Ithalat Dwracat Ve Ticaret. I1d. Sirketi
Zara Puerto Rico, Inc.

Zara Ceskd Republika, S.R.O.

UAB Rofestas

JSC Veypstas

Tempe Logistica, S.A.

MNaviera Elealva, AIE

Naviera Celeste, AIE

Naviera del Mifio, AIE

Naviera del 511, AIE

Estas sociedades fueron constituidas por ¢l Grupo excepto Verspstas AB que se adquiri6 a terceros y Oysho Logistica,S.A.
(denominada a 31 de enero de 2001, Motorgal, S.A.) gue habia sido excluida del perimetro de consolidacion el ejercicio

anterior.

Estas modificaciones no han supuesto impacto patrimnonial significativo alguno en las cuentas anuales consolidadas.

3 .- DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
La propuesta de distribucion del resultado neto del ejercicio 2001 de la sociedad dominante, forrmlada por los

Adnyinistradores de la Sociedad , incluve destinar al pago de dividendos 68.566 miles de euros y 119.456 miles de euros a

reservas voluntarias.
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4 -NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas para la elaboracion de las cuentas anuales del Grupo consolidado al 31 de
enero de 2002 de acverdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad vigente en Espefia. han sido las

siguientes:
a) Gastos de establecimiento.

Se encuentran valorados por los costes mowridos, y se presentan netos de su amortizacion, la cual se efectia, en general,

linealmente en un plazo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones inmateriales.

Este epigrafe del activo del balance de situacion consolidado adjunto incluye los siguientes conceptos:

-Propiedad industrial: Se carga por los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o del derecho al uso de las
diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas por la

empresa, y se amortiza linsalmente en un periodo méximo de diez afios.

-Aplicaciones informéticas: se encuentran valoradas a su coste de adquisicién y se amortizan de forma lineal en un plazo de

cinco afios.

-Bienes en régimen de arrendamiento financiero: Los contratos de arrendamiento financiero (leasing) de todas las sociedades
consolidadas se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total
por las cuotas mds el importe de la opcion de compra. La diferencia entre dichos importes, constituida por los gastos
financieros de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados siguiendo un

criterio financiero.

Excepcionalmente, algunas de las sociedades consolidadas actualizaron sus bienes en régimen de arrendamiento financiero de

acuerdo con lo establecido con €1 Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (notas 6 y 14).

Los derechos registrados como activos inmateriales se amortizan atendiendo a la vida (itil del bien objeto del contrato, segin
se muestra en ¢l apartado c) siguiente. Cuando se ejercita la opeién de compra, el valor de los derechos registrados y su

correspondiente amortizacion acumulada se dan de baja en estas cuentas y pasan a formar parte del inmovilizado material.

Derechos de traspaso: Se registran por los importes satisfechos para su adquisicion, y en general, se amortizan linealmente
en 10 affos, salvo que el periodo del contrato sea inferior. Dentro de este epigrafe se incluyen derechos de traspaso adquiridos
en Francia protegidos juridicamente y, por tanto, de naturaleza perpetua, por lo que la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada adjunta del ejercicio 2001 no recoge dotacidn a la amortizacion para estos derechos.

Tgualmente, se incluyen en este epigrafe las cantidades satisfechas en concepto de primas de acceso a locales comerciales.

Estas cantidades, en general, se imputan a resultados linealmente en el plazo de duracién de los contratos suscritos.
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¢) Inmovilizaciones materiales.

En algunas de las sociedades consolidadas, los bienes comprendidos en el inmovilizade material se encuentran valorados a su
precio de adquisicion actualizado, de acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se encuentra el Real Decreto-
Ley 7/1996, de 7 de junio (notas 7 y 14). Para <l resto de sociedades, dichos bienes estén valorados al precio de adquisicion.
El precio de adquisicién incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del
bien. En circunstancias excepcionales, y siempre que se cumplan Jos requisitos establecidos por la normativa contable vigente,
se capitalizan como mayor coste de adquisicién los gastos financieros incurridos con anterioridad a la puesta en

funcionamiento del bien.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de productividad, capacidad o eficiencia, o

un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias.

La dotacién anual a la amortizacién se calcula por el método lineal, en funcion de la vida Gtil estimada de los diferentes

bienes, la cual es la sigmente:

Descripcion Afios vida il
Construcciones 25a 30
Instalaciones técnicas 8al3
Maquinaria 8al0
Ctillaje 4a8
Mobiliario 7al0
Equipos proceso infonmacion 4a%
Elementos de transporte 3Jals
Otro inmovilizado 4210

Las plusvalias o incrementos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en los periodos impositivos
que restan por completar la vida \til de los elementos patrimoniales actualizados.

d) Valores mobiliarios v otras inversiones financieras andlogas.

Los valores mobiliarios no consolidados por integracién global o proporcional (Anexo I), pero en los que se posee una
participacién de mas de un 20% se valoran por el procedimiento de puesta en equivalencia, es decir, aplicando el porcentaje
de participacion al valor tedrico contable de la participacion, obtenido del ultimo balance de situacién disponible de la
sociedad participada.

Los valores mobiliarios que representan una participacién inferior al 20%, o que se excluven del perimetro de la
consolidacion, se valoran a su precio de adquisicién, o al valor tedrico contable que se desprende del ultimo balance de
situacion disponible de la sociedad participada, si éste iltimo fuese inferior mediante la dotacion de las correspondientes

provisiones.

En el caleulo del valor teorico contable se tienen en cuenta las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y

que subsistan en el de la valoracion posterior.

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por €l importe entregado. La diferencia entre este
iraporte v el nominal de los créditos se registra en la cuenta "Ingresos por intereses diferidos", con contrapartida en la
correspondiente ribrica de inmovilizado o circulante, del activo del balance de situacion consolidado. Los ingresos por

intereses se comnputan en ¢l ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Voo o
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¢) Acciones de la Socieded dominante.

Corresponden en su totalidad a acciones adquiridas por la Sociedad dominante (InditeX) v se valoran a su precio medio de
adquisicién, constituido por el importe total satisfecho en la compra, o el valor de mercado si este fuera menor. Comno valor de
mercado se considera, de acuerdo con la normativa contable vigente, el menor de la cotizacion oficial media del Gltimo

trimestre del ejexcicio, la cotizacion al cierre, o €] correspondiente valor teérico contable.

) Fondo de comercio de consolidacion.

Este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto recoge las diferencias de consolidacién pendientes de amortizar
originadas en la adquisicion de Sociedades dependientes consolidadas o puestas en equivalencia, en su caso, y que se espera

vayan a set recuperadas con los resultados positivos de estas sociedades en los proximos ejercicios.

[l criterio general es amortizar estas diferencias sisteméaticamente en un periodo de diez afios, plazo previsto por la Direccion

del Grupo durante el cual dicho fondo contribuird a la obtencion de beneficios (nota 9).

g Conversién de cuentas anuales de sociedades extranferas consolidadas.

Los estados financieros correspondientes a las sociedades extranjeras incluidas en el perimetro de la consolidacién se han
convertido a euros utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio para los activos y pasivos. Los fondos
propios se han convertido al tipo de cambio histérico y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias a los tipos de cambio

medios del gercicio.

La diferencia de cambio surgida de la aplicacién de los criterios antes mencionados se presenta, con el signo que le
corresponda, en los fondos propios del balance de situacién consolidado adjunto en el epigrafe "Dhferencias de conversion”
(nota 14).

Asimismo, las sociedades situadas en paises con altas tasas de inflacion (basicamente México, Turquia y Venezuela), las
partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias han sido ajustadas, antes de proceder a su conversion ¢n euros, por
¢l efecto de los cambios en los precios, de acuerdo con las normas establecidas al efecto en sus paises de origen. El efecto de
1a inflacién del ejercicio sobre los activos v pasivos monetarios se incluye en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio,

en los epigrafes "Gastos extraordinarios” o "Ingresos v beneficios extraordinarios”.

h) Gastos a distribuir en varios gercicios.

Los importes registrados en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto se corresponden con los siguientes

conceptos:

_Diferencias entre el valor nominal de las deudas y el importe recibido por las mismas, que se imputan a resultados siguiendo

un criterio financiero.

~Gastos de adquisicion de inmovilizado, que se registran por los importes incurridos y se imputan a resultados de forma lineal,

generalmente en un periodo de 10 afios.
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i) Existencias.

Los bienes comprendidos en las existencias se valoran a precio de adquisicién o coste de produccion, que incluye el coste de
los materiales consumidos, la mano de obra y los gastos de fabricacién. Cuando el valor de mercado es inferior al precio de
adquisicién o coste de produccién y la depreciacion se considera teversible, se procede a efectuar la correccién valorativa,

dotando a tal efecto la correspondiente provision. Se considera como valor de mercado el siguiente:

Para las existencias comerciales, materias primas y auxiliares, su precio de reposicién o el valor neto de realizacion si fuese
inferior.

Para los productos terminados, su valor de realizacion, deducidos los gastos de comercializacion que correspondan.

-Para los productos en curso y semiternunados, €l valor de realizacion de los productos terminados correspondientes,

deducidos la totalidad de costes de fabricacién pendientes de incurrir v los gastos de comercializacion.

El método de cdleulo del precio de adquisicion esta en funcién del tipo de bien de que se trate, utilizandose, bdsicamente, el

método "primera entrada - primera salida” (FIFO) para los tejidos y otros suministros textiles.

La valoracion de los productos obsoletos, detectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible valor de

realizacion.

J) Provisiones para tiesgos y gastos.

La politica del Grupo Inditex es dotar las provisiones que corresponda por el importe estimado que sea necesario para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de
cuamtia indeterminada, avales u otras garantias similares a cargo del grupo, asf como cualesquiera otras contingencias de todo
tipo que pudieran ponerse de manifiesto como consecuencia de la actividad del mismo. Su dotacién se efecta al nacimiento

de Ia responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacién o pago (nota 17).

De acuerdo con los convemios colectivos aplicables, algunas de las sociedades del Grupo estan obligadas a satisfacer
determinados premios por jubilacion. Con criterio general, esta obligacion se registra como gasto en el momento en que se
produce su pago, porque el pasivo devengado no es siguificativo en relacién con estas cuentas anuales consolidadas en su

conjunfo.

k) Deudas.

Las deudas se contabilizan por su valor nominal v la diferencia entre dicho valor nominal y el mporte recibido se contabiliza
en ¢l activo del balance como gastos a distribuir en varios ejercicios, que se imputan a resultados por los correspondientes al

ejercicio en funcién de su devengo, siguiendo un criterio financiero.

En el balance de situaciéon adjunto y de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, las deudas se clasifican en funcién de
sns vencimientos, considerando como acreedores a corto plazo las deudas con vencimiento inferior ¢ ignal a 12 meses y como

acreedores a largo plazo las deudas con vencimiento superior a los 12 meses.

{) Subvenciones de capital.

La subvenciones de capital no reintegrables se registran en el capitulo "Ingresos a distribuir en vari0s gjercicios" del pasivo
del balanee de situacion consolidado adjunto, y se valoran por el importe concedido, imputandose a resultados linealmente en

el periodo de vida 1til estimada de los bienes afectos a las mismas.
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m) Transacciones en moneda extranjera.

La conversién en moneda nacional de la moneda extranjera y de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en ¢l momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al cierre del

ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen en relacion con la valoracion de la moneda extranjera en poder de las sociedades

se cargan o abonan, segun corvesponda, al resultado del ejercicio.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion, al cierre del ejercicio, de los débitos v
créditos en moneda extranjera, se clasifican en funcion del ejercicio en que vencen y de la moneda, agrupindose a estos
efectos las monedas que, ain siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial v presentan un comportamiento similar en el

mercado.

Las diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance como "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios”, salvo que por ¢l grupo correspondiente s¢ hayan imputado a resultados de ejercicios anteriores diferencias
negativas de cambio, en cuyo caso se abonan a resultados del ejercicio hasta el limite de las diferencias negativas netas

cargadas a resultados de ejercicios anteriores.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados.

Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores se¢ imputan a resultados en ¢l ejercicio en que vencen los
correspondientes créditos y débitos, 0 en la medida en que en cada grupo homogéneo se han ido reconociendo diferencias de

cambio negativas, por igual o superior importe.

n) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se¢ imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y
servicios que los mismos representan. con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera

derivada de ellos.

No obstante, signiendo el principio de prudencia, las sociedades inicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha
del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles v las pérdidas, aim las eventuales, se contabilizan tan pronto son

conocidos.

7} Impuesio sobre beneficios.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado contable consolidado antes de
impuestos del Grupo Inditex, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado

fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto.

El importe de las bonificaciones y deducciones en la cuota tomadas en el ejercicio se considera como un menor importe del

gasto por fmpuesto sobre Sociedades del ejercicio.
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o) Instrumentos de cobertura de riesgo.

El Grupo sigue la préctica de formalizar operaciones financieras en cobertura de parte de sus importaciones v exportaciones
en divisas (seguros de cambio, forwards y opciones sobre divisas, fundamentalmente). Al tratarse de operaciones de cobettura
sin cardoter especulativo, los resultados producidos en las mismas se registran en el momento de la liquidacién de las

OpEraciones.

Del cierre tedrico de dichas operaciones al 31 de enero de 2002 no s¢ desprende pérdida alguna que debiera ser incorporada

a los registros contables del Grupo.

.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en las diferentes cuentas de este epigrafe del balance de situacion

consolidado adjunto, ha sido €l siguiente:

Saldo Traspasos Saldo
Concepto 01/02/01 Adiclones y atros Amortizacion 31/01/02
Gastos de constitucion 72 63 4 15 104
Crastos de primer establecimiento 1.899 287 (171) 1.726 289
Gastos ampliacion de capital 42 236 0 64 214
Totales 2.013 386 (167) 1.825 607

— INMOVILIZADO INMATERIAL

La composicién y movimiento habido en el ejercicio 2001 en las distintas partidas que componen este epigrafe del balance

de situacion consolidado adjunto, ha sido el sigmente:

Saldo Tragpasos Saldo
Inmovilizado Inmaterial 01/02/01 Adiciones Disminuciones v otros 31/01/02

Propiedad industrial 11.899 1.414 18 0 13.295
Fondo de coniercio 0 0 0 1.879 1.879
Derechos detraspaso 236.036 59.958 2.280 21.404 315.118
Aplicaciones informéticas 3.445 1.245 709 (680) 3.301
Dchos. s/bienes en arrendamiento

financiery 144.450 1.521 0 (9.070) 136.901
Anticipos y otro inmov. inmaterial 3.026 501 0 (1.472) 2.055
Totales 398.856 64.639 3.007 12.061 472.549

Saldo Traspasos Saldo
Amortizacién Acumulada 01/02/01 Adiciones Disminuciones v otros 31/01.:02

Propiedad industrial 6.275 1.105 22 1 7.359
Fondo de comercio 0 376 0 0 376
Derechoy de tragpaso 60,351 17.592 643 4385 81.883
Aplicaciones informéticas 2.296 578 700 (337) 1.637
Dichos. s/bisnes & arrendamiento

financiero 26378 5.803 0 (3.834) 28.347
Otro inmov. imnaterisl 0 46 0 27 73
Totales 95.500 25.500 1.365 42 119.677
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Las adiciones corresponden a las inversiones del ejercicio.

Los "Traspasos y otros” corresponden principalmente a contratos de leasing vencidos en el ejercicio y que se traspasan al
inmovilizado material, al efecto de la actualizacién en los paises con altas tasas de inflacion, y al efecto de las diferencias de

conversion en sociedades dependientes extranjeras.

Al cierre del gjercicio 2001 las sociedades del Grupo Inditex tienen en régimen de arrendamiento financiero diversos

elementos, correspondientes principalmente a locales comerciales, que preseritan las siguientes caracteristicas:

Bienes en leasing Importes
Coste total de los bienes 136.901
Cuotas gjercicios anteriores 87.243
Cuotas gjercicio 2001 19379
Cuotas pendientss 56.619
9.913

Opcion de compra

7 - INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y movimiento habido en el ejercicio 2001 en las distintas partidas de este epigrafe del balance de situacion

consolidado adjunto, ha sido el siguiente:

Saldo Traspasos Saldo
Inmovilizado Material 01/02/01 Adiciones Disminuciones v olros 31:01/02
Terrenos v Construceionss 429.670 43.259 3.307 (26.252) 442.770Q
Magquinaria e instalaciones 800.145 224959 30.290 48.110 1.042.924
Mabiliario 69.874 27.758 3.167 (383) 94.082
Equipos proceso infonmacion 23306 11.745 1.578 781 34254
Otro inmovilizado material 6.836 11.479 0 27.891 46.206
Anticipos e Inmovilizado én curso 83.336 38.164 844 (73.328) 47328
Totales 1.412.567 357364 39.186 (23.181) 1.707.564
Saldo Tragpasos Saldo
Amortizacidn Acumulada 01/02/01 Adiciones Disminuciones y otros 31/01/02
Construccionsas 56.183 12.902 628 (4.003) 64.434
Maquinaria ¢ instalaciones 268.451 99.041 18.114 9.655 359.033
Mobiliario 23.794 11.022 1.765 (896) 32.155
Equipos proceso informacion 14.947 5.257 1.387 113 18.930
Otro inmovilizado material 3.263 1.615 44 (109) 4.725
Totales 366.638 129.837 21.938 4.760 479.297

Las adiciones corresponden a las inversiones del gjercicio.

Los "Traspasos y otros” corresponden al coste de los contratos de leasing vencidos en cada ejercicio, a traspasos de obra en
curso y anticipos, al efecto de la actualizacién en los paises con altag tasas de inflacién, y al efecto de las diferencias de

conversidn en sociedades dependientes extranjeras.
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Las disminuaciones corresponden, fundamentalmente, a bajas de instalaciones 1écnicas derivadas de reformas en los locales

donde el Grupo desarrolla su actividad.

Fl valor neto contable del inmovilizado material situado, al cierre del gjercicio, fuera del territorio espafiol asciende a 517
millones de euros, aproximadamente, v consiste, fundamentalmente, en edificios comerciales, mobiliario e instalaciones de las

tiendas abiertas.

Del inmovilizado material del Grupo. al 31 de enero de 2002, se encontraban totalinente amortizados algunos elementos

cuyos valores de coste bruto son los siguientes:

Elementos Importe
Construcciones 257
Maquinatia ¢ instalactones 38300
Mobiliario 1.219
Equipos proceso informacion 6.626
Otro inimovilizado material 2.063
Totales 48.463

El Grupo no tiene compromisos firmes de compra significativos en relacion con su volumen total de activos.

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estin sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material.

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El detalle v movimiente habido en el epigrafe "Participaciones puestas en equivalencia® del balance de situacion

consolidado adjunto, ha sido el siguiente:

Panicipaci;mes puestas Saldo Resultados del Saldo

en equivalencia 01/02/01 Adiciones ejercicio 31/01/02
Fibracolor, 8.A. y sociedades
dependientes 9.065 2 (1.839) 7.228
JSC Vapstas 0 295 (5) ‘ 289
Otras (nota 20) 0 23.469 (7.193) 16.276
Totales 9.065 23.766 (9.038) 23.793

Dentro de "Otras" se incluye la inversion en cnatro Agrupaciones de Interés Economico realizada en el ejercicio 2001, Los
resultados de las mismas, atendiendo a su naturaleza, han sido registrados en el epigrafe "Impuesto sobre sociedades” de la

cuenta de pérdidas v ganancias adjunta.
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Los epigrafes "Cartera de valores a largo plazo" y "Otros créditos” del inmovilizado financiero, presentan ¢l siguiente detalle y

movimiento:
Saldo Saldo
Descripadn 01/02/01 Adiciones Disnunucionss Tragpasos 31/01/02

Cartera de valores a largo plazo 12.363 Q 1.995 (1.879) 2.489
Otros créditos 0 431 0 0 481
Administraciones Piblicas ] 15.404 0 0 15.404
Préstamos a sociedades multigrupo 0 7.540 0 0 7.540
Fianzas v depasitos constituidos a largo

plazo 20.894 6.092 1.249 0 25.737
Totlales 33.257 29.517 3.244 (1.879) 57.651

La composicion de la cartera de valores a largo plazo del Grupo, es COmo sigue:

Cartera de Saldo

valores a Up 31/01/02
Banco Galtego,8.A. 4.955
Arrojo, 8.A. 2.51%8
Otros 1.016
Totales 8.489

9 ..FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

Durante el ejercicio 2001 el movimiento de este capitulo del activo del balance de situacion consolidado adjunto, ha sido el

siguiente:
Saldo Amortizacion Saldo
Sociedad filial 01/02/01 Adiciones deél ejercacio 31:01/02

Nosopurto, S.1.. 495 0 335 160
Stradivarius Espafia, S.A. R1.334 0 9358 71.976
Za Giyim Ithalat Thracat Ve Tic. [1d. 7.283 4] 7.283 v}
JSC Verpstag 0 171 171 0
Totales 89.112 171 17.147 72.136

En el presente ejercicio el Grupo ha decidido amortizar 1a totalidad del fondo de comercio existente al 31 de enero de 2001

generado en la adquisicion de la sociedad Za Giyim Ithalat Thracat Ve Tic. Ltd.
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-GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

La composicién ¥ movimiento habido en el ejercicio 2001 en las distintas partidas de este epigrafe del balance de situacion

consolidado adjunto, ha sido el siguiente:

Saldo Traspasos Saldo
Desanpain 01/02/01 Adiciones v olros Digminuciones  Sancaniieplo 31/01/02
Intereses diferidos 13.313 484 (441) 953 4.683 7.722
Gitos. adquisicién inmov. y otros 9.165 2.917 (382) 1.102 1.851 8.747
Totales 22.480 3.401 (823) 2.055 6.334 16.469

En el epigrafe "Intereses diferidos” se incluyen los intereses implicitos de los pagos aplazados de la adquisicion de
Stradivariug Espaiia, S.A. por importe de 2,6 millones de euros al 31 de enero de 2002. Asimismo, en la columna “Traspasos
y otros" también se recogen los gastos financieros diferidos por operaciones de arrendamiento financiero con vencimiento a
corto plazo, que se han reclasificado, en algunas sociedades del Grupo, al epigrafe "Ajustes por periodificacion” del activo del

balance consolidadoe adjunto.

La disminucién del epigrafe "Intereses diferidos” corresponde a revisiones del tipo de imterés efectuadas por varias

compafiias de arrendamiento financiero.

El saneamiento de los intereses diferidos por operaciones de leasing se registra como gastos financieros en la cuenta de
pérdidas vy ganancias adjunta. El saneamiento de los gastos de adquisicion de inmovilizado se registra como dotaciones para

amoriizaciones de inmovilizado.

.- EXISTENCIAS

A nivel consolidado, la composicion de las existencias al 31 de enero de 2002 es como sigue:

Saldo
Concepto 31/01/02
Comexciales 1.338
Materias Primas 45213
Otros aprovisionamientos 3.878
Productos en curso 19.532
Productos terminados 282.647
Promociones mmobilianas 3.470
Provisiones (2.519)
Anticipos a proveadores 43
Totales 353.802

La politica del Grupo Inditex es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles rtiesgos a que estdn sujetas las

existencias.
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12 .- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El detalle de Otros Créditos al 31 de enero de 2002 es el siguiente:

Saldo
Otros créditos a corto plazo 31/01/02
Préstamos v créditos a sociedades vinculadas 2.888
Inposiciones a plazo en divisas 1.269
Fianzas y depdsitos constitwidos a ¢/p 1.135
Otros 718
Total 6.010

El saldo del epigrafe "Cartera de valores a corto plaze” del balance de situacién consolidado adjunto, corresponde a la

colocacion de los excedentes de tesoreria en fondos de inversion, depésitos a corto plazo y otros.

13 .- SOCIEDADES MULTIGRUPO, ASOCIADAS' Y VINCULADAS

La composicion de las cuentas a cobrar y a pagar con sociedades puestas en equivalencia, multigrupo y otras sociedades

vinculadas es como sigue

Sociedad Deudores Acreedores
Sociedades multigrupo 12.549 6.122
Sociedades asociadas 0 1.064
Otrag sociedades vinculadas 0 99
Totales 12.549 7.283

Las cuentas a cobrar a las sociedades multigrapo figuran registradas en los epigrafes "lnmovilizaciones financieras - Otros
créditos” v en “Clientes por ventas v prestacion de servicios”, mientras que las cuentas a pagar figuran registradas en los
epigrates "Acreedores comerciales" y "Otras deudas no comerciales” para las sociedades multigrpo v vinculadas y en el

epigrafe "Deudas con sociedades puestas en equivalencia” para las sociedades asociadas, del balance de situacién consolidado

adpmto.
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14 .- FONDOS PROPIOS

Los movimientos registrados en el epigrate "Fondos Propios” del balance de situacién consolidado en el gjercicio 2001, han

sido los siguientes:

Saido Saldo
Coneepto 01/02/01 Adiciones  Disminuciones Traspasos Dividendos _ 31/01/02
Capital suscrito 93.500 0 ] 0 0 93.500
Prima de emision 20.379 Q Y 0 0 20379
Reservas distribuibles de la soc. 0 0
dominante 458.211 109.352 0 567.563
Reservas no distribuibles de la soc. 0 0
doniinante 21.818 (2.515) 0 19.303
Reservas de revalorizacion 1.692 0 0 0 0 1.692
Resarvas an soc. consolidadas por
integracion global y proporcional 281.630 1.799 0 150.813 0 434242
Resarvas en sociedades puestas en
equivalencia 730 1] 5} 259 0 989
Diferencias de conversion 34.908 11.849 32.765 (5.880) 0 8112
Dividendo a cuenta (1.202) 0 0 0 1.202 0
Resultados ejercicio 2000 259.241 0 Q (252.029) (7.212) ()]
Resultados gjercicio 2001 0 340.412 0 0 0 340.412
Totales 1.170.907 354.060 32.765 0 (6.010) 1.486.192

Las disminuciones del epigrafe "Diferencias de conversion" corres onden principalmente a Zara Argentins §.A. debido a la
i P P

devaluacién sufrida por el peso argentino durante ¢l presente gjercicio.

El detalle de las "Reservas en sociedades consolidadas por integracidén global o proporcional" v de las *Diferencias de

conversion”, al 31 de enero de 2002 es €l que se expone a continuacion:
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Resarvas §.
Clglobaly Dif. de
Sociedad proporcional . comversion

Comditel, 8.A. 5.634
Confecciones Fios, 8.A 3.318
Contecciones Goa, S.A. 1.838

Denlio, 8.A. 5.334
Hampton, S.A. . 2.431
Kenner, 8.A 1.696

Kettering, 8.A. 10.137

Samlor, S.A. 2.111

Trisko, 8.A. 4.300

Zintura, 8.A 3929

Tempe, 8.A. 7315

Zara Espafia, 8.A 880

Pull & Bear Espafia, 8.A 36.551

Kiddy's Class Espafia, 8.A. 16.211

Grupo Massimo Dutti, 8.A. 19.315

Goa-Invest, 8.A 14,172

Stradivarius Espafia, 8.A. 8.723

Zara France, 8.ARLL. 10.031

Zara Hellas, 8_A. 10.480

Zara Mexico, 8.A. de CV 7.681 21.179
Pull & Bear Portugal Confecgoes, Lda. 13.948

Zara Portugal Confecgoes Lda. 29.802

Zama Venezuela 4047 1.037
Zara Belgique, 8.A. 6.468

Zara Holding, B.V. 218.816

Zara Financien, B.V. 16.628 2377
Zara Vastgoed, B.V. (8.698)

Zara UK, Ind 2.887 604
Zara Mexico, B.V. ) 7.325

Zara Merken, B.V. (7.501)

Zara Argentina, 8.A. (35.577) (27.329)
Otras 49329 4.444
Ajustes de consolidacion (35.389)

Totales 434.242 8.112

Capital Social y Prima de Emision

El capital social de la sociedad matriz al 31 de encro de 2002 asciende a 93.499.560) euros y esta formado por 623.330.400
acciones de 0,15 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas v desembolsadas, todas ellas pertenecientes a4 una
{mica clase v serie, que confieren idénticos derechos politicos v econdmicos a sus titulares, v representadas por anotaciones en

cuenta.

Desde el 23 de mayo de 2001, las acciones de Inditex cotizan en las cuatro bolsas de valores espafiolas. Por ese motivo la
Sociedad no conoce con exactitud la composicién de su accionarindo. Sin embargo, de acuerdo con la informacidn pablica
registrada en la Comision Nacional de Mercado de Valores, 1a sociedad Gartler, S.L. posee més del 50% del capital social de
Inditex.
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Acciones Propias

Al 31 de enero de 2001, Inditex poseia 1.446.600 acciones propias, representativas de un 0,23% del capital social, con un
coste de adquisicién de 3,2 millones de euros, de las cuales 1.405.600 estan «n cobertura del Plan de opeiones de 1998 que se
describe posteriormente. Durante ¢l ejercicio 2001, los beneficiarios de dicho plan ejercitaron una parte significativa de sus
opciones, procediéndose a la enajenacion de 1.241.400 acciones. Dicha venta produjo un beneficio de 933.084 euros,

registrado bajo el epigrafe “Ingresos y Beneficios Extraordinarios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2001 adjunta.

Al 31 de enero de 2002, Inditex poseia 205.200 acciones propias, con un coste medio de adquisicién de 2,18 euros por accidn,
para las cuales s¢ habia dotado la correspondiente reserva indisponible. De dichas acciones, 164.200 se poseen en cobertura

de las opciones correspondientes al Plan de 1998 que todavia no han sido ejercitadas, segiin se explica m4s adelante.

Plan de entrega gratuita de acciones a los empleados del Grupo

La Junta General de Accionistas de Industria de Disefio Textil, S.A. decidié el 20 de julio de 2000 y el 19 de enero de 2001 la
implantacién de un plan de entrega gratuita de acciones a los empleados del Grupo en todo ¢l munde. En virtud de dicho
acuerde, todos los empleados del Grupo de sociedades que prestaban sus servicios €] 31 de diciembre de 2000 y que se
mantenian su condicién de empleados transcurridos cuatro meses desde la admision a cotizacién de los titulos representativos
del capital social en las bolsas de valores espafiolas, recibieron 50 acciones por afio (o fraccion de afio) de antigiiedad en el
Grupo. Los empleados de sociedades domiciliadas en paises en los que la entrega de acciones no era posible debido a
dificultades legales o administrativas, recibieron una cantidad en efectivo equivalente al valor de la accion al cieme de los

mercados de valores ¢l 21 de septiembre de 2001, fecha de compute para €l calculo del importe a entregar.

Para la cobertura de este Plan, Santander Central Hispano Investment, S.A_ suscribié 4.312.000 acciones de una ampliacion
de capital realizada en el mes de enero de 2001, y firmé un contrato de opcion de compra a favor de Inditex para que ésta
pudiera adquirir las acciones a entregar a los empleados de su Grupo de Sociedades. Asimismo, dicha entidad financiera
suscribid un contrate de permuta linanciera con Inditex cuyo objeto es fijar su remuneracion por la inversion efectuada en las
acciones de la Sociedad y los diferentes flujos monetarios relacionados con dicha inversién. En 2001, Inditex ejercitd el
derecho de opcién de compra por 3.500.000 acciones para la ejecucién del mencionado Plan. Con posterioridad al cietre del
gjercicio, el 28 de febrero de 2002 se gjercitd ¢l derecho de compra por 2.210 acciones, destinadas a la solucion de diversas
incidencias ocurridas en 12 ejecucion del Plan.

Las 809 790 acciones remanentes, suscritas por Santander Central Hispano Investment, S.A. v sobre las que Inditex posee una
opcién de compra con vencimiento en enero de 2004, pueden ser destinadas a nuevos planes de participaciéon de los
administradores y/o del personal de su Grupo de sociedades en el capital social de Inditex, de acuerdo con lo que, en su caso,
decida la Tunta General de Accionistas. En el supuesto de que llegado el dia 30 de enero de 2004, existieren acciones
remanentes en poder de Santander Central Hispano Investment, 8. A, Inditex se compromete a someter a la primera Junta
General de Accionistas (sea Ordinaria o Extraordinaria) que se celebre con posterionidad a dicha fecha un acuerdo de
reduccion del capital mediante la amortizacion de las acciones suscritas en poder de Santander Central Hispano Investment,
S.A. y que Inditex no hubiera readquirido, a un precio de reembolso de 2,93 euros por accion.

El coste en el conjunto del Grupo consolidado de la operacién de entrega gratuita de acciones asciende aproximadamente &
16,3 millones de euros. En el ejercicio 2000 se habia registrado una provision de 22,5 millones de euros con cargo a gastos
extraordinarios, de modo que en la cuenta de pérdidas y ganancias de 2001 adjunta se han registrado 3,2 millones de euros
como ingreso extracrdinario, manteniendo un pasivo de 3 millones de euros en prevision del coste estimado que tendré, en su

caso, el reparto de las acciones remanentes entre los empleados.
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Plan de opciones sobre acciones de 1998

En 1998, la Sociedad firmé acuerdos con un grupo de directivos en virtud de los cuales les otorgaria derechos de opcidn si se
cumplian ciertos objetivos econdmicos. Come consecuancia de dicho Plan, en su dia se otorgaron opciones que daban derecho
al conjunto del colectivo a comprar a la Sociedad un nimero méximo de 1.405.600 acciones al precio de 2,93 euros por accion.
El periodo de gjercicio de las opeiones se extiende desde el 15 de septiembre de 2001 al 15 de septiembre de 2003, caducando
en ésta ultima fecha todos los derechos inherentes a las opciones no ejervitadas.

Inditex percibi6 en concepto de prima de las opciones un importe de 205.920 euros s (0,15 euros por accién). El Plan de

opciones de 1998 fue ratificado por la Junta General de Accionistas de Inditex de 20 de julio de 2000.

Durante el gjercicio 2001, se ejercitaron opciones correspondientes a 1.241 400 acciones, que fueron enajenadas por la
sociedad en las condiciones estipuladas, de las cuales 225.800 corresponden a miembros del Consejo Administracion de la
sociedad dominante. Al 31 de enero de 2002, permanecian vivas opeiones que dan derecho a la adquisicion de 164.200
acciones de Inditex. Para la cobertura de dichos derechos Indifex posee en autocartera nn mimero suficiente de acciones, con

un coste de adquisicion inferior al precio de ejercicio de las opciones.
Plan de opciones sobre acciones

La Jumta de Accionistas de Inditex, en sus reuniones de 20 de Julio de 2000, 19 de enero y 20 de abril de 2001 acordaron la
puesta en marcha de un nuevo plan de opciones sobre acciones, en virtud del cual se otorgarian derechos de opcidn sobre un
nimero maximo de 3.018.400 acciones ordinarias de Inditex, de 0,15 euros de valor nominal, dirigido a los consejeros de
Inditex v a los altos directivos y otros empleados clave de su Grupo de sociedades. Cada opcion dara derecho, mediante su
ejercicio, a una accion de Inditex.

El miumero de opciones a entregar dependerd de la revalorizacidn de la accién de Tnditex en el Mercado Continuo en el afio
natural en que se produzca la admision a cotizacién de las acciones de Inditex en las Bolsas de Valores v en los dos afios

naturales siguientes.

La Junta General acordé que un ndmero méaximo de 494.875 opciones puedan ser otorgadas a Consejeros de Inditex y un
maximo de 2.523.525 opciones a los directivos y empleados clave del Grupo, sin que puedan entregarse més de 69.000
opciones a cada consejero ni mas de 57.575 opeiones a cada directivo o empleado, singularmente considerados. Si no se
cumplen ciertos limites minimos de revalorizacion en algune de los periodos contemplados, no se consolidaria derecho algune
a favor de los beneficiarios del Plan en dicho ejercicio. Fl precio de ejercicio de las opciones sers de 2,93 euros, v los

periodos de ejercicio se iniciaran dos afios después de cada uno de los periodos de computo de la revalorizacién mencionada.

La Junta General de Accionistas delegd en el Consejo de Administracion la determinacion de los criterios conforme a los
cuales se determinen los consejeros, directivos vy empleados clave que hayan de ser beneficiarios del Plan , asi como el nimera
de opciones a otorgar a cada uno, dentro de los limites citados. Durante el ejercicio 2001 se firmaron contratos de opciones
con un grupo de consejeros v directivos, por el que se podrian llegar a otorgar un maximo de 1.382.913 opciones sobre
acciones. Asimismo, ¢n enero de 2002, v una vez cumplidos los objetivos mencionados anteriormente, los beneficiarios
consolidaron sus derechos sobre 323.700 opciones, que podréan ser ejercitadas durante el mes de enero de 2004, de las cuales
143.612 corresponden a miembros del Consejo Administracion de la sociedad dominante.

Para la cobertura del Plan de epciones sobre acciones, Banco Bilbao Vizeaya Argentaria, S.A. suscribio 3.018.400 acciones de
la ampliacion de capital mencionada, y firmé un contrato de opcién de compra a favor de Inditex para que ésta pueda adquiri
las acciones a vender a los beneficiarios que ejerciten sus opciones, en caso de que sus derechos llegnen a consolidarse.
Asimismo, dicha entidad financiera suscribié un contrato de permuta financiera con Inditex cuyo objeto es fijar su

remuomeracién por la inversion efectuada en las acciones de la Sociedad y regular los diferentes flujos monetarios relacionados

con dicha inversion.
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Si completada la cjecucion del plan de opciones sobre acciones existieran acciones remanentes, la Junta General de
Accionistas de Inditex podré acordar que tales acciones se destinen a nuevos planes de participacion de los administradores de
Tnditex y/o del personal de su Grupo de sociedades en el capital social de Inditex. con anterioridad al plazo limite indicado en

el parrafo siguiente.

En el supuesto de que llegado el dia 30 de enero de 2007, existieren acciones remanentes en poder de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, $.A., Inditex. se comprometé a someter a la ptimera Junta General de Accionistas (sea Ordinaria o Extraordinaria)
que se celebre con posterioridad a dicha fecha un acuerdo de reduccion del capital mediante Ja amortizacion de las acciones
suscritas en poder de Banco Bilbao Vizcava Argentaria, S.A. y que Inditex no hubiera readquirido, a un precio de reembolso

de 2,93 euros por aceion.

Reserva Legal

De acuerdo con el texto refndido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio

del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, €l 20% del capital social.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya

aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20 % del capital social, esta reserva sélo

podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
En general, las sociedades consolidadas tienen cubierto el importe exigido como reserva legal.

Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

A partir de 1a fecha en que la Administracién tributana haya comprobado y aceptado el saldo de la cuenta "Reserva de
revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”, (o haya prescrito el plazo de 3 afos para su comprobacién), dicho
saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos. tanto los acumulados de
ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en ¢l futuro y a ampliacion de capital. A partir
del 1 de febrero del afio 2.007 (transcurridos diez afios a partir de la fecha del balance en que se reflejaron las operaciones de
actualizacién) podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los

elementos patrimoniales hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacion provenga de elementos patrimoniales en régimen de arrendamiento

financiero, 1a citada disposicién no podré tener lugar antes del momento en que se ejercite la opeidn de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en ¢l Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a

estar sujeto a tributacion.
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15 .- SOCIOS EXTERNOS

El movimiento habido durante el ejercicio 2001 en este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto ha sido el

siguiente:

Concepto Inaporte
Saldo inicial 11.271
Iputacion resititados del gjercicio 4.832
Incorporaciones 6.678
Bajas (1728)
Saldo final 21.053

F1 detalle por sociedades al 31 de enero de 2002 es el siguiente:

Sociedad Capital Resarvas Regultados Total
Zara Mexico, 5.A. de C.V. 492 1.521 748 2.761
Nosopunto, S.L. 505 5.307 3.762 9.574
Zara Canada Inc. 683 46 35 766
Stradivarius Espafia, 8.A, 60 736 310 1.106
Joma Creaciones Infantiles, S.L. 84 123 163 370
Zara talia, S.R.L. 5.887 (71) (34) 5.762
Oysho Ialia, S8.R.L. 845 49)] (133) 711
Berdhka Mexico, §A de CV 1 1 1 3
Totales 8.559 7.662 4.832 21.053

Inditex posee una opcion de compra sobre el 9,95% del capital social de Stradivarius Espafia, 5.A. propiedad de un accionista
minoritario. A su vez, dicho socio posee una opcion de venta a Inditex por dicha participacion. El periodo de ejercicio de
dichas opciones, que se concedieron en el momento de la toma de control por parte de Inditex, se extiende entre los ejercicios
2005 a 2010. Las opciones se otorgaron sin prima alguna y serén ejercitables por un precio de 11.960 miles de euros, mas el
9.95% de los beneficios no repartidos por Stradivarius Espafia, S.A. desde ¢l momento de su adquisicion por Inditex hasta el
momento en ¢l que, en su caso, se ejercite cualquiera de las opciones. Ly adquisicion de la participacion que el Grupo posee
en Stradivarius Espafia, S.A. se produjo en 1999, por un importe de 108.242 miles de euros, que se hardn efectivos entre 1999
y 2005 ( notas 10 y 19).

Por otra parte, Inditex posee una opeion de compra sobre el 50% del capital social de Zara Deutschland GmBh propiedad de
Otto Versand GmBh & Co., que, a su vez, posee una opcién de venta a Inditex por la totalidad de su participacién. El
periodo de ejercicio de dichas opciones comienza en septiembre de 2001 y se extiende durante la vida del acuerdo entre los
socios. Las opciones se otorgaron sin prima alguna y el precio de ejercicio dependera de los fondos propios de la sociedad
participada y del nimero de tiendas operadas por dicha sociedad en ¢l momento en el que, en su caso, se gjercite cualquiera de

las opciones.

Inditex posee una opeién de compra sobre el 50% del capital social de Zara Japan C orporation perteneciente a Grupo Bigi. El
periodo de ejercicio de dicha opcion se extiende durante la vida del acuerdo entre los socios. La opcion se otorgd sin prima
alguna v el precio de ejercicio dependera de los fondos propios de la sociedad participada y del mamero de tiendas operadas

por dicha sociedad en ¢l momento en el que, en su caso, se ejercite cualquiera de las opclones.
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Inditex dispone de una opcién de compra sobre €l 5% del capital social de Zara Canada, Inc. perteneciente a Reitmans Canada
Limited, quien, a su vez, dispone de una opcién de venta de su participacion a Inditex. El periodo de ejercicio de dicha opcion
se extiende durante la vida del acuerdo entre los socios. Las opciones se otorgaron sin prima alguna y ¢l precio de ejercicio

depender de los fondos propios de la sociedad participada .

Inditex dispone de una opcion de compra sobre la participacion del 5% del capital social de Zara México, 8.A. de C.V.
perteneciente al accionista minoritario El perfodo de gjercicio de dicha opcién se extiende durante la vida del acuerdo entre
los socios. La opcién se otorgd sin prima alguna y el precio de ejercicio dependerd de los fondos propios de la sociedad
participada.

Por otra parte, Inditex posee una opcién de compra sobre el 49% del capital social de Zara Italia, SR.L. y de Oysho Italia,
S.R.L. propiedad del Grupo Percassi, que a su vez, posee una opcion de venta a Inditex por la totalidad de su participacion.
El perfodo de ejercicio de dichas opciones se extiende durante la vida del acuerdo entre los socios. Las opeiones se otorgaron
sin prima alguna v el precio de ejercicio dependera de los fondos propios y de los resultados de la sociedad participada y del

nimero de tiendas operadas por dicha sociedad en el momento en el que, en su caso, s ejercite cualquiera de las opciones,

Los Administradores de Inditex opinan que en ningin caso se derivaran variaciones signitficativas en los resultados de las
operaciones ni en la situacién financiera de Inditex ni de su Grupo consolidado como consecuencia del ejercicio de cualquiera

de las opciones descritas.

16 .- INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

La composicion de este epigrafe al 31 de enero de 2002 es la siguiente:

Saldo
Descripeidn 31/61/02
Subvenciones de capital 2.883
Intereses difandos 149
Diferencias positivas de cambio 1.231
Otros ngresos a distribwr 638
Totales . 4.921

Las sociedades consolidadas han imputado a resultados 224 miles de euros, aproximadamente de subvenciones, que figuran
registradas en el epigrafe "Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio” de la cuenta de pérdidas y ganancias

adjunta.

17 .- PROVISIONES PARA RIESGOUS Y GASTOS

El movimiento habide en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto es el siguiente:

Saldo Saldo
Descripeion 01/02/01 Dotaciones Aplicaciones Disnninuciones 31/01/02
Prov. indemnizaciones al personal 601 152 0 7 746
Prov. para responsabilidades 10.960 29.289 423 1.602 38.224
Prov. Er_andes reparacionss 9.700 11.760 5.080 0 16.380
Totales 21.261 41.201 5.503 1.609 55.350
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La dotacién de la cuenta "Provision para responsabilidades® ha sido realizada, en aplicacion de los tradicionales criterios de
prudencia del Grupo, para reducir la exposicion del mismo ante hipotéticas evaluciones negativas nio covunturales de sus
inversiones, no probables ni previsibles en la actualidad, en los respectivos paises en los que opera. La provision para grandes
reparaciones cubre posibles pérdidas futuras que puedan producirse por refonmas en locales comerciales donde el Grupo
desarrolla su actividad v su dotacién figura registrada en el epigrafe "Variacion de las provisiones” dentro del beneficio de

explotacion de 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta.

.= DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Las deudas del Grupo Inditex con entidades de crédito al 31 de enero de 2002 se desglosan como sigue:

Saldo
Tipo deuda Linute 31/01/02
Préstainos 121.650
Créditos 387323 66.998
Operaciones de leasing 66.532
Otras deudas financieras ' 1.517
Totales 387.313 256.697

Todas estas deudas financieras se renuneran a los tipos de interés habituales en los respectivos mercados financieros.

El detalle de los vencimientos de las deudas del Grupo Inditex con entidades de crédito, al 31 de enero de 2002 es el

siguiente:

Vencintento deuda Inportes
Hasta 31 de enero de 2003 118.488
Hasta 31 de anero de 2004 30.499
Hasta 31 de enero de 2005 23,538
Hasta 31 de encro de 2006 25.705
Reasto 58.467
Totales 236.697
~OTRAS DEUDAS NQ COMERCIALES

La composicion de los epigrafes "Acreedores a Largo Plazo - Otros acreedores” v "Acreedores a Corto Plazo - Otras deudas

no comerciales" al 31 de enero de 2002, e3 la siguiente :

Saldo
(ros acreedorss a largo plazo 31/01/02
Fianzas recibidas . 56
Proveedores de imnoviliz. v otros 29.863
Administraciones Pablicas (nota 20) 32.880
Otros acreedores a largo plazo 2.196
Totales 64.993
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Otras dendas no comerciales ' Saldo
a corlo plazo 31/01/02
Administraciones Piblicas (nota 20) 194.838
Remuneraciones pendientes de page 46 .066
Proveadores de mmovilizado 39372
Olras deudas 8.012
Totales 288.288

Las cuentas de proveedores de mmovilizado.a largo y corto plazo incluyen 26.505 v 20.434 miles de euros, respectivamente,
correspondientes a los pagos aplazados de la adquisicion de la participacion que el Grupo posee en Stradivarius Espaiia, $.A.
(notas 10 v 15 ).

La deuda con Administraciones Piblicas incluye los impuestos diferidos, el importe pendiente de ingresar por retenciones

practicadas principalmente al personal, LV.A. v Seguridad Secial del iiltimo mes del ejercicio.

El desglose de los vencimientos por afio de 1a deuda a largo plaze con proveedores de inmovilizado es el siguiente:

Veancimiento deudn Inportes
Hasta 31 de enero de 2004 20.491
Hasta 31 de enero de 2005 6.140
Hasta 31 de enero de 2006 85
Husta 31 de enero de 2007 102
Resto 3.045
Totales 29,863

~SITUACION FISCAL

Las sociedades consclidadas presentan sus declaraciones fiscales en bases individuales, salvo Inditex, que tributa en régimen

de grupos de sociedades como sociedad dominante de un subgrupo integrado por las sociedades siguientes ;

Choolat, S.A

Comditel, 8.A

Denllo, 8.A.
Confecciones Fios, §.A.
Confecciones Goa, 8.A
Hampton, 8.A.

Kenner, S.A

Nikole, 8.A.

Qysho Espaiia, S.A.
Trisko. 8. A

Zintura, 8.A.

Yeroli, 8.A,

Keltering, S.A

Zara Espafia, S.A,
Bershka BSK Espafia, 8.A.
Bershka Logistica, S.A.
Zara Logistica. 8.A.
Inditex, 5.A.

Pull & Bear Espaiia, S.A.
Kiddys Class Espafia, S.A.
Brattos BRT Espaiia, $.A.
Grupo Massimo Dutti, §.A.
Goa-Invest. 8.A.

Arrojo. S.A.

Oysho Logistica, §.A.
Lefties Espafia, 8.A.

Pull & Bear Logistica, 8. A
Glencare, S.A.

Sircio. 8.A.

Lara, §.A

Tugend, 8.A.
Stear, §.A.

Massimo Duiti Logistica, S.A.

Samlor, 8. A
Textil Rase, 8.A.
Stradivarius Espafia, 8. A
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Las sociedades espafiolas del Grupo mantienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales, en general, los cnatro
{iltimos aflos para los impuestos que les son de aplicacidn. Durante el presente ejercicio el grupo fiscal ha recibido

comumicacion de inicio de actuaciones inspectoras de alcance general en relacion a los periodos impositivos no prescritos.

El saldo del epigrafe "Otras deudas no comerciales” del balance de situacion adjunto, incluye el pasivo correspondiente a los
diferentes impuestos que son aplicables, entre los que se incluye Ja provision para el Impuesto sobre Sociedades relativa al

beneficio del ejercicio 2001, neto de retenciones y pagos a cuenta del mismo efectuados en el periodo.

El saldo del epigrafe "Deudores - Otros deudores” del balance de situacién consolidado adjunto, incluye los importes a
recuperar de la Administracién, entre los que se mcluyen los excesos de cuota de IVA soportado sobre ¢l repercutido del

gjercicio y los impuestos anticipados.

Inditex es socio, con una participacion del 49%, de cuatro agrupaciones de interés econdmico, cuyo objeto es ¢l arrendaimiento
de activos, y que se han acogido a los incentivos fiscales regulados en la disposicién adicional decimoquintz de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, habiendo selicitado y obtenido del Ministerio de Economia y Hacienda dicho beneficio. En este
ejercicio se han generado bases imponibles negativas que minoraron el gasto devengado del Impuesto sobre Sociedades de
Inditex. La sociedad ha optado por imputar las bases imponibles de la sociedad al periodo impositivo en el que se aprueben las
cuentas anuales, produciéndose la primera imputacién en este ejercicio. Esta inversion es considerada como una operacién
financiera y el resultado neto estimado se imputara en la vida previsible de la misma. Las previsiones respecto de las bases
imponibles y resultado contable en ejercicios futuros han determinado una correccién en el impuesto devengado por importe

de 9.821 miles de euros.

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2001 se ha calculado en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con ¢l resultado

fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La determinacién del gasto devengade por el Impuesto sobre Sociedades de las sociedades que conforman el subgrupo espafiol
de consolidacion fiscal del que Inditex es sociedad dominante, se ha realizado de acuerdo con la Norma Sexta de la Resolucion
de 9 de octubre de 1997, del ICAC, considerando, ademés de los pardmetros de la tributacién individual las diferencias
temporales y permanentes derivadas del proceso de consolidacion v las deducciones v bonificaciones por ¢l importe que

resulta aplicable en el régimen de los grupos de sociedades.

E] Impuesto sobre Sociedades devengado del Grupo se ha calcnlado por la agregacion de los Impuestos devengados en cada
una de las sociedades individuales determinados de acuerdo con Ja normativa mercantil v fiscal vigente en los paises en los
cuales las distintas sociedades consolidadas llevan a cabo su actividad, teniendo en cuenta los ajustes derivados de la
aplicacién de los métodos de consolidacién, de conformidad con ¢l articulo 60 del R D. 1815/1991. de 20 de diciembre, por el

que se aprueban las normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas.
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La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2001 del Grupo con la respectiva base imponible del Impuesto sobre

Sociedades es como sigue:

Inportes

Resultado contable del ejercicio 340.412
Tmpuesto s/ Sociedades devangade 149850
Diferencias parmanentes netas:
De 1as sociedades individuales (25.320)
De los ajuses de consolidacion (9.426)
Difevencias teniporales netas:
De las sociedades mdividuales 19.252
De los ajustes de consolidacion 7.096
Base inponible (resultado fiscal) 481.864

21

E1 Grupo ha registrado en el epigrafe “Otros impuestos™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta un importe

de 10.180 miles de etros, correspondientes a withholding tax.

Debido a las diferencias temporales entre los criterios de imputacion contables y fiscales de determinados ingresos v gastos en
relacion con el Impuesto sobre Sociedades, se han registrado los correspondientes impuestos sobre el beneficio anticipado ¢
impuestos sobre el beneficio diferido. Los importes acumulados al 31 de enero de 2002 por éstas iltimas, son los que se

muestran a continuacion:

Descripcion Inmportes
Impuesto s/ beneficios diferido 49.464
Impuesto s/ beneficios anticipado 28.477

Dentro de estos importes se recogen los impuestos diferidos correspondientes a operaciones realizadas entre las sociedades

del grupo fiscal, que ascienden a 9.962 miles de euros.

En general, las sociedades que imtegran el Grupo consolidado se han acogido a los beneficios fiscales relativos a las
deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades previstas en la normativa de dicho impuesto. Si bien las sociedades no
han presentado aln sus declaraciones del Impuesto sobre Sociedades para ¢l ejercicio 2001, en el computo de la provision

para dicho impuesto, que figura en las cuentas anuales adjuntas, se han considerado wnas deducciones de 23.477 miles de

CUros.

.- INGRESOS Y GASTOS

a) Transacciones efectuadas con sociedades multigripo, asociadas y vinculadas.

El detalle de las transacciones efectuadas por el Grupo Inditex en el ejercicio 2001 con las sociedades puestas en

equivalencia, multigrupo y otras sociedades vinculadas no incluidas en el perimetro de consolidacién son las siguientes:

Compras ¥ Ventas v Gastos Ingresos

serv. tecibidos serv. prestad financi financieros
Sociedades asociadas 7.467 0 0 0
Sociedades multigrupo 60.955 19.154 880 159
Otras sociedades vinculadas 4.639 0 0 0
Totales 73.061 19.154 K80 159
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b) Cifra de negocios.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por actividades y por mercados geograficos ha sido la siguiente:

Por actividades Soc. Espafiolas  Soc. Extranjeras Yotal
Ventas netas en tiadas propias 1.472.252 1.387.398 2.8539.650
Ventas netas a franquicias 187.327 3.189 190.516
Otras ventas textiles 161.348 0 161.348
Servicios prestados 15.085 10923 26.008
Otras ventas 6.292 5993 12.285
Totales 1.842.304 1.407.503 3.249.807

¢) Personal

El ntunero de empleados, al 31 de enero de 2002 es el siguiente:

Niumero de

Activided empleados
Espafia 15.80%
Extranjero 10.919
Totales 26.724

La composicion de las cargas sociales es la siguiente:

Descripeion Importe
Seguridad Social a cargo de la ampresa 89.362
Ouros gastos sociales 14.924
Totales 104.286

d) Distribucion del resultado neto.

El detalle del resultado neto aportado por las sociedades consolidadas, agrupado en funcion de su actividad, es el siguiente:

Adtividad Iniporte
Distribucion at por menor 281.687
Fabricacion 43.101
Otras actividadss 15.624
Totales 340.412
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B Transacciones en moneda extranjera.

Las transacciones efectuadas par €l Grupo por monedas, durante el ¢jercicio, en miles de euros, han sido las siguientes:

% Cifra de
Divisa Cifra de negocios negocios
Euro 2.640.762 80%
Otrag divisas auropeas 23.284 3%
Délar USA 33.492 1%
Otras divisas americanas 475.582 15%
Otras divisas 16.687 1%
Tolales 3.249.807 100%

Aproximadamente el 13% de los aprovisionanientos se han realizado en dolares USA, y ¢l resto en euros.

g) Resultados extraordinarios.

A continuacion se presenta un resumen de los principales ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio 2001:

Resultados extraordinarios Importe
Ingresos extraordinarios
Beneficios de enajenacidn de inmovilizado 2533
Subvenciones de capital 224
Ingresos v beneficios extraordinarios 24373
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 3356
Total ingresos extraordinarios 36.486

Gastos extraordinarios

Variacion de las provisiones-de inmovilizado (202)
Pérdidas procedentas del inmmovilizado 9.059
Gastos extraordinarios 22.871
Gastos v pérdidas de otros gjercicios 5.847
Total gastos extraordinarios 37575
Resultados extraordinarios negativos 1.089

Las pérdidas procedentes del inmovilizado corresponden principalmente a bajas de instalaciones por reformas en locales
comerciales donde el Grupo desarrolla su actividad.

Dentro de "Ingresos extraordinarios” figura registrado el exceso de provision derivado del plan de entrega gratoita de acciones
a los empleados del Grupo (nota 14), asi como el efecto en resultados derivado de la actualizacion de las partidas de balance v

de la cuenta de pérdidas vy ganancias en paises con altas tasas de inflacién por importe de 6.764 miles de euros.

Dentro de "Gastos extraordinarios” figuran registrados 16.721 miles de euros en concepio de dotacién de la provision para

responsabilidades descrita en la nota 17.
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22 .- REMUNERACIONES DE CONSEJEROS ¥ ADMINISTRADORES

Durante el presente ejercicio, los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad dominante han devengado en
concepto de sueldos, salarios v otras remuneraciones un importe de 3.356 miles de euros. Adicionalmente, han censolidado y

ejercitado determinadas opciones sobre acciones, tal v como se menciona en la nota 14 de la presente memoria.

El Grupo Inditex no ha concedido ningiin anticipo ni ha contraido obligacién algnna en materia de pensiones y seguros de

vida con miembros del Consejo de Administracién de Inditex ni de ninguna de las sociedades consolidables.
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ANEXOI
Pégina 1
COMPOSICION DEL GRUPO INDITEX
Las sociedades que forman el perimetro de consolidacién al 31 de enero de 2002 son las que a continuacion se indican :
Participacién Método Fecha de
Rociedad efectiva Pais consolidacion derre Actividad
Tndustria de Disefio Textil, S.A. Matriz Espafia 1. Global 31/0102  Matriz
Comditel, 8.A. 100,00% Espafia L. Global 31/01402  Central de compras textiles
Inditex Asia. Ltd. 100,00%  Hong-Kong L Global 31/01/02 Central de compras lextiles
Zara Asia, Ltd. 100,00%  Hong-Kong 1. Global 31/01/02  Central de compras textiles
Choolet. 8.A. 100,00% Espafia I. Global 31/0102 Fabricacion Texstil
Contecciones Fios, 5.A. 100,00% Espafia 1. Global 31/01/02 Fabricacion Textil
Confecciones Goa, S.A. 100,00% Espaiia L Global 31/01/02 Fabricacién Textil
Denllo, S.A. 100,00% Espafia 1. Global 31/01/02  Fabricacion Textil
Hampton, 8§.A. 100,00% Espaita I. Global 31/01/02 Fabricacion Textil
Jema Creaciones Infantiles, 8.1 45,90% Espaiia 1. Global 31/01/02  Fabricacion Textil
Kenner, S.A. 100,00% Espafia I Global 31/0L02 Fabricacion Textil
Kettering. S.A. 100,00% Espafia 1. Global 31/01/02 Fabricacion Textil
Nikole, §.A. 100,00% Espaiia I Globat 31/01/02  Fabricacion Textil
Nosopumia, S.L. 51,009 Espaiin 1. Global 31/01/02 Fabricacion Textil
Samlor, 8.A 100.00% Espatia L. Global 31/0)/02 Fabricacion Textil
Sircio. S.A. 100,00% Espaiia L. Global 31/01/02 Fabrioacién Textil
Stear, S.A. 100.00% Espafia L. Global 31/01/02 Fabricacién Textil
Textl Rase. 8.A. 100,00%% Espafia 1. Global 31/00/02  Fabricacion Textil
Trisko, S.A. 100,00% Espafis L Global 31/01/02 Fabricacion Textil
Tugend, S.A. 100,00% Espaiia 1. Global 31/01/02  Fabricacion Textil
Yeroli, S.A. 100.00% Espafia 1. Global 31/01/02 Fabricacion Textil
Zintura, S.A. 100,00%% Espafia 1. Global 31/01402 Fabricacion Textil
Glencare, §.A. 100,00% Espatia 1. Global 31/01/02 Fabricacién Textil
Todotinte, 8.L. 51,00% Espafa 1. Global 31/01/02  Fabricacion Textil
Indipunt, 8.A. 51.00% Espafia L Global 31/01/02 Fabricacion Textil
J8C Verpstas 26,70% Lituania P. Equiv. 31/01/02  Fabricacion Textil
UAB Rofestasg 100,00% Lituania I. Global 31/01/02  Alquiler de maquinaria textil
Tempe. S.A. 50,00% Espaiia 1. Prop. 31,0102  Comercializacion de calzado
Zara Espafia, 8.A. 100.00% Espaiia L Global 3170102 Venta al piblico
Zara Argentina, S.A. 100,00%  Argentina I Global 3101002 Vents ai piblico
Zara Belgique, 8.A. 100,00% Bélgica L Global 31401/02  Venta al plblico
Zara Chile, 8.A. 100,00% Chile L. Global 31/12/01  Venta al publico
Zara USA Inc. 100.00% usa L Global 31/01/02 Venta al plblico
Zara France, S AR.L. 100,0025 Franoia 1. Global 31/01/02  Venta al piblico
Zara UK, Ltd. 100,00%  Gran Bretafia 1. Global 31/01/02 Venta al poblico
Zara Hellas, S A 100,00% Greeia 1. Global 31/401/02  Venta al piblico
Zara Japan Corp. 50,00% Japon L. Prop. 31/01/02  Venta al pablico
Zara México, SA. de CV. 95,00% Meéxico I. Global 31/12/01  Venta al piblico
Zara Portugal Confecgoes Lda. 100,00% Portugal L. Global 31/01/02  Venta al ptblico
Zara Venezuela, S.A. 100,00% Venezuela L. Global 31/01/02  Venta al piblico
Grupo Zata Uruguay, S.A. 100,00%  Ursguay {. Global 3140102 Venta al piiblico
Zara Brasil, Lda. 100,00% Brasil I. Global 31,12/01 Venta al pablico
Zara Deutschland, GinbH 50,00% Alemania 1. Prop. 31/01/02 Venta al pablico
Zara Nederland, BV, 104,00%0 Holanda 1. Global 31/01/02  Venta al piblico
Zara Osterreich Clothing, GmblH 100,00% Austria L Global 31/01/02  Venta al piblico
Zara Danmark A/S 100,00% Dinamarca 1. Global 31/01/02  Venta al publico
Zara Sverige, AB 100,00% Suecia L Global 31/01/02 Venla al piblico
Zara Norge, AS 100,00% Noruega 1. Global 31/01/02 Venta al publico
Zara Canada, Inc. 95.00% Canada I. Global 3170102 Venta al piiblico
Zara Suisse SARL. 100,00% Suiza L. Global 31,01/02 Venta al publico
Zara Luxembourg, 5.A. 100,00%  Luxemburgo 1. Global 31/01/02  Venta al piblico
Za Giyun Ithalat Thiracat Ve Ticaret Ltd. 100,00% Turquia L. Global 31/12/01 Venta al pablico
Zara Italia, S.R.L. 51.00% Italia 1. Global 31/01/02  Venta al piblico
Zara Ceska Republika, S R.O. 100,00% Chequia 1. Global 31/12/01 Venta al piblico
Zara Puerto Rico, Inc. 100,00%  Puerlo Rico I. Globai 31/01/02 Venta al piblico
Kiddy's Class Espafia, S A. 100,00% Espaiia 1. Global 31/01/02  Venta al piblico
Kiddy's Clags Portugal Conf. Lda. 100,00% Portugal 1. Global 31/01/02  Venta al pliblico
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Participaciin } Mitado Fecha de
Sociedad ecfectiva " Pais consolidacién clerre Actividad
Oysha Espafia, 5.A. T00,00%  Bspaia T Global 3101/02 Ventaal publico
Oysho Venezuels, 5.A. 100,00% Venezuela I Global 31/01/02  Venta al publico
Oysho Portugal, Conf. Lda. 100,00% Portugal I Global 31/01/02  Ventaal publico
Oysho Mexico, 5.A. ds C.V. 100,.00% Meéxico L. Global 31412401 Ventaal publico
Oysho Ttalia, S.R.L. 51,00% Italia 1. Global 31/01/02  Ventaal publico
Oysho Nederland, B.V. 1001,00% Holenda L Global 31/01402 Venta sl publico
QOysho Hellas, S.A 100,009 Grecia 1. Global 31/01/02  Venta sl publico
Oysho Osterreich, GmbH 100,00% Austria L. Global 31/01/02  Venta al pablico
Grupo Massimo Dutti, 3.A. 100,000 Espaiin 1. Global 31/01/02  Ventaal pahlico
Massimo Dutti Hellas, S.A. 100,00% Grecia L Global 31/01/02  Venta al publico
Massimo Dutti Deutschland, GmbH 50,00% Alemania 1 Prop. 31/01/02  Ventaal piblico
Massimo Dutti Giyim Ithalat Th. Ve Tic. Ltd. 100.00% Turquia L Global 3121201 Venta al piblico
Magsimo Dutti Venezuela, 5.A. 100,008 Venezuela I Global 31/01/02  Venta al publico
Massimo Dutti France, 8.AR.L. 100,00% Francia L. Gilobal 31:01/02  Venta al piblico
Pull & Bear Espafia, 5.A 100,00% Espafia 1 Global 31/012  Vente al publico
Pull & Bear Hellag, §.A. 100,00% Grecia 1. Global 310102 Vemaal publico
Pull & Bear Portugal Conf. Lda. 100,00%% Portugal 1 Global 31/01/02  Ventaal publico
Pull & Bear Giyim Ith. Thrac. Ve Tie. Lid. 100.00%% Turquia (. Global 3112101 Ventaal pablieo
Pull & Bear Venczuela, S.A. 100,00% Venezuela 1. Global 31/01/02  Venta al publico
Pull & Bear Mexico, 8.A. de C.V. 100.00% México L. Global 31/12/01 Venta al piblico
Vajo. N.V. 100,60% Bélgica 1. Global 31/01/02  Venta al publico
Bershka BSK Espafia, S.A. 100.00% Espaiia 1, Global 3170102 Venta al pablico
Bershka Portugal Conf. Soc. Unip. Lda. 100,00% Portugal 1 Global 31/01/02  Venta al publico
Bershka Hellag, S.A. 100.00% Grecia I. GGlobal 31/01/02  Venta al publico
Bershka Mexico, SA.de CV 99,97% Meéxico I Qlohal 31/12/01  Venta al piblico
Bershka BSK Venezuela, 5.A. 100,00% Venezuela 1. Global 31/01/02  Venta al piblico
Botshlia Giyim lihalat fhracat Ve Ticaret Ltd. 100,00% Turquia 1 Global 31/12/01  Ventaal piblico
Bershka Belgique, 5.A. 100.00% Bélgica L. Global 310102 Ventaal pablico
Stradivarius Espafia. §.A. 90,05% Espafia I Global 31/01/02  Venta al publico
Stradivarius Hellas, S.A. 90,15% Grecia 1 Global 31:01202  Venta al piblico
Stradivarivs Portugal, Conf. Unip. Lda. 90),05% Portagal 1. Global 31/01/02  Venta ol publico
Stradivarius Giyim Ithalat Ihrac. Ve Tic. Ltd. 90.15% Turquia L. Global 31712401 Venta al publico
Zara Logistica, S.A. 100,00%  Espafia 1. Global 31/01/02  Logistica
Massimo Dutti Logistica, 5.A 100.00% Espfia L Global 31/01/02  Logistica
Bershka Logistica. 5.A. 100,00% Espafia L Global 31/01/02  Logistica
Pull & Bear Logistica, 8.A. 100,00% Espafia [ Global 31701402 Loglstica
Oysho Logistica, S.A. 100,00% Espafia 1. Global 31/01/02  Logistica
Tempe Logistica, 5.A. 50,00% Espafia 1 Prop. 31/01/02  Logistica
Zara Financién B.V, 100,00% Holands 1 Global 31/01/02  Financiera
Zara Mexzico, B.V. 100.00% Holanda 1. Global 31/01/02  Financiera
Zara Holding, B.V. 100,00% Holanda 1. Global 31/01/02  Cutera
Massimo Dutti Holding, B.V. 100.00% Holanda I Global 3170102 Cartera
Zalapa, B.V. 100,008 Holanda T. Global 31/01/02  Cartera
Zara Merken, B.V. 100.00% Holanda 1 Global 31/01:02  Explotecion de marcas
Goa-Invest, S.A 100,00% Espaita 1. Global 31/01/7  Construccion e imnobiliaria
SNC Z.ara France Immobiliere 100,00% Francia 1. Global 31/12/01  Promocion inmobiliaria
Zara Vastgoed, B.V. 100,00% Holanda 1 Global 31/01/02  Inmobiliata
Vastgoed Asia, Ltd. 100.00%  Hong-kong 1 Global 31/01/02  Inmobiliaria
SCI Vastgoed Ferreol P03302 100,00% Francia I Global 3112/01  Inmobiliaria
SCI Vastgeed France P03301 100.00% Francia 1. Global 3171201 Inmobiliaria
SCI Vasigoed Goneral Leclere PO3303 100,00% Francia L Glabal 31/12/01  Inmobiliaria
SCI Vastgoed Nancy P03304 100,00% Francia L Global 31/12:01  Inmobiliana
Zara Vasigoed Hellag, S.A. 100,00%% Grecia I, Glohal 31/01/02  Inmobiliaria
Invercarpro. S.A. 100,00% Espafia 1. Global 31/01/02  Inmobiliaria
Robustae 5.G.P.S. Unip. Lda. 100,00% Pottugal 1. Global 31/01/02  Inmebiliaria
Inditex Cogeneracion, AIE 100,00% Espafia 1. Global 31/01/02  Plmta cogeneraion
Fibracolor Decoracion, S.A. 39,97 Fspafia P. Equiv. 31/12/01 Decoracién
Fibracolor, 5.A. 39.97% Espafia P. Equiv. 3141201 Compra v tratamiento de tejido
Naviera Elealva, AIE 49,00% Espafia P. Equiv. 31/12701  Amrendamiznto de activos
Naviera Celeste, AlE 49,00% Espufin P. Equiv. 31/12.01  Amendamiento de activos
Naviera del Mifio, AIE 49,00% Espatia P. Equiv. 31/12/01  Arrendamiento de setivos
Naviera del Sil, AIE 49,00% Espana . P. Equiv. 3171201  Armendamiento de activos
Inditex, S.A 100,00% Espafia 1 Global 31/01/02  Sin actividad al 31.01.02
(iroup Zara Australia Pty. Ltd. 50.00% Australia 1. Prop. 31/01/02  Sin actividad al 31.01.02
Zara lalia, B.V. 100,00% Holanda I Global 3170142 Sin actividad al 31.01.02
Fruminga, B.V. 100.00% Helanda 1 Global 31/01/02  Sin actividad 1l 31.01.02
Zawa, 5.A 100,00% Espafia 1 Global 3V01/02  Sin actividad al 31.01.02
Zara, S.A 100,00% Argentina 1 Global 31/01/02  Sin actividad al 51.01.02
Brettos BRT Espafia, 5.A. 100,00% Hspajia 1 Global 31/01/02  Sinactividad al 31.01,02
Lefties Espafia, 8,A, 100,00% Espaiia 1. Global 31/0N/02  Sin actividad & 33.01.02
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INDITEX

El presente documento recoge las explicaciones que los Administradores estiman oportunas sobre
la evolucion del Grupo INDITEX durante el ejercicio 2001, finalizado el 31 de enero de 2002.
Dichas informaciones complementan la recogida en las cuentas anuales.

Los estados financieros contenidos en este documento se presentan en formato de cascada o con
las agrupaciones habituales para facilitar su comprension. Toda la informacién aqui contenida ha
sido obtenida de las cuentas anuales consolidadas y de otros registros de gestion del Grupo.

1. Estados financieros consolidados

Grupo Inditex
Cuenta de resultados del ejercicio 2001
Datos en miliones de euros

Ejercicio  Ejercicio Var %
2001 2000 01/00
Cifra de negocios 3.2498 2.614,7 24%

Coste de ventas (1.563,1) (1.277,0)
Margen bruto 1.686,7 1.337.7 26%

Margen Bruto parcertual 51,0% 51,29
Gastos operativos (982,3) (816,2) 20%
Cash flow de explotacién (EBITDA) 704,5 521,5 35%

Margen EBITDA 21,7% 19.9%
Amortizaciones (158,2) (124,5) 27%

L Amortizacion fondo de comercio (17.1) (10.5)

|Provisiones (11,6) (6.7)
Resultado de operaciones (EBIT) 517,5 3799 36%

Margen EBIT 159% 14,5%

|Resultado financiero neto (21,3) (13,7)
Resultado ordinario 496,2 366,2 36%

Matgen Ordimario 153% 14,0%

‘Resultados extraordinarios (1.1) 2,7
Beneficio antes de impuestos 4951 368,8 34%

Margen antes de impussios 162% 14,1%

lepuestos (149.,9) (106,9)
Beneficio consolidado 345,2 261,9 32%

106% 10,0%
Beneficio (Pérdida) atribuido a la minoria (4.8) 2,7) 80%
Beneficlo atribuido a la secledad dominante 3404 259,2 3%

Margen Neto 10,5% 2,9%
Beneficio por accién, céntimos de euro (%) 54,6 41,6 31%

{*) Celculado scbra 623,330.400 arcionas
Informe de Gestion Consolidado
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Grupo Inditex
Balance de situacién consolidado al 31 de enero de 2002
Dates en millones do euros
31 enero
2002
ACTIVO

Inmovilizado neto (%) 1.662,7

Fondo de comercio 72,1
Gastos a distribuir en varios ejercicios 16,5
Total activo fijo 1.751.3

Existencias 353.8
Deudores 1842
Inversiones fin. temporales y tesoreria 3091
Ajustes por periodificacion 6.6
Total activo circulante 853,7

TOTAL ACTIVO 2.604,9

PASIVO

Fondos propios 3 1.486,2
Minoritarios, ingresos a distribuir y provisiones 81,3
Deuda financiera a largo plazo 138,2
Otras deudas a largo plazo 65,0
Pasivo largo plazo 284.5
Deuda financiera a corto plazo 118,5
Acreedores comerciales y no comerciales 7157
Pasivo a corto plazo 834,2

TOTAL PASIVO 2.604,9

31 enero
2001

1.395,7
89,1
225

1.507,3

245,0
145,2
203,9

6.2
600,3

2.107,6

1.170,9

34,6
165.5
66,3
2664

96,9
5735

670,3

2.107,6

(*) Incluye autocartera por 0,45 millones de euras & 31 de snero de 2002 y 3,15 millones de eurcs a 31 de enero de 2001
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Grupo Inditex
Estado de flujos de caja del ejercicio 2001
Datos en miliones de euros
Ejerclcio Ejercicio Var %
2001 2000 01/00
Beneficio atribuible a la sociedad dominante 3404 259,2 31%
Ajustes al resultado-
Amortizaciones 175,3 134,9
Variaciones de provisiones 34,0 8,2
Beneficios netos por enaienacién de inmovilizado (8.6) (40.1Y
Pérdidas por enaienacion de inmavilizado 141 9.6
Beneficio (pérdida) atribuible a la minoria 48 2.7
Impuestos diferidos v anticipados (9.5) 7.0
Otros 75 55
Flujos generados 558,1 387,0 44%
Variacién en activos v pasivos
Existencias (108.8) (60.5)
Deudores (34.3) (18.5)
Ajustes por periodificacion 01 0.8
Acreedores a corto plazo 150.5 118.9
Variaciéon de las necesidades operativas de financiacion 75 40,7
Caja gonerada por las operaciones 565,6 427,7 32%
Inversién en inmovilizado inmaterial (64.6) (68.6)
Inversién en inmovilizado material (3487 (2835
Inversién en sociedades (17.3) (21.8)
Inversion en ofro inmovilizade financiero (14.1) (13.2)
Inversién en ofros activos 4.0) (12.0)
Ventas de inmovilizado v cobros de prestamos 17.3 58,3
Flujos derivados de actividades de inversién (431,4) (340,7) 27%
Aumento del endeudamiento financiero a larao plazo 9.5 2.7
Disminucién del endeudamiento financiera a largo plazo (54.7) (44.6)
Variacién del endeudamiente no financiero a larao plazo {1.3) 1.8
Variacién del endeudamiento a corto plazo 21.6 (17.0)
Dividendos (6.0) (9.2)
Otras actividades de financiacion 18 (2.1
Ampliacion de capital con prima de emision 0,0 21.3
Flujos empleados en actividades de financiacién (29,0) (47,0)
Variacién neta de tesoreria e inversiones financieras temporales 105,2 39,9
Tesoreria e inversiones financieras temporales liquidas al inicio 203.9 163.9
Tesoreria e inversiones financieras temporales liquidas al
cierre 309,1 2039
Informe de Gestion Congolidado
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Comentarios a los resultados consolidados

Los resultados correspondientes al ejercicio 2001 muestran un incremento en todas las lineas de
margen, fruto de la estrategia de crecimiento de los formatos del Grupo, de la continuidad de la
expansion intemacional y de la capacidad de satisfacer las demandas de nuestros clientes. A la
fecha de cierre del ejercicio, existian 1.284 tiendas abiertas en 39 paises, con seis formatos
diferentes: Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius y Oysho. El anexo ll incluye
un detalle de las tiendas abiertas a cierre del ejercicio por formatos y paises.

El comportamiento de las ventas y la mejora en la gestion de inventarios y de los costes operativos

han favorecido el apalancamiento de los resultados del Grupo, de modo que EBITDA, EBIT y
beneficio neto crecen mas que el volumen de negocio.

2.1. Ventas

La cifra de negocios alcanzé los 3.249,8 millones de € , un 24% més que en el ejercicio anterior,
debido tanto al mayor nimero de tiendas existentes como al crecimiento de ventas en tiendas
comparables.

Nimero de tiendas y aperturas

El detalle de las aperturas y tiendas existentes al final del periodo es el siguiente:

Aperturas Netas Tiendas existentas
Formato 2001 2000 32105'2“ 321051""
ZARA 58 53 507 449
PULL & BEAR 20 26 249 229
MASSIMO DUTTI 25 19 223 198
BERSHKA 47 35 151 104
STRADIVARIUS 20 25 120 100
OYSHO 34 -~ 34 —
Total 204 158 1.284 1.080

Tiendas propias y franquiciadas

El detalle de tiendas propias y franquiciadas al final del ejercicio es €l siguiente:

Informe de Gestién Consolidado
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DETALLE DE TIENDAS PROPIAS Y FRANQUICIADAS
2001 ] 2000
Gestién Franqui- Gestion Franqui-
Formato Propia cias Total Propia cias Total
Zara 476 31 507 422 27 449
Ful! & Bear 220 29 249 199 30 229
Massimo Dutti 135 88 223 120 78 198
Bershka 146 5 151 102 2 104
Stradivarius 86 34 120 65 35 100
QYSHO K - 34 -- - --
Total 1.097 187 1.284 908 172 1.080

Superficie de venta

La superficie de venta de las tiendas propias y franquiciadas al ciere del ejercicio, asi como el
tamafio medio de las nuevas aperturas en relacion a las tiendas existentes a principio de ejercicio
es el siguiente:

SUPERFICIE UTIL DE VENTA (m”) EN TIENDAS PROPIAS Y FRANQUICIADAS
| SUPERFICIE TOTAL ] ] TAMANO MEDIO (m®) |
e TheerT tmer MmN e
Zara 488.400 408600  20% 1376 910 51%
Puli & Bear 38.500 33000 17% 275 144 9%
Massimo Dutti 43.000 36.000 19% 280 182 54%
Bershka 49800 35000  42% 315 337 %
Stradivarius 33800  27.000  25% 340 270 26%
OYSHO 5.900 0 n/a 174 n/a n/a
Total 659.400  539.600  22% 587 500 18%

La superficie de venta a final de 2001 ha crecido en casi 120.000 nuevos metros (+ 22%). Sin
embargo, la estacionalidad de las aperturas y el mayor tamario de las nuevas tiendas hacen que el
crecimiento medio ponderado de la superficie de venta en 2001 sea del 16%, aproximadamente.
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Ventas en tiendas comparables (LFL)

Las ventas en tiendas son aquellas producidas en tiendas propias y franquiciadas de cualquierade
los formatos del Grupo, computadas por el valor de venta al plblico, neto de cualquier impuesto
sobre el consumo y convertidas a euros a los tipos de cambio medios del gjercicio.

Las ventas en superficie comparable del grupo crecieron un 9% respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior. Dicho incremento comprende la evolucion de ventas en las tiendas de cualquier
formato del Grupo que estuvieron abiertas durante 1a totalidad del ejercicio 2001 y precedente,
convertidas a tipo de cambio constante.

El crecimiento de ventas en tiendas comparables es positivo y consistente en todas las areas
geograficas (Espafia, resto de Europa, Ameérica y resto del mundo). A continuacion se muestra un
desglose del incremento de ventas en superficie comparable por semestres fiscales durante los
altimos ejercicios:

Incromento de ventas en superficie
cornparable
2001 2000 1999 1998
Primer semestre 9% 13% 6% 13%
Segundo semestre 9% 2% 5% 12%
Ano complato 9% 9% 9% 11%

El calculo de superficie cornparable incluye el 64% de la superficie de venta a final de ejercicio.

Ventas por formato

A continuacion se muestra un detalle de la cifra de negocios por formatos y su variacién respecto al
ejercicio anterior;

Ventas por formato Peso especifico

(Millones de euros) (%)
Formato 2001 2000 \3:',0:" 2001 2000
ZARA 24774 20446 21% 76,2% | 78,2%
PULL & BEAR 2257 172,6 31% 6,9% 6,6%
MASSIMO DUTTI 2414 1841 31% 7.4% 7,0%
BERSHKA 202,0 134,9 50% 8,2% 5,2%
STRADIVARIUS 93,5 72,5 29% 2.9% 2,8%
OYSHO 4.5 0,0 n/a 0,1% 0,0%
Ofras ventas 53 6,0 -12% 0,2% 0.2%
Total aperturas 3.249,8 2.614,7 24% 00,0% | 100%

El mayor crecimiento de ventas de los formatos mas jovenes hace que aumente su peso especifico
en las operaciones totales del Grupo.
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Ventas en tienda por area geogréfica

El gréfico siguiente muestra las ventas en tiendas del Grupo por areas geograficas:

2001 2000

América
15,9%

Los mercados europeos (sin Espafia) son los que absorben la mayor parte del crecimiento
internacional del Grupo (120 puntos basicos de participacion), frente a la reduccidbn de peso
especifico de Espafia y Resto del Mundo.

El porcentaje de venta en tiendas de cada cadena fuera de Espaia respecto a sus ventas en
tienda totales es el siguiente:

% DE VENTAS EN TIENDAS
INTERNACIONALES
Formato 2001 2000
ZARA 60,8% 59,2%
PULL & BEAR 31,3% 35,1%
MASSIMO DUTT) 38,8% 32,0%
BERSHKA 32,3% 21,7%
STRADIVARIUS 20,5% 17,7%
OYSHO 33,3% nia
Total Grupo 54,0% 52,3%

En general, las cadenas del Grupo han aumentado el peso de sus ventas internacionales. La
cadena Oysho, que abrid sus primeras tiendas en septiembre de 2001, ya cuenta con un tercio de
5us ventas en tiendas situadas fuera de Espafia.
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Ventas en tiendas propias y franquiciadas

La tabla siguiente muestra el desglose de ventas en tiendas propias y franquiciadas de cada uno
de los formatos del Grupo:

DETALLE DE VENTAS EN TIENDAS PROPIAS Y
FRANQUICIADAS
2001 2000
Gestiéon Franqui- Gestion Frangui-
Formato Propia clas Propia clas
Zara 92% 8% 92% 8%
Massimo Dutti 58% 42% 58% 42%
Pull & Bear 91% 9% 90% 10%
Bershka 99% 1% 98% 2%
Stradivarius 74% 26% 69% 31%
QYSHO 100% 0% n/a n/a
Total 89% 11% 89% 1%

2.2, Margen Bruto

El margen bruto ha ascendido a 1.686,7 millones de €, un 26% superior al del gjercicio anterior,
mejorando 74 puntos basicos hasta situarse en el 51,9% de las ventas (51,2% en 2000). Dicha
mejora se debe principalmente a la adaptacion de las colecciones ala demanda, a la mejor gestién
del inventario y el menor impacto de los descuentos de precio durante los periodos de rebajas.

2.3. Cash flow de explotacion (EBITDA)

El EBITDA del ejercicio 2001 asciende a 704,5 millones de €, lo que supone un crecimiento del
35% respecto al ejercicio anterior.

El detalle de costes operativos y su evolucion es el siguiente:

2001 2000 Var
Millones de euros 01/00
Gastos de personal 489.8 4114 19%
Ofros gastos operativos 4925 404,8 22%
Total gastos operativos 982,3 816,2 20%
Informe de Gestién Consolidado
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Los gastos operativos han crecido a tasas inferiores a la de las ventas e incluyen todos los gastos
de lanzamiento de nuevas tiendas (esenciaimente alquileres y salarios pagados antes de la
apertura de nuevas tiendas).

2.4. Resultado de explotacion (EBIT)

El EBIT del ejercicio 2001 asciende a 517,5 millones de €, lo que supone un crecimiento del 36%
respecto al ejercicio anterior, situandose en el 15,9% de las ventas (14.5% en 2000).

Las amortizaciones de activos fijos han crecido un 27%, debido a las inversiones realizadas por el
Grupo en los (ltimos ejercicios para la expansion de sus actividades.

Durante el ejercicio 2001 se ha procedido a la amortizacién anticipada de la totalidad del fondo de
comercio generado en su dia por la adquisicion de Zara Turquia, por importe de 7,3 millones de
€uros.

Las provisiones ordinarias cargadas en la cuenta de resultados de 2001 y 2000 responden,
principalmente, a las estimaciones del Grupo sobre la baja de activos no amortzados como
consecuencia de la reforma de tiendas existentes. En el ejercicio 2001 se han dotado 11,6
millones de euros con cargo a los resultados ordinarios del ejercicio (6,7 millones de euros en
2000). Con cargo a gastos extraordinarios se han realizado dotaciones para cubrir otros resgos
del Grupo (ver apartado 2.6).

EBIT por formatos

El desglose del beneficio de explotacién (EBIT) de cada uno de los formatos que componen el

EBIT por formato % sobre las Peso especifico

{Millones de euros) ventas en el total (%)

Formato 2001 2000 Var % 2001 2000 2001 2000
01/00

ZARA 4411 3279 35% 17,8% 16,0% 85.2% 86,3%
PULL & BEAR 328 24,1 36% 14,5% 14,0% 6,3% 6,3%
MASSIMO DUTTI 253 20,3 25% 10,5% 11,0% 4.9% 53%
BERSHKA 252 8.4 200% 12,5% 6,2% 4.9% 2.2%
STRADIVARIUS (*) 3,2) (3,2) -1% -3,4% -4,4% -0,6% -0,8%
OYSHO (6,3) n/a n/a na n/a -1,2% n/a
Ofras actividades 26 24 8% n/a n/a 0,5% 0,6%
Total Grupo 517.5 3799 36% 15,9% 14,5% 100,0% 100,0%

Grupo es el siguiente:

(*) Las cifras de Stradivarius se presentan netas de la amortizacion del fondo de comercio. Sin tener
en cuenta este cargo, su contribucién al EBIT del Grupo ascenderia a 6,2 m € en 2001 y 2000.

En el segundo semestre de 2001 Stradivarius traslad6 su sede central y su plataforma logistica a

unas nuevas instalaciones, que posibilitaran la mejora de sus operaciones y la expansion de su
actividad.

2.5. Resultado ordinario

El resultado ordinario de 2001 se ha situado en 496,2 millones de €, lo que supone un incremento
del 36% respecto al ejercicio anterior. :
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El resultado financiero neto presenta el siguiente desglose:

2001 2000
Millones de euros
Gastos financieros netos 12,2 12,2
Diferencias de cambio 7.3 1,8
Resultados en sociedades puestas en equivalencia 1,8 (0,3)
Total 21,3 13,7

Las diferencias negativas de cambio de 2001 se deben, principaimente, a las operaciones de
cobertura de riesgo de cambio y a los resultados producidos por la variacion de tipos de cambio de
divisas latinoamericanas y de la lira turca.

2.6. Beneficio antes de impuestos

El beneficio antes de impuestos asciende a 495,1 millones de €, un 34% superior al del ejercicio
anterior.

En el ejercicio 2000 se realizd un cargo a la cuenta de resultados de 22,5 millones de euros,
correspondiente a la estimacion del coste que tendria el Plan de entrega gratuita de acciones a los
empleados, realizada en 2001 (ver apartado 5). Al ser el coste efectivo inferior al inicialmente
previsto, en 2001 se ha reconocido un resultado extraordinario positivo por 3,2 millones de euros,
En el pasivo a corto plazo del balance de situacion se ha mantenido una provision de 3,0 millones
de euros, para la cobertura del coste que tendra, en su caso, €l reparto de las acciones
remanentes del Plan.

El resto de resultados extraordinarios de 2001 se debe principalmente a los producidos en la baja

de activos fijos, la dotacion de provisiones y a otros ingresos y gastos de naturaleza extraordinaria
0 no recurrente.

2.7. Beneficio consolidado y Beneficio atribuido a la sociedad dominante

El beneficio consolidado de 2001 se situd en 345,2 millones de €, lo que supone un incremento del
32% respecto al del ejercicio anterior. La tasa fiscal estimada del ejercicio es la siguiente:

2001 2000
Millones de euros
Beneficio antes de impuestos 4951 368,8
Impuesto sobre beneficio 1499 106,9
Tasa fiscal 30,3% 29,0%

El beneficio neto atribuido a la sociedad dominante se sitia en 340,4 millones de €, con un
crecimiento del 31% respecto al ejercicio 2000.
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El aumento del cargo de minoritarios se debe principalmente al mayor peso especifico de 10s
beneficios en sociedades de fabricacion en las que el Grupo ostenta el confrol con una
participacion inferior al 100%.

Propuesta de dividendo

El Consejo de Administracion de Inditex propondra a la Junta General de Accionistas el pago de un
dividendo de 68,6 millones de euros (11 céntimos de € por accion), equivalente al 20,1% del
Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante.

Retorno sobre los fondos propios (ROE)

A continuacion se muestra el detalle y evolucion del Retorno sobre los fondos propios, definido
como Beneficio atribuido entre fondos propios medios del ejercicio

RETORNO SOBRE RECURSOS PROPIOS
Descripcion 2001 2000 1999 1998 1997
Beneficio atribuido a ia dominante 3404 258,2 204,8 153,1 1174
Fondos propios a principio de ejercicio 1.170,9 893,2 6734 529,9 4149
Fondos propios a final de ejercicio 14882 14708 £893,2 8734 5289
Fondos propios medios 1.328,5 1.032,0 783,3 6016 4724
RETORNO SOBRE RECURSOS PROPIOS 25,6% 251% 26,1% 25,5% 24,8%

Retorno sobre el capital empleado (ROCE)

A continuacion se muestra el detalle y los calculos del Retorno sobre el capital empleado para el
Grupo en su conjunto y cada una de las cadenas que lo componen, definido como Resultado de
explotacion (EBIT) entre capitales medios empleados del ejercicio (Recursos propios mas deuda
financiera neta).

RETORNO SOERE EL CAPITAL EMPLEADO

Descripcién 2001 2000 1999 1993 1997

EBIT 817.,5 3799 296,2 2415 1915

CAPITAL EMPLEADO MEDIO:

Recursos propios medios 1.328,5 1.032,0 7833 601,86 4724
Deuda financiera neta media (*) 0,0 100,3 1215 731 721

Total capital empleado medio 13285 1.132,3 904,8 674,7 5445
RETORNO SOBRE CAPITAL EMPLEADO 9% 3% 33% 36% 35%

(*) Cero con caja neta
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ROCE por cadenas

INDITEX

A continuacion se muestra un detalle del retorno sobre el capital empleado por cadenas:

ROCE POR CADENAS

Formato 2001

Zara 42%

Pull & Bear 51%

Massimo Dutti 46%

Bershka 30%

Stradivarius (*) 12%
OYSHO -

Total 39%

2000
35%
49%
49%
10%
20%

34%

(*) Antes de fondo de comercio

Informe de Gestién Consolidado
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3. Comentarios al balance de situacion

El Balance consolidado de INDITEX mantiene una estructura similar a la que presentaba al cierre
del ejercicio anterior, con un bajo nivel de endeudamiento y un Fondo de Maniobra Operativo
negativo, consecuencia del modelo de negocio.

Posicion financiera neta

La posicion financiera neta se muestra en la tabla siguiente:

POSICION FINANCIERA NETA (Millones de euros)
cort T e
Inversiones financieras temporales y tesoreria 309,1 2039
Deuda financiera a largo plazo (138.2) (165,5)
Deuda financiera a corto plazo (118,5) (96,9)
Gastos financieros diferidos 51 7.9
CAJA (DEUDA) FINANCIERA NETA 57,5 (50,6)

La fecha de cieme del ejercicio coincide con el momento de mayor liquidez. $Sin embargo, la
disposicion media de deuda financiera es superior durante el ejercicio, debido a la estacionalidad

de las ventas y los aprovisionamientos. La evolucién de la posicion financiera neta durante los
Ultimos ocho trimestres ha sido la siguiente:

Fondo de maniobra

El fondo de maniobra al cierre de los dos ditimos ejercicios presenta el siguiente desglose:

Informe de Gegtién Consolidado
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FONDQ DE MANIOBRA (Millones de euros)
. 31 enero 31 enero
Epigrafe 12:_02_ 2001

Existencias 353,8 245,0
Deudores 184,2 145,2
Ajustes por periodificacion 6,6 6,2
Acreedores a corto plazo (715,7) (573.5)
Fondo de maniobra operativo {(171,1) (177,0)
Tesoreria e inversiones fin. temporales 309,1 203,9
Deuda financiera a corto plazo (118,5) (96,9)
Fondo de maniobra financiero 190,6 107,0
Fondo de maniobra total 19,56 (70,0)

La financiacion obtenida a través del circulante asciende a 171,1 millones de euros (177,0 millones
en 2000).

El incremento del inventario responde a:

O Un adelanto del inicio de la nueva temporada, en linea con lo experimentado en las Gltimas
campaiias, lo que ha incrementado a 31 de enero el volumen de inventario para abastecer
a las tiendas durante el primer rimestre.

Qo La superficie de venta al inicio del ejercicio 2002 es un 22% superior respecto al inicio de
2001.

Q El efecto derivado del adelanto en el calendario de |a Semana Santa, que en 2002 tiene
lugar 16 dias antes que en 2001.

O La coleccion inicial, siguiendo las tendencias de moda imperantes en el inicio de esta
campaiia, contiene prendas con un mayor numero de procesos industriales en su
fabricacion.

Al 31 de enero pasado, el inventario en superficie comparable era un 23% mayor que el ejercicio
anteror. A 15 de marzo de 2002, el inventario en superficie comparable era un 12% mayor que en
la misma fecha de 2001.
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4. Comentarios al estado de flujos de caja

El resumen del estado de flujos de caja es el siguiente:

RESUMEN DE LOS FLUJOS DE CAJA
Ejerciclo Ejerciclo Var %
2001 2000 01/00
Fondos generados 558,1 387,0 44%
Variacion de circulante 7.5 40,7
Caja generada 365,6 4277 32%
Inversién neta (431,4) (340.7) 27%
Cash flow libre 1342 87,0 54%
Dividendos (6,0) (9,.2)
Disminucién de deuda neta (1300) (97,0)
Otros 1,8 19,3

El ejercicio 2001 muestra un incremento de los fondos generados (44%) muy superior al
crecimiento del negocio (24%) y del beneficio neto (31%). L.a caja total generada (+32%) es
también superior, pese al menor crecimiento relativo de la financiacion via fondo de maniobra
explicado anteriormente.

iLas inversiones crecen un 27%. El cash flow libre se ha incrementado en un 54%, hasta alcanzar
los 134 millones de €, que se han empleado fundamentalmente en revertir el signo de la deuda
financiera neta, tal y como se explica en apartados anteriores.
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5. Otras informaciones relevantes del ejercicio 2001

Salida a bolsa

El 23 de mayo de 2001 las acciones de Inditex comenzaron a cotizar en las bolsas de valores

espafiolas. A lo largo del ejercicio 2001, las acciones de Inditex fueron incluidas en los indices
IBEX 35, Eurostoxx 600 y MSCI.

Ni la sociedad matriz ni ninguna de sus sociedades dependientes ha realizado transacciones con
acciones propias, diferentes de las ventas a sus directivos como consecuencia del ejercicio de
opciones concedidas anteriormente, y que han sido desglosada en las cuentas anuales de 2001.

Plantilla

Al 31 de enero de 2002, el Grupo empleaba a 26.724 personas (24.004 en 2000).

Plan de entrega gratuita de acciones a los empleados

A partir de septiembre de 2001 se ejecutd el Plan de Entrega Gratuita de Acciones a los
Empleados del Grupo, de conformidad con los acuerdos de la Junta de Accionistas de enero de
2001. En virtud de dichos acuerdos, los empleados de cualquiera de las sociedades del Grupo que
prestaban sus servicios antes del 31 de diciembre de 2000 yque en la fecha de ejecucion del Plan
seguian siendo empleados, recibieron 50 acciones por afio trabajado. En los paises en los que la
entrega presentaba dificultades de ejecucion, los empleados recibieron el importe en metalico
equivalente. Mas de 17.000 empleados se beneficiaron del Plan. De ellos, mas de 15.000
empleados recibieron gratuitamente un total de aproximadamente 3,5 millones de acciones.

Lanzamiento de la cadena OYSHO

En septiembre de 2001 se abrieron las primeras tiendas de la cadena OYSHO, un nuevo formato
de distribucion de lenceria con el que el Grupo pretende aprovechar una oportunidad de negocio
complementario al de los restantes formatos. Al 31 de enero de 2002 OYSHO contaba con 34

tiendas en siete paises. Los resultados obtenidos por esta nueva cadena estan en consonancia
con las estimaciones del Grupo.

Acuerdo de Joint-Venture en falia

En octubre de 2001 INDITEX firmé un acuerdo de Joint Venture con Grupo Percassi, cuyo objeto
€s la apertura de tiendas de formatos del Grupo en Halia. En diciembre de 2001 abrieron las tres
primeras tiendas de OYSHO en dicho pais.

Se estima que la primera tienda de Zara abra sus puertas en Milan en las proéximas semanas,
estando prevista la apertura de varios establecimientos mas a lo largo del ejercicio.

Acuerdo para la construccién de un segundo centro de distribucién de Zara

En octubre de 2001 INDITEX anuncio la construccién de un nuevo centro logistico de la cadena
ZARA en Zaragoza (Espana). Dicha plataforma, que comenzara a construirse en 2002 y sera
Operativa en el segundo semestre de 2003, asegurara el mantenimiento de la capacidad logistica
de ZARA en los proximos afios, y supondra una inversién aproximada de 100 millones de eurus, a

realizar entre 2002 y 2004. Dicha inversion se encuentra incluida en las estimaciones de inversion
facilitadas por el Grupo.
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introduccion del euro

El 1 de enero de 2002 se han introducido las monedas y billetes representativos del Euro en los
paises que componen la Unién Monetaria Europea, en los que INDITEX concentra la mayor parte
de sus negocios. No se han producido situaciones dignas de mencion como consecuencia de la
introduccion de la nueva moneda en la actividad del Grupo.

Gastos de investigacién y desarrollo

inditex no ha realizado, ni realiza ni ha encargado a terceros proyectos de investigacion y
desarrollo, entendiendo como tales aquellos en los que durante varios ejercicios se invierten
cantidades destinadas al desamollo de productos de los que se espera una rentabilidad que debe
computarse en periodos plurianuales.

Sin embargo, la gestion de la sociedad se ha apoyado desde su creacion en la aplicacion de la
tecnologia disponible en todas las areas de su actividad para mejorar los procesos de fabricacion y
distribucion, asi como en el desarrollo, con sus propios medios o con la ayuda de terceros, de
instrumentos que faciliten la gestion del negocio. Algunos ejemplos de ello son los terminales en
punto de venta, los sistemas de administracion y gestion de inventarios, los sistemas de reparto en
los centros de distribucién, los de comunicacién con las tiendas o los sistemas de etiquetado de
prendas en tienda. No obstante, la sociedad no ha activado cantidad alguna correspondiente a los
costes incurridos en dichos desarrollos.
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6. Inicio del ejercicio 2002

Durante las siete semanas transcurridas desde el final del ejercicio 2001, no se ha producido
ningun hecho significativo que tenga incidencia sobre la marcha general del Grupo. Las
colecciones de la temporada de primavera-verano de 2002 han sido bien recibidas por nuestros
clientes.

El rango de apertura de tiendas previsto para el gjercicio 2002 es el siguiente:

Aperturas previstas en 2002
Formato Rango %l?;en::a' ;3:;'
ZARA 55 - 65 80% 58
PULL & BEAR 35 - 45 50% 20
MASSIMO DUTTI 15 - 25 50% 25
BERSHKA 35 - 40 40% 47
STRADIVARIUS 20 - 25 15% 20
QOYSHO 40 - 50 30% 34
Total 200 - 250 53% 204

Pese a que cerca de la mitad de las nuevas tiendas se abriran en Espaia, el Grupo espera que el
volumen de ventas intemacionales crezca por encima del doméstico, como ha venido sucediendo
en los ultimos ejercicios, debido al mayor peso de Zara en el total de superficie de venta del Grupo.

La cifra de inversiones prevista en el ejercicio 2002 se sitlia en un rango entre 500 y 550 millones
de euros. La mayor parte de dichas inversiones se destinara a la apertura de nuevas tiendas y ia
reforma de tiendas existentes.
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INDITEX

Firman el presente informe de gestion consolidado todos los miembros del Consejo
de Administracién, en La Corufia a 21 de marzo de 2002,

Fdo. D. José M? Castellano Rios
Vicepresidente

Rosp Corunna,. S.L.

Vocal
Fdo. D* Rosalia Mera Goyenechea

Fdo. D. ]\mn Carlos Rodriguez Cebrian Fdo. D. Francisco Luz6n L6pez
Vocal Vocal

Fdo. D. Carlos Espinosa de los Monteros
Vocal

Fdo. Wm Horst/[fanghammer

Fdo. D? Irene Ruth Miller
Vocal Vocal




