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Auditores

Edifici La Porta de Barceiona
Av. Diagonal, 682
08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de

1.

Ll

Grupo Picking Pack, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. (la Sociedad) que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2001 y la cuenta de pérdidas y
.ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio annal terminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las nommas. de auditorfa generalmente
aceptadas, que requicren el examen, mediante la realizacién de prucbas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas amuales v la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. '

- De’ acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos

comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas
y ganancias y del cuadro de financiacion, ademéas delas cifras del gjercicio 2001, las -
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a lag
cuentas anuales del gjercicio 2001. Con fecha 31 de mayo de 2001 emitimos nuestro informe
de auditorfa acerca de las cuentas anmales del gjercicio 2000 en el que eXpresamos umna
opinién con salvedades. '

- La Sociedad participa directa ¢ indirectamente en el capital social de ciertas empresas con las

que actia de forma integrada y bajo una direccién comin que conforman el Grupo Picking
Pack y con las que comparte servicios e instalaciones y realiza diversas operaciones
comerciales y financieras. Por consiguiente, la sitnacién financiero-patrimonial de la
Sociedad, asi como los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
deberfan contemplarse teniendo en cuenta dicha circunstancia, a nivel de las cuentas anuales

- consolidadas del citado grupo. Con fecha 17 de abril de 2002 hemos emitido nuestro informe

de auditoria de las cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades
dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2001 en el
que expresamos una opinion con salvedades.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo
Picking Pack, S.A. al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién ¥y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

[ngerits an ol Ragistro Oficial de Auditoras da Cuantas gon ai n.? 50702,
o Y an al Ragistro de Socledades dei nstituto de Auditoras-Gansores
KPMG Auditores 5.4 Juradns de Cuentas con sl n.? 10.

i KPMG Auditeres 8.4, 35 smiambro e Reg. Mar. viggrid, T, 11,961, F. 34, Sec, 3, H. M-188.007, Inserio. 1.}
i KPMG Inernationar, Sagizcad Zyizs. SLLF, 8-73310153
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5. El mforme de gestién adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Grupo Picking Pack, S.A., la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

KPMG AUDITORES, S.L.

Kbma -
MEMBRE e r——

EMBRE F,XERCENT DEL
COLLEG]
DE CENSORS
JURATS DE CONPTES
DE CATALUNYA

2002 CCo04098

ANY T

Fermando Serrate Urrez

MPORT COL-LEGIALET , 0 O au.,

17 de abril de 2002
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestidn
31 de Diciembre de 2001

(Junto con el Informe de Auditoria).
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Grupo Picking Pack, S.A. N Milers | 999115
Espacio destinado para las firmas de los agminist Y '
— - | Espal per a lea signaiures dels administradoes "
ACTIVO EJERCICIO EJERCICIO
ACTIU EXERCICI_2001__ (2 EXERCICI_2000 __(3)
&) ACCICNISTAS {SOCIOE) POR DESEMBOLSOS NG SXIGIDOS
ACTICNISTES (SOCIS) PER DESEMBOASAMENTS NG BXIGITS vev...ooo.. 110060 0 0
B) INMOVILIZADO ‘
IMMOBILITZAT Lo\ iuriuiiie s st ct s mraasa e e e o e s ra s s et e oo s e o 120000 192,020,580 434.777.856
. Gastos de establecimiente
Degpeses destabllment..........c...,cooooeieeiii L 121000 3.973.787 12.231.550
. Inmovilizaclones inmateriales :
Immobilitzacions immaterials ................................... - 122000 300.827 1.731.895
1. Gastos de investigacién y desarrollo '
Despeses de recerca | dosenvolupament. .............ocenervvvinennenns. 122010 67.749 132.367
2. Concasiones, patentes, licencias, marcas y similares
Concessions, patents, lilcéncies, marques i similars......._............. 122020 215.767 1.072.378
3. Fondo de comercio )
FONS A& COMEBIG. 1. ettt et et - 122020 0 0
4. Derechos de traspaso
Drets de rasPAS. ... e e 122040 0 0
. 5. Aplicaciones informétlcas
Aplicacions INfFOmMAHOUBS . ......... v eeven e 122050 50.120 656.318
8. Derechos s/bienes en régimsn de arrendamiento financiaro
Diets sobre béns an régim damendament inancar. .........oceeveonss. 122060 74,713 51.559
7. Anlicipos
AODITIBIES ... et ameee e e ee et ee e eee e 122070 0 0
8. Provisionas .
Provisions ... e 122080 0 0
3. Amortizaciones .
AMOMIZACIONS . ... e, 122080 -107.522 -180.727
14 Inmovilizaciones materisles ~
Irnmobilitzacions materais ... ... ... 125000 135.523 167.926
1. Tefrénos y construccionss 0
TRITeNYS | GONSIUGCIONS. .. ...t e e e 123070 e
2. Instalaciones téenicas y maquinaria 0
Instal.lacions 2oniques | MagqUInana............................cco...... 123020 0
3. Dtas instalaciones, utillaje v moebiliario )
Altres instalacions, Wtllatge I MOban ...............oerees e 123030 94.840 36.817
4. Anticipos & inmovilizaciones materiales en curso ’ 0
Acomptes | immobilitzacions materials encurs ... ..oeeiiviins 123040 Q .
5. Oho inmovilizade ’
Altre ImmEbIFZAL ..., .o 123050 163.574 149.387
8. Provisiones
ProviSIONS, ... ..., 123060 a 0
7. Amortizacionss Z
AMOTHZACIONS. ... ..., . i 123070 -122.891 -68.278
v, nmovilizaciones financieras )
immabilitzacions financeres. ... ... 124000 | 187.610.453 417.653.942
1. Participaciones en emprasas de! grupo :
Participacions en empreses del grup...............ccooiu e 124010 |- 349.504.041 292.103.387
2. Créditos a empresas del grupo ' :
Crédits @ empreses del GrUB....................oeueeeeeirvesvers s 124020 | 140.772.799 184.729.938
3. Participaciones en empresas asociadas :
Participacions en empreses associades. ... ... ..ol 124030 0 O
4, Craditos a empresas asociadas 0
Citdits a empreses associades. ........................c.cooiiiill. 124040 0
5. Cartera de valores a largo plazo
Cartera de valors a llarg temini. ... 124050 6.897.527 7.093.513
8. Otros créditos
Alres Grédits | ) 124080 0 1.701.988
7. Depésitos y fianzas. cangtiiuidos a largo plazo
Diposits i fiances constitufts a larg termini ... ... .. 124070 14.852 10.974
3. Provisiones
PTOVISIONS ..o oo et 124080 | -313.439.633 -69.912.102
9. Administraciones Plbiicas a largo plazo
Administracions pUbliques a liarg termini ... .. 124160 3.860.867 1.926.244
¥, Acsciones propias ’
Acslons promies ... ... 125000 0 2.992.543
Vi, Deudoires por operaciones da frafico a large biazc
Dsutors per aperacicns de trile a Harg termini 126000 0 0

(1} Marque lzs casillas corraspondientas, segun exprese las cifras en unidadss o miles da suros. Todes los documenios gue integran iag cuenias anualss deben slaborarse 2n la misma

unidad. / Cal marcar la casella corresponarnt, segons si $'sxproasen ies xifres an unitata o milers d'euros. Tois els documents gue integren eis comptes anuals s'han d'slaboraren la

mateixa unitat.

(2} Saraicio at que van refericas las cusntas anuales. / Exarcii al
{3)  Esrcicio antarior. / Exeteici antericr.

qual 2s referaixan sls comptes anuals,




FURAEED U TV ITPUSFUNAFEET F b o le BP0 T 7 D i S 80 P

. BALANCE NORMAL
BALANG NORMAL

EUROS

7

NIF

NiF l A-28354132

DENOMINACION SCCIAL / DENOMINACIC SOCIAL
Grupo Picking Pack, S.A,

Eapaci

!

[estinado para las firmas de los administradores
Espai per g les signatures dels administradors

PER

ACTIVO EJERCICIO “EIERCICIO
ACTIU EXERCICI 2001 (1) EXERCICI 2000 ()
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN YARIOS EJERCICIOS
DESPESES A DISTRIBUIR EN DIVERSCS EXERCICIS cuuvverreeeseerrsemenrerens { 130000 23.888 32.335
D)  ACTIVO CIRCULANTE
ACTIU CIRCULANT............... werrrrrasiearans Nerevrnn e tevrmeseraeeneneas 140000 64.442.494 43.732.198
L - Accionistas por dssembolsos evigidos
Accionistes per desemborsaments exigite.................cove.seeieenns 141060 0 0
i. Existencias .
EXISEENCISS .......coovoerse o oooeeeeeoe oo 142000 0 0
1. Comercigles
COMEIGIALS. ... 1o ee e ea e 142010 0 0
2. Materias primas y otros aprovisionamientos .
Primeres matéries | altres aprovisionaments .............c..oevvevnen ..l 142020 0 0
3. Productos en curso y semiterminados
Productes en curs | SemMIacabals. ... ......ooveoeeeeee e 142030 0 o
4. Productos terminados
Produetes acabats ............ i, 142049 0 0
5. Subproductes, residuos y maieriales recupsrados |
Subproductes, residus i materials recuUPSralS ........oveive e 142050 0 0
8. Anticipos
ACOIMBIES .-, -ttt etete et e e e 142060 0 0
7. Provisiones
PIOVISIONS ..~ 1vsiee ot e 142070 0 0
. Deudeoras
: DBOrS L 142000 27.118.009 14.045.236
1. Clientes por ventas v prestacionas de sewicios 737
Clients per vendes { prestacions de seIveis................ccoevvevn ... 143010 0
2. Empresas del grupo, deudores .
Emprases del grup, deutors. ... 143520 18.800.786 10.255.801 i
3. Empresas asociadas, deudores
Empresss A8S0Ciades, dOULOS .-, ... ..ooeeoes oo 143030 0 0
4. Deudores varics
DeUTOrs diVEISOS ...t e 143040 7.611.145 38.077
5. Fersonal )
Personal. ... ) 1430560 0 0
6. Administraciones Publicas
Administracions pibliques ..............coei 143060 706.078 3.750.671
7. Provisiones 0
Provisions ... e 143070 0 '
M. inversiones financieras temporaies ’
Inversions financeres temporals., ... ... 144000 27.322.362 24.574.005
1. Participaciones en empresag del grupo 0
Participacions en empreses del Qrup ........ ..o e 144010 0
2. GCréditos a empresas del grupo )
Crédits a empresas del grup.... ... 144620 8.431.712 16.730.464
3. Parficipaciones en empresas asociadas 0 0
Participacions en empreses associades .....o..ooeeoo oo 144030
4. Créditos a empresas asociadas 0
Crédils 4 empreses associales ... ...o...oeeiee e 144040 0
5. Cartera de valores a corto plazo
Cartera de valors & eurf termini .............cocre i, 144050 19.598.093 8.383.416
6. Otros créditos
ARIBS GIRTIS. .. ...o.ov v 144060 0 13.571
7. Depdsitos y fianzas consiituidos a corto plazo 57 ’ 0
Dipdsits i fiances constiuits a curt termini. ..o 144070 13.573
8. Provisiones
POVISIONS ...ttt ee s e 144080 -721.016 -553.446
Y. Acciones propias a corto piazo 0
Accions propies a aurt 2ermini. ... 145000 0
Vi,  Tesoreria .
Fresorera e 146000 9.715.511 3.936.610
Y. Ajusiss por pericdificscitn
Ajustarnents per periodifzaciG ..........., ... 147009 286.612 1.176.297
TOTAL GENZRAL
TOTAL GENERAL (A + B+ & 5 Dhevveraveaeerrees e oo cersssses oo 100000 | 256.486.972 478.542.389
0 0

{1} Ejercicio al qus van rafaridas las cusmas anuales. / S
()  Eercicio antarior. / Exerciei anterior,

xercici al qual es refereixen als comptes anuals,
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PASIVO EJEHCIC!O EJEHpIC!O
PASSIU EXERCIC! 2001 (1) EXERGICT _2000 (2)
A} FONDOS PROPICS G
FONSPROPIS .. 20000 | 141.138.645 404.108.965
L. Capital suscrite .
Ga:ital BB e n e 211000 409.287.567 993.691.716
. Prima de emision
PAmA d'emiBsiSe. v st s 212000 | _ 60.343.127 56.060.930
. Reserva de revalorizacion
Reserva da revaiamzacaé ................................................... 213000 0 0
M. Resarvas
FIOSOIVES -« nurueatascemeatsesisie et rntee e esa e et oo 214000 353.766 3.346.309
1. Reserva legal
Resarvalegal ..o 214010 37.530 37.530
2. Reservas para acciones propias .
Reserves per a accions Propies .....oe.eiiiiine 214020 0 2.992.543
3. Resertvas para acciones de la sociedad dominante
Reservas per a accions de la socletat dominant........................ 214030 0 0 -
4. Reservas estatutarias
Resarves estalutlries ... oo 214049 0 a
5. Diferencias por ajusies del capital a suros :
Diteréncies per ajust del capltal @0 8UFCS «.oveovren 214060 316.236 316.236
8. Ofras reservas
Alros (eserves .....oveeeveneni .. e ] 214050 0 0
Y. . Resuitados de ejercicios antesiores ’
Pecultats B eneroicls AmMeriOrS v it e e rre e e s s semnons 215000 -48.979.990 -274.530
1. Remansnte )
Romanent ... 215010 0 0
2. Resultados negativos de gjercicics anteriores
Resultats nagatius d'exercicis antarions ... e, 215020 -48.979.990 -274.530
3. Aporiacionss de socios para compensacion de pérdldas
Aportacions da SGCIS Per & CompeNsacy 4o DATUUS -+« rsrsreerd 215030 0 Q
W, FPédidas y Gananzias {Beneticiv o pérdlra)
Pérdues { guanys {Sanefici 0 pBANE) ..o 216000_| -279.864.825 ~48.705.460
Wi, Dividendo a cuenta antregado an @l siercicio
: Dividend a cornpie Murat an Pesarcisi .. ..oooeir ) 247000 0 Y
Yill.  Acciones propias para reducsion de capital
Acgions pripizs per a reduceid de capial ... 218000 0 0
3)  INGRESDS A DISTRIBUIR EN VARIOS BJERCIDIOS
) IMERESEOS A DISTRIDUIR SN DIVERSOS EXERCICIE. v, 220000 11.640.837 50.439
1. Subvenciones de capital
Subvencions de capital ... 220010 0 0
2, Diferencias positivas de cambio
Difer&ncies positives de canVi ................cc.ccooiii il 220020 11.640.837 50.439
3. Otros Ingresos a distribuir en varios gjercicios '
Altres ingressos a distribuir 2n diversos exerelgis .........oveiien... 226030 0 0
4. Ingresos fiscales a disiibuir en varios ejercicios
Ingressos fiscals a distribuir en diversos exercicis ..............ocvevenes 220050 0 0
£} PROVISIONES PARA RIESGCS Y BASTOS
) PROVISIONS PER A RISCOS | DESPESES 1v.e.cveeeeeevrrisscrrverrerneeeessoeean 230000 12.400.421 0
1. Provisionas para pensiones y obligaciones similarss
Provisions per a pensions i abligacions similars .............c....o.eee.d 230010 0 0
2. Provisiones para impuastos
Provisions per @ IMPOSIOS ©...c..iiii it eecsie s e eeaeoee e 230020 0 0
3. Otras provisiones
Altres I;:'::rovisions ............................................................. 230030 12.400.421 0
4. Fondo de reversién
FONS C8 [VEISIO .- veive e eeeseses e eresesearens e s e eres oo 230040 0 0
D) ACREEDORES A LARGQ PLAZC -
) CREDITCRS A LLARG TERMINL, ... ,\o i 240000 17.176.241 28.512.850
. Emisiones e cbligaciones v otros vaiores negeociables )
Emissions d’obiigacions 1 alires valors negociables..................... | 241000 0 0
1. Obligaciones no convertibles '
Obligacions no convertibles., ... ...t 241010 Q 0
2. Obligaciones converiibles
Obligacions convertibles.................cocoiie v veeeeann) 241020 0 0
3. Otras deudas representadas en valores negociables
Altres dautes represantats an vaiors nagociables ..............eeeeee.ns 2470230 0 0
(1 Ejel'ClCIO al que van fefendas {as cuentas anualas. / Enercu:x al Qual 25 rafsreixen els comptas anusls
(2)  Ejercielo anterior. / Exercici anterior.
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PASIVO EJERCICIC EJERGIETO
BASSIU EXERCICI 2001, (1) EXERCIET 2000 (2)
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO (Continuacién) ’ '
CREDITORS A LLARG TERMINI (Continuacid)
I Deudas con entidades de crédito
Deutes amb entitats de crédit..................................... . 242000 17.178.241 21.468.9838
1. Deudas a largo plazo con eniidades de credito
Deutes a llarg termini amb entitats de ordit,,.,....................._| 242040 17.140.000 21.430.000
2. Acreedores por arrendamiento financisro a largo plazo
Creditors per arrendament financer a llarg termini......................| 242020 36.241 38.988
M. Deudas con empresas del grupe y asccladas
Dauiss amb empreses del grup | associadss. .................0........ 243000 0 0
1. Deudas con empresas dei grupo 0
Deutes amb empreses del grup ..........ooovvviiiiee L 242010 0
2. Deudas con empresas asociadas 0
Deutes amb empreses asseciades.........ooooveeeeeeee o 243020 0
I,  Otros acreadores
Aftres crediors ... 244000 Y 7.043.862
1. Deudas represesntadas por efectos a pagar
Deutes representais per efectes A Dagar............oveeeeeeeoeesil 244010 0 0
2. QOtras deudas
. Altres deutes ... e EON TR 244020 0 7.043.862
3. Fianzas y depdsiios recibidos a largo plaze 0
Fiances i diposits rebuts a llarg termini ........ooooevo 244050 0
4. Administraciones Pdblicas a largo plazo 0
Administracions publiques a llarg tarmini.... ..........coooeee 244050 0
Y.  Desembolses pendientes sobre accionss no aigitos ' 0
Desemmrsamems pendents sobine acsions no BRIGHS ............... 245000 0
1. De empresas del grupo 0 0
D'empreses del Grup.........oiii e e 245010
2, De empresas asociadas 0
D'emprases associades..............ocooeeer o 245020 D
2. De otras empresas _ . 0
D'Ares eMPreses. ..oy vveeiie e e 245030 0
Vi,  Acreedores por cperaciones de fdfics a largo olazo 0
Creditors per operacions de trafic a llara termmind. ... 245000 0
£ ACREEDORES A COBTO PLAZC
CHEDITORS A GURT TERMING., ., .. ... 256000 57.482.321 45.870.135
1. Emisicnas ;Je ohiigacionas ¥ oiros valorss negosialios 0
Emissions J’abilgacions i aAitres valers negociables,, ... .. | 251000 0
1. Obligaciones no convertibies ’ 0
Obligacions ho convertlbles.................cooooe 251019 0
2. Obligaclones convertibles 0
QObligacions conventibles ............................................ | 251020 0
3. Ctlras deudas reprasentadas en valores nagociables 0
Altres deutes representats en valors negociables . ................... 251030 0
4. Intereses de obligaciones y otros valores q
Intersssos d'obligacions i altres valors ..., ... ... 251040 0
il.  Deudas con sntidades de crédito :
Deutes amb emitats de rddit.,....................................... 252000 29.532.951 13.660.014
1. Préstamos y otras deudas
Préstecs [ altres deutes ................o..coooeevee 259040 29.509.135 13.639.664
2. Deudas por intereses
Deutes per interessas ...................... e 252020 0 B.154
3. Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo ’
Creditors per arrendament financar a curt termini...._.................| 252020 | 23.816 : 14,196
M. Deudas con smpresas del grupa ¥ ascciadas a corto plazo
Deutes amb empreses del grup | associades a curt tarmini ..., | 252000 16.364.538 23.640.418
1. Deudas con empresas del grupo
Deutes amb smoreses delgrup ... 953610 16.364.538 23.640.418
2. Dsudas con empresas asociadas 0
Deutes amb empreses associades,, ... ... .. | 283020 0
(1) Elarcicio al que van raferidas lag cuentas anuaies. / Exerciai al qual es referaixen sis comples anuals.
(3)  Eiercicio anterior. / Exsrcicl anterior.
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Espacio destlnado para las firmas de los agministradores

PASIVO EJERCICIO C,‘IETFO
PASSIU- EXERCICI_ 2001 (1) EXERplci _2000_ (o)
i )
E) ACREEDORES A CORTQ PLAZO (Continuacion)
CREDITORS A CURT TERMINI (Continuacic)
M, Acreedores comersiales : r
Crediiors comercials ... 254000 3.680.876 851.898
1. Anticipos recibidos por padidos 0 )
Acomptes rebuts per comandes.................... .| 254010
2. Deudas por compras o prestaciones de sarvigios
Deutes per compras o prestacions de serveis ... 254020 8.680.878 851.898
3 Deudas representadas por efectos a pagar 0 0
Deutes representafs per afectes a PaGAN. ... 254030
Y. Otras deudas no comerciaies
Altres deutes no comereials ... ... 265000 7.903.956 7.717.805
1. Administraciones Publicas
Administracions plbliques ... | 255010 276.928 40.254
2. Deudas representadas por sfectos a pagar 0 0
Dautes reprasentats per efectes apagar.. ... 265020
3. Otras deudas
Altres dewtes ..................,.. e 255030 7.066.229 7.848.175
4. Remuneraciones pendientes de pago
Fiemuneracions pendents de pagament. ..., R 255040 560.799 29.378
5. Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo 0 0
Fiances i diposits rebuts a curt termint ... L 285050
V).  Provisionss para eperacicnes de trafico 0 0
Provisions per 3 cperacions de WERC. . L 256000
Yil.  Alustes por pariedificacién 0 0
Ajustaments per perioditzacié ... ... 257000 |
F}  PROVISIONES RPARA RIESGOS ¥ GASTOS AGORTD PLAZD 16.647.507 o]
PHOYISIONS PER A RISCOS | DESPSEES A CURT TERMING L 260060 . )
TTAL GEMERAL ’ ” A78.542 389
TOTAL GEMERAL (A + B+ G X D e B+ P 200000 ; 256.486.972

} Elereicio al qua van referidas las cuentas anuales. / Bxercici al qual es refaraixen als cormptes anuals.
2)  Elercicio anterior. / Exarcic! anterior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANC

AS NORMAL
EUROS COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORpa; P
NIF ' TONIDAD / UNITAT (1) .
NIF A-Z23544 ’29 ’ B S
Euros - |gogata «
DENOMINAGION SOGIAL / DENOMINAGIS SOCIAL - Euros
Grupo Picking Pack, S.A. Do Mhes,  |eemts ]
.; Eed &Eg& las firmas de los admini tréuo .
l‘\ ; sg\ac /a'féf slgnpaataaregsdals administrad e F
DEBE ™~ EJERCICIO
DEURE EXERCIC| 2) | Exercici 2000 (3)
A)  GASTOS : ‘
DESPESES (A1 8 AT8huiiiiiicreeeeerieereereees s et eeee e ssess e eseens so0000 | 298.582.781 66.583.696
A.1. Reduccién de existencias de productos terminados y
en curso de fapricacion
Reduccid d'existéncies de productes acabats | en curs
8 FBDCACIO .o ivveee et 301000 0 0
A2, Aprovisionamientos
ADIOVISIONAMENIS .............o oo 302000 | 0 0
a) Consumo de mercaderias 0
Consum de mercaderies. ...............oo.i ] 302010 0
b) Consumo de raterias primas y otras materias
consumiblesa
Consum de primeres matérles i altres materies 0
CONSUMIBIES. ..o e ] 202020 0
c) Otros gasios axtarnos 0
Alires despeses @XemMeS .. ......oeivieevmeeers 302030 0
A.3. Gasios de personal y
Despases de personal.............c.ccooiiieiinee e 303060 2.049.303 1.330.739
a) Sueidos, salarios y asimilados .
Sous, salaris | assimilats. .....o...ooovsvvee e 303010 1.906.289 1.209.105
b) Cargas sociales
v Camegues socials ... 302020 143.014 121.634
Ad.  Dotaciones para amortizaclones de inmovilizade
Dotacions per a amoriitzacions d'immobilitzat........................| 304900 3.536.851 2.590.501
A5, Variacion de las provisiones de trafico 0 0
Variacié de les provisions de wafic..........covvvevven 2GS000 :
a) Variacion de provisiones de existencias ) 0 0
Variacio de provisions d'exXistencios ........oovve o oee e 305010
) Variacion de provisiones y pérdidas de créditos
incobrables
Variacié de provisions i pérdues de cradits 0 0
INCOBFADIBE ... v e 205020
¢) Variacion de otras provisiones de trafico 0 0
Variacio d'aliras provisions da tafic ...........veeeerso o 305050
A8, Otros gastos de explotacién .
Altres despeses d'exXpletacit .........o. oo o 306000 4.240.720 2.969.778
a) Servicios extericres
SOIVEIS @XBMONS L. oot e e 306019 4.189.140 2.954.229
b) Tributos
THOULS oo 306020 51.580 15.547
¢) Otros gastos de gestion corrients 0 0
Altves despeses de gastié cormant ...........coeeeveeeeieri ] 306030
d) Dotacién al fondo de reversion 0 0
Cotacié al fons de reversio ... veeeee v 206040
A5 BENEFICIOS DE E)(PLOTA_CIION
BENEFICIS D’EXPLOTACIO 0 0
BI+B2+BI3+BA-AI-A2-23-A4- AS-A8) ... 301500 '
A7. Gastos financierns v gastos asimilados 7 9
Despeses financeres | despeses assimilades ..........coveeoovvnonnn. 307000 4.479.434 63.03
a) Por deudas con emprasas dsl qrupo 0 0
Per deutes amb empreses del grup .........o..ovvevereeeeesis v 307010
b) Por daudas con empresas asocladas 0 0
Per deutes amb empresas associades. ......c.......vvvvvivvinis ] 307029
¢) Por deudas con tercaros ¥ gastos asimilados : £53.039
Par deutes amb tercers | despeses assimilades.................... 307030 4.479.434 763.
d) Pérdidag de Inversiones financieras 0 0
Pérduss d'iNvarsions NANSEres. ... ..o\ eeeeee el 307040
A.B. Variacién da lag provisiones de inversiones financieras 55 A48
Variacié de les provisions d'inversions financeres. ..................... 208000 0 3.4
A.9. Diferencias negativas de cambio 297
Diferéncies negatives de Canviv ... .....ocoevusivreuerer oo 208000 1.213.323 1.678.
AdL REBULTADSS FINANCIERDS PCSITIVOS
RESLTATS FIMANCERS 2O8ITIVS 5.068
BE+BE+ BT+ 28-AT-A8-A3) . 30:2900 8.318.560 8876
o na\rt:ue las casillag corezprndisnies, segun S¥prege 153 clfras en unidades o miles de 3Ur0s, 040s loa documanios que integran las cusntas anuales deten eiaterarse en Ia misma unidad.
. “Salmarcaria casslia corn 95pON2N 38geNs si s'axoressan les xifres on unitats o milsrs o'euros. Tots sls documents que integren els comptes anuais s'han d'alaborar en (& mateixa Lnital,
21 Jsrc cio & Gue van refaridas las cusnias anuales. / Sxarcic ai qual as raferaixen als comptes anuals,
i) Sjercicio antarior. /Exercl:l anterior,

e .




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

g EUROS3
B

COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL

[ NI
MIE | A-28354132

DENOMINACICN SOCIAL / DENOMINAGIO SOCIAL
Girupo Picking Pack, S.A.

Espacio destinado para lag firmas de los administradoras
Espai per a les slgnatures dels administradors

EJERCICIO EJE!
D%ZBEEE EXERCIC! 2001 (1) | Exeac'%?gooo
A,  BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES 9HADINARIAS
SENEFICIS DE LES ACTIVITATS ORDINARIES
B+ AU -BI- B e 303900 3.157.370 7.435.567
A.10. Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial,
matetial y cartera de control
Variacid de les provisions dimmobilitzat xmmaterial.
material i cartera de control....,......ocoooevevervinneee gi0000 | 258-908.679 54.903.083
A1, Pérdidas procedentes del inmavilizado inmaterial, material
’ y cartera de control
Férdues procadents de Mlmmobilltzat immaterial, materiat
1 Carara de SONMOl..........uiiiiiiis i eeee e 211000 2.268.001 0
A2, Pérdidas por operaciones ¢on accionss ¥ obligaciones
areplas
Pérd.ues per operacions amb aceions i ohilgacions 2.762.261 1.063.006
PFODIBS oo 312069
A.13. Gastos exiraordinarios
‘ Despeses extraordinaries ... 313000 19.124.209 831.709
A.14. Gasios y pérdidas de otras sjercicios 0 )
Despeses i pérdues d'alites 8XeriCiS. ... ..eveeeesvrverseeeennn. .. 214000
AJY RESULTADOS EXTRACRDINATIOS POSITIVOS
RESUATATS ENTRADRBDINAMES POSITIUS 0 0
(8.5 + 8,10+ BAY + B2+ 8.3 - A0 - AT - Ad2- A48 - A4 ... | 204900
AY BENEFRICIOS ANTES OE IMPUESTOS ’ 0 o
) i - oy =
BIEPEFIGNS ABAMS DIMPOSTOS (A0 + AN - B30 - B0 ..., 305800
A5, lmpuesto sobre Sociedades 0 0
IMpost S0 SOCISIAIS. .......... ...\ os oo 315000
A6, Cires impuestos 0 0
MIES IMDOSIOS. L Luu o e e e 16000
A, SULTADGO DEL EJERCICI) BENEFICIOR) 0 0
UILTAT D8 LEXERCICT (BENEFISIS) (ALY - A5 - A18) 3068500

1) Hercicio al que van raferidzs las cuenas anuales. / Exerc ci al qual es refereixen els comptes ﬁnuals
") Ejercicio anterior. / Exarcici antariar.




e ELUROS
-

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NCRMAL

’ NiE L J R e
IONIF [ “A-28384132. g K/

DENOMINACION SOGIAL / DENOMINACIC SOCIAL .
Grupo Picking Pack, S.A. .

Espacio destinado

para lag firmas de los administradores

Espai per a lea signatures dels administradors \\_ f {
HABER EJERCICIO
HAVER EXERCICI 2001 _(1)
B) INGRESOS .
INGRESSOS (B12B.13) ..o 400000 18.717.956 17.878.238
B.1.  Importe neto de Ia cifra da nagocios
' Import net de !a xifra de negocis, ... | 401000 4.377.840 2.978.373
a) Ventas T T
VENGES ..o 401010 0 0
b) Prestaciones de servicios : :
Prestacions de serveis ,........................_. [T 401020 4.377.840 2.978.373
¢) Devoluciones y «rappels» sobre ventas
Devolucions i rapels sobre vendes ..., ... 401036 0 0
3.2.  Aumenio de existencias de productos terminados v en
' curso de fabricacidn
Augment dexisténcies de productes acabats i en
eurs de fabricacid ..., ... 402000 0 0
B3, Trabajos sfectuados por la empresa para el inmovilizado )
Treballs sfectuats per 'empresa per a Vimmobilitzat...___._.._. 403000 0 0
B.4.  Otros ingresos ds explotacion .
Alires ingressos dPexplotacis ..., 404000 287.844 2.572.142
a) Ingresos accesorios y otras de gestién corriente
. ingresscs accessoris | aftres de ysstic corrent, .| 404010 287.844 2.572.142
h) Subvencionss ’ : 7
[ SUBVENCIONS. ... .o 404020 0 0
i ) Excaso de provisienes de riBesgos y gasios .
! Ercés de p'rovisions fle riscos i despeses..,....................] A4D4080 0 0
. B PERDIDAS DE EXPLOTACHN
DUES PEXPLOTAGIO -
20800 5.161.190 1.440.501
3 de pariicipaciones en capital 0 0
Ingrassos ds paiticipacions en capital_............ ... AOEMHD ]
a) En empresas dei giupo 0
En empreses del grup..... ... 4050106 0
b} En empresas asoc das 0 0
En empreses associades, ..., ... .. SRR A05G20
c) En empresas fuera del Cupo : 0
£ emprases fora def grup ... ... 40680320 0
2.8, Ingresos de otros valorzs negociables v de créditos dal
activo inmovilizado
Ingressos en altres valors negaciables | de crédits 0 0
de lactiu immobifitzat <. .. A0EGGO
a) De empresas del grupo 0 0
Drernpreses del grup........... ... 406010
b) De empresas asociadas ) 0 0
D'ermpreses associades ... 406020
¢) De emprasas fuera dal garupo 0 0
D'ernpreses fora del grup,........................ 408030
8.7.  Ofros interesas e ingresos asimilados 5 016
Altres Interessos | ingressos assimilats,.. 407500 13.034.057 1 1 .084.
a) De empresas del grupo 72.014
D'empreses del Qrup.............. ... apr010 | 11.397.375 9.472.
b} De empresas asociadas 0 0
D'smpreses associades,.....,. ... ... | 407020
c) Otros intereses 0
AMeS INBISSBOS. ... ... ..o 407030 1.636.682 _
d) Benef.ici_os en inver_sione\"s financieras 0 1.592.002
Benaficis en inversions financeres. ... .. 407040
B.8. Diferencias positivas de cambio 834
Diferencies positives decanvi, ... ... 408000 977.260 80e.
B4 REIULTADOS FINANCIERDS HNEGATIVOS
RESULTATS SINANCERS NEGATIUS ) 0 0
AT +A3+AP-BE-88.87- BB 302600
1) Ziarsicio al due van rafaiigas 'as cuanias anyales. / Sxarcici &l qual e r=faraiten eis comptes anualg, ’
12} Ejarcicio anterior. / Exarcici anterior.

mom)




B 1)

EUROS

- CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS NORMAL

COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL

NIF
NIF

) LA'—D 8354132

DENOMINACION SOCIAL 7 DENGMINACIO SOCIAL
Grupo Picking Pack, S.A.

J .

Espacio degtindo para lae firmas de los administradares
Espal per aTes signatures dels administradors

HABER
HAVER

EJERCICIO

ZJERCIC!
EXERCICI

[t}
) .

{3

B__

8.t

£V, AESULTADOS EX(TRAORDINARIOS NEGATIVOS

B.Y.

B.9Y1. RESULTADOS DEL SJERCICIO {BERDIDAS)

l. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES DRDINARIAS
PERDUES DE LES ACTIVITATS ORDINARIES
BIeBR-ALAS

403200

EXERCIC! 200 )]

B.9. Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de gontrol
Beneficis en alienacio dimmobilitzat immaterial,
material i cartera de control

402000

455127

B.10.
propias
Beneficis per operacions amb accions i obligacions
pr«‘)pies

_ 410000

ejercicio

Subvencions de capital transferides al (esultat de
I'exarcic

411000

412000

40.955

1.744

13000

REBULTATS EXTRADRDINARIS NEGATIIS

(A0 + AT + A2+ A3+ A4 - B9 - B0 - B4 - BA2 - BB

404900

283.022.195

56.141.027

FEADIDAS ANTES DE IMPUESTDS
PERDUES ABANS DIMPGSTOS BN -+ BIY - A0 - AW

405900

279.864.825

48.708.460

RESULTAT DE VEHERCIC! PERDUES) B+ A8 + A5

40800

279.864.825

43.705.460

Ejarcicl

Eizralei

o al que van rafaridas las cuentas antaiss, / Ex
{9 antarior. / E‘<$rc.<:| anierior.

arcicl al qual es referalxan sls comptes anuals,
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GRUPO PICKING PACK, $.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2001

Naturaleza v Actividades Principales

Grupo Picking Pack, S.A. (www.pickingpack.net) (la Sociedad) se constituyé en
septiembre de 1969 adoptando su denominacién actual de Grupo Picking Pack, S.A.
en jumio de 1996.

La Sociedad es cabecera del Grupo Picking Pack (el Grupo), que ests formado por la
Sociedad y las sociedades participadas que se detallan en el Anexo III de la nota 8(a)
de esta memoria de las cuentas anuales v que actiian de una forma integrada y bajo
una direccidn comun, cuya actividad principal es la prestacién de servicios de
reprografia digital en centros propios y en centros de terceros (“facility
management”), gestién de documentos (EDMS), e-repro y la venta de material de
oficina.

Durante el Gltimo trimestre del ejercicio 2001 y como consecuencia de las dificultades -
puestas de manifiesto en el desarrollo de la red propia de telefonia TP de Ola Internet,
S.A. (véase nota 8) y dado el entorno macroeconémico, los Administradores de la
Sociedad han decidido concentrar sus actividades en sus negocios estratégicos de
reprografia, gestion de documentos y material de oficina, tomando la decision de
desinvertir en su divisién de telecomumicaciones v de software lo que ha llevado el
26 de octubre de 2001, al otorgamiento a una sociedad de intermediacién de un
mandato de venta de una participacién mayoritaria de Ola Internet, S.A. v el 20 de
diciembre de 2001 a la venta de Logic Control, S.L. (véanse notas 8 y 17). i

- La Sociedad tiene su domicilio social en el Edificio Muntadas, Parque de Negocios Mas

Blau, ¢/ Solsonés, 2, El Prat de Llobregat (Barcelona).

Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel dél patrimonio,
de la situacién financiera, de los resultados y de los cambios en la situacién
financiera del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2001, asi como la
propuesta de aplicacién de resultados de dicho ejercicio. :

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2001
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.
Como requiere la normativa contable, el balance de situacién, la cuenta de pérdidas y
ganancias y el cuadro de financiacién del ejercicio 2001 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de
las cuentas anuales de 2000 aprobadas por los Accionistas en Junta de fecha 29 de
junio de 2001. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha
optado por omitir en la memoria del ejercicio 2001 algunos de los datos comparativos
del ejercicio 2000,

(Contintia)
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(4)

2
GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Como consecuencia de la decisién adoptada por el Grupo de focalizacién de sus
negocios en servicios de reprografia que ha culminado con la desinversién en sug
actividades de telecomunicaciones y software (véanse notas ] v 8), la Sociedad ha
incurrido en los wltimos gjercicios en pérdidas extraordinarias significativas
resultando que al 31 de diciembre de 2001 los fondos propios de la Sociedad son
inferiores 2 la mitad de] capital social (véase nota 12) v el fondo de maniobra
negativo a dicha fecha. Los Administradores de la Sociedad han formulado estas
cuentas anuales bajo el principio de empresa en fimcionamiento considerando su
propuesta a la Junta General de Accionistas de disminuir el valor nominal de lag

acciones para absorber las pérdidas acumuladas y restablecer el equilibrio
patrimonial (véase nota 12). ' '

Asimismo a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los Administradores estin
tomando otras acciones entre las que cabe destacar las siguientes:

refinanciacién de la deuda bancaria mediante la negociacién de la concesién de un
crédito sindicado por importe de entre 75 y 100 millones de euros optimizando los

recursos financieros del Grupo, clasificando la deuda a largo plazo v permitiendo
acometer inversiones futuras,

- potenciacién de las actividades de reprografia y especialmente las relacionadas con
el “facility management” v gestion documental,

- venta total o parcial de Ola Internet, S.A. a un socio industrial que ha de- permitir
" reforzar el crecimiento del proyecto econdmico de dicha sociedad

Aplicacién de Resultados

La propuesta de aplicacién de resultados del giercicio 2001, formulada por los
Administradores de la Sociedad y pendiente de aprobacién por la Junta General de

Accionistas consiste en aplicar la pérdida del ejercicio a resultados negativos de
ejercicios anteriores.

La aplicacién de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre

de 2000, efectuada durante 2001 » 8¢ presenta con el detalle del movimiento de fondos
propios en el Anexo IV de la nota 12,

Principios Contables v Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y

normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad.
Los principales son los siguientes: ‘

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los gastos
incurridos en relacién con la constitucion de la Sociedad y las ampliaciones de
capital efectuadas, se muestran al coste, metos de la correspondiente

amortizacion acumulada, que se calcula utilizando el método lineal sobre un
periodo de-cinco afios. ‘ : '

(Continda)
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(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién y se presenta neto de su correspondiente amortizacién acumulada,
conforme a los siguientes criterios:

- Los costes incurridos en la adquisicién de patentes y marcas se amortizan
linealmente en un periodo de cinco afios.

- Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurddos vy se
amortizan linealmente durante el periodo de 5 afios en que estd prevista su
utilizacion. Los costes de mantenimiento se llevan a gastos en el momento en
que se incurre en ellos.

- Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales - contratados en régimen de arrendamiento
financiero, se registran por el valor de contado'del bien en el momento de la
adquisicién. La amortizacién de estos derechos se realiza linealmente
durante la vida util del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total
por las cuotas de arrendamiento més el importe de la opcién de compra. L.a
diferencia inicial entre la deuda total v el valor de contado del bien,
equivalente al gasto financiero de la operacién, se contabiliza como gasto a
distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados durante la duracién del
contrato con un criterio financiero. En el momento en que se ejercita la
opeién de compra, el coste y la amortizacién acumulada de estos bienes se
traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién,
deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios de vida
util estimados:

Afios de

vida til
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario . 8
Elementos de transporte ‘ 5-7
Equipos para procesos de informacién - 3-5
Otro inmovilizado 10

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacién o prolongan su vida 1itil, se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el momento en que se producen.

(Continta)



4
GRUPO PICKING PACK, S.A, -

Memoria de las Cuentas Anuales

(d Inmovilizaciones financieras

®

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicién, incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de
suscripeién, Del coste de adquisicién se excluyen los dividendos e intereses
explicitos devengados y no vencidos en el momento de la compra.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales individuales de la Sociedad, las

inversiones en sociedades del grupo y asociadas se valoran a su coste de
adquisicién.

Los créditos a largo plazo se valoran por el importe efectivamente desembolsado.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A
estos efectos, cuando se trata de- participaciones en capital se dota la
correspondiente provisién cuando el precio de adquisicién excede al valor
tedrico contable corregido en el importe de las plusvalias tacitas adquiridas que
todavia subsisten al cierre del gjercicio.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen principalmente los gastos financieros derivados de los contratos de
arrendamiento financiero y los gastos diferidos de formalizacién de deudas, que
se imputan a resultados de forma lineal en ¢l periodo de duracién de los mismos.

Transacciones en moneda distinta del euro

Las transacciones en moneda distinta del euro se registran contablemente por su
contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas
en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda distinta

del euro, se reconocen en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias en el momento en
que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda distinta del euro, se valoran en euros al
cierre del ejercicio a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2001,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas,
determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento
en ¢l mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no .
realizados, determinados de igual modo.

(Contintia)
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(2) Cortq/largo plazo

“En el balance de situacién adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos y deudas
con vencirmiento igual o inferior a doce meses desde la fecha del balance de
situacion y a largo plazo en caso de vencimientos superiores.

(h)  Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando son cesados en sus servicios,

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del
empleo y dado que no reciben indemmizaciones aquellos empleados que se
jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por
indemnizaciones, en su caso, se cargan a gastos en ¢l momento en que se toma
la decisioén de efectuar el despido.

(1)  Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el beneficio econdmico,
corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales
v tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. B! =fecto
mmpositivo de las diferencias temporales, se incluye, en su caso, en las

correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacion. - '

Atendiendo a las expectativas de obtencién de beneficios futuros de las sociedades
del Grupo en Espafia que tributan en régimen de consolidacion fiscal, la
Sociedad ha reconocido en ejercicios precedentes, al haberse estimado segura su
realizacién un crédito fiscal (véanse notas 8, 10 y 23). :

5) Gastos de Establecimiento

Su composicién y movimiento durante el gjercicio 2001 es la siguiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31/12/00 Adiciones Bajas Amortizacion  31/12/01
(Gastos de constitucién 791,740 640.100 (599.927) - (288.948) 542,965
Gastos de primer : :
establecimiento 11.471 - - (4.018) 7.453
Gastos de ampliacién de capital ~ 11.428.339 20889  (5.101,442) (2.933.417) 3.423.369

12.231.550 669.989  (5.701.369) (3.226.383) 3.973.787
(nota 20) -

(Continta)
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Bajas del ejercicio en- concepto de gastos de ampliacién de capital corresponde

tegramente a la regularizacién del valor neto contable de los gastos incurridos en
las ampliaciones de capital completadas en el ejercicio 2000 en relacién a 1a
adquisicién y financiacién de los planes de negocio de Ola Internet, S.A. Ia
Sociedad, siguiendo un criterio de prudencia y atendiendo al hecho de que dicha
subsidiaria se encuentra en proceso de venta (véase mota 1), ha regularzado
integramente dichos gastos.

)] Inmovilizaciones Inmateriales
Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2001 es la siguiente:
Furos
Saldos al Saldos al.
31/12/00 Adiciones Bajas 31/12/01
Coste
Patentes y marcas 1.072.378 25.810 (882.421) 215.767
Aplicaciones informaticas 656.318 1.855.150 (2.461.388) 50.120
Derechos sobre bienes
en régimen de
arrendamiento financiero 51.359 23.154 - 74.713
Otro inmovilizado
inmaterial 132.367 67.749 (132.367) 67.749
1.912.622 1.971.903 (3.476.176) 408.349
Amortizacién acumulada
- Patentes y marcas (165.392) (198.623) 302.587 (61.428)
Aplicaciones informaticas (2.098) (26.881) - (28.979)
Derechos sobre bienes :
en régimen de
arrendamiento financiero - (13.757) - (13.757)
Otro inmovilizado
inmaterial (13.237) (16.594) 26.473 (3.358)
(180.727) (255.855) 329.060 (107.522)
1.731.895 1.716.048 (3.147.116) 300.827
(nota 20)

Adiciones del gjercicio de aplicaciones informéticas corresponde a los gastos incurridos

en relacion con la implantacién de SAP en previsidn de su futura utilizacién en las
sociedades del grupo recientemente adquiridas. Asimismo, durante el gjercicio 2001

Yy como consecuencia de la decisién de la Sociedad de desinvertir en su divisién de

telecomunicaciones y software (véase nota 1), ha procedido a la regularizacién total
de los gastos activados por dicho concepto.

(Continta)
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La Sociedad utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero,

determinados
bienes de su inmovilizado. El detalle de los contratos y las condiciones mas

importantes al 31 de diciembre de 2001 es el siguiente:

Euros
Nimero Importe . Cpcidn.
Fecha del decuotas Valorde  decada de
Bien contrato  mensuales  contado cuota compra
Flementos de transporte 15/09/00 48 51.559 1.183 1.183
Elementos de transporte 18/07/01 43 23.154 768 768
74.713

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 2001 es

como sigue:

EBuros
Importe total de las operaciones 82.737
Pagos realizados:
En gjercicios anteriores 4.729)
En el gjercicio _{17.951)
Acreedores por arrendamiento financiero 60.057
Hstos pasivos se desglosan cn:
Euros
Largo Corto
plazo plazo Total
Principal ' 34.921 21.598 56.519
Intereses (nota 9) 1.320 2.218 3,538
- 36.241 23816 60.057
(nota 14) (nota 15)

) Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones materiales durante los ejercicios anuales
terminados en 31 de diciembre de 2001 y 2000 se muestra en ¢l Anexo I adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota de la memoria dé las cuentas anuales.

Al 31 de diciembre de 2001 el coste de los bienes en uso que se encuentran totalmente

amortizados asciende aproximadamente a 24.938 euros.

(Contintia)
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Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se presenta en el

Anexo I, €l cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas
anuales. ‘

Como consecuencia de determinados problemas técnicos con la red propia de

telecomunicaciones IP (véase nota 1) en Ola Internet, S.A., y dada la situacién
macroecondmica actual, el Grupo ha decidido concentrarse en sus negocios
estratégicos de reprografia y material de oficina, y en consecuencia, el Consejo de
Administracién de la Sociedad celebrado €l 26 de octubre-de 2001, acordd efectuar el
mandato a una sociedad de intermediacién para la venta de la totalidad o de una
participacion mayoritaria en dicha sociedad. '

Durante el ejercicio 2001 y como consecuencia de la decision de Ola Internet, S.A. de

abandonar las operaciones con red de telefonia propia y pasar a operar como
revendedor, Ola Internet, S.A. ha procedido a la regularizacién o, en su caso, venta
de los actives inmovilizados relacionados con dicha red y a la provision de cuantos
gastos extraordinarios se han puesto de manifiesto en razén de dicho cambio de
actividad, lo que ha producido unos resultados extraordinarios negativos por importe
aproximado de 35.178 miles de euros, v unas pérdidas totales del gjercicio 2001 de
59.172 miles de euros en dicha subsidiaria. En dichas circunstancias teniendo en
cuenta el déficit patrimonial de 8,175 miles de euros que muestra Ola Internet, S.A.

-al 31 de diciembre de 2001 y la disminucién de rentabilidad y expectativas futuras

debido al cambio en su modelc de negocio, la Sociedad atendiendo a un criterio de
prudencia ha provisionado al 31 de diciembre de 2001, la totalidad de la
participacién en Ola Internet, S.A. por importe de 213.503 miles de euros (véase nota

a(e)). :

Asimismo, con fecha 20 de diciembre de 2001, la Sociedad ha procedido a la venta de su

participacién en Logic Control, S.L. {(anteriormente denominada Internet Protocol 6,
S.1.) a Olivares Investments, B.V. (sociedad participada, entre otras, por B&S
Electra, S.p.A. y 21 Invest LP, sociedad de private equity en la que participa un
accionista de la Sociedad (véase nota 12)) por un importe total de 60 millones de
euros. Como es habitual en este tipo de operaciones, el precio de dicha transaccion es
ajustable en funci6én .del cumplimiento de determinados pardmetros. La Sociedad
atendiendo al principio de prudencia valorativa, ha registrado un ajuste al precio por
importe de 5.496 miles de euros, correspondiente al estimado mas conservador del
efecto de dichos pardmetros sobre el precio de venta (véanse notas 17 y 24(c)),
resultando, en el caso de materializarse dicho estimado, en una pérdida estimada neta
en dicha venta de aproximadamente 2.268 miles de euros.

(a) Participaciones en empresas del grupo y asociadas

El detalle de las participaciones en empresas del Grupo al 31 de diciembre de
2001, asi como los fondos propios de dichas empresas, se muestran en el Anexo
IIL, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas
anuales. ‘

~ (Contintia)
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Las actividades de las empresas del Grupo y Asociadas, agrupadas segin su

actividad, son las siguientes:

Division de rgprogxaﬁ’a vy material de oficina ,

Picking Pack Service Point Espaiia, S.A. cuya actividad principal consiste en la
oferta de servicios de reprografia digital y venta de material de oficina.

Picking Pack Service Point UK, Ltd: cuya actividad principal consiste en la
prestacion de servicios de reprografia digital y gestién de documentos (EDMS).
Dicha sociedad participa en la totalidad del capital social de las sociedades
britnicas que se detallan en el Anexo I de esta nota.

Charrette Corporation Inc. (EE.UU.) cuya actividad principal consiste en la

‘prestacion de servicios de reprografia digital y material de oficina especializado.

'Picking Pack Service Point Ireland, 1d. , y Picking Pack Service Point Germany

GmbH (Alemania) cuyas actividades prmmpales consisten en la prestacién de
servicios de reprografia digital.

Globalgrafixnet, 8.A. cuya actividad principal consiste en la prestacién de
servicios relacionados con redes de transmisién de datos y documentos para la
reprog grafia digital. :

Divisidn de telecomunicaciones (transmisién de voz v datos)

Ola Internet, S.A. cuya actividad consiste en la reventa a pequefias v medianas
empresas de servicios de transmisién de voz y datos mediante la contratacién y
reventa de “minutos” contratados desde los principales operadores del mercado.

En julio de 2001, y como consecuencia de problemas técnicos surgidos en el
desarrollo de la red IP que afectaban a su operatividad comercial, esta sociedad
decidi6 abandonar la prestacién de servicios de telecomunicacién con red
propia. A partir de dicha fecha la actividad principal de la sociedad consiste en
la prestacién de servicios como operador de telefonia a través de una red ajena,
actuando como revendedor de minutos de telefonia.

Otras

- GPP Capital, Plc., Wagon Holdings, Inc., GPP Finance, Ltd, GPP Partnerships

Investments, Ltd, GPP Group Investments, Ltd y Picking Pack USA Gen. Partn.
cuya actividad principal consiste en la tenencia de participaciones en
sociedades.

Picking Pack France, S.A., Picking Pack - Reprografia ¢ Equipamientos de

Escritorio, Lda. (Portugal), Picking Pack USA I Inc., Disvec, S.L. y Grafisprat,
8.L., que se encuentran inactivas.

(Continua)
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El detalle del movimiento de las participaciones en empresas del grupo y asociadas

durante el ejercicio 2001 es como sigue:

Euros
Ampliaciones de capital y aportaciones para compensar
pérdidas en empresas del grupo:

Ola Internet, S.A. 53.286.136

GPP Capital, Plc 387.597

Picking Pack Service Point Espafia, S.A. (1iota 2 1 5.406.010

Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. (nota 21) 7.182.095

Picking Pack Italia, S.r.1. 2.176.055

Puntocom Contenido en Internet, S.A. 860.890

Picking Pack Service Point Germany, GmbH : 122.029

Oftras participaciones ' 71
Total adiciones . - 65.420.883
Venta de participaciones en empresas del grupo

Logic Control, S.A. ‘ 12.020.242

Durante €l gjercicio 2001, la Sociedad efectué una aportacién para compensacién

de pérdidas en Ola Internet, S.A. por un importe total 53.286.136 euros
mediante la compensacién, principalmente de créditos mantenidos con dicha
subsidiaria, con el fin de restablecer el equilibrio patrimonial.

Durante el mes de diciembre de 2001, la Sociedad suscribié el importe de

5.406.010 euros correspondiente a la ampliacién de capital con prima de
emision efectuada por Picking Pack Service Point Espafia, S.A.
fundamentalmente destinada al desarrollo de la sociedad y a su expansion, asi
como la adquisicion de nuevas sociedades del sector de la reprografia y
tecnologia EDMS. :

Durante €l mes de diciembre de 2001, la Sociedad suscribié el importe de

7.182.095 euros correspondiente a la ampliacién de capital con prima de
emisién efectuada por Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. con el fin de
reequilibrar su situacién financiero-patrimonial. Asimismo, en ¢l ejercicio 2001,
la Sociedad suscribié el importe de 2.176.055 euros correspondiente a las
ampliaciones de capital efectuadas por Picking Pack Italia, S.r.l. con el fin de
reequilibrar su situacién financiero-patrimonial.

(Contintia)
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(b) Otras participaciones

Al 31 de diciembre de 2001, corresponde integramente a la participacién de la
Sociedad en el capital social de la sociedad norteamericana Citadon Ine.
adquirida el 16 de enero de 2000 por un importe de 5.228.355 euros y cuya
actividad consiste en la gestion de documentos via intemet para arquitectos,
ingenieros y actividades de construccién y disefio grdfico y participada por
accionistas como Warburg Pincus, Bechtel, Goldman Sachs y General Electric.
Dicha participacion, atendiendo a un criterio de prudencia, se encuentra al 31 de
diciembre de 2001, provisionada en un importe de 5.128.355 euros, si bien
mantiene buenas relaciones comerciales. :

(¢) Créditos a empresas del grupo

EH capitulo de créditos a empresas del grupo a largo plazo presenta, al 31 de
diciembre de 2001, el siguiente detalle:

Fecha de Fecha de Tipo de
Sociedad concesion  vencimiento interés Limite (1) Euros Moneda

Picking Pack Servicios

Logisticos, S.A. . 16/05/01 ~ 15/05/02  Euriborti% 3.726.27 3.726.275 Euros
Picking Pack Servicios :
Logisticos, S.A, 30/10/01 30/10/02  Eurbort+1% 1.352.277 1.345.131. Euros
Picking Pack Service
Point Espafia, S.A. 13/07/00 13/07/02  Euribor+1% 12.020.242 7.151.134 Euros
Picking Pack Service
Point Espafia, S.A. 31/12/01 31/12/02  Euribort+1% 10.000.000 9.098.482 Euros
Ola Internet, S.A. 08/11/00 23/05/02 Euribor+1% 43.080.968 - Euros
GPP Capital, Plc. 07/07/99 07/07/09  Libor+1,5% 61.690.405 69.217.362 Délares de
EE.UU.
Charrete Corporation 06/04/01 30/04/03 Libort+2% 3.000.000 3.404.133 Délares de
‘ EE.UU.
GPP Capital, Ple, 30/01/98 30/01/02 Libor+3% " 13.965.932 22,182.756 Libras esterlinas
GPP Capital, Ple. 31/07/00 24/07/10  Libor+1% 15.000.000 24,647.506 Libras esterlinas

140.772.799

(1) Expresado en la moneda original de concesidn de crédito

Al 31 de diciembre de 2001, los créditos otorgados a empresas del Grupo
denominados en délares de EE.UU. y libras esterlinas han generado diferencias
positivas de cambio no realizadas por 1mp0rte de aproximadamente 11.049
miles de euros.

Los créditos concedidos a las sociedades Picking Pack Service Point Espafia, S.A.,
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A., Ola Intemet, S.A. y GPP Capital, Plec.,
son clasificados a largo plazo, ya que contienen una cléusula de renovacién
automatica a su vencimiento.

(Continta)
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(d) Cartera de valores a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2001, corresponde integramente a la participacién de la
Sociedad en el 5% del capital social de Ecuality E-commerce Quality, S.A.
adquirida en fecha 26 de octubre de 1999 por un importe de 1.669.172 euros y
cuya actividad principal es la prestacién de.servicios de comercio electrénico
business to consumer (B2C). Dicha participacién se encuentra, al 31 de
diciembre de 2000 y 2001, provisionada en su totalidad.

(e) Provisién por depreciacién de participaciones en empresas del Grupo v Asociadas

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 el detalle de la provisién para la depreciacién
de las inmovilizaciones financieras es como sigue:

‘ Euros
2001 2000 |

Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. 27.315.281 20.454.602
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 16.107.681 9.693.989
Picking Pack ltalia, S.r.l. S 17.327.682 10.109.422
Picking Pack Service Point Germany, GmbH 669.113 71.630
GPP Capital, Plc 29.830.216 9.616.194
Picking Pack France, S.A. 115.087 115.094
Picking Pack Reprografia y Equipamientos

de Escritorio, Ltd 151.635 151.635
Ola Internet, S.A. 213.503.530 18.030.363
Picking Pack Service Point Ireland, Ltd. 735.449 -
Puntocom Contenido en Internet, S.A. T 886.422 ‘ . -

306.642.106 68.242.929

La Sociedad, atendiendo a un criterio de prudencia, como en ejercicios anteriores,
ha provisionado, sin impacto en el cash-flow de la Sociedad, durante los
ejercicios 2001 y 2000 la totalidad del diferencial entre el coste de adquisicion
de dichas sociedades y su valor tedrico contable, corregido por las plusvalias
ticitas existentes en el momento de la adquisicién y que todavia persisten al
cierre. :

Asimismo, la Sociedad ha provisionado un importe de 15.381 miles de euros

(véanse notas 13 y 17) al objeto de cubrir el déficit patrimonial de ciertas
subsidiarias.

(Contina)
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(% Gastos a Distribuir en Varios Fjercicios

Su detalle al 31 de diciembre de 2001 es como sigue:

Furos
Intereses diferidos de contratés de arrendamiento
financiero (nota 6) 3.538
Gastos de formalizacion de préstamos 20.350
23.888
{10) Deudores
Fl detalle de deudores al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es como sigue:
Furos
2001 2000
Clientes : _ - 737
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 21) 18.800.786 10.255.801
Deudores varios ' 7.611.145 38.077

Administraciones publicas _ 706.078 3.750.671

27.118.009  14.045.286

Deudores varios incluye fundamentalmente al 31 de diciembre de 2001, un importe de -
7.074 miles de euros pendientes de cobro correspondientes a la venta de Logic
Control, S.L. a Olivares Investment, B.V. (véanse notas 8 y 24(c)). '

Los saldos deudores con Administraciones publicas son los siguientes:

Euros
2001 2000
Hacienda Publica, deudora
Por IVA . 292,511 255.094
Otros saldos deudores 13.084 1.177.305
Retenciones v pagos a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades 95.483 78.649
Crédito fiscal por pérdidas a compensar 305.000 2.2397623

706.078 3.750.671

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad ha clasificado a corto plazo la parte del crédito
fiscal que estima recuperable en el ejercicio 2002, habiendo sido clasificado el resto
a largo plazo (véanse notas 8 y 23).

(Continua)
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(11)  Inversiones Financieras Temporales
Su detalle al 31 de diciembre es el siguiente:
Euros
2001 2000

Fondos de inversién en renta variable y mixta - 2.000.000
P Cuenta corriente 16.896.204 -
Imposiciones a corto plazo 2.699.546 6.383.415
Créditos a empresas del grupo 8.431.712 16.730.464
Depdésitos a corto plazo -+ 13.573 -
Intereses devengados 2.343 13.571
28.043.378  25.127.451
Menos, provisiones
‘ Valores negociables a corto plazo - (210.669)
Créditos a empresas del grupo {721.016) (342.777)
(721.016) (553.446)

27.322.362  24.574.005

Cuenta corriente por importe de 16.896.204 euros, corresponde al 31 de diciembre de
2001 a los fondos obtenidos en las ampliaciones de capital llevadas a cabo por la
Sociedad en el ejercicio 2001 (véase nota 12). Dicho importe se encuentra depositado
en el Banco Santander Central Hispano, S.A. y garantizando el plan de opciones
sobre acciones para los empleados y directivos de la Sociedad (véase nota 24(a)).

Imposiciones a corto plazo por un importe de 2.699.546 euros corresponde a una

imposicion a plazo fijo mantenida en una entidad bancaria de reconocida solvencia y
que se encuentra en garantia de otros créditos concedidos por dicha entidad bancaria.

(Contintia)
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Un detalle de los créditos concedidos por la Sociedad a empresés del Grupo al 31 de
diciembre de 2001 es como sigue:

Fecha de Fecha de | Tipo de

concesion  vencimiento interés Divisa Euros

Picking Pack Service

Point Espafia, S.A. 31/12/00 ey Varios Furos 4.618.980
GPP Capital, Plc 25/08/00 31/12/01-  Libort+1% Libras 961.384

esterlinas

Picking Pack :

Servicios :

Logisticos, 5.A. 31/12/00 . Varios Euros 965.135
Picking Pack '

Ltalia, Sl 31/05/00 31/05/02  Ewribor+1% Euros 1.165.197
Puntocom Contenido ‘ _

en Internet, S.A. + 31/12/00 ey Varios Buros . 721.016

8431712

(1) Corresponden a deudas con dichas sociedades en concepto de cash-pooling.

Fondos Propios

El detalle del movimiento de los fondos propios durante los ejercicios 2001 y 2000 se
muestra en el Anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la
memoria de las cuentas annales. ' '

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2001, el capital social esté representado por 136.429.189
acciones nominativas, de 3 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas.

En febrero de 2001, la Sociedad de acuerdo con la autorizacion de la Junta General
de Accionistas de fecha 16 de mayo de 2000, amplié el capital social en
3.785.100 euros mediante la emisién de 1.261.700 acciones de 3 euros de valor
nominal cada una de ellas con una prima de emisién total de 315.425 euros que
fueron totalmente suscritas y desembolsadas por Banco Santander Central
Hispano, S.A. con la finalidad de cubrir el plan de opciones sobre acciones de la
Sociedad (véanse notas 11 y 24(a)).

En marzo de 2001, la Sociedad de acuerdo con la autorizacion de la Junta Geperal
de Accionistas de fecha 16 de mayo de 2000, amplié el capital social en
11.810.751 euros mediante 1a emision de 3.936.917 acciones de 3 euros de valor
nominal cada una de ellas con una prima de emisién total de 984.229 euros que
fueron totalmente suscritas y desembolsadas por Banco Santander Central
Hispano, S.A. con la finalidad de cubrir el plan de opciones sobre acciones de la
Sociedad (véanse notas 11 y 24(2)).

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2001 los fondos propios de la Sociedad son inferiores a la
mitad del capital social. En estas circunstancias, la Ley de Sociedades
Anbnimas obliga a que los Administradores convoquen Junta General de
Accionistas para que se adopte el acuerdo de disolver la Sociedad a no ser que
se incremente o reduzea el capital social en la medida suficiente. En este sentido
los Administradores de la Sociedad propondrin a la proxima Junta General
Ordinaria de Accionistas, la disminucién del valor nominal de las acciones de la
Sociedad con el fin de restablecer el equilibrio patrimonial. Asimismo, tal como
se menciona en la nota 2 de esta memoria de las cuentas anuales, el Grupo se
encuentra en negociaciones para la formalizacién de un crédito sindicado con el
fin de mejorar su estructura financiera '

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la relacién de accionistas cuya participacion
es superior al 5%, es como sigue: ' :

Porcentaje de participacién |

2001 2000
21 Invest International Holdings, Ltd 6,1 6.1
Inova Capital Participadas, S.L. 4,38 _ 5,5

Al 31 de dicientbre de 2001, Banco Santander Central Hispano, S.A. es titnlar de
5.198.617 acciones de la Sociedad, que representan un 3,8% del capital social,
en calidad de entidad financiera agente del plan de opciones sobre acciones a
favor de los empleados v directivos del Grupo (véase nota 24 (a)).

Ta totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y, por tanto, en el mercado continuo, gozando de
ignales derechos politicos y econémicos. Asimismo, desde el ejercicio 2000
cotizan en el Nuevo Mercado de la bolsa espafiola.

Prima de emisidén

La prima de emisién, originada como consecuencia de las ampliaciones de capital
efectuadas en el ejercicio y en ejercicios anteriores, tiene las mismas
restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias
de la Sociedad, incluyendo su conversién en capital social.

Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada

_ gjercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que Sste alcance, al
menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas
v s6lo podré ser utilizada para cubrir, en €l caso de no tener ofras reservas
disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo
ciertas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social en la parte
de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada,

(Continua)
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Provision para Riesgos v Gastos a Largo Plazo

Su detalle y movimiento durante €l gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2001 es ¢l
siguiente:

Euros
Provisién por Provision para
déficit responsabili-
patrimonial dades Total
Saldos al 1 de enero de 2001 - - - -
Dotacién del gjercicio 9.951.640 2.448.781 12.400.421
Saldos al 31 de diciembre de 2001 9.951.640 2.448.781 12.400.421

Provision por déficit patrimonial incluye la provisiéon dotada al objeto de cubrir los
- fondos propios negativos de determinadas sociedades del Grupo (véase nota 8 ().

Provisién para responsabilidades incluye un importe de 2.282.000 euros correspondiente
a la parte a largo plazo del importe de las obligaciones puestas de manifiesto en razén
de la cancelacién de determinados contratos formalizados por Ola Internet, S.A. con
proveedores v en los que la Sociedad se ha subrogado (véanse notas 17, 20 y 27(a)).

Deudas con Entidades de Crédito a Largo Plazo

Su detalle al 31 de diciembre de 2001 es como éigue:

Euros
Crédito sindicado multidivisa 21.420.000
Acreedores por operaciones de arrendamiento financiero
a largo plazo (nota 6) 36.241
21.456.241
Vencimiento a corto plazo del crédito sindicado
multidivisa (nota 15) (4.280.000)
17.176.241

Crédito sindicado multidivisa corresponde a un crédito sindicado liderado por el Banco
Santander Central Hispano, S.A. concedido el 11 de noviembre de 1999 y cuyo
vencimiento se producird el 11 de noviembre de 2006, con amortizaciones
semestrales de 2.140.000 euros. El tipo de interés de dicho crédito es el libor mas un
diferencial que oscila entre el 0,6% y el 1%.

(Continmia)
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(15) Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo

- Un detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es como sigue:

: Furos
12001 2000

Crédito sindicado multidivisa (nota 14) 4.280.000 4.280.000
Polizas de crédito 25.229.135 9.359.664
Acreedores por arrendamiento financiero

a corto plazo (nota 6) $ 23.816 14.196
Intereses a corto plazo de deudas :

con entidades de crédito - - 6.154

29.532.951 13.660.014

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad dispone de polizas de crédito a corto plazo por

" jmporte de 46.150 miles de euros, que al 31 de diciembre de 2001, se encuentran
dispuestas en un importe de 25.229 miles de euros y con vencimientos que oscilan
entre el 19 de enero v el 31 de diciembre de 2002. La totalidad de pélizas de crédito

! devengan tipo de interés de mercado. '

H -

Tal como se menciona en la nota 2 de la memoria de las cuentas anuales, la Sociedad se
encuentra en proceso de negociacion de la refinanciacién de su deuda bancaria.

(16)  Otras Deudas no Comerciales a Corto Plazo

Su resumen al 31 de diciembre es el siguiente:

Buros
2001 2000

Deuda con los antiguos accionistas

de Logic Coutrol, S.A. 6.826.640 6.478.910
Administraciones publicas - 276.928 40.254
Otras deudas 225.002 -
Remuneraciones pendientes de pago 560.799 29.376
Proveedores de inmovilizado ' 14.587 1.169.265

7.903.956 7.717.805

(Continta)
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Los saldos acreedores con Administraciones publicas son los siguientes:

Euros
2001 2000
Hacienda Publica, acreedora
Retenciones _ 262.422 37.868
Seguridad Social 14.506 2.386
276.928 40.254
(17y  Provigion para Riesgos v Gastos a Corto Plazo
Al 31 de diciembre de 2001 incluye los siguientes conceptos:
Euros
Provision por cancelacion de contratos (notas 13, 20 v 27(a)) 2.322.000
Provision por ajuste en precio de la venta de Logic Control, S.A.

(notas 8y 24 (c)) 5.496.000
Provisién por déficit patrimonial ' 5.429.507
Otras provisiones (nota 20) ~ 3.400.000

16.647.507

Provisién por cancelacién de contratos corresponde a la parte a corto plazo de las
obligaciones puestas de manifiesto en razon de la cancelacién de determinados
contratos firmados por Ola Internet, S.A. con proveedores y en los que la Sociedad se
ha subrogado. '

Provision por déficit patrimonial cortesponde a la provisién dotada a corto plazo al
objeto de cubrir los fondos propios negativos de determinados sociedades del Grupo
(véanse notas 8(e) y 27(b)).

Otras provisiones corresponde a los ‘costes estimados por los Administradores de la
Sociedad en el proceso de venta de un porcentaje mayoritario de Ola Internet, S.A.
(véase nota 1).

{Contimia)
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(18) Imgresos de Explotacion

El detalle de la cifra de ventas netas corresponde principalmente a ingresos por
prestacién de servicios a empresas del grupo, cuyo detalle es el siguiente:

Picking Pack Service Point UK, Ltd
Charrette Corporation Inc.

Picking Pack Service Point Espafia, S.A.
Logic Control, S.A.

Ola Internet, S.A.

Picking Pack Service Point Germany, GmbH
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A.
Otros

(19)  Gastos de Personal

Su resumen es el siguiente:

Eurocs

2001 2000
884.540 995.853
1.675.217 1.265.431
©339.443 262.630
-~ 580.964 -
726.017 -
74.482 -
299.256

97.177 155.203

4.377.840 2.978.373
{nota 21)

Euros

2001 2000

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

1.906.289 1.209.105
143,014 121.634

2.049.303 1.330.739

(Continmia)
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El ntimero medio de empleados, distribuido por categorfas, durante los ejercicios 2001 y
2000 ha sido el siguiente: “

Numero medio de empleados

2001 2000
Direccién 3 2
Administracion 18 : 13
21 15

El incremento del niimero medio de empleados es debido a las inversiones efectuadas en
Ola Internet, S.A. y Logic Control, S.L. No obstante como consecuencia de la
desinversién en dichas sociedades (véase nota 1) al 31 de diciembre de 2001 el
nimero total de empleados se redujo a 15.

Gastos Extraordinarios

Su detalle al 31 de diciembre de 2001 es como sigue:

_ Furos
Dotacién a la provision por responéabilidades (notas 13 y 17) 4.770.781
Dotacién a las provisiones para riesgos y gastos a corto
plazo {(nota 17) _ 3.400.000
Dotacién exiraordinaria a la amortizacién de inmovilizado
inmaterial (nota 6) 3.147.116
Dotacién extraordinaria a la amortizacién de gastos de
establecimiento (nota 5) 5.701.369
Cancelacién de retenciones a cobrar de préstamos en divisas 1.235.599
Otros conceptos 865.344
19.124.209
(Continta)
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(21)  Saldos v Transacciones con Empresas y Entidades del Grupo y Asociadas

El saldo de los capitulos de deudores y acreedores a corto plazo de los balances de
situaci6n adjuntos con empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2001 y 2000 son
los siguientes:

90 0. 0000006006000 0000000600

Euros
2001 2000
Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores acreedores
Picking Pack Service Point
" Espaiia, S.A. 1.025.860 6.542.595 815.549 3.391.914
Picking Pack Servicios '

Logisticos, S.A. 527.130 7.182.095 424777 12.922.715
(PP Finance, Ltd - 1.878.236 . - 2.152.891
GPP Capital, Plc. 12.763.567 4.502 5.304.557 4,502
Picking Pack Service

Point UK, Ltd. 1.565.898 - 548.225 213.990
Picking Pack Service Point

Germany, GmbH 34,750 - - -
Picking Pack Italia, S.r.l. 220.370 - 151.726 30.033

- Picking Pack Service Point :

Ireland, Ltd. 101.600 - 78.510 -
Charrete Corporation, GmbH 1.782.567 93.945 18.223 -
Ola Internet, S.A. ‘ “ - 2.420.720 4.894.793
Logic Control, S.A 753.441 325.610 466.229 25.531
Otros 25.603 337.555 27.285 4.049

18.800.786 - 16.364.533 10.255.801 23.640.418
{(nota 10) (nota 10)

Saldos acreedores incluyen al 31 de diciembre de 2001 y 2000 los importes
correspondientes a la parte no desembolsada de las ampliaciones de capital llevadas a
cabo en los gjercicios 2001 y 2000. Un detalle de dichos importes por sociedad es

como sigue:
Euros
2001 2000

Picking Pack Service Point Eépaﬁa, S.A. 5.406.010 2.187.684
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. 7.182.095 12.921.760
Ola Internet, S.A. - 4.870.001
Puntocom Contenido en Internet, S.A. - 25531

112.588.105  20.004.976

(Continta)
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Las principales transacciones realizadas. con empresas del Grupo y Asociadas durante
los ejercicios 2001 y 2000 han sido las siguientes: '

Euros
2001 2000
Ingresos '
Prestaciones de servicios (nota 18) 4,377.840 2.978.373
Otros ingresos de explotacion - 2.572.142
Ingresos financieros 11.397.371 10.111.510

15:775.211 15.662.025

(22) Remuneraciones v Saldos con Miembros del Consejo de Administracion

Los tres directivos ejecuﬁvos de la Sociedad y pertenecientes al Consejo de
Administracién han percibido durante el ejercicio 2001, un importe de 853.873 euros
en concepto de sueldos y salarios de acuerdo com sus contratos laborales con la
Sociedad. :

Asimismo la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién, incluyendo los
tres directivos ejecutivos, han devengado un importe de 160.709 eurcs en concepto
de remuneracién en razén a su pertenencia al Consejo. de Administracion. Esta
reruneracion se establecié por la Junta General de Accionistas, segin la cual cada
miembro del Consejo percibe un importe de 6.010 euros anuales. Adicionalmente
cada consejero no ejecutivo percibe un importe de 1.503 euros por cada sesién a la
que asiste. - '

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, no existen créditos o anticipos concedidos a los
Administradores ni tampoco planes de pensiones u otros contratos similares suscritos
por la Sociedad a su favor.

(23)  Situacién Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre
Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estan
sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante
pueden practicarse ciertas deducciones.

Con efecto 1 de enero de 1996 la Sociedad estd autorizada a tributar por el Impuesto
sobre Sociedades en régimen de consolidacién con Picking Pack Service Point
Espaiia, S.A., con efecto 1 de enero de 1997 con Picking Pack Servicios Logisticos,
S.A., desde el 1 de enero de 1999 con Disvec, S.L., desde el 1 de enero de 2000 con
Grafisprat, S.A. y desde el 1 de enero de 2001 con Ola Internet, S.A., siendo la
Sociedad por su cardcter de sociedad dominante, la responsable ante la
Administracién de la presentacién y liquidacién del Impuesto sobre Sociedades
consolidado. '

(Continue)
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Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable puede diferir de la base imponible fiscal. A
continuacién se incluye una conciliacién entre el resultado contable del gjercicio
de la Sociedad y el beneficio fiscal que espera declarar tras la oportuna aprobacién
de las cuentas anuales:

Euros
Pérdida contable del ejercicio antes de impuestos (279.864.825)
Diferencias permanentes | 123.589.309
Base contable del impuesto Qa 56.275 316)
Diferencias temporales | 32.305.897 |
Base imponible | | | (123.969.619)

Segim establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya ftranscurrido el plazo de
prescripcién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene abiertos a
inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos que le son aplicables
desde el 1 de enero de 1998. Los Administradores de la Sociedad no esperan que en -
caso de inspeccién, se materialicen pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podrd ser compensado con las rentas positivas de los gjercicios
comprendidos dentro de los quince afios nmediatos y sucesivos a aquel en que se
originé la pérdida. La compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracion
del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacion que
correspondan a las autoridades fiscales.

Atendiendo a las expectativas futuras de obtencion de beneficios de las sociedades del
Grupo en Espafia que tributan en régimen de consolidacién fiscal, y al haberse
estimado segura su recuperacion, la Sociedad registré en los ejercicios 1998 y 1999
un crédito fiscal que representa un menor impuesto a pagar en el {uturo, por iporte
de 4.165.867 euros, de acuerdo con el siguiente detalle:

Eurocs

Grupo Picking Pack, S.A. 3.465.898
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 699.969

4.165.867

(Continta)
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La Sociedad ha clasificado a corto plazo la parte del crédito fiscal que estima
recuperable en el ejercicio 2002, siendo clasificado el resto a largo plazo (véanse
notas 8 y 10). ‘

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades en régimen consolidado
presentadas, la Sociedad junto con las sociedades- dependientes integradas en el
régimen de consolidacién disponen de las siguientes bases imponibles negativas a
compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros: :

Afio de origen Compensables hasta : Euros
1992 . 2007 o 4.038.217
1993 2008 5.871.450
1995 2010 18.021
1996 ‘ 2011 2.085.217
1997 ' 2012 2.939.639
2000 2015 35.882.700

2001 (estimada) 2016 123.969 619

174.804.863

(24)  Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes
(a) Plan de opciones sobre acciones de Grupo Picking Pack, S.A.

F1 plan de opciones sobre acciones de Grupo Picking Pack, 5.A. fue aprobado por
la Junta General de Accionistas celebrada el 16 de mayo de 2000 y desarrollado
por acuerdo del Consejo de Administracién adoptado con fecha 17 de
noviembre de 2000.

El plan permite, a través del ejercicio de las opciones sobre acciones por parte de
sus titulares, la participacién de los empleados y directivos de las sociedades
que forman el Grupo Picking Pack en el capital social de Grupo Picking Pack,
S.A., en hasta un maximo de 5.312.170 acciones.

A los efectos de formalizar dicho plan durante el gjercicio 2001, la Sociedad llevo
a cabo dos ampliaciones de capital (véase nota 12) con exclusién del derecho
preferente de suscripcidén, y que fueron totalmente suscritas por Banco
Santander Central Hispano, S.A. El importe obtenido por la Sociedad en dichas
ampliaciones de capital se encuentra pignorado (védse nota 11) al objeto de
cumplir las obligaciones derivadas de dicho plan. '

(Continna)
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Los aspectos esenciales del plan son los siguientes:

- Cada una de las opciones sobre acciones del plan da derecho a su titular a
adquirir una accidn de Grupo Picking Pack, S.A. a un precio de ejercicio de 4,29 -
euros por accidn (primer tramo) y 4,65 eurcs por accién (segundo tramo).

- Las opciones pueden ser gjercitadas desde el 16 de julio de 2002 hasta el 15 de
julio de 2004 (primer tramo) y desde 27 de julio de 2001 hasta el 31 de
diciembre de 2005 (segundo tramo).

- EHl ejercicio de las opcid_nes queda condicionado a la permanencia del
beneficiario en el Grupo Picking Pack.

(E) Avales prestados

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tiene prestados avales a empresas del
grupo ante entidades bancarias por un importe maximo de 4,9 millones de euros.

(¢) Compromisos adquiridos en la venta de Logic Control, S.L.

Tal como se menciona en la nota 8 de esta memoria de las cuentas anuales, durante
el gjercicio 2001, la Seciedad ha vendido la tctalidad de su participacién en
Logic Control, 5.L. Como parte de dicho acuerdo de compraventa, y como €s
habitual en este tipo de operaciones, las partes han establecido que el precio de
veénta de dicha participacién seria ajustado basdndose en una serie de pardmetros
que a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores han
estimado en un importe que oscilard entre 3.900 y 5.500 miles de euros. Al 31
de diciembre de 2001 la Sociedad ha provisionado un importe de
aproximadamente 5.496 miles de euros correspondiente al estimado mds
conservador (véanse notas 8 y 17).

(25) Situacién Medioambiental

Los miembros del Consejo de Administracion manifiestan el cumplimiento por parte de
la Sociedad de 1a legislacién medicambiental vigente.

(26) Cddigo de Buen Gobiemo

La Sociedad tiene actualmente en estudio la conveniencia de asumir, en su totalidad o
parcialmente, el cddigo de buen gobierno, extremo sobre el cual se adoptardn las
decisiones pertinentes en los proximos meses. Al 31 de diciembre de 2001, ya se han
tomado medidas significativas en este sentido, como son la constitucién de un comité
de auditoria y un comité de remuneraciones que se encuentra compuestos por
consejeros independientes.

(Continta}
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(27)  Acontecimientos Posteriores al Cierre

(a)

()

(©)

Subrogacion de deuda v obligaciones de Ola Internet, S.A.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, la Sociedad conjuntamente con
Ola Internet, S.A., estdn negociando con determinados proveedores el acuerdo
economico para la cancelacién de la totalidad de las obligaciones derivadas de
rescisién por parte de Ola Internet, S.A. de los contratos de suministro de
servicios y tecnologia suscritos con dichos proveedores en los que se ha
subrogado Grupo Picking Pack, S.A. Dicha subrogacién se enmarca en el
contexto de la decisién del Consejo de Administracién de fecha 26 de octubre
de 2001, por la que se otorgd un mandato de venta de Ola Internet, S.A. (véase -
nota 1) estando previsto que se formalice en los primeros dias del mes de abril
de 2002. De conformidad con los preacuerdos a los que se ha llegado, el importe
de los. pasivos subrogados por la Sociedad se estiman en un importe total de

-4.604 miles de euros (véanse notas 13y 17).

Apoitacién de para compensar pérdidas en Ola Tnternet, S.1.

Con fecha 25 de marzo de 2002, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
la Ola Intemnet, S.A., de la que Grupo Picking Pack, S.A. es el accionista
mayoritario, acordé realizar una aportacién directa para compensar pérdidas,
mediante la cancelacion de deudas con dicha sociedad, generadas durante el
primer del ejercicio 2002 en concepto de cash-pooling, por un importe de

© 5.429.507 euros (véase nota 8).

Subrogacioén de contratos de amrendamiento financiero

Con fecha 5 de marzo de 2002, la Sociedad se ha subrogado en las obligaciones de
pago de las cuotas pendientes a dicha fecha por un importe total de 901.278
euros de Cla Internet, S.A., correspondientes a equipos informéticos en régimen
de arrendamiento financiero que al 31 de diciembre de 2001, se hallaban
totalmente provisionados. Asimismo, esta ‘previsto que durante el mes de abril
de 2002 se formalice la subrogacidn por parte de la Sociedad de las cuctas
pendientes de pago de contratos de arrendamiento financiero correspondientes a
bienes que se encontraban, al 31 de diciembre de 2001 totalmente amortizados
por un importe de 3.741 miles de euros.

(Continua)
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(28)  Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién para los ejercicios 2001 y 2000 se presentan en el Anexo V,
el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

El Prat de Llobregat, 27 de marzo de 2002.
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La memoria de Grupo Picking Pack, S. A correspondiente al ejercicio cemrado el .)1 de
diciembre de 2001 que figura transcrita en 37 hojas de papel de Timbre del Estado, clase 8%
serie OG, ntmeros 4218564 a 4218600, ambos inclusive, mecanografiadas por una sola de sus
caras, es la formulada en el plazo legal por el Consejo de Administracién de la Soc1edad Y para
que conste, todos los actuales Consejeros la firman a continuacién.

En el Prat de Llobregat, 27 de marzo de 2002
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Informe de Gestidn

Ejercicio 2001

Grupo Picking Pack, S.A. (“GPP”) - www.pickingpack.net - durante el ejercicio 2001 ha

dirigido principalmente sus esfuerzos a sus negocios de la economia tradicional - representados
por Picking Pack Service Point Espafia, S.A., Charrette Corporation, Inc. (EE.UU.) y Picking
Pack Service Point UK, Ltd (Reino Unido) — enfocando el 100% de sus negocios sobre la
reprografia digital, gestion de documentos, e-repro y el material de oficina especializado.

Durante el tltimo trimestre del afio 2001 la Sociedad decidié desinvertir en su divisién de
telecomunicaciones (Ola Internet, S.A.) lo que ha conllevado también la salida del Grupo en
diciembre de 2001 de Logic Control, S.L., filial adquirida para complementar la oferta de
servicios tecnologicos de Ola Internet. La salida total o parcial de Ola Internet del perimetro de
consolidacién de GPP se espera se materialice en fechas préximas, 1o’ que permitirda a GPP
volver a niveles de beneficios histéricos con filiales operando en la reprografia digital, gestion
de documentos, e-repro y material de oficina especializado, especialmente enfocados en el
sector AEC (arquitectos, ingenieros ¥ construceidn), al prineipio del ejercicio 2002,

El objetivo v la misién de GPP es fortalecerse ain mis como compafifa de referencia en el
mercado-de la reprografia digital y gestién de documentos, sector con un mercado potencial de
100.000 mil millones de euros, via crecimiento organico y mediante adquisiciones.

La focalizacién de GPP en &l sector histérico de la reprografia digital ha implicado la decisién
de provisionar prudentemente unos gustos extraordinarios de 283 millones de euros para reflejar

el posicionamiento estratégico del grupo, gran parte de los cuales no han tenido irapacto en caja

y son resultado de la decisién de desinvertir en Ola Internet, S.A. En linea con esta decisién la
compailia ha decidido provisionar prudentemente en su totalidad su participacién en dicha
sociedad. ' . '

Finalmente como consecuencia de la focalizacién eh el negocio tradicional en diciembre de
2001 GPP procedio a la venta de su filial de software empresarial, Logic Control, S.L.

Las sociedades de reprografia digital, gestion de documentos y material de oficina especializado
ban continuado su generacion de beneficios, en un entorno econémico dificil, consolidando un
EBITDA de 22,5 millones de euros.

La evolucién bursatil de la Sociedad se ha visto afectada de forma significativa principalmente
por el sentimiento muy negativo del mercado hacia las compafilas de nuevas tecnologias asi

como por los tragicos acontecimientos internacionales del ultimo trimestre del afio.

Durante el gjercicio 2001 la Sociedad ha procedido a la enajenacién de la totalidad de las
acclones propias que tenia al 31 de diciembre de 2000. Al 31 de diciembre de 2001, no existen
acciones en autocartera.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Informe_ de Gestidén

Las perspectivas del 2002 suponen la recuperacién de los resultados netos de la Sociedad.
Asimismo, en un entorno mds voldtil y complejo a nivel tanto industrial como financiero, GPP
va a centrar sus esfuerzos en fortalecer su balance al objeto de poder acometer su plan de
crecimiento, y liderar el mercado de la reprografia y gestién documental.

Fl Prat de Llcbregat, 27 de marzo de 2002.
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El informe de gestién de Grupo Picking Pack, S.A., correspondlente al ejercicio cerrado el 31 de -
diciembre que figura transcrito en 3 hojas de papel de Timbre del Estado, clase 8, serie OG,
ndmeros 4218561 a 4218563, ambos inclusive, mecanografiadas por una sola de sus caras, es el
formulado en el plazo legal por el Consejo de Administracién de la Sociedad ¥ para que conste,
todos los actuales Consejeros lo firman a continuacién.

En e] Prat de Llobregat, 27 de marzo de 2002
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

' Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado
31 de Diciembre de 2001

(Junto con el Informe de Auditorfa)
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A los Accionistas de

1.

)

Auditores

Edifici La Porta de Barcelona
Av. Diagonal, 682
08034 Barcelona.

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
S=—=_0C se anuditoria de & uentas Anuales Consolidadas

Grupo Picking Pack, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2001 y la cuenta de-pérdidas y ganancias consolidada y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjumto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas -
selectivas de la evidencia justificativa de las cuentas amuales consolidadas y la evaluacién
de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo a la legislacion mercantil, los Admuinistradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2001, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Con fecha 31 de mayo de 2001 emitimos

- nuestro.informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2000,
en el que expresamos una opinidn con salvedades.

Como se describe en la nota 4(f) de la memoria de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, el Grupo, como ha comunicado publicamente, sigue el criterio de amortizar
sisteméticamente contra reservas los fondos de comercio resultantes de las adquisiciones de
participaciones efectuadas con posterioridad al 31 de diciembre de 1997. El cargo contra
reservas efectuado durante el gjercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2001 por
dicho concepto, ha sido de 19.301 miles de euros. Asimismo tal como se comenta en la nota
10 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2001, el Grupo
ba regularizado contra reservas la totalidad del fondo de comercio de consolidacién
remanente de Ola Internet, S.A. por importe de 135.114 miles de euros. De acuerdo con
normas y principios contables generalmente aceptados, la amortizacién y regularizacién de
dichos fondos de comercio deberia haberse efectuado, respectivamente, con cargo al
epigrafe de amortizacién del fondo de comercio y de gastos extraordinarios de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. En consecuencia, las reservas en sociedades consolidadas
por integracién global al 31 de diciembre de 2001 vy las pérdidas consolidadas del ejercicio

2001 se encuentran infravaloradas en un importe aproximado de 154.415 miles de euros, no
teniendo dicho ajuste impacto alguno sobre los fondos propios consolidados totales de
Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2001.

Inserita en e Registro Oficiel de Auditores de Guentes con af n.9 s0702,
v en @l Ragistro de Socledades dal nstitute de Auditoras-Consores
KPMG Auditoras $.L. Jurados de Cusntas gon sl n.2 10

KPMG Augitares .1 23 miambra de feg. Mer. Madrid, T 11.961, £ 34, Sec. 8, H. M-188.007, lnscrip. 1.1
KPMG Intarnational, Socisdsd Suiza. N,IE 3-78510153
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4. Como se muestra en la nota 1.3 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2001 adjuntas, el Grupo presenta incluido en el epigrafe de gastos extraordinatios
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2001, las pérdidas de las
actividades ordinarias que por importe aproximado de 5.748 miles de euros han incurrido
las sociedades del Grupo, cuya actividad o parte de la misma ha sido discontinuada. De
acuerdo. con normas y criterios de contabilidad generalmente aceptados, las operaciones y
los resultados de las actividades ordinarias deberian reflejarse por maturaleza en los
correspondientes capitulos y epigrafes de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada del
ejercicio 2001, tal y como se muestra en la nota 1.3 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas, no teniendo dicha reclasificacién ‘Impacto alguno sobre las pérdidas
consolidadas del ejercicio 2001 ni sobre los fondos propios consolidados del Grupo al 31 de
diciembre de 2001.

5. En nuestra opinién, excepto por los efectos de las salvedades descritas en los parrafos
tercero y cuarto anteriores, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2001 adjuntas
cxpresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacién financiera- consolidada de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados consolidados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesarla y suficiente para su interpretacién y comprensidn adecuada, de conformidad con
principios y normas contables seneralmente aceptados que gnardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior.

6. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que
los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. consideran oportunas sobre la situacion de
la Sociedad y sus sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2001. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Grupo Picking Pack, S.A. y sus sociedades

dependientes.

KPMG AUDITORES, S.L.

‘IKPMG

COL-LEGI
DE CENSORS
e ‘ JURATS DE COMPTES
\ DE CATALUNYA

2002 CCoo4007
Fernando Serrate Urrea IMFORT COLvLE‘C‘IAL—S7 ,00 eu.
17 de abril de 2002
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GRUPO PICKING PACK, SA.Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

‘Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado

31 de Diciembre de 2001

(Junto con el Informe de Auditoria)
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GRUPO PICKING PACK, S.A. v
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2001

Naturaleza, Actividades Principales y Composicién del Perfmetro de Consolidacién

Durante -el dltimo trimestre d

1.1 Grupo Picking Pack. S.A.

Grupo Picking Pack, S.A. (www.pickingpack.net) (en adelante 1a Sociedad) se

constituyd en septiembre de 1969, adoptando su denominacién actual el 26 de
junio de 1996,

Grupo Picking Pack, S.A., sociedad con domicilio social en el Edificio Muntadas,

Parque de Negocios Mas Blau, C/ Solsonés, 2, El Prat de Llobregat {Barcelona),
Y sus sociedades dependientes (véase nota 1.2) constituyen el Grupo Picking
Pack cuya actividad principal consiste en la prestacién de servicios de
reprografia digital en centros Propios y en centros de terceros (“facility

management”), gestién de documental (EDMS), e-repro y la venta de material
de oficina. :

el ejercicio 2001, ¥ como consecuencia de lag
dificultades puestas de manifiesto en ¢l desarrollo por Ola Internet, S.A. de la

red propia de telefonfa (voz y datos) con tecnologia IP v dado el entorno
macroecondmico actual, ] Grupo ha decidide concentrar su

emanente correspondiente a dicha sociedad por importe de 135.114 miles de
euros (véase nota 10).

(Contimaa)




GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

1.2. Sociedades dependientes

Las empresas del Grupo, clasificadas seglin sus actividades, son las siguientes:

Divisién de reproerafia v material de oficina

~ Picking Pack Service Point Espafia, S.A. cuya actividad principal consiste en
la oferta de servicios de reprografia digital y venta de material de oficing,

- Picking Pack Service Point UK, Lid: cuya actividad principal consiste en la
prestacién de servicios de reprografia digital y gestién de datos (EDMS).
Dicha sociedad participa a su vez en la totalidad del capital social de las
sociedades britanicas que se detallan en el Anexo I de esta nota.

- Charrette Corporation Inc: cuya actividad principal consiste en la prestacién
de servicios de reprografia digital y material de oficina especializado.

- Picking Pack Service Point Ireland, T4d. y Picking Pack Service Point
Germany, GmbH cuyas actividades principales consisten en la prestacién de
servicios de reprografia digital.

- Globalgrafixnet, S.A. cuya actividad principal consiste en la prestacion de-

servicios relacionados con redes de transmision de datos para la reprografia
digital.

Divisién de telecomunicaciones (transmisién de voz v datos)

- Ola Internet, S.A. cuya actividad principal consiste en la reventa a “pymes”
de servicios de transmisién de voz y datos mediante la contratacién y reventa
de “minutos” contratados desde los principales operadores del mercado.

En julio de 2001, y como consecuencia de los problemas técnicos surgidos
en el desarrollo de la red de nodos IP que afectaban a su operatividad
comercial, se adopté la decisidn de abandonar la prestacién de servicios de
telecomunicacién con red propia. A partir de dicha fecha su actividad
principal consiste en la prestacién de servicios como operador de telefonia a
través de una red ajena, actuando como revendedor de minutos de telefonia.
Como consecuencia de dicha decisién esta subsidiaria ha regularizado la
totalidad de los activos fijos relacionados con la red propia (véase nota 7).
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3

GRUPO PICKING PACK, SA. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Otras

- GPP Capital Plc, Wagon Holdings Inc, GPP Finance Ltd, GPP Partnerships
Investments Ltd, GPP Group Investments Ltd. y Picking Pack USA Gen.
Partn., Inc. cuya actividad principal consiste en la tenencia de participaciones
en sociedades.

- Picking Pack France, S.A., Picking Pack - Reprografia e Equipamientos de
Escritorio, Lda., Picking Pack USA IIT, Inc., Disvec, S.L. y Grafisprat, S.L,
practicamente inactivas. a :

Todas las sociedades dependientes cierran su ejercicio social el 31 de diciembre.

Con fecha 20 de diciembre de 2001, la Sociedad ha procedido a la venta de su
participacién en Logic Control, S.I. (anteriormente denominada Internet
Protocol 6, S.1.) a Olivares Investments, B.V. (sociedad participada, entre otros,
por B&S Electra, S.p.A. v 21 Invest LP, sociedad de private equity en la que
participa un accionista de la Sociedad (véase nota 15)) por un importe total de
aproximadamente 60 millones de euros. El pago del precio de la venta se ha
eféctuado mediante un desembolse en metélico de 25 millones de euros, 23 -
millones de euros en subrogacién de deuda generada en la adquisicion en e]
gjercicio 2000 por la adquisicién de Logic Control, S.1 y 10 millones de suros
de pago aplazado. Como es habitual en este tipo de operaciones, el precio de

~ dicha transaccién se encuentra sometido a un ajuste en funcién de determinados
parametros. El Grupo atendiendo al criterio de prudencia, ha registrado un
ajuste al precio por importe de 5.496 miles de euros (véase nota 20),
correspondiente al estimado més conservador obteniendo una perdida estimada
en dicha venta de aproximadamente 1.060 miles de euros, en el caso que se
materialice dicho ajuste.

Durante el mes de diciembre de 2001, la Sociedad suscribié el importe de
5.406.010 euros correspondiente a la ampliacién de capital con prima de
emision efectuada por Picking Pack Service Point Espafia, S.A.,
fundamentalmente destinada al desarrollo de la sociedad Yy a su expansion, asi’

- como la adquisicién de nuevas sociedades del sector de la reprografia y
tecnologia EDMS. Asimismo, durante el mes de diciembre de 2001, la Sociedad
suscribio el importe de 7.182.095 euros correspondiente a la ampliacidén de
capital con prima de emisién efectuada por Picking Pack Servicios Logisticos,
S.A.. Al 31 de diciembre de 2001, dicha sociedad se encuentra practicamente
inactiva.

Durante el gjercicio 2001, la Sociedad efectud una aportacién para compensacion
de pérdidas en Ola Internet, S.A. por importe total 53.286.136 euros mediante la
compensacién, principalmente de créditos mantenidos con dicha subsidiaria,
con el fin de reequilibrar su situacién patrimonial.

(Continua)
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En el gercicio 2001, la Sociedad suscribié el importe de 2.176.055 euros
correspondiente a las ampliaciones de capital efectuadas por Picking Pack Italia,
S.r.L. con el fin de reequilibrar su situacion financiero-patrimonial.

Discontinuacién de actividades

Como consecuencia de la estrategia del Grupo de focalizarse en sus negocios
estratégicos de reprografia y gestion de datos, durante el gjercicio 2000, el
Grupo decidié abandonar sus actividades en la divisién logistica en Espafia y las
actividades en Italia. -

Asimismo y en dicho contexto, durante el gjercicio 2001 ha decidido cesar las
actividades de la sociedad Puntocom Contenido en Internet, S.A. las actividades
“de telefonda con red propia, asi como las actividades de una divisién de copias
de pequefio formato (divisién corporate) dePicking Pack Service Point UK, Ltd.

Dichas operaciones han supuesto unas pérdidas de 16.115 miles de euros en el
ejercicio 2001, que el Grupo, ha procedido a presentar en su totalidad en el
capitulo " de gastos exiraordinarios de la cuenta de pérdidas v ganancias
consolidada del ejercicio 2001 adjunta baséndose en el criterio de “operaciones
discontinuadas™ generalmente aceptado en otros paises como Reino Unido 3
Estados Unidos. El detalle de dicho resultado por epigrafes de la cuenta de
pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2001 es el siguiente:

Euros
Picking Pack Puntocom Divisién Actividades
Servicios Picking contenido corporate  de telefonia
Logisticos, Pack Italia, en Internet, de PPSP con red
S.A, SrL. S.A. UK Ltd. propia Total
Ingresos de explotacién ~ 2.745.189 66.622 50.022 4.755.228 - 7.617.061

Gastos deexplotacién _(5470.562) _ (335.179) _ (496304) (5.191.059) (1.228.306) (12.721.410)

Pérdidas de explotacion  (2.725373)  (268.557)  (446.282)  (435.831) (1.228.306)  (5.104.349)

Resunitado financiero,

neto

Pérdidas de las

(273.533)  (351.189) (19.352) -

(644.074)

actividades ordinarias  (2.998.906)  (619.746)  (465.634)  (435.831) (1.228.306) (5.748.423)

Varilacién de

provisiones - (5.228.355) - - - (5.228.355)
Otros resultados '

extraordinarios (681.271)  (2.329.456) (87.826)  (2.040.066) - (5.138.619)
Resultado.

extraordinario, neto (681.271)  (7.557.811) (87.826)  (2.040.066) - (10.366.974)

Pérdidas del ejercicio  (3.680.177) _(8.177.557)  (553460) (2.475.897) (1.228.306) (16.115.397)
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El Grupo otorgé en el ejercicio 2000 a los compradores del 81% de dos sociedades del
Grupo en ltalia, una opcién de compraventa gjercitable entre los ejercicios 2003 y
2004. Por medio de dicha opcién los. compradores tienen la opcion de vender sus.
acciones al Grupo y Grupo Picking Pack tiene la obligacién de recomprar dichas
acciones. El precio de gjercicio se calculard aplicando un mmiltiplo de 6,5 a un
“beneficio definido” pero en ningtin caso serd inferior a 720.000 euros ni superior a
1.585.000 euros. En el caso que el beneficio definido no se ha alcanzado, el Grupo no

estard obligado a la recompra de las acciones y unicamente debers pagar ¢l importe
minimo de 720.000 euros,

) Bases de Presentacion v Criterios de Consolidacién

{(a) Bases de presentacién

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de Grupo Picking
Pack, S.A., sociedad dominante, han formulado estas cuentas anuales
consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado,
de la situacién financiera consolidada y de los resultados consolidados del
gjercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2001.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los
registros de contabilidad individuales de Grupo Picking Pack, S.A., v de cada
una de las sociedades dependientes consolidadas.

Los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2001 serdn aprobadas sin variaciones significativas.
Como requiere la normativa contable, el balance de situacién consolidado v la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 2001 recogen, a
efectos comparativos, las cifras correspondientes al gjercicio anteror, que
formaban parte de las cuentas anuales consolidadas de 2000 aprobadas por los
Accionistas en Junta de fecha 29 de junio de 2001. De acuerdo con lo permitido
por esta normativa, el Grupo ha optado por omitir en la memoria consolidada
del ejereicio 2001 algunos de los datos comparativos del ejercicio 20Q0.

Las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. y de cada una de las sociedades
dependientes, correspondientes al gjercicio 2001, se encuentran pendientes de
aprobacién por las respectivas Juntas Generales de Accionistas, si bien sus
Administradores estiman que serdn aprobadas sin variaciones significativas.

(Contintia)
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Como consecuencia de la decisién adoptada por el Grupo de focalizacién de sus
negocios en servicios de reprografia digital y gestién documental que ha
culminado con la desinversién en sus actividades de telecomunicaciones y
software (véase nota 1.1), el Grupo ha incurrido en los tiltimos gjercicios en
pérdidas extraordinarias significativas resultando que al 31 de diciembre de
2001 los fondos propios de la Sociedad som inferiores 2 la mitad del capital
social y el fondo de maniobra negativo a dicha fecha. Los Administradores de la
Sociedad han formulado estas cuentas anuales consolidadas bajo el principio de
empresa en funcionamiento considerando su propuesta a la Junta General de
Accionistas de disminuir el valor nominal de las acciones para absorber las
pérdidas acumuladas v restablecer el equilibrio patrimonial (véase nota 15).

Asimismo, a la fecha de formulacién de estas cuentas amales consolidadas los
Administradores de la Sociedad estin tomando otras acciones entre las que cabe
destacar las siguientes:

- refinanciacién de la deuda bancaria mediante 1a negociacion de un cridito
sindicado por importe de entre 75 y 100 millones de euros, que permitird
optimizar los recursos financieros del Grupo, clasificando la deuda a Jargo
plazo y permitiendo acometer inversiones futuras,

- potenciacién de las actividades de reprografia vy especialmente, las
relacionadas con el “facility management” y gestién documental,

- venta total o parcial de Ola Internet, S.A. a un socio industrial que ha de
permitir reforzar el crecimiento del proyecto de dicha sociedad.

Comparacién de la informacion

Al efectuar la comparacién de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2001
con las del gjercicio 2000, ha de tenerse en cuenta el efecto de las variaciones en
el gjercicio 2001 en el perimetro de consolidacién de Grupo Picking Pack, S.A.,

segln se describe en las notas 1.1 y 1.3 de esta memoria de las cuentas anuales
consolidadas.

Criterios de consolidacién

El proceso de consolidacién se ha efectuado como sigue:

- Las sociedades dependientes, en las que Grupo Picking Pack, S.A. posee la
mayoria de los derechos de voto o ha nombrado la mayoria de los miembros

del Consejo de Administracién de las mismas, por el método de integracion
global.

- Las sociedades asociadas, donde la participacién directa o indirecta de
Grupo Picking Pack, S.A. es entre el 20% y €l 50% del capital social, por el
procedimiento de puesta en equivalencia.

(Continda)
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Las participaciones en las sociedades Picking Pack Servicios Logfsticos, S.A.,
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. y GPP Capital, Plc en las que la
participacién de sus accionistas minoritarios se reduce en cada caso a una

accion se ha supuesto que el Grupo Picking Pack, S.A. posee la totalidad de su
capital sccial.

Las sociedades Globalgrafixnet, S.A., Picking Pack France, S.A., y Picking Pack
Reprografia e Equipamientos de Escritorio, Lda., se muestran valoradas al coste
no habiendo sido incluidas en el proceso de comsolidacién al no haberse
considerado relevantes para la obtencién de la imagen fiel de las cuentas
anuales consolidadas (véase nota 8). -

Asimismo, las sociedades que han tenido escasa actividad o aquélias cuya
participacién no es significativa no son consolidadas, incluyéndose, a su valor
de coste, neto, en su caso, de las correspondientes provisiones constituidas,
como participaciones a largo plazo en el capitulo de inmovilizaciones
financieras del balance de situacién consolidado (véase nota 8). Estas
exclusiones no tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas. '

"Todos los saldos y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas, -
asi como, en su caso, los beneficios no realizados por operaciones. entre las
sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

Los resultados de las sociedades que han sido vendidas en ¢l ejercicio 2001, se
incluyen hasta el momento de su venta efectiva.

Las diferencias originadas entre los precios de adquisicién por sucesivas
inversiones y el valor te6rico-contable de las participaciones adquiridas, se han
asignado de la siguiente forma: '

- Diferencias positivas: se imputa por el importe de tasaciones efectuadas por
expertos independientes a "inmovilizaciones materiales e inmateriales" y por
los importes remanentes a "fondo de comercio de consolidacién” (véase
notas 4 (f) y 10).

- Diferencias negativas: se imputan a "diferencias negativas de consolidacién”
en la medida que corresponden a una provisién para riesgos y gastos al
objeto de cubrir pasivos devengddos en el momento de la adquisicidn no
contabilizados, traspasdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el momento en que dicha provisién se realiza.

(Continua)




8.

GRUPO PICKING PACK, S.A.Y -
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Amiales Consolidadas

(d) DBases de conversién de las cuentas anuales en moneda extranjera de las sociedades
dependientes v asociadas

Las partidas de los balances de situacién y de las cuentas de pérdidas y ganancias
de las sociedades extranjeras consolidadas por el método de integracién global
s€ convierten, con cardcter general, aplicando el método del tipo de cambio de
cierre. De acuerdo con dicho método, la conversién se realiza de la siguiente
forma:

- Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a euros utilizando el
tipo de cambio vigente a la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la
sociedad extranjera que se incluye en la consolidacién.

- Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se convierten utilizando los
tipos de cambio promedio del gjercicio.

- La diferencia entre el importe de los fondos de la sociedad extranjera,

- convertidos al cambio histérico, incluido el saldo de la cuenta de pérdidas v
ganancias convertido conforine se indica en el parrafo anterior y la situacién
patrimonial neta que resulta de la conversién de los bienes, derechos y
obligaciones, convertidos a tipo de cambio de cierre, se registra, con el signo
Positivo o negativo que le corresponde, en los fondos propios del balance de
situaci6n consolidado en el capitulo dé "diferencias de conversién" (véase
nota 15 ().

(3)  Distrbucién de Resultados

Los resultados de Grupo Picking Pack, S.A. y de sus sociedades dependientes serdn
distribuidos en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

La propuesta de aplicacién de resultados de la sociedad dominante correspondiente al
ejercicio 2001 formulada por los Administradores y pendiente de aprobacion por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad, consiste en destinar las pérdidas del
gjercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores.

(Continua)
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(4)  Principios Contables v Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los ‘principios
contables y normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de
Contabilidad, asi como las normas contenidas en el Real Decreto 1815/91 que aprobé
las normas para la formulacin de las cuentas amuales consolidadas de entre los que
cabe destacar: :

- (a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al coste, netos de su correspondiente
amortizacion acumulada, conforme a los siguientes criterios:

- Los gastos incﬁrnfdos en relacion con-las aﬁlpliacioneé de capital de las
sociedades del Grupo son amortizados utilizando el método lineal durante un-
perfodo de cinco afios.

-~ Los gastos relacionados con la apertura y puesta en marcha del primer
“megaservice”, en cada uno de los paises en los que la Sociedad opera, son
activados y amortizados utilizando el métedo lineal durante un periodo de
tres afios. :

- Los gastos de primer establecimiento son amortizados utilizando el método
lineal durante un perfodo de cinco afios. -

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién, segin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacién acumulada, conforme a los siguientes criterios:

- Las patentes, marcas comerciales y los derechos de traspaso se registran al
coste y son amortizados mediante ¢l método lineal durante un periodo de
cinco afios.

- Las aplicaciones informéticas se registran al coste y se amortizan durante un
periodo entre cuatro y seis aflos en que estd prevista su utilizacién. Las
aplicaciones integrales de gestion (SAP) se amortizan linealmente en diez
afios. _ '

- El fondo de comercio correspondiente al diferencial entre ¢l precio pagado
por la compra de determinados activos y su valor de mercado, y el fondo de
comercio puesto de manifiesto por la adquisicidn onerosa de ciertos derechos
sobre servicios de distribucion, se amortizan linealmente en un periodo de
veinte afios, en el que se estima que contribuyen a la obtencion de ingresos.

(Continna)
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- Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento
{inanciero, se registran por ¢l valor de contado del bien en el momento de la
adquisicion. La amortizacién de estos derechos se realiza linealmente
durante la vida 1itil del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total
por las cuotas de arrendamiento més el importe de la opcién de compra. La
diferencia inicial entre la deuda total y el valor de contado del bien,
equivalente al gasto financiero de la operacién, se contabiliza como gasto a
distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados durante la duracién del
contrato con un criterio financiero. En el momento en que se ¢jercita la
opcidn de compra, el coste y la amortizacién acumnlada de estos bienes se
traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion o
produccién deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmevilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes
afios de vida Gtil estimados:

Afios de
vida atil
Edificios y otras construcciones 14-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Elementos de transporte ' 4-10
Equipos para procesos de informacién 3-6
Otro inmovilizado ) _ 4-8

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacién o prolongan su vida 1itil, se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicidn, incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de
suscripeién. Del coste de adquisicién se excluyen los dividendos e intereses

explicitos devengados y no vencidos en el momento de la compra.

Las fianzas v depdsitos constituidos se valoran por el importe de los desembolsos
efectuados. : '

Los créditos a largo plazo se valoran por el importe efectivamente desembolsado.

(Continda)
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Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A
estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital se provisiona el
exceso del coste de adquisicion sobre el valor tedrico contable de las
participaciones, corregido por el importe de las plusvalias técitas adquiridas que
todavia subsisten al cierre del ejercicio.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluye gastos  de formalizacién de préstamos recibidos y gastos por intereses
diferidos de deudas contraidas, que se imputan a resultados durante el plazo de
vencimiento’ de las correspondientes deudas, de acuerdo con un método
financiero.

Fondo de comercio de consolidacién

Il fondo de comercio de consolidacién recoge las diferencias entre el valor de
coste de las sociedades participadas a la .Lecha efectiva de su adquisicién v su
valor tedrico-contable.

511 fondo de comercio se amortiza a partir de ia fecha efectiva de la adquisicién de
la participacién. El Grupo ha adoptado el criterio de amortizarlo, de forma
sistemética, durante un periodo de veinte afios con cargo al capitulo de reservas
en sociedades consolidadas por integracién global (véanse notas 10 y 15(¢e)), no
teniendo dicho tratamiento impacto algunc en el “cash - flow” del Grupo.

Tal como se describe en las notas 1.1 y 10, el Grupo atendiendo a un criterio de
prudencia ha procedido, al 31 de diciembre de 2001 a la amortizacién anticipada
contra reservas del fondo de comercio remanente correspondiente a Ola Internet,
S.A. por importe de 135.114 miles de euros.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccidn, como sigue:

- Materias primas y aprovisionamientos: Precio de adquisicién, determinado
de acuerdo con el método del precio medio ponderado.

- Existencias comerciales: A precio de adquisicién, determinado de acuerdo
con el método del precio medio ponderado.

- Productos terminados y en curso: Coste medio ponderado de los consumos
de materias primas y otros materiales, incorporando la parte aplicable de
costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de
fabricacion.

(Continta)
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El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de las existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su
recuperabilidad.

Clientes v efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas
por el Grupo se instrumenta en efectos comerciales. Los efectos a cobrar se
descuentan en bancos salvo buen fin. En el balance de situacién consolidado
adjunto, los saldos de clientes al 31 de diciembre de 2001 mcluyen los efectos
descontados pendientes de vencimiento, figurando su contrapartida por el
mismo importe como deudas con entidades de crédito.

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permiten cubrir  los saldos de clerta antigiedad o en los que concurren
circunstancias que permitan razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

Transacgiones en moneda distinta del euro

Las transacciones en moneda distinta del euro en cada sociedad consolidada se
registran contablemente por su contravalor en la moneda local, utilizando los
tipos. de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos
provenientes de transacciones en moneda distinta del euro, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda distinta del euro al cierre del gjercicio se
valoran en la moneda local a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre,
reconociéndose como gastos las peérdidas netas de cambio no realizadas,
determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento -
en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no
realizados, determinados de igual modo. :

Corto/largo plazo

En el balance de situacién consolidado adjunto, se clasifican a corto plazo los
créditos y deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses desde la fecha
del balance de situacién consolidado y a largo plazo en caso de vencimientos
superiores. :

(Continta)
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(k) Indemnizaciones nor despido

)

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades del Grupo vienen obligadas
a indemnizar a sus empleados cuando son cesados en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del
empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se
jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagcs  por
indemnizaciones, en su caso, se cargan a gastos en el momento en que se toma
la decisién de efectuar el despido. '

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el
beneficio econémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente
con Jos criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se inclhiye, en su
caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del
balance de situacién consolidado.

- EI Grupo teniendo asimismo en cuenta las expectativas futuras de obtencidn de

beneficios ha reconocido, al haberse estimado segura su realizacion, un crédito
fiscal que representa un menor impuesto a pagar en el futuro (véanse notas 8, 13

Gastos de Establecimiento

El detalle y movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2001 es como sigue:

Euros

Saldos al Saldos al
31/12/00 Adiciones Bajas Amortizacion ~ 31/12/01

Gastos de constitucion y de

primer establecimiento. 1.897.462 704.541 (599.927)  (456.879) 1.545.197
Gastos de ampliacién

de capital
Otros gastos

11.167.767 52.266 (5.101.442) (3.325.471) 2.793.120
18.282 4.813 - (3.047) 20,048

13.083.511 761.620 (5.701.369) (3.785.397) 4.358.365

Bajas del ejercicio en concepto de gastos de ampliacién de capital corresponden

integramente a la regularizacién del valor neto contable de los gastos incurridos en
las ampliaciones de capital completadas en el ejercicio 2000 en relacién con la
adquisicién y financiacién de los planes de negocio de Ola Internet, S.A. El QGrupo,
signiendo un criterio de prudencia y atendiendo el hecho de que dicha subsidiaria se
encuentra en proceso de venta (véase nota 1.1) ha regularizado integramente dichos
gastos (véase nota 23).

(Continta)
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6) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance de situacién consolidado se muestra
en el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de
las cuentas anuales consolidadas.

El Grupo utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados bienes
de su inmovilizado. El detalle de los bienes en régimen de arrendamiento financiero v
las condiciones més importantes de los contratos ﬁr.mados al 31 de diciembre de
2001 son los siguientes:

Numero Euros

Fechade decuotas Valorde Importede Opciénde
Bien contrato  mensuales _contado  cadacuota compra -

Equipos de comunicacién - 29/11/99 36 1.465.748 33.597 -
Nodos red telefonia 25/09/00 36 6.560.750 194397  194.397
Equipos informéticos 18/12/00 36 1.472.276 43.465 43.463
Equipos para proceso de

mformacién e instalaciones

técnicas varias Varios Varios  24.126.444

33.625.218
(7) . Inmovilizaciones Materiales
El detalle y movimiento de dicho capitulo del balance de situacién consolidado durante
los gjercicios 2001 y 2000 se muestra en el Anexo II adjunto, €l cual forma parte
integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
Al 31 de diciembre de 2001, el Grupo tiene dotadas provisiones por el valor neto de los

activos relacionados con el desarrollo de una red IP propia (véase nota 1.1), segun el
siguiente detalle:

Euros
Instalaciones técnicas y maquinaria 796.329
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.832.175

Equipos para procesos de informacion 963.187

3.591.691

Con razén del cambio de modelo de negocio descrito en la nota 1.1, el Grupo ha
procedido a la regularizacién de equipos relacionados con la red IP habiendo
generado pérdidas netas por importe de 4.922.284 euros (nota 23).

(Continia)
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Al 31 de diciembre de 2001, el valor de coste del inmovilizado material en wuso
totalmente amortizado asciende, aproximadamente, a 30.318 miles de euros.

)] Inmovilizaciones Financieras
~ El resumen del movimiento de las inmovilizaciones financieras durante los eJerc1<:1os
2001 y 20G0 se muestra en el Anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de
* esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
El detalle de las participaciones al 31 de diciembre de 2001 es como sigue:
Euros
Provisién por
Coste depreciacion Valor neto Valor tedrico
Citadon, Tnc. - 10.456.710 (10.356.710) 100.000 (a)
Ecuality E-commerce ‘
Quality, S.A. 1.669.172 (1.669.172) - (a)
Picking Pack Reprografia :
v Equiparn de Escritorio, Lda. 151.635 (151.635)
Picking Pack France, S.A. 115.087 - (115.087) - -
Globalgrafixnet, S.A. 37.500 - 37.500 ' 25.462
Otras participaciones . 161.801 (147.024) 14777
12.591.905  (12.439.628) 152.277

() Dato no disponible

La participacion en la sociedad norteamericana Citadon, Inc., corresponde a una
participacién minoritaria adquirida el 16 de enero de 2000, que se encuentra
especializada en la gestién de documentos via intemnet para arquitectos, ingenieros y
actividades de construccién y disefio grafico y participada por Warburg Pincus,
Bechtel, Goldman Sachs y General Electric. Al 31 de diciembre de 2001, atendiendo
a un criterio de prudencia, el Grupo ha provisionado dicha participacién en un
importe de 10.356.710 euros, si bien mantiene buenas relaciones comer01ales

La part1c1pac1011 en Ecuality E-commerce Quality, S.A. al 31 de diciembre de 2001,
corresponde al 5% del capital social de dicha sociedad adquirida en 1999 y cuya
actividad principal consistia en la prestacién de servicios de comercio electrénico
business to.consumer (B2C). Dicha participacién s encuentra, al 31 de diciembre de
2000 y 2001, provisionada en su totalidad.

El Grupo presenta en el epigrafe de inmovilizaciones financieras la parte que estima

recuperable a largo plazo del crédito fiscal reconocido en ejercicios anteriores sobre
las bases imponibles negativas pendientes de compensacion (véase nota 25).

(Contintia)
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Otros activos a largo plazo correspondé principalmente al importe prepagado de planes
pensiones en las sociedades del Grupo en Estados Unidos.

&) Acciones Propias
Este epigrafe incluye un total de 1.795.565 acciones comrespondiente exclusivamente al
plan de opciones para los directivos de Ola Internet, S.A., el cual se encontraba
implementado con anterioridad a la adquisicion de dicha sociedad por parte de Grupo
Picking Pack, S.A. El periodo dltimo de ejercicio es en abril de 2003 y el precio del
ejercicio de las opciones oscila entre 0,52 euros y 2,56 euros.
(10)  Fondo de Comercio de Consolidacién
Su detalle y movimiento durante €l ejercicio 2001 es el siguiente:
Euros
Saldo al Amortizacion  Diferencias Saldo al
01/01/01 Adiciones Bajas Amortizacion anticivada  de conversion  31/12/01
Ola Internet, S.A. 142.401.470 - - (7.287.392) (135.114.073)
Internet Protocol
6, 3.L. 590453 - (558.771) ©(31.637) - -
Logic Control, S.L. 60.449.112 - (57.401.258) (3.047.854) - -
GPP Capital, Ple y N '
sociedades . )
dependientes 142.205.666 13.766.348 ° . - (8.843.429) - 3.195.330 150.323.915
Otros 1.361.852 - - (91.065) 264211 - 1.006.576

347.008.558 13.766.348 ~ (57.960.029)  (19.301.427) (135.378..289) 3.195.330

151.330.491

Adiciones del ejercicio 2001 de fondo de comercio de comsolidacién corresponden
principalmente al originado a consecuencia del pago de precio variable
correspondiente a la adquisicién de la sociedad norteamericana de reprografia L.D.O.
Geoprint, Ltd.

Amortizacién anticipada del ejercicio 2001 de fondo de comercio de consolidacién
corresponde principalmente a la regularizacién de la totalidad del fondo de comercio
remanente de Ola Internet, S.A.. El Grupo, siguiendo un criterio de prudencia y
atendiendo al hecho que dicha subsidiaria ha abandonado las operaciones con red de
telefonia propia IP (véase nota 1.1) lo que ha producido unos resultados
extraordinarios negativos de 28.881 miles de euros en el gjercicio 2001 (véase nota
23) asi como la disminucién de rentabilidad y expectativas futuras, ha amortizado
contra reservas el fondo de comercio de consolidacién remanente al 31 de diciembre
de 2001 por importe de 135.114 miles de euros.

(Continta)
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Gastos_a Distribuir en Varios Ejercicios

(12)

Su detalle al 31 de diciembre de 2001. es como sigue:

Euros
Intereses de contratos de arrendamiento financiero 1.751.300
Gastos de formalizacidn de deudas 20.350

1.771.650

Durante el ejercicio 2001, el Grupo ha regularizado’ con cargo a resultados
extraordinarios (véase nota 23), los activos registrados correspondientes al servicio
de conexién a la red y a continuidad y enlace por importe de 6.765.900 euros, de
acuerdo con la decisién adoptada de no continuar con su proyecto de prestacién de
servicios de telefonfa mediante red propia (véase nota 1.1).

Existencias

El resumen de las existencias al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es como sigue:

Furos

2001 2000
Materias primas y aprovisionamientos 454.596 684.958
Existencias comerciales 19.950.569  24.681.372
Productos en curso y terminados 24.663 12.790

20.429.828  25.379.120
Menos, provisién por depreciaciéon

de existencias (3.265.741)  (3.822.720)
17.164.087 21.556.400
(Continta)
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Los aprovisionamijentos han sido los siguientes:.

Euros :
2001 2000
Existencias comerciales
Compras netas 170.594.055  160.378.369
Variacion de existencias 3.993.297  (1.857.182)

174.587.352  158.521.187

Materias primas y aprovisionamientos ‘
Compras netas. _ 2.220.733 2.524.763
Variacién de existencias 230.362 203.552

2.451.095 2.728.315

Trabajos realizados por ofras empresas 6.372.258 5.596.982

183.410.705  166.346.484

- El resumen de la variacién de existencias comerciales en el ejercicio terminado en 31 de

diciembre de 2001 es como sigue:
Euros

Existencias iniciales 24,681.372
Bajas procedentes de salidas del perimetro.de consolidacién (737.506)
Existencias finales ‘ (19.950.569)

3.993.297

e 1

El movimiento de la provisién por depreciacién de existencias durante los gjercicios
2001 y 2000 ha sido como sigue: :

Euros
2001 2000

Saldos al 1 de enero _ 3.822.720 3.383.220
Dotacién neta del ejercicio (655.431) 100.596
Bajas procedentes de salidas del perimetro

de consolidacion (80.210) 94,118
Otros 178.662 244.786
Saldos al 31 de diciembre 3.265.741 3.822.720

(Continia)
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(1 3) Deudores

Un resumen de este capitulo del balance de situaciéon consolidado al 31 de diciembre de
2001 y 2000 es como sigue:

‘ Euros
2001 2000
Clientes , 53.881.481 85.706.544
Anticipos y créditos al personal : - 132.787
Deudores varios ' 15.772.613 7.726.173
Administraciones piblicas . 12.913.616 . 13.434.031

82.567.710  106.999.535

Menos, provisién para insolvencias (8.545.485)  (8.539.310)

74.022.225 68.460.225

Deudores varios incluye al 31 de diciembre de 2001, un importe de 7.074 miles de euros
pendientes de cobro correspondientes a la venta de Logic Control, S.L. a Clivares
Tovestment, B.V. (véase nota 1.2). '

Los saldos deudores con Administraciones piblicas son los siguientes:

Euros
2001 _ 2000

Hacienda Pablica, deudora

PorIVA ‘ 5.487.034 6.894.881

Devolucién de impuestos . 1.730.815 - 954.114

Otros - 1.303.734
Impuesto sobre Sociedades anticipado 3.545.340 238.728
Crédito fiscal por pérdidas a compensar (nota 25) 2.150.427 4.042.574

12.913.616 13.434.031

(Continta)
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El movimiento de la provisién para insolvencias se resume como sigue:

Furos
2001 2000
Saldos al 1 de enero 8.539.310 4.620.380
- Dotacién del gjercicio 5.964.451 2.975.887
Saldos procedentes de las nuevas
sociedades en consolidacién - 1.958.302
Bajas procedentes de las salidas del o
perimetro de consolidacién (821.438) -
Recuperaciones ' (388.512) (225.259)
Aplicacidn de saldos (4.486.433) (956.561)
Qtros : (261.873) 166.561
8.545.485 8.539.310

Saldos al 31 de diciembre

Dotacidn del gjercicio corresponde principalmente por importe de 3.991.412 euros a la
provisién dotada al objeto de cubrir saldos de dificil recuperabilidad procedentes de
Ola Internet, S.A., debido principalmente a las dificultades encontradas en el proceso
de implementacién de la red de telefonia propia.

(14) Inversiones Financieras Temporales

Un detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de diciembre es como sigue:

Euros
2001 , 2000
Cuenta corriente 16.896.204 -
Imposiciones a corto plazo 2.699.546 6.383.416
Imposiciones en fondos de inversidn - 21.004.856
Créditos y préstamos 721.016 1.252.027
Inmuebles destinados a la venta 7.889.299 -
Otros 165.072 67.361
28.371.137 28.707.660
Provisién para valores negociables a corto plazo - (210.669)
Provision para créditos concedidos (721.016) (342.777)
(721.016) (553.446)
27.650.121 28.154.214
" (Continta)
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Cuenta corriente por importe de 16.896.204 euros, corresponde en su practica totalidad a
los fondos obtenidos en las ampliaciones de capital llevadas a cabo por la Sociedad
en el gjercicio 2001 . (véase nota 15). Dicho importe se encuentra depositado en el
Banco Santander Central Hispano, S.A. y garantizando el plan de opciones sobre
acciones para los empleados y directivos de la Sociedad (véase nota 27(a)). .

Imposiciones a corto plazo por importe de 2.699.546 curos corresponde a una
imposicién a plazo fijo mantenida en una entidad bancaria de reconocida solvencia y
que se encuentra en garantia de otros créditos concedidos por dicha entidad bancaria.

Con fecha 19 de diciembre de 2001, Picking Pack Service Point Espafia, S.A. ha
adquirido por un importe de 7.889 miles de euros tres inmuebles procedentes de
Logic Control, S.L. que ha clasificado a corto plazo al estar disponibles para la venta
y entender los Administradores de la Sociedad que su realizacién serd efectiva en un
plazo no superior a un afio (véase nota 30(a)). Adicionalmente, ha procedido a firmar
con dicha sociedad un contrato de alquiler de los mencionados inmuebles, por un
periodo irrevocable de cuatro afios a unos alquileres por debajo del precio de
mercado, pudiendo ser prorrogado anualmente, una vez actualizade el alquiler a
precios de mercado, a partir de dicho periodo. El diferencial entre los alquileres
pactados y aquellos gue se considerarian de mercado ha sido provisionado por el
Grupo c¢reando una provision para riesgos y gastos por importe total de 2.716.479
euros (véanse notas 16 v 20), dado que corresponderd al irnporte estimado por los
Administradores que deberd complementar a los futuros propietarios de los
inmuebles.

Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios durante los ejercicios terminados en 31 de
diciembre de 2001 y 2000 se detalla en el Anexo V adjunto, €l cual forma parte
integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

{a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2001, el capital social de Grupo Picking Pack, S.A. estd
representado por 136.429.189 acciones nominativas, de 3 euros de valor
nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

En febrero de 2001, la Sociedad de acuerdo con la autorizacién de la Junta General
de Accionistas de fecha 16 de mayo de 2000 amplié el capital social en
3.785.100 euros mediante la emisién de 1.261.700 acciones de 3 euros de valor
nominal cada una de ellas con una prima de emision total de 315.425 euros que
fueron totalmente suscritas y desembolsadas por Banco Santander Central
Hispano, S.A. con la finalidad de cubrit el plan de opciones sobre acciones para
los empleados del Grupo (véanse notas 14 y 27(a)). ' :

(Continta)
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En marzo de 2001, la Sociedad de acuerdo con la autorizacion de la Junta General
de Accionistas de fecha 16 de mayo de 2001 amplié el capital social en
11.810.751 euros mediante la emisién de 3.936.917 acciones de 3 euros de valor
nominal cada una de ellas con una prima de emisién total de 984.229 euros que
fueron totalmente suscritas y desembolsadas por Banco Santander Central
Hispano, S.A. con la finalidad de cubrir el plan de opciones sobre acciones para
los empleados del Grupo (véanse notas 14 y 27(a)).

Al 31 de diciembre de 2001 los fondos propios de la Sociedad son inferiores a la
mitad del capital social. Fn estas circunstancias, la Ley de Sociedades
Anénimas obliga a que los Administradores convoquen Junta General de
Accionistas para que se adopte el acuerdo de disolver la Sociedad a no ser que
se incremente o reduzca el capital social en la medida suficiente. En este sentido
los Administradores de la Sociedad propondrin a la Jumta General de
Accionistas, la disminucién del valor nominal de las acciones de la Sociedad
con ¢l fin de reequilibrar dicha situacién patrimonial.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la relacién de accionistas cuya participacién
es superior al 5% en el capital social, es como sigue:

Porcentaje de participacion

2001 2000
21 Invest International Holdings, Ltd. 6,1 6,1
Inova Capital Participadas, S.L. 4,38 5,5

Al 31 de diciembre de 2001, Banco Santander Central Hispano, S.A. es titular de
5.198.617 acciones de la Sociedad, que representan un 3,8% del capital social,
en calidad de entidad financiera agente del plan de opciones sobre acciones a
favor de los empleados y directivos de Grupo (véase nota 27(a)).

La totalidad de las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacién en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y, por tanto, en el mercado continuo, gozando de
iguales derechos politicos y econémicos. Desde el ejercicio 2000 se encuentran
cotizando en el Nuevo Mercado de la bolsa espafola.

. (Continta)
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Prima de emisién

La prima de emisién originada como consecuencia de las ampliaciones de capital
efectuadas por la Sociedad en el gjercicio y en ejercicios anteriores, tiene las

- mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas
voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversi6n en capital social.

Reserva legal

Las sociedades estin obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios de
cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance

- una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los

- acciomistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo dendor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También bajo ciertas condiciones se podrd destinar a incrementar el capital
social en la parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya
ampliada. ‘

Reserva para acciones propias

La Sociedad ha constituido una reserva para cubrir las acciones propias con cargo
a la prima de emisidn. Dicha reserva no es distribuible a los accionistas en tanto
estas no sean enajenadas o amortizadas de acuerdo con el articulo 79.3 del
Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anénimas.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El desglose de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2001 y 2000 por sociedad es como sigue:

Furos
2001 2000
GPP Capital, Plc (12.836.296)  (8.480.947)
Picking Pack Service Point Ireland, Ltd (413.911) (2.850)
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. (302.465) (343.278)
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. (3.055.624)  (3.081.105)
Picking Pack Service Point Germany, GmbH (367.903) (201.050)
Algama Desarrollo Empresarial, S.L. - (14.170)
Grafisprat, S.L. (162.255) (90.566)
Disvec, S.1.. (1.034.768) (904.180)
Ola Internet, S.A. {150.196.861)  (3.947.330)
Picking Pack Ttalia, S.r.L. (3.391.698)  (3.017.645)
Logic Control, S.L. - (507.980)

(171.761.781) (20.591.101)

(Continta)
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() Diferencias de conversién

El saldo de este capftulo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 2001 y 2000 corresponde a las siguientes sociedades consolidadas:

EBuros
2001 2000
De sociedades dependientes consolidadas por
integracién global
Subgrupo consolidado de sociedades ¥
de EE.UU. 2.582.271 1.694.715
Subgrupo consolidado de sociedades

de Reino Unido 11850922 11.523.993

14.433.193 13.218.708

(16)  Provisiones para Riesgos v Gastos

Su detelle al 31 de diciembre de 2001 es el siguiente: -

Euros
Provisién para responsabilidades 3.657.134
Provisién por diferencial de alquileres 2.037.359
Otras provisiones, 1.843.346
7.537.839
(nota 23)

Provision- para respomsabilidades incluye un importe de 2.282.000 euros,
correspondiente a provisiones a largo plazo en concepto de las obligaciones puestas
de manifiesto en razén de la cancelacién de determinados contratos formalizados por
Ola Internet, S.A. con ciertos proveedores (véanse notas 20 y 30(b)) vy en las que
Grupo Picking Pack, S.A. se ha subrogado. Asimismo incluye al 31 de diciembre de
2001, un importe de 1.208.353 euros correspondiente a las provisiones estimadas
necesarias para hacer frente a posibles responsabilidades u obligaciones que pudieran
surgir ante terceros como consecuencia de las operaciones derivadas del cambio de
estrategia de Ola Internet, S.A. (véase nota 1.1)

Provisién por diferencial de alquileres corresponde a la provisién dotada al objeto de
cubrir el diferencial entre el alquiler pactado con los arrendatarios actuales de los
inmuebles adquiridos a Logic Control, S.L. (véase nota 14) y el alquiler de mercado y
que los Administradores de la Sociedad han estimado en un total de 2.716.479 euros,
de los que un importe de 679.120 euros ha sido clasificado a corto plazo (véase
nota 20).

(Continta)
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(17) Deudas a Largo Plazo

Su detalle al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es el siguiente:

Euros
2001 2000

Crédito sindicado multidivisa 21.420.000 25.710.000
Pdlizas v créditos bancarios : 18.176.672 24.631.984
Acreedores por arrendamiento financiero 11.811.738 12.933.536
Deuda por compra de Logic Control, S.A. - - 14.202.888
Deuda por préstamos recibidos de los antiguos

accionistas de Logic Control, S.A. - 7.043.862
Desembolsos pendientes sobre acciones - 1.838.263
Otras deudas a largo plazo 4.957.376 700.344

56.365.836 87.060.877

Vencimiento a corto plazo del '
credito sindicado multidivisa (nota 18) (4280.000)  (4.280.000)

52.085.836 82.780.877

Crédito sindicado multidivisa corresponde al crédito liderado por el Banco Santander
Central Hispano, S.A., suscrito por el Grupo en noviembre ‘de 1999 como
refinanciacion del préstamo de 32,5 millones de euros concedido por el Royal Bank
of Seotland para la adquisicién en 1998 de Picking Pack Service Point UK, Ltd. con
¢l fin de mejorar las condiciones del mismo. Dicho préstamo por un importe total de
30 millones de euros devenga un tipo de interés del libor més un diferencial que-
oscila entre €l 0,6% y el 1% y cuyo vencimiento se producird el 11 de noviembre de
2006 con amortizaciones semestrales de 2.140.000 euros.

Pélizas y créditos bancarios corresponden principalmente, al 31 de diciembre de 2001, al
importe a largo plazo de una poliza de crédito con un limite méximo de 30 millones
de délares de EE.UU. concedida por un banco norteamericano, y cuya finalidad
principal ha sido la financiacién de las adquisiciones realizadas por el Grupo en
Estados Unidos (véase nota 13) en el sector de la reprografia asi como su expansion
futura.

Otras deudas a largo plazo incluye fundamentalmente el contravalor en euros de un
importe de 3.295.250 délares de EE.UU. correspondiente al precio a pagar a largo
plazo por la adquisicién de las acciones de la sociedad norteamericana de reprografia
L.D.O. Geoprint, Ltd. '

(Contintia)
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(18) Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo

(19)

Su resumen al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es como sigue:

Euros
2001 2000

Pélizas de crédito ' 52.103.723 29.384.409
Efectos descontados pendientes de vencimiento - 2.363.672
Deudas a corto plazo por contratos de :

arrendamiento financiero 10:471.656 7.495.633
Intereses a cortoplazo de deudas con :

entidades de crédito : - 6.070

62.575.379 - 39.245.784

Pélizas de crédite incluye un importe de 4.280 miles de euros correspondiente a los
vencimientos a corto plazo del crédito sindicado multidivisa y un importe de 3.003
miles de euros correspondiente a la parte a corto plazo del crédito de 30 millones de
délares americanos concedido por un banco norteamericanc (véase nota 17).

Las sociedades del Grupo tienen lineas de crédito concedidas en diversas entidades
bancarias, al 31 de diciembre de 2001, por un importe aproximado de 67.500 miles
de euros y que se encuentran dispuestas en un importe de 44.821 miles de euros.
Dichas pélizas de crédito devengan tipos de interés de mercado.

Tal como se menciona en la nota 2(a), el Grupo se encuentra en el proceso de
refinanciacién de la deuda bancaria mediante la negociacién de un crédito sindicado
por importe de entre 75 y 100 millones de euros.

Otras Deudas no Comerciales a Corto Plazo

Un resumen de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2001 y 2000 es como sigue:

Euros
2001 2000

Deuda por la compra de Logic Control, S.L. - 11.742.640
Deuda con los antignos accionistas

de Logic Control, S.L. 7.043.862 6.478.910
Administraciones Publicas 4.125.648 7.519.182
Remuneraciones pendientes de pago 2.684.794 3.255.846
Proveedores de inmovilizado 1.352.939 4.181.015
Otras deudas 14.388.240 3.826.252

29.595.483 37.007.845

(Continda)
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Los saldos acreedores con Adm.lmstracmnes publicas al 31 de diciembre de 2001 y 2000
son los s1gmentes

Euros
2001 2000

Hacienda Pablica, acreedora

PorIVA 2.667.705 1.607.575

Retenciones 1.159.766 2.328.157
Seguridad Social 1266.745 922.853
Impuesto sobre beneficios dlfendo ' - - 2.422.640
Otros 31.432 237.957

4.125.648 7.519.182

Otras deudas incluye al 31 de diciembre de 2001, principalmente el contravalor en euros
de un importe de 4.100.000 délares de EE.UU. correspondiente al precio a pagar a
corto plazo por la adquisicidn de las acciones de la sociedad norteamericana de
reprografia L.D.O. Geoprint, Ltd.. Asimismo incluye a dicha fecha el contravalor en
suros de un importe de 2.336.833 dolares de SE.UU. correspondiente al importe a
pagar a corto plazo por la adquisicién de determinados activos de dos sociedades
norteamericanas.

Provisién 'para Riesgos y Gastos a Corto Plazo

Su detalle al 31 de diciembre de 2001 es como sigue:

Euros
Provisién por cancelaciones de contratos ' 2.322.000
Provisién. por ajuste en la venta de Logic Control, S.L. (nota 27 (b)) = 5.496.000
Provisiones por diferencial de alquileres (nota 16) 679.120
Otras provisiones 3.920.284
12.417.404

Provisién por cancelaciones de contratos corresponde a la parte a corto plazo de las
obligaciones puestas de manifiesto en razén de la cancelacion de determinados
contratos firmados por Ola Internet, S.A. con proveedores y en los que la Sociedad se
ha subrogado (véase nota 30 (b)).

Otras provisiones corresponde a los costes estimados por los Administradores de la

Sociedad en el proceso de venta de la totalidad o de un porcentaje mayoritario de Ola
Internet, S.A. (véase nota 1.1)

{Continta)
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(21) Ingresos de Explotacién -

Un detalle de la cifra de negocio del Grupo correspondiente al ejercicio 2001 por linea
de negocio y por paises, es el siguiente:

Linea de negocio ' - Euros
Reprografia 125.807.155
Material de oficina especializado 165.455.264
Telecomunicaciones ' 36.189.575
Software : ‘ - 30.469.471
357.921.465
Pais . Euros..
Estados Unidos 171.859.502
Hspafia 110.416.197
Reino Unido 72.703.032
Otros 2.942 734

357.921.465

(22)  Gastos de Personal

El resumen de los gastos de personal durante el ejércicio 2001 v 2000 es como sigue:

Euros
2001 2000
Sueldos, salarios y asimilados 91.357.043 73.189.173
Seguridad social y otras cargas sociales 16.906.056 12.302.442

108.263.099 85.491.615

El numero medio de empleados, durante el ejercicio 2001 distribuido pbr categorias, ha
sido el siguiente:

Categoria profesional N° medio de empleados
Direccidn 221
Técnicos y operarios 1.739
Administracién y comercial : 936
2.896
(Continta)
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La variacién del numero medio de personal, sin tener en cuenta las sociedades que han
salido del perfmetro de consolidacién en el gjercicio 2001 ha sido una reduccién neta

de 231 empleados.

(Gastos Extraordinarios

Un detalle para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2001 es el siguiente:

(Gastos extraordinarios como éonsecuencia del cambio
modelo del negocio de Ola Internet, S.A..:

Importes pagados por servicios de conexién a la red (nota 11)
Importes pagados por servicios de continuidad y enlace (nota 11)
Cuota de alta v alquileres de licencia para operar con red propm
Provisiones para depreciacién del inmovilizado

material e inmaterial (notas 6y 7)
Pérdidas procedentes de la regularizacién de equipos

de lared IP (nota 7)
Otros gastos

Por cese de actividades (nota 1.3)
Gastos extraordinarios de las actividades discontinuadas
Dotacidn a la provisién para riesgos y gastos a largo (nota 16)
Dotacion a la provisién para riesgos y gastos
a corto plazo (nota 20)
Dotaci6én extraordinaria a la amortizacion de inmovilizado
inmaterial ' '
Dotacién extraordinaria la amortizacion de gastos
de establecimiento (nota 5)
Cancelacion de retenciones a cobrar de préstamos en divisas
Otros gastos extraordinarios

Euros

4.435.037
2.330.863
1.162.999
12.720.031

4.922 284

3.310.160

28.881.374
5.748.423
5.138.619
7.537.839
6.921.404
3.147.116

5701.369
1.239.599

_7.798.180_

(Continna)
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(24) Remunegraciones v Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

Los tres directivos ejecutivos de la Sociedad y pertenecientes al Consejo de
Administracién han percibido en el ejercicio 2001, un importe de 853.873 euros en
concepte de sueldos y salarios de acuerdo con sus contratos laborales con la
Sociedad.

_ Asimismo la totalidad de los miembros del Consejo de Administracidn, incluyendo los
tres directivos ejecutivos, han devengado un importe de 160.705 euros en concepto
de remuneracién en razén a su pertenencia al Consgjo de Administracién. Esta
remuneracion se establecié por la Junta General de Accionistas, segin la cual cada
miembro del Consejo percibe un importe de 6.010 euros anuales. Adicionalmente
cada consejero no ejecutivo percibe un importe de 1.503 euros por cada reunién del
Consejo a la que asiste.

Al 31 de diciembre de 2001, no existen créditos o anticipos concedidos a los
“Administradores, m tampoco planes de pensiones u otros contratos s1m11are°
suscritos por el Grupo en su favor.

(25)  Situacion Fiscal

Las sociedades tienen obligacién de presentar anualmente una declaracién a efectos del
Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacion
fiscal espafiola, estan sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la
cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

Las sociedades extranjeras dependientes, incluidas en la consolidacién del Grupo,
preparan sus declaraciones del impuesto sobre sociedades individualmente,
tributando en sus respectivos paises de radicacién.

Con efecto 1-de enero de 1996, la Sociedad estd autorizada a tributar por el Impuesto
sobre Sociedades en régimen de comsolidacidn, con su participada Picking Pack
Service Point Espafia, S.A., desde el 1 de enero de 1997 con su participada Picking

- Pack Servicios Logisticos, S.A., desde el 1 de enero de 1999 con Disvec, S.L. y desde
el 1 de enero de 2000 con Grafisprat, S.A., siendo la Sociedad por su caracter de
sociedad dominante la encargada de la liquidacién y presentacién del Impuesto sobre
Sociedades consolidado.

(Contintia)
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Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas

operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién
se incluye una conciliacion entre el resultado contable del gjercicio de las sociedades
espafiolas del Grupo que consolidan fiscalmente en Espafia y el beneficio fiscal
consolidado que el Grupo espera declarar tras la oportuna aprobacién de las cuentas
anuales: ' '

Euros
Pérdida contable del ejercicio antes de impuestos (283.545.002)
Diferencias permanentes 123.847.035
Base contable del impuesto (155.697.867)
Diferencias temporales : - 32.404,505
Base imponible “ (127.293.462)

Seglin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse

definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2001 la sociedad dominante tiene
abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que
les son aplicables desde el 1 de enero de 1998. Los Administradores de Grupo
Picking Pack, S.A. no esperan que, en caso de inspeccién, se materialicen pasivos
adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si-en virtud de las normas

aplicables para la determinaciéon de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podra ser compensado con las rentas positivas de los gjercicios
comprendidos dentro de los quince afios inmediatos y sucesivos a aquél en que se
originé la pérdida, distribuyendo la cuantifa en la proporcion que se estime
conveniente. La compensacion se realizaré al tiempo de formular la declaracion del
Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacion que
correspondan a las autoridades fiscales.

{Continia)
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Las sociedades del Grupo teniendo en cuenta las expectativas futuras de obtencién de
beneficios, han reconocido ¢n ejercicios anteriores y en el actual, al haberse estimado
segura su recuperacion, un crédito fiscal por importe de 7.439.001 euros, de acuerdo

con el siguiente detalle:

Grupo Picking Pack, S.A.

Picking Pack Service Point Espafia, S.A.
Picking Pack Service Point UK, Lid

Wagon Holdings, Inc.

Furos

3.465.898

699.969
1.820.719%
1.352.415

7.439.001

- De la totalidad del importe, el Grupo ha clasificado un total de 5.288.574 euros en el

epigrafe de inmovilizaciones financieras correspondiente a la parte que estima
recuperable a largo plazo de las bases imponibles pendientes de compensar al 31 de

diciembre de 2001 (véase nota 8).

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, las sociedades
del grupo que tributan en régimen de consolidacidn fiscal en Espafa disponen de las
siguientes bases imponibles negativas a corpensar contra eventuales beneficios

fiscales futuros:

Adio de origen Compensables hasta | Euros

1992 2007 4.038.217

1993 2008 5.871.450

1995 2010 18.021

1996 2011 2.085.217

1997 2012 2.939.639

2000 _ 2015 35.882.700

2001 (estimada) 2016 127.293.462
178.128.706

(Continua)
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presenta en el siguiente detalle:

Aportacién de las Sociedades Incluidas en el Perimetro de Consolidacién al Resultado
del Ejercicio

El resultado consolidado generado por el Grupo durante los ejercicios 2001 y 2000 se

Euros
2001 2000
Grupo Picking Pack, S.A. (279.364.825)  (48.705.460)
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. ’

v sociedades dependientes (6.525.092)  (2.648.131)
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. (3.680.183) (17.064.362)
Internet Protocol 6, S.L. - (105.778)
Ola Internet, S.A. y sociedades depenmentes (55.551.915) (12.149.532)
Logic Control, S.L. 2.667.965 1.307.550
Subtotal sociedades en Espatia (342.954.050) (79.365.713)

" GPP Capital Ple. y sociedades dependientes (incluye

Picking Pack Service Point UK, Ltd. y Charretie _

Corporation Inc.) (9.098.547)  (9.186.274)
Picking Pack Italia, S.r.l. v sociedades dependientes (8.290.150)  (7.240.705)
Picking Pack Service Point Ireland, Ltd. (1.450.095) (274.263)
Picking Pack Service Germany, GmbH (211.946) (140.663)
Subtotal sociedades extranjeras (19.090.738)  (16.841.905)
‘Ajustes procedentes del proceso de consolidacién 251.262.034  51.011.196
Pérdida atribuible a la sociedad dominante (110.782.754) (45 .196\.422)

Ajustes procedentes del proceso de consolidacién incluyen prmc1palmente al 31 de

diciembre de 2001, la reversion de la provisién por depreciacion de participaciones
dotada a nivel de las cuentas anuales individuales de Grupo Picking Pack, S.A. por

importe de 252.672 miles de euros.

(Continga)
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Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

(@

(b)

Plan de opciones sobre acciones de Grupo Picking Pack, S.A.

El plan de opciones sobre acciones de Grupo Picking Pack, S.A. fue aprobado por
la Junta General de Accionistas celebrada el 16 de mayo de 2000 y desarrollado
por acuerdo del Consejo de Administracion adoptado con fecha 17 de
noviembre de 2000.

El plan permite, a través del ejercicio de las opciones sobre acciones por parte de
sus titulares, la participacién de los empleados y directivos de las sociedades
que forman el Grupo Picking Pack en el capital social de Grupo Picking Pack,
5.A., en hasta un maximo de 5.312.170 acciones.

A los efectos de formalizar dicho plan durante el ejercicio 2001, la Sociedad lievd

a cabo dos ampliaciones de capital (véase nota 15) con exclusion del derecho

- preferente de suscripcidn, y que fueron totalmente suscritas por Banco

Santander Central Hispano, S.A. El importe obtenido por la Soc¢iedad en dichas

ampliaciones de capital se encuentra pignorado (véase nota 14) al objeto de
cumplir las obligaciones derivadas de dicho plan.

Los aspectos esenciales del plan son los siguientes:
- Cada una de las opciones sobre acciones del plan da derecho a su titular a

adquirir una accién de Grupo Picking Pack, S.A. a un precio de gjercicio de 4,29
euros por accién (primer tramo) y 4,65 euros por accion (segundo tramo).

- Las opciones puedén ser ejercitadas-desde el 16 de julio de 2002 hasta el 15 de
julio de 2004 (primer tramo) y desde 27 de julio de 2001 hasta el 31 de
diciembre de 2005 (segundo tramo).

- El ejercicio de las opciones queda condicionado a la permanencia del
beneficiario en el Grupo Picking Pack.

Compromisos adgu'u'idos en la venta de Logic Control, S.L.

"Tal como se menciona en la nota 1.1 de la memoria de las cuentas anuales

consolidadas, durante el ejercicio 2001 el Grupo ha vendido la totalidad de su
participacién en Logic Control, S.L.. Como parte de dicho acuerdo de
compraventa, y como es habitual en este tipo de operaciones, las partes han
establecido que el precio de venta de dicha participacién serfa ajustado
baséndose en una serie de pardmetros, que a la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales consolidadas los Administradores de la Sociedad han estimado
en un importe que oscilard entre 3.900 y 5.500 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2001, el Grupo ha provisionado un importe de aproximadamente
5.500 miles de euros correspondiente al estimado mas conservador (véanse
notas 1.2 y 20).

(Continia)
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Situaciém Medioambiental

Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan €l cumplimiento por parte de
las sociedades que conforman el Grupo de la legislacién medioambiental vigente.

Codigo de Buen Gobiemo

El Grupo tiene actualmente en estudio la conveniencia de asumir, en su totalidad o
parcialmente, €l codigo de buen gobierno, extremo sobre el cual se adoptaran las
decisiones pertinentes en los proximos meses. Al 31 de di¢iembre de 2001, ya se han
-tomado medidas significativas en este sentido, como son la constitucién de un comité
de auditoria y un comité de remuneraciones gue se encuentran compuestos por
consejeros independientes.

Acontecimientos Posteriores al Cierre

() Venta de inmuebles

Con fechas 22 de marzo y 26 de marzo de 2002, el Grupo ha formalizado 1a venta
de dos de los edificios adquirides durante €l gjercicio 2001 (véase nota 14) sitos
en Sabadell y Sant Quirze del Valles, por importes de 6.010 y 1.563 miles de
euros, respectivamente.

(b) Subrogacién de deudas y obligaciones de Ola Internet, S.A.. .

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo esté
negociando con determinados proveedores de Ola Internet, S.A. el acuerdo
econémico para la cancelacién de la totalidad de deudas y obligaciones
derivadas de la rescisién por parte de Ola Internet, S.A. de los contratos de
suministro de servicios y tecnologia suscritos con dichos proveedores en los que
se ha subrogado Grupo Picking Pack, S.A.. Dicha subrogacién se enmarca en el
contexto de la decisién del Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha
26 de octubre de 2001, por la que s¢ otorga un mandato de venta de Ola Internet,
S.A., estando previsto se formalice en los primeros dias del mes de abril de
2002. De conformidad con los preacuerdos a los que se ha llegado, el importe de
los pasivos subrogados por la Sociedad se estiman en un importe total de 4.604
miles de euros (véanse notas 16 y 20).

(¢) Venta de una participacién mayvoritaria de Ola Internet. S.A.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo se
encuentra en un proceso muy avanzado de negociacién para la posible entrada
de un nuevo socio de referencia con una participacién mayoritaria en el capital
social de Ola Internet, S.A., lo que ha de permitir reforzar el nuevo proyecto
econdmico de dicha sociedad.

El Prat de Llobregat, 27 de marzo de 2002
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La memoria consolidada de Grupo Picking Pack, S.A. y Sociedades Dependientes,
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2001 que figura transcrita en 44 hojas
de papel de Timbre del Estado, clase 8%, serie OG, nimeros 3515273 a 3515316 ambos
inclusive, mecanografiadas por una sola de sus caras, es la formulada en el plazo legal por el

Consejo de Administracién de la Sociedad ¥y para que conste, todos los actuales Consejeros lo
firman a continuacién.,

El Prat de Llobregat, 27 de marzo de 2002
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES |

Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2001

Grupo Picking Pack, S.A. (“GPP”) - www.pickingpack.net - durante el ejercicio 2001 ha
dirigido principalmente sus esfuerzos a sus negocios de la economia tradicional - representados
por Picking Pack Service Point Espafia, S.A., Charrette Corporation, Inc. (EE.UU.) y Picking
Pack Service Point UK, Ltd (Reino Unido) — enfocando el 100% de sus negocios sobre la -
reprografia digital, gestién de documentos, e-repro y el material de oficina especializado.

Durante el ultimo trimestre del afio 2001, el Grupo decidié desinvertir en su divigién de
telecomunicaciones (Ola Internet, S.A.) lo que ha conllevado también la salida del Grupo en
diciembre de 2001 de Logic Control, S.L., filial adquirida para complementar la oferta de
servicios tecnoldgicos de Ola Internet, S.A. La salida total o parcial de Ola Intemnet, S.A. del
perimetro de consolidacién de GPP se espera se materialice en fechas proximas, 1o que permitira
a GPP volver a niveles de beneficios histéricos con filiales operando en la reprografia digital,
gestién de documentos, e-Tepro y material de oficina especializado, especialmente enfocados en
el sector AEC (arquitectos, ingenieros y construccién) con un mayor enfoque hacia la gestién
documental, al principio del ejercieio 2002,

El objetivo y 1a misién de GPP es la de fortalecerse atn mas como sociedad de referencia en el
mercado de la reprografia digital y gestién de documentos, sector con un mercado potencial de
100.000 millones de euros, via crecimiento orgénico y mediante adquisiciones.

La focalizacién de GPP en el sector historico de la reprografia digital ha implicado la decisién
de provisionar prudentemente gastos extraordinarios para reflejar el posicionamiento estratégico
del grupo, gran parte de los cuales no han tenido impacto en caja y son resultado de la decisién

-de desinvertir en Ola Internet, S.A. En linea con esta decision el Grupo ha decidido provisionar

prudentemente en su totalidad el fondo de comercio de dicha sociedad.

Finalmente como consecuencia de dicha focalizacién en diciembre de 2001 GPP procedié a la
venta de su filial de software empresarial, Logic Control, S.L.

Las compafiias de reprooraf' a digital, gestién de documentos y material de oficina especializado
han continuado su generacién de beneficios, en un entorno econémico dificil, consolidando un

‘ EBITDA de 22,5 millones de euros.

La evolucién bursatil de la accion de GPP se ha visto: afectada de forma significativa
principalmente por el sentimiento muy negativo del mercado hacia las compaiifas de nuevas
tecnologias asi como por los trdgicos acontecimientos internacionales del ultimo trimestre del
afio.

Al 31 de diciembre de 2001 se mantienen en el balance de situacion consolidado una cartera de
acciones de la Sociedad, que soporta el plan de opciones sobre acciones para la fidelizacion del
equipo directivo de Ola Internet, S.A.

Las perspectivas del ejercicio 2002 suponen la recuperacién de los resultados netos del Grupo.
Asimismo, en un entorno-més volatil y complejo a nivel tanto industrial como financiero, GPP
va a centrar sus esfuerzos en fortalecer su balance al objeto de poder acometer su plan de
crecimiento, y liderar el mercado de la reprografia y gestién documental.

El Prat de Llobregat, 27 de marzo de 20072
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El informe de gestion consolidado de Grupo Picking Pack, S.A. y Sociedades Dependientes,
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2000 que figura transcrito en 2 hojas
de papel de Timbre del Estado, clase 8%, serie OG, mimeros 3515317 a 3515318, ambos
inclusive, mecanografiadas por una sola de sus caras, es el formulado en el plazo legal por el
Consejo de Administracién de la Sociedad y para que conste, todos los actuales consejeros lo
firman a continuacion.

El Prat de Llobregat, 27 de marzo de 2002
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