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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Ercros, 5.A.

1.  Hemos auditado las cuentas anuales de Ercros, 8.A., (en adelante la Sociedad o Ereros),
que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2001, Ia cuenta de pérdidas
y ganancias y la memoria commespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas, )

2, De acucrdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademdis de las cifras del ejercicio 2001, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cucntas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 28 de marzo de 2001 emitimos nuestro
informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000, en €l que expresamos
una opinién favorable.

3. En splicacién de la nonnativa mercantil vigente, Ercros, como sociedad dominante del
Grupo Ercros, esté obligada a la formulacién de cuentas anuales consolidadas. E) efecto de
su consolidacién representa un incremento en los resultados de 1,99 millones de euros, y
un incremento en las reservas y en el total de activos de 17,03 y 200,50 millones de euros,
respectivamente, tal como recogen las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de
2001. Con fecha 22 de marzo de 2002 hemos emitido nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros correspondientes al ejercicio 2001 en
¢l que expresamos una opinidn favorable,

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, 1a imagen fiel del patrimonio y de la sitwacién financiera de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de log
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y compremsion
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ¢jercicio anterior.
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5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2001, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre Ia situacién de la Sociedad, 1a evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos, ¥ no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion coticuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se Limits a
la venficacién de} informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y

no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de 1a Sociedad.

BDO Audiberia

Carlos de Corral Gargallo
Socio - Auditor de Cuentas

Madrid, 22 de marzo de 2002
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PREAMBULO

Las cuentas anuales, en el marco de la Ley de Sociedades Anénimas, estan constituidas por
el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria de las cuentas, a las que se

acompafia el informe de gestién. En su presentacion y redaccién se sigue la normativa del
Plan General de Contabilidad.

Se presenta una serie historica de las principales magnitudes del balance y de la cuenta de
pérdidas y ganancias para el periodo 1997-2001.

Las cuentas anuales del ejercicio, tanto de Ercros, S.A. como del Grupo Ercros y de todas
las sociedades del Grupo objeto de informe individual de auditoria, han sido auditadas por
BDO Audiberia, con excepeidn de las correspondientes a Ercros Deutschland, que lo han
sido por Stehle, Hollaender & Partner. Los honorarios totales de auditorfa han importado
0,168 millones de euros (0,174 millones de euros en 2000).
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Balances al 31 de diciembre de 2001 y de 2000 de Ercros, S.A.

Millones de euros

Activo 31/12/01 31/12/00
INMOVILIZADO 126,18 119,18
Gastos de establecimiento (Nota 5) 0,93 1,30
Inmovilizaciones materiales (Nota 6) 0,74 1,43
Terrenos y construcciones 0,72 1,56
Otro inmovilizado 0,06 0,06
Amortizaciones -0,04 -0,19
Inmovilizaciones financieras (Nota 7 124,51 116,45
Participaciones en empresas del Grupo 150,00 149,96
Créditos a empresas del Grupo 25,90 25,90
Cartera de Valores a largo plazo 2,36 2,36
Otros créditos 1,76 1,90
Depositos y fianzas a largo plazo 3,10 3,08
Provisiones -58,61 -66,75
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0,02 -
ACTIVO CIRCULANTE (Nota 8) 11,14 12,86
Existencias 0,93 0,96
Productos terminados 0,93 0,96
Deudores 9,92 10,38
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 0,57 0,57
Empresas del Grupo deudoras 0,71 1,10
Deudores varios 0,52 0,32
Personal 0,05 0,05
Administraciones Piblicas 8,94 9,22
Provisiones -0,87 -0,88
Inversiones financieras temporales 0,22 1,35
Otros créditos 0,06 1,10
Depositos y fianzas a corto plazo 0,16 0,25
Tesoreria 0,03 0,17
Ajustes por periodificacion 0,04 -
TOTAL ACTIVO 137,34 132,04
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Pasivo 31/12/01 31/12/00
FONDOS PROPIOS (Nota 9) 118,53 111,97
Capital suscrito 84,21 84,21
Prima de emision 25,33 25,33
Otras reservas 2,43 0,81
Pérdidas y ganancias 6,56 1,62
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 10) 12,73 17,83
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 0,43 0,83
Otras provisiones 12,30 17,00
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 11) 0,43 0,01
Otros acreedores 0,43 0,01
ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota 12) 5,65 2,23
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 3,79 0,32
Deudas con empresas del Grupo 3,79 0,32
Acreedores comerciales 0.40 0,01
Deudas por compras o prestacion de servicios 0,40 0,01
Otras deudas no comerciales 1,39 1,83
Administraciones Publicas 0,32 0,94
Otras deudas 1,07 0,89
Provisiones para operaciones de trifico 0.07 0,07
TOTAL PASIVO 137,34 132,04




> Ercros 4
-

Cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2001 y 2000

de Ercros,S.A.

Millones de euros

Conceptos 2001 2000
INGRESOS (Nota 12) 0,95 4,43
Importe neto de la cifra de negocios 0,09 0,10
Ventas 0,09 0,10
Otros ingresos de explotacion 0,86 4,33
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0,01 0,01
Exceso de provisién de riesgos y gastos 0,85 4,32
GASTOS (Nota 13) 3,45 3,14
Reduccion de existencias 0,03 0,14
Gastos de personal 0,57 0.46
Sueldos, salarios y asimilados 0,43 0,35
Cargas sociales 0,14 0,11
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 0,38 0,47
Variacion de provisiones de trafico -0,01 -0,50
Otros gastos de explotacién 2,48 2,57
Servicios exteriores 2,46 2,55
Tributos 0,02 0,02
RESULTADO DE EXPLOTACION -2,50 1,29
INGRESOS FINANCIEROS 0,10 0,16
Otros intereses e ingresos asimilados 0,10 0,16
Otros intereses 0,10 0,16
Variacion de las provisiones de inversiones financieras 0,14 -
RESULTADOS FINANCIEROS 0,24 0,16
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS -2,26 1,45
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Conceptos 2001 2000
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS -2,26 145
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (Nota 14) 8,82 0,17
Positivos 13,80 0,67
Beneficio en venta de inmovilizaciones materiales 0,33 0,48
Ingresos extraordinarios 13,42 0,13
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 0,05 0,06
Negativos 4,98 0.50
Variacion de las provisiones de inmovilizaciones financieras -8,00 0,03
Gastos extraordinarios 11,67 0.26
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 1,31 0,21
RESULTADO ANTES DE IIV[PUESTOS 6,56 ‘ 1,62

Impuesto sobre Sociedades (Nota 15) - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 6,56 1,62
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Memoria de las cuentas anuales de Ercros, S.A. a 31 de diciembre de
2001 y de 2000

Nota 1 - Actividad de la empresa

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) se constituyé por tiempo indefinido, bajo la
denominacién de Sociedad Anénima Cros en 1 de julio de 1904,

El objeto social consiste en la fabricacién y comercializacién de todo tipo de fertilizantes
agricolas, de productos alimenticios y nutrientes para ganaderia, productos quimicos y
petroquimicos, el ejercicio de industrias electroquimicas y electrotécnicas, la investigacion
y aprovechamiento de yacimientos minerales y recursos geoldgicos, la fabricacién y
comercializacién de utillaje y maquinaria agricola, la explotacion del patrimonio social
inmobiliario, la investigacién cientifica e ingenieria de procesos, la adquisicién y tenencia
de participaciones de otras sociedades, nacionales o extranjeras y, en general, la realizacion
de toda clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios que sean
complementarias o derivadas directa o indirectamente de las actividades antes sefialadas.

Los negocios que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son en la actualidad
las siguientes: Quimica basica (sosa caustica, derivados inorganicos del cloro, acetato de
etilo), Farmacia (eritromicina y sus derivados, fosfomicina, penicilinas semisintéticas),

Agroquimica y alimentacién animal (sulfato de potasa, sal, fosfato bicalcico), Emulsiones
¢ Internacional.

Nota 2 - Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Cuentas anuales

Las cuentas anuales estan formadas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
presente memotia, cuyo conjunto forma una unidad.

En la memoria, presentada en forma de notas, se expresan todas las cantidades en millones
de euros, con excepcion de las incluidas en las notas 9.1 y 15,/ que se expresan en miles de
euros. En este primer ejercicio de presentacion de las cuentas en euros, se han adaptado las
cifras del ejercicio anterior, que se formularon originariamente en pesetas, aplicando el tipo
de convertibilidad de 1 euro=166,386 pesetas en todos los importes contenidos en las
mismas. Este proceso ha obligado a redondear las cifras sin que ello haya comportado
ningun cambio sustancial.

El Consejo de Administracién de Ercros formuld las presentes cuentas anuales en su
reunion de 21-3-02.
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b) Principios contables

La Sociedad aplica los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia
recogidos en la legislacion vigente, especialmente establecidos en el Plan General de
Contabilidad que aprob6 el Real Decreto 1.643/1990, de 20 de diciembre.

Si en algin caso se aplicase algin otro principio no obligatorio, ello se justificaria en el
apartado correspondiente, indicandose su incidencia en el patrimonio y en los resultados.

) Comparabilidad

Las cuentas anuales formuladas para el gjercicio finalizado el 31-12-01 se muestran

comparativamente con las del ejercicio anterior, que fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de fecha 8-6-01.

d) Imagen fiel

Las informaciones que ofrecen las cuentas anuales se consideran suficientes para mostrar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,

habiéndose aplicado las disposiciones legales en materia contable y los criterios expuestos
en la nota 4.

Nota 3 - Propuesta de distribucion de resultados

La propuesta que el Consejo de Administracion somete a la Junta General de Accionistas,
para la aplicacién del resultado del ejercicio 2001, es la siguiente:

2001 2000
Base de reparto
Pérdidas y ganancias del ejercicio 6,56 1,62
Aplicacién y distribucién
Reserva legal 0,66 0,16
Reserva voluntaria 5,90 1,46
6,56 1,62
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Nota 4 - Criterios contables y normas de valoracién

Los criterios contables més significativos seguidos en la preparacion y formulacion de las
cuentas anuales son los siguientes:

a) Inmovilizaciones materiales
El inmovilizado material figura valorado a su precio de adquisicién o de produccién y se

encuentra actualizado parcialmente, de acuerdo con diferentes disposiciones legales que
resultaron histéricamente aplicables.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre el coste
actualizado de los mismos, siguiendo el método lineal durante su vida til estimada.

Los gastos de mantenimiento y conservacién que no mejoran o alargan la vida util de los

elementos del inmovilizado, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se incurren.

Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones valorativas necesarias para atribuir a

cada elemento del inmovilizado material, valores no superiores a los de mercado de los
bienes.

b)  Immovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas, se encuentran
valoradas a su precio de adquisicién 0, en su caso, de regularizacion derivado de la
aplicacion de las diferentes leyes de actualizacion promulgadas o de la del régimen fiscal
de las fusiones de empresas. Cuando dicho valor resulta superior al tedrico contable de los
fondos propios de la sociedad participada, se efectiian correcciones valorativas, mediante
dotacién de las correspondientes provisiones, teniendo en cuenta las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicién que permanezcan en la valoracién posterior.

Las participaciones inferiores al 20 por 100 de cualquier sociedad se valoran a su precio de
adquisicion o, en su caso, de regularizaciones derivadas de Ia aplicacion de las diferentes
leyes de actualizacién promulgadas o de la de régimen fiscal de las fusiones de empresas.
Al término de cada ejercicio se afectan por las provisiones correspondientes para que el
valor no resulte superior al de mercado, caso de tratarse de valores admitidos a cotizacidn,
o al teorico contable, corregido por las plusvalias tacitas existentes en el momento de la

adquisicion y que subsistan en la valoracién posterior, para aquellos no admitidos a
cotizacion,

Los dividendos son contabilizados como ingresos en la fecha del acuerdo de distribucién
de los mismos tomado por las correspondientes juntas generales de accionistas, o conse;jos
de administracion, sin alterarse los valores de inversién.
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Las cuentas relativas a operaciones financieras con empresas del Grupo recogen el
conjunto de deudas que representan el apoyo de Ercros, por su valor de reembolso,
encontrandose provisionadas a los efectos de responsabilidades o incobrabilidades.

¢) Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicion o de produccion, cargandose a los
resultados la depreciacion cuando el valor de mercado de las mismas desciende por debajo
de dicho coste, ya sea por causas provenientes del propio mercado, por deterioro fisico o
por obsolescencia, dotandose a tal efecto las pertinentes provisiones.

En particular las promociones inmobiliarias se valoran al coste de construccién, que

incluye proyectos, costes subcontratados, impuestos y otros costes directos e indirectos
asignables.

d) Subvenciones de capital

Las subvenciones se imputan a resultados siguiendo el método lineal, durante un periodo

de tiempo equivalente a la vida 1itil de los elementos del inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones.

€)  Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Con fecha 13-12-94, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicté acuerdo de
conciliacion derivado del conflicto colectivo interpuesto por los sindicatos en relacién a los
complementos de pensiones devengados por el personal jubilado y situaciones derivadas.
La Sociedad ha realizado la correspondiente provisién en cumplimiento de dicho acuerdo.

) Deudores y acreedores por operaciones de trifico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico, tanto deudoras como
acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses incluidos
en el valor de las transacciones con vencimiento superior a un ejercicio econémico se
difieren y periodifican, imputindose a resultados segun criterios financieros.

g) Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad presenta el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias después de considerar
la cuota devengada por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que dicho importe queda
recogido como gasto con independencia de la cuota a liquidar. Por consecuencia de
diferencias temporales existentes entre el resultado del ejercicio y la base imponible fiscal,
se contabilizan los impuestos diferidos o anticipados que revierten en sucesivos ejercicios,
en las cuotas de impuestos a liquidar.

Ercros, S.A. tributa en base especial sobre el beneficio consolidado, al amparo de la Ley
43/1995, sobre el Grupo fiscal formado por ella misma y las siguientes sociedades
dependientes: Ercros Industrial, S.A., Marcoating, S.L., Agrocros, S.A., Laboratorios Busto,
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S.A., Inmobiliaria Unién Industral, S.A., Servicios Inmobiliarios y Turisticos, S.I. y
Corporacién Turistico Inmobiliaria, S.A.

En consecuencia, de acuerdo con la tributacién conjunta consolidada de todas las
sociedades de dicho Grupo fiscal en su liquidacion especial y posterior distribucion de
cuotas, en el gjercicio siguiente se establecen las compensaciones de débitos, créditos,
gastos e ingresos correspondientes entre todas ellas.

Nota 5 - Gastos de establecimiento

Los importes correspondientes a estas cuentas son los siguientes:

2001 2000
Valor al principio 1,30 1,64
Altas ' - 0,11
Amortizaciones (Nota 14.2) -0,37 -0,45
VYalor al final 0,93 1,30

Las amortizaciones se deducen directamente de las cuentas respectivas, presentandose
¢stas por su valor neto residual.

Nota 6 - Inmovilizaciones materiales

Los importes de estas cuentas son los siguientes:

Terrenos y Otro  Total
construcciones inmovilizado

Valor 31-12-99 1,63 0,02 1,65
Altas - 0,06 0,06
Bajas -0,07 -0,02 - -0,09
Valor 31-12-00 1,56 0,06 1,62
Altas - - -
Bajas -0,84 - -0,84
Valor 31-12-01 0,72 0,06 0,78
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Los importes de las correlativas amortizaciones son los siguientes:

Terrenos y Otro Total
construcciones inmovilizado
Valor 31-12-99 0,18 0,02 0,20
Altas 0,02 - 0,02
Bajas 0,01 -0,02 -0,03
Valor 31-12-00 0,19 : - 0,19
Altas - 0,01 0,01
Bajas -0,16 - -0,16
Valor 31-12-01 0,03 0,01 0,04

Las amortizaciones practicadas en el ejercicio, asi como el porcentaje que representan

sobre los valores medios de las bases de amortizacion de los respectivos bienes (nota 4a),
son los siguientes: i

2001 2000

Importe Coeficiente Importe - Coeficiente
Construcciones 0,01 2,0% 0,02 2,0%

No existen compromisos de compras o ventas en firme de inmovilizaciones materiales.

Es politica de la Sociedad contratar todas las polizas de seguros que se estimen necesarias

para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del
mmovilizado material.

A la fecha de cierre de los ejercicios respectivos, se encuentran cedidos en arrendamiento
diferentes terrenos y construcciones cuyos valores de inversion son los siguientes:

2001 2000
Valor contable de bienes arrendados 0,06 0,85
Amortizaciéon acumulada de los mismos -0,03 -0,19
Valor neto 0,03 0,66

No existen inmovilizados materiales afectos a garantias hipotecarias.
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Nota 7 - Inmovilizaciones financieras
Los importes de estas cuentas son los siguientes:
VARIACIONES 2000 31-12-99  Altas Bajas 31-12-00
Participaciones en empresas del Grupo 149,96 - - 149,96
Créditos a empresas del Grupo 19,18 6,72 - 25,90
Cartera de valores a largo plazo 2,36 - - 2,36
Otros créditos 2,38 - 0,48 1,90
Depdsitos y fianzas a largo plazo 3,07 0,02 0,01 3,08
176,95 6,74 0,49 183,20
VARIACIONES 2001 31-12-00  Altas Bajas 31-12-01
Participaciones en empresas del Grupo 149,96 0,04 - 150,00
Créditos a empresas del Grupo 25,90 - - 25,90
Cartera de valores a largo plazo 2.36 - - 2,36
Otros créditos - 1,90 - 0,14 1,76
Depésitos y fianzas a largo plazo 3,08 0,02 - 3,10
183,20 0,06 0,14 183,12
Los importes de las correspondientes provisiones son los siguientes:
VARIACIONES 2000 31-12-99  Altas Bajas 31-12-00
‘Participaciones en empresas del Grupo 62,50 0,03 - 62,53
Cartera de valores a largo plazo 2,33 - - 2,33
Otros créditos 2,37 - 0,48 1,89
67,20 0,03 0,48 66,75
VARIACIONES 2001 31-12-00  Altas Bajas 31-12-01
Participaciones en empresas del Grupo 62,53 - 8,00 54,53
Cartera de valores a largo plazo 2,33 - - 2,33
Otros créditos 1,89 - 0,14 1,75
66,75 - 8,14 58,61

Las distintas empresas del Grupo y asociadas se relacionan en la nota 1 de las cuentas

consolidadas del Grupo Ercros, incluidas en esta memoria, con exp

datos,

resion de sus principales
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En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas, todas las sociedades
participadas en mas del 10% por Ercros o por una sociedad filial de ésta, se encuentran
notificadas de la titularidad existente.

Las altas mas importantes producidas en las inmovilizaciones financieras, son las
siguientes:

2001 2000
Ampliacién capital de Inmobiliaria Unién Industrial, S.A. 0,04 -
Crédito a Ercros Industrial, S.A. - 6,72
Depdésitos y fianzas 0,02 0,02

Se encuentran pignoradas a favor de la Hacienda Publica, 282.370 acciones de Ercros
Industrial, S.A., representativas del 31% de su capital social.

Durante 2001 no hay avales prestados por Ercros a sociedades de su Grupo.

Nota 8 - Activo circulante

8.1 - Existencias

Los importes correspondientes a estas cuentas son los siguientes:

2001 2000

Valor al principio 0,96 1,10
Ventas -0,03 -0,14

Valor al final 0,93 0,96

‘La Sociedad mantiene la politica de contratar las pélizas de seguros que se estiman

necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a sus existencias.

8.2 - Empresas del Grupo deudoras

2001 2000
Inmobiliaria Unién Industrial, S.A. 0,71 1,10
0,71 1,10
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Nota 9 - Fondos propios

9.1 - Capital social

El capital social de Ercros, integramente desembolsado, estd representado mediante
acciones ordinarias y al portador, configuradas en una clase Gnica, con un valor nominal de
treinta y seis céntimos de euro (0,36 euros) cada una, con idénticos derechos y admitidas a
cotizacion en las bolsas de valores espafiolas (mercado continuo). La redenominacion del
capital social en euros se formalizo en escritura el 13-4-99.

Los movimientos e importes correspondientes a esta cuenta son los siguientes:

2001 2000 1999

Nimero Nominal = Namero Nominal Nimero Nominal
acciones Miles de euros acciones Miles de euros acciones Miles de euros

Valor inicial 233.905.938 84.206 223.348.146 80.405 152.817.152 55.014
Movimientos

. - - 10.557.792 3.801 70.530.994 25.391
en ¢l gjercicio
Valor final  233.905.938 84.206 233.905.938 84.206 223.348.146 80.405

Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia Sociedad o
por persona interpuesta. La Junta General de 8-6-01 autorizo al Consejo de Administracion
para que, durante el plazo de 18 meses, pueda adquirir directamente o a través de las
sociedades de su grupo, acciones de la propia Sociedad, hasta el méximo permitido por la
Ley, por un precio o contravalor que oscile entre el 500% y €l 100% de su valor nominal. El
Consejo de Administracién no ha hecho uso de esta autorizacion.

La Sociedad no dispone de ningtin plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
empleados.

Principales accionistas

Consta a la Sociedad la titularidad en su capital de Grupo Torras, S.A., con 20.334.580
acciones (8,69 % del capital social), de Mesa Redonda, S.L., con 15.608.818 acciones
(6,67% del capital social), y de Catalana d’Iniciatives, C.R. S.A., a través de Nexus Capital,
S.A., con 9.539.875 acciones (4,08% del capital social), estando el 80,56% restante repartido
en el mercado, sin que se conozca la existencia de otros titulares en la participacion del
capital con un porcentaje igual o superior al 5% del mismo.
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Consejeros accionistas

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los miembros de su Consejo de
Administracion: Sr. Zabalza Marti, 120.366 acciones; Sr. Usunariz Balanzategui, 308.832
acciones; Sr. Borés Montal, 16.000 acciones; Sr. Roldan Aguilar, 1.000 acciones; Sr. Loste
Pafio, 246 acciones; Catalana d’Iniciatives, C.R. S.A., a través de Nexus Capital, S.A.,
9.539.875 acciones y su representante en el Consejo, Sr. Ravent6s Torras, 63.500 acciones.

9.2 - Prima de emisién de acciones

Los movimientos e importes de esta cuenta son los siguientes:

2001 2000
Valor al principio 25,33 22,48
Ampliaciones de capital - 2,85
Valor al final 25,33 25,33
9.3 — Otras reservas
El detalle de estas reservas es el siguiente:
2001 2000
Reserva voluntaria 2,02 0,56
Reserva legal 0,32 0,16
Reserva indisponible 0,09 0,09
Valqr al final 2,43 0,81

La variacion de los importes de las reservas voluntaria y legal corresponden a la
distribucion de resultados del ejercicio 2000. La reserva indisponible se deriva de ajustar al
céntimo maés proximo el valor nominal de las acciones, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 28 de la Ley 46/1998 de 17 de diciembre, sobre introduccién del euro.

Nota 10 - Provisiones para riesgos v sastos

10.1 - Provisiones para pensiones y obligaciones similares

No existen compromisos al cierre del ejercicio 2001 relativos a coberturas de devengos por

miembros del Consejo de Administracién ni por personal en activo o jubilados de la
Sociedad (nota 4e).
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10.2 - Otras provisiones

El movimiento operado en el ejercicio ha sido el siguiente:

2001 2000

Valor inicial 17,00 21,94
~ Altas 9,85 -
Aplicaciones -14,55 -0,62
Exceso de provisiones - -4,32
Valor al final 12,30 17,00

16

Las altas mas significativas son las provisiones de gastos de limpieza de terrenos en
Valencia por 3,31 millones de euros, los importes de unas actas de Impuestos Especiales
por 1,50 millones y los intereses de demora por aplazamiento de IVA por 1,76 millones de

€Uuros.

En cuanto a las aplicaciones hay que destacar la sentencia a favor de la Sociedad,
correspondiente a la liquidacién del Impuesto Especial sobre Hidrocarburos, por un

importe de 12,83 millones de euros.

Nota 11 - Acreedores a corto plazo

Otras deudas no comerciales

2001 2000
Saldos corrientes con Administraciones Publicas 0,32 0,94
Otras deudas 1,07 0,89
1,39 1,83

Nota 12 - Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios

La citada cifra corresponde a operaciones de la actividad inmobiliaria en el mercado
nacional. Las transacciones con las sociedades del Grupo y asociadas se exponen en la nota

16.
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Nota 13 — Gastos

13.1 - Personal

17

El numero de empleados al término de cada uno de los gjercicios, distribuido por

categorias, ha sido el siguiente:

2001 2000
Técnicos titulados 2 2
Administrativos 5 4
Subalternos 2 2
9 8

13.2 - Dotaciones para amortizacién del inmovilizado

Las expresadas cuentas recogen las dotaciones y aplicaciones siguientes (notas 5 y 6):

2001 2000
Gastos de establecimiento 0,37 0,45
Inmovilizaciones materiales 0,01 0,02

0,38 0,47

13.3 — Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores 2001 2000
Servicios profesionales independientes 1,03 1,07
Arrendamientos y canones 0,49 0,37
Suministros 0,01 0,01
Otros servicios 0,93 1,10
2,46 2,55
Tributos 2001 2000
Tributos locales 0,01 0,01
Otros tributos 0,01 0,01
0,02 0,02




- Ercros
- 18

al4 — Itados extraordinarios

14.1 — Ingresos extraordinarios

Los 13,42 millones de euros que figuran en este capitulo, incluyen el efecto de la sentencia
favorable a la Sociedad, correspondiente a una liquidacién del Impuesto especial sobre
Hidrocarburos (benceno), por un importe de 12,83 millones de euros.

14.2 - Gastos extraordinarios

Con referencia a los 11,67 millones de euros que se indican en este apartado, los importes
mas significativos son los 4,36 millones de euros correspondientes a gastos de limpieza de
terrenos en Valencia y Camas (Sevilla), 1,50 millones referentes a unas actas de Impuestos
especiales (naftas), 1,76 millones a los intereses de demora por aplazamiento del IVA y
0,71 millones de euros a la ejecucidn de avales.

a 15 - Impuesto sobre Socieda

Las diferencias entre los resultados de cada ejercicio y las bases imponibles, a efectos del
Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes (en miles de euros):

2001 2000
Resultado del ejercicio 6.562 1.623
Partidas no deducibles 7.888 451
Ingresos no computables -397 -385
Compensacion de bases imponibles de ejercicios anteriores -14.053 -1.689
Base imponible - -

Como consecuencia de ello, no se determina cuota a satisfacer en el ejercicio 2001,

El conjunto de bases imponibles pendientes de compensacién en ejercicios sucesivos tiene
el detalle siguiente (en miles de euros):

Bases imponibles Ejercicio @ltimo
de aplicaciéon

Procedentes del ejercicio 1992 421.519 2007
Procedentes del ejercicio 1993 2.276 2008
Procedentes del ejercicio 1995 29.146 2010
Procedentes del ejercicio 1996 380 2011
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Estan abiertos a inspeccion y revisién todos los impuestos principales desde el dia 1 de
enero de 1995, no siendo previsible que como consecuencia de dicha inspeccién puedan
surgir pasivos adicionales que pudieran afectar significativamente a las cuentas anuales.

Dada la tributacion en base consolidada del Grupo fiscal (nota 4g), el gasto por Impuesto
sobre Sociedades se integra en dicha base con el siguiente detalle (en miles de euros):

Sociedades Resultado  Diferencias Compensacion Bases Gasto
antesde  permanentes bases negativas imponibles Impuesto
impuestos y temporales  individuales  agregadas Sociedades

Ercros, S.A. 6.561,78 7.491,26 14.053,04 - -
Ercros Industrial, S.A. 8.012,63 6.977,20 14.330,65 659,18 -
Laboratorios Busto, S.A. -0,10 - . - -0,10 -
Marcoating, S.A. -0,64 - - -0,64 -
Agrocros, S.A. 126,64 -124.,43 2,21 - -
Inmobiliaria Union -4,17 0,19 - -3,98 -
Industrial, S.A.

Corpotur, S.A. 0,72 - 0,72 - -
Seritur, S.L. 0,46 - - 0,46 -
Grupo fiscal 14.697,32 14.344,22 28.386,62 654,92 -

Los ajustes que corresponden en el proceso de consolidacién son los siguientes (en miles
euros):

Sociedades Bases Ajustes Bases Cuotas liquidas  Pagos a
imponibles fiscales imponibles proporcionales cuenta en
agregadas ajustadas ejercicio

Ercros, S,A. - - - - 17,26
Ercros Industrial, S.A. 659,18 - 659,18 - 87.48
Laboratorios Busto, S.A. -0,10 -9,68 -9.78 -3.42 -
Marcoating, S.A. -0,64 - -0,64 -0,22

Agrocros, S.A. - - - - -
Inmobiliaria Union -3,98 - -3,98 -1,39 0,13
Industrial, S.A.

Corpotur, S.A. - - - - -
Seritur, S.L, 0,46 - 0,46 0,16 0,08
Ajuste consolidado - - - 4,87 -
Grupo fiscal 654,92 -9,68 645,24 - 104,95

El criterio de compensacion en el Grupo fiscal, respecto al devengo del gasto y las cuotas a
liquidar, originara en el siguiente ejercicio la generacion de débitos y créditos reciprocos y
la afectacion correspondiente de gastos e ingresos extraordinarios derivados de dicha
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compensacion para todas las sociedades integradas en dicho Grupo, sin que ello tenga
relevancia significativa en las cuentas anuales del presente ejercicio de 2001,

Los servicios recibidos por empresas del Grupo a 31-12-01 importan 0,32 millones de
euros (0,55 millones de euros a 31-12-00).

ta 17 - Remuneraciones al Consejo de Administracion

Las remuneraciones devengadas del Grupo por los miembros del Consejo de
Administracion, importan 0,32 millones de euros en sueldos y 0,26 millones de euros en
dietas (0,53 millones euros y 0,22 millones euros respectivamente, en 2000). Como
consecuencia de seguros, aportaciones corrientes a planes de pensiones y retribuciones en
especie se han devengado ademas 0,05 millones de euros (0,05 millones euros en 2000).

Nota 18 - imient osteriores al cierre del ejercicio

No existen acontecimientos posteriores al cierre que la Sociedad considere que pueden

afectar de forma significativa a la imagen fiel de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2001.

- ingencias

No existen reclamaciones o contingencias que no se encuentren recurridas. No se ha
considerado necesario efectuar provisiones adicionales a las ya configuradas en las cuentas

anuales y no se esperan efectos significativos de la resolucion de cualquier reclamacién
futura.

Asimismo, no existen garantias comprometidas con terceros, excepto las mencionadas en
notas anteriores, que puedan tener efecto significativo en las cuentas anuales.
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Nota 20 - Cuadro de financiacién

Millones de euros

Aplicaciones 2001
Adquisicién de inmovilizado:
Gastos de establecimiento -
Inmovilizaciones materiales -
Inmovilizaciones financieras:
Empresas del Grupo 8,03
Otras inversiones financieras 0,02
Cancelacién o traspaso de deudas a largo plazo:
Otros acreedores -
Provisiones para riesgos y gastos 5,10
Total aplicaciones 13,15
Origenes 2001
Recursos procedentes de las operaciones 6,92
Ampliacién de capital -
Deudas a largo plazo 0,42
Enajenacién de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales 0,68
Total origenes 8,02
Disminucion del capital circulante 513
13,15
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Millones de euros
Variacién neta del capital
circulante 2001 2000
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias - 0,03 - 0,14
Deudores - 0,46 - 1,97
Acreedores - 3,41 - 0,15
Inversiones financieras - 1,13 - 1,04
temporales
Tesoreria - 0,14 - 0,10
Ajustes por periodificacion 0,04 - - -
0,04 5,17 - 3,40
Variaciénmeta T S e 3A0
Conciliacién de los recursos procedentes de las
operaciones 2001 2000
Resultados del ejercicio 6,56 1,62
Amortizaciones 0,38 0,47
Gastos derivados de intereses diferidos -0,02 -
Provisiones de inmovilizaciones financieras - 0,03
Recursos procedentes de las operaciones 692 212
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ota 21 - Cuenta analitica de pérdidas nancias
2000
Mill, euros % Mill. euros. %

Importe neto de la cifra de negocios 0,09 100 0,10 100
Otros ingresos de explotacion 0,86 955 4,33 4330
Variacion de existencias de productos -0,03 -33 -0,14 -140
terminados y en curso

VALOR DE LA PRODUCCION 0,92 1.022 4,29 4.290
Gastos externos de explotacion -2,48 -2.756 -2,57 -2.570
VALOR ANADIDO -156 -1.734 1,72 1.720
Gastos de personal -0,57 -633 -0,46 -460
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION -2,13 -2.367 1,26 1.260
Dotacién de amortizaciones del inmovilizado -0,38 -422 -0,47 -470
Variacién provisiones de circulante 0,01 11 0,50 500
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION -2,50 -2.778 1,29 1.290
Ingresos financieros 0,11 122 0,16 160
gla:;ir:l;ﬁzsde las provisiones de inversiones 0,14 156 i )
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES -2,25 -2.500 1,45 1.450
ORDINARIAS |

Resultados procedentes del inmovilizado 0,33 367 0,48 480
Variacion de provisiones del inmovilizado 8,00 8.889 -0,03 -30
Resultado de ejercicios anteriores -1,26 -1.400 -0,15 -150
Otros resultados extraordinarios 1,74 1.933 -0,13 -130
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6,56 7.289 1,62 1.620
Impuesto sobre Sociedades - - - -
RESULTADODELEJERCICIO 6:56_......7:289 1,62 1620
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ota 22 - Otras informaciones

Aspectos contables de la introduccion del euro

Segun se ha indicado en la informacién de las bases de presentacién de las cuentas anuales,
no se han producido diferencias de caracter significativo como consecuencia del redondeo
en la conversion de la unidad monetaria de pesetas a euros.

Cierre de la fabrica de Cartagena

El dia 21 de diciembre la fabrica de Cartagena cesé definitivamente su actividad industrial,
de acuerdo con el compromiso adquirido con las autoridades locales y regionales,

En virtud del acuerdo alcanzado con los representantes de los trabajadores, casi la mitad
del centenar de los empleados de la factoria pasé al régimen de prejubilado. El resto se ha
acogido a un expediente de regulacién de empleo mientras decide optar entre la baja
voluntaria incentivada o su recolocacion en otro centro de la empresa.

Para asegurar el suministro a los clientes, Ercros constituyd una joint venture con la
empresa belga Tessenderlo Group, para comercializar sulfato potasico y otros productos
relacionados con este fertilizante en Espafia, Portugal y los paises del Arco Mediterraneo.
La nueva compafifa, participada al 50% por ambas empresas, se denomina Potasas y
Derivados S.A. y tiene su sede en Madrid.

Por lo que se refiere al fosfato bicélcico, que también se fabricaba en Cartagena, Ercros ha
alcanzado acuerdos de sumnistro con empresas multinacionales para poder satisfacer la
demanda mientras se construye una nueva fabrica en un terreno propiedad de la empresa en
el Valle de Escombreras (Cartagena).

Nueva planta de ATIC

En diciembre de 2001 quedd finalizada la construccién de la nueva planta para la
fabricacién de 4cido tricloroisociamirico (ATIC) en Flix perteneciente a la sociedad
Inquide Flix S.A., en cuyo capital Ercros participa con un 20% y la empresa Neokem
Grup, S.A. con un 80%.

El ATIC es una materia prima para el tratamiento del agua de las piscinas. Entre los
productos basicos para su fabricacion se encuentran el cloro y la sosa, ambos producidos
en la fabrica de Ercros de Flix. La capacidad de produccién de la planta es de 7.000
toneladas anuales y el coste de la inversién ha alcanzado los 7,21 millones de euros.

Inversion en Cardona

Ercros inicié a finales de 2001 el proyecto de ingenieria de una nueva instalacién para
mejorar la calidad de la sal industrial purificada que procesa en el centro de Cardona y que
se usa como materia prima en los procesos electroliticos para la produccién de cloro y sosa
caustica.
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La nueva instalacién, cuyo coste se estima en unos 3,61 millones de euros ¥y que se prevé
que entre en funcionamiento a finales de 2002, permitira la obtencién de sal con menos
impurezas, lo que va a facilitar que los procesos electroliticos mejoren sus prestaciones
medioambientales, funcionen de forma mas regular y reduzcan los costes de operacion.
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INFORME DE GESTION DE ERCROS, S.A.

a) Evolucién de los negocios en el ejercicio 2001

La ralentizacién en la actividad econémica mundial que se inicié en otofio de 2000, se
confirmé a lo largo de la primera mitad de 2001 y se vio repentinamente acentuada a raiz
de los atentados del 11 de septiembre en EE.UU y de la crisis en Argentina. En el conjunto
del afio, el PIB mundial habra crecido en torno al 2,7%, dos puntos por debajo del de 2000.
La desaceleracién tuvo como contrapartida la reduccion de las tensiones inflacionistas que
posibilité una significativa reduccion de los tipos de interés en las principales economias.

Este escenario tuvo en EE.UU. su reflejo mas real. Hasta el 11 de septiembre la
desaceleracion estaba siendo mas profunda de lo que se habia previsto por la debilidad de
la inversion, de las exportaciones y la moderacién del consumo. A partir de esta fecha los
acontecimientos se precipitaron, entrando la economia americana en una fase de menor
crecimiento. La variacién del PIB anual fue del 1,2%, casi 3 puntos porcentuales por
debajo de la alcanzada en 2000; la inflacidn se situé en el 1,6%, 1,8 puntos inferior al
indice de precios del afio anterior.

En la UE la ralentizacién fue menos intensa que en las anteriores economias citadas, si
bien algunos paises de la zona, como Alemania e Italia, se vieron mas afectados por la
deseaceleracion mundial. El crecimiento del PIB de esta zona durante 2001 fue del 1,6%,
casi la mitad que en 2000, en tanto que la inflacién alcanzé una subida anual del 2%, 3
décimas inferior a la del afio anterior.

La actividad econémica espafiola también se ralentizé en 2001. El PIB creci6 un 2,8%
frente al 4,1% del afio anterior. Este menor crecimiento fue resultado de una marcada
desaceleracion de las exportaciones, que aumentaron un 3,4% frente al 9,6% de 2000, y de
la demanda interna, que pasé de crecer el 4,2% en 2000 al 2,8% en 2001. La inflacién se
acelerd hasta el 2,7% desde el 4% de 2000, si bien consiguié recortar en 0,9 puntos el
diferencial de precios con el IPC de la UE del afio anterior.

El sector quimico europeo no escapé de la crisis que marcé la actividad econdmica. El
volumen de produccion cayé un 1,1% en relacién con el afio anterior, las exportaciones

crecieron la mitad que en 2000 e incluso, aunque en menor medida, también se resintid la
demanda interna.

En Espafia, el sector mantuvo un comportamiento mas sélido que en el resto de Europa,
principalmente durante la primera parte del afio, tanto en lo que se refiere a produccién
como precios. En el segundo semestre, el escenario dio un vuelco coincidiendo con la
crisis internacional. En conjunto, cabe destacar el incremento en un 10% de las
exportaciones en comparacion con las de 2000.

Ercros consiguié mantener una fuerte actividad durante todo el ejercicio, caracterizado por
la firmeza tanto de la demanda como de los precios de los productos que comercializa,

La division de Quimica bésica fue la que consiguié mantener un mejor comportamiento, lo
que le permitio alcanzar una cifra de negocios consolidada de 152,86 millones de euros, un
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24% superior a la obtenida en 2000. Esta favorable evolucién es atribuible al buen
comportamiento de los productos de esta divisién, particularmente la sosa caustica, cuyo
precio medio subié un 78% en relacién a 2000, y el acetato de etilo, que incrementd su
precio medio en un 3%. Otra causa es la reduccién del coste de los insumos, sobretodo del
etileno, materia prima indirecta del acetato de etilo, que disminuyd su precio en un 9% en
el mismo periodo.

La tendencia alcista de esta divisién se vio temporalmente afectada a mediados de
diciembre por la irrupcién de dos hechos puntuales que obligaron a tener practicamente
parada la fébrica de Flix hasta final de afio: por un lado, las bajas temperaturas y las
nevadas que afectaron a la comarca de las Tierras del Ebro, y por el otro, las reiteradas
interrupciones del suministro eléctrico ordenadas por el Sistema Eléctrico espafiol. Ello
supuso unas pérdidas globales de produccién de unas 12.700 toneladas, asi como un
aumento extraordinario de los gastos de mantenimiento para reparar los dafios ocasionados.

La divisién de Agroquimica y alimentacién animal también cerré el ejercicio con un
significativo incremento de la cifra de negocio, del 11%, alcanzando los 64,87 millones de
euros. En este caso la causa estd relacionada con el buen comportamiento del fosfato
bicalcico, sustituto de la harina de came en la elaboracién de piensos y principal producto

de esta divisién, que vio c6mo su precio medio se incrementaba en un 11% entre 2000 y
2001,

El negocio de Farmacia facturé 36,04 millones de euros, cifra un 3% superior a la

- alcanzada en el afio anterior, debido al aumento de ventas de los nuevos productos

lanzados al mercado, entre los que cabe destacar los derivados de la eritromicina, la
famotidina y el 4cido fusidico.

La divisién de Emulsiones, por su parte, siguié afectada por la debilidad del mercado
aleman, pais en el que estd ubicado su centro de produccién. La cifra de negocios
acumulada se situ6 en los 21,43 millones de euros, un 9% menor que la obtenida en 2000,
En tanto que el negocio de Internacional, cuya actividad consiste en la comercializacién en
el exterior de productos de terceros, sufrié las consecuencias de la crisis que padece el
mercado europeo. Su facturacién, de 5,94 millones de euros, fue un 15% inferior a la
alcanzada el ejercicio anterior.

b)  Situacién de Ja Sociedad

Las cuentas anuales de Ercros, S.A. establecidas en el marco de la Ley de Sociedades
Anénimas, representan su situacién econémica y financiera al cierre del gjercicio.
Respecto a los distintos epigrafes de la cuenta de resultados y del balance cabe hacer las
siguientes consideraciones:

El activo de la Sociedad import6 137,34 millones de euros, con un aumento del 4% con
relacion a los 132,04 millones de euros obtenidos en 2000. Los fondos propios aumentaron
en cerca del 6%, hasta alcanzar los 118,53 millones de euros, lo que representa el 86,3%
del pasivo total, 1,5 puntos porcentuales por encima de la ratio del afio anterior.

El resultado de Ercros en 2001 fue de 6,56 millones de euros, mas de 4 veces el resultado
obtenido en 2000 que fue de 1,62 millones obtenidos en 2000. Fste resultado ha sido
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posible, fundamentalmente por la concurrencia de unos resultados extraordinarios de 8,82

millones de euros, como consecuencia del beneficio obtenido por la venta de activos
inmobiliarios y otros ingresos.

c) Evolucién previsible de los negocios ¢n el ejercicio 2002

El suave descenso de la actividad del Grupo, apreciado en el ultimo trimestre del afio
pasado, dificulta la repeticion en 2002 de unos resultados tan favorables como los
presentados en 2001. Las previsiones apuntan a que los precios se mantendran por encima

de sus niveles medios, lo que supone que el resultado del ejercicio seguird destacando
positivamente dentro de la serie histérica de la compaiiia.

d) Actividades en materia de investigacién y desarrollo

Las actividades en materia de investigacién y desarrollo se realizan en las distintas
sociedades con actividad industrial que forman el Grupo. Por tanto, la exposicion de este
capitulo se presenta en el informe de gestién del Grupo.

e) Acontecimjentos posteriores al cierre del ejercicio

No existen acontecimientos posteriores al cierre que la Sociedad considere que pueden

afectar de forma significativa a la imagen fiel de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2000.

f) Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia Sociedad o
por persona interpuesta. La Junta General de 8-6-01 autorizé al Consejo de Administracion
para que, durante el plazo de 18 meses, pueda adquirir directamente o a través de las
sociedades del Grupo, acciones de la propia Sociedad, hasta el méximo permitido por la Ley,
por un precio o contravalor que oscile entre el 500% y el 100% de su valor nominal. Fl
Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion.

La Sociedad no dispone de ningiin plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
empleados.
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SERIES HISTORICAS ABREVIADAS DE ERCROS, S.A

Balances

Millones de euros

Activo 31-12-01 31-12-00 31-12-99 31-12-98 31-12-97
INMOVILIZADO 126,18 119,18 112,84 104,58 106,01
Gastos de establecimiento 0,93 1,30 1,64 0,18 0,27
Inmovilizaciones materiales 0,74 1,43 1,45 1,47 6,33
Inmovilizaciones financieras 124,51 116,45 109,75 102,93 99,41
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS 0,02 - - - -
EJERCICIOS

ACTIVO CIRCULANTE 11,14 12,86 16,11 6,93 33,90
Existencia : 0,93 0,96 1,10 1,14 27,12
Deudores 9,92 10,38 12,35 3,82 5,13
Inversiones financieras temporales 0,22 1,35 2,40 1,74 1,54
Tesoreria 0,03 0,17 0,26 0,23 0,11
Ajustes por periodificacion 0,04 - - - -
O AL ACTY O e 137,34 132,04 12895 11151 13991
Pasivo

FONDOS PROPIOS 118,53 111,97 103,69 60,65 60,65
Capital 84,21 84,21 80,40 55,11 55,11
Reservas 27,76 26,14 21,73 5,54 5,58
Resultados del ejercicio 656 1,62 1,56 - 0,04
PROVISIONES PARA RIESGOS Y 12,73 17,83 23,16 19,34 21,04
GASTOS

ACREEDORES A LARGO PLAZO 0,43 0,01 0,02 7,97 9,53
ACREEDORES A CORTO PLAZO 5,65 2,23 2,08 2355 48,69
TOTAL PASIVO 137,34 132,04 128,95 111,51 139,91
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Cuentas de pérdidas y ganancias

Millones de euros

Conceptos 2001 2000 1999 1998 1997
INGRESOS 0,95 4,43 4,04 2,36 0,14
GASTOS -3,45 -3,14 -3,59 -4,77 -3,31
RESULTADO DE EXPLOTACION 2,50 1,29 0,45 241  -3,17
Resultados financieros 0,24 0,16 0,05 -0,06 0,16
RESULTADO -2,26 1,45 0,50 -2,47 -3,01
Resultados extraordinarios 8,82 0,17 1,06 2,47 2,97
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6,56 1,62 1,56 - -0,04
Impuesto sobre Sociedades - - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 6,56 1,62 1,56 - -0,04




DILIGENCIA DE FIRMA DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
DE ERCROS, S.A. CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2000.

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracion de
ERCROS, S.A., en su reuniéon de 27 de marzo de 2001, en relacién con el gjercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2000, formulé las Cuentas Anuales de ERCROS, S.A,
(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria), las cuales constan en 26 hojas,
numeradas de la 1 a la 26 ambos inclusive; y el Informe de Gestion de ERCROS, S.A. en
4 hojas, numeradas de la 27 a la 30 ambos inclusive; extendidas en papel comun, impresas
por una sola cara, estampadas con el sello de la sociedad y firmadas, a efectos de
identificacion, por el Secretario del Consejo de Administracién D. Javier Pera Madrazo.

En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 171 de la Ley de Sociedades Anénimas, todos
los Consejeros de la Sociedad, cuyos nombre figuran en las antefirmas, suscriben la
presente diligencia en prueba de conformidad. '

Todos los nombramientos de Consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 27 de marzo de 2001.

A2 .

Antonio Zabalza Marti 0 Usunariz Balanzategui
S A~ /2
Juan Antonio Borés Montal Rafael Loste Pafio

ﬁ/‘ &=

Laurdano Roldén Aguilar /’F’rﬁéﬁr Blanco Balin

Francesc Raventds i Torras
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16.5 Informe de auditoria del Grupo Ercros

BD o BDO Audiberia Juan Bravo, 3-B, 5 « 28006 Madrld - Espaiia
N Teldfono: 00 34-914 364 190
l Audltores y Consultores Fax: 00 24-914 364 1917192
Emall bdo@bdo.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Ercros, 8.A,

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ercros, S.A. y de las sociedades que
componen el Grupo Ercros, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, Nuestra responsabilidad
€5 expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria geperalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la reatizacidn de pruebas selectivas, de Ja
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentaci6n, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2.  De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de Ercros, S.A. presentan, a
efectos comparatives, con cada una de las partidas del balance de situacidn, cuenta de
pérdidas y ganancias, y cuadro de financiacién consolidados, ademés de las cifras del
gjercicio 2001 las correspondientes al ejercicio apterior. Nuestra opinidén se reficre
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001, Con fecha 28 de
marzo de 2001, emitimos muestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2000 en ¢l que expresamos una opinidn favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Ercros, S.A. y de las sociedades que componen el Grupo Frcros al 31 de
diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

Orgoniat|Gn inteinoconal BHO 10O Aydiberie Auditores, 5.L. Indenta en el Rorizife Ofial de Auditores

Registro Marcunul de Madrid, Toma 14.413 de Cuentas n® 51.373
Seceldn &' Folio 201, {loja N® M-D3R1BY (Insedpeidn 17) Miembro dal Regintro de teanom!siae
QI F B-82387572 Auditares dul Conzulo General ds Coleglm

de Economintas do Eepaniy
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4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2001, contiene las explicaciones
que los administradores de Ercros, 8.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo
Ercros, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de
las cuentas ammales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién consolidado, concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se lirnita a la verificacién
del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de las sociedades consolidadas.

BDO Audiberia

Carlog de Comal Gargallo
Socio - Auditor de Cuentas

Madnd, 22 de marzo de 2002
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Fe de erratas

Pégina: 30, capitulo: 9.3 Agroquimica y alimentacién animal

Resultados consolidados de la divisién

2001 2000 Variacién
Millones de  Millones de Y%

euros euros
Cifra de negocios 64,87 58,34 11,2
Resultado neto de explotacién 3,47 1,21 186,8
Resultados financieros -0,10 -0,46 79,2
Resultado ordinario 3,38 0,75 353,2
Resultados extraordinarios 0,17 0,29 -42 9
Resultado antes de impuestos 3,55 1,04 2410
Resultado del ejercicio 3,55 1,04 2410
Ventas (toneladas) 928501 851.042 9,1
N° de empleados 209 203 3,0
Cifra de negocios/N° empleados (%) 31,04 28,74 8,0
Resultado de explotacién/Cifra de negocios (%) . 5,35 207 1579
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PREAMBULO

Las cuentas consolidadas del Grupo Ercros estan constituidas por el balance consolidado, la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria de las cuentas consolidadas, a las

que se acompatia el informe de gestion. En su presentacion y redaccion se sigue la normativa
establecida por el Cédigo de Comercio.

Se presenta una serie histérica de las principales magnitudes del balance y de la cuenta de
pérdidas y ganancias para el periodo 1997-2001.

Las cuentas anuales del ejercicio, tanto de Ercros, S.A. como del Grupo Ercros y de todas
las sociedades del Grupo objeto de informe individual de auditoria, han sido auditadas por
BDO Audiberia, con excepcion de las correspondientes a Ercros Deutschland, que lo han
sido por Stehle, Hollaender & Partner. Los honorarios totales de auditoria han importado
0,168 millones de euros (0,174 millones de euros en 2000).
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Balance consolidado al 31 de diciembre de 2001y de 2000

del Grupo Ercros

Millones de euros

Activo

31/12/01 31/12/00
INMOVILIZADO 216.53 218,76
Gastos de establecimiento (Nota 5) 0,94 1,34
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6) 12,21 9,98
Bienes y derechos inmateriales 16,08 13,16
Provisiones y amortizaciones -3,87 -3,18
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 198,03 200,57
Terrenos y construcciones 72,58 72,45
Instalaciones técnicas y maquinaria 350,79 346,52
Otro inmovilizado 5,78 6,06
Anticipos e inmovilizados en curso 6,89 4,11
Provisiones y amortizaciones -238,01 -228,57
Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 5,35 6,87
Participaciones puestas en equivalencia 0,42 0,46
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 0,12 0,12
Cartera de valores a largo plazo 4,98 4,84
Otros créditos 5,92 6,36
Provisiones -6,09 -4.91
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 9) 0,02 0,04
De sociedades consolidadas por integracion global 0,02 0,04
GASTOS A DISTR. EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 10) 3,57 8,09
ACTIVO CIRCULANTE (Nota 11) 115,72 115,27
Existencias 23,54 30,22
Deudores 73,65 . 71,95
Clientes por ventas Yy prestaciones de servicios 58,22 56,27
Empresas puestas en equivalencia 0,38 0,22
Otros deudores 17,01 17,39
Provisiones -1,96 -1,93
Inversiones financieras temporales 4,29 3,88
Otros créditos 4,29 3,88
Tesoreria 11,04 5,64
Ajustes por periodificacién 3,20 3,58
TOTAL ACTIVO 337,84 342,16
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Pasivo 31/12/01  31/12/00
FONDOS PROPIOS (Nota 12) 137,55 129,00
Capital suscrito 84,21 84,21
Otras reservas de la sociedad dominante 27,76 26,13
Prima de emisién de acciones 25,33 25,33
Otras reservas 2,43 0,80
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global 17,03 16,89
Pérdidas y ganancias atribuidas a la sociedad dominante 8,55 1,77
SOCIOS EXTERNOS (Nota 13) 1,12 1,23
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION (Nota 14) - 0,01
De sociedades consolidadas por integracion global - 0,01
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 15) 3,94 3.15
Subvenciones de capital 0,22 0,17
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 3,72 2,98
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 16) 53,52 57,58
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 17) 40,42 43,03
Deudas con entidades de crédito 34,99 30,20
Otros acreedores 543 12,83
ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota 18) 95,12 102,08
Deudas con entidades de crédito 41,02 47,13
Deudas con empresas puestas en equivalencia 0,03 0,02
Acreedores comerciales 3541 34,24
Otras deudas no comerciales 18,18 18,99
Provisiones para operaciones de trafico 0,07 0,16
Ajustes por periodificacion 0,41 1,54
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO ) 6,17 . 6,08
TOTALPASIVO 337,84 342,16
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2001 y 2000

del Grupo Ercros

Millones de euros

Conceptos 2001 2000
INGRESOS (Nota 19) 284,15 256,29
Importe neto de la cifra de negocios 281,29 246,75
Trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado 0,42 0,44
Otros ingresos de explotacién 2,44 7,46
Aun!ent(-) de existencias de productos terminados Y en curso de ) 1.64
fabricacién ’
GASTOS (Nota 20) 259,60 244,52
Redl.lccién de existencias de productos terminados y en curso de 4.80 A
fabricacién ’
Consumos y otros gastos externos 127,62 123,35
Gastos de personal 44,24 42,53
Dotaciones para amortizacién del inmovilizado 12,86 13,07
Variacién de provisiones de trafico 0,20 -0,46
Otros gastos de explotacién 69,88 66,03
RESULTADO DE EXPLOTACION (Nota 21) 24,55 11,77
RESULTADOS FINANCIEROS ' 9,84 -11,97
Ingresos financieros 1,16 1,45
Otros ingresos financieros 0,48 0,60
Diferencias positivas de cambio 0,68 0,85
Gastos financieros 10,00 13,31
Gastos financieros 8,07 8,46
Diferencias negativas de cambio 1,93 4,85
* Variacién de las provisiones de inversiones financieras -1,00 -0,11
AJUSTES DE PUESTA EN EQUIVALENCIA Y OTROS (Nota 22) 0,06 -0,02
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia -0,04 -
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion -0,02 -0,02
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 14,65 -0,22
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Conceptos 2001 2000
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 14,65 -0,22
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (Nota 23) -6,14 1,72
Positivos 22,00 3,78
Procedentes del inmovilizado materia] e inmaterial 4,30 0,75
Reversion de subvenciones de capital 0,07 0,06
Ingresos y beneficios extraordinarios 17,63 2,97
Negativos 28,14 2,06
Variacién de provisiones del inmovilizado financiero 0,17 0,04
Procedentes del inmovilizado materia] e inmaterial 2,25 -
Gastos y pérdidas extraordinarios 25,72 2,02
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 8,51 1,50
Impuestos sobre beneficios (Nota 24) -0,07 -0,04
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 8,44 1,46
Resultado atribuido a socios extermos 0,11 0,31
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO 8.55 .77
] ]

A LA SOCIEDAD DOMINANTE




-

---------J---

> 6
¥ Ercros

Memoria de las cuentas anuales consolidadas de Ercros y su Grupo de
Sociedades a 31 de diciembre de 2001 y de 2000

Nota 1 - Actividad del Grupo

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) y las sociedades dependientes de ella, directa o
indirectamente, que m4s adelante se relacionan, componen a 31 de diciembre de 2001 y de
2000, el Grupo Ercros (en adelante el Grupo).

Las actividades principales de las sociedades que integran el Grupo son la fabricacion y
comercializacién de productos quimicos Y petroquimicos, de fertilizantes agricolas, de
industrias electroquimicas y electrotéenicas, la fabricacién y comercializacion de productos
farmacéuticos y fitosanitarios, la investigacién y aprovechamiento de yacimientos
minerales y recursos geolégicos, la explotacion del patrimonio social inmobiliario Y, en
general, la realizacion de toda clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios

que sean complementarias o derivadas directa o indirectamente de las actividades antes
sefialadas.

Los negocios que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son las siguientes:
Quimica bdsica (sosa caustica, derivados inorgénicos del cloro, acetato de etilo), Farmacia
(eritromicina y sus derivados, fosfomicina, penicilinas semisintéticas), Agroquimica y
alimentacion animal (sulfato de potasa, sal, fosfato bicalcico), Emulsiones e Internacional.

En el cuadro siguiente se indican las sociedades dependientes y asociadas incluidas en las
cuentas consolidadas del ejercicio 2001, con expresion del método de consolidacién
aplicado. Todas ellas cierran su ejercicio en la misma fecha que Ercros. En la nota 31 se
incluyen las cuentas anuales de las principales sociedades dependientes.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas, todas las sociedades
participadas en més del 10% por Ercros o por una sociedad filial de esta, se encuentran
notificadas de esta titularidad.

Algunas sociedades del Grupo o asociadas han sido excluidas en el proceso de
consolidacion, por encontrarse en situacién de inactividad o ser irrelevantes para la
obtenci6n de la imagen fiel en las cuentas consolidadas, o
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Sociedades dependientes y asociadas #..a...ig en las cuentas consolidadas del ejercicio 2001 <»_.E.. de _»

S E ) . participacién

Sociedades Municipio-del domicilio social’ Capital Reservas Resultades %  Importe  Sociedad tenedora . Método de consolidacién
Quimica bisica .. )
Ercros Industrial, S.A. Barcelena - 38,49 69,39 8,00 100 53,93 ‘ Ercros, 8.A. Global
Cogeneracion Eléctrica Ribera de 'Ebre, AIE Flix 6,82 -026 0,13 92,50 . .QLW Ercros Industrial, S.A. Global
Marcoating, S.L. Madrid - 0,03 - 100 -~ Ercros Industrial, S.A. Global
Asociacion Flee-Coquisa, S.1. wmnnmrunm 0,05 - -0,05 50 - Ercros Industrial, S.A. Equivalencia
Farmacia o
Ercros Industrial, S.A. {ver Quimica basica) S
Utefys, S.L. Aranjuez 237 053 -031 60 092  Ercros Industrial, SA. Global
Laboratorios Busto, S.A. Madrid ‘ 0,06 -0,01 - 100 0,06 Ercros Industrial, S.A. Global.
Agroquimica y alimentacién animal .
Ercros Industrial, S.A. (ver Quimica basica)
Agrocros, S.A, Barcelona 0,36 0,22 0,13 100 0,16 Ercros Industrial, S.A. Glabal
Salinera de Cardona, S.L. Cardona 0,48 0,38 -0,03 50 PN.@ Ercros Industrial, S.A. Equivalencia
Emuisiones . .
Ercros Deutschland, GmbH Recklinghausen {Alemania) 3,32 0,54 -2,98 100 0,88 Excros Industrial, S.A. Globat
Freihoff Chemie, GmbH Recklinghausen {Alemania} 0,10 - - 166 0,10 Ercros Deutschland, GmbH Global
Produr, GmbH Recklinghausen (Alemania) 3,03 - - 100 0,09 Ercros Deutschiand, GmbH Global
Internacionai .
Ercros Indusirial, S.A. {(ver Quimica bésica)
Ercros France, S.A. Paris {Francia) 0,21 0,11 0,01 100 0,21 Ercros Industrial, S.A. Global
Ercros [talia, S.R.L. Mildn (alia) 0,05 0,25 0,06 100 0,21 Ercros Industrial, S.A. Giobal
Ercros Portugal, S.A. Lisboa (Portugal) 0,27 0,23 -0,01 100 0,66 Ercros Industrial, 5.A. Global
Gades, Lid. Jersey (Reino Unido) 0,01 0,03 - 160 - Frcros Industrial, S.A. Global
Fortor, Lid. Dublin {Irlanda) 0,01 - - 100 - Ercros Industrial, S.A. Global
Otras participacienes
inmobiliaria Union Industriai, S.A. - Barcelona 1,54 - - 100 1,54 Ercros, S.A. - Global
Corporaci6n Turistico Inmobiliaria, S.A. Madrid 0,10 0,16 - 100 0,23 Inmobiliaria Unién Indugtral, S.A. Giobal
Servicios Inmobiliaries y Turisticos, S.L. Madrid 0,01 0,03 - 100 0,03 Intnobitiaria Unién Industrial, S.A. Global

*En las sociedades domiciliadas en el exiranjero se incluye el pais correspondiente
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Nota 2 - Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a)  Cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas se obtienen a partir de las cuentas anuales de todas las
sociedades incluidas en el proceso, estando formadas por el balance consolidado, 1a cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada y la presente memoria, cuyo conjunto forma una
unidad.

En la memoria, presentada en forma de notas, se expresan los importes en millones de
euros, con excepcion de los incluidos en las notas 12.1 Y 24 que se expresan en miles de
euros. En este primer ejercicio de presentacion de las cuentas en euros, se han adaptado las
cifras del ejercicio anterior, que se formularon originariamente en pesetas, aplicando el tipo
de convertibilidad de 1 euro=166,386 pesetas en todos los importes contenidos en las
mismas. Este proceso ha obligado a redondear las cifras sin que ello haya comportado
ning\in cambio sustancial.

El Consejo de Administracion de Ercros formuld las presentes cuentas anuales
consolidadas en su reunién del 21-3-2002.

Las cuentas anuales de Ercros y de las sociedades consolidadas estdn pendientes de
aprobacién por las respectivas juntas generales de accionistas, no esperandose que se
produzcan modificaciones como resultado de su celebracién.

b)  Principios contables

En Ercros y en las sociedades consolidadas, se aplican los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Espafia recogidos en la legislacion vigente, especialmente
establecidos en el Plan General de Contabilidad que aprobé el Real Decreto 1.643/1990, de
20 de diciembre. En las cuentas consolidadas del Grupo, se aplican las normas establecidas
en el Real Decreto 1.815/1991, de 20 de diciembre.

Si en algiin caso se aplicase algin otro principio o norma que difiera de los anteriores se
justificaria en el apartado correspondiente, indicandose su incidencia en el patrimonio y en
los resultados, cuando las cifras resulten significativas para mostrar la imagen fiel.

¢)  Comparabilidad

Las cuentas anuales consolidadas formuladas para el presente ejercicio se muestran
comparativamente con las del ejercicio anterior, que fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de fecha 8-6-01.

d) Imagen fiel

Las informaciones que ofrecen las cuentas anuales se consideran suficientes para mostrar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo,
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habiéndose aplicado las disposiciones legales en materia contable y los criterios expuestos
en la nota 4. ‘

Nota 3 - Métodos y reglas de consolidacién

a) Meétodo de consolidacién por _integracién global

La primera consolidacién se realizé sobre la base de los valores contables existentes
el 1-1-89 en las sociedades dependientes en dicha fecha. Las sociedades incorporadas
sucesivamente se consolidan desde la fecha de su adquisicion.

Se reconocen expresamente los derechos proporcionales de los socios externos en lag
sociedades dependientes, con separacién de la parte correspondiente al capital y reservas
de la referente a los resultados del ejercicio, con la limitacién de que el conjunto de unos y
otros derechos no pueda resuitar negativo.

Son objeto de eliminacién en las cuentas consolidadas las principales operaciones entre
sociedades comprendidas en las mismas, consistentes en créditos y débitos o ingresos y
gastos reciprocos y resultados generados a consecuencia de tales transacciones.

b) Procedimiento de puesta en equivalencia para sociedades asociadas

La inclusién de participaciones de asociadas en las cuentas consolidadas es objeto de ajuste
conforme a las siguientes reglas:

La primera inclusi6n se realizé sobre la base de los valores existentes en el ejercicio 1989,
Las sociedades asociadas incorporadas sucesivamente se ajustan por el procedimiento de
puesta en equivalencia desde la fecha de inversién.

Los beneficios distribuidos por la sociedad asociada a las demas sociedades comprendidas
en las cuentas consolidadas, reducen el valor contable de la participacion de estas
sociedades en aquella, en el balance consolidado.

¢) Diferencias en primera consolidacién

La diferencia entre el precio de adquisicién de las participaciones en empresas del Grupo o
empresas asociadas y el valor proporcional del patrimonio neto de las mismas, a la fecha
de la inversion, se muestra en la rabrica "Fondo de comercio”, cuando es positiva, y en
"Diferencia negativa de consolidacién”, si resulta negativa.

En este altimo caso, se efectia el oportuno analisis para determinar la aplicacién sucesiva
de dicha cuenta en su relacién con las provisiones de pérdidas, provisién de riesgos y
£astos o, en su caso, Imputacion a la reserva de consolidacién.
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En los supuestos de enajenacion de las participaciones a las que corresponda la diferencia

de la primera consolidacién subsistente, se aplican las cuentas respectivas a la de pérdidas
y ganancias.

Nota 4 - Criterios contables y normas de valoracién

Las cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
se encuentran homogeneizadas en su estructura, fecha de cierre del ejercicio y principios
contables aplicados. Los criterios contables mds significativos seguidos en la preparacién y
formulacion de las cuentas anuales consolidadas, son los siguientes:

a)  Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucién, de ampliaciones de capital y de primer establecimiento, se
valoran al coste incurrido, mostrandose netos de su correspondiente amortizacién

acumulada. La amortizacion se calcula siguiendo el método lineal, en un periodo de cinco
afos.

b) Inmeovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial figura contabilizado a su coste de adquisicion o costes incurridos,
que incluyen materiales, mano de obra directa Y una proporcién de los gastos indirectos

asignables. La amortizacion se calcula segun el método lineal, en un periodo no superior a
cinco afios.

Los importes incurridos para investigaciéon y desarrollo basicos, se cargan directamente
como gastos al resultado del ejercicio. Si existen proyectos claramente definidos, se
aplican los gastos a los mismos sobre bases sistematicas, revisandose a fin de cada
ejercicio las posibilidades técnicas, econémicas y financieras de cada uno.

Cuando la evaluacién del proyecto es negativa o no existen planes de financiacién para ser
llevados a término efectivo, se aplica su importe integro al resultado del ejercicio. En el

caso de evaluacién positiva se produce su amortizacién durante el periodo estimado de
vida técnica.

Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones valorativas necesarias para atribuir a
cada proyecto valores que no superen los de mercado o los de su potencial recuperacion.

En el caso de bienes adquiridos mediante contratos de amrendamiento financiero en los que
no exista duda razonable del ejercicio de la opcion de compra, los derechos de uso de dichos
bienes se contabilizan por el valor al contado de los bienes, reflejandose simultineamente el
pasivo total asumido y la diferencia como gasto distribuible en varios ejercicios. Los
derechos de uso de los bienes son amortizados con criterios idénticos a los establecidos para
el inmovilizado material que representan.
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¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material figura valorado a su precio de adquisicién o de produccién y se

encuentra actualizado parcialmente, de acuerdo con diferentes disposiciones legales que
resultaron aplicables historicamente.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre el coste
actualizado de los mismos, siguiendo el método lineal durante su vida util estimada. Los
gastos de mantenimiento y conservacién que no mejoran o alargan la vida util de los
elementos del inmovilizado, se cargan a la cuenta de resultados del gjercicio en que se
incurren. Los importes relacionados con los trabajos efectuados por las empresas para su
inmovilizado material, estan formados por los costes directos incurridos, asi como por una
proporcién razonable de los costes indirectos.

Los intereses y diferencias de cambio, consecuencia de la financiacién ajena destinada a la
adquisicion de elementos del inmovilizado material que se hubieran devengado durante el
periodo de construccién y montaje antes de que el inmovilizado se encuentre en
condiciones de funcionamiento, se incluyen en el precio de adquisicion o coste de
produccion de los citados activos en la medida en que con esta incorporacion no se supere
su valor de mercado. Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones valorativas

necesarias para atribuir a cada elemento del inmovilizado material valores no superiores a
los de mercado.

d) Inmovilizaciones financieras

v

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas son puestas en equivalencia,
valorandose proporcionalmente al valor teérico contable de la sociedad que corresponda,
estando constituido dicho valor teérico por el capital, las reservas y los resultados del
ejercicio después de impuestos. Los dividendos distribuidos por dichas sociedades a otras
del Grupo, son eliminados de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las participaciones inferiores al 20 por 100 en el capital de cualquier sociedad y aquellas
otras excluidas del perimetro de la consolidacién, se valoran a su precio de adquisicion o,
en su caso, de regularizaciones derivadas de la aplicacion de las diferentes leyes de
actualizacion promulgadas histéricamente. Al término de cada ejercicio se afectan por las
provisiones correspondientes para que el valor no resulte superior al de mercado, caso de
tratarse de valores admitidos a cotizacion, o al teérico contable corregido por las plusvaljas
tacitas existentes en ¢l momento de la adquisiciéon y que subsistan en la valoracién
posterior, para los no cotizados. Los dividendos, en este caso, son contabilizados .como

ingresos en la fecha del acuerdo de distribucién de los mismos, sin alterarse los valores de
inversion.

Las cuentas relativas a créditos financieros a largo plazo con sociedades asociadas y otras,
recogen el conjunto de deudas por su valor de reembolso, encontrandose provisionadas a
los efectos de responsabilidades o incobrabilidades.
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¢)  Fondo de comercio de consolidacién

Lonco de comercio de consolidacién
La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la nota 3¢ y sus valores son objeto de
amortizacion sistematica en un periodo no superior a cinco afios.

f)  Gastos a distribuir en varios ejercicios

Se incluyen en esta cuenta, entre otros conceptos, principalmente los intereses diferidos por

el plan de externalizacién del fondo de pensiones acordado (nota 41), con vencimiento
superior a un afio.

g) Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
entregado. Al final del ejercicio se practican las correcciones valorativas que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia.

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de

reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza anualmente
siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito con instituciones financieras se muestran por el importe dispuesto.

Los efectos descontados figuran hasta su vencimiento, tanto en las cuentas de deudores
como en las de entidades de crédito a corto plazo.

h)  Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicién, cargandose a los resultados la
depreciacién cuando el valor de mercado de las mismas desciende por debajo de dicho
coste, ya sea por causas provenientes del propio mercado, por deterioro fisico o por
obsolescencia, dotandose a tal efecto las pertinentes provisiones.

Los criterios particulares de valoracién adoptados son los siguientes:

- Almacén de aprovisionamientos: al coste de adquisicion, de acuerdo con el sistema
primera entrada-primera salida (FIFO).

- Productos y trabajos en curso y almacenes comerciales: al coste de fabricacién en base al
mismo sistema, incluyendo materias primas y materiales generales, mano de obra directa e
indirecta, amortizaciones y otros gastos de fabricacion asignables.

- Promociones inmobiliarias: al coste de construceién, que incluye proyectos, costes
subcontratados, impuestos y otros costes directos e indirectos asignables.
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i) Operaciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran en pesetas a los tipos de cambio
vigentes en el momento de la transaccidén. Los beneficios o pérdidas surgidos por
diferencias de cambio en las fechas de cancelacion de los saldos, se llevan a pérdidas y
ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al final del ejercicio son objeto de
conversion a los cambios vigentes en dicho dia, aplicandose a resultados del ejercicio las
pérdidas no materializadas y difiriéndose los beneficios potenciales. En el caso de haberse
asegurado el cambio de moneda, las partidas aseguradas se valoran a dicho cambio.

Los activos y pasivos de aquellas sociedades consolidadas que vienen expresados en
moneda extranjera, se convierten en pesetas al tipo de cambio vigente al cierre del
ejercicio. Los fondos propios y los ingresos y gastos se convierten, respectivamente, a los
tipos de cambio histéricos y a los tipos de cambio existentes en las fechas en que se
realizaron las transacciones.

i) Diferencia negativa de consolidacién

La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la nota 3c, y sus valores son objeto de
aplicacién a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcién de la evolucién desfavorable de
los resultados de la empresa de que sc trate o de la prevision razonable de gastos
correspondientes a la misma. .

k) Subvenciones

De capital

Las subvenciones de capital se contienen en los balances por el importe originalmente
concedido y una vez se hayan cumplido las condiciones de su concesion, deducidas las
aplicaciones reconocidas como ingresos en ejercicios anteriores.

El reconocimiento y registro en la cuenta de resultados de los ingresos por las
subvenciones de capital concedidas, se efectian siguiendo el método lineal durante un
periodo de tiempo equivalente a la vida util de los elementos del inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones. -

De explotacién

En el caso de subvenciones para investigacién y desarrollo y las recibidas para explotacion,
se Incorporan como ingresos en el ejercicio en que se devengan.
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)  Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Determinadas empresas del Grupo que tenian compromisos sobre complementos de
pensiones para su personal pasivo y activo, llegaron a acuerdos para modificar estos
compromisos, fijando a efecto de lo dispuesto por la Ley 30/95 de Ordenacién y
Supervision de los Seguros Privados un plazo de diez afios para culminar el proceso de

transferencia de la externalizacién a través de una poliza de seguros colectivos, que finaliza
el 1-12-2006.

Las anualidades pendientes de pago se contabilizan en las cuentas de "Provisiones para
p P _ p

pensiones y obligaciones similares” y los intereses devengados en la cuenta de "Gastos a

distribuir en varios ejercicios", aplicandose sistematicamente a "Gastos financieros" (nota

4f).

m) Deudores y acreedores por operaciones de trifico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico, tanto a corto como a largo
plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses incluidos en el valor de las
transacciones con vencimiento superior a un ejercicio econdmico se difieren y periodifican,
imputéndose a resultados segiin criterios financieros.

n) Impuesto sobre Sociedades

Las diferentes sociedades presentan el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias después
de considerar la cuota devengada por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que dicho
importe queda recogido como gasto con independencia de la cuota a liquidar. Cada
sociedad, por consecuencia de diferencias temporales existentes entre el resultado del
ejercicio y la base imponible fiscal, contabiliza los impuestos diferidos o anticipados que
revierten en sucesivos ejercicios, en las cuotas de impuestos a liquidar.

Ercros, S.A. tributa en base especial de beneficio consolidado, al amparo de la Ley
43/1995, sobre el “Grupo fiscal” formado por ella misma y las siguientes sociedades
dependientes: Ercros Industrial, S.A., Marcoating, S.L., Agrocros, S.A., Laboratorios
Busto, S.A., Inmobiliaria Unién Industrial, S.A., Servicios Inmobiliarios y Turisticos, S.L.
y Corporacién Turistico Inmobiliaria, S.A.

En consecuencia, el gasto por el Impuesto sobre Sociedades en el conjunto del “Grupo
mercantil” se forma agregando el referente de todas las sociedades componentes del
mismo, corrigiéndose por el efecto impositivo que se deriva del sistema especial aplicado
al Grupo fiscal que representan las sociedades citadas en el parrafo anterior.

fi) Compensacién por terminacién de empleo

Excepto en los casos de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando son cesados en sus servicios. Tales indemnizaciones no son
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exigibles por aquellos empleados que se jubilan o abandonan voluntariament

€n consecuencia no son objeto de provisién.

Cuando existen planes para reducciones de

provisiones.

Nota 5 - Gastos de establecimiento

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

e su empleo y

plantillas se constituyen las adecuadas

Gasto_s de Gastos de Gastos de Total
constitucion establecimiento ampliacion de
capital y otros
Saldo a 31-12-99 0,02 0,07 1,70 1,79
Aumentos - - 0,12 0,12
Amortizacion -0,01 -0,07 -0,49 -0,57
Saldo a 31-12-00 0,01 - 1,33 1,34
Amortizaciéon -0,01 - -0,39 -0,40
Saldo a 31-12-01 ' - - 0,94 0,94
Nota 6 - Inmovilizaciones inmateriale§ '
Los importes de estas cuentas son los siguientes:
Investigacion  Concesiones y Otro Total
y desarrollo patentes inmovilizado
Saldo a 31-12-99 0,87 0,74 8,14 9,75
Aumentos 0,35 - 3,42 3,77
Reducciones - - -0,07 -0,07
Traspasos - - -0,29 -0,29
Saldo a 31-12-00 1,22 0,74 11,20 13,16
Aumentos 0,56 0,02 2,80 3,38
Reducciones -0,16 -0,08 -0,07 -0,31
Traspasos - - -0,15 -0,15
Saldo a 31-12-01 1,62 0,68 13,78 16,08
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Los aumentos mads significativos corresponden a derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero por valor de 2,68 millones de euros.

Los importes de las correlativas amortizaciones y otros son los siguientes:

Investigaciéon - Concesiones y Otro Total

y desarrollo patentes inmovilizado
Saldo a 31-12-99 0,56 0,44 1,67 2,67
Amortizaciones 0,06 0,13 0,57 0,76
Traspasos y otros - 0,07 -0,32 -0,25
Saldo a 31-12-00 0,62 0,64 1,92 3,18
Amortizaciones 0,14 0,05 0,63 0,82
Traspasos y otros - -0,08 -0,05 -0,13
Saldo a 31-12-01 0,76 0,61 2,50 3,87

Nota 7 - Inmovilizaciones materiales
nNota / - inmovilizaciones materiales

El detalle de las cuentas que componen este capitulo es el siguiente:

Instalaciones

Terrenosy Otro Anticipos Total
construcciones y maquinaria inmovilizado y en curso

Saldo a 31-12-99 71,87 337,14 7,57 5,67 422,25
Altas 0,32 0,70 0,30 6,15 747
Bajas -0,56 - -0,05 - -0,61
Traspasos 0,82 8,68 -1,76 -7,71 0,03
Saldo a 31-12-00 72,45 346,52 6,06 4,11 429,14
Altas 3,60 0,66 0,22 7,49 11,97
Bajas -3,68 -0,95 -0,64 - 527
Traspasos 0,21 4,56 0,14 4,71 0,20

Saldo a 31-12-01 72,58 350,79

5,78 . 6,89 436,04
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Los importes de las correlativas provisiones Yy amortizaciones son los siguientes:

Terrenosy  Instalaciones y Otro Anticipos Total
construcciones maquinaria inmovilizado y en curso

Saldo a 31-12-99 21,11 - 190,20 4,32 1,38 217,01
Bajas -0,06 - -0,08 - -0,14
Amortizacion 0,57 10,66 0,51 - 11,74
Provisiones - -0,29 - - -0,29
Traspasos -0,09 0,67 -0,33 - 0,25

Saldo a 31-12-00 21,53 201,24 4,42 1,38 228,57
Bajas -0,79 -0,99 -0,42 - -2,20
Amortizacion 0,95 10,30 0,39 - 11,64
Provisiones 0,03 - 026 - - 029
Traspasos -2,47 4,16 -0,60 -1,38 -0,29

Saldo a 31-12-01 19,25 214,97 3,79 - 238,01

Las provisiones corresponden a saneamientos previsiblemente reversibles, referentes a
determinadas plantas inactivas.

Los coeficientes medios de amortizacién son los siguientes:

2001 2000

% %

Edificios y construcciones 1,3 1,3
Magquinaria ¢ instalaciones 33 3,3
Utillaje y mobiliario 3.3 3,3

Otro inmovilizado 94 9.4

Es politica del Grupo contratar todas las polizas de seguros que se estiman necesarias para

dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado
material. '

Determinados bienes inmuebles se encuentran hipotecados en garantia de deudas,

extendiéndose dicha garantia hasta la cifra de 22,73 millones de euros (31,05 millones de
euros en 2000).
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Nota 8 - Inmovilizaciones financieras
El detalle de las cuentas que componen este capitulo es el siguiente:
Saldo Movimientos 2000 Saldo
31-12-99 Altas Bajas 31-12-00
Participaciones puestas en equivalencia 0,58 - -0,12 0,46
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 0,12 - - 0,12
Cartera de valores a largo plazo 4,36 0,49 -0,01 4,84
Otros créditos 7,04 - -0,68 6,36
12,10 0,49 -0,81 11,78
Provisiones -5,27 -0,11 0,47 -4,91
6,83 0,38 -0,34 6,87
Saldo Movimientos 2001 Saldo
) 31-12-00 Altas Bajas 31-12-01
Participacioneé puestas en equivalencia 0,46 - -0,04 0,42
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 0,12 - - 0,12
Cartera de valores a largo plazo i 4,84 0,15 -0,01 4,98
Otros créditos ' 6,36 0,08 -0,52 5,92
‘ 11,78 0,23 -0,57 11,44
Provisiones . -4.91 -1,32 0,14 -6,09
6,87 -1,09 -0,43 5,35

De los 1,32 millones de euros que importan las altas de provisiones, 1,14 millones

corresponden a Quimica del Estroncio, S.A.

Las ribricas de participaciones y créditos a sociedades puestas en equivalencia incluyen,
por no ser diferentes los efectos econémicos que de ello se derivan, participaciones de
algunas sociedades excluidas del perimetro de la consolidacion que se valoran a su coste

histérico y se afectan en su caso por provisiones al final de cada ejercicio.

El detalle total de ambas ribricas se representa a continuacion.

2001 2000
Participacion Crédito Provision Participacién Crédito  Provisién
Salinera de Cardona, S.L. 0,42 0,12 - 0,43 0,12 -
Asociacién Flix-Coquisa, S.1.. - - - 0,03 - -
0,42 0,12 - 0,46 0,12 -
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El detalle de la cartera de valores a largo plazo al finalizar cada ejercicio es el siguiente:
2001 2000
Inversibn Provision Inversién Provision
Quimica del Estroncio, S.A. 1,24 -1,24 1,24 -0,10
Aprovechamiento Integral de la Pirita, S.A. 1,20 -1,20 1,20 -1,20
Tharsis Espafiola, S.A. 0,80 -0,80 0,80 -0,80
Ercros Great Britain, Ltd. 0,33 -0,33 0,33 -0,33
Aguas Industriales de Tarragona, S.A. 0,30 -0,10 0,30 -0,10
Erfei, AIE 0,18 -0,13 0,26 -
Inversiones ISA, S.A. 0,24 -0,24 0,24 -0,24
Inquide Flix, S.A. 0,25 - 0,13 -
Otras sociedades 0,44 -0,29 0,34 -0,24
' 4,98 -4,33 4,84 -3,01
El detalle de otros créditos es el siguiente;
2001 2000
Inversién Provision Inversién Provision
Aprovechamiento Integral de la Pirita, S.A. 1,76 -1,76 1,90 -1,90
Otras sociedades 4,16 - 4,46 -
' 5,92 -1,76 6,36 -1,90
Nota 9 - Fondo de comercio de consolidaciéon
El movimiento producido en esta cuenta es el siguiente:
2001 2000
Valor al principio 0,04 0,06
Amortizacién en el ejercicio -0,02 -0,02
Valor al final 0,02 0,04
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Al final de cada ejercicio, el fondo de comercio de consolidacién corresponde a la
siguiente sociedad consolidada por integracién global:

2001 2000
Produr, GmbH 0,02 0,04
Valor al final 0,02 0,04

El movimiento de esta cuenta ha sido el siguiente:

Total

Saldo a 31-12-99 10,94
Altas 1,21

Bajas -0,49
Traspasos -3,57

Saldo a 31-12-00 - 8,09
Altas 1,00

Bajas -0,41
Traspasos -3,11

Saldo a 31-12-01 5,57

Las altas incluyen los intereses diferidos por el plan de externalizacion de pensiones (notas
4f y 41). Los traspasos corresponden a los vencimientos inferiores a un afio, que se
reclasifican como ajustes por periodificacién.

ota 11 - ivo circulante
11.1 - Existencias

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

2001 2000
Almacenes de aprovisionamiento y otros 12,59 12,97
Productos terminados y en curso 10,02 16,29
Promociones inmobiliarias 0,93 0,96
Valor al final 23,54 30,22
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11.2 - Empresas puestas en equivalencia

2001 2000
Salinera de Cardona, S.L. 0,29 0,18
Asociacion Flix-Coquisa, S.L. 0,05 0,04
Potasas y Derivados , S.A. -' 0,04 -
Valor al final ' 0,38 0,22

11.3 - Otros deudores

Las citadas cuentas incluyen la relacién deudora de las Administraciones Publicas por un
importe de 12,51 millones de euros (13,98 millones euros en 2000) relativa a los derechos
por devolucién de retenciones en la fuente, cuotas a compensar o a devolver por el
Impuesto sobre el Valor Afadido, subvenciones pendientes de cobro del Estado y
comunidades auténomas e importes entregados a cuenta de actas recurridas.

Nota 12 - Fondos propios

12.1 - Capital suscrito

El capital social de Ercros, integramente desembolsado, esta configurado mediante
acciones ordinarias y al portador, en una serie Unica, con idénticos derechos y admitidas a
cotizacion en las bolsas de valores espafiolas (mercado continuo).

Los movimientos e importes correspondientes a esta cuenta son los siguientes:

2001 2000 1999

Nimero Nominal Nimero Nominal Nitmero Nominal
acclones — Miles de euros ~ ACCIONES M filos de euros  2Cciones Miles de euros

Valor inicial ~ 233.905.938 84.206 223.348.146  80.405 152.817.152 = 55.014

Movimientos - - 10.557.792 3.801 70.530.994  2539]
en el gjercicio

Valor final 233.905.938  84.206 233.905.938 84.206 223.348.146  80.405

Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia Sociedad o
por persona interpuesta. La Junta General de 8-6-01 autorizé al Consejo de Administracién
para que durante el plazo de 18 meses, pueda adquirir directamente o a través de las
sociedades de su grupo, acciones de la propia Sociedad, hasta el méaximo permitido por la
Ley, por un precio o contravalor que oscile entre el 500% y el 100% de su valor nominal. El
Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion.
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La Sociedad no dispone de ningiin plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
empleados.

Principales accionistas

Consta a la Sociedad la titularidad en su capital de Grupo Torras, S.A., con 20.334.580
acciones (8,69 % del capital social), de Mesa Redonda, S.L., con 15.608.818 acciones
(6,67% del capital social), y de Catalana d’Iniciatives, C.R. S.A,, a través de Nexus Capital,
S.A., con 9.539.875 acciones (4,08% del capital social), estando el 80,56% restante repartido
en el mercado, sin que se conozca la existencia de otros titulares en la participacion del
capital con un porcentaje igual o superior al 5% del mismo.

De acuerdo con el protocolo suscrito, el 13-4-99, Catalana d’Iniciatives se compromete a
mantener su actual participacién en el accionariado de Ercros por un periodo de, al menos,
tres afios contados a partir de la fecha de su entrada en la Sociedad.

Consejeros accionistas

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los miembros de su Consejo de
Administracion: Sr. Zabalza Marti, 120.366 acciones; Sr. Usunariz Balanzategui, 308.832
acciones; Sr. Borés Montal, 16.000 acciones; Sr. Roldan Aguilar, 1.000 acciones; Sr. Loste
Pafio, 246 acciones; Catalana d’Iniciatives, C.R. S.A., a través de Nexus Capital, S.A.,
9.539.875 acciones y su representante en el Consejo, Sr. Ravent6s Torras, 63.500 acciones.

12.2 - Prima de emisién de acciones

El detalle de esta cuenta es el siguiente:

2001 2000

Valor al principio 25,33 22,48

Ampliaciones de capital - 2,85
Valor al final 2533 25,33
12.3 — Otras reservas
El detalle de estas reservas es el signiente:

2001 2000

Reserva voluntaria 2,02 0,55
Reserva legal . 0,32 0,16
Reserva indisponible 0,09 0,09
Valor al final 2,43 0,80
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La variacién en los importes de las reservas voluntaria y legal corresponden a la
distribucion de resultados del ejercicio 2000 de Ercros S.A. La reserva indisponible se
deriva de ajustar al céntimo mas préximo el valor nominal de las acciones, de acuerdo con

lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley 46/1998 de 17 de diciembre, sobre introduccién del
euro.

12.4 - Reservas en sociedades consolidadas

Las citadas cuentas contienen las reservas generadas por las sociedades dependientes desde
la fecha de la primera consolidacién, excluyendo la parte de dichas reservas que

corresponda a los socios minoritarios en las sociedades consolidadas por integracion
global. Su detalle y movimiento son los siguientes:

2001 2000

Valor al principio 16,89 25,91
Traspasos 0,14 -9,02

Valor al final 17,03 16,89

El detalle de las reservas correspondientes a las principales sociedades consolidadas es el
siguiente:

2001 2000
Ercros, S.A. n -0,67 -0,79
Ercros Industrial, S.A. 17,67 17,65
Inmobiliaria Uni6én Industrial, S.A. 0,03 0,03

17,03 16,89

Nota 13 - Socios externos

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

Patrimonio Resultados Total

Saldo a 31-12-99 1,51 0,04 . 1,55
Traspaso de resultados 0,04 -0,04 -
Resultado del ejercicio - -0,32 -0,32

Saldo a 31-12-00 1,55 -0,32 1,23
Traspaso de resultados -0,32 0,32 -
Resultados del ejercicio - -0,11 -0,11

Saldo a 31-12-01 1,23 -0,11 1,12
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La composicion del saldo final de cada ejercicio es como sigue:

Patrimonio Resultados Total
Cogeneracion Eléctrica Ribera de I’Ebre, AIE 0,52 -0,03 0,49
Ufefys, S.L. 1,03 -0,29 0,74
Saldo a 31-12-00 1,55 -0,32 1,23
Cogeneracion Eléctrica Ribera de 1I’Ebre, AIE 0,49 0,01 0,50
Ufefys, S.L. 0,74 -0,12 0,62
Saldo a 31-12-01 1,23 -0,11 1,12

Nota 14 - Diferencia negativa de consolidacién

Al final de cada ejercicio, la diferencia negativa de consolidacién corresponde a la
siguiente sociedad consolidada por integracién global:

2001 2000
Ercros Industrial, S.A. - 0,01
ota 15 - Ingresos a distribuir en varios ejercicios
El detalle de esta cuenta es el siguiente:
Subvenciones de  Otros ingresos Total
capital diferidos
Saldo a 31-12-99 0,25 3,88 4,13
Adiciones - 0,08 0,08
Aplicacién a resultados extraordinarios -0,06 -0,95 -1,01
Otros movimientos -0,02 -0,03 -0,05
Saldo a 31-12-00 0,17 2,98 3,15
Adiciones 0,24 1,80 2,04
Aplicacion a resultados extraordinarios -0,07 -1,06 -1,13
Otros movimientos -0,12 - -0,12
Saldo a 31-12-01 0,22 3,72 3,94




- Ercros
'-

Nota 16 - Provisiones para riesgos y gastos

16.1 - Composicién de las cuentas

Estas cuentas incluyen los conceptos que se sefialan a continuacion:

2001 2000
Para pensiones y obligaciones similares a largo plazo 32,31 39,34
Otras provisiones 21,21 18,24
53,52 57,58
Para pensiones y obligaciones similares a corto plazo 6,17 6,08
59,69 63,66

16.2 - Provisiones para pensiones y obligaciones similares
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Como se explica en la nota 41, en las cuentas de provisiones para pensiones y obligaciones
similares se contabilizan las anualidades pendientes de pago a aportar inicialmente a

polizas de seguros.

El movimiento producido en esta cuenta es el siguiente:

2001 2000
Valor inicial de la provisién a largo plazo 39,34 45,27
Aumentos:
Con cargo a gastos a disttibuir en varios ejercicios 0,87 0,32
Reducciones:
Traspaso a corto plazo -6,13 -5,86
Pagos y cancelaciones en el ejercicio -1,77 -0,39
Valor final de la provisién a largo plazo 32,31 39,34

Las principales provisiones constituidas para pensiones y obligaciones similares son las

siguientes:

Sociedades 2001 2000
Ercros Industrial, S.A. 30,98 3740
Agrocros, S.A. 0,74 0,95
Ercros, S.A. 0,43 0,82
Ercros Italia, S.A. 0,16 0,17

32,31 39,34
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16.3 - Otras provisiones

Estas cuentas contienen expectativas de pagos y gastos devengados en ejercicios
anteriores, pero indeterminados en cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en
que se producirdn. Los movimientos producidos en estas cuentas son los siguientes:

Provisiones para Provisiones para  Provisiones Total

impuestos responsabilidades varias
Saldo a 31-12-99 2,78 9,51 3,61 15,90
Dotaciones 0,28 0,17 - 0,45
Aplicaciones -1,26 -4,88 -0,06 -6,20
Traspasos 11,60 -2,61 -0,90 8,09
Saldo a 31-12-00 13,40 2,19 2,65 18,24
Dotaciones 5,59 13,84 0,96 20,39
Aplicaciones -12,89 -2,99 -0,08 -15,96
Traspasos - -1,06 -0,40 -1,46
Saldo a 31-12-01 6,10 11,98 3,13 21,21

Las dotaciones para responsabilidades recogen 9 millones de euros por la estimacién del

cierre de la fabrica de Cartagena y 3,31 millones por gastos de limpieza de terrenos en
Valencia.

De los 12,89 millones de euros que importan las aplicaciones para impuestos, 12,83
millones corresponden a una sentencia favorable a la Sociedad sobre liquidacién del
Impuesto Especial sobre Hidrocarburos. :

Nota 17 - Acreedores a largo plazo

17.1 - Deudas con entidades de crédito

A continuacién se expone el detalle de estas deudas, instrumentadas a tipos de interés
normales de mercado, agrupadas por los vencimientos previstos para su cancelacion. Estan

cubiertas con garantias reales 12,57 millones de euros en 2001 (16,24 millones de euros en
2000). :

Valor Vencimientos
31-12-01 2002 2003 2004 2005 Otros
Deudas a largo plazo 34,99 - 16,74 7,75 3,64 6,86
Deudas a corto plazo 41,02 41,02 - - - -

76,01 41,02 16,74 1,75 3,64 6,86
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El importe de 41,02 millones de euros, anotado con vencimiento en 2002, se corresponde
con efectos descontados pendientes de vencimiento por 10,41 millones de euros, con
financiacion de exportaciones por 8,44 millones de euros, con arrendamientos financieros
por 3,04 millones de euros, con créditos renovables por 18,99 millones de euros y con
otros créditos por 0,14 millones de euros.

17.2 - Otros acreedores a largo plazo

El saldo de estas cuentas es el siguiente:

2001 2000
Administraciones Publicas a largo plazo 1,75 5,11
Otros acreedores 3,68 7,72
5,43 12,83

Nota 18 - Acreedores a corto plazo

18.1 - Deudas con sociedades puestas en equivalencia

La citada cuenta contiene las siguientes deudas:

2001 2000
Salinera de Cardona, S.L 0,03 0,02
18.2 - Otras deudas no comerciales

El detalle de estas deudas es el siguiente:

2001 2000

Administraciones Publicas 10,19 7,24

Otros acreedores 7,99 11,75

18,18 18,99
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Nota 19 - Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios

28

El detalle de la cifra de negocios consolidada, referida a las actividades mencionadas en la

nota 1, es el siguiente:

2001 2000
Quimica bdsica 152,86 122,94
Farmacia 36,04 34,84
Agroquimica y alimentaci6n animal 64,87 58,34
Emulsiones 21,43 23,56
Internacional 5,94 6,97
Varios 0,15 0,10
Ercros 281,29 246,75

La cifra de negocios agrupada por mercados es la siguiente:

2001 % 2000 %
Mercado nacional 144,59 51 122,15 50
Mercado exterior 136,70 49 124,60 50
Ercros 281,29 100 - 246,75 100

El detalle de las ventas en el mercado exterior es el siguiente:

2001 2000
Quimica bésica 66,16 45,59
Farmacia 32,41 29,33
Agroquimica y alimentacion animal 15,19 21,58
Emulsiones 17,28 21,29
Internacional 5,66 6,81
Ercros ' 136,70 124,60

La eliminacién de cifras de negocios entre sociedades del Grupo, “considerada para
determinar la cifra de negocios consolidada, ha ascendido en el ejercicio 2001 a 54,71
millones de euros (36,87 millones de euros en 2000).

La cifra de negocios de la actividad Internacional corresponde a las ventas al mercado
exterior de productos ajenos realizadas, a través de las oficinas comerciales del Grupo en
Francia, Italia y Portugal. Estas oficinas ademés venden al mercado exterior parte de las

exportaciones de las demas lineas de negocio.
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Nota 20 - Gastos

20.1 - Personal

Estos gastos incluyen 33,39 millones de euros de sueldos y salarios (31,91 millones de

euros en 2000) y 10,85 millones de euros por cargas sociales y otros (10,62 millones de
euros en 2000). '

El niimero de empleados distribuido por categorias es el siguiente:

2001 2000
Técnicos titulados 187 173
Técnicos no titulados 203 215
Administrativos 129 126
Subalternos 8 17
Obreros 541 532

1.068 1.063

20.2 - Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado

El detalle de la expresada cuenta es el siguiente:

2001 2000
Amortizacion de gastos de establecimiento (Nota 5) 0,40 0,57
Amortizacién del inmovilizado inmaterial (Nota 6) 0,82 0,76
Amortizacién del inmovilizado material (Nota 7) 11,64 11,74

12,86 13,07
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Nota 21 - Resultado de explotacién
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El detalle del resultado de explotacion referido a las actividades mencionadas en la nota 1

es el siguiente:

- 2001 2000
Quimica basica 19,32 2,78
Farmacia 6,48 5,55
Agroquimica y alimentacién animal 3.47 1,21
Emulsiones -0,05 0,67
Internacional 0,60 0,13
Varios -5,27 1,43
Ercros 24,55 11,77

Nota 22 - Ajustes de puesta en equivalencia y otros

Resultados de sociedades puestas en equivalencia

Los beneficios y pérdidas aplicados en las cuentas consolidadas, correspondientes al valor
relativo de la participacién de las socjedades del Grupo en otras sociedades, tienen el

siguiente detalle: '

2001 2000
Beneficios Pérdidas Beneficios Pérdidas
Salinera de Cardona, S.L. - 0,01 - -
Asociacion Flix-Coquisa, S.L. - 0,03 - -
- 0,04 - -
Nota 23 - Resultados extraordinarios
23.1 - Ingresos o beneficios extraordinarios
El detalle de estas cuentas es el siguiente:
2001 2000
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 0,65 1,06
Otros ingresos extraordinarios 16,98 1,91
17,63 2,97
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El epigrafe “otros ingresos extraordinarios”, incluye el efecto de una sentencia favorable
a la Sociedad, correspondiente a Ia liquidacién del Impuesto Especial sobre
Hidrocarburos (benceno), por un importe de 12,83 millones de euros.

23.2 - Gastos o pérdidas extraordinarios

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

2001 2000
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 4,39 1,00
Otros gastos extraordinarios 21,33 1,02
25,72 2,02

Dentro del epigrafe “otros gastos extraordinarios™ estan incluidos 9,40 millones de euros
correspondientes al cierre de la fibrica de Cartagena, 4,36 millones para gastos de limpieza
de terrenos en Valencia y Camas (Sevilla), 1,50 millones para liquidar unas actas de

Impuestos Especiales (naftas) y 1,76 millones para pagar los intereses de demora por
aplazamientos del IVA.

Nota 24 - Impuesto sobre benéﬁcios

Segin se explica en la nota 4 n, todas las bases calculadas individualmente por cada
sociedad perteneciente al Grupo son agregadas inicialmente, corrigiéndose por el efecto

impositivo que se deriva de la consideracién de la tributacion especial consolidada para las
sociedades del “Grupo fiscal”.

De este modo, la integracion del impuesto en el Grupo se constituye de la siguiente forma
en miles de euros:

Sociedades Resultado antes  Diferencias Compensacién Bases
de impuestos  permanentes bases negativas  imponibles
y temporales individuales _agregadas
Ercros, S.A. 6.561,78 7.491,26 14.053,04 -
Ercros Industrial, S.A 8.012,63 6.977,20 14.330,65 659,18
Laboratorios Busto, S.A -0,10 - - -0,10
Marcoating, S.A. -0,64 - - -0,64
Agrocros, S.A. 126,64 -124.43 2,21 -
Inmobiliaria Unién -4,17 0,19 - -3,98
Industrial, S.A.
Corpotur, S.A. 0,72 - 0,72 -
Seritur, S.L. 0,46 - - 0,46
Grupo fiscal 14.697,32 14.344.22 28.386,62 654,92
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Los ajustes que corresponden en el proceso de consolidacion corresponden a las siguientes
cifras expresadas en miles de euros: ‘

Sociedades Bases Ajustes Bases Cuotas liquidas  Pagos a
imponibles fjseqles imponibles proporcionales cuenta en
agregadas ; ajustadas el ejercicio

Ercros, S.A. - - - - 17,26
Ercros Industrial, S.A. 659,18 - 659,18 - 87,48
Laboratorios Busto, S.A.  -0,10 -9,68 -9,78 -3,42 -
Marcoating, S.A. -0,64 - -0,64 -0,22 -
Agrocros, S.A. - - - - -
Inmobiliaria Unién -3,98 - -3,98 -1,39 0,13
Industrial, S.A.

Corpotur, S.A. - - - - -
Seritur, S.L. 0,46 - 0,46 0,16 0,08
Ajuste consolidado - - - 4,87 -
Grupo fiscal 654,92  -9,68 645,24 - 104,95

- El gasto fiscal del Grupo en su totalidad es de 69,34 miles de euros.

El criterio de compensacién del “Grupo fiscal”, respecto al devengo del gasto y las cuotas
a liquidar, originaré en el siguiente ejercicio la generacion de débitos y créditos reciprocos

y la afectacion correspondiente de gastos e ingresos extraordinarios derivados de dicha
compensacion.

De acuerdo con la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro arfios. La
mayoria de las sociedades consolidadas tienen abiertos a inspeccion los tltimos cuatro
ejercicios. En el caso de que las autoridades fiscales realizasen sus inspecciones y
determinasen pasivos adicionales a pagar, principalmente por diferentes interpretaciones de
la legislacién fiscal vigente, podrian originarse obligaciones tributarias, si bien no es
presumible que dichas obligaciones en caso de materializarse, tuviesen un efecto
significativo en la situacion patrimonial del Grupo Ercros.

En el Grupo, como sujeto pasivo, existen bases imponibles negativas pendientes de
compensacion, segun detalle expresado en miles de euros:

Aiio de origen Aifio de extinciéon Importes
1999 2014 6.925,44
2000 2015 3.115,90

10.041,34
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Como consecuencia de actuaciones inspectoras en diferentes sociedades del Grupo, se
encuentran levantadas y recurridas actas sobre diferentes impuestos. Los administradores
no consideran que puedan derivarse pasivos adicionales significativos por la resolucién de
tales situaciones que no se encuentren provisionados (nota 16).

Nota 25 - Remuneraciones al Consejo de Administracién

Las remuneraciones devengadas del Grupo por los miembros del Consejo de
Administracién de Ercros importan 0,32 millones de euros en sueldos y 0,26 millones de
euros en dietas (0,53 millones euros y 0,22 millones euros respectivamente en 2000).
Como consecuencia de seguros, aportaciones corrientes a planes de pensiones y

retribuciones en especie se han devengado ademas 0,05 millones de euros (0,05 millones
euros en 2000).

Nota 26 - Contingencias

No existen reclamaciones o contingencias que no se encuentren recurridas por cualesquiera
de las sociedades del Grupo. No se ha considerado necesario efectuar provisiones
adicionales a las ya configuradas en las cuentas anuales consolidadas y no se esperan
efectos significativos de la resolucién de cualquier reclamacién futura.

Asimismo, no existen garantias comprometidas con terceros ajenos al Grupo, excepto las

mencionadas en notas anteriores, que puedan tener efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

Nota 27 - Transacciones con empresas asociadas

El conjunto de operaciones con las empresas asociadas no tienen efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas. '

Nota 28 - Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Nueva fibrica de fosfatos para alimentacion animal en Escombreras

Ercros ha decidido construir una nueva fibrica de fosfatos, productos bésicos para la
alimentacién animal, en un terreno de su propiedad situado en el Valle de Escombreras,
Cartagena. La inversion requerida es de unos 12 millones de euros y la ocupacidn prevista
es de 30 personas de forma directa y de otras 150 de forma inducida.
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La nueva fébrica estara destinada a la produccion de fosfato bicalcico y de fosfato
monocalcico, producto este ultimo hasta ahora ajeno al portafolio de Ercros y cuyo
mercado muestra unas perspectivas de crecimiento muy favorables debido a las ventajas
que supone por su mejor asimilacion del fosforo por parte de los animales Y por su mayor
concentracion, lo que aminora los costes de almacenamiento y transporte.

Una vez la nueva fabrica entre en funcionamiento, a principios de 2004, Ercros tendra
instalada una capacidad de produccién de fosfatos de 200.000 toneladas anuales, repartidas
a partes iguales entre los centros de Flix y de Escombreras. Para poder seguir satisfaciendo
la demanda durante el lapso de tiempo que media entre la puesta en marcha de la nueva
planta y el cese de la produccion en la fabrica de El Hondén, que tuvo lugar en diciembre
de 2001, Ercros ha alcanzado acuerdos de suministro con empresas multinacionales.

El 14 de febrero de 2002, Ercros y la Comunidad de Murcia firmaron un acuerdo por el
que dicha comunidad auténoma se compromete a colaborar con la empresa en la obtencion
de las subvenciones y ayudas necesarias para financiar la construccién de la planta. Esta
colaboracién se enmarca en el interés estratégico que tiene esta actividad para la regién por
su contribucién a la diversificacién econémica del tejido industrial de la zona y por la
creacion de puestos de trabajo que comporta.

Transformacién urbanistica de El Hondén

Ercros ha alcanzado un acuerdo con la sociedad Poligono para el Desarrollo de Cartagena,
Podecasa, empresa participada en un 70% por el Ayuntamiento de Cartagena y en un 30%
por la C.A de Murcia, para promover la transformacién urbanistica de los terrenos que
ambas empresas poseen en la zona de El Hondé6n, Cartagena, y para asegurar que el
desarrollo de la ciudad se realiza de forma arménica y coherente.

De la superficie total disponible, que ocupa unas 108 Ha., el 51% corresponde a Ercros yel
49% restante a Podecasa. Segun el proyecto propuesto, dos terceras partes estarin

destinadas a espacios verdes, equipamientos piblicos y viales, y el tercio restante a zona
residencial.

Podecasa se compromete a redactar y tramitar los instrumentos urbanisticos necesarios
para poder acometer el proyecto, tales como la modificacién del Plan General, el Plan
Parcial, el Programa de Actuacion y los Proyectos de Urbanizacién y de Parcelacién.
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Nota 29 - Cuadro de financiacién del Grupo Ercros

Millones de euros

Aplicaciones

Provisiones para riesgos y gastos

Aplicacién de reservas

Cancelacién o traspaso de subvenciones

Adquisicion de inmovilizado:

Inmovilizaciones inmateriales y gastos de establecimiento

Inmovilizaciones materiales

Inmovilizaciones financieras:
Otras inversiones financieras

Aplicacién de ingresos diferidos

Socios externos

Cancelacién o traspaso a corto plazo de deudas a largo:
Otros acreedores

Total aplicaciones
Aumento de capital circulante

Origenes

Ampliacién de capital
Recursos procedentes de las operaciones
Ingresos diferidos ‘
Enajenacién y traspaso de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras:
Empresas puestas en equivalencia
Otras inversiones financieras
Gastos diferidos

Total origenes
Disminucién del capital circulante
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Millones de euros

Variacién neta del capital

36

circulante 2001
Aumentos ' Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias - 6,69 1,71 -
Deudores 1,71 - 6,08 -
Inversiones temporales 0,41 - - 5,70
Tesoreria 5,39 - - 0,63
Ajustes por periodificacion 0,75 - - 2,60
Acreedores 5,73 - - 7,11
13,99 6,69 7,79 16,04
Variaciénneta (L . 825 .
Conciliacion de los recursos procedentes de las
operaciones 2001 2000
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad 8,55 1,77
dominante
Amortizaciones _ 12,86 13,08
Provisiones de inmovilizaciones financieras 0,17 0,03
Recursos procedentes de las operaciones 21,58 14,88
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Nota 30 - Cuenta analitica consolidada de pérdidas v ganancias
2001 2000
Millones % Millones %
euros euros,
Importe neto de la cifra de negocios 281,29 100,0 246,75 100,0
Otros ingresos de explotacion 2,86 ‘1,0 7,90 3,2
;lzlr"lia:;il(-ssr:) de existencias de productos terminados -4.80 1.7 1,64 0,7
VALOR DE LA PRODUCCION 279,35 99,3 256,29 103,9
Compras -127,62 -45.4 -123,35 -50,0
Gastos externos y de explotacién -69.88 -24.8 -66,03 -26,8
VALOR ANADIDO 81,85 29,1 66,91 27,1
Gastos de personal -44,24 -15,7 -42,53 -17,2
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 37,61 13,4 24,38 9,9
Dotacién de amortizaciones del inmovilizado -12,86 -4.6 -13,07 -5,3
Variacién de provisiones de circulante - -0,20 -0,1 0,46 0,2
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 24,55 8,7 11,77 4,8
Ingresos financieros 1,16 0,4 1.45 0,6
Gastos financieros -11,00 -3,9 -13,42 -5,4
Participacién en resultados de sociedades puestas 0.04 i i i
en equivalencia ’
&1::3:3:222 del fondo de comercio de | ;O, 02 ) -0,02 )
gg%l;;}g& DE LAS ACTIVIDADES 14,65 52 0,22 .
Resultados procedentes del inmovilizado 2,05 0,7 0,70 0,3
Variacion de las provisiones del inmovilizado -0,17 -0,1 - -
Resultados de ejercicios anteriores -3,74 -1,3 0,07 -
Otros resultados extraordinarios -4,28 -1,5 0,94 0,3
RESULTADO CONSOLIDADO
ANTES DE IMPUESTOS 8,51 3.0 149 0.6
Impuestos sobre beneficios -0,07 - -0,04 -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 8,44 3,0 145 0,6
Resultado atribuido a socios extemos 0,11 - 0,32 0,1
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE 8,55 30 1,77 0,7
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Nota 31 - Cuentas anuales de 2001 y de 2000 de las principales sociedades dependientes
Millones de euros

Ercros Industrial, S.A. Ercros Deutschland,

GmbH
Balances
Activo 31-12-01  31-12-00 31-12-01 31-12-00
INMOVILIZADO 205,46 206,31 4,60 4,94
Gastos de establecimiento - 0,02 - -
Inmovilizaciones inmateriales : 12,04 9,92 0,12 0,05
Inmovilizaciones materiales 176,41 176,87 4,28 2,70
Inmovilizaciones financieras 17,01 19,50 0,20 2,19
GASTOS A DIST. EN VARIOS EJERCICIOS 5,31 7,72 - -
ACTIVO CIRCULANTE 98,32 94,24 6,55 7,98
Existencias 19,03 25,32 1,34 1,57
Deudores 63,23 58,04 2,71 6,25
Inversiones financieras temporales 6,05 4,09 - -
Tesoreria 6,99 3,29 2,44 0,15
Ajustes por periodificacién 3,02 3,50 0,06 0,01
TOTALACTIVO 309,09 30827 115 1292
Pasivo _
FONDOS PROPIOS ' 115,88 107,88 0,88 1,30
Capital ' 38,49 38,49 3,33 0,77
Reservas . 69,39 68,08 0,53 0,52
Resultados del ejercicio ' 8,00 1,31 -2,98 0,01
INGRESOS A DIST. EN VARIOS EJERCICIO 3,0 1,92 - -
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 39,05 37,85 0,49 0,56
ACREEDORES A LARGO PLAZO 61,23 64,88 5,59 3,26
ACREEDORES Y PROVISIONES A CORTO 89,84 95,74 4,19 7,80
PLAZO
TOTALPASIVO _ —  — 0909 30827 1115 191
Cuentas de pérdidas y ganancias :
Conceptos 2001 2000 2001 2000
INGRESOS 246,96 213,86 21,88 31,98
GASTOS ' 220,10 202,85 T 22,34 31,51
RESULTADO DE EXPLOTACION 26,86 11,01 -0,46 047
Resultados financieros -9.01 -10,21 -0,43 -0,27
RESULTADO ORDINARIO 17,85 0,80 -0,89 0.20
Resultados extraordinarios -9.85 0,51 -2,09 -0,18
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 8,00 1,31 -2,98 0,02
Impuesto sobre Sociedades ~ - - - -0,01
RESULTADO DEL EJERCICIO 8,00 1,31 -2,98 0,01
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ota 32 - Otras informaciones

Aspectos contables de la introduccién del euro

Segun se ha indicado en la informacién de las bases de presentacién de las cuentas anuales,
no se han producido diferencias de caracter significativo como consecuencia del redondeo
en la conversién de la unidad monetaria de pesetas a euros.

Cierre de la fabrica de Cartagena

El dia 21 de diciembre la fibrica de Cartagena ces6 definitivamente su actividad industrial,
de acuerdo con ¢l compromiso adquirido con las autoridades locales y regionales.,

En virtud del acuerdo alcanzado con los representantes de los trabajadores, casi la mitad
del centenar de los empleados de la factoria pasé al régimen de prejubilado. El resto se ha
acogido a un expediente de regulacién de empleo mientras decide optar entre la baja
voluntaria incentivada o su recolocacion en otro centro de la empresa.

Para asegurar el suministro a los clientes, Ercros constituyé una joint venture con la
empresa belga Tessenderlo Group, para comercializar sulfato potasico y otros productos
relacionados con este fertilizante en Espafia, Portugal y los paises del Arco Mediterraneo.

La nueva compafifa, participada al 50% por ambas empresas, se denomina Potasas y
Derivados S.A. y tiene su sede en Madrid.

Por lo que se refiere al fosfato bicélcico, que también se fabricaba en Cartagena, Ercros ha
alcanzado acuerdos de sumnistro con empresas multinacionales para poder satisfacer la
demanda mientras se construye una nueva fibrica en un terreno propiedad de la empresa en
el Valle de Escombreras (Cartagena). '

Nueva planta de ATIC

En diciembre de 2001 quedd finalizada la construccién de la nueva planta para la
fabricacién de 4cido tricloroisocianurico (ATIC) en Flix perteneciente a la sociedad

Inquide Flix S.A., en cuyo capital Ercros participa con un 20% y la empresa Neokem
Grup, S.A. con un 80%.

El ATIC es una materia prima para el tratamiento del agua de las piscinas. Entre los
productos basicos para su fabricacion se encuentran el cloro y la sosa, ambos producidos
en la fabrica de Ercros de Flix. La capacidad de produccidn de la planta es de 7.000
toneladas anuales y el coste de la inversién ha alcanzado los 7,21 millones de euros.

Inversion en Cardona

Ercros inici6 a finales de 2001 el proyecto de ingenieria de una nueva instalacién para
mejorar la calidad de la sal industrial purificada que procesa en el centro de Cardona y que
se usa como materia prima en los procesos electroliticos para la produccién de cloro y sosa
caustica.
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La nueva instalacion, cuyo coste se estima en unos 3,61 millones de euros y que se prevé
que entre en funcionamiento a finales de 2002, permitira la obtencién de sal con menos
impurezas, lo que va a facilitar que los procesos electroliticos mejoren sus prestaciones
medioambientales, funcionen de forma mas regular y reduzcan los costes de operacién.
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INFORME DE GESTION DEL GRUPQ ERCROS

a)  Evolucjén de los negocios en el ejercicio 2001

La ralentizacién en la actividad econémica mundial que se inicié en otofio de 2000, se
confirmé a lo largo de la primera mitad de 2001 Yy se vio repentinamente acentuada a raiz
de los atentados del 11 de septiembre en EE.UU y de la crisis en Argentina. En el conjunto
del afio, el PIB mundial habra crecido en torno al 2,7%, dos puntos por debajo del de 2000.
La desaceleracion tuvo como contrapartida la reduccién de las tensiones inflacionistas que
posibilité una significativa reduccion de los tipos de interés en las principales economias.

Este escenario tuvo en EE.UU. su reflejo mas real. Hasta el 11 de septiembre la
desaceleracion estaba siendo més profunda de lo que se habia previsto por la debilidad de
la inversién, de las exportaciones y la moderacién del consumo. A partir de esta fecha los
acontecimientos se precipitaron, entrando la economia americana en una fase de menor
crecimiento. La variacién del PIB anual fue del 1,2%, casi 3 puntos porcentuales por
debajo de la alcanzada en 2000; la inflacion se situé en el 1,6%, 1,8 puntos inferior al
indice de precios del afio anterior.

En la UE la ralentizacién fue menos intensa que en las anteriores economias citadas, si
bien algunos paises de la zona, como Alemania e Italia, se vieron mas afectados por la
deseaceleracion mundial. El crecimiento del PIB de esta zona durante 2001 fue del 1,6%,
casi la mitad que en 2000, en tanto que la inflacién alcanzé una subida anual del 2%, 3
décimas inferior a la del afio anterior.

La actividad econémica espafiola también se ralentizé en 2001, El PIB crecié un 2,8%
frente al 4,1% del afio anterior. Este menor crecimiento fue resultado de una marcada
desaceleracion de las exportaciones, que aumentaron un 3,4% frente al 9,6% de 2000, y de
la demanda interna, que pasé de crecer el 4,2% en 2000 al 2,8% en 2001. La inflacién se
aceleré hasta el 2,7% desde el 4% de 2000, si bien consiguié recortar en 0,9 puntos el
diferencial de precios con ¢l IPC de la UE del afio anterior.

El sector quimico europeo no escapo de la crisis que marcé la actividad econdémica, Fl
volumen de produccién cay6 un 1,1% en relacién con el afio anterior, las exportaciones

~ crecieron la mitad que en 2000 e incluso, aunque en menor medida, también se resintio la

demanda interna.

En Espafia, el sector mantuvo un comportamiento mas sélido que en el resto de Europa,
principalmente durante la primera parte del afio, tanto en lo que se refiere a produccion
como precios. En el segundo semestre, el escenario dio un vuelco coincidiendo con la
crisis internacional. En conjunto, cabe destacar el incremento en un 10% de las
exportaciones en comparacion con las de 2000.

Ercros consiguié mantener una fuerte actividad durante todo e ejercicio, caracterizado por
la firmeza tanto de la demanda como de los precios de los productos que comercializa,

La divisién de Quimica bésica fue la que consigui6é mantener un mejor comportamiento, lo
que le permiti6 alcanzar una cifra de negocios consolidada de 152,86 millones de euros, un
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24% superior a la obtenida en 2000. Esta favorable evolucion es atribuible al buen
comportamiento de los productos de esta divisién, particularmente la sosa cdustica, cuyo
precio medio subié un 78% en relacién a 2000, y el acetato de etilo, que incrementd su
precio medio en un 3%. Otra causa es la reduccién del coste de los insumos, sobretodo del

etileno, materia prima indirecta del acetato de eilo, que disminuyd su precio en un 9% en
el mismo periodo.

La tendencia alcista de esta divisién se vio temporalmente afectada a mediados de
diciembre por la irrupcién de dos hechos puntuales que obligaron a tener practicamente
parada la fébrica de Flix hasta final de afio: por un lado, las bajas temperaturas y las
nevadas que afectaron a la comarca de las Tierras del Ebro, y por el otro, las reiteradas
interrupciones del suministro eléctrico ordenadas por ¢l Sistema Eléctrico espaiiol. Ello
supuso unas pérdidas globales de produccién de unas 12.700 toneladas, asi como un
aumento extraordinario de los gastos de mantenimiento para reparar los dafios ocasionados.

La divisién de Agroquimica y alimentacién animal también cerrd el ¢jercicio con un
significativo incremento de la cifra de negocio, del 11%, alcanzando los 64,87 millones de
curos. En este caso la causa esta relacionada con el buen comportamiento del fosfato
bicalcico, sustituto de la harina de carne en la elaboracién de piensos y principal producto

de esta division, que vio como su precio medio se incrementaba en un 11% entre 2000 y
2001.

El negocio de Farmacia factur6 36,04 millones de euros, cifra un 3% superior a la
alcanzada en el afio anterior, debido al aumento de ventas de los nuevos productos

lanzados al mercado, entre los que cabe destacar los derivados de la eritromicina, la
famotidina y el acido fusidico. .

La divisién de Emulsiones, por su parte, sigui6¢ afectada por la debilidad del mercado
aleman, pais en el que estd ubicado su centro de produccion. La cifra de negocios
acumulada se situ6 en los 21,43 millones de euros, un 9% menor que la obtenida en 2000.
En tanto que el negocio de Internacional, cuya actividad consiste en la comercializacién en
el exterior de productos de terceros, sufrié las consecuencias de la crisis que padece el
mercado europeo. Su facturacion, de 5,94 millones de euros, fue un 15% inferior a la
alcanzada el ejercicio anterior.

b)  Situacién del Grupo

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros establecidas en el marco del Cddigo de
Comercio, representan su situacién econémica y financiera al cierre del ejercicio. Respecto
a los distintos epigrafes de la cuenta de resultados y del balance cabe hacer las siguientes
consideraciones:

El resultado neto consolidado de Ercros durante 2001 fue de 8,55 millones de euros, lo que
supone multiplicar casi por 5 los 1,77 millones alcanzados en el ejercicio del anterior.

Este elevado beneficio se explica por la sustancial mejora de los mérgenes experimentada
este afio como consecuencia de la favorable situacién de mercado de los productos de la
compafifa y de la reduccién de los costes de los aprovisionamientos.
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El importe neto de la cifra de negocio fue de 28 1,29 millones de euros, 34,54 millones mas
que la facturacién alcanzada en el afio 2000, lo que representa un incremento del 14%. Del

total de la cifra de negocios, la mitad corresponde a’ ventas al exterior y la otra mitad a
ventas al mercado interior.

En el capitulo de gastos consolidados, que en su conjunto ascendieron a 259,60 millones de
euros, destaca los referidos al personal, que importaron 44,24 millones de euros, un 4% por
encima de los de 2000. De este porcentaje, un 0,5% correspondié al aumento de la
plantilla, que paso de 1.063 empleados a 1.068, y el 3,5% restante al mayor gasto por
empleado. Las ventas por empleado fueron de 0,26 millones de euros, lo que supone una
mejora del 13% respecto al afio anterior.

Los aprovisionamientos ascendieron a 127,62 millones de euros, cifra un 3% mas elevada
que la de 2000. El incremento de este gasto en 11 puntos porcentuales por debajo del
aumento de la facturacién, viene explicado fundamentalmente por el descenso del precio
del barril de petréleo, que incidi6 de forma muy acusada en el coste de las materias primas

mas directamente ligadas a este producto, como son el etileno, el propileno, el gaséleo, el
fueldleo y los acrilatos.

La fortaleza demostrada por la actividad de la compafiia se refleja en el resultado bruto de
explotacion que alcanzé los 37,41 millones de euros. Esto supone un aumento del 53% en
relacién al resultado bruto de explotacion registrado el afio anterior, que se situ6 en los
24 38 millones. Las amortizaciones, por su parte, fueron de 12,86 millones de curos, lo que
nos lleva a un resultado de explotacién de 24,55 millones de euros, mas del doble de los
11,77 millones obtenidos en 2000. Dado que los resultados financieros alcanzaron los 9,90
millones de euros, mejorando en un 17% la cifra del afio anterior, el resultado ordinario
arroja un saldo de 14,65 millones de euros frente a los -0,22 millones de euros alcanzados
en el pasado ¢jercicio.

Los resultados extraordinarios fueron negativos por importe de 6,14 millones de euros
debido fundamentalmente al coste del cierre de la fabrica de Cartagena. Esto nos lleva a un
resultado antes de impuestos de 8,51 millones de euros, cifra casi 6 veces superior al
resultado de 2000, y a un resultado del ejercicio de 8,55 millones de euros frente a los 1,77
millones de euros del ajfio anterior.

Con relacién al balance, los inmovilizados material e inmaterial disminuyeron en 0,32
millones de euros. Como sea que las amortizaciones fueron de 12,86 millones de euros,
esto significa que el esfuerzo inversor del ejercicio fue de 12,54 millones de euros, 1,42
millones por encima del volumen invertido en 2000. Por otro lado, el cash flow alcanzo
este ejercicio los 21,41 millones de euros, un 49% superior a la cifra obtenida el afio
pasado. ‘

La fortaleza en la actividad demostrada a lo largo de 2001, que proporcion6 una importante
generacion de recursos, fue aprovechada por Ercros para sanear financieramente la
empresa. De acuerdo con esta estrategia, se consiguié una disminucion de la deuda neta del
14% hasta alcanzar los 134,11 millones de euros. El desendeudamiento, entre 2000 y 2001,
de 21,43 millones de euros se materializé en la reduccién de la financiacidn del circulante
de la compafiia en 7,02 millones de euros y en la minoracién de la deuda estructural a largo
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plazo en 14,41 millones de euros, de los cuales 6,99 millones corresponden a la deuda
proveniente de la externalizacion del plan de pensiones.

Estos cambios, més el incremento de los fondos propios en un 7%, posibilitaron que la

proporcion entre la deuda neta y el pasivo total haya mejorado en casi 6 puntos, al pasar
del 45,5% en 2000 al 39,7% en 2001,

¢)  Evolucion previsible de los negocios en el ejercicio 2002

Las previsiones del consenso del mercado apuntan a una recuperacion de la actividad
econdmica mundial para la segunda parte de 2002, basada en los menores tipos de interés y
las rebajas impositivas introducidas en muchos paises. En los primeros meses del afio se
estd observando la coexistencia de unos indicadores que siguen reflejando la debilidad de
la actividad de finales de 2001 con otras sefiales de optimismo respecto a la recuperacién.
El FMI prevé que el crecimiento del PIB mundial se sitde en el 3,6%.

En EE.UU se espera que la recuperacién gradual apuntada a finales de 2001 se consolide.
De hecho, los datos de los primeros meses del afio, correspondientes al consumo privado y
publico, a la inversion en vivienda y en menor medida a la actividad productiva, auguran el
fin de la recesién. En Japén la coyuntura sigue siendo recesiva, con significativas caidas de
la actividad industrial y la demanda.

La informacién disponible en Europa indica que, si bien todavia persisten algunos de los
elementos que intensificaron la crisis en los Gltimos meses de 2001, otros indicadores de
opinion reflejan una cierta correccién de la tendencia, especialmente los relacionados con
la actividad industrial, que aventuran una gradual recuperacion a lo largo del afio

Las previsiones para Espafia apuntan a que la economia seguira expandiéndose a un mayor
ritmo que la media comunitaria, aunque todavia a una tasa moderada, en torno al 2,1%, 6 -
décimas por debajo de la cifra obtenida en 2001.

La industria quimica europea mantiene unas perspectivas favorables para 2002,
especialmente a partir de la segunda mitad del afio por el estimulo que pueden imprimir a
la actividad las actuaciones de las autoridades monetarias y la moderacion del precio del
barril de petréleo.

En Espaiia, el sector también esta a la expectativa de una recuperacién basada en la
recuperacion de los precios, que se ha empezado ya a experimentar, y en el crecimiento
sostenido de los niveles de produccion, alentados por la presion de la demanda.

El suave descenso de la actividad de Ercros, apreciado en el ultimo trimestre del aiio
pasado, dificulta la repeticion en 2002 de unos resultados tan favorables como los
presentados en 2001. Las previsiones apuntan a que los precios se mantendran por encima
de sus niveles medios, lo que supone que el resultado del ejercicio seguird destacando
positivamente dentro de la serie histérica de la compafiia.
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d) Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Ercros invirtié, durante el ejercicio 2001, en el capitulo de innovacién 2,93 millones de
euros, un 3% mads que en el afio anterior. De esta cantidad, un 40% se dedicé a la mejora de
procesos y a elaborar estudios para reducir el impacto medioambiental de la actividad
industrial; un 36 %, al desarrollo de nuevos procesos y el 24% restante, a la asistencia
técnica y comercial. '

En la planta de acetato de etilo de la fabrica de Tarragona, integrada en la divisién de
Quimica bésica, se han llevado a cabo varios proyectos para asegurar al producto la mejor
calidad del mercado, y para mejorar las prestaciones medioambientales y el rendimiento de
la planta. En la planta de acetaldehido, de este mismo centro, se ha desarrollado, a escala
planta piloto, un sistema para reducir los inertes contenidos en los gases de reciclo al
reactor. El proceso, actualmente en fase de evaluacién economica, permitira la mejora del
rendimiento de la planta y una reduccién de sus efluentes £aseosos.

En 2001, se inicié el proyecto de ingenieria de una instalacién para mejorar la calidad de la
sal industrial, producida a través de la recuperacion del cloruro sédico contenido en las
escombreras de las antiguas minas de cloruro potasico en Cardona. El proyecto tiene como
objetivo proporcionar una sal mas pura a las plantas de electrélisis de cloro-sosa, lo que

redundara en el mayor rendimiento de las mismas y en una reduccion en la produccién de

efluentes. La puesta en marcha de la instalacién esta programada para finales del presente
afio. '

En la divisién de Farmacia, se ha continuado con el desarrollo de nuevos procesos de
fabricacion de principios activos, mediante sintesis quimica y fermentacién, con el objetivo
de incorporar nuevos productos al portafolio de Ercros. Igualmente, se han incorporado
nuevos catalizadores para la sintesis de la fosfomicina, antibi6tico especialmente destinado
a las infecciones de las vias urinarias y genitales, lo que va a permitir reducir los costes de
fabricacion y generar menores cantidades de efluentes. También se ha iniciado la
fabricaci6n industrial de lovastatina, producto destinado a combatir el exceso de colesterol,
cuya planta habia disefiado el Departamento de Innovacién y Tecnologia en el afio 2000.

En este mismo negocio, Ercros esta llevando a cabo desde hace dos afios un programa de
mejora del rendimiento de las existentes y de obtencion de nuevas cepas, cuyo objetivo es
obtener nuevos productos, encontrar mecanismos de resistencia a los virus y aumentar la
productividad de la instalacién.

En la planta de Recklinghausen, de la divisién de Emulsiones, se ha instalado un nuevo
reactor de polimerizacion a baja temperatura como parte del programa de ampliacién de la
capacidad de produccion de la planta y de diversificacion de la cartera de productos. En
este sentido cabe destacar el lanzamiento al mercado de cuatro nuevas especialidades de
emulsiones destinadas a recubrimientos y proteccion de metales; y de otras tres
especialidades para tintas de impresién, incluida una para conseguir efectos especiales.
También se ha ampliado el sistema de control de calidad y la asistencia técnica a los
clientes.
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El acto de entrega de los diplomas a ocho técnicos de la compaiiia, que tuvo lugar en
diciembre de 2001, puso el colofén final al I Master en Ingenieria y Reingenieria de
Procesos Quimicos, organizado por Ercros, en colaboracion con la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Quimica y el Servicio de Tecnologia Quimica de la Universidad
Rovira i Virgili de Tarragona y que ha tenido una duracién de dos cursos académicos.

Colaboran con Ercros en su esfuerzo innovador investigadores de las facultades de
Biologia, Geologia y Ciencias Quimicas de la Universidad de Barcelona; del departamento
de Quimica Orgénica de la Universidad Auténoma de Madrid y de la Universidad de

Huelva; de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Madrid y del Instituto
Quimico de Sarria.

€)  Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Nueva fibrica de fosfatos para alimentacién animal en Escombreras

Ercros ha decidido construir una nueva fibrica de fosfatos, productos bésicos para la
alimentacion animal, en un terreno de su propiedad situado en el Valle de Escombreras,
Cartagena. La inversién requerida es de unos 12 millones de euros y la ocupacién prevista
es de 30 personas de forma directa y a otras 150 de forma inducida.

La nueva fibrica estar4 destinada a la produccién de fosfato bicalcico y de fosfato
monocalcico, producto éste ultimo hasta ahora ajeno al portafolio de Ercros y cuyo
mercado muestra unas perspectivas de crecimiento muy favorables debido a las ventajas
que supone por su mejor asimilacion del fésforo por parte de los animales y por su mayor
concentracion, lo que aminora los costes de almacenamiento y transporte.

Una vez la nueva fibrica entre en funcionamiento, a principios de 2004, Ercros tendra
instalada una capacidad de produccién de fosfatos de 200.000 toneladas anuales, repartidas
entre los centros de Flix, con 100.000 toneladas, y de Escombreras, con las 100.000
toneladas restantes. Para poder seguir satisfaciendo la demanda durante el lapso de tiempo
que media entre la puesta en marcha de la nueva planta y el cese de la produccién en la

fabrica de El Hondon, que tuvo lugar en diciembre de 2001, Ercros ha alcanzado acuerdos
de suministro con empresas multinacionales.

El 14 de febrero de 2002, Ercros y la Comunidad de Murcia firmaron un acuerdo por el
que dicha comunidad auténoma se compromete a colaborar con la empresa en la obtencién
de las subvenciones y ayudas necesarias para financiar la construccion de la planta. Esta
colaboracion se enmarca en el interés estrategico que tiene esta actividad para la region por
su contribucién a la diversificacién econdmica del tejido industrial de la zona y por la
creacion de puestos de trabajo que comporta.
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Transformacién urbanistica de Kl Hondén

Ercros ha alcanzado un acuerdo con la sociedad Poligono para el Desarrollo de Cartagena,
Podecasa, empresa participada en un 70% por el Ayuntamiento de Cartagena y en un 30%
por la CC.AA. de Murcia, para promover la transformacién urbanistica de los terrenos que
ambas empresas poseen en la zona de El Hondon, Cartagena, y para asegurar que el
desarrollo de la ciudad se realiza de forma armonica y coherente.

De la superficie total disponible, que ocupa unas 108 Ha., el 51% corresponde a Ercros yel
49% restante a Podecasa. Segin el proyecto propuesto, dos terceras partes estarin

destinadas a espacios verdes, equipamientos publicos y viales, y el tercio restante a zona
residencial.

Podecasa se compromete a redactar y tramitar los instrumentos urbanisticos necesarios
para poder acometer el proyecto, tales como la modificacion del Plan General, el Plan
Parcial, el Programa de Actuacién y los Proyectos de Urbanizacién y de Parcelacion.

f)  Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas Yy conservadas en cartera por la propia Sociedad o
por persona interpuesta. La Junta General de 8-6-01 autorizd al Consejo de Administracion
para que, durante el plazo de 18 meses, pueda adquirir directamente o a través de las
sociedades del Grupo, acciones de la propia Sociedad, hasta el maximo permitido por la Ley,
por un precio o contravalor que oscile entre el 500% y €l 100% de su valor nominal. El
Conscjo de Administracién no ha hecho uso de esta autorizacion,

La Sociedad no dispone de ningun plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
empleados.
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SERIES HISTORICAS ABREVIADAS
SERIES HISTORICAS ABREVIADAS

Grupo Ercros. Balances consolidados

Millones de euros

48

Activo 31-12-01 31-12-00 31-12-99 31-12-98 31-12-97
INMOVILIZADO 216,53 218,76 220,93 220,69 227,19
Gastos de establecimiento 0,94 1,34 1,79 0,52 0,82
Inmovilizaciones inmateriales 12,21 9,98 7,07 5,66 4,15
Inmovilizaciones materiales 198,03 200,57 205,24 207,61 205,82
Inmovilizaciones financieras 5,35 6,87 6,83 6,90 16,40
FONDO DE COMERCIO
DE CONSOLIDACION 0,02 0,04 0,07 0,08 0,12
GASTOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS 5,57 8,09 10,94 14,23 16,11
ACTIVO CIRCULANTE 115,72 115,27 115,17 106,45 141,47
Existencia 23,54 30,22 28,51 27,18 52,21
Deudores 73,65 71,95 65,87 58,89 68,12
Inversiones ﬁ_nancieras temporales 4,29 3,88 9,59 6,14 6,76
Tesoreria 11,04 5,64 6,27 7,88 7.82
Ajustes por periodificacién 3,20 3,58 4,93 6,36 6,56
f!".‘?.'!":‘.‘.‘:é.‘?.T_.I_V__‘?______L_____-___-_________‘_________3_’:”_7z§‘!-_-__3_5'_2_316.__-_?3‘.'_74_1_ _____ 34145 384,89
Pasivo
FONDOS PROPIOS 137,55 129,00 128,94 86,56 83,78
Capital suscrito 84,21 84,21 80,40 55,11 55,11
Reservas 44,79 43,02 47,63 28,67 21,04
Resultados del ejercicio 8,55 1,77 0,91 2,78 7,63
SOCIOS EXTERNOS 1,12 1,23 1,55 1,51 0,46
DIFERENCIA NEGATIVA
DE CONSOLIDACION ) 0,01 0,01 o0 0,07
INGRESOS A DISTRIBUIR -
3,94 3,15 4,13 3,14 . ,
EN VARIOS EJERCICIOS ’ 1 ’ 391
PROVISIONES PARA RIESGOS
5 8
Y GASTOS 3,52 57,5 61,18 62,24 65,23
ACREEDORES A LARGO PLAZO 40,42 43,03 51,49 79,92 84,78
ACREEDORES Y PROVISIONES
, 108,1 99,8 ,07
A CORTO PLAZO 101,29 08,16 ,81 108,0 146,66
TOTAL PASIVO 33784 342,16 347,11 34145 384,89
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Grupo Ercros. Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
Millones de euros
Conceptos 2001 2000 1999 1998 1997
INGRESOS 284,15 256,29 239,20 153,27 144,74
GASTOS -259,60 -244,52 -232,14 -142,13  -134,47
RESULTADO DE EXPLOTACION 24,55 11,77 7,06 11,14 10,27
Resultados financieros -9,84 -11,97 -9.28 -5,28 -4,58
Ajustes de puesta en equivalencia y otros -0,06 -0,02 0,01 -0,02 0,02
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 14,65 -0,22 -2,21 5,84 5,71
Resultados extraordinarios -6,14 1,72 3,66 -3,77 -0,81
RESULTADO CONSOLIDADO

E 1’ 9 »
ANTES DE IMPUESTOS 8,51 1,50 4 2,07 4,90
Impuestos sobre beneficios -0,07 -0,04 -0,50 -0,34 -0,24
RESULTADO CONSOLIDADO

4 ) 73 y
DEL EJERCICIO 8,44 1,46 0,95 1,7 4,66
Resultado atribuido a socios externos 0,11 0,31 -0,04 -0,06 -0,07
RESULTADO DEL EJERCICIO
ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD 8,55 1,77 0,91 1,67 4,59
DOMINANTE
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DILIGENCIA DE FIRMA DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
DEL GRUPO ERCROS, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2001

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracién de
Ercros, S.A, en su reunién de 21 de marzo de 2002, en relacién con el ejercicio cerrado de
31 de diciembre de 2001, formuld las Cuentas Anuales del Grupo Ercros (Balance, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias y Memoria), las ¢uales constan en 40 hojas, numeradas de la 1 a
la 40, ambas inclusive, y el Informe de Gestion del Grupo Ercros, en 9 hojas, numeradas de
la 41 a la 49, ambas inclusive; extendidas en papel comun, impresas por una sola cara,
estampadas con sello de la sociedad y firmadas, a efectos de identificacién, por el
Secretario del Consejo de Administracién, D. Javier Pera Madrazo. -

En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 171 de la Ley de Sociedades Anénimas, todos
los Consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, suscriben la
presente diligencia en prueba de conformidad.

Todos los nombramientos de Consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia. :

Barcelona, 21 de marzo de 2002
Antonio Zabalza Marti Ubaldo Usunériz Balanzategui
A [ANY
Juan Antonio Borés Montal
n e
L,
Laureang Roldan Aguilar Ramoén Blanco Balin

|

Joan Hbrtald i Arau

Catalana d’Iniciatives, CR.S.A.
Francesc Raventés i Torras




