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~ ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de
NH Hoteles, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de NH Hoteles, S.A., que comprenden los balances de
situacién al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha
incluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo, que
representan un valor neto contable en las cuentas anuales adjuntas de 31.368 millones de
pesetas y 30.366 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente.
Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otres auditores, segin consta en
el Anexo I de la memoria adjunta. Nuestra opinion expresada en este informe se basa, en
lo relativo al efecto que la valoracion de dichas participaciones tiene en las cuentas anuales
de la Sociedad, en los informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad como cabecera de Grupo esta obligada,
al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas
sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria con fecha 5 de abril de 2001 sin
salvedades. El efecto de la consolidacion, realizada en base a los registros contables de las
sociedades que componen el Grupo NH Hoteles, S.A., en comparacién con las cuentas
anuales individuales adjuntas, supone un incremento de las reservas y del beneficio del
ejercicio por importes de 13.009 y de 15.541 millones de pesetas, respectivamente, asi
como un aumento de los activos de 181.882 millones de pesetas para el ejercicio 2001, y un
incremento de las reservas y del beneficio del ejercicio por importes de 9.218 y de 10.450
millones de pesetas, respectivamente, asi como un aumento de los activos de 105.466
millones de pesetas para el ejercicio 2000.

3. Ennuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores que
se indican en el parrafo 1 anterior, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de NH
Hoteles, S.A. al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y de los resultados de sus operaciones y
de los recursos obtenidos y aplicados durante los gjercicios anuales terminados en dichas
fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, aplicados uniformemente.
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4. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

José A Rodriguez Gil

29 de abril de 2002
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INFORME DE GESTION

El afio 2001 ha sido un afio de s6lido crecimiento en un entomno dificil. La actividad hotelera ha
sid el principal impulsor del crecimierto del Grupo. Los ingresos totales de los hoteles del
Grupo crecieron un 43,7% hasta 117.345 millones de pesetas y el Resultado de Explotacién de
la actividad hotelera un 34,6% hasta 33.600 millones de pesetas, una parte de este crecimiento
se debe a que en ¢l afio 2001 los datos del Grupo Krasnapolsky se consolidan durante todo el
periodo mientras que en €l afio 2000 sdlo se consolidaron desde el 1 de julio. También hay que
tener en cuenta la incorporacion al Grupo de la sociedad Nacional Hispana Hoteles,S.A. (NH
Méjico) desde el 1 de julio de 2001.

NH Meéjico hia aportado al Grupo cinco hoteles en propiedad y nueve en gestidn, con un total de
2.756 habitaciones, situados en las principales ciudades mejicartas.

Asimismio, es de destacar la apertura del primer hotel del (.ft'rﬁpo en Brasil con un total de 140
habitaciones. Este hotel esta situado en la ciudad brasilefia de Sao Paulo.

Con posterioridad al cietre del ejercicio el Grupo ha dado un paso mas dentro del proceso de
crear una fuerte matca europea a través de la adquisicién del tercer operador hotelero de
Alemania, Astrom Hotels con 53 hoteles, 46 de cllos en Alemania con un total de 7.459
habitaciones y otros 7 hoteles y 937 habitaciones en Austria y Suiza, lo que garantiza el
crecimiento futuro en los metcados de habla alemana, ya que también se incorporan diez
proyectos en construccién por un total de 3.142 habitaciones y otros 12 hoteles con
aproximadamente 2.800 habitaciones en negociacién.

El Grupo, después de esta operacion, esti presente en 18 paises con un total de 34.121
habitaciones, con el 81% de los establecimientos en Espafia, Alemania, Holanda y Bélgica.

INTEGRACION

En el afio 2001 se han realizado importantes avances dentro del proceso de integracién con el
Grupo Krasnapolsky prueba de ello es la implantacién del sistema de “front-desk” Ginico en
todos los hoteles de Bélgica y en un hotel de Holanda, estando previsto que a lo largo de 2002
se implante en el resto de hoteles en Holanda.

Otra paso importante dentro del proceso de integracion es la decision de operar con “NH” como’
marca Unica en todo el mundo. Los hoteles Golden Tulip y Tulip Inn pasarén a ser NH a lo
largo del afio 2002. Sin embargo, las reformas necesarias se irn haciendo de forma paulatina en
funcidn de las necesidades de cada hotel.

Se trata de un paso adelante en el proceso de internacionalizacién del Grupo, que supondra un
fuerte beneficio comercial y se verd favorecido por la reciente unificacidén de las oficinas
comerciales, distribuidas en varios paises, asi como la unificacién del codigo de reservas GDS y
del propio sistema de central de reservas.
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RESULTADOS

El beneficio neto se ha situado en 13.592 millones de pesetas lo que supone una disminucién del
9,6% con relacion al del gjercicio anterior, si bien este ultimo incluia importantes resultados
extraotdinarios. Asi el beneficio neto ajustado sin extraordinarios mejora un 16,2% con respecto
al del afio anterior.

El resultado del ejercicio ha sido consecuencia de la combinacion de los siguientes factores:

* Aumento del 44,5% en el mimero medio de habitaciones, que fundamentalmente se
debe a la incorporacidn del afio completo del Grupo Krasnapolsky, pasando de
13.220 habitaciones en el gjercicio 2000 a 19.102 en el gjercicio 2001

» El ingreso medio por habitacién ha pasado de 14.409 pesetas en el gjercicio 2000 a
14.984 del ejercicio 2001 ~

* La ocupacion media ha disminuido ligeramente, situadndose en 66 83% el ejercicio
2001

* La actividad inmobiliaria en Sotogrande ha evolucionado segin lo previsto con una
gran parte de las ventas realizadas en ¢l ultimo trimestre del afio. La contribucion al
beneficio neto del Grupo alcanzd los 1.800 millones de pesetas.

A lo largo del afio 2001 los planes de ahorro de costes y de sinergias de integracion han tenido
un efecto neto en el resultado del Grupo de 1.700 millones de pesetas en linea con los objetivos
planteados. Esto ha permitido que, a pesar de las especiales circunstancias que ha atravesado el
sector y la economia en general, tras el verano del 2001, el margen del Resultado de
Explotacion en hoteles comparables se haya mantenido estable en el cuarto trimestre del afio,
respecto al mismo periodo del afio 2000.

Los resultados obtenidos son satisfactorios y superan las previsiones del Grupo,
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2001 L _2000_ % Variacion

Total 'ingresos 126.840 100,0% 91.596 100,0% 38.5%
Gastos de explotacion (89.916) (709%)  (63.451) (69,3%) 41,7%
[Resultado Explotacion "36.924 Da% 28145 307%  3L%
Amortizaciones (9.820) (7,7%) (6.268) (6,8%) 56,7%
Resultado financiero (6.565) {5,2%) (3.815) 4.2%) 72,1%
Resultados puesta en equivalencia (452) (0,4%) 252 0,3% (279.4%)
Amortizaciéh Fondo de Comercio (128) (0,1%) (109) (0,1%) 17,4%
[Resultado Ordinario___ 19959 151% _ 18.205___ 199% _ 9% |
Resultado extraordiniario neto (440) (0.3%) 3.679 40%  (112,0%)
IBéneficio antes dé“ﬁhpuest.os 19.519 T154% 21.884 B9%  (108% |
impl_.lesto sobre sociedades (4.369) (3,4%) (6.141) (6.7%) (28,9%)
intereses minoritarios (1.558) (1,2%) (654) (0,7%) 138,2%
|Beneficio después de impuestos 13.592 10,7% 15.089 16,5% 9% |
[Cash-Flow 23.540 186% 21472 Pa%  9.6% |
ACCIONES Y ACCIONISTAS

A lo largo del ejercicio 2001, el Grupo ha realizado diversas operaciones de compra (2.244.659
titulos) y venta (2.468.980 titulos) de acciones propias, dentro de los limites legalmente
establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores. Estas operaciones han supuesto minusvalias por un importe aproximado de 70,4
millones de pesetas y la aplicacion de provisiones por importe de 204,7 millones de pesetas

aproximadamente.
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Al cierre del ejercicio, el Grupo NH Hoteles, S.A. era titular de 1.488.747 dcciones propias
representativas del 1,24% de su capital social. Dichias acciones sé encuentran valoradas al valor
de mercado de cierte del ejercicio, esto es, 11,18 euros por titulo.

Durante el afio 2001 se contrataron en el Mercado Contiriuo 202.039.095 acciones de NH
Hoteles, S.A. (144.282.246 acciones en 2000) lo que representa 1,69 veces (1,21 veces en 2000)
el nimero total de acciones en que se encuentra dividido el capital social, con una media de
contratacion diaria de la accién en el Mercado Continuo de 808.156 titulos, un 40% mds alta
que la del afio anterior.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS
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CONTRATACION MEDIA DIARIA EN MILLONES DE EUROS
1993 - 2002
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En los graficos siguientes se puede apreciar la evolucién de la cotizacion y de la capitalizacion

bursétil durante los tltimos afios.

EVOLUCION NH HOTELES - IBEX
DICIEMBRE 1996 - FEBRERO 2001

- NH HOTELES —#—IREX




0G3470328

La cotizacion media del afio 2001 ha sido de 12,63 euros frente a 12,33 eutos del ejercicio
anterior, con un precio méaxirio de 16,00 euros alcanzado en el mes de febrero y un thinimo de

7,86 en septiembre. El precio maximo del ejercicio 2000 fue de 14,25 euros y el minimo de
10,12 euros. '

CAPITALIZACION
1993 - 2002
(en millones de Euros)
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispiesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andriimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma del Irnforme de Gestidn
correspondiente &l ejetcicio écondmico de 2001, que formulan para ser sometido en su dia 4 la
aprobacion de la Junta General de Accionistas y que se contienen en ... folios de n°
...... revererennirenees AL vty @1bos inclusive,

Presidente y e *'/}\ .

Consejero-Delegado:  D. GABRIELE BURGIO 7 ... 2

TR NPT Y

chales: D. RAMON BLANCO BALIN
D. JOSE DE NADAL CAPARA T
D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

D. JOSE MARIA GARCIA ALONSO

N

D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA
D. ANTHONY RUYS

D.BERNARD S'JACOB

oo
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE
NH HOTELES, S.A. DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

NH HOTELES, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé como sociedad
anonima en Espafia el 23 de diciembre de 1881 bajo el nombre de "Materiadl para
Ferrocartiles y Construcciones, S.A.", denominaciéon que fue posteriormente
modificada por la de "Material y Construcciones, S.A." (MACOSA) y
posteriormente por la de “Corporacién Arco, S.A.”

Durante el ejercicio 1992, Corporacion Arco, S.A. absorbié a Corporacion
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) adoptando al mismo tiempo la denominacion
social de la sociedad absorbida y adaptando el objeto social a la nueva actividad de
la Sociedad, centrada en la gestion de su cartera de participaciones.

En el ejercicio 1996, con motivo de la salida del Grupo De Benedetti del
accionariado de la Sociedad, Corporacién Financiera Reunida, S.A. cambid
profundamente su estrategia anterior, La nueva estrategia se basaba en la
concentracién de COFIR en las actividades relacionadas con sus filiales y en la
venta de sus activos no estratégicos, proceso este ultimo finalizado en 1999 con la
venta de Arco Bodegas Unidas, S.A.

Durante el ejercicio 1998 Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se
fusiond con Grupo Catalan, S.L. y filiales y Gestion NH, S.A. mediante la
absorcion de estas sociedades por la primera. Posteriormente, Corporacion
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) absorbié a NH Hoteles, S.A. adoptando la
denominacion social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para
permitir la realizacion directa de actividades hoteleras, actividades que ya venian
realizando de forma indirecta a través de sus filiales. La informacion referida a
dichas fusiones se halla recogida en las Cuentas Anuales de los ejercicios en los
cuales se produjeron dichas transacciones.

Durante el ejercicio 2000 y en linea con la estrategia de crecimiento en la
actividad hotelera del Grupo, NH Hoteles, S.A. presenté una Oferta Publica,
mediante canje de acciones, sobre el 100% de las acciones ordinarias de la
Sociedad holandesa Krasnapolsky Hotels & Restaurants N.V. Dicha Oferta fue
aceptada por el 99,8% del total del capital social de Krasnapolsky.

0G3470333
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2.« BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentati de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los
resultados de la Sociedad.

Estas Cuenitas Anuales se someterdn a la aprobacion de la Junta General Ordinaria

de Accionistas, estimando el Consejo de Administracién de la Sociedad que serdn

aprobadas sin ninguna modificacién. Las Cuentas Anuales del ejercicio 2000

_ fueron aprobadas por la Junta Gen&ral Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de
~Junio de 2001.

b) Principios contables

Las Cuentas Anuales adjuntas no se presertan consolidadas con las de las
sociedades filiales en las que la Sociedad posee una participacion mayoritaria ni
con las de las sociedades en las que ejerce un control de gestidn y financiero. Las
Cuetitas Anuales Consolidadas de NH Hoteles, S.A. y sus sociedades filiales se
presentan por separado.
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DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y RETRIBUCION A LOS
ADMINISTRADORES

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2001, formulada por el
Consejo de Administracién de la Sociedad, es la siguiente (en miles de pesctas):

Resultadas negativos
de ejercicios aniteriores 1.949.223
Pérdidas del ejercicio 1,949,223

La distribucion del resultado del sjercicio 2001 se presenta, junto con el detalle del
movimiento de Fondos Propios, en la nota 14.

El importe aeV‘engado en 2001 por los integrantes del Organo de Administracin
de la Sociedad en concepto de atencién estatutaria y dietas de asistencia a las
sesiones del Consejo de Administracién ha ascendido a 66 millones de pesetas
(50,5 millones en el ejercicio 2000). El nimero medio de integrantes del Consejo
de Administracién ha sido de 11 en el ejercicio 2001 frente a 8,9 en el ejercicio
anterior.

Adicionalmente a la mencionada retribucién, los Consejeros integrantes de las
Comisiones de Auditoria y Control (3 integrantes) y Nombramientos y
Retribuciones (3 integrantes) han percibido conjuntamente 1,3 y 1,2 millones de
pesetas, respectivamente, durante ¢l ejercicio 2001. Durante el ejercicio 2000 no se
deveng¢ retribucién alguna por la pertenencia a las citadas Comisiones.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién
de las Cuentas Anuales de los ejercicios 2001 y 2000, de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

En general, los gastos de constitucién y ampliacién de capital representan,
fundamentalmente, los honorarios de abogados, gastos de escrituracion y registro y
s activan por su precio de coste y se amortizan linealmente en un periodo de cinco
afios.

Los gastos de primer establecimiento representan, principalmente, los gastos
incurridos antes de la apertura de cada hotel que no son imputables al inmovilizado
material, y se amortizan a razén del 20% anual (ver nota 5).

0G3469576
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b) Inmovilizaciones inmateriales

En el capitulo de “Inmovilizaciones irtmateriales” del Balarce de Situacién
adjunto se recogen fundamentalmente tres coticeptos:

i) El concepto “Derechos de usufructo” recoge el coste del derecho de

‘ explotacion del Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, adquirido en 1994 y

cuya amortizacion se imputa 4 la Cuenta de Pérdidas y Ganancias a lo largo

de los 30 afios de duracion del contrito y seglin una cuota creciente con un
porcentaje de aumento del 4% anual.

ii) El concepto “Aplicaciones informaticas” incluye diversos programas
informaticos adquiridos por la Sociedad. Estos programas se valoran a su
coste de adquisicién y se amortizan de forma lineal a razén de un 20%

anual,

iii) Los “Derechos dérivados de los contratos de arrendamiento financiero” se
corntabilizan cotho inmovilizado inmaterial por el valor.al contado del bien,
reflejéridose en el pasivo la deuda total por las cuotas pendierites mds el
importe de la opcidn de compra. La diferencia entre ambos importes, que
representa el gasto financiero de la operacion, se contabiliza como gasto a
distribuit entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada
ejercicio de acuerdo con un criterio financiero. :

La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero se efectda siguiendo idénticos criterios a los utilizados con los
elementos del inmovilizado material.

¢) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran a su precio de adquisicién. Los costes
de ampliacién, modernizaciéon o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida atil de los
bienes, se registran comno mayor coste de los correspondientes bienes. Los gastos
de conservacion y mantenimiento se cargan a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
del ejercicio en que se incurren,

En el caso de bajas o retiros de elementos del inmovilizado material, su coste y
amortizacién acumulada se eliminan de los registros contables, El beneficio o
pérdida resultante se lleva a resultados.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1itil estimada, segin el
siguiente detalle:

0G3470336
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Afios de vida
util estimada

Construcciones 50-33
Instaldciones técnicas y maquinaria 10-12
Mobiliario y enseres 10

Elementos de transporte
Equipos para proceso de informacion
Menaje

E

d) Inmovilizaciones financieras

e)

g)

Las inversiones financieras permanentes figuran valoradas a su coste de
adquisicion, que no excede del valor de mercado (valor tedrico-contable de la
participacion incrementado por las plusvalias ticitas existentes en el momento de
la adquisicion, las cuales se encuentran asignadas en su mayor parte a activos
tangibles, y que subsistan en el momento de la valoracion posterior), incluyendo,
en su caso, el coste de los derechos de suscripcién pagados y dotandose una
provisidon adecuada por depreciacion en las inmovilizaciones en que se produzca
una pérdida permanente de valor.

Existencias

Las existencias representan, basicamente, comestibles de restauracion, y se valoran
al coste de adquisicion o al valor de realizacién, el menor.

Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permitan cubrir los saldos de cierta antigiiedad o aquellos en los que concurren
circunstancias que razonablemente permitan su calificacion como de dudoso
cobro.

Inversiones financieras temporales
Las Letras del Tesoro, Deuda Publica y demas activos financieros de renta fija se

presentan a su coste de adquisicién incrementado por los intereses devengados y
no vencidos a la fecha de cierre del gjercicio.
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Los activos financieros de renta variable se valotan a su coste de adquisicién
cotregido por la corresponidiente provisidn por depreciacién en caso de que su
valor d¢ mercado (ptecio de cotizacion) sea inferior a aquél.

h) Transacciones y saldos en rioneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio aproximados a los vigentes
en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de
cambio surgidas en la cancelacion de los saldos provenietites de transacciones en
mioheda extranjera se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el
momiénto en que se producet.

Los saldos a cobrar y a pagar en motieda, extranjera al cierre del ejercicio se
valoratt en pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a 31 de
diciembre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimierito y
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vetcimiento los beneficios
netos no realizados determinados de igual modo, excepto en el caso de los activos
liquidos, que se valoran al tipo de carmbio mas bajo entre ¢l de cierre y el medio
del dltimo trimestre, llevandose la diferencia a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
del ejercicio.

i) Corto/largo plazo

En los Balances de Situacion se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o anterior a doce meses y a largo plazo en el caso contrario.

j) Acciones propias

Las acciones propias no destinadas a la amortizacién y cuya venta no esté acordada
en ¢l momento de la formulacién de las Cuentas Anuales se valoran al mas bajo de
los tres siguientes valores:

- Coste de adquisicion
- Cotizacidn de cierre del ejercicio
- Valor tedrico contable

Tal y como se explica en 1a nota 14 las acciones de NH Hoteles, S.A. existentes a
31 de diciembre de 2001 estin valoradas a valor de mercado. Por estar afectas a la
transaccidn explicada en la nota 27,
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k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del principio de devengo, es decit,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
repteseritan, cont independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Tal y como se explica en la nota 14, las acciones de NH Hoteles, S.A. existentes a
31 de diciembre de 2001, estan valoradas a valor de mercado por estar afectas a la
transacciér explicada en la nota 27.

No obstarite, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aini lus eventuales, se contabilizan tari promto
son conocidos.

L.

1) Impuesto sobre beneficios

- NH Hoteles, S.A. estéd acogida, como Sociedad Dominante, al régimen fiscal de
tributacién consolidada, determinandose el gasto devengado en el gjercicio por el
impuesto cortable individual como si se tratara de una declaracion independiente,
y considerando las bonificaciones y deducciones en la cuota que le permite dicho
régimen de tributacién consolidada.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico antes- de impuestos, aumentado o disminuido, segiin
corresponda, por las diferencias permanertes con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
deducciones en la cuota. El efecto impositivo de las diferencias temporales se
incluye, en su caso, en la cotrespondiente cuenta de impuesto diferido o anticipado
de los Balances de Situacion.

m) Compromisos con el personal

Las empresas del sector de hosteleria estin obligadas al pago de un ndmero
determinado de mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la etnpresd
por jubilacién, con una determinada edad o por incapacidad laboral permanente
tengan una determinada antigiiedad y cumplan determinadas circunstancias,

Se estima que el importe devengado en relacion con las citadas obligaciones no es
significativo a 31 de diciembre de 2001 y 2000.
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5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El desglose y los movimietitos habidos en este capitulo durarte los ejercicios 2001
y 2000 son los siguietites (en miles de pesetas):

Gastos de Gastos de
pritner amplidcion de
establecimiento capital Total

[Badoa311299 13200 - 13300 ]
Adiciones . 1.822.280 1.822.280
Saneamierito (10.514) . (10.514) )
Amortizacion . (184.018) (184.018)
Qtros movimientos (2.686) 2.686 -
[Saldo a 31.12.00 - 1.640.948_ 1.640.948_
Adiciones 33.513 7.200 40.713
Amortizacién . (366.271) (366.271)
[Saldo a 31.12.01 33513 1281877 1.315.390 |

La linea "Adiciones" recogia a 31 de diciembre de 2000 los gastos relativos a la
ampliacion de capital necesaria para llevar a cabo la Oferta Pidblica de
Adquisicion, mediante canje de acciones, sobre el capital de la sociedad
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. Estos gastos se amortizan en cinco
afios..

La linea “Amortizaciéon” recoge para cada uno de los ejercicios la amortizacién
correspondiente.

0G3470340
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INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2001
¥ 2000 son los siguientes:
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Edificio
Hotel Delta

Derechos de usufructo

Con fecha 28 de julio de 1994, NH Hoteles, S.A. constituyé un derecho de
usufructo sobre el Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, propiedad de Red
Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE), por un periodo de 30 afios
desde la firma del contrato. Como precio del mismo, NH Hoteles, S.A.
abotiard a RENFE la cantidad de 5.025 millones de pesetas, seglin un
calendario de pagos que concluye el afio 2014,

La Sociedad ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo” la totalidad
del importe acordado como precio de la operacién y, para periodificar
adecuadamente ¢l mismo, imputa en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias el
importe resultante de repartir el coste del derecho en los treinta afios de
durdcién del cortrato, segln una cuota creciente cot un potcertaje de
aumento anual del 4%. A su vez, en los epigrafes “Otras deudas no
comerciales” (ver tiotd 22) y “Otras deudas a largo plazo” (ver nota 19) del
Balance de Situacidn adjunto se recogen los importes péndientes de pago, a
cotto y largo plazo, al 31 de diciembre de 2001, que ascienden a 248,8 y
2,985,1 millories de pesetas, respectivamente (248,8 y 3.233,8 millones de
pesetas, respectivarnente al 31 de diciembre de 2000).

Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

-Los principales bienes-en régimen de arrendamiento financiero existentes a

31 de diciembre de 2001 son los siguientes:

0G3470343

Miles de pesetas ) )
Valor
Cuotas opcién de
Duracion Cuotas satisfechas : pendientes compra
del contrato Afios Coste en Afios Ejercicio (ver riotas (ver notas
(aflos) transcurridos origen anteriores actual 19y 22) 19y22)
10 8 157.000 2B2.585 22.116 49.144 30.000

7.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2001
y 2000 son los siguientes (en miles de pesetas):
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Los movimientos mas importantes eti este capitulo durante los ejercicios 2001 y
2000 hari sido los siguientes:

i) Como “Altas” del ejercicio se registran todas las adquisiciones de elementos
de inmovilizado material valoradas a su coste de adquisicidn. Las altas
producidas en el ejercicio 2000 recogian principalmente el valor de los
térrenos y comstrucciones, instalaciones técnicas y/o mobiliario del Hotel
NH Abascal (116 millones de pesetas), Hotel NH Sanvy (369 miillones de
pesetas), Hotel NH Parque de las Avenidas (131 millones de pesetas) en
Madrid, y ¢l Hotel NH Villa de Bilbao (121 millones de pesetas) en Bilbao.

En el ejercicio 2001 1a columna “Altas” recoge el valor de los terrenos y
construcciories, instalaciones técnicas y/o mobiliario del Hotel NH Sanvy
(229,5 millones de pesetas), Hotel NH Duc de la Victoria (164,8 millones de
pesetas), Hotel NH Prisma (81,6 millonies de pesetas), Hotel NH Villa de
Bilbao (78,8 millones de pesetas).

ii) En la columna “Bajas” se incluian en.el ejercicio 2000 la venta del
inmovilizado de los hoteles Express que se transpasaron con el objeto de
segregar esta linea de negocio a la Sociedad Hoteles Express, S.L. La venta
se realizd a valor neto contable por los siguientes importes: Hotel Express
Barajas (158,6 millones de pesetas), Hotel Express Ciudad de la Imagen
(55,6 millones de pesetas), Hotel Turcosa (30,6 millones de pesetas) y Hotel
Delta (77,5 millones de pesetas). Ademas, se incluia en esta linea, por
importe de 184 millones de pesetas, la venta de las instalaciones y
mobiliario del Hotel Villa de.Coslada.

A 31 de diciembre de 2001, la columna “Bajas” recoge la venta, por un
valor neto contable de 192,1 millones de pesetas, del inmovilizado de las
Oficinas Centrales de Barcelona. Esta venta ha generado una plusvalia de
127,9 millones de pesetas (ver nota 23e).

iii)  “Bl Inmovilizado material en curso” a 31 de diciembre de 2001 y 2000
corresponde bésicamente a los siguientes proyectos:
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Lt i

2001 2000
Hotel NH Sanvy - 278.751
Hotel NH Villa de Bilbao . 64.290
Hotel NH Las Artes - 229.255
Hotel NH Victotia 60.868 60.868
Hotel NH Duc de la Victoria - 159.943
Hotel NH Viapol 20.000 -
Hotel NH Express Las Artes . 73.445
Hotel NH Express Comella 59.055 -
Hotel NH Almeria 10.261 -
Hotel NH Cristal T 23,986 .
Otros proyectos 136.697 64.320

[ 310867 [ 930.872)

8.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Durante los gjercicios 2001 y 2000 las diferentes cuentas incluidas bajo este
capitulo han tenido los siguientes movimientos:
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a) Participaciones en ethpresas del Grupo

i)  Se consideran empresas del Grupo aquéllas en las que la Sociedad matitiene
una relacion de domitiio, considerada ésta como 1a tenencia con caracter
perminente de la propiedad de la mayoria del capital social por via directa o
indirecta y, ademsis, se consolidan por integracién global en las Cuentas
Anuales Consolidadas.

L4 actividad, domicilio, porcentaje de participacion y los principales datos
econdrnicos de las sociedades incluidas bajo este epigrafe referidos a 31 de
diciembre de 2001 se detallan en el Anexo I. Con excepcién de Promociones
Eurobuilding, S.A. y Sotogrande, S.A., ninguna de estas sociedades cotiza
en Bolsa. :

La Sociedad ha efectuado todas las comunicaciones de su participacion a las
diferentes sociedades del Grupo, en curnplimiento del art. 86 del Texto
Refundido de la Léy de Sociedades Andnimas.

ii) La linea "Incrementos”" recogia en el gjercicio 2000 por un importe de
30.366,6 millones de pesetas la inversion realizada por NH Hoteles, S.A.,
mediante Oferta Plblica de Canje de acciones, sobre el 100% de las
accionies ordinarias de la sociedad holandesa Krasnapolsky Hotels &
Restaurants, N.V. (Krasnapolsky) que representan el 75% del capital social
de dicha sociedad. El canje de acciones se realizé a razén de 6,5 acciones de
NH Hoteles, S.A. por cada accidn ordinaria de Krasnapolsky.

Terminado el periodo de canje y entrega de las acciones a éste acudieron
5.774.292 acciones ordinatias de Krasnapolsky que fueron canjeadas por
37.532.898 nuevas acciones de NH Hoteles, S.A. fruto de und atripliacién de
capital realizada por la Sociedad (ver nota 14).

Asimismo, se recogia en esta linea la inversion realizada por importe de 7,6
millones de pesetas, incluidos en el importe cotrespondiente a la inversion
realizada en Krasnapolsky Hotels&Restaurants, N.V. por importe de
30.366,6 millones de pesetas antes explicado, correspondiente a la
constitucion de una sociedad holding denominada NH Participaties, N.V.
con domicilio en Holanda y cuyo objeto es la tenencia de las acciones
(ordinarias y preferentes) de Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. asi
como el ejercicio de los derechos comrespondientes a dichas acciones.

Ademés, dentro de esta misma linea se incluian las aportaciones realizadas
durante el ejercicio 2000 en concepto de ampliacion de capital en las
sociedades Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. (3.748'millones‘ de
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pesetas) y en Hoteles Express, S.L., antes NH Galicia, S.L. (600 tilloties de
pesetas), asi coro los aumeritos de participacién en Sotogrande, S.A. que
ascendieron a 409,5 millones de pesetas.

En el ejercicio 2000 y como continuacién de los acuerdos alcanzados
durante 1999 entre NH Hoteles, S.A. y ¢l Grupo Caja Madrid para la
creacion de la Sociedad Ahora, S.L., se aportaron la totalidad de la
participacion de NH Hoteles, S.A. en la socieédad NH Ciutat de Reus, S.A.
(90%) asf como la parte que quedaba pendiente de aportacién a 31 de
diciembre de 1999 de la sociedad NH Santander, S.A.

Asimismo, en estd linea se recogia el traspaso del inmovilizado financiero
de NH Valladolid, S.A. a Metoke, 8.A. como consecuercia de la fusién que
con efectos 1 de enero de 2000 se produjo entre las sociedades NH-
Valladolid, S.A. y Corta de Chapina, S.A. (integramente participada pot
Meroke, 8.A.) mediante la absorcién de la ptimera por la segunda previa
disolucion sin liquidacion de NH Valladolid, S.A. cuyo patrimonio integro
se transmitié en bloque a Corta de Chapitia, S.A que lo adquirié a titulo
univetsal, :

Con fecha 6 de febrero de 2001, NH Hoteles, S.A. ha adquirido, por un
importe total de 272 millones de pesetas, un 43,50% de participacion en la
sociedad NH Lagasca, S.A., participada hasta dicha fecha de forma indirecta
por NH Hoteles, S.A. en un 22,80%. La participacion en dicha sociedad a 31
de diciembre de 2001 es de un 66,30%. .

A 31 de diciembre de 2001 la linea “Incrementos™ incluye las aportaciones
redlizadas durante el ejercicio 2001 en concepto de ampliacién de capital en
la sociedad Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A. (9.245 millones de
pesetas), asi como los aumentos de participacion en Sotogrande, S.A. por un
importe de 78 millones de pesetas.

Durante el segundo semestre del ejercicio 2001 se han realizado diversas
ampliaciones de capital en la sociedad Latinoamericana de Gestién Hotelera,
8.A., suscritas en su totalidad por la sociedad Spitfire Servicios ¢ Marketing
Lda. Consecuencia de estas ampliaciones de capital, la participacion de NH
Hoteles, S.A. ha pasado de un 75% al 64,557%.

Con fecha 7 de septiembre de 2001, NH Hoteles, S.A. ha procedido a la
compra a la sociedad Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. del 100%
de la sociedad Toralo, S.A. por un importe total de 1.001,3 millones de
pesetas.
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La “Provisién por depreciacién de participaciones eén empresas del Grupo”
ha tenido el siguiente movimiento en los ejercicios 2001 y 2000 (en miles
de pesetds):

2001 2000
Saldo a 1 de enero 5.068.892 5.008.617
Dotaciones 4.335.976 888.375
Aplicaciones - (828.100)

Saldo a 31 de diciembre [9.404.368] | 5.068.892]

Después de las mencionadas dotaciones, el saldo de la provisién al cierre de
cada ejercicio se desglosa del siguiente modo (en miles de pesetas):

2001 2000
Provision Ingesa, S.A.° - 499.951 481.294
Provisidn Retail Invest, S.A.
(antes Arco BU Distribucion, S.A.) 3.765.522 3.765.522
Provision NH Marin, S.A. - 43.701 43.701
Provision Toralo, S.A., 144.530 -
Provision Latinoamericana de :
Gestion Hotelera, S.A. 4951.164 778.375

| 9.404.868] | 5.068.892

Dentro de la linea “Dotaciones”, se incluyen 4.172,8 millones de pesetas

correspondientes a la dotacion de la inversidon en la sociedad
Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. Esta dotacion se produce como
consecuencia de los resultados del ejercicio 2001 y de la minoracidn de los
Fondos Propios Consolidados del subgrupo, producida por las reservas de
conversion. Esto es debido al tipo de cambio aplicado en la conversion de
los estados financieros de sus filiales.
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La Cotiversion de los BEstados Financieros de las filiales argentinas de
Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A., se ha efectuado por el método
de tipo de camibio vigente a la fecha de reapertura del mercado catiibiario
libre, que fue de 1,7 pesos argentinos por uri délar USA, lo que equivale a
un tipo de cambio peseta-peso argentino de 109,87 pesetas / peso. Para el
testo de filiales se ha utilizado el tipo de cambio de cierre.

b) Padrticipaciones én émpresas asociadas

i) Se consideran emipresas asociadas aquéllas en las que, nio manteniendo la

mayoria del capital social, la Sociedad ejerce unha influencia significativa en

. la gestién y se consolidan por el método de puesta en equivalencia en las
Cuentas Anuales Consolidadas.

La actividad, domicilio, porcentaje de participacion y principales datos
econdmicos, referidos a 31 de diciembre de 2001, de las participaciones eft
emipresas asociadas se incluyen en ¢l Anexo L.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2001 y 2000 en las
diferentes participaciones en empresas asociadas son los siguientes (miles de
pesetas):
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L4 columna "fncrementos” recogia en el ejetcicio 2000 la adquisicioti por un
importe total de 429,5 millones de pesetas de un 1,6% adicional de
participacion en la Sociedad Jolly Hotels, SpA. La participacién a 31 de
dicietnbre de 2000 én esta sociedad se situaba en un 20,7%.

c) Participaciones en otras ¢mpresas
Bajo este epigrafe se recogen aquellas participaciones que no se consolidan en las

Clientas Anuales Consolidadas. Dichas participaciones se desglosan del siguietite
modo (en miiles de pesetas):

063470353

- ‘ : Inversiébn  Inversion
Participacion . |
Sociedad Dortticilio _Directa ¢ Indirecta | __31.12.01 _ 31.12.00
Ibet-Interbrokers, S.L. Barcelona 75,00% 442 442
Bétpol, S.A. Madrid 40,00% 146.200 146.200
Cofir, S.L Madrid 100,00% 10.000 10.000
Pe-alacio de la Merced, S.A. Burgos 50,00% 385.089 335.000
Parque Temdtico de Madrid, S.A. Madrid 5,00% 1.026.605 408.481
NH Alcorcon, S.A. Madrid 50,00% 246.535 -
Hoteles y Gestion, S.A. Tenerife 9,66% 323.331 255.698
Otras inversiones - 45258 - 45.258
2.183.460 1.201.079
Provision inversiones (189.710) (89.710)

1.993.750| | 1.111.369)
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Con fecha 27 de septiembre de 2000 se cotistituyd 1a Sociedad Hoteles y Gestién,
S.A. mediante la absorcién de las sociedades Gestion Hoteles Inversién, S.L.
(participada por NH Hoteles, S.A. en unt 50%), G.H. Vacaciones, S.A. (participada
por NH Hoteles, S.A. en un 29%), Tetiegrup, S.A. (no participada por NH Hoteles,
S.A.) y Christian Golf, S.A. (no participada por NH Hoteles, S.A.) procediéndose a
la ampliacién de capital para dar entrada a los nuevos accionistas dado que se
trataba de una disolucién sin liquidacion. La participacién de NH Hoteles, 8.A. en
la nueva sociedad a 31 de diciembte de 2000, era de uni 7,64%.

A lo largo del ejercicio 2001, la sociedad subscribid, por un importe total de 618,1
milloties de pesetas y en proporcion 4 su participacién accionarial del 5%, diversas
ampliaciones de capital que, por un importe total de 12.362,5 millones de pesetas,
ha realizado Parque Temético de Madrid, S.A.

Con fecha 23 de marzo de 2001, sé‘“constituyé la sociedad NH Alcorcon, S.A.,
participada en uti 50% por NH Hoteles, S.A.

Con fecha 7 de mayo de 2001, la Sociedad ha adquirido por un importe total de
67,6 millones de pesetas, un 2,02% adiciondl de participacién en la Sociedad
Hoteles y Gestion, S.A., pasando 14 participacion de NH Hoteles, S.A. en dicha
sociedad a un 9,66%.

d) Valores de renta fija en empresas del Grupo

Bajo este epigrafe se recogia el importe correspondiente a la adquisicién de
199.097 obligaciones convertibles de Sotogrande, S.A. mediante la Oferta Plblica
de Adquisicion de Acciones presentada por la Sociedad sobre el capital y las

' mencionadas obligaciohes convertibles de Sotogrande, S.A. el 5 de octubre de
1999. Ademds, este iriporte inclufa las comisiones y los gastos inherentes a la
mencionada Oferta Publica de Adquisicion.

Al vencimiento de las mencionadas obligaciones, el pasado 15 de julio de 2001, se
procedié a su amortizacién, La diferencia de valor entre el importe recibido y el
saldo del crédito que la Sociedad mantenia con Sotogrande, S.A. en la referida
fecha de 15 de julio de 2001, descontando todos los gastos itiherenites a la
operacion, se ha llevado a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias mediante el
correspondiente cargo en el capitulo de “Gastos Extraordinarios” por un importe
total de 941 millones de pesetas (ver nota 24 c).

e) Otros créditos a largo plazo

La composicion de este eplgrafe a 31 de diciembre de 2001 y 2000 es como sigue
(en miles de pesetas):
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2001 2000
Crédito por venta Hotel Semiramis - 769.553
Pagos anticipados de arrendamientos 1.317.690 1.434.288
Créditos al personal 2.869.243 3.303.016
Crédito Toralo, S.A. 1.776.915 -
Otros 207.498 444 668
[Toarises] [__s9s15%8]

i) Con fecha 16 de diciembre de 1996 se produjo la venta del Hotel Serniramis
por un precio de 2.815 millones de pesetas. Del precio total pactado, NH
Hoteles, S.A. recibié 1.640 millones de pesetas en el momento de
formalizarse la esctitura piiblica, en febrero de 1997, quedando los restantes
1.175 millones de pesetas aplazados con arreglo a un calendario de
vencimientos, el tltimo de los cuales tendtia lugar en el afio 2004, Las
catitidades aplazadas devengiban anualmente, desde ¢l 6 de agosto de 1999,
el tipo de interés MIBOR para depdsitos a un afio mas 0,5 puntos
porcentuales. '

Con fecha 17 de septiembre de 2001, se ha satisfecho anticipadamente la
totalidad del importe pendiente a dicha fecha que asceridia a 632,31 millones
de pesetas.

ii)  El detalle de los pagos anticipados por el arrendamiento de hoteles es como
sigue (en miles de pesetas):

2001 _ 2000
Hotel NH Habana 963.580 996.617
Hotel NH Ciudad de Cuenca « 9.000
Hotel NH Abashiri - 141.889 138.158
Hotel NH Ciudad Real 55.000 110.000
Hotel NH Villa Coslada 157.221 180.513

[ 1.317.690] | 1.434.288|
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iify  En el epigrafe "Créditos al personal" se incluyen los créditos concedidos a
directivos del Grupo para la cothpra de acciones de NH Hoteles, S.A.
Dichos créditos, por importe de 2.852,3 millones de pesetas (3.286,0
milloties de pesetas a 31 de diciembre de 2000), se encuentran garantizados
con ptenda de acciones, habiéndose dotado la oportuna reserva para
acciones propias (ver nota 14) y tienen vencimiento final en enero de 2003
con posibilidad para el prestatario de renovar, anualmente, hasta el 9 de
eriero de 2006.

iv)  El epigrafe “Crédito Totalo, S.A.” recoge las diversas aportaciones
realizadas por la Sociedad a Toralo, S.A. (patticipada al 100% por NH
Hateles, S.A. desde el mes de septiembre de 2001). Este crédito devenga un
interés anual del 12% y tiene vencimiento en el mes de diciembre de 2002
renovable a un afio, -~

"~ GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El saldo incluido en este epigrafe recoge, por una parte, los intereses implicitos
que, atendiendo a un criterio financiero, se pusieron de manifiesto en la compra del
Hotel Semiramis. El importe de los intereses pendientes de cargar a 14 Cuenta de
Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2001 asciende a 54,8 millones de
pesetas (109,6 millones de pesetas a 31 de diciembre de 2000) (ver nota 22).

Ademas se recoge, a 31 de diciembre de 2001, por un importe total de 165
millones de pesetas, los gastos de formalizacién de deudas correspondientes al
préstatno sindicado que obtuvo la Sociedad durante el ejercicio 2000 (204 millones

de pesetas a 31 de diciembre de 2000) (ver nota 18).

A 31 de diciembre de 2001 este epigrafe recoge asimismo, por un impote total de
765,5 millones de pesetas, los gastos pagados por anticipado inhererites al Plan de
Opciones para Empleados. Este importe se amortiza linealmente en un periodo de
5 afios. En el ejercicio 2001, el importe amortizado ascendio a 76,5 millones de
pesetas y corresponde a un periodo de 6 meses.

0G3470356
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10.- DEUDORES COMERCIALES

Bajo este capitulo se recogen las diferentes cuentas a cobrar proverierites de la
actividad sctual de la Sociedad asi como de la antigua actividad industrial de
Corporacién Financiera Reunida, S.A. Su detalle a 31 de diciembre es el siguiente
(en miles de pesetas):

2001 2000
Clientes por prestacion de servicios 3.555.559 2.763.346
Clientes de Gec-Alsthom Transporte, S.A. 1.045 1.045
Clientes, Rede Federale de Brasil 610.867 ;84?068
Clientes de dudoso cobro. 366.552 - 355.947

4.534.023 3.804.406

Menos, provision para insolvencias (366.552) (356.273)

[ 4167471 [ 3.448.133]

La Sociedad mantiene una cuenta a cobrar del cliente Rede Federale de Brasil, por
un importe aproximado de 610,9 millones de pesetas (686,9 millones a 31 de
diciembre  de 2000), instrumentada en pagarés denominados en ddlares
estadounidenses. El saldo total a 31 de diciembre se encuentra recogido en los
siguientes epigrafes (en miles de pesetas):

2001 2000
En clientes (deuda asegurada) 610.867 684.068
En clientes de dudoso cobro

(deuda no asegurada) - 2.886

| 610.867) |  686.954|
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El saldo en délares estadounidenses a 31 de diciembre de 2001 asciende a
8.079.231,20 ddlares (9.161.601,93 délares a 31 de diciembre de 2000) y se
encuetitra valorado al tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion original.
De haberse valorado al tipo de cambio vigente a 31 de diciembre de 2001, dicha
cueritd a cobrar se hubies¢ visto incrementada en, aproximadamente, 920,69
millones de pesetas (935,67 millones al cierre dél ejercicio 2000).

Debido & los problemas del pais deudor para hacer frente a sus pagos, se
produjeron diversos impagados. Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000 la totalidad
de 1a deuda se encuentra vercidd, habiéndose producido los dltimos vencimientos
impagados durante 1990,

La Sociedad aseguré la deuda de Rede Federale de Brasil a través de la Compafiia .
Espafiola de Seguros de Crédito de Exportacién (CESCE). A 31 de diciembre de
2001, el importe asegurado de la deuda asciende, aproximadamente, a 610,9
millones de pesetas (684,07 millones a 31 de diciembre de 2000). Dicho importe
ha sido abonado en su totalidad por CESCE 4 consecuencia de los impagos que se
han ido produciendo. En caso de cobto del clienite, dicho impotte serd devuelto a
CESCE, habiéndose registrado esta eventual obligacién de pago en el capitulo de
"Acreedores cometciales" de los Balances de Situacidn adjuntos (ver nota 21), La
provision para insolvencias ha sido totalmente cancelada en el gjetcicio 2001 (en el
gjercicio 2000 quedaba pendiente una provision de 2,9 millones de pesetas), que
fue dotada con el objeto de cubrir en su totalidad las posibles insolvencias de la
deuda no asegurada,

A lo largo de 2001 y 2000, se han producido cobros parciales del principal de la
deuda con Rede Federale de Brasil por un importe de 1.082.370,73 y 963.416,62
dolares, respectivamente, lo que ha generado unos ingresos por valor de,
aproximadamente, 291 miillones de pesetas en el ejercicio 2001 (260 milloties de
pesetas et 2000) de los cuales 288 millones de pesetas (255 millones de pesetas en
2000) figuran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” y 3 millones de
pesetas (5 millones de pesetas en 2000) en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacion” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios 2001 y 2000
adjuntas. Asimismo, Rede Federale de Brasil, en cumplimiento de los acuerdos del
Club de Paris, esta pagando los correspondientes intéreses de demora, calculados
desde la fecha de incumplimiento de la obligacién de pago original. Siguiendo un
criterio de prudencia, la Sociedad no contabiliza los intereses de demora
devengados desde la fecha de incumplimiento de la obligacidn original y no
cobrados a la fecha de cierre del ejercicio ni, tal y como se explica en la nota 4h),
las diferencias de cambio que surgirian en caso de valorar la deuda impagada a los
tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio.

El movimiento de la provisién para insolvencias durante los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2001 y 2000 es el siguiente (en miles de pesetas):
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_ 2001 2000
Saldo a 1 de enero 356.273 369.707
Dotacioties 17.948 21.888
Aplicaciones (2.779) (30.308)
Otros movimientos (4.890) (5.014)
Saldo a 31 de diciembre [ 366.552] [ 356273]

11- DEUDORES EMPRESAS DEL GRUPO

Al cietre del ejetcicio, los saldos a cobrar a empresas del Grupo se desglosan del
siguiente modo (en miles de pesetas):
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Total a 31 de diciembre de 2001

Total a 31 de diciemibre de 2000

Cuents Cuenta Cueiita a
SOCIEDAD _centralizada corriente cobrar
Promociones Eurobuilding, S.A. - 37.088 47.582
Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. - 299 560
NH Hotel Rallye, S.A. - 181.343 9.976
Aranzazu Donosti, 8.A. - 60.092 2417
NH Santander, S.A. - - 2.411
Hotel Ciutat de Matar6, S.A. - - 2.367
NH Hotel Ciutidt de Reus, S.A. 105.574 6.006 1.532
NH Express, S.L - 103.379 9.675
Sociedad Totalmiente de Golf, S.L - 1.461 -
Sotogrande, S.A 2.447 - 3.197
Meroke, S.A ) 53.099 2.901 -
Explotaciones Hoteleras Céndor, S.L. - - 1.705
NH Logrofio, S.A. - - 2.460
" NH Las Palmas, S.A. - - 3.060
NH Pattiplona, S.A. - 85.697 5.116
NH Lagasca, S.A. - - 3.299
Hotelera Onubense, S.A. - - 7.283
NH Miélaga, S.A. . 1.176.553 137.684 3.775
Hotel Palacio de Castilla, S.A. - - 1.870
NH Satria, 8.A. - 16.330 651
NH Marin, S.A. - - 4.946
NH University, S.L. 214,885 6.693 266
NH Numancia, S.A. - - 3.345
Corta de Chapina, S.A. - - 1.975
Grufir, S.A. 2.031.340 14913 -
Retail Invest, S.A. - 47.643 -
Inigesa, S.A. 121.421 207.844 -
Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A, 9.618 - 27.000
Ahora, S.L. 72.621 58.770 4,115
Gtan Circulo de Madrid, S.A. - - 1.206
Casino Club de Golf, S.L. - 45.898 608
Krasnapolsky Hotels & Restaurant NV - - 2.078.447
Otras ' - - 705

[3.787.558 |[ 1.014.041 |[ 2.231.549 |

[35.224.200 || 1.477.096 ||

15176 |
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Las Sociedddes del Grupo NH Hoteles centralizan sus excedentes de tesoreria en la
Sociedad Dominante NH Hoteles, S.A. a través de diversas cuentas cotrientes en
entidades finarcierds. Los saldos deudores o acreedores se rermuneran a un tipo de
initerés variable que oscila en relacién al MIBOR trimestral mas un diferencial.
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12.- DEUDORES NO COMERCIALES

La composicién de este capitulo &4 31 de diciettibre es la siguiente (en miles de

pesetas);
2001 o 2000
Hacienda Publica deudora 488.377 133.250
- Por Impuesto sobre Sociedades 401.263 42.885
- Por IVA 87.114 90.365
Otros deudores 577.025 890.066
 1,065.402 1,023,316

El detalle de “Otros deudores” es el siguiente (en miles de pesetas):

2001 2000
Venta Hotel Semiramis (ver nota 8) - 228.042
Deposito Viapol | ) 104.645 106.032
Provisiones de fondos ‘ ’ 1.696 12.801
Compatiia Espafiola de Seguros de
Crédito a la Explotacién, S.A. (CESCE) 130.503 134.893
Otros deudores a corto plazo 340.181 408.298

[ _577.028] [__890.066]
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13.- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

A continuacién se detalla la composicién, a 31 de diciembre de 2001 y 2000, de
este capitulo de los Balances de Situacion adjuntos (en miles de pesetas):

2001 2000

Activos firancieros de renta fija 3.480.000 1.500.000
Activos financieros de renta variable 205.391 204.946
Intereses devengados no vencidos - 109.709
Otros créditos a corto plazo 326613 . 326.613
- 4.012.004 2.141.268

Menos provisién por depreciacion de valores (56.909) (60.660)
Menos ptovision para insolvencias (326.613) (326.613)
[ 3628482 [ 1.753.095]

La linea "Activos financieros de renta fija" recoge a 31 de diciembre de 2001 y
2000 las imposiciones en Deuda Piblica, Letras del Tesoro y otros activos
financieros eti pesetas efectuados por la Sociedad. Estos activos tienen un
vencimiento medio a muy corto plazo y devengan un tipo de interés medio de
mercado.

En la linea “Intereses devengados no vencidos” se recogia a 31 de diciembre de
2000 el cupoti corrido de las obligaciones corvertibles de Sotogrande, S.A.
devengados entre el 16 de’julio y el 31 de diciembre de ese afio. El vencimiento de
estas obligaciones se ha producido el 15 de julio de 2001 (ver nota 8d).

En “Otros créditos a corto plazo” se recoge asimismo el importe de un préstamo
concedido por la Sociedad a Residencial Villamagdalena, S.A., por importe de
326,6 millones de pesetas ititegramente provisionado en el ejercicio 1991,

14.- FONDOS PROPIOS

Los movimientos de las cuentas integrantes de los "Fondos Propios" de la
Sociedad se detallan a continuacion (en miles de pesetas):
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a) Capital suscrito

A 31 de diciembre de 2000 y 2001 el capital de 1a Sociedad estd representado por
119.532.898 de acciones al portador de 2 Euros de valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales
derechos paliticos y econdmicos y estdn admitidas a cotizacidén en el Metcado
Contintuo de 1a Bolsa de Madrid y en Euronext de Amsterdam.

Por acuerdo del Consejo de Administracion de 12 de junio de 2000, la Sociedad
rederiomind en euros la cifra dé Capitil Social y consiguientemente, el valor
nottiinal de las dcciones en que esta dividido coriforme a lo dispuesto e el articulo
21 de la Ley 46/1998, de 17 de dicietribre, sobre introduccién del euro, quedando
después de dicha redenominacién una cifra de capital social de 172.490.473, 96
euros dividido en 82.000.000 acciones de 2,103542 euros de valor nominal, eh ese
momietito.

Con fecha 30 de junio de 2000, la Junta General Ordinatia de Accionistas aprobd,
como consecuencia de la redenominacion d euros y ajuste, una reduccion de capital
de 8.490.444 euros mediante la disminucién del valor nominal de la accién que ha
pasado de 2,103542 euros a 2 euros, con creacion de una reserva indisponible de
8.490.444 euros (1.417 millones de pesetas).

Asimismio, en esa misma fecha, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd
aumentar la cifra de capital social en 75.065.796 euros mediante la emisién y
puesta en circulacion de 37.532.898 acciones de 2 euros de valor nominal cada
una. Las acciones se emitieron a un tipo del 242,5% de su valor nominal, lo que
supotie una prima de 2,85 euros por cada accion emitida (17.801,5 millones de
pesetas).

Las acciones se emitieron para ser entregadas en contraprestacion de acciones de la
Sociedad Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. en ejecucion de la Oferta
Piblica de Adquisicion de Acciones (OPA) mediante canje de acciones que NH
Hoteles, S.A. formulé sobre el 100% de las acciones ordinarias de Krasnapolsky
Hotels & Restaurarits N.V. (ver nota 1).

De acuerdo con las Gltimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las
comunicaciones realizadas a la Comision Nacional del Mercado de Valores antes
del cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales mds significativas son
las siguientes:
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2001 2000
The Chase Manhattan Barik N.A. 10,95% 10,95%
Perpetual PLC 5,03% 5,03%
Finaf 92, S.A. 5,24% 5,01%
Corporacién Financiera de Csja
Madrid, S.A. 5,00% 5,00%
Threadneedle Investrerit
b Managers LTD 7,15% 7,15%
Fidelity Investments 5,65% 5,65%
Caja de Ahorros de Valencia, .
Castelld y Alicante 5,00% -
Equipo directivo y plan de opciones 4,32% 3,25%

Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000, los diferentes miembros del Consejo de
Administracion eran titulares o representantes estables de participacioties
accionariales representativas de un porcentaje aproximado del 17% del capital
social. '

b) Operaciones con acciones propias

Al cierre del gjercicio 2000, la Sociedad era titular de 1.713.068 acciones propias
que representan el 1,43% del capital social, con un coste de 3.460,3 millones de
pesetas. ’

A lo largo del gjercicio 2001, la Sociedad ha realizado diversas operaciones de
compra (719.102 titulos) y venta (2.303.123 titulos) de acciones propias, dentro de
los limites legalmente establecidos y con las preceptivas cotunicaciones a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y a las Sociedades Rectotas de las
Bolsas. Estas operaciones han generado minusvalias por un importe aproximado de
89,9 millones de pesetas existiendo, adicionalmente, una plusvalia por la reversion
de la provisién existente en NH Hoteles, S.A. al 31 de diciembre de 2000 por
importe de 430 millones de pesetas.
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Al cierre del ejercicio, NH Hoteles, S.A. era titular de 10.047 acciones propias que
representan un 0,008% de su capital social con un coste de 22,4 millones de
pesetds,

¢) Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresarmente la
utilizacién del saldo de esta reserva para ampliar capital y no establece restriccion
alguna en cuarito a su disponibilidad.

El saldo inicial de la cuenta "Prima de emision", en el ejercicio 2000, provenia de
diversas ampliaciones de capital realizadas entre los afios 1987 y 1990.

™ Asimismo, durante el ejercicio 2000 se realizé una ampliacion de capital emitida a
un tipo del 242,5% de su valor niominal, esto es, con una prima de 2,85% euros por
cada accién emitida lo que supuso un incremento del saldo de la cuenta “Prima de
emisién” dé 17.801,5 millones de pesetas que se recogen en la linea "Ampliacion
de capital". Dicha priria dé enisidn se determind por diferencia entre el valor
téorico-contable de Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V, a 30 de julio de
2000, una vez homogeneizado a principios contables espafioles, y el valor nominal
de las acciones emitidas.

d) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya authentado. Salvo para la finalidad mencionada
y mientras o supete el 20% del capital social, esta reserva sélo podré destinarse a
la compensacion de pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin. .
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€) Reserva especil

Esta reserva de caricter indisponible fue dotada en cumplimiento de los acuerdos
alcanzados con el Instituto Nacional de {a Seguridad Social pard el aplazamiento
de pago de cuotas empresariales vencidas y no ingresadas en ejercicios anteriores a
1989. El tltimo de los plazos del citado aplazamiento vericié el pasado 1 de abril
de 2000, momento a partir del cual esta “Reserva especial” ya no era necesaria y
por lo tanto, se traspasd su saldo a “Reservas voluntarias™ tal y como se recoge en
la linea "Otros movimientos".

Detitro de este epigrafe, en la linea "Reduccién de Capital”, se recogia la dotacién
de la reserva indisponible por importe de 1.412,7 millones de pesetas cottio
consgcueticia de la reduccion en 0,103542 euros del valor nominal de la accién.

.

f) Reserva voluntaria

Esta reserva es de libre disposicién y esta constituida por los beneficios obtenidos
por la Sociedad y no distribuidos,

En el ejercicio 2000 el saldo de “Reserva voluntaria” se vio incrementado en 697
millones de pesétas como consecuencia del traspaso del saldo de la cuenta
“Reserva especial” y de la cuenta “Resetva de fusion”.

- g) Reserva de fusion

En su origen, esta reserva estaba constituida por la diferencia entre el coste de
adquisicion de las acciones propias en cartera en ¢l momento de la fusion de
Cotporacién Financieta Reunida, S.A. (COFIR) con Corporacién Arco, S.A.
realizada en 1992 y el valor real de dichas acciones segiin los Balances de Fusion
auditados. :

La Junta General de Accionistas celebrada el 14 de jurio de 1994 acordo traspasar
370,1 millones de pesetas a la Reserva especial para obligaciones con la Seguridad
Social,

Durante el ejercicio 2000 se traspasé la totalidad del saldo de esta reserva a la
cuenta “Reserva voluntaria” tal y como se recoge en la linea "Otros movimientos".
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1) Otras reservas no disponibles

Hasta que la partida de gastos de establecimientos no haya sido totalmente
amortizada, esta prohibida toda disminucion de beneficios, 4 menos que el importe
de las reservas disponibles sea, commo minimo, igual al importe de los saldos rio
amortizados. En consecuencia, del saldo de reservas voluntarias 1.315,4 millones
de pesetas son indisponibles.

15.- INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

A 31 de diciembre de 2000 este epigrafe recogia, principalmerte, un importe total
de 105 millones de pesetas correspondietite a la parte pendiente de abonar a
resultados derivada de la actualizacion de las cuentas 4 cobrar a largo plazo por la
venta del 4% del capital de la Sociedad a su equipo directivo (ver riota 26). La
Cuenta de Pérdidas y Ganancias cotrespondiente al ejercicio 2001 recoge la
totalidad del saldo relativo a este epigrafe a 31 de diciembre de 2000.

16.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS Y OPERACIONES DE
TRAFICO '

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” a 31 de diciembre de 2001 y
2000 es el siguiente (en miles de pesetas).

2001 2000
Provision para garantias 200.000 200.000
Provision para responsabilidades 333915 303.945

[s33915] [ 503.945]

La “Provisién para garantias” cubre el eventual riesgo derivado de contratos, ya
finalizados, correspondientes a la anterior actividad industrial de la Sociedad.

La “Provisidn para responsabilidades” recoge el importe estimado de eventuales
pasivos de la Sociedad cuyo pago estd indeterminado en cuanto a su importe
exacto o en cuanto a la fecha en que se producira.
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La “Provision para riesgos y pastos” ha tenido el siguiente movimiento en los
gjercicios 2001 y 2000 (en miles de pesetas):

20010 2000
Saldo a 1 de énero 503.945 503.945
Traspaso del corto plazo 29.970 -
Saldo a 31 de diciembre [ s33.918] [ 503.945)

El saldo de la “Provisién pata operaciones de trafico” del pasivo circulante del
balance de situacion adjunto incluye, entre otras, la retribucién variable del equipo
directivo ligadd a la rentabilidad del Grupo Consolidado devengada en los
gjetcicios 2001 y 2000. Ademss se incluye en el ejercicio 2000 la cornpensacidn
corresporidiernte en este ejercicio a dicho equipo directivo por la diferencia entre el
precio de colocacidn de la participacion del Grupo De Benedetti y el precio de
venta al equipo directivo de las acciones antés mencionadas.

17.- EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

El detalle de las emisiones de obligaciones y bonos en circulacién a 31 de
diciernbtre de 2001 y 2000 es el siguiente (en miles de pesetas):

2001 _ 2000
_ Latrgo Corto Largo Corto
Clase Plazo Plazo Plazo Plazo
Obligaciones Serie B 28.615 3.121 31.736 2.924
Ititereses de las obligaciones - 625 - 682

[T28.615][ 3.746] [ 31.736|[ 3.606]

La emision de obligaciones hipotecarias serie B de 1955 devenga un tipo de interés
del- 6,75% anual, tiene amortizaciones anuales crecientes y fecha final de
amortizacién en el afio 2009. Esta emisién estaba garantizada con parte de los
tertenos y edificios de la factoria que la Sociedad poseia en Valencia y que fueron
aportados a MEINFESA (en la actualidad Gec-Alsthom Transporte, S.A.). Durante
1993, esta garantia hipotecaria fue sustituida por un aval bancario.
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Los préstamos con garantia hipotecaria se desglosan del siguiente modo:

Valor neto
. Saldoa31/12/01 * cofitable del
Banco  Activo hipotecado Interés fijo  Interés variable _ Total activo hipotecado
BBVA NH Villa de Bilbao - 545.000 545,000 3.246.253
Reirihyp  NH Abascal 2.121.000 - 2.121.000 4.269.106
Total [ 2.121.000] [ 5450000 [ 2.666.000] [ 7.515.359 |

Dentro de la linéa de “Préstamos con garantia patrimonial” se incluye el préstamo
concedido por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) a NH Hoteles, S.A. (antes
Corporacién Financiera Reunida, S.A.) por un impotte total de 7.500 millones de pesetas
con la finalidad de financiar 1a compra del 34% deél capital de NH Hoteles, S.A. en el
gjercicio 1997, Dicho préstamo, con vencimiento final en octubre del afio 2002, devenga
un interés, pagadero trimesttalmente, igual al MIBOR a tres meses més un diferenicial y ld
amottizacién se realiza mediante pagos semestrales consecutivos e iguales, el primero de
los cuales tuvo lugar en #bril de 1999. El importe pendiemite a 31 de diciembre de 2001
asciende a 1.875 millones de pesetas con vencimiernito en el afio 2002,

En la linea “Préstamos con garantia pignoraticia” se incluye un préstamo sindicado a
través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a NH Hoteles, S.A. por un
importe maximo de 7.000 millones de pesetas destinado a financiar la adquisicién, a
través de una Oferta Publica de Adquisicién de Acciones, de Prothociones Eurobuilding,
S.A. A 31 de diciembre de 2001 estaban pendientes de amortizar 6,780 millones de
pesetas. Este préstamo devenga un interés igual al MIBOR a tres rheses tas un
diferencial y se ha comenzado a amortizar de forma progresiva a partir del afio 2001 y
hasta el afio 2011. El préstamo estd garantizado con acciones d¢ Promociones
Eurobuilding, S.A.

Dentro de la linea "Préstamo Sindicado con garantia pignoraticia” se recoge un crédito
sindicado concedido en noviemibre de 2000 por 29 entidades bancarias espafiolas y
extranjeras, con objeto de reestructurar la deuda del Grupo, por un importe total de
25.000 millones de pesetas que, a 31 de diciembre de 2001 estaba totalmente dispuesto.
Este préstamo devenga un interés anual igual al Euribor a tres meses mas un diferencial.
La amortizacién se realizard mediante 2 pagos iguales cada uno por el 50% del principal,
el pritnero de ellos en Febrero de 2004 y el segundo en mayo de 2007 coincidiendo con el
vencimiento final del préstamo, salvo que el sindicato de bancos decida movilizar el
importe de dicho préstamo mediante la emision de Bonos procediendo con el importe de
la suscripcién de éstas a la arortizacion del préstamo. Este préstamo esta garantizado con
la prenda en acciones de Sotogrande, S.A. representativas del 51% de su capital social.




JGY!

Vo

TIMBR

0G3470373

E
DEL ESTADD.

TRES CENTIMOS
DE EURO

CLA .“

ot e T A

Algunos de los préstamos y créditos incluidos en este capitulo imponen el cumplimiento
de determinados ratios financieros. A 31 de diciémbre de 2001, ninguno de ellos se
ericuentra en una situacién que pueda provocar la declaracion de su vencimiento
anticipado por parte de las entidades prestamistas. Respecto al ratio de apalancamiento
finariciero exigido en el Préstarmo con gdrantia pigrioraticia descrito anteriormente, la
Compaiiia ha obtenido una dispensa para ¢l ejercicio 2001.

Una parte de la deuda de NH Hoteles, S.A. a tipo de interés variable, 5.000 millones de
pesetas, se encueritra cubiertd rmediante un "collar" de forma que el tipo maximo de
interés que pagari la Sociedad, es el 5,75%, mientras que el tipo minirmo de interés serd
del 3,50%, a menos que el EURIBOR 3 meses esté por debajo de ese nivel, en ctyo caso
pagdra el 4,77%.

La Sociedad ha suscrito un contrato con una entidad por un importe de 25.807 millones
de pesetas, el cual garantiza a la Compafiia, recibir unt tipo de initerés fijo que va del
5,505% al 4,010% (seglin tramos) a cambio de pagar un tipo de interés variable segin
mercado (MIBOR a 3 meses), siempre que el tipo de interés LIBOR del Délar USA 4 3
meses no iguale o supere €l 6,08% en cuyo caso la Compafiid pagaria por cada dia que
ocurtiera, otra vez, el tipo de interés variable.

19, OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

La composicién del saldo de este capitulo es la siguiente (en miles de pesetas):

2001 2000
Fianzas recibidas a largo plazo 3.600 3.600
Impuesto diferido a la‘rgo plazo 4920324 - 5.129.350
Otros acreedores 4 largo plazo | 3.042.717 3.313.589

[ 7.966.641] | 8.446.539]

El saldo de "Impuesto diferido a largo plazo" recoge el diferimiento por
reinversién de las plusvalias generadas por la venta de los hoteles Semiramis
(1996) y NH Sanvy (1997) asi como la plusvalia generada en la venta de la
participaci6n que la Sociedad poseia en Arco Bodegas Unidas, S.A (1999).

El detalle de “Otros acreedores a largo plazo” es como sigue:
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2000 2000
Derecho de usufructo del
Hotel NH Plaza de Armas (ver nota 6) 2.985.071 3.233.827
Acreedores por leasing a largo plazo (ver nota 6) 57.646 79.762

(3042017 [_3313.589]

-

20.. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO

Al cierre del ejercicio, los saldos a pagar a Empresas del Grupo se desglosan del
siguiente modo:
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Cuenta Cuenta Cuenta a
SOCIEDAD = - ~ centralizada _ corriente = pagar
Promiocioties Burobuilding, S.A. 1.758.923 - 5.601
Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. 82.079 - -
NH Hotel Rallye, 8.A. 381.940 - -
Arénizazu Donosti, S.A. 158.186 - -
NH Santander, S.A. 217.478 4,340 -
Hotel Ciutat de Matard, S.A. 295.416 8.830 647
NH Express, S.L. 562,932 - 51
Sotogrande, S.A. - 7.639.695 -
Explotaciones Hoteleras Condor, 8.L. 2.266 903 -
NH Logrofio, S.A. 33.598 1.788 -
NH Las Palmas, S.A. 134,345 3.939 - -
Hotel Princesd Sofia, S.L. 1.112.324 19.008 -
NH Paniplona, S.A. 10.299 - -
NH Lagasca, S.A. 305.385 10.683 -
Hotelera Onubense, S.A. 130.415 3.210 -
Hotel Palacio de Castilla, S.A. 92.643 2.681 -
Gran Circulo de Madrid, S.A. 35.594 47.486 -
Casirio Club de Golf, S.L. 1.544.201 - -
NH Satria, S.A. 86.676 - -
NH Marin, S.A. 281.442 12.954 336
NH University, S.L. - - 143.179
NH Private Equity, BV. ' ‘ 9.877 - -
Corta de Chaping, S.A. 1.743.862 32.801 -
Lenguados Vivos, S.L. 404 - -
Eutopean Golf Booking Center, S.L. : 19.174 - -
Sociedad Totalmente de Golf, S L. 123.634 - -
NH Numancia, §.A. ’ - - 981
Retail Invest, S.A. 181.265 - ' -
Otros - - 787

Total a 31 de diciembre de 2001 [ 9304558 |[ 7787318 | [ 151582 |

Total a 31 de diciembre de 2000 [37.022454 | [ 88at236 1 - ]

El concepto de las cuentas aqui detalladas se encuentra descrito en la nota 11 de estas Cuentas Anuales.
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21.- ACREEDORES COMERCIALES

000, su detalle es el siguietite (en miles de pesetas):

A 31 de diciembre de 2001y 2
2001 2000

Gec-Alsthom Transporte, S.A. por

cotnpensacion de clientes 1.045 1,045

Acreedores comerciales 2.760.317 2.574.660

Cortipafifa Espafiola de Seguros de Crédito

de Exportacién (CESCE) (nota 10) 610.867 684.068

[3.372.229) [ 3.259.773]

Los diferentes conceptos que integran este capitulo, con excepcion del epigrafe
«Acreedores comerciales”, que recoge las cuentas a pagar derivadas de la actividad
comercial tipica de la Sociedad, han quedado definidos y explicados er 1a nota 10

de 1la Memoria de estas Cuentas Anuales,
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92.- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La cotriposicion de este capitulo al 31 de diciembre es la siguiente (en miles de

pesetas):
2001 2000 _

Administraciones Publicas

- Impuesto diferido 164.394 83.318

- Impuesto sobre Sociedades (ver nota 25) - 2.098.564

- IRPF 140.597 134.286

-TIRC . 32.267 32.109

. Cuenta Cortiente Tributaria 1.594.986 -

- Seguridad Social acreedora 150.300 136.656

- Otra Hacienda Piiblica acreedora ‘ 9.588 1.779
Otros acreedores

- Acreedores por inversion 862.834 1.313.305

- Compra de derechos de usufructo (ver nota 6) 248.756 248.756

- Acreedotes por leasing (ver nota 6) 21.498 21.382

- Compra Hotel Semiramis (ver nota 9) - 525.000

- Acreedores varios - 561.946 506.774

[3787.168] [_5.107.929]
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23.- INGRESOS

a) Verntas

El desglose por actividad de la cifra de negocio de la Sociedad es, a 31 de
dicietnbre de 2001 y 2000, como sigue:

2001 2000
Aloj artiento en habitaciones 15.895.462 15.046.960
Restauracion . 4.670.610 4.463.461
Saloties y otros 2.476.643 2.562.470

[ a0azns [ 22072891

Una mayot concrecién acerca de la distribucién de la cifra de negocios por
mercados geograficos podria_suponer, dada su naturaleza estratégica, graves
perjuicios a la Sociedad por lo que, de acuerdo con la Ley de Sociedades
Anéimmas, se omite dicha informacion.

'b) Transacciones con sociedades. del grupo

Las tratisacciones efectuadas con sociedades del grupo durante los gjercicios 2001
y 2000 son las siguientes (en miles de pesetas):
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Ingresos . Gastos
financieros Prestacién financieros

SOCIEDAD _ (ver notas 11y 20) de servicios  _(ver notas 11y 20)
Promociones Eurobuildirig, S.A. 29.639 457.857 -
Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. - 4522 3.062
NH Hotel Rallye, S.A. - 105.420 13.959
Arénzazu Donosti, S.A. - 29.948 2.920
NH Santander, S.A. - 25.652 5.293
NH Valladolid, S.A. - 19.556 -
Hotel Ciutat de Matard, S.A. - 21.348 10.768
NH Hotel Ciutat de Reus, S.A. 7.325 14.893 .
Explotaciones Hoteleras Céndor, S.L. - 16.897 1.101
NH Logrofio, S.A. - 16,390 2.180
NH Las Palmas, S.A. - 29.828 3.584
NH Pamplona, S.A. - 54.078 2.531
NH Lagascd, S.A. - 27.840 13.028
Hotelera Onubense, S A. - 14.420 3.915
NH Malaga, S.A. 82.931 35.736 -
Hotel Palacio de Castilla, S.A. ©o- 18.941 3.270
NH Satria, S.A. - 6.017 2.680
NH Marin, 8.A. - 47.288 15.798
5.C. Meroke, S5.A. 2.901 - =
NH University, S.L. 4,523 - -
Grufir, S.A. 13.142 - -
Retail Invest, S.A. - - 5.942
Ingesa, S.A. '6.242 - -
Cofir, S.L - - 411
Sotogrande, S.A. - - 412.409
Hoteles Express, S.L. - 68.471 18.165
Hotel Princesa Sofia, S.L. - - 23.181
Gran Circulo de Madrid, S.A. - - 57.910
AHORA,SL. - 40.934 15.650
Casino Club de Golf, S.L. 588 - -
Sociedad Totalmerte de Golf, S.L. 1.782 - -
Cotta de Chapina, S.A. - - 56.661
NH Hoteles Alcotcon, S.A. - - 39

Total a 31 de diciembre de 2001

Total a 31 de diciembre de 2000

[ as07 | 1056036 ][ 674.457

453.043 |

3w [ 994.08‘8_ 10
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¢) Ingresos de valores de renta fija y variable

Al cietre de los ejetcicios 2001 y 2000, la corniposicion de los ingresos financieros
proveniéntes de valores de renta fija y variable es la siguiente (en miles de

pesetas):
2001 _ 2000
De valores negociables 348.012 378.479
De créditos y préstamos - 1.870

[ aasoiz] [ 380349

d) Ingresos de participaciones en capital

El detalle de este capitulo, que recoge los dividendos percibidos de sociedades
participadas, es como sigue (en miles de pesetas):

2001 2000
Explotaciones Hoteleras Céndor, S.L. 48.400 19.800
Jolly Hoteles, SpA . 51.864 47.825
NH Nurancia, S.A. ' 84.150 77.010
NH Marin, S.A. . 140.000 123.000
Actividades de Hosteleria, Ocio, '

Restauracion y Afines, S.L. 72.052 . -
NH Ciutat de Matar6, S.A. 40.000 -
Otros " 2.912 915

[~ 439.378] [ __ 268.550]

¢) Ingresos extraordinarios

1) Beneficios procedentes de inmovilizado

En esta linea se recoge, basicamente, por un importe total de 127,9 millones
de pesetas, el beneficio obtenido en la venta del inmovilizado del edificio
donde estaban situadas las oficinas de Barcelona (vet nota 7).
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24.- GASTOS
4) Gastos de personal

La composicion de este capitulo se desglosa a continuacién (en miles de pesetas):

2000 2000
Sueldos, salarios y asimilados 5.888.861 5.712.531
- Cargas Sociales ' 1.313.774 1.158.920
* Otros gastos socialés 236.964 101.784

[ 7439.599] [_6.973.239]

E1 niimeto medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2001 y 2000,
distribuido por categorias, €s el siguiente:

2001 _2000
Direccién General del Grupo 6 5
Directores y jefes dé _
departamento 70 63
Técnicos 100 95
Comerciales 85 80-
- Administrativos ‘ 94 92
Resto de personal 1.007 968

N° medio de empleados | 1.362J r 1.303] '
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El ntimero de personas empleadas al cierre del ejercicio 2000 es, sin embargo,
sustancialmente mayor que el nimero medio de personas empleadas en el dfio
como cofsecuéncia de la concentraciétt en los ultimos meses del afio de
incorporaciones de nNUEVos hoteles a 1a cadenia NH. Asi, 4 31 de diciembre de 2001,
1a Sociedad daba empleo a 1.360 personas (1.312 petsonas a 31 de diciembre de
2000), cuya distribucion por categoria es cotho sigue:

2001 2000
Ditecci6n general del Grupo 6 6
Directores y Jefes de Departamento 70 64
Técnicos | 100 97
Cometciales 85 83
Admitiistrativos 94 92
Resto de personal | 1.005 970
Total empleados al cierre del ) o
gjercicio ‘ 1360 | 13 12

La plantilla de la Sociedad a 31 de diciembre de 2001, distribuida por tramos de
edad y sexo, se contiene en el siguiente cuadro:

Mujeres Hombres Total
Menores de 25 afios 83 61 144
Entre 25 y 35 aflos | 340 276 616
Entre 35 y 45 afios 216 158 374
Mayores de 45 afios 156 70 | 226

| I | B T
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Del cuadro precedente se desprende que la edad media de la plantilla de la
Sociedad es de aproximadamente 14 afios, siendo de destacar ademas que ¢l 59 %
de los erpleados son mujeres. La antighiedad media de los empleados es de 8
afios.

Dentro del capitulo “Gastos de personal” se incluyen las retribuciones fija y
variable, ligada a la rentabilidad del Grupo Consolidado, del equipo directivo del
Grupo NH que suponer, respectivamente, el 7.88% (15,46% en 2000) de la masa
salatial . Englobados en el porcentaje anterior se encuentran las retribuciones fijas
y varigbles correspondientes a Administradores de la Sociedad que suponen, a su
vez, 4,08 puntos porcentuales del mencionado porcentaje (8,52 puntos en 2000).

b) Gastos financieros

El desglose de este capitulo es el siguiente (en miles de pesetas):

2000 _ 2000
Intereses aplazamiento Seguridad Social - 6.692
Présfa‘mos‘ y créditos 2.927.810 2.065.063
Otros gastos ﬁnancieror; 164.389 203.883

[ 3.092.199] [_2275.638]

¢) Gasios extraordinarios

En el gjercicio 2001, este epigrafe recoge, basicamente, el gasto extraordinario por
la amortizacién a su vencimiento, sin haberse convertido en acciones, de las
obligaciones de Sotogrande, S.A., por un importe total de 941 millones de pesetas
(ver nota 8 d).
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SITUACION FISCAL

NH Hoteles, S.A. es la Sociedad Dominante de un grupo de sociedades acogido al
Reégimen de Declaracion Consolidada integrada por las siguientes sociedades:

NH Hoteles, S.A. ~ Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios, S.A.
NH Saria, S.A. Retail Invest, S.A.
NH Hotel Rallye, S.A. Inversores y Gestores Asociados, S.A.
NH University, S.L. Cofir, S.L.
NH Pamplona, S.A. Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L.
Hoteles Express, S.L. Arénzazu Donosti; S.A.
..NH Milags, S.A. . Meroke, S.A.
Cotta de Chapina, S.A. Sotogrande, S.A.
Lenguados Vivos, S.L. Promociones Eurobuilding, S.A.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en furicion del resultado econdmico o contable,
obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, y no
necesariamente ha de coincidir cof el resultado fiscal, entendiendo e€ste como la Base
Imponible del impuesto.

La conciliacion del resultado contable del gjercicio con la Base Imponible del

" Impuesto sobre Sociedades es cotmo sigue:

20010 2000
RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIO (después de impuestos) (1.949.223) 4.638.773
Impuesto sobre Sociedades - -
Diferencias permarentes (1.359.097) (2.655.412)
Diferencias temporales 365.576 252.707
BASE IMPONIBLE PREVIA (2.942.744) 2.236.068
Compensacion de bases negativas - (2.236.068)

BASE IMPONIBLE Mosaran | [ - |
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No es practica habitual del Grupo NH Hoteles ¢l remunerar las bases imhponibles
negativas apottadas por las sociedades al grupo de consolidacion fiscal.

Después de la utilizacion realizada en el calculo de la Base Imponible antes

expuesto, el Grupo dispone de las siguientes Bases Imponibles Negativas
pendientes de compensacion (en tiles de pesetas):

Plazo
Afio de origen _ Importe  __ compensacion
1995 \ 172.794 2.010
1996 2.183.551 2.011
1997 891.700 2.012
. Los ejetcicios abiertos a inspeccion son:
Impuesto Periodos pendientes
Sociedades 1997 a 2001
IVA 1998 a 2001

IRPF 1999 a 2001

En relacion con los ejercicios abiertos a inspeccion podrian existir pasivos
contingentes susceptibles de vérificacién objetiva, los cuales en opinién de la
Direccion de la Sociedad no son significativos.
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36.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Las principales contingencias de NH Hoteles, 5.A. a 31 de diciembre de 2001 son
lag siguientes:

i) Garantias comprometidas

El 3 de octubre de 2001, NH Hoteles, S.A., como pigtioratite, constituye
junto al resto de accionistas de Parque Tematico de Madrid, S.A. (PTM,
S.A.) un derecho real de prenda a favor de la Caja de Ahortos y Monte de
Piedad de Madrid sobre 3.255 acciones rominativas de su propiedad, eén
garantia del crédito puente otorgado a PTM, S.A. La prenda garantiza el
integro y puntual cumplimiento de las obligaciones asumidas por el
Acreditado y se constituye sobre todas y cada una de las acciones.

ii)  Compromisos con terceros

- En relacién con la Sociedad Consolidada Latinoamericana de Gestion
Hotelera, S.A. el socio extenio tendrd derecho a requerir a NH Hoteles, S.A.
para que adquiera el 100% de su participacion, si antes del 31 de diciembre
de 2003, no se ha realizado una colocacion de su parte de acciones, mediante
una oferta priblica cualificada. :

Este derecho de opcidn de venta, se podra ejercer desde el 1 de enero de
2004, teniendo un vencimiento de cuatro afios.

El precio a pagar por esta opcién serd el que determine un tercero
independiente de reconocido prestigio internacional, en base al Beneficio
Operativo (EBITDA) generado por la sociedad. El pago podra hacerse a
eleccion de NH Hoteles, S.A., en metalico o en acciones.

- En cuanto a la Sociedad Consolidada AHORA, S.L., los socios tienen hasta
el afio 2005 un compromiso de recompra mutuo de las acciones aportadas
con iguales criterios de valoracién a los utilizados para su aporte a la

- sociedad. Teniendo, asimismo, un derecho de adquisicién preferente a partir
de ese mismo afio.

Entre los afios 2003 a 2005, el socio externo tiene derecho a solicitar la
absorcién de la Sociedad Ahora, S.L. por NH Hoteles, S.A. por un precio
fijado en funcién del EBITDA, aunque la Junta General de NH Hoteles, S.A.
puede rechazarlo, quedando cada parte desvinculada de sus compromisos.
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- Por lo que respecta a la Sociedad Consolidada Nacional Hispana Hoteles,
S.A., el socio externo tiene una opcién de venta de sus acciones etitre etiero
de 2005 y julio de 2006. El precio se establece en el valor justo de tiercado,
determinado por una entidad bancaria en base 4 un multiplo aplicado al
EBITDA de la sociedad. El precio se pagard en metalico o en acciones de
NH Hoteles, S.A. a eleccion de ésta.

- Respecto a la Sociedad Consolidada Hotelera Chile, S.A., se ha otorgado a
los antiguos propietarios del hotel una opcidn de compra con vencimierito en
abril de 2002 para adquirit-el 35% de las acciones de Hotelera Chile, S.A.,
siendo el precio igual al 35% del patrimonio neto de la sociedad. En el caso
de que ejerciesen la anterior opcion de compra, tendrén, a su vez, una opeién
de venta con vencimiento en abril de 2005 a Latina Chile, S.A. de esas
acciofies por un precio igual al de la compra mas un interés del LIBOR a 90
dias mas un 1,5%.

- En cuanto al Plan de Opciones para Empleados, NH Hoteles, S.A. ha
asumido ante la entidad financiera gestora del Plan el compromiso de
recoriprar las acciones entregadas como garantia del Plan al precio de 11,17
euros (precio de ejercicio de la opcidn) en caso de que, al finalizar éste, no se
haya ejercitado la totalidad de las opciones.

iii) Compromiso relativos al equipo gestor

Con objeto de asegurar el desarrollo futuro de la estrategia de concentracion
disefiada para NH Hoteles, S.A., a principios de 1997, la Sociedad alcanzé
un acuerdo con su equipo gestor, formalizado en enero de 1998, que
garantizase la permanencia del mismo durante un periodo de cinco afios a
contat desde la formalizacion del acuerdo.

Dentro de dicho acuerdo, se incluia la adquisicién, por parte del equipo
gestor de 3.280.000 acciones de NH Hoteles, S.A. (antes COFIR) al precio
de mercado del mes de diciembre de 1996 con pago aplazado y garantia
pignoraticia (ver nota 9 c).

El equipo directivo se obligd a mantener la propiedad de las mencionadas
acciones hasta el 9 de enero de 1999. A partir de dicha fecha, y en los
sucesivos aniversarios, la no dlspomblhdad de dichas acciones de_]ara de
afectar, cada afio, al 20% de las acciones.




. TIMBRE
D D0

0G3470388

E

CLASE 8° TRED CERe O
i i

27.- HECHOS POSTERIORES

i) NH Hoteles, S.A. ha alcanzado, en fecha 6 de febrero de 2002, un acuerdo de venta
con alquiler posterior, a veinte afios, de los Hoteles NH Abascal y NH Villa de
Bilbao, por un impotte de 8.550 millones de peseétas y una plusvalia, antes de
impuestos, de 1.066 millones de pesetas.

if)  Con fecha 25 de febrero de 2002, la sociedad ha firmado uti acuerdo pata la
compra de la cadena alemana Astron Hotels, la cual tiene cincuenta y tres hoteleés
de riegocios localizados en Alemania, Austria y Suiza,

La adquisicién consta de dos fases:

- Adquisicion del 80% de la sociedad por un importe de 21.630 millones de
pesetas, con una opcion de NH Hoteles, S.A. de pagar una parte en dcciones.

- El restante 20% se podra adquirir mediante un mecanismo de opciones cruzadas a
siete afios. El importe puede oscilar entre 5.158 millones de pesetas y 7.487
millones de pesetas, en funcion de la evolucion de los resultados de la compra. .

iif)  El efecto de la devaluacion del peso argentino, en caso de haber utilizado el tipo de
cambio peseta / peso argentino a 28 de febrero de 2002 hubiese supuesto un
incremento en la provision de cartera de valores de 1.448 millones de pesteas.
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Partipaciones en empresas del Grupo

TRES CENTIMOS
denorsinssion sociel, principate{alil) Sobehicos y porcentaje de participsc NGO, bajo este epigrafe 4 31 de dicierisbre de 2001
detallan a continuacién: 7 i Ay

Restiltado | % Direcio | Valor sogin | Provision | Dividendos | Dividemin:

CIEDAD Doniicilio Capitsl | Reservas 2001 | 6 Indirecto libros | carters ejerant | s ouciits

t. Albar C.de Albacets SL, Albacete 149.997 11,751 6.476]  100,00% 124.086 - - .
Hotel Rallye, SA Barcelofia 499.990 529.157)  359.800] 100,00% 582,637 - - -
University SL Barcelotia 5.000 7176 4.046  100,00% 5.041 - - -
zazit-Donosti SA Guiplizega 859,943 384.823| 120414 100,00%| 1.060.442 - - -
eroke SA Barcelona 284.994 18,805 (2.929)]  100,00%| 1.197.38% - - -
teles Express,SL Barcelona 601.888 678.786  230.116) 100,00%| 1.239.274 - - -
Malaga SA Miélaga 410.060 67.724] 102720 100,00% 394.220 - - .
Las Palmas, SA Gran Canaria 1.500,000 361.043] 164776 50,01% 717.668 N - -
Numancia, SA Barcelona 10.016 40,854 185.144 51,00% 111.007 - 165.000 .
Sarria, SA Barcelona 39.999 162,923 35.531]  100,00% 139.641 - - -
p. Hotel. Condor SL Baroelona 1.000 231.044 87.667 55,00% 49,729 - 88,000 -
Ciutat de Mataré SA Barcelona 149,997 131.742 79.978 50,00% 179.295 - 80.000 -

Marin SA Barcelona 19.999 340.187]  289.938 50,00% 280,591 43,701 #0.000 200.000
umocionds Eurobuilding SA, Madrid 2.501.626f 12.620.238| 2.778.763 98,54%| 11.422.405 - - -
Laogrofio SA Logrofio 110.500 28.386 4.486 16,47% 99.607 . - -
Pamplona,8.A. Madrid 21.630 2.063.156] 259.742 90,00%|  1.786.969 - - -
tvidades de Hostelerin, Ocio, R - .

stauracion y Afines,S.L. Madrid 15.161.000 105,544 301.857 51.00%| 2.183.286 - - 150.000
fir S.A. Madrid 49.999 850,914 (425.258)] 100,009 59.908 - - -
: Madrid 10,016 93.692| (12.642) 100,00% 499,951 499.95] - -
ail Invest,SA Madrid 202.450 (73.891) 5.102| 100,00%| 3.931.200| 3.765.522 . .
Aleorcén, S.A Madrid 282.856 105.107 ‘ 9 50,00% 246.534 - - -
Particlpsties, N.V (**) Holanda 1.170.858| 97.177.909| 2.269.233 75,00%)| 30.366.584 - - .
Private Equity, B.V Holanda 99.833  (79.865) 617 £0,00% 159.730 - . -
togrande,8.A. Cédiz 3.459.414| 10.172.575( 2.582.967 94,63%| 16.582.212 - - .
tinoamericana de Gestién Hotelera,5.A. Madrid 35.470.332| 5.900.330)(1.060.706) 64,55%| 21.566.154| 4.951.164 - -
nguados Vivoes, 8.L Madrid 502 - (15)| 100,00% 502 - - -
rapean Golf Booking Center, S,L Madrid 25.503 - (846) 84,04% 25.503 - - -
Prufesional Realizade y Organizade, 8.1 {Madrid 502 33) 82,00% 50 - - -
rilo, 5.A ) Urtiguay 1.654.940) (733.949)] (314.772)] 100,000 1.001.340] 144530 - -

*) Sooiedad holding del grupo Krasnapolsky Hotels& Restaurants cuyas filiales catén auditadas por PricaWaterhouseCoopers Holanda

datos de estos cuadros han sido facilitados por las cmpresas del Grupo y Asociadas y su situacién patrimonial figura en las
jentas anuales al 31 de diciembre de 2001,
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Participaciones et empresas asociades

denothinacion socidl, principales dtos écondmicos

y porcentaje de patticipacioti de las sociedades incluidas en este epigrafe a 31 de diciembre de 2001
detallan a continuacion:

Resultado [% Directo [Valor segan |Provision [Dividendos |Dreidendos
IEDAD _ |Domicilio. Capital Reservas 2001 6 Indirecto libros cartera ejer ant a cuents

ffir 1, S.L. Madrid 287414]  (149.403) (31.026) 50,00% 169.859 99.074
Iy Hotels,SpA Italia ' 1.663.860] 11.175.416] (184.348) 20,70%|  5.580.578

s datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas de] Gru

po y Asociadas y su situacién patrimonial figura en ias
ntas anuales al 31 de diciembre de 2001 . :
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CLASE 8- B

NH HOTELES, S.A.,
CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio econdmico de 2001, que formulan para ser sometido en su dia a la
aprobacidnt de la Junta General de Accionistas y que se contietien en ..... folios de n°
e OOV | ' LA e ..., ambos inclusive,

Presidente y
Consejero-Delegado:  D. GABRIELE BURGIO

Vocales: D. RAMON BLANCO BALIN

D. JOSE DE NADAL CAPARA

D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

D. JOSE MARIA GARCIA ALONSO

D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ
D. ALFONSO MERRY DEL _VAL GRACIE
D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA
D. ANTHONY RUYS

D.BERNARD S'JACOB
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ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
NH Hoteles, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de NH HOTELES, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2001 y 2000 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad
€s expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las mormas de auditoria generalmente
aceptadas, que requicren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluaciéon de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.
Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las
empresas del Grupo cuyos activos y resultados netos representan un 31% y un 25%,
respectivamente, de las correspondientes cifras consolidadas del ejercicio 2001, y cuyos
activos y resultados netos representan un 44% y un 29%, respectivamente, de las
correspondientes cifras consolidadas del ejercicio 2000. Las mencionadas cuentas anuales
han sido examinadas por otros auditores, segin consta en el Anexo I de la memoria
consolidada adjunta. Nuestra opinién expresada en este informe se basa, en lo relativo al
efecto de dichas empresas, en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en los informes de
los otros auditores.

2. Ennuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores que
se indican en ¢l parrafo 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de NH Hoteles, S.A. y sus sociedades dependientes al 31
de diciembre de 2001 y 2000 y de los resultados consolidados de sus operaciones v de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen toda la informacién necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados,
aplicados uniformemente.

3. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones
que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién
del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales

Arthur Andersen y Cia., 3. Com, Domicilio Social: Inscrita en el Registro Oficial de Auditgres

Aug. Merc, Madrid, Tomo 3180, Raimundo Fdez. Villaverde, 65, de Cuenlas (ROAC) N 50897

Libro 0, Falio 1, Sec. 8, 28003 Maclriel Inserita en ol Registro de Econornistas w
Hoju M-54414, Inscrip. 1° Codigo Identficacion Fiscal D-79104469  Auditores (REA) pemmry




consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del mnforme de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de NH
Hoteles, S.A. y sus Sociedades Dependientes.

ARTHUR ANDERSEN

José€ A. Rodriguez Gil

29 de abril de 2002
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EJERCICIO 2001

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS :
- BALANCES DE SITUACION
- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- MEMORIA
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CLASE 8.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

El afic 2001 ha sido un afio de sélido crecithiento en un entorno dificil. La actividad hotelera ha
sido el principal impulsor del crecithiento del Grupo. Los ingresos totales de los hoteles del
Grupo crecieroti un 43,7% hasta 117.345 millones de pesetas y el Resultado de Explotacién de
la actividad hotelera un 34,6% hasta 33.600 millones de pesetas, unia parte de este crecimietito
se debe a que en el afio 2001 los datos del Grupo Krasnapolsky se consolidan durante todo el
periodo mientras que en el afio 2000 solo se consolidaron desde el 1 de julio. También hay que
tener en cuetita la incorporacion al Grupo de la sociedad Nacional Hispana Hoteles,S.A. (NH
Méjico) desde el 1 de julio de 2001,

NH Meéjico ha aportado al Grupo cinco hoteles en propiedad y nueve en gestion, con un total de
2.756 habitaciones, situados ett las principales ciudades mejicarias.

Asimismo, es de destacar la apertura del primer hotel del Grupo en Brasil con un total de 140
habitaciones. Este hotel est situado en la ciudad brasilefia de Sao Paulo.

Con posterioridad al cietre del ejercicio el Grupo ha dado un paso mas dentro del proceso de
crear una fuerte marca europea a través de la adquisicién del tercer operador hotelero de
Alemania, Astrom Hotels con 53 hoteles, 46 de ellos en Alemania con un total de 7.459
habitaciones y otros 7 hoteles y 937 habitaciones en Austria y Suiza, lo que garantiza el
crecimiento fututo en los mercados de habla alemana, ya que también se irncorporan diez
proyectos en construccion por un total de 3.142 habitaciones y otros 12 hoteles con
aproximadamente 2.800 habitaciones en negociacion.

El Grupo, después de esta operacion, estd presente en 18 paises con un total de 34.121
habitaciones, con el 81% de los establecimientos en Espaifia, Alemania, Holanda y Bélgica.

INTEGRACION

En el afio 2001 se han realizado importantes avances dentro del proceso de integracién con el
Grupo Krasnapolsky prueba de ello es la implantacién del sistema de “front-desk” tinico en
todos los hoteles de Bélgica y en un hotel de Holanda, estando previsto que a lo largo de 2002
se implante en el resto de hoteles en Holarida.

Otra paso impottante dentro del proceso de integracién es la decision de operar con “NH” como.
marca unica en todo el mundo, Los hoteles Golden Tulip y Tulip Inn pasarin a ser NH a lo
largo del afio 2002. Sin embargo, las reformas necesarias se iran haciendo de forma paulatina en
furicion de las necesidades de cada hotel.

Se trata de un paso adelante en ¢l proceso de internacionalizacién del Grupo, que supondré un
fuerte beneficio comercial y se verd favorecido por la reciente unificacién de las oficinas
comerciales, distribuidas en varios paises, asi como la unificacién del cédigo de reservas GDS y
del propio sistema de central de reservas.
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DE EURC

RESULTADOS

El beneficio neto se ha situado en 13.592 millones de pesétas lo que supone una disminucion del
9,6% con relacién al del ejetcicio anteriot, si bien este tltimo inclufa importantes resultados
extraordinarios. Asi el beneficio neto ajustado sin extraordinarios mejora un 16,2% con respecto
al del afio anterior.

El resultado del ejercicio ha sido consecuencia de la combinacién de los siguientes factores:

o Aumento del 44,5% en el numéro medio de habitaciones, que fundamentalmente se
debe a la incorporacién del afio completo del Grupo Krasnapolsky, pasando de
13.220 habitaciones en el ejercicio 2000 a 19.102 en el gjercicio 2001

» El ingreso medio por habitacién ha pasado de 14.409 pesetas en el ejercicio 2000 a
14.984 del gjercicio 2001

» La ocupacién media ha disminuido ligerametite, situandose en 66,83% el gjercicio
2001

» La actividad inmobiliatia en Sotogrande ha evolucionado segtin lo previsto con tna
gran parte de las ventas realizadas et el dltimo trimestre del afio. La contribucién al
beneficio neto del Grupo alcanzdé los 1.800 millones de pesetas.

A lo largo del afio 2001 los planes de ahorro de costes y de sinergias de integracién han tenido
un efecto neto en el resultado del Grupo de 1.700 millones de pesetas en linea con los objetivos
plariteados. Esto ha permitido que, a pesar de las especiales circunstancias que ha atravesado el
sector y la economia en general, tras el verano del 2001, el margen del Resultado de
Explotacion en hoteles comparables se haya mantenido estable en el cuarto trimestre del afio,
respecto al mismo periodo del afio 2000.

Los resultados obtenidos son satisfactorios y superan las previsiones del Grupo.
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CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones de pesetas)

2001 % 2000 % Variacion

Total ingresos 126.840 100,0% 91.596 100,0% 38.5%
Gastos de explotacidn (89.916) (70,9%)  (63.451) (69,3%) 41.7%
[Resultado Explotacién T 36924 m9a% 28145 07%  43% |
Amortizaciones (9.820) (7,7%) (6.268) (6.8%) 56.7%
Resultado finarcieto (6.565) (5:2%) (3.815) (4.2%) 72,1%
Resultados puesta en equivalencia (452) (0,4%) 252 0,3% (279.4%)
Amottizacion Fondo de Comercio (128) 0,1%) (109) (0,1%) 17.4%
IResu.l_tndo__Ord'inario‘ 19.959 , _15'.7"-/.. _ _18.205' _' _ 19,9% - 9,6% |
Resultado extraordinario neto (440) {0,3%) 3.679 40%  (112.0%)
[Beneficio antes de impuestos _ 19.519  154% __ 2L884 __ 239%  (104% |
impuesto sobre sociedades (4.369) (3,4%) (6.141) (6,7%)  (28.9%)
ititereses rminoritarios (1.558) (1,2%) (654) (0,7%) 138.2%
[Beueficio después de impuestas 13,592 107% 15089 165% _ (9,9% |
[Cash-Flow 33540 186% 21472 234%  96% |

ACCIONES Y ACCIONISTAS

A lo largo del ejercicio 2001, el Grupo ha realizado diversas operaciones de compra (2.244.659
titulos) y venta -(2.468.980 titulos) de acciones propias, dentro de los limites legalmente
establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comision Nacional del Mercado de
Valores. Estas operaciones han supuesto minusvalias por un importe aproximado de 70,4

millones de pesetas y la aplicacion de provisiones por importe de 204,7 millones de pesetas
aproximadamente.
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Al cierre del ejercicio, el Grupo NH Hoteles, S.A. era titular de 1.488.747 acciones propias
representativas del 1,24% de su capital social. Dichas acciones se encuentran valoradas al valor
de mercado de cierre del gjercicio, esto es, 11,18 euros por titulo.

Duratite el afio 2001 se contrataron en el Mercado Continuo 202.039.095 acciones de NH
Hoteles, S.A. (144.282.246 acciones en 2000) lo que representa 1,69 veces (1,21 veces en 2000)
el nimero total de acciones en que se encuentra dividido el capital social, con una media de
contratacién diarid de la accidn en el Mercado Continuo de 808.156 titulos, un 40% mds alta
que la del afio anterior.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS
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CONTRATACION MEDIA DIARIA EN MILLONES DE EUROS
1993 - 2002
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En los graficos siguientes se puede apreciar la evolucion de la cotizacion y de la capitalizacion
bursatil durante los ltimos afios.

EVOLUCION NH HOTELES - IBEX
DICIEMBRE 1996 - FEBRERO 2001
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La cotizacién media del afio 2001 ha sido de 12,63 euros frente 4 12,33 euros del ejercicio
atiterior, coni utt precio maximo de 16,00 euros alcanzado en el més de febrero y un minimo de
7,86 en septiembre. El precio méximo del ejercicio 2000 fue de 14,25 euros y el minimo de
10,12 euros.

CAPITALIZACION
1993 - 2002
(en millones de Enros)
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CLASE 8a

NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anétiimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma del Inforthe de Gestion
Consolidado correspondiente al ejercicio econdmico de 2001, que formulan para ser sometido

eri su dia a la aprobacién de la Junta General de Accionistas y que se contienen ef ..... folios de
| LU AL D e , amibos inclusive.

Presidente y
Consejero-Delegado: D, GABRIELE BURGIO

Vocales: . D. RAMON BLANCO BALIN

D. JOSE DE NADAL CAPARA

D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ
D. ALFONSO MERRY DEL \-/AL GRACIE
D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA
D, ANTHONY RUYS

D .BERNARD S'JACOB
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EJERCICIO 2001

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
- BALANCES DE SITUACION

- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

. MEMORIA
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NH HOTELES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
DE LOS EJERCICIOS 2001 Y 2000

i- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

NH HOTELES, -S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) se constituyé como
sociedad anénima en Espafia el 23 de diciembre de 1881 bajo ¢l nombre de
"Material para Fetrocatriles y Construccionés, S.A.", denominacion que fue
posteriormente modificada por la de "Material. y Construcciones, S.A."
(MACOSA) y posteriormente por la de “Corporacién Arco, S.A.”

Durante el ejercicio 1992, Corporacién Arco, S.A. absorbié a Corporacion
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) adoptando al mismo tiempo la denominacién
social de la sociedad absotbida y adaptando el objeto social a la nueva actividad de
la Sociedad Domirante, centrada en la gestion de su cattera de participaciones.

En el ejercicio 1996, con motivo de la salida del Grupo De Benedetti del
accionariado de la Sociedad, Corporacién Financiera Reunida, S.A. cambio
profundamente su estrategia anterior. La nueva estrategia se basaba en la
concentracion de COFIR en las actividades telacionadas con sus filiales principales
y en la venta de sus dctivos o estratégicos, proceso este ultimo finalizado en 1999
con la venta de Arco Bodegas Unidas, S.A.

Durante el ejercicio 1998 Corporacion Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se
fusioné con Grupo Cataldn, S.L. y filiales y Gestion NH, S.A. mediarite la
absorcion de estas sociedades por la primera. Posteriormente, Corporacion
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) absorbié a NH Hoteles, S.A. adoptando la
denominacion social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para
permitir la realizacién directa de actividades hoteleras, actividades que ya venia
realizando de forma indirecta a través de sus filiales. La informacidn referida a
dichas fusiones se halla recogida en las Cuentas Anuales de los ejercicios en los
cuales se produjeron dichas transacciones.
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L4 estrategia de concentracién ha continuado durante los ejercicios 2000 y 2001
cott la integracion queé, durante el afioc 2000, se produjo eritre NH Hoteles, S.A. y la
sociedad hotelera holandesa “Krasnapolsky Hotels and Restaurants, N.V.” ( ver
nota 2) y con la adquisicién de una participacidn mayoritaria en la sociedad
mejicana “Nacional Hispana Hoteles; S.A.” en junio de 2001.

2.- INTEGRACION DE NH HOTELES, S.A. Y KRASNAPOLSKY HOTELS &
RESTAURANTS, N.V. '

Durante €l ejercicio 2000, como una fase mas dentro del proceso de expansion del
Grupo, se produjo el proceso de integracién entre NH Hoteles, S.A. y la sociedad
holaridesa Krasnapolsky Hotels & Restaurarits, N.V. (en adelante “Krasnapolsky™).

Este proceso se inicidé cot 1a aprobacién por parte del Consejo de Administracidn

. de NH Hoteles, S.A., el 25 de abril de 2000, del principio de acuerdo entre la
Sociedad Dominante y Krasnapolsky. Esta integracidn se llevé a cabo mediante la
presentacion en 14 Bolsa de Amsterdam de una Oferta Pablica de Adquisicién con
Catije de acciones del 100% de las acciotes ordinarias de Krasnapolsky. El canje
de acciones se realizo a razon de 6,5 acciones de NH Hoteles, S.A. por cada accién
ordinaria de Krasnapolsky. Esta ofettd supuso una prima del 20,5% sobre el precio
de cierre de la cotizacién de Krasnapolsky en la Bolsa de Amsterdam el 20 de abril
de 2000, que fiie de 72,50 Euros por accidn,

La Junta General Ordinaria de Accionistas de NH Hoteles, S.A. celebrada el 30 de
junio de 2000 aprobd el aumernto de capital necesario méaximo para proceder a su
catje por las acciones ordinarias de Krasnapolsky que aceptaron la Oferta Publica
de Adquisicion. Los correspondientes Balances de Integracion de fecha 30 de junio
de 2000, fecha efectiva en términos contables de la transaccion, fueron verificados
por los respectivos auditores, '

Terminado el periodo de canje y entrega de las acciones, a éste acudieron
5.774.292 acciones ordinarias de Krasnapolsky que fueron canjeadas por las
37.532.898 nuevas acciones de NH Hoteles, S.A.

La oferta presentada fue aceptada por accionistas titulares del 99,8% del capital
ordinario de Krasnapolsky (que representa el 75% del capital social), mientras que
los titulares de acciones preferentes de Krasnapolsky (25% del capital social)
aceptaron la oferta de canje de sus acciones preferentes Krasnapolsky por acciones
preferenites de NH Participaties, N.V., sociedad holding con domicilio en Holanda
y cuya actividad estd limitada a la tenencia de las acciones (ordinatias y
preferentes) de Krasnapolsky asi como al ejercicio de los derechos
correspondientes a dichas acciones.
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Las acciones preferentes dan derecho a la percepcion de un dividendo fijo anual para cada
tipo de accién, calculado como un porcetitaje sobre el precio de emision de las acciones.
Asimismo, existe una opcidn de compra de dichas acciones por parte de NH Hoteles, S.A.
a un precio que se establecerd en funcion del momento en que se ejercite la opcidn.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjunitas han sido obtenidas de los registros contables
y de las Cuenitas Anuales individualés-de NH Hoteles, 8.A. y de los registros contables y
Cuentas Anuales de cada una de sus sociedades participadas a 31 de diciembre de 2001 y
2000. Las Cuentis Anuales de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion
han sido forttiladas por sus Administradores, estimandose que seran aprobadas por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas sin ninguna modificacion.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se ﬁresentan de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad y de su Grupo consolidado.

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante se someterdn a la aprobacion de la Junta General Otdinaria de
Accionistas de NH Hoteles, S.A., estimando el Consejo de Administracién que seran
aprobadas sin ninguna modificacién. Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
2000 fueron aprobadas por la Junta General Orditaria de Accionistas celebrada el 6 de
junio de 2001.

Método dé consolidacion

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus
6rganos de representacion y decision o, en los casos en que procede, cuando se posee una
influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente
con terceros, mediante la aplicacién del procedimiento de puesta en equivalencia. El valor
de 1a participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de
las sociedades consolidadas se presenta en el capitulo “Socios extertios” del pasivo del
balance de situacion consolidado y “Resultado atribuido a socios externos” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Para las sociedades mejicanas y uruguayas, y de acuerdo con la normativa contable
vigente en estos paises normalmente aceptada en los principios contables espafioles, los
Balances y las Cuentas de Pérdidas y Ganancias estin reexpresados por inflacion.
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El impacto neto se encuentra incluido en el epigrafe de Fondos Propios, reexpresadas por
inflacion.

Todas las cuentas y transacciones importatites entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

El detalle de todas las sociedades que integran ¢l Grupo Consolidado, junto con sus datos
‘societarios y econémicos més importantes, se incluye en el Anexo [ adjunto.

Las sociedades que se hafi incorporado al perimetro de consolidacién durante los
ejercicios 2001 y 2000 son las siguientes:

e Método de Integracién
‘ 2001 2000

Casino Club de Golf, S.L. - Global
Gran Circulo de Madrid, S.A. - Global
Latina Chile, S.A. _ - Global
Hotelera Chile, S.A. - Global
NH Patticipaties, N.V. y filiales - Global
Nacional Hispana Hoteles, S.A. y filiales Global -
Sociedad Totalmente de Golf, S.L. - Global
Hoteleira Brasil, Ltda. y filial Global -
NH Private Equity, N.V. y filiales Global -
Siempre en Forma, S.L. - - Glabal
Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A. y filiales - Global
Lenguados Vivos, S.A. Global -

Aymerich Golf Management, S.L. Global -

Con fecha 30 de junio de 2001 la Sociedad Dominante, a través de su filial
Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A., participada en un 64,55% por NH Hoteles,
S.A., ha alcanzado un acuerdo con la sociedad mejicana Chartwell para el desarrollo del
Grupo en Méjico. E! nuevo grupo adquirido denominado Nacional Hispana Hoteles, S.A.
y filiales, participado a 31 de diciembre de 2001 por Latinoamericana de Gestion
Hotelera, S.A. en un 58,75%, es propietario de cinco hoteles de negocios y gestor de otros
ocho hoteles, todos ellos en Méjico.

¢) Comparacién de la informacion

Como consecuencia de la incorporacién al perimetro de consolidacion con fecha 1 de
julio de 2000 del Grupo Krasnapolsky y la incorporacién del Grupo mejicano Nacional
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Hispana Hoteles, S.A. y del Grupo brasilefio Hoteleira Brasil Ltd4., con fecha 1 de julio y
1 de septiembre del ejercicio 2001, respectivartietite, las cuentas de pérdidas y ganancias
adjuntas de los ejercicios 2001 y 2000, no son totalmente cortparables.

A efectos de ung mejor comparacion entré ejercicios, se incluye, a continuacion, las
cuentas de pérdidas y ganancias proforma de los ejercicios 2001 y 2000, incorporando en
el ejercicio 2000 los doce meses de actividad del Grupo Krasnapolsky, y excluyetido en
el ejercicio 2001 los resultados aportados por los mencionados subgrupos del area de
Metcosur (Grupo Nacional Hispana Hoteles, S.A. y Grupo Hoteleira Brasil Ltda.).

_Millones de pesetas
2000 . 2000
_Proforma_ Proforma
Ingresos 122.699 115.971
Gastos de personal (36.890) (34.109)
Otros gastos de explotacién -(59.431) (54.741)
[Resultado de Explotacion 6818 27021 |
Resultado financieto (6.253) (5.324)
Resultado extraordinario (785) 3.827
IResgl_taglo antes ﬁe impnestds _ 19.340 ' 25.624 |
Impuesto sobre sociedades (3.850) (7.487)
Beneficio atribuido a socios externos (1.574) (666)

Asimismo, y dado que no se dispone de datos comparables, se incluye a continuacién el
balance agregado resumido de los subgrupos Nacional Hispana Hoteles, S.A. y
sociedades dependientes y Hoteleira Brasil Ltda. y sociedades dependientes, que han sido
incorporados al Balatice de Situacién Consolidado de NH Hoteles, S.A. y Sociedades
Dependientes.
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Millones de pesetas

Nacional Hispana

Hoteleira Brasil, Ltda.

Hoteles, S.A. y filiales y filiales Agregado

Activo
Gastos de establecimiento n - 372
Inmovilizado inmaterial 123 25 148
Inmovilizado material 36.856 2456 39.312
Inmovilizado financiero 23 61 84
Total Inmovilizado 37.374 2.542 39.916
Existencias 98 14 112
Deudores 1.434 20 1.454
Inversiones finaticieras tempotales 869 66 935
Tesoreria 335 81 416
Ajustes por periodificacion 55 3 58
Total Activo circulante 2.791 184 2975
[Total Activo 40.165 2.726 42.891]

Pasivo
Fondos Propios 18.279 1.524 19.803
Pérdidas y Ganancias (299 (24) (323)
Socios Externos 414 1.138 1.552
Ingresas a distribuir 1.652 - 1.652
Provisiones 44 - 44
Acreedores a largo plazo 18.055 61 18.116
Acreedores a corto plazo 2.020 27 2.047
[Total Pasivo 40.165 2.726 42.801]
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DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y REMUNERACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2001, formtulada por el Consejo
de Administracién de la Sociedad Domiriante, es la siguiente:

Miles de

. pesetas
Reservas de la Sociedad Dominante

Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.949.223)
Pérdida de la Sociedad Dominante ' (1.949.223)

Reservas de consolidacién
De sociedades integradas globalmente 15.586.454 o
De sociedades puestas en equivalencia (45.272)

Beneficio del Grupo Consolidado

La distribucién del resultado del ejercicio 2000 se presenta, junto con el detalle de
movimientos de los Fondos Propios, en la nota 16.

El importe devengado en 2001 por los integrantes del Organo de Administracién de la
Sociedad Dominante en concepto de atencién estatutaria y dietas de asistencia a las
sesiones del Consejo de Administracién ha ascendido, en su conjunto, a 66 millones de
pesetas (50,5 millones en el ejercicio 2000). El nimero medio de integrantes del Consejo
de Administracién ha sido de 11 en el ejercicio 2001 frente a 8,9 en el gjercicio anterior.

Adicionalmente a la mencionada retribucién, los Consejeros integrantes de las
Comisiones de Auditoria y Control (3 integrantes) y Nombramientos y Retribuciones 3
integrantes) han percibido conjuntamente 1,3 y 1,2 millones de pesetas, respectivamente,
durante el ejercicio 2001. Durante el gjercicio 2000 no se devengd retribucion alguna por
la pertenencia a las citadas Comisiones. '

Los importes devengados por estos conceptos por Consejeros de la Sociedad Dominante
en sociedades consolidadas, tanto por integracién global como por puesta en
equivalencia, durante los ejercicios 2001 y 2000 totalizan 14 millones de pesetas en cada
uno de los ejercicios.
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5.- NORMAS DE VALORACION

Lag principales normas de valoracion utilizadas por el Grupo eni la elaboracién de las
Cuentas Anuales Consolidadas de los ejercicios 2001 y 2000, de acuerdo con el Plan
General de Cortabilidad, han sido las siguientes:

a) Criterios de consolidacidon

Las sociedades extranjeras incluidas en el perimetro de consolidacién se han idtegrado
una vez convertidos sus estados financieros a critérios espafioles de acuerdo con las .
normas de valoracidén que a continuacion se detallan. T

La conversién de los estados financieros a pesetas se ha efectuado por el método de tipo
de cambio de cierre, con excepcion de la coniversion a pesetas de los estados financieros
‘del subgrupo argentino Latina de Gestidnn Hotelera, S.A. y sociedades dependiertes
consolidado a través de la sociedad Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A., en la que,
debido a la situacién econdmica de Argentina, se ha utilizado, de dcuerdo con la
normativa emitida al respecto, el tipo de cambio vigente a la fecha de reapertura del
mercado cathbiario libre que fue de 1,7 pesos argentinos pot un dolar USA, lo que
equivale a un tipo de canibio peseta - peso argentino de 109,87 pesetas / peso.

El efecto de la devaluacién del peso en las inversiones én Argentina, recogido en el
epigrafe “Diferencias de conversién” del Balance de Situacién Consolidado del ejercicio
2001 adjunto, ha supuesto una rhinoracién de los fondos propios por importe de 6.056
millones de pesetas. '

b) Gastos de establecimiento

En pgeneral, los gastos de constitucioh y de ampliacion de capital representan,
fundamentalmente, los honotrarios de abogados, gastos de escrituracidn y registro y se
activan por su precio de coste y se amottizan linealmente en un periodo de cinco afios.

Los gastos de primer establecimiento representan, principalmente, los gastos incutridos
antes de la apertura de cada hotel que no son imputables al inmovilizado material, y se’
amortizan a razén dél 20% anual (ver nota 6).

¢) Inmovilizaciones inmateriales

En el capitulo “Inmovilizaciones inmateriales” se recogen fundamentalmente cinco
conceptos: _

i).  El concepto “Derechos de usufructo” recoge ¢l coste del derecho de explotacién
. del Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, adquirido en 1994, cuya amortizacion se
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imputa 4 la Cuenta de Pérdidas y Ganaticias Consolidada a lo largo de los 30 afios

de duracidn del contrato y segin una cuota creciente con un porcentdje de aumento
del 4% anual,

Las “Primas por contratos de alquiler” recogen los importes pagados como
condicién para la obtencién de determinados contratos de arrendamiento de
hoteles. Estas priimas no constituyen renta del arrendamiento y se amortizan
linealmente en funcién de la duracién del contrato de alquiler,

Las “Concesiones, patentes y licencias” recogen, basicamente, los desembolsos
redlizados por Gran Circulo de Madrid, S.A. en la obra de rehabilitacién y
remodelacion del edificio en que s¢ ubica el Cdsino de Madrid. La amottizacién de
dichas obras se calcula tenierido en cuenta el plazo de finalizacién del contrato de
concesion de la explotacién y gestién de los servicios que se prestan en el edificio
dotide se halla situado el Casino de Madrid (1 de enero de 2037).

El concepto “Aplicaciones inforthaticas” ificluye diversos programas informéticos
adquiridos por las diferentes sociedades consolidadas. Estos programas se valoran a
su coste de adquisicién y se amottizan de forma lineal a razén de un 20% anual.

Los “Derechos derivados de los contratos de amreridamiento financiero” se
contabilizati como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejindose en el pasivo la deuda total por las cuotas pendientes més el iniporte de
la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa el gasto
financiero de la operacion, se comtabiliza como gasto a distribuir entre varios
gjercicios y se itputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. '

La amortizacién de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero se efectia siguiendo idénticos criterios a los utilizados con los elemertos
del inmovilizado material.

d) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran a su precio de adquisicién. Sin embargo,
algunas de las sociedades dependientes tienen el inmovilizado material adquirido con
anterioridad al 31 de diciembre de 1983 valorado a precio de coste actualizado de acuerdo
con diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores s¢ han valorado a su coste
de adquisicion.

Los costes de ampliacidn, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes. Los gastos de conservacion y
mantenimiento se cargan a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio
en que se incurren.
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Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el

coste de los activos entre los afios de vida atil estimada, segin el siguiente detalle:

Afios de vida
_1itil estimada

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquindria 10-12
Otras instdlaciones, utillaje, mobiliario y

enseres - 5-10
Otro inmovilizado 4.5

Debido a la incorporacion al perimetro de consolidacién, en el ejercicio 2000, de la
Sociedad Casino Club de Golf, S.L., el apartado “Cambio del peritmetro de
consolidacion” incluia a 31 de diciembre de 2000 las inversiones éri construcciones u
otras instalaciones realizadas por dicha sociedad en terrénos propiedad de la
Comunidad de Bienes “Los Retamares” que se contabilizan como inmovilizaciones
matetiales en funcién del porcentaje de participacion de dicha sociedad en la
Comunidad de Bienes (68,2% al 31 de diciembre de 2000). El importe restante se

registra dentro del epigrafe “Gastos a distribuir en varios ejetcicios” del balance de
situacién adjunto.

¢) Inmovilizaciones financieras

i)

ii)

Las participaciones puestas en equivalencia se encuentran valoradas a sus
respectivos costes de adquisicion, que no exceden del valor de mercado (valor
tedrico-contable de la participacién incrementado por las plusvalias técitas
existentes en el momento de la compra, las cuales se encuerntran asigriadas en su
mayor parte a activos tangibles, y que subsisten en el momento de la valoracion
posterior), inctementados o disminuidos por la parte de resultados de cada sociedad
consolidada atribuible a la Sociedad Dominante y deducidos los dividendos
cobrados pot €sta.

Las participacionies en otras empresas se encuentran valoraddas a su coste de
adquisicion, que no excede de su valor de mercado (valor teérico-contable de la
participacion incrementado por las plusvalias ticitas existentes en el momerto de la
adquisicién, las cuales se encuentran asignadas en su mayor parte a activos
tangibles, y que subsisten en el momento de la valoracion posterior), habiéndose
dotado las oportunas provisiones por depreciacion cuando se han apreciado
circunstancias de suficiente entidad y clara constancia que supongan una pérdida
permatiente de valor. '
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f) Fondo de comietcio de consolidacion

Se refleja cotmo fondo de comercio de consalidacion la diferencia positiva entre ¢l coste
de cada patticipacién y el valor tedrico contable del activo adquirido minorada por las
plugvalias ticitas existenies en el momerto de la toma de la participacion accionarial
asignadas a elementos patrimoniales de la sociedad adquirida.

Las diferencias positivas de consolidacién surgidas en las adquisiciones de sociedades
realizadas por Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. con anterioridad a su integracién
eti el Griupo NH se asignaron, en base a valoraciones independientes, a los terrenos y
edificaciones aportados por las sociedades adquiridas.

En general, la amortizacién del fondo de comercio de consolidacion ge ha realizado de
forma lineal, tommando en consideraciét el plazo de recuperacién de la inversién estimado
por los Administradores y, en todo caso, en un periodo no superior a diez afios contados
desde el mes siguiente a la adquisicién de cada participacion.

g) Gastos a distribuir en varios gjercicios

Los gastos a distribuir en varios ejercicios recogen, basicamente, los importes satisfechos
por Casino Club de Golf, S.L., sociedad incorporadd al perimetro de consolidacién con
fecha 1 de enero de 2000, en la adquisicién de bienes en régimen de arrendamiento
finaticiero y en la construccion del Club Social del campo de golf y en otras mejoras
realizadas en el mismo y que se corresponden con el porcentaje de participacion en ia
Comunidad de Bienes “Los Retamares”, que no es de su propiedad, en el momento de
adquisicion de cada inmovilizacion,

Asimistrio, dicho epigrafe incluye los gastos por intereses diferidos procedentes de otros
bienes en amrendamiento financiero (ver nota 5¢) y los gastos incurridos para la
formalizacion de deudas, '

h) Existencias

Los criterios seguidos para la valoracién de los distintos eletentos que componen las
existencias son los signientes:

- Actividad inmobiliaria (ver nota 12)

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas y productos con objeto de
determinar el coste de cada elemento en el momento de su venta, Este método permite
asignar al coste de la venta una parte proporcional del valor total del terreno y de los
costes de utbanizacion, en funcidén del porcentaje que sobre los metros totales
disponibles para la venta en cada zona representan los metros vendidos.
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CLASE 8

De acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las Empresas Inmobiliarias,
la totalidad de los terrerios y solares se clasifican dentro del activo circulante aunque, en
su caso, su periodo de construccidn y venta supere el afio.

i) Terrenos sin urbanizar: Se valoran a su coste de adquisicién, que incluye los gastos
legales de escrituracidn, registro e impuestos no directamente recuperables de la
Hacienda Ptiblica.

ii)  Tetrenos urbanizados: Sé valoran a precio de coste o valor de mercado, €l menor.
El coste antes citado incluye el coste de los terrenos, los costes extermos de
utbanizacién y los proyectos técnicos. Considerando las especiales caracteristicas
de la actividad inmobiliaria del Grupo (utbanizacién y venta de una finca de,
aproximadamente, 16 millones de metros cuadrados a lo largo de un periodo entre
30 y 40 afios), el valor de los terrenos urbanizados incluye los gastos de personal y
generales del departamento técnico incurridos en relacién con el desarrollo y
disefio de los diferenites proyectos. Los gastos de personal y generales directamente
imputables a dichos proyectos eti 2001 han ascendido aproximadamente a 159,4
millones de pesetas (47,4 millones en 2000).

iiiy  Edificios enh construccidrn y construidos: Se valoran a su precio de coste, que
incluye la parte proporcional correspondiente de los costes de terrenos e
infraestructura del Puerto Deportivo o de la Marina Interior y los directamente
incurridos en relacidn con las diferentes promociones (proyectos, licencias de
obras, certificaciones de obra, gastos legales de declaracién de obra nueva,
inscripcidn registral, etc.). El Grupo tiene én cuenta el valor de mercado y el plazo
de materializacion de las ventas de sus productos terminados, realizando los
ajustes valorativos necesarios cuando éstos se precisan.

Dadas las especiales caracteristicas de las obras de la Marina Interior, desde el
gjercicio 1991 inclusive se incluyen cotho mayor valor de dichas obras los gastos
de personal y generales del departamento técnico incurridos en relacién con el
desarrollo y disefio de dicho proyecto.

- Actividad Hotelera

iv)  Los comestibles de restauracién se valoran a su coste de adquisicion o al valor de
realizaci6n, el mienor,

i) Deudores

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten
cubrir los saldos de cierta antigiiedad o aquellos en los que concurren circunstancias que
razohablemente permiten su calificacidn como de dudoso cobro.
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Las deudas de clientes con vencimiento aplazado surgidas en las ventas correspondientes
a la dctividad inmobiliaria devengan, por regla general, los correspondientes intereses,
recogiéndose en el activo del Balance de Situacién Consolidado 14 totalidad de la cuenta a
cobrar y ¢h el capitulo “Ingresos a distribuir en varios ejercicios™ del pasivo del balance
de situacién consolidado los intereses pendietites de devengarse, para su imputacion a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada basandose en el devergo financiero.

j) Inversiones financieras temporales

Las Letras del Tesoro, Deudd Pdblica y demas activos financieros de renta fija se

presetitan a su coste de adquisicién incrementado por los intereses devengados y no

vencidos a la fecha de cierre del gjercicio.
_ Los activos financieros de renta variable se valoran a su coste de adquisicién corregido

por la correspondiente provision por depreciacién en caso de que su valor de mercado
- (precio de cotizacion) sea inferior a aquél.

k

—

Transaccioties y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
" pesetas, utilizando tipos de cambio aproximados a los vigentes en las fechas en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
. cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada en el momento en que se
producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del gjercicio se valoran en
pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a 31 de diciembre,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no tealizadas, determinadas
para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y
difiriéndose hasta su vencimierito los beneficios netos no realizados determinados de
igual modo, excepto en el caso de los activos liquidos que se valoran al tipo de cambio
mas bajo entre el de cierre y el niedio del ultimo trimestre, llevindose la diferencia a la
Cuentd de Pérdidas y Ganancias Consolidada del gjetcicio,

1) Corto/largo plazo

En los Balances de Situaciéon Consolidados se clasifican a cotto plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses y a largo plazo en el caso contrario.
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m) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El Grupo sigue el criterio de registrar como ingreso a distribuir el importe de las
diferencias positivas de cambio devengadas y no realizadas al cierre del ejercicio.
Asimismo, dicho capitulo recoge las subvenciones de capital no reintegrables que se
valoran por el importe concedido, y se imputan 4 resultados en propotcién a la
depreciacion experimentada durante el perfodo por los dctivos financiados por dichas
subvenciones.

1) Acciones de la Sociedad Dominatite

Las acciones de la Sociedad Dormiriante no destinadas a la amortizacion y cuya venta no
esté acordada en el mortiento de la formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas se
valoran al més bajo de los tres siguientes valores:

- Coste medio de adquisicion
- Cotizacion de cierre del ejercicio
- Valor teérico contable

Tal y como se explica en la nota 16 b), las acciones de la Sociedad Dominante existentes
a 31 de¢ diciembre de 2001, estin valoradas a valor de mercado por estar afectas a la
transaccion explicada en la nota 31,

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del principio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la cormriente monetaria o financiera
derivada de ellos. '

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Gnicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

De dcuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las Empresas Inmobilidrias,
el Grupo sigue el criterio de registrar contablemente las ventas de inmuebles en fase de
construccion y, consecuentémente, el beneficio de las mismas en el momerito en que se
encuentran substancialmente terminados, entendiéndose que se da esta circunstancia
cuando no son significativos los costes pendientes de terminacion de obra, por haberse
incorporado al menos hasta ese momento el 80 por ciento de los costes totales de la
construccién sin tener en cuenta el valor del terreno. Cuando al cietre de un egjercicio no
est4 finalizada la construccién de alguna vivienda, cuya venta ya se ha contabilizado, se
procede a registrar en el epigrafe “Provisiones para operaciones de trafico” del Balance
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de Situacién Consolidado los costes peridientes de incurrir por el Grupo en relacién con la
construccién de dichas viviendas.

Por regla general y siguiendo el principio de correlacion de ingresos y gastos, las
comisiones del personal de ventas y otros de caricter general (comerciales, publicidad,
etc...) no imputables especificamente a las promocioties, dunque inequivocamente
relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las promociones hasta el
momento del registro conitable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe “Ajustes por
periodificacién” del activo del Balance de Situacién Consolidado para su imputacién a
gastos en el momento del registro contable de las ventas, siempre que al cierre de cada
gjercicio el margen derivado de los contratos de venta suscritos pendiente de contabilizar
supere el immporte de los gastos.

p) Impuesto sobre beneficios

Parte del Grupo NH Hoteles se eticuentra incluido en el régimen fiscal de tributacién
cotisolidada (ver nota 28), determindndose el gasto devengado en él ejercicio por el
ifipuesto coritable individual como si se tratara de una declaracién independiente, y
considerando lag bonificaciones y deducciones en la cuota que le permite dicho régimen
de tributacidn consolidada. Las cuefitas a cobrar o a pagar que se generan por este
corcepto son liquidadas por NH Hoteles, S.A., Sociedad Dominante del Grupo.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permatentes con el resultado fiscal, ertendido éste como la base imponible
del citado impuesto, y thinorado por las bonificaciories y deducciones en la cuota. El
efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en. la
corresporidienite cuenta de impuesto diferido o anticipado de los Balances de Situacién
Consolidados,

q) Compromisos con ¢l personal

Las empresas espafiolas del sector de hosteleria estdn obligadas al pago de un namero
deterthinado de mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la empresa por
jubilacién, por incapacidad laboral permanente o al cumplir determinada edad, tengan una
deterhinada antigtieddd y cutrniplan determinadas circunstancias,

Para las empresas del Grupo sujetas a un convenio diferente (empresas inmobiliarias)
existe un incertivo por jubilacién anticipada cuya cantidad varfa en funcién de los afios
de servicios y la fecha de retiro.

Se estima que el importe devengado en relacion con las mtadas obligaciones no es
SLgmficatlvo a 31 de diciembre de 2001 y de 2000.
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6.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2001 y 2000
son los siguientes (en niiles de pesetas):

Gastos de Gastos de
Gastos de primer ampliacion
. — __constitucion _ establecimiento  de capital _ Total
[Saldoa 31,1299 434 467900 20.866 _ 489.200|
Cambio del petimetro
de consolidacién " 6.320 8.623 8.936 23.879
Adiciones 199 _ 511.571 1.940.969 2.452.739
Saneamiérnto e (301.106) - (301.106)
Amortizacion (2.866) (38.468) (211.962) (253.296)
Traspasos - (175.157) - (175.157)
[Saldo a 3L.12.00 4087 473.363  1.758.809  2.236.289|
Cambio del perimetro |
de consolidacion 399.274 - 65 399.339
Adicioties . 138.855 544,040 145.248 828.143
Amortizacién (5.550) (99.478) (518.895) (623.923)
[Saldoa3liZOl 536666 917925 1.385.227 _ 2.839.818]

En los ejercicios 2001 y 2000, la linea “Cambio del perimetro de consolidacién” recoge
los saldos de determrinadas sociedades que se incluyen por primera vez en el perimetro de
consolidaciéni del Grupo durante los mencionados ejercicios, tal y como se ha
mencionado en la nota 3b. '

En ¢l ejercicio 2000 la linea “Adiciones” incluia los gastos relativos a la ampliacion de
capital necesaria para llevar a cabo la Oferta Piblica de Adquisicién con Canje de
acciones sobre el capital de la sociedad Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. (ver
nota 2).
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La linea “Arortizacion” recogia por un importe de 182 millones de pesetas la
amortizacién realizada 4 31 de diciembre de 2000 por el concepto anteriormente indicado.

Durante el ejercicio 2000 se amortizaron anticipadamente gastos de establecitniento por
un importe de 301 millones de pesetas correspondiente 4 las pérdidas operativas iniciales
de 1999 incutridas por nuevos hoteles en Espafia.

En el ejercicio 2001, la linea “Adiciones” incluye 488,8 millories de pesetas
cotrespondientes a los gastos de priter establecimiento relativos a la puesta en marcha
del Hotel NH Atlanta Brussels (Bélgica), el Hotel Doeleni, ¢l Hotel Schiller y ¢l Hotel
Carransa, los tres en Holanda.

En et -ejercicio 2001 la liriea “Amtortizacién” recoge, por un importe de 365,4 millones de
pesetas, la amortizacién correspondiente al ejercicio 2001 de los gastos dé ampliacion de
capital necesarios para llevar a cabo la Oferta Publica de Adquisicién con Canje de
acciones sobre ¢l capital de Krasnapolsky realizada en el afio 2000.
INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El desglose y los movimientos habidos en este.capitulo durante los ejercicios 2001 y 2000

son los siguientes (en miles de pesetas):
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En los ejercicios 2001 y 2000 la columna “Cambio del perimetro de corisolidacion”
recoge los saldos de determinadas sociedades que se incluyen, por primera vez, en el
petimetro de consolidicion del Grupo durarte los méncionados ejercicios (ver nota 3b).

i) Derechos de usufricto

Con fecha 28 de julio de 1994, NH Hoteles, S.A. constituyd un derecho de
usufructo sobre el Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, propiedad de Red Nacional
de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE), por un periodo de 30 afios desde la firma
del contrato. Como precio del mismo, NH Hoteles, S.A. abonarda a RENFE la
cantidad de 5.025 miillones de pesetas, segiin un calendario de pagos que concluye
el afic 2014.

El Grupo ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo” la totalidad del
itnporte acordado como precio de la operacién y, para periodificar adecuadamente
el mismo, imputa en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada el importe
resultante de repartir el coste del derecho en los treinta afios de duracién del
contrato, seglin una cuota creciente coti un porcentaje de aumento anual del 4%. A
su vez, en los epigrafes “Otras deudas no comerciales” (ver notd 25) y “Acreedores
a largo plazo” (ver nota 21) del Balance de Situacion Consolidado adjunto se
recogen los importes pendientes de pago, a cotto y largo plazo, al 31 de diciembre
de 2001, que ascienden a 248,8 y 2.985,1 millones de pesetas, respectivamente
(248,8 y 3.233,8 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000).

ii)  Concesiones, patentes y licencias
Recoge, basicamente, los desembolsos realizados por Gran Circulo de Madrid, S.A.
en la obra de rehabilitacién y remodelacion del edificio en que se ubica el Casino
de Madrid (ver nota 5c).

iif) ~ Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero
En la columna “Traspasos” se recoge, principalmente, el arrendamiento financiero
del terreno y edificio del Hotel NH Dusseldorf cuyo detalle se expone en el cuadro

correspondierite.

Los principales bienes en régimen de arrendamiento financiero que las sociedades
del Grupo utilizan a 31 de’diciembre de 2001 son los siguientes:
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__Miles de pesetas
Duracidn _ Cuotas satisfechas ] ] Vlor
del contrato Afios Coste en Afios Ejetcicio Cuotas opcidn de
{afiog) transcurridos _ origen . anteriores dctud] _pendienites _compra

Edificio .

Hotel Delta 10 8 157.000 282.585 32.116 49,142 30.000
Tetreno y Edificio

Hotel NH Dusseldorf 20 2 2.382.011 140,760 187.680 3.425.164 1.080.385
Elementos de

transporte de Sotogrande 3 2 228397~ 9.831 7.271 5.857 645
Magquiratia '

Cagino Club de Golf 5 4 27.154 26.795 7.093 2.037 529
Msquinatia

Casino Club de Golf 5 4 3.560 3.186 936 527 69
Maquinaria .

Casine Chib de Golf 4 3 2.960 2.480 933 3 67
Magquitiaria .

Casino Club'de Golf 3 1 10.410 2.496 4.276 5.689 307
Elementos de transporte

Casino Club de Golf 5 4 . 10982 9.079 2.892 2217 210
Oftras instalaciones - '

Hotel Princesa Sofia 3 2 93.463 43.600 26,160 8.720 2.180
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En los ejercicios 2001 y 2000 la columna “Cambio del perimetro de consolidacion”
recoge la incorporacién de los clementos initegrantes del inmovilizado material de
determinadas sociedadés que se incluyen, por primera vez, en el perimetro de
consolidacion del Grupo durante cada uno de esos afios (ver nota 3b). En el ejercicio
2000 la incorporacién miéds significativa en la linea “Cambio de perimetro de
consolidacion” correspondia 4l saldo a 1 de julio de 2000 de “Inmovilizaciories
materiales” de la sociedad NH Participaties, N.V. y su grupo consolidado que se
incorpord, con fecha 1 de julio de 2000, al perimetro de consolidacién del Gripo por un
importe total de 102.539 millones de pesetas. En el ejercicio 2001 la principal
incorporacion cotresponde al Grupo Nacional Hispana Hoteles, que se ha iticorporado
con fecha 1 de julio de 2001 por un importe total de 36.856 millones de pesetas al
perimetro de cotisoliddcion del Grupo, a través de la sociedad Latinoamericana de
Gestién Hotelera, S.A., participada por el Grupo a 31 de diciembre de 2001 en un
64,55%.

Los movimientos mas impottantes en este capitulo durante los ejetcicios 2001 y 2000 han
sido:

i) Como “Altas” de cada ejercicio se han registrado todas las adquisiciones de
elementos de inmovilizado material valoradas a su coste de adquisicion,
incrementado, en su caso, por las plusvalias ticitas existentes en el momernto de la
adquisicidn y directamente asignables a dichos elementos. En el ejercicio 2000 las
altas mas significativas correspondian al valor de los tetrenos y construcciones ,
instalaciones técnicas y/o mobiliario de los hoteles GT/TI Luzern en Suiza (1.422
millones de pesetas), Hotel TI Groningan en Holanda (287 millones de pesetas),
Hotel NH Santiago en Santiago de Chile (2.253 millones de pesetas), Hotel
Princesa Sofia en Barcelona (684 millones de pesetas), Hotel NH Florida (719
millones de pesetas), Hotel NH Jousten (525 millones de pesetas) y Hotel NH
Latino (501 millones de pesetas) en Buenos Aires y Hotel NH Mendoza en
Mendoza (393 millones de pesetas), estos cuatro ultimos en Argentina.

Las altas producidas en el gjercicio 2001 corresponden principalmente a terrenos y
construcciones, instalaciones técnicas y/o mobiliario del Hotel NH Atlanta Brussels
en Bélgica (2.479 millones de pesetas), el Hotel NH Eurobuilding (1.019 millones
de pesetas), el Hotel NH Sanvy (229 millones de pesetas) y el Casino de Madrid.

- (137 millones de pesetas), los tres en Madrid, el Hotel Princesa Sofia (440 millones
de pesetas), el Hotel NH Duc de la Victoria (165 millones de pesetas) y el Hotel
NH Numancia (153 millones de pesetas), los tres en Barcelona, el Hotel NH City
(1.402 millones de pesetas) en Buenos Aires, ¢l Hotel NH Panorama (240 millones
de pesetas) en Cérdoba y el Hotel NH Mendoza (381 millones de pesetas) en
Mendoza, estos tres ultimos en Argentina, -
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La columna “Bajas” recogia principalmente la venta en 2000 del Hotel de la
sociedad NH Valladolid, S.A., que posteriormente file arrendado, y la venta de
mobiliario y enseres de determinados hoteles que se reformaron 4 lo largo de este
gjercicio.

En él ejercicio 2001 la columna “Bajas” recoge asintismo, la venta del Hotel NH
Forum ctiyo valor neto contable ascendia a 565,6 millonies de pesetas y la venta del
inmovilizado de las Oficinas Centrales de Barcelona, cuyo valor neto contable
ascendia a 192,1 millones de pesetas.

A 31 de diciembre de 2000 la linea “Inmovilizado en curso”, recogia.bésicamente,
los proyectos del Hotel GT Atlanta (1.974 millones de pesetas), Hotel GT Diegemn
(1.333 millones de pesetas), obras de ampliacion del campo de golf del Hotel
Almenara en Sotogrande (370 millores de pesetas) asi como la coristruccién de utt
nuevo campo de golf en dicho hotel (204 millones de pesetas).

El “Inmovilizado material en curso” a 31 de diciembre de 2001 cotresponde
bésicamente a los proyectos del nuevo campo de golf del subsector 50 en
Sotogrande (717 millones de pesetas), el Hotel NH Eurobuilding (393 millones de
pesetas), el Hotel NH Aldnda (222 millones de pesetas), el Hotel NH Express
Logrofio (102 milloties de pesetas), el Hotel NH Santander (243 millones de
pesetas), el Hotel NH Mendoza (663 millones de pesetas) y el Hotel NH
Guadalajara Méjico (888 millones de pesetas).

La columna “Diferencias de conversion” corresponde, fundamentalmente, al efecto
de la devaluacion del peso argentino en el inmovilizado material de las filiales de
dicho pais (ver nota 5a).
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El detalle a 31 de diciembre de 2001 y 2000 del inmovilizado financiero del Grupo es:

cotto sigue (en miles de pesetas):

2000

2001
Participaciones puestas et equivalencia 6.049.497
Participaciones én otras emipresas, neto 3.351.258
Otros créditos a largo plazo 5.414.048
Fianzas a largo plazo , 664.984

6.396.569
3.184.988
6.807.586

515.945

[15.279.787) [ 16.905.088|

a) Participaciones puestas en equivalencia

Los movithientos habidos durante los ejetcicios 2001 y 2000 en ¢l epigrafe de
“Participaciones puestas en equivalencia™ han sido los siguientes (en miles de pesetas):
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i) En el ejercicio 2000 la columna “Cambio de perimetro de consolidacién” recogia
14 iricotporacién de la sociedad Dead Sea Pride, Ltd., participada en un 50% por la
sociedad Krasnapolsky Hotels and Restaurants, N.V., al haberse incluido esta
tltima en el perimetro de cotisolidacién con fecha 1 de julio de 2000 (ver riota 2).

La columna “Compras” recogia en el ejercicio 2000 la adquisicion de un 1,6%
adicional de participacién en la sociedad Jolly Hotels, SpA por un impotte total de
429,5 millones de pesetas. La patticipacion en esta sociedad a 31 de diciembre de
2000 se situaba en un 20,7%.

i) A 31 de diciembre de 2001, el Grupo tiene provisionado ¢l valor de la iriversién a
dicha fecha en la sociedad Dead Sea Pride Ltd., asi como el importe de las cuentas
a cobrar a la citada sociedad por un impotte de 774 millones de pesetas.

b) Participaciones en ottas empresas
Bajo este epigrafe se recogen aquellas participaciones que no se consolidan er las

presentes Cuentas Anuales Consolidadas. Dichas patticipaciones son las siguientes (datos
econdmicos en miles de pesetas):
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CLASE 82 TR FERG %
T -

% Participacién

Sociedad ' ~ Domicilio delGrupo 311201  31.12.00

Iber-Hitetbrokers, S.L. Barcelona 75,00 442 442
Cofir, S.LL Madrid 100,00 10.000 10.000
Betpol, S.A. Madrid 40,00 146.200 146.200
G.V.G.T. Asociados, S.L. Batcelona 10,00 45,000 44.000
Palacio de la Merced, S.A. Burgos 50,00 385.089 335.000
Aymerich Golf Management, S.L. " Madrid 29,02 - 171.128
Hoteles y Gestion, S.A, Tenerife 9,66 323331 255.698
Hanuman investment, S.L. Tenerife 45,18 359.652 359.652
Parque Temético de Madrid, S.A. - Madrid 5,00 1.026.605 408.481
Club Deportivo Sotogrande, S.A. Cadiz 87,54 212,179 212.179
Sociedad Deporj:iva de Tenis, S.A. - Cadiz 14,29 22,650 36.450
S.AD. Sotogrande, SA. Cadiz 431 20.536 34.227
Resco-Sotogrande, S.L. ' Cédiz 47,30 51.825 135.937
NH Private Equity, B.V. - Holanda 80,00 - 165.088
Comunidad de Bienes Retamares Madrid 67,40 590.089 596.689
NH I-ioteles Alcorcon, S.A Madrid - 50,00 246.535 -

Fomento Inmobiliario Ristico y Urbano, 8.A." Madrid 9,99 - 344.427
Ofras inversiones _ 104.058 110.587

| 3.544.191)]  3.366.185]

Provisién inversiones

Provision Betpol 1 (146.200) (146.200)
Otras provisiones : . (46.733) (34.997)

. | 3.351.258|] 3.184.988]
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i) Con fecha 27 de septiembre de 2000 se constituyd la sociedad Hoteles y Gestion,
S.A. mediante la absorcién de cuatto sociedades; Gestién Hoteles Inversién, S.L.
(patticipada por NH Hoteles, S.A. en un 50%), G.H. Vacaciones, S.A. (participada
por NH Hoteles, S.A. en un 29%), Tenegrup, S.A. (no participada por NH Hoteles,
S.A.) y Christian Golf, S.A. (no participada por NH Hoteles, S.A.) procediéndose a
la ampliacién de capital para dar entrada a los nuevos accionistas dado que se tratd
de una disolucién sin liquidacidn. La participacion de NH Hoteles, S.A. en la
nueva Sociedad era, a 31 de diciembre de 2000, de ur 7,64%.

ii) Las participaciones en “Aymerich Golf Management, S.L.” y “NH Private Equity,
B.V.” se iticluyeron én el epigrafe “Participaciones en otras empresas” por tratarse
de adquisiciones relizadas a finales de 2000. Estas sociedades se han incluido en
el perimetro de consolidacidn con fecha 1 de enero de 2001 (ver nota 3b).

Cott fecha 23 de marzo de 2001, la Sociedad Dominarite constituyd al 50% la
sociedad NH Hoteles Alcorcoti, S.A. con una aportacion de 246,5 millones de
pesetas.

Con fecha 7 de mayo de 2001, la Sociedad Dorninante ha adquirido pot un importe
total de 67,6 millones de pesetas un 2,02% adicional de participacidon en la
sociedad Hoteles y Gestidn, S.A. La participacidn de la Sociedad Dominante en la
mencionada sociedad a 31 de diciembre de 2001 asciende a un 9,66%.

A lo largo del ejercicio 2001, la Sociedad Dominante ha suscrito, et proporcion a
su patticipacién accionarial del 5%, diversas ampliaciones de capital realizadas por
Parque Tematico de Madrid, S.A. por un importe total de 618,1 millones de
pesetas. El importe suscrito por NH Hoteles, S.A., asciende 4 1.026,6 millones de
pesctas.

A lo largo del ejercicio 2001, la Sociedad Dominante ha vendido por su valor en

libros la totalidad de su participacién en la sociedad Fomento Inmobiliario Ristico
y Urbano, S.A. '

La no consolidacion de las participaciones incluidas en este epigrafe no afecta, por su
tamafio y bajo o nulo volumen de actividad, de forma significativa a las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas.
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El movimiento de la provisién por depreciacion de participaciones en otras empresas
durante los ejercicios 2001 y 2000 es como sigue (en miles de pesetas):

Saldo a 1 de eneéro
Cambio de perimetro de
consolidacion y otros
movirientos

Dotacion

Saldo a 31 de dicieiibre

¢) Otros créditos a largo plazo

2000 2000

(181.197) _ (104.208)

(11.736)

(76.989)

[ (192.933)] [_(s81.197)]

I.a composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2001 y 2000 es camo sigue (en

miles de pesetas) :

Crédito por venta del Hotel Semiramis
Pagos anticipados de arrendamientos
Fomento de San Sebastidn _

Crédito Hotel Tucuman

Créditos al personal

Otros

2001 2000
; 769.553
1.368.748 1.318.759
49.617 48,852
171.882 344.853
2.869.243 3.303.016
954,558 1.022.553
[ 5.414.048] [ 6.807.586]
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En el epigrafe “Créditos al personal” se incluyen, principalmente, los préstamos
concedidos a directivos del Grupo para 12 compra de acciones de la Sociedad Dominante.
Dichos créditos, por importe de 2.852,3 millones de pesetas (3.286,0 millones de pesetas
a 31 de diciembre de 2000), s¢ encuentran garantizados con prenda de accioties,
Habiéndose dotado 14 oportuna reserva para acciones propias (ver nota 16), y tienen
vencimiento final en enero de 2003 con posibilidad para el prestatario de renovar
anualmente el vencimiento hasta el 9 de eneto de 2006.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El saldo incluido en este epigrafe corresponde al fondo de comercio neto surgido en la
adquisicién de determinadas sociedades y se desglosa del siguiente modo (en miles de
pesetas):

2001 2000
Latina de Gestion Hotelera, S.A. . 50.431 93.343
Corta de Chapina, S.A. 24.754 . 27.505
NH Participaties, N.V. 34,116 34.116
Aymerich Golf Management, S.L. 46.391 -

[ 155.692] [ 134.964)

El movimiento habido en este capitulo es como sigue (en miles de pesetas):
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i) Cor motivo de la Oferta Piblica de Adquisicién realizada por Sotogrande S.A. en
1999, surgié una diferencia positiva de consolidacién de 8.094 millones de pesetas.
Con efectos 1 de eneto de 2000 se asignd al epigrafe “Existencias” del Balarice de
Situacién Consolidado adjunto el impotte correspondiente a dicha diferencia. La
imputacién a las diferentes categorias de existencius de que dispone la sociedad
Sotogrande, S.A. se hizo en proporcion a la ultima valoracién independiente
disponible.

Ademas, durante el ejercicio 2000 surgi6 utla diferencia positiva de consolidacién
en la adquisicién de acciones de la sociedad Sotogrande, S.A. realizada a lo largo
del afio 2000 por un importe de 152 millories de pesetas. Dicha diferencia se asigné
al epigrafe de “Existencias” siguiendo el mistrio procedimiento mencionado en el
péarrafo anterior en cuanto a imputacion y amottizacion. )

Con objeto de amortizar dicha diferencia, ¢l coste de las ventas realizadas por
Sotogrande, S.A. se increthenta, como ajuste de consolidacion, para recoger el
mayor valor que a cada m2 vendido le corresponda.

ii) Cotho consecuencia de la adquisicién de acciones de la sociedad Sotogrande, S.A.-
realizada a lo largo del afio 2001, ha surgido una diferencia positiva de
consolidacién que, de acuerdo al criterio de asighacién y amortizacion meficionado
en el punto i) anterior, para el ejercicio 2000 se ha asignado al epigrafe de
“Existencias” y se amortiza incrementando el coste de ventas.

11.- GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

A 31 de diciembre de 2001 este epigrafe recoge, por un importe total de 765,5 millones
de pesetas, los gastos, pagados por anticipado, inherentes al Plan de¢ Opciones para
Empleados. Este importe se amortiza linealmente en un periodo de cinco afios. En el
gjercicio 2001 el importe amortizado ha ascendido a 76,5 millones de pesetas, y
corresponde a un periodo de seis meses.

Este epigrafe recoge, asimismo, y por un importe total de 2.550,5 millones de pesetas,
los inteteses correspondientes a los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero (ver nota 7).
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EXISTENCIAS
El detalle de este capitulo a 31 de diciembre de 2001 y 2000 es como sigue (en miles de
pesetas).
2001 _2000

Tetrenos urbanizados ' 7.016.349 8.164.322

Terrenos no urbanizados ‘ 2.492.821 1.938.332

Obra en curso 2502387 3.969.556

Obra terminada 84.502 218.961

Materiales auxiliares y otros 893.969 757.600

[12.990.028] [ 15.048.771]

El Grupo posee en la actualidad, aproximadamente cuatro miilloties de metros cuadrados
de tetrenos en Sotogrande (Cédiz). Su situacién urbanistica estd regulada en el Plan
General de Ordenacion Urbana de San Roque, aprobado por la Comisién Provincial de
Utbanismo de Cadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en el que se clasifican los terrenos
propiedad del Grupo principalmente como suelo urbanizable programado. El coste medio
de los terrenos urbanizados asciende a 1.500 pesetas por metro cuadrado y el de los
terrenos sin urbanizar a 490 pesetas por metro cuadrado al 31 de diciembre de 2001.
Asitnismo, el Grupo dispone de tasaciones efectuadas por terceros iridependientes segln
las cuales el valor de mercado de estos terrenos es superior al valor contable de los

iistios.
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13.- DEUDORES COMERCIALES

Bajo este capitulo se recogen diferentes cuentas a cobrar provenientes de la actividad
actual del Grupo asi como de la antigua actividad industrial de la Sociedad Domiriante.
Su detalle a 31 de diciembre es el siguiente (en miles de pesetas):

_2001 2000
Clientes por prestacion de servicios 13.116.933 11.371.035
Clientes por ventas de productos inmobiliarios 1.396.768 620.467
Clientesugor'buenta Alsthom Transporte; S.A. 1.045 1.045
Clientes, Rede Federale de Brasil 610.867 684.068
Clientes de dudoso cobro 112.005  806.506

15.237.618 13.483.121

Menos, provisidn para insolvencias (1.841.033)  (1.690.713)

[ 13.396.585] [ 11.792.408]

La Sociedad Dominante mantiene una cuenta a cobrar del cliente Rede Federale de
Brasil, pot un. importe aproximado de 610,9 millones de pesetas (686,9 millones a 31 de
diciembre de 2000), instrumentada en pagarés denominados en ddlares estadounidenses.

El saldo total a 31 de diciembre se encuentra recogido bajo los siguientes conceptos (en
miles de pesetas):
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2001 2000
En clientes (deuda asegurada) 610.867 684.068
En clientes de dudoso cobro
(deuda no asegurada) - 2.886

[ 610.867) [ _686.954]

El saldo en dolares estadounidenses a 31 de diciembre de 2001 asciende a 8.079.231,20
délares (9.161.601,93_délares a 31 de diciembre de 2000) y se encuentra valorado al tipo
de cattibio vigetite en la fecha de 14 transaccién original. De haberse valorado al tipo de
cariibio vigente a 31 de diciembre de 2001, dicha cuenta. a cobrar se hubiese visto
incrementada en, aptoximadamente, 920,69 millones de pesetas (935,67 millones al
cietre del ejercicio 2000). '

Debido a los problemas del pais deudor para hacer frente a sus pagos, se produjeron
diversos impagados. Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000, la totalidad de la deuda se
ericuentra vencida, habiéndose producido los dltimos vencimientos impagados durante
1990,

La Sociedad Dominante aseguré la deuda de Rede Federale de Brasil a través de la
Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito de Exportacion (CESCE). A 31 de diciembre
de 2001, ¢l impotte asegurado de la deuda asciende, aproximadamente, a 610,9 millones
de pesetas (684,07 millones 4 31 de diciembre de 2000). Dicho importe ha sido abonado
en su totalidad por CESCE como consecuencia de los impagos que se han ido
producietido. En caso de cobro del cliente, dicho importe serd devuelto a CESCE,
habiéndose registrado esta eventual obligacidn de pago en el capitulo de "Acreedores
cornerciales" de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos (ver nota 23). La
provisién para insolvencias ha sido totalmente cancelada en el ejercicio 2001 (en el
ejercicio 2000 quedaba pendiente una provision de 2,9 millories de pesetas). Esta
provisién fue dotada con el objeto de cubrir en su totalidad las posibles insolvencias de
la deuda no asegurada.

A lo largo de 2001 y 2000, se han producido cobros parciales del principal de la deuda
con Rede Federale de Brasil por un importe 1.082.370,73 y 963.416,62 délares
respectivamente, lo que ha generado urios ingresos por valor de, aproximadamente, 291
milloties de pesetas en el ejercicio 2001 (260 millones de pesetas en 2000) de los cuales
288 millones de pesetas (255 millones de pesetas en 2000) figuran registrados en el
capitulo “Ingresos financieros” y 3 millones de pesetas (5 millones de pesetas en 2000)
en el epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas de los ejercicios 2001 y 2000 adjuntas. Asimismo, Rede Federale de Brasil,
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en cumplimierito de los acuerdos del Club de Parfs, esté pagando los correspondientes
intereses de demora, calculados desde la fecha de incumplimiento de la obligacién de
pago original. Siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad Dominante tio ha
contabilizado los intereses de derora devengados desde 14 fecha de incumplimiento de la
obligacion original hasta la fecha de cierre del ejercicio ni, tal y como se explica en la
nota 5k), las diferericias de cambio que surgirian en caso de valorar la deuda impagada a
los tipos de caimibio vigentes al cierre de cada ejercicio.

El movimiento de 12 provisién para insolvencias durante los ejercicios terminados & 31de
diciembre de 2001 y 2000 es el siguiente (en miles de pesetas):

2001 2000 _

Saldo a 1 de enero T 1.690.713 106.760
Adiciones/(Disminuciones) por cambio del

peritetro de consolidacion 185.978 699.740
Diferencias de conversion (86.550) -
Dotaciones 305.898 373.608
Aplicaciones ' (42.758) (23.181)
Caricelacion de morosos . (228.941) (92.381)
Otros movimientos - 16.693 26.167
Saldo a 31 de diciembre [ 1.841,033] [ . 1.690.713]

En los ejercicios 2001 y 2000, la linea “Adiciones/(Disminuciones) por cambio de
perimetro de consolidacion” registra los saldos de las sociedades que se han incotporado

por. primera vez al perimetro de consolidacién en los mencionados ejetcicios (ver nota
3b). :

Las aplicaciones de la provision se encuentran incluidas dentro del capitulo de "Otros
ingresos de explotacién" en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.
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14.- DEUDORES NO CQMERCIALES

La composicién de este capitulo a 31 de diciembre es como sigue (en miles de pesetas):.

2001 _ 2000
Hacienda Piiblica Deudora
por ISS 574453 1.439.700
“por IVA 249.097 880.197
por retericiones y pagos a cuenta 3.956 -
Otra Hacienda Piblica Deudora 158.885 4
IVA Sudamérica e 1.136.397 1.191.567
Impuesto sobre Ganancia presunta Latinoamérica 201.638 171.950
Otros deudores 6.470.806 5.984.174

879523 [ 9.667.59]

La linea “Hacienda Publica Deudora por IVA Sudamérica” recoge a 31 de diciembre de
2001 y 2000 el IVA devengado en las adquisiciones de los irriuebles e instalaciones
incorporadas al activo de l1as sociedades del Grupo eh Mercosur. El citado [VA solo serd
rectiperable a través de la facturacion de los hoteles, no pudiéndose en ningin caso
solicitar su devolucion.

La linea “Impuesto sobre Ganancia presunta Latinoamérica” recoge para las sociedades
del Grupo en Mercosur un impuesto calculado anualmente sobre el volumien de activos y
que en ¢l caso de no obtener base imponible positiva en el ejercicio se considera pago a
cuenta futuro y, en caso contrario, pago a cuenta del propio ejetcicio, existiendo diez afios
de plazo méximo para su cofpensacion.
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15.- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

A contitiuacién se detalla la composicién, a 31 de diciembre de 2001 y 2000, de este
capitulo de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos (en miles de pesetas):

2001 2000

Deuda Publica, Letras del Tesoro
y otros activos financieros de renta fija 5.288.880 2.009.415
Activos financieros de renta variable 249.266 282.684
Otros créditos a corto plazo ~ 496.613 - 326.613

6.014.759 2.618.712

Provisién por depteciacion de valores de
Renta Variable (70.261) (74.033)

Menos provisién para insolvencias (326.613) (326.613)

[5.617.888] [ 2.218.066]

Los activos financieros de renta fija recogen las imposiciones en Deuda Publica, Letras
del Tesoro y otros activos financieros en pesetas y en divisas efectuadas por el Grupo. A
3] de diciembre de 2001 y 2000 estos activos tienen un vencimiento medio a muy corto
plazo y devengan un tipo de interés medio de mercado.

16.- FONDOS PROPIOS

Los movimientos de las cuentas integrantes de los "Fondos Propios" del Grupo se
detallan a continuacién (en miles de pesetas):
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a) Capital suscrito

A 31 de diciembre de 2001 y 2000 el capital social de la Sociedad Dominante estd
representado por 119.532.898 de acciones al portador de 2 euros de valor nominal cada
una totalmente suscritas y desernbolsadas. Todas las acciones gozati de iguales derechos
politicos y econibmicos y estan admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de la
Bolsa de Madrid y en Euronext Amsterdari.

Por acuerdo del Consejo de Administracion de 12 de junio de 2000, la Sociedad
redenomind en euros la cifra de Capital Social y, consiguientemente, el valor nominal de
las accioties en que estd dividido, conforme a lo dispuesto en él articulo 21 de la Ley
46/1998, de 17 de diciembre, sobre introduccion del euro, quedando después de dicha
redenominacién una cifra de Capital Social de 172.490.473,96 eutos dividido en
82.000.000 accioties de 2,103542 euros de valor nominal. T

Con fecha 30 de junio de 2000, la Junta General Ordinaria de Acciomistas aprobd, como
consecuencia de la redenominacién a euros y ajuste, una reduccién de capital de
8.490.444 euros mediante 1a dismitiucion del vilor nominal de la accidn que ha pasado de
2,103542 euros a 2 euros, con creacién de utia reserva indisponible de 8.490.444 euros
(1.412,7 millonies de pesetas).

En esa misma fecha, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobdé aumentar la cifra
de Capital Social en 75.065.796 euros (12.490 millones de-pesetas), mediante la emisidn
y puesta en circulacion de 37.532.898 acciones de 2 euros de valor nomiinal cada una. Las

~ acciones se emitieron a un tipo del 242,5% de su valor notinal, lo que supuso una prima
de 2, 85 euros por cada accion emitida (17.801,5 millones de pesetas).

Las acciones se emlitieron para ser entregadas en contraprestacion de acciones de la
Sociedad Krashapolsky Hotels & Restaurants N.V. en ejecucion de la Oferta Puiblica de
Adquisicién de Acciones (OPA) mediante canje de acciones que NH Hoteles, S.A.
formulé sobre el 100% de las acciones ordinarias de Krasnapolsky (ver nota 2).

De acuerdo con las wltimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante y con las
comunicaciones realizadas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores antes del
cierte de cada ejercicio, las participaciones accionariales mas significativas son las
siguientes:




0G3470254

Do

CLASE 87 TREBE EURG

Ut R B T

2001 2000
The Chase Manhattan Bank N.A. 10,95% 10,95%
Perpetual PLC 5,03% 5,03%
Finaf 92, S.A. 5,24% 5,01%
Corporacién Financiera Caja
de Madrid, S.A. 5,00% 5,00%

Threadneedle Investment : n
Managers LTD 7,15% 7,15%

Fidelity Investments 5,65% 5,65%

Caja de Ahorros de Valencia,

Castellon y Alicante 5,00% -

Equipo directivo y plan de opciones 4,32% 3,25%

_ Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000, los diferentes miembros del Consejo de
Adminhistracién eran titulares o representantes estables de participaciones accionariales
representativas de, aproximadamente, el 17% del capital social.

b) Reservas de la Sociedad Dominante
I) Reservas no distribuibles
i) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
destinarse un 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podré destinarse a la compensacion de pérdidas siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,
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i) Reserva para accioties de la Sociedad Dominante

Al cierre del ejercicio 2000, el Grupo, en cumplimiento del articulo 79.3 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, tenia constituida una reserva
indisponible por un importe de 4.173,8 millones de pesetas, equivalente al valor de
coste de 1.713.068 accionies de la Sociedad Dominante repregentativas del 1,43% de
su capital social.

A lo largo del ejercicic 2001, el Grupo ha realizado diversas operaciones de
compra (2.244.659 titulos) y venta (2.468.980 titulos) de acciones de la Sociedad
Dominante dentro de los limites legalmente establecidos y con las preceptivas
comunicaciones 4 la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a las Sociedades
Rectoras de las Bolsas. Estas operaciones han getierado minusvalias por un importe
aproximado de 70,4 millones de pesetas.

Al cierre dél ejercicio, €l Grupo era titular de 1.488.747 acciones de NH Hoteles,
S.A. representativas de un 1,24% de su capital social con un coste de 2.994,6
millones de pesetas. Como se ha explicado en la nota 51) el Grupo ha valorado las
acciones propias al valor de mercado al cierre del ejercicio, 11,18 euros pot accion,
lo que ha supuesto la reversioh de provisiones pot, aproximadametite, 204,7
millones de pesetas. Al cierre del ejercicio 2001, la provision para acciones propias
asciende a 225,3 millones de pesetas.

iii) Reserva especial

Esta reserva se doté en cumplimietito de los acuerdos alcanizados con el Instituto
Nacional de la Seguridad Social para el aplazamiento de pago de cuotas
empresariales vencidas y no ingresadas en ejercicios anteriores a 1989, El iltimo
de los plazos del citado aplazamiento vencié el pasado-1 de abril de 2000,
momento en el cual esta “Reserva especial” ya no fue necesaria, traspasindose su
saldo a “Reservas Voluntarias” tal y como se recoge en la linea de “Otros
movimientos”. '

Detitro de este epigrafe, en la linea “Reduccion de capital”, se recogia en el
gjetcicio 2000 la dotacién de la reserva indisponible por importe de 1.412,7
millones de pesetas como consecuencia de la reduccidn en 0,103542 euros del
valor hominal de la accion.

iv) Otras reservas no disponibles

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento y fondo de comercio no hayan
sido totalmente amortizadas, estd prohibida toda distribucion de dividendos, a
menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al
importe de los saldos no amortizados. '
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En consecuencia, del saldo de reservas voluntarias, un importe de 2.993,5 millones
de pesetas no es disponible.

IRegervas distribuibles
i) Reserva voluntaria

Bsta reserva es de libre disposicidn excepto por lo mencionado en al apartado I iv)
anterior, y est4 constituida por los beneficios obtenidos por la Sociedad Dominarite
y fio distribuidos, asi como por los importes traspasados desde las cuentas de -
“Reserva especial” y “Reserva de fusion”.

ii) Reserva de fusién

En su origen, estd reserva estaba constituida por la diferencia entre el coste de
adquisicidn de las acciones propias en cartera en el momento de la fusion de
Corpotacion Financiera Reunidd, S.A. con Corporacién Arco, S.A. realizada en
1992 y el valor real de dichas acciones segin los Balances de Fusion auditados.

Durante el ejercicio 2000 se traspasd el saldo de esta reserva a la cuenta de
“Reserva voluntaria”,

iii) Prima de emision de acciones

El saldo de la cuenta "Prima de emisién de acciones" proviene de diversas
ampliaciones de capital realizadas entre los afios 1987 y 2000. El Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas permite la utilizacién del saldo de esta reserva
para ampliar capital y no establece restriccion alguna en cuanto & su disponibilidad.

Tal y como se menciona en el punto a) anterior, las acciones de la ampliacién de
capital aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas del pasado 30 de
junio deé 2000 se emitieron a un tipo del 242,5% de su valor nominal, esto es con
upa prima de 2,85 euros por cada accién emitida, lo que supuso un aumento de la
“Prima de emision” de 17.801,5 millones de pesetas que se recogia en la linea
“Ampliacién de capital”, Dicha prima de emisién fue determinada por diferencia
entre el valor tedrico-contable de Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. a 30 de
junio de 2000, una vez homogeneizado a principios contables espafioles, y el valor
nominal de las acciones emitidas.
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c) Resetvas en sociedades consolidadas por integracién global

Hstas reservas recogen los beneficios aportados a la Sociedad Domitidnte en ejercicios
anteriores por cada una de las sociedades integradas globalmente. El detalle por
sociedades de las “Reservas en sociedades consolidadas por integracion global ™ es cofrio
sigue (en miles de pesetas):
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_ sociedad 2000 2000
NH Hotel Albar C. de Albacete, S.L. 17.914 17.535
NH University, S.L. 7.136 4.256
NH Las Palmas, S.A. 107.312 62.836
NH Nutriancia, S.A. 36.220 29.022
NH Sarria, S.A. 93.241 53.682
NH Hotel Rallye, S.A. 397.988 341.868
Exp.Hotel.Condor, S.L. 68.804 40.044
NH Ciutat de Matard, S.A. 15.126 23.709
NH Marin, S.A. 131 - 19.641
Meroke, S.A. y filial 296.310 98.528
NH Lagasca, S.A. . 121.456 57.840
NH Logrofio, S.A. 6.599 37.692
Hoteles Express, S.L. 41.399 - 112.380
Arénzazu Donosti, S.A. 405.093 261.753
NH Mailaga, S.A. 67.646 2.450
Grufir, S.A. 851.298 799.508
Ingesa, S.A. ) 85.051 59912
Retail Invest, S.A. (37.113) 8.153
Sotogolf, S.L. (10.480) -

NH Pamplona, S.A. 79.338 -
Promociones Eurobuilding, S.A. 5.742.242 3.648.651
Shuaa Hotels, B.V. - 28.011 (24.729)
Hotel Princesa Sofia, S.L. _ 2.003.001 626.242
Siempre en Forma, S.L. 5.044 -
Latinoamericana de Gestién |
Hotelera, S.A. y filiales 1.065.353 117.304
Ahora, S.L. y filiales 1.301.143 1.209.218
Sotogrande, S.A. 1.594.853 296.907
~ NH Participaties, N.V. y filiales 4.503.648 -

18.893.764 | [ 7.904.402

Total
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d) Resetvas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

En este capitulo se incluyen los beneficios, netos de dividendos, aportados en gjercicios
ariteriores a la Sociedad Doninante por las sociedades consolidadas por el método de
puestd en equivalencia. Su detalle es el siguiente (en miles de pesetas):

2001 2000
Fonfir 1, S.L. (22.269) 1.514
Jolly Hotels, S.p.A. 461.996 122.604

[evmzr | [ 124118 ]

e) Reservas de conversién

El capitulo “Reservas de conversion” recoge la diferencia entre el importe de los fondos
propios de las sociedades extranjeras convertidas al tipo de cambio histérico y la
situacion patrimonial neta que resulte de la conversién de los bicnes, derechos y
obligacionies al tipo de cambio de cierre del ejercicio, excepto para el caso de las filiales
argentinas para las cuales se ha recogido el efecto de la devaluacion del peso utilizando,
por lo tanto, el tipo de cambio vigente a la fecha de reapertura del mercado cambiario
libre (ver nota 5a).

17.- SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido et este capitulo de los Balances de Situacion Consolidados adjuntos
recoge, por una patte, el valor de la participacion de los socigs externos en las sociedades
consolidadas y, por otra, el saldo incluido en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas adjuntas en el capitulo “Beneficios/Pérdidas atribuidos a socios externos” y
que representa la participacién de dichos accionistas rhinoritarios en los resultados del
ejercicio.

El movimiento habido durante los ejercicios 2001 y 2000 en este capitulo de los Balances
de Situacién Consolidados adjuntos es el siguiente:
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o 2000 2000

Saldo inicial [ 3921626] [__8.047.236]
Carmtbio de perimetro de consolidacion

y otras variaciones de patticipaciofi 8.313.422 15.803.926
Resultados del ejercicio atribuidos a socios externos 1.546.979 571.820
Dividendos (366.105) (239.845)
Variaciones en participacion 8.476.508 (261.511)
Otros movimientos (2.021) -
Saldo final [ a1.890.409] [ 23921.626]

La liiea “Cambio de perimetro de consolidacion” recoge en los gjercicios 2001 y 2000
los sildos de determinadas sociedades que se incluyen por pritniera vez en el petimetro de
consolidacién del Grupo en los mercionados ejercicios (vet nota 3b), fundamentalmente
en ¢l ejetcicio 2000 los saldos cotrespondientes a socios externos de NH Participaties,
N.V. y filiales (ver tiota 2) y Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. y filiales. En el
ejercicio 2001 esta linea recoge basicamerite el aumento en el saldo de socios externos en
la sociedad Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. como consecueticia de 1a
incorpotacién del grupo Nacional Hispana Hoteles, 5.A. (ver nota 3b y c).

La linea “Variaciones en patticipacion” recoge, basicamente, el aumento de socios
externos en la sociedad Latinoarriericana de Gestion Hotelera, S.A. como consecueticia de
1a disminucion de la participacion de la Sociedad Dominante en la mencionada sociedad.

El saldo de este capitulo-a 31 de diciembre de 2001 y 2000 recoge los intéreses de los
Socios externos en las siguientes sociedades o subgrupos consolidados (en miles de
pesetas):
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2001 2000

Ahora, S.L. - 5.141.429 4.941.702
Sotogrande, S.A. 893.266 801.561
Latinoamericana de Gestion Hotelers, S.A. y filiales 21.430.733  4.152.869
NH Las Palmas, S.A. 1.019.134 943.863
Promociones Burobuilding, S.A. 316.571 247.302
NH Marin, S.A. 224.785 219.920
NH Lagasca, 8.A. 146.352 370.833
NH Pamplona, S.A. 225.362 208.479
NH Ciutat de Matard, S.A. 180.760 180.871
h NH Participaties, N.V. y filiales 11.974.946  11.524.714
Otros ‘ 337.071 329.512

[41.890.409] [ 23.921.626)

18.- INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

A 31 de diciembre de 2001 en este epigrafe se recogen, fundamentalmente, y por un
importe total de 1.615,7 millones de pesetas, las diferencias positivas de cambio no
realizadas por los préstamos mantenidos por el Grupo Nacional Hispana Hoteles (ver nota
32ii).

Asimismo, se recogen 184,1 millone_s de pesetas correspondientes a subvenciones no
reintegrables recibidas por NH Mélaga, S.A. La imputacion a resultados por este
concepto, ha sido de 4,7 millones de pesetas en el gjercicio 2001.

19.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS Y OPERACIONES DE TRAFICO

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” a 31 de diciembre de 2001 y 2000 es
el siguietite (en miles de pesetas): :

2001 2000

Provisién para garantias 200.000 200.000

Provision para responsabilidades 4735229 4.724.364

[ 4.935.229] [ 4.924.364]
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La “Provisién para garantias” cubte el evetitual riesgo detivado de contratos, ya
finalizados, correspondientes 4 la anterior actividad industrial de la Sociedad
Dorinante.

La “Provisién para responsabilidades” recoge ¢l importe estimado de eventuales
pasivos del Grupo cuyo pago estd indeterminado en cuanto a su importe exacto o
en cuanto a la fecha en que se producira.

El saldo de las “Provisiones para operaciones de trafico” del pasivo circulante del
Balance de Situacién Cornsolidado adjunto iricluye, entre otras, la retribucion
variable del equipo directivo ligada a la reritabilidad del Grupo Consolidado
devengada en los ejercicios 2001 y 2000. Ademas, se incluye en el ejercicio 2000
la compensacidn a dicho equipo directivo, correspondiente a este ejercicio, pot la
diferencia entre el precio de colocacion de la participacién en la Sociedad
Dominante dél Grupo De Benedetti y el precio de venta al equipo directivo de las
acciones antes mencionadas.

20.. EMISIONES DE OBLIGACIONES

El detalle de las emisiones de obligaciones y bonos en circulacién es como sigue a 31 de
diciembre (en miles de pesetas):

2001 _ 2000
Largo Corto Largo Corto
Clase Plazo ~ Plazo Plazo Plazo
Obligaciones Serie B ' 28.615 3.121 31,736 2.924
Obligaciones Sotogrande - - oo- 1.290
Intereses de las obligaciones - 625 - 694

| z_s.sE][ 39a6) [ 3L736|[___4.908]

La emisién de obligaciones de 1955 serie B devenga un tipo de interés del 6,75% anual y
tiene athortizaciones anuales crecientes y fecha limite de amortizacién en el afio 2009.
Esta emision estaba garantizada por una parte de los terrenos y edificios de la factoria que
la Sociedad Dominante poseia en Valencia y que fueron aportados a Meinfesa (en la
actualidad Gec-Alsthom Transporte, 8.A.). Durante 1995, esta garantia hipotecaria fue
sustituida por un aval bancario.
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Coino resultado de la Oferta Publica de Adquisicién de Acciones presentada por NH
Hoteles, S.A. sobre el capital y las obligaciones convertibles de Sotogrande, S.A. (ver
nota 10), a 31 de diciembre de 2000 la Sociedad Dominante era titular de 199.097
obligaciones convertibles que suponian el 99,94% del saldo pendiente de conversion. Los
saldos incluidos en este epigrafe a 31 de diciembre de 2000 correspondian al 0,06%
restante. El vencimiento y amortizacion de estas obligaciones, que no han sido
convertidas, se ha producido el pasado 15 de julio de 2000.

21.. ACREEDORES A LARGO PLAZO

El detalle de este capitulo a 31 de diciembre de 2001 y 2000 es ¢l siguiente:

o

2001 __ 2000

Derecho de usufructo Hotel Plaza |

de Armas ( ver nota 7) _ 2.985.073 3.233.827
Leasing a largo plazo 4.242.881 -
Accionistas City Hotel, S.A. 323.347 )

Compra del Hotel NH Alcalé | 50.000 50.000

Accionistas Panordtia Hote;,l, S.A. 865.226 1.399.602

Otros acreedores 27.106 146.154

[ 5.493.633] [ 4.829.583]

La linea “Leasing a largo plazo” recoge, bésicametite, el impotte a pagar a largo plazo por
el arrendamietito financiero del terrenio y edificio del Hotel NH Dusseldorf (ver nota 7).

Con fecha 31 de octubre de 2001 los dos accionistas de City Hotel, S.A., sociedad
propietaria del Hotel City (Buenos Aires, Argentina) concedieron a dicha sociedad un
' préstamo por un iniporte total maximo de 7 millones de dolares USA. Dicho préstamo
serd desembolsado por ambos accionistas en partes iguales. La amortizacién del préstamo
se realizard en cuatto cuotas anuales iguales con un periodo de carencia de dos afios. El
primer vencimiento tendrd lugar el 31 de agosto del 2003. Este préstamo devenga un
intetés, pagadero anualmente, del 12% anual. La linea “Accionistas City Hotel, S.A.”
recoge la deuda que, con el accionista externo al Grupo, tiene la mencionada sociedad.
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La linea “Accionistas Panorama Hotel, S.A.” recoge el importe & pagar por la cottipra del
Hotel Panorama (Cérdoba, Argentina) que tuvo lugar en el mes de noviembre de 2000
por uti importe total de 8.000.000 de délares USA. Con posterioridad a dicha fecha se
recomprd patté de la deuda por un importe de 935.289 ddlares USA, quedando por tanto
pendiente la diferencia, 7.064.711 délares USA (1.399,6 millones de pesetas). El
vencimiento de este crédito es ¢l 17 de noviembre de 2004 y el impotte pendiente 2 31 de
diciembre de 2001 de 863,2 miillones de pesetas.
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i) Los préstamos con garantia hipotecaria se desglosan del siguiente modo (en miles de pesétas):

0G3470266

_ Valor neto
_Sildo 4 31/12/01 cotitzble del
Banco Active hipotecado interés fijo  _Interés variable Totul activo hipotécado

Espaiia

BBVA NH Hotet Villa de Bilbao - 545.000 545.000 3.246.253

La Caixa Ciudad de Reus - 251.855 251.855 454,574

BSCH Luz de Huelva - 32531 32532 306.240

Beo de Vasconia  NH frufia Park - 2.086.333 2.086.333 4,207.069

BHVA Hotgles Belagua, Pirineos y Breton 1.628.394 1.628.394 2.578.300

BBVA y BSCH Hotel Calder6n - 3.545.463 1,545.463 5.122.878

cM Local Comercial Hotel Eurobuilding - 39.446 19.446 205.000

Reitihyp Hotel NH Abaseal 2,121,000 - 2.121.000 4.269.106

Reirthyp Hotel Priricesa Sofia 3.788.000 3.788.000 7.457.847

BSCH Hotel NH Alcald 1.500.000 - 1.500.000 2.255.202
Total Espafia [ 3a31.000) [ 11917.023] [ 15.848.023) | 30.102.460

Uiruguay _ _

Bco. de la Repliblica Hotel Columbia - 421,210 421210 2.508.467
Total Uruguay | - 1 aai0) [ a2 7.308.467

Meéjico

Credit Suisse First Boston - 13.528.545 13.528.545 34.778.939
Total Méjico | [ 13528548| [ 13.528.545) [ 34778935

Holanda .

NIB GH Krasnapalky, Restaurant D vijff Vlingen'y 5.208.200 1.321,270 6.529.470 13.864.113

H. Lotd Charles (Sudafrica)
ABN Hotel Jan Tabak 585.481 - 585481 1.331.447
ABN (%) ver cuadro pagina siguiente 23.911.332 15.302.353 19.213.685 68.152.198
Préstaitio sindicado 2 GT Int,B.V. ) ) B L )

Total Holanda [ 29.705.013] 16.623.623| [ 46.328.636] 83.347.758

Bélgica

KBC, Qenerale GT Hotel Alfa Alba, GT Hotel Alfz Flanders,

Baik y Fortis Head Office

Bank 372.230 395.168 667.398 1.362.837

KBC GT Alfa Molvenvijver Hotel 383.418 - 383.418 718378

KBC T1 Dicklands Hotel 151.565 - 151.565 205.739
Total Bélglca [ 907.213|| 295168 1| 1.202.381| [ 2.286.954

Alemaiila

WD [nmoviel TI Regensburg Hotel 1.521.299 - 1.521.299 1.316.622
Total Alemanta | 1.521.299] | - 1 1.521.299] | 1.316.623

Suizd

B. Cantonale GT Fribourg Hotel_ 1.460.474 - 1.460.474 1.264,534
Total Suiza [ Lacoa74) [ . [ 1.460.474) | L.264.534

Total | 37.214.999] 42.985.569] [ 80.000.568] | 185.605.743
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ii)  Dertro de la linea “Prestaros con garantia hipotecaria con interés variable”, se
encuetitra un préstamo concedido por el Banco Credit Suisse First Boston 4
Naciorial Hispana Hoteles, S.A. de C.V. por un importe de 13.529 milloties de
pesetas (72,4 millones de délares USA).

Nacional Hispana de Hoteles, S.A. de C.V. fue integrada en Latinoamericana de
gestién Hotelera S.A. el 1 de julio de 2001, pasando dicho préstamo al grupo NH
Hoteles, S.A.

El referido préstamo vence en el mes de julio de 2004, estd garantizado mediante
los inmuebles del Hotel Zona Rosa, el Hotel Canctin y el Hotel Guadalajara.
Devenga un interés pagadero mensuakmente referenciado al Libor mas un
diferencial. -

iii) Dentro de la linea “Préstamo sindicado con garantia hipotecaria” se recoge un
crédito concedido én agosto de 1999 a Golden Tulip Internacional, B.V. por quince
entidades bancarias europeas por importe de 45.302 millones de pesetas. El interés
devengado en el afio 2000 ha sido el Euribor a tres meses més un diferencial. El
60% del principal de los importes antes citados ha quedado asegurado mediante
cinco “swaps” de tipo de interés.

El Préstamo Sindicado concedido a Golden Tulip Irternacional B.V. estd
garantizado con los siguientes inmuebles (en miles de pesetas): ‘
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Holanda

GT Zuid-Limburg
GT Geldtop

GT Schipol

GT Zoetermeer

GT Barbizon Palace
GT Zandvoort

GT Rotterdam

GT Capelle

TI Naarden/ T1 Best
GT Heemskerk

GT Antisterdam Center
GT Lecuwenhorst

'GT Koningshof

GT City North
Subtotal Holanda

Bélgica

Crowne Plaza Hotel
GT QGrand Place
GT Stephanie
TI Brussels City Centre
TI Qostende
Subtotal Bélgica

Total

0G3470268

Valor neto
contable del

~ activo hipotecario

728.880
1.765.934
8.984.252
1.162.374
8.729.407
2.548.944

“~ 2331266
1.516.519
1.827.905
1,056.172
7.440.388
6.791.946
6.801.046
4.172.240

55.857.273

5.056.910
2.238.456

699.456
3.480.981
- 819.122

12.294.925

68.152.198]

En la linea “Préstamos con garantia pignoraticia” se incluye un préstamo sindicado
a través de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a NH Hoteles, S.A. por
importe méaximo de 7.000 millones de pesetas destinado a financiar la adquisicion,
a través de una Oferta Publica de Adquisicién de acciones, de Promociones
Eurobuilding, S.A. A 31 de diciembre de 2001 estaban pendientes de amortizar
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6.780 millones de pesetas. Este préstamo devenga un interés igual al EURIBOR
mas uni diferencidl, y se amortiza de fortma progresiva a pattir del afio 2001 y hasta
el afio 2011. El préstamo estd garantizado con &cciones de Promociones
Eurobuilding, S.A.

v)  Dentro de la linea “Préstamo sindicado con garantia pignoraticia” se recoge un
ctédito sindicado concedido en tioviembre de 2000 por 29 entidades financieras,
con objeto de reestructurar la deuda del Grupo, por un importe total de 25.000
millones de pesetas. A 31 de diciembre de 2001, dicho préstamo estaba
cotripletammente dispuesto. Este préstamo devenga un interés anual igudl al Eutibor
a tres meses mas un diferencial. La amortizacién se realizard mediante 2 pagos
iguales cada uno por el 50% del principal, el primero de ellog en Febrero de 2004 y
el segundo en mayo de 2007 coincidiendo con el vencitniento final del préstarmo,
salvo que el sindicato de bancos decida movilizar el importe de dicho préstamo
mediante la emisién de Bonos procediendo con el importe de la suscripcién de
éstos a las amortizaciones del préstamo, en cuyo caso la totalidad del empréstito
tenidria vencimiento final en mayo del 2007. El préstamo estd garantizado con la
prenda de acciones de Sotogrande, S.A. representativas del 51% de su capital.

vi)  Dentro de la linea de “Préstamos con garantia patrimonial” sé incluye el préstamo
coticedido por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) a la Sociedad Dominante por un
importe total de 7.500 millones de pesetas con la finalidad de financiar la cotnpra
del 34% del capital NH Hoteles, S.A. en el ejercicio 1997. Dicho préstamo, con
vencimiento final en octubre del afio 2002, devenga un interés, pagadero
trimestralmente, igudl al EURIBOR a tres tneses mas un diferencial, y la
amortizacién se realiza mediante pagos semestrales consecutivos e iguales, el
primero de los cuales tuvo lugar en abril de 1999. El importe pendiente a 31 de
diciembre de 2001 asciende a 1.875 millones de pesetas con vencimiento en el afio
2002, :

Algunos de los préstamos y créditos incluidos en este capitulo imponen el cumplimiento
de determinados ratios financieros. A 31 de diciembre de 2001, ninguno de ellos se
encuentra en una situacién que pueda provocar la declaracion de su vencimiento
anticipado por parte de las entidades prestamistas, dado que, respecto al ratio de
apalancamiento financiero exigido en ¢l Préstamo Sindicado con garantia pigtoraticia
(descrito en ¢l apartado (v) de la presente nota), la Cottipafifa ha obtenido una dispensa.
para el ejercicio 2001. '

La Sociedad Dominante ha susctito un contrato con una entidad financiera por un importe
de 25.807 millonies de pesetas, el cual garantiza a la Compaiifa recibir un tipo de interés
fijo que va del 5,505% al 4,010% (segun tramos) a cambio de pagar un tipo de interés
variable segin mercado (EURIBOR a 3 meses), sismpre que ¢l tipo de interés LIBOR del
Délar USA a 3 meses no iguale o supere el 6,08%, en cuyo caso, la Compailia pagaria
por cada dia que esto ocurriera, otra vez, el tipo de interés variable.
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Una parte de la deuds de NH Hoteles, S.A. a tipo de interés variable, 5.000 millones de
peseétas, se encuentra cubierta mediante un “collar” de forma que el tipo méximo de
interés que pagaré la Sociedad es el 5,75%, mientras que el tipo minimo de interés sera el
3,50%, a menos que ¢l EURIBOR a tres meses esté por debajo de ese nivel, en cuyo caso,
pagara el 4,77%.

El 39,08% de la deuda bruta del Grupo NH Hoteles estd asegurada, de una u otra forma,
cotitra variaciones significativas en los tipos de interés. El porcentaje sobre la deuda neta
(Deuda Bruta — Tesoteria — Acciones de la Sociedad Dominante a cotto plazo -
Inversiones financieras témporales) alcanza el 45,72%.
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23- OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

La composicién del saldo de este capitulo es la siguiente (en miles de pesetas):

2001 2000
Fianzas recibidas a largo plazo 126.112 15.864
Impuesto diferido a latgo plazo 14.264.067 10.932.886

[ 14.390.179] [ 10.948.750]

La diferencia entre los saldos a 31 de diciembre de 2001 y 2000 se debe a la
incorporacién al perimetro de consolidacién con fecha 1 de julio de 2001 de la Sociedad
Nacional Hispana Hoteles, S.A. (ver nota 3b).

El saldo de “Impuesto diférido a largo plazo” recoge basicamente los registrados en la
Sociedad Dominante pot importe de 4.703 millones de pesetas cormio consecuencia del
diferimiento por reinversién de las plusvalias generadas por la venta de los hoteles
Semiramis (1996) y NH Sanvy (1997) asi como la plusvalia generada en la venta de la
participacién que el Grupo poseia en Arco Bodegas Unidas, S.A. (1999).

Asimistno, se recoge en csta. linea el diferimiento del impuesto sobre la plusvalia
generada por la venta en el segundo semestre de 2000 del Hotel GT Museum Quarter por
un importe total de 101 millones de pesetas, asi como las ventas, en el segundo semestre
de 2001, de una parte del terreno donde esté ubicado el Hotel GT Schiphol por un importe
total de 295,7 millones de pesetas, el impuesto diferido que por un importe de 203,9
millones de pesetas que se ha generado por la venta del edificio del Hotel NH Forum y
finalmente, el impuesto diferido por un importe. total de 30,4 millones de pesetas que se
ha getierado por la venta del edificio donde se ubicaban las oficinas de la Sociedad en la
ciudad de Barcelona.

En igual situacién esté el impuesto diferido de Inmobiliaria Barcelonesa, S.A. (sociedad
absorbida en 1998 por Promociones Eurobuilding, S.A.) que por importe de 228 millones
de pesetas se generd por la venta del Hotel NH Calderén. Ademas, se recogen 431
millones de pesetas correspondientes al impuesto diferido generado en la fusién de NH
Las Palmas, S.A. y Hotel Imperial Playa, S.A. realizada en 1994. Por tltimo en este
epigrafe se incluyen 109 millones de pesetas correspondientes al impuesto diferido de
Sotogrande, S.A.,
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24.- ACREEDORES COMERCIALES

A 31 de diciembre de 2001 y 2000, su détalle es el siguiente (¢n miles de pesetas):

2000 2000
Gec-Alsthom Transporte, S.A. por
compensacion de clientes 1.045 1.045
Acreedotes comerciales 10.992.009 9.670.768
Anticipos de clientes 5.290.967 6.944.205
Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito
de Exportacién (CESCE) ( ver nota 13) 610.867 6384.068

[ 16.894.888] [ 17.300.086]

El epigrafe “Acreedores comerciales” tecoge las cuentas a pagar derivadas de la actividad
comercial tipica del Grupo.

La linea “Anticipos de clientes” corresponde principalmente a anticipos de clientes de
Sotogrande, S.A., sociedad que de acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado
a las Empresis Inmobiliarias, no contabiliza las ventas de inrhucbles en fase de
construccion hasta el momento en que se encuentran substancialmente terminados. En las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas se recoge el importe recibido de clieites en
concepto de anticipos relacionados con estas ventas por un total de 4.101,8 millones de
pesetas (6.424,4 millones de pesetas a 31 de diciembre de 2000). Un detalle de las
principales cifras relacionadas con estas ventas es el siguiente (en miles de pesetas):

2001 2000
Ventas comprometidas 8.610.737  9.491.617

Coste de ventas 5.257.101 5.887.224

Margen bruto | 3.353.636| | 3.604.393
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25.- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La cotnposicién de este capitulo al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es la siguiente (en
miles de pesetas):

2000 2000

Administraciones Piblicds ‘

- Impuesto diferido 779.137 154.492

- Impuesto sobre Sociedades 4,195.762 4.316.264

-IVA 617.081 473.548

- IRPF - 723.233 719.095

-IRC 41.507 53.463

- Seguridad Social acreedora 600.440 505.755

- Otra Hacienda Piiblica acreedora 1.066.713 631.072
Otros acreedores )

- Acreedores por inversion 1.342.040 2.028.730

- Compra de derechos de usufructo (ver nota 7) 248.746 248.756

- Compra Hotel Semiramis (ver nota 9) 275.000 635.765

- Compra acciones City Hotel, S.A. - 677.661
- Acreedores por leasing 361.304 -

- Acreedores varios 5.113.275 5.740.566

[ 15.364.238] [ 16.185.167]

26.- INGRESOS
a) Ventas

Bl desglose por actividad de la cifra de negocios del Grupo es, a 31 de diciembre de
2001 y 2000, como sigue:
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2000 2000

Alojamienito en habitaciones 67.379.969 51.133.690
Restauracion 30.243.918 23.358.176
Salones y otros 6.169.504 4.373.995
Inmobiliaria 8.691.516 8.953.745
Golf y Clubes deportivos 993.822 1.135.756
Alquileres y otros servicios 6.623.352 281,732

[ 120102081 [ 89.237.094]

Un mayor grado de detalle acerca de la distribucién de la cifra de negocios o su
agrupaci6én por mercados geograficos podria suponer, dada su naturaleza estratégica,
graves perjuicios al Grupo por lo que, de acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas,
se omite dicha informacion.

El epigrafe “Alquileres y otros servicios” recoge, basicamente, los ingresos procedentes
de las ventas de apartamento en régimen de tiempo compartido realizada por Nacional
Hispana Hoteles S.A., actividad practicamente coticluida a lo largo del ejercicio 2001.

. b) Beneficios procedentes del inmovilizado material

En el ejercicio 2000 esta linea recogia la plusvalia que, por un importe total de 681
millones pesetas, se obtuvo en la venta del inmueble del Hotel Ciudad de Valladolid.
Asimismo, esta linea recogia, por un importe total de 672 millones de pesetas, la
plusvalia obtenida en la venta del inmmueble del Hotel GT Museum Quarter.

A 31 de diciembre de 2001, esta linea recoge la plusvalia obtenida en la venta del Hotel
NH Foruni por unt importe total de 477,2 millones de pesetas.

Asimismo, se recoge la plusvalia que, por un importe total de 127,9 millones de pesetas,
se ha obtenido en la venta del inmovilizado donde estaban situadas las oficinas en la
ciudad de Barcelona,
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27.- GASTOS

4)  Gastos de personal

La composicién de este capitulo se desglosa a continuacion en (miles de pesetas).

2001 2000

Sueldos, salarios y asimilados 28.182.107 18.696.629
Cargas sociales 6.756.943 4.873.296

Otros gastos sociales 3.457.482 2.084.668

[ 38.396.532] [_25.654.593

El numero medio de personas empleadas por la Sociedad Dominante y las
sociedades consolidadas por integracion global en los ejercicios 2001 y 2000,
distribuido por categorias, es el siguiente: '

2001 2000
Direcciéﬁ general del Grupo 6 5
Directores y Jefe-s de Departamento 3 167
Técnicos 391 302
Comerciales ‘ 291 216
Administrativos | 545 377

Resto de personal 6.874 5.561

Néimero medio de empleados | 8.418| | 6.628|
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El niimero de persorias empleadas por el Grupo il cierre de los ejercicios 2001 y
2000 es, distribuido por categorias, como sigue:

2001, 2000

Direccion General del Grupo 6 6
Directores y jefes de

depattamerto 314 179
Técnicos 415 -- 330
Comerciales 316 244
Administrativos ‘ 621 427
Resto de personal 7.647 | 6.178
Total de empleados al cierre
del ejercicio | 9.319| | 7.364]

Dentro del capitulo “Gastos de personal” se incluyen las retribuciones fija y
variable ligadas a la rentabilidad del grupo consolidado del equipo directivo de NH
Hoteles, S.A. que suponen, respectivamente, el 1,53% (4,29% en 2000) de la masa
salarial. Englobadas en el porcentaje anterior s¢ encuentran las retribuciones fijas y
variables correspondientes a Administradores de la Sociedad que suponen, & su
vez, 0,79 puntos porcentuales del mencionado porcentaje (2,36 puntos en 2000).

b)  Gastosfinancieros

El desglose de este capitulo es el siguiente en (miles de pesetas):




0G3470277

CLASE 8* TEDEEURG

20010 2000
Intereses aplazgmiemo Seguridad Social - 6.693
Préstamos y créditos 7.212.901 4.275.206
Otros gastos financieros 1.348.170 468.609

[ 8.561.071] [ 4.750.508]

¢) Gastos y pérdidas extraordiriarias

En ¢l ejercicio 2001 se recoge, en este apartado, los gastos de lanzamiento de la
nieva riarca et Holanda y Bélgica por un importé de 379,5 millones de pesetas.
También se recogen, en este apartado, las indemnizaciones al personal pagadas por
el Grupo y que han ascendido a 804,4 millones de pesetas.

NOTA FISCAL

NH Hoteles, S.A. es la Sociedad Dominante de un grupo acogido al Régimen de
Declaracién Consolidada integrado por las siguientes sociedades:

NH Hoteles, S.A. Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios, S.A.
NH Sarria, S.A. Retail Invest, S.A. ;

NH Hotel Rallye, S.A. " Inversores y Gestores Asociados, S.A.

NH University, S.L. . Cofir, S.L.

NH Aréanzazu Donosti, S.A. Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L.

Hoteles Express, S.L. Promociones Eurobuilding, S.A.

NH Milaga, S.A. Meroke, S.A.

Sotogrande, S.A. NH Pamplona, S.A.

Corta de Chapina, S.A. Lenguados Vivos, S.L.

Durante este ejercicio se ha comunicado la existencia de otro grupo de tributacion
consolidada en Espafia, que estd liderado por la sociedad Ahora S.L. y del que forman
parte las entidades siguientes:

Ahora, S.L.. Hotelera Onubense, S.A.
Gran Circulo de Madnd, S.A.  NH Santander, S.A.
NH Ciutat de Reus, S.A. Casino Club de Golf, S.L.
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El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econdmico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, y 1o
Hecesariametite ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiendo este como la Base
Imponible del impuesto. _

El gasto pot Impuesto de Sociedades de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
adjunta incluye 1.579,6 millones de pesetas correspondientes &l Grupo Consolidado
Fiscal espafiol, asi como 2.417,7 millones de pesetas correspondientes al gasto por
Impuesto de Sociedades, de Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. y asi como de las
sociedades participadas no incluidas en el Grupo consolidable fiscal espafiol. Por lo que
respecta al Grupo Consolidado fiscal espafiol, la conciliacién entre el resultado contable y
la base imponible del Impuesto sobte Sociedades es la siguiente:

‘ 2001
RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIO (después de impuestos y arites
de socios externos) 5.869.554
Impuesto sobre sociedades ' 1.553.717
7.423.2T1
Diferencias permanentes (973.153)
Diferencias temporales
Positivas 655.872
Negativas _ ( 729.877)
BASE IMPONIBLE PREVIA 6.376.113
Cotnpensacion de bases negativas (70.203)
BASE IMPONIBLE 6.305.910

Después de la utilizacién realizada en el calculo de 1a Base Imponible antes expuesto, €l
Grupo Consolidado Fiscal no dispone de Bases Imponibles Negativas pendientes de
compensacién. Las tnicas bases negativas corresponden a NH Hoteles, S.A., bases que
sélo pueden ser compensadas con resultados positivos de la Sociedad Dominante y que
son las siguientes (en miles de pesetas):
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_Afio de origen Importe _ Plazo de compensacion _

1995 172.794 2010
1996 2.183.551 2011
1997 891.700 2012

Los ejercicios abiertos a inspeccién para el Grupo Consolidado Fiscal son:

_Impuesto . Periodos pendientes
Sociedades ' 1997 a 2001
IVA 1998 a 2001
IRPF ) 1999 a 2001

En relacién con los gjercicios abiertos a inspeccidn podrian existir pasivos contingentes
no susceptibles de cuantificacion objetiva, los cuales, en opinién de la direccion del
Grupo no son significativos.

Durante el presente ejercicio, el Grupo Consolidado Fiscal ha aplicado deducciones por
importe de 517,9 millones de pesetas correspondiente, fundamentalmente, a la deduccidn
por empresa exportadora y dispone de incentivos fiscales pendientes de aplicacion por
importe de 7.069,7 millones de pesetas por el mismo concepto y con un limite de
aplicacion del afio 2005.

Para el resto de sociedades consolidables no incluidas en el régimen de tributacién
consolidada anteriormente mencionado, (participaciones, basicamente en paises
extranjeros) se ha considerado el gasto por impuesto de sociedades de acuerdo a la
legislacion vigente en los paises correspondientes, que por sociedades es el siguiente (en
miles de pesetas):
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~ Sociedad Importe

Grupo tributacién consolidada AHORA S.L. 84.399
NH Lagasca, S.A. 78.386
NH Logrofio, S.A. 2.176
NH Marin, S.A. 155.267
NH Ciutat de Mataré, S.A. 42,762
Hotel Palacio de Castilla, S.A. 37.512
NH Las Palmas, S.A. 22.741
NH Nuitiaricia, S.A, 99.100
Krasnapolsky Hotels&Restaurants, N.V. 1.656.705
Latina Chile, 8.A. 11.342
_ Grupo Nacional Hispana Hoteles S.A. de CV 132.645
™ Otros 94,627

29.- APORTACION AL BENEFICIO NETO CONSOLIDADO DE LAS SOCIEDADES
QUE INTEGRAN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

‘ (En miles de pesetas) _
Resultado Ajustes Contribucién al beneficio

Individual consolidacion neto consolidado
2001 Positivos Negativos 2001 2000

NH Hoteles, S.A. (1.949.223) 7.204.822 (645.773) 4.609.826 4.812.935
Filiales Hoteleras 7.151.408 3.284.901 (2.977.793)  7.458.516 8.925.062
Filiales no Hoteleras 2.577.818 268.545 (1.307.233) 1.539.130 1.099.233
Contribucién de las

sociedades integradas _

globalmente [ 7.780.003 | [ 10.758.268 | [_(4.930.799)| [ 13.607.472 | | 14.837.230 |
Jolly Hotels, SpA. - - - - 275.724
Fonfir 1, S.L. . . . (15.513) (23.783)
Contribucién de las

sociedades puestas’

en equivalencia - 1~ [ - [ assy)|| 251.941 |

[ 13.591.959] [ 15.089.171 |
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30.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
Y OTRAS CONTINGENCIAS

i) Garatitias comprometidas

Bl 3 de octubre de 2001, NH Hoteles, S.A., como pignorante, constituye
junto al resto de accionistas de Parque Temético de Madrid, S.A. (PTM,
S.A.) un derecho real de prenda a favor de la Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid sobre 3.255 acciones nottiinativas de su propiedad, en
garatitia del crédito puente otorgado a PTM, S.A. La prenda garantiza el
iftegro y puntual cumplimiento de las obligaciones asumidas por el

Acreditado y se constituye sobre todas y cada una de las acciones,
ii)  Comptromisos coti terceros

- En relacién con la Sociedad Consolidada Latinoamericana de Gestion
Hotelera, S.A. el socio externo tendré derecho a requetir a NH Hoteles, S.A.
para que adquiera el 100% de su participacidn, si antes del 31 de diciembre
de 2003, no se ha realizado una colocacion de su parte de acciones, mediante
una oferta publica cualificada.

Este derecho de opcidn de venta, se podrd ejercer desde el 1 de enero de
2004, teniendo un vencimiento de cuatro afios.

El precio a pagar por esta opcidn sera el que determine un tercero
independiente de reconocido prestigio internacional en base al Beneficio
Operativo (EBITDA) generado por la sociedad. El pago podrd hacerse a
eleccién de NH Hoteles, S.A., en metélico o en acciones.

- En cuanto a la Sociedad Consolidada AHORA, S.L., los socios tienen hasta
el afio 2005 un compromiso de recompra mutuo de las acciones aportadas
con iguales criterios de valoracién a los utilizados para su aporte a la
sociedad. Teniendo, asimismo, un derecho de adquisicion preferente a partir
de ese mismo afio.

Entre los afios 2003 a 2005, el socio externo tiene derecho a solicitar la
absorcién de la Sociedad Ahora, S.L. por NH Hoteles, S.A. por un precio
fijado en funcién del EBITDA, aunque la Junta General de NH puede
rechazarlo, quedando cada parte desvinculada de sus compromisos.




0G3470282

CLASE 8° B e

|

- Por lo que respecta a la Sociedad Consolidada Nacional Hispana Hoteles,
S.A., el socio externo tiene una opcidn de venita de sus acciones ehire enero
de 2005 y julio de 2006. El precio se establece en ¢l valor justo de mercado,
determiniado por una entidad bancaria et base a un miltiplo aplicado al
EBITDA de la sociedad. El precio se pagara en metalico o en acciones de
NH Hoteles, S.A. a eleéccion de ésta.

- Respecto a la Sociedad Consolidada Hotelera Chile, 8.A., se ha otorgado a
los antiguos propietarios del hotel una opeién de compra con vencimierto en
abril de 2002 para adquiritr el 35% de las acciones de Hotelera Chile, S.A.,
siendo el precio igual al 35% del patrimonic neto de la sociedad. En el caso
de que ejerciesen 1a anterior opcion de comipra, tendran, a su vez, una opcién
de venta con vencimiento en abril de 2005 a Latina Chile, S.A. de esas
accionies por un precio igual al de la compra més un interés del Libor a 90
dias mias uti 1,5%.

- En la Junta General de Accionistas de 30 de jutiio de 2000, se acordd un
Plan de Opciones sobre acciones de NH Hoteles, S.A. para Empleados por
un total de 2.300.000 acciones. La Sociedad Dominante ha agurhido ante la
entidad financiera gestora del Plan el comipromiso de recomprar las acciones
entregadas como garantia del Plan al precio de 11,17 euros (precio de
gjercicio de 12 opcidén) en caso de que, al finalizar éste, no se haya egjercitado
la totalidad de las opciones.

iii) Compromisos relativos al equipo gestor

Con objeto de asegurar el desarrollo futuro de la estrategia de concentracion
disefiada para NH Hoteles, S.A., a principios de 1997, la Sociedad
Domiinante alcanzé un acuerdo con el equipo gestor, formalizado en enero
de 1998, que garantiza la permanencia del mismo durante un periodo de
cinco afios a contar desde la formalizacion del acuerdo.

Dentro de dicho acuetdo, se incluia la adquisicion, por parte del equipo
gestor de 3.280.000 acciones de NH Hoteles (antes COFIR) a precio de
mercado del mes de diciembre de 1996 con pago aplazado y garantia
pignotaticia (ver nota 9c).

El equipo directivo se obligé a mantener la propiedad de las mencionadas
acciones hasta el 9 de enero de 1999. A partir de dicha fecha, y en los
sucesivos ariversarios, la no disponibilidad de dichas acciones dejard de
afectar, cada afio, al 20% de las acciones.
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il A

31~ HECHOS POSTERIORES

i) NH Hoteles, S.A. ha alcanzado, en fecha 6 de febrero de 2002, un acuerdo de venta
con alquiler posterior, a veinte afios, de los Hoteles NH Irufia Park, NH Pirineos,
NH Abascal y NH Villa de Bilbao, por un impotte de 15.200 millones de pesetas y.
una plusvalia, antes de itpuestos, de 2.699 millones de pesetas.

ii) Con fecha 25 de febrero de 2002, la sociedad ha firhado un acuerdo para la
compra de la cadena alemana Astron Hotels, la cual tiene cincuerita y tres hoteles
de niegocios localizados en Alemania, Austria y Suiza.

La adquisicion corista de dos fases:

- Adquisicién del 80% de la sociedad por un importe de 21.630 millones de
pesetas, con una opcién de NH Hoteles, S.A. de pagar una parte en acciones.

- El restante 20% se podré adquirir mediante un mecanismo de opciones cruzadas a
siete afios. El importe puede oscilar entre 5.158 millones de pesetas y 7.487
millones de pesetas, en funcién de la evolucién de los resultados de la Sociedad
adquirida. : :

i) El efecto de la devaluacién del peso argentino, de haberse aplicado el tipo de
cambio vigente a 28 de febrero de 2002, esto es, 2,08 pesos argentinos por 1 dolar
USA, 10 que equivale a un tipo de cambio peso argentino-peseta de 92,27 pesetas /
peso, habria sido de una disminucion de las reservas de conversién de 1.448
millones de pesetas, pasando las mismas de un saldo deudor de 6.324 millones de
pesetas a 7.772 millones de pesetas.
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ISR
NEXO |
Sociedud lidadas por int idn global
denotinacién social, pribcipales datos dmicos y p jje de participacitn de Jas sociedad Yidades por integracién global & 31 de diciembre
2001 sc detallan a continuacién:
Resultado  |% Directo | Valor segin JProvisién [Dividendos |Dividendos
Domicilio __ {Cagital Reseivas 2001 6 Indirecto tibros catern ejet ant a cuerita
ot. Albar C.de Albacete, S.L. Albacete 149.997 11.751 6.476)  100,00% 124.086 - - -
H Hotel Rallys, 5.A. Barcelona 499,990 529,157 359.800| 100,00% 582.637 - - -
H Unfversity, S.L. Barcelona 5.000 7.176 4.046] 100,00% 5.041 - - -
ranzazu-Dobastl, S.A. Guiptizcoa 859.9813 384823 120.414{ 100,00% 1.060.442 - - .
H Clutst Reus, S.A. Barcelona 99.998] (31.156) 23.652 4595%| 1.120.000 - - -
eroke, 5.A. Barcelona 284,994 18.805 (2.929)] 100,00% 1.197.355 - - -
H Santarider, 8.A. Santander 37.037 704.092 115.015 51,00%| 2.520.110 - - 120.000
ateles Express, S.L. Barcelona 601.888 678,786 230.116] 100,00% 1.239.274 - - -
H Malaga, 5.A. Mélaga 410060  67.724 1027200 100,000 3942701 - . -
H Las Palmas, 8.A. Gran Canaris 1.499.970 361.043 164.776 50,01% 717.568 b - -
H Nomajela, 5.A. Barcelona 10.018 40.854| 185.144 51,00% 111.007 - 165.000 -
H Sarrla, 5.A. Barcslons 30509 162923 355311 100,00% 139.641 - - -
ot.Palatio Castilla, 5.A. |Salamanca 599.988 28.732 70.169 42 49%, 1.992.000 - - 60,000
xp. Hotel. Condor, S.L, i Barceldna 1.000]  231.044 87.667] 55.00% 48,129 - E8.000 -
H Ciutat de Matarb, 5.A. Barcelona 149.997 131742 79918 50,00% 179.295 - - B0.000 -
H Marin, 5.A, Batcelona 19.999 340,187 289.938 50,009 280.591 43,701 B0.000 200.000
H Lagnaes, S.A. Hatctlohe 159.997  4si.009 146.658 71,75% 300.109 - - .
romoclones Eurobillding, S.A. Madrid 2.501.626 12.660.238 2.778.763 98,54%| 11.422.405 - - -
orts de Chaplina, 5.A. Barcelona 10.016] 1.463.746 121.008|  100,00% 349.185 - - -
H Loprofio, S.A. Logrotio 110.500 28.386 4.466 7647% 99.607 - - -
otelers Onubense, 5.A. Huelva 614.964| (118.571) 12.263 50,66%| 1.250.000 - - -
Kuaa Hotels, B.V, Holanda 273.673| 2.2B4.277 6.543 o8,54%| 7.162.370 - - -
otel Princesa Soffz, 8.L. Madrid 8509271 2.352.74) 685,397 08,54%| 2.562.495 - - -
lempre an Forma, 8.1, Barcelona 20.500 2479 2.290, 54,20% 11.275 - - -
H Pamploiia, §.A. Medrid 21.630) 2.063.156 169.406 90,00% 1.796.969 - - -
ctividadea de Hostelerla, Oclo, . - -
estauraelba y Aflnes, S.L. Madrid " 15.161.000, 105.544 301.857 51,00%| 2.183.286 - - 150.000]
fan Circtilo de Madrid, S.A. Madrid 4.539.537 453,954 247.577 50,39%| 5.132.000 - - 200,000
asino Club de Golf, 8.L Madrid 999.980| (159.564) 22.542 51,00% 1.306.449 - - -
rifir 8,A. Madrid 49,999 860.914 (425.258)|  100,00% 59.998 - - -
Madrid 10.0t6 93,692 (12.642)| 100,00% 499.951| 499.951 - -
Madrid 202.450 (73.891) 502 100,00%] 3.931.200]3.765.522 - -
otogratide, S.A. Cadiz 3.459.414) 10.172.575 1.582.967 94,63%| 16,582212 - - -
ociedad Totalmente de Galf, 8.L. Madrid 20013271 (12.781) 2.226( 100,00% 95.540 - - -
atinosmericana de Gestlop Hotelera, 8,A. y Socledades depeadientes |Madrid - 35.470.332| 5.900330| (1.060,706) 64,55%| 21.566.154]4.951.164 - -
orale, S.A. Uruguay 1.654.940] (731.949) (314.772)}  100,00% 1.001.340] 144.530 - -
H Private Equity, B.Y. Holanda 99.8321 (79.865) (6.177) 80.00% 1597320 - - -
H Barticipaties, N.V, (**) Holanda 1.170.858{ 97.177.909 2.269.233 75,00%| 30.366.584 - B -
H Alcorchn, 5.A. Madrid 282.856 105.107 9 50,000 246.534
ymerich Golf Management, 5.1, Madrid 910 5821 215 29,02% 170179 - - -
urcpess Golf Bodking Center, 5.L. Madrid 25.503 - (843) 84,04% 25503 - - -
enpurdos Vivos, 5.0 Madnid 502 - {15)| 100,00% 502 - - -
H Profesional Realizado y Organtzado, S.1.. Medrid 502 - (3N _ B200%| 30 - - -

*+) Sociedad holding del grupo Krasnapolsky Hotels&Restaurants cuyss fliales estin nuditardes por PricsWaterhouseCoopers Holanda

& datos de estos cuedros han sido facilitados pot las empresas del Grupo y Asociadas y su situacién patmmonial figura en les

uentas anuales al 31 de diciembre de 2001, '

infarmacién sobre el valor en libros y los dividendos recibidos estd referida a la Sociedad Dominante del Grupo NH Hoteles,5.A.

n todog Jos casos, salvo en Promociones Eurobuilding,S.A., Latina de Gestion Hotelera,5.A., Toralo,5.A.,Columbia Palace,3.A., El Chafiar,5.A., Holelera

tinoamericana,S.A., Retail invest.S.A (antes Arco BU Distribucion,3.A), Shuaa Hotels,B.V,, Hotel Princesa Sofla,§.L.y Sotogrande,$.A., que disponen de auditorla obligatoria, sc trata de
uentag Anuales sobre las que no se ha emitide informe de auditaria, peto que han sido objeto de revisidn por los anditores del Grupo NH Hoteles.
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liesultado

%Directo|Valor segiin| Provision [ Dividendod Dividendos

OCIEDAD (*) Doticilio Cupital | Reservas 2.001 o liditects] Tibtos | Cartera | ejerant 3 cuents

rasnapolsky Hotels & Restauradts NV Holanda 1.165.140]  47.208.051| 3.418.723 99,80%)| 51.791.914 - 743.896 143.896
rasnapolsky Hotels BV Holanda 1.208.118 7.937.313] 1.125410]  100,00%] 10.270.841 - 589.247 .
xpl. mij. Grand Hotel Krastsgolsky BV Halands 7.550 - 609.158|  100,00%| s616.708] - 808.860 -
xpl. mlj. Hotel Caransa BV Holanda 3.020 - 93135}  100,00% 96.155 - 89.983 -
sl wilj. Hotel Doeled BY Holanda 3.020 . 92.802|  100,00% 95.822 - 92.113 -
xpl. mil). Hotel Schiller BV Holanida 3.020 - 110.033(  100,00%( 113.053 - 121,666 -
enthotel Nederland BY (Amisterdam) Holanda 745,589 1.921.187 189,752)  100,00%] 2.856.527 - - -
eeuwenhorst Cangres Center BV Holanda 490.767)  2316.318|  448.356]  100,00%| 3.255.442 - 291914 -
oninpshof BV Holatida 1.231,296 2.348.067 177.657]  100,00%)]| 3.757.020 - - -
ngres Service Brabant BY Holanda 3571 (5.259) (4.738)]  100,00% (6.420) - 10.581 -
Astiapolsky Restaurants BV Holands 75.664)  (141.138) 66.754]  100,00% 1.230 - . -
est. d'VIffF viieghen en Moeder Hendrina BV Holarida 155 2.265 256331  100,00% 2B.653 - 52.080 .
Gotde Hooft BV Holanda 41376 (153.193)  (17.331)]  100,00%] (129.148) - - .
tadskasteel Qudaen BY Hotanda 31.751 (377.280) 58.486|  100,00%| (281.043) - . .
tiis Drakettburg BY Holdnda 3,020 (8.296) 4357 100,00% (880)| ~. - - .
rasnapolsky Specials BV Holanda 170.275 (26,967) 50.740| 100,00%| 194,048 - - -
asnapolsky Management BV Holands 3.020 - a9y 100,00% 3.001 - 202,132 -
rasnapolsky Management BV Holanda - 55.688 4,128 50,00% 59.816 - - -
rasiapolsky Evetits BV Holanda 1.020 - 2.394 38,75% 5414 - 1.587 -
ffice Centre Krasnapolsky BY Holands 3.020 - - 50,00% 3.020 - - -
rasnapolsky Hotels & Restaurants Onroereid Goed BV Holanda 3.775 9.426.406]  206.327]  100,00%| 9.636.508 - - -
snapalsky Onroerend Goed BV Holanda 75.503 (125) 42| 100,00% 75.336 - - -
FE Vastgoed BV (v/h De Castelaere BY) Holanda 12.080 (33.086) (4.16T)| 100,00%| (25.173) - - -
dimanshils BV Holanda 30.2011 (2.461.886) (265.052)]  100,00%| (2.698.737) - - -
Holanda 3| (1.002.863)] 128.999] 100,00%| (873.861) - - -
Bélgica 3.020| (1.421.342) - 100,00% [ (1.418.322) - - -
uropean Hotel Ventures Belgivm SC Brussels Bélgica 1.260.332 84.654| (B88.775) 100,00%| 1.256.211 . - -
otel Exploitatieriaatschapplj Antwerpen [ NV Béigica 10.316 - (70.776)]  100,00%| (60.460) - - -
xploltatiemastschapplj Alba Mechelen NV Bélgica 111.944 1.487 6.258  100,00% 119.689 - - -
xploitatternaatscappij Flanders Geat NV Bélgica 652,607 9.396| (25.322)| 100,00%| 636.681 - - -
entruthtiotel Park Moletvijver NV Bélgica 206.230 39.584 6.573| 100,00%| 252387 - - -
Ifa Reéserverinpslantoor CV BA Bélgica 1.031 1.544 - 100,00% 2.575 - - -
mo Data NV (Ostende) Béigica 87.442 (416.565)] (35.168)]  100,00%| (364.292) - - -
'Assaut SA (Brusisels) Bélgica. 756.796 1.348.910 47.042| 100,00%| 2.152,748 - - -
tudes & Entreprises SA (Brussels) Bélgica 321,719 11.554 63,377 100,00% 396.649 - - -
omesote]l SA (Brussels) Bélgica 41,246 (58.014) 15.944(  100,00% (823) - - -
e Nouveau Pilace SA (Brussels) Bélgica 1.113.642} (1.483.901)| (143.905)] 100,00%| (514.164) - - -
otel Exploltatiemaatschapplj Diepem NV Bélgica 10.316 (9.694)] (105.487) 100,00%| (104.864) - - -
xploitatietnaatschapplj Max SA (Brussels) Béigica 10316 (383.611)| (405.386){ 100,00%| (778.681) - . -
ternational Invéstment Group NV (Antwerp) Bélgica 11,136 (76.972)]  (30.687) 100,00%] (96.522) - - -
SOP vII Alemania 3.020 (201.542)| (255.983)| 100,00%| (454.505) - - -
atelbetriebe Aderstasse GmbH Alemania 4,160 24.755 (2.692)|  100,00% 26.223 - - -
dtelbetriebe Pentling GinbH Alemania 4.160 (61.445)] (133.718)  100,00%| (191.003) - - -
dtelbetrlebe Bayreuther Strasse GubH Alemania 4,160 - (44.190)]  100,00%| (40.030) - - -
T Hotel Managemert SA Suiza 337.041 (363.117)|  (30.201)] 100,00%| (56.276) - - .
T Hotel Exploltation SA Suiza 78.643 (112.422) 8.498|  100,00%| (25.281) - - -
T Exploltation Geneva SA Suiza 11,235 - (31.932) 100,00%| (20.698) - - -
T Hotelbettiebsschaft Luzern AG Suiza_ 11.235 - (117.655)f  100,00%| (106.421) - - R

*) Sociedades euditadas por PriceWaterhouseCoopers Holanda
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- . Resultado | %Directo| Valorsegiin | Provision [Dividendod Dividendos
ICIEDAD () _ ___ | Domicilio Capital | Resetvas 2.001 | o Indirecto]  Libros Carters | ejerant | acuenta
dldeén Tullp International BV Holanda 2,800.485( 24.499.634) 2.965.372| 100,00%| 30.274.490 - - -
TWWH Holands 3.020] (48.439) @) 100,00% 45430) - - -
Holanda 1.111 - (16)| 100,00% 1.760 - - -
Holanda 3715 - (16)| 100,00% 3.759 - - -
Holarda 1.020 6.468 (283  100,00% 9.460 - - -
Holanda 3.020 (325) a7 100,00% 2.678 - - .
Holanda 3.020 (379) (19)] 100,00% 2.623 - - -
olden Tulip Hdtels BV (v/h VSOP IX) Holanda 3.020 (178) - 100,00% 2.842 - - -
arquette Beheer BY Holanda 11.429.534| 9.318.534| 1.587.804| 100,00% 22.335.873 - 952.656 .
SOP Vil Holanda 3.020 (21.276) (9.503) 50,00% (27.759) - - -
BOP XIII Holatida 3.328 (35) 10.124|  100,00% 13.416 - - -
V Exploitatiemaatschiappij HIU Holanda 371751 . 73.750(  100,00% 111.502 - 196.639 .
olden Tulip Limburg Expl. BV Holandg 3775 - 42,615 100,00% 46.391 - 112.486 -
useum Quarter BV (v/h VSOP XI) Holanda 3.020| (44.421) (849)| 100,00% (42.250) - T -
and in the Eyes BV Holanda 7.550 - 58.705 100,00% 66.255 - 10.679 -
otél Expl. Mij. Rokkeveen BV Holanda 3.020 - 63.882| 100,00% 66.902 - 45831 .
SOF I1 BV ) Holdnda 3.020| (207.236) 144.976!  100,00% (59.240) - . -
olden Tullp Hotel Ziid-Limburg BV Holands 16619 (46.257)] (27.370)| 100,00% (37.008) - - -
ighmark Geldrop BV Holanda 3.775 - 35842 100,00% 39.617 - 42.603 .
dldei Tulip Kaatsbaan Expl, BV Holanda 3.020 - ©230.994]  100,00% 234.014 - 199.684 -
otel Expl. Mij. Matly-Gomont BV Holanda 3.020 - 35.067) 100,00% 38.087 - 87.969 -
xploltatiemij, Tropenhotel BV Holanda . 3.020 - 243|  100,00% 3263 - 950 .
ilvaretibeek Tralning Services BV Holands 3.020 - - 100,00% 3.020 . - -
SOP X Holanda 3.020 (167) - 100,00% 2.854 - - -
n Tabak NV Holanda 471.892 536.972 49.757 53,00% 1.058.621 - 14.157 14.157
ighmark Hoofddorp BV Holanda 3.775 - 138.007] 100,00% 141,782 - 261.473 -
olden Tulip Stadhouderskade BY Holanda - 456,791 - 308.365 100,00% 765.156 - 229.593 -
otel Expl.mij. Capelle a/d LIssel BV Holanda 573.065 (41.026) 73.404] 100,00% 605.443 - - -
xpl. Mij. Hotel Best BV Holanda 2.643 378 18.752] 100,00% 21,772 - 14.749 -
xpl. Mif. Hotel Nasrden BV Holanda 3.020 - 69.498 100,00% 72518 - 65.784 -
alatium Amstelodpmur NV Holanda 621.550] 1.884.02] 345.165 100,00% 2.850.736 - - -
lofskapel Monumerten BY Holanda__ 3.0200  6.711 6.996]  100,00% 16727 - - -

) Sociedades auditadas por PriceWaterhouseCoopers Holanda
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a denomnitiacion social, principales datos econdthicos y porcentaje de participacion de las sociedades corisolidadds por puesta en equivalencia a 31 de
cietmbre de 2001 se detdlian a contitiuaciom:

Resuitado |% Directo Valor segﬁh‘ Provision | Dividendod Dividendos

Domicilio  |Capita]l = |Reservas 2001 ¢ Indireécto. libros | cartera | ejerdnt | acuenta
onfir 1, S.L. Madrid 287.414 (149.403) (31.026) 50,00% 169.859| 99.074 - -
Iy Hotels,SpA (*) Italia 1.663.860| 11.175.416] (184.348) 20,70%] 5.580.578 - - -
ead Sed Pride Ltd Israel 1.368.782 B04.869 916.711 50,00% 352.798 - - -

05 datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y Asociadas y su situacién patrimonial figura en las
uentas atiuales al 31 de diciembre de 2001,
a informacion sobre el valor en libros y los dividendos recibidos esta referida a la Soctedad Dominante del Grupo NH Hoteles,S.A.

) Las Cuentas Anuales de Jolly Hotels,SpA incluidas en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas no estan auditadas. Los Administradores de la
ociedad Dominante estiman que en el proceso de auditoria que serd llevado a cabo por un experto independiente no se pondrin de manifigsto hechos
ue puedan modificar, de una manera significativa, los Estados Financieros integrados en la consolidacién del Grupo NH Hoteles.
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales
Consolidadas correspondientes al ejercicio econémico de 2001, que formulan para ser sometido
en su dia a la aprobacion de la Junta General de Accionistas y que se contienen en ..... folios de
1 TR aln® e , ambos inclusive.

Presidente y
Consejero-Delegado: ~ D. GABRIELE BURGIO

Vocales: D. RAMON BLANCO BALIN

- D. JOSE DE NADAL CAPARA

D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ

- D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE
D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA
D. ANTHONY RUYS

D.BERNARD S'JACOB



