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Hemos auditado las cuentas anuales de INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A., que comprenden ] balance de
situacién al 31 de enero de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias v [a memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha (en adelante, ejercicio 2000), cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia Jjustificativa de
las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas,

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras
del ejercicio 2000, las correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha 2 de mayo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinion favorable.

Industria de Disefio Textil, S.A. es la Sociedad dominante de un Grupe de Sociedades (el Grupo Inditex). cuyas
cuentas anuales consolidadas del efercicio 2000 han sido formuladas por los Administradores de forma separada
de las cuentas anuales individuaies adjuntas. Hemos auditado las mencionadas cuentas anuales consolidadas.
habiendo emitido, con esta misma fecha, nuestro informe de auditoria sobre las mismas, en el que expresamos
una opinion favorable. El efecto de la consolidacion, realizada sobre la base de los registros contables de las
sociedades que componen el Grupo Inditex, en comparacién con las cuentas individuales adjuntas, SUpOne un

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Industria de Disefio Textil, S.A. al 31 de enero de
2001 y de los resultados de sus operaciones ¥ de los recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio anual
lerminado en dicha fecha y contienen la informacicn necesaria y suficiente para su interpretacion ¥ comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos ¥ no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con [a de las cuentas anvales del gjercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

Fiscal D 79104469
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Industria de Disefio Textil,S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE ENERO DE 2001 Y 2000 (Notas 1a 13)

EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVDO 2000 1999 (v
B) INMOVILIZADO
ii. Inmovilizaciones Inmateriales {Nota SL 4.238.371.688 4.283.393.916
2. Concesiones, patentes, licencias, mareas... 1.767.440.819 1.271.442.747
5. Aplicaciones informdticas 187.750.311 163.269.511
B. Dchos. s/bienes arrendamiento financiera 4.678.203.356 4.453.203.356
8. Amortizaciones -2.395.040.787 -1.604.521 sssﬁ
L Inmmovilizaciones Materiales  (Nota &) 33.977.438.113 32.387.526.154
1. Terrenoes y construcciones 19.406.820.989 16.172.362.174
2. Instalaciones Técnicas y Maquinaria 10.823.634.922 8.425 549,955
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 858.521.032 204.853.518
4. Anticipos e Inmoviliz. materiales en curso 7.405.741.663 10.530.390.774
5. Otro inmovilizado 2.032.859.350 1.569.138.593
7. Amortizaciones -6.550.039.843 -4.514.768.860
V. Inmovilizaciones Financieras (Nota 7) 74.817.952.352 68.755,783.887
1. Participaciones en empresas del grupo 81.505.474.584 71.896.200.063
3. Participacion en empresas asociadag 1.343.775.850 1.495.125.650
S. Cartera de valores a largo plazo 849.185.120 504.840.120
6. Otros créditos 0 150.000.000,
7. Depésitos y flanzas constituidas large plazo 11.083.366 12.293.366
8. Provisiones -8.881.576.358 -5.302.675.312
V. Acciones propias (Nota 10) 524.318.499 180.183,700
TOTALB ..., 113.558,080.663 105.608.897.657,
C} GASTOS A DIST. VARIOS EJERCICIOS (Nota 8) 957.881.012 1.810.673.511
TOTALC......ve..., 957.881.012 1.510.679.511
D) ACTIVO CIRCULANTE
H. Existencias (Nota 9) 15.250.414.661 11.810.948,131
1. Comerciales 12.117.513.661 8.303.146.131
2. Materias Primas y otros aprovisionamientos 3.132.501.000 3.507.802.000
lii. Deudores 24555946584 25.104.020.647
1. Clientes por ventas y prestacisn de setvicios 2.103.447.873 2.042.251.037
2, Empresas del grupo, deudores (Nota 12) 22.082.338.554 21.161.908.405
4, Deudores varios 45.402.971 76.006.106
9. Personal 13.535.618 147.408.877
6. Administraclones Publicas 313.153.568 1.678.378.218
7. Provisiones -1.932.000 -1.932.000&
V. inversiones financieras temporales 33.924.199.875 25,558 406.350
2. Creditos a empresas del grupo {Nota 12) 31.276,123.491 23.228.208.795
6. Otros créditos 2.647.146.384 2.329.267.555
7. Depéeitos y flanzas constituidos corto plazo S30.000 530.000
Vi. Tesorerfa 5.500.637.482 3.840.684.009
VII. Ajustes por periodificacion 98.002.400 106.546.408
TOTALD 79.329,201,002 66.420.605.635
TOTAL ACTIVO 193.845.162.677 173.538.182.803]

1

Las notas 1 a 18 de la memoria adjunta y el Anexo 1 forman parte int
(") Estos datos se presentan Gnicamente a efectos comparativos

egrante def balance de situacién al 31 de enero de 2001



Industria de Disefio Textil,5.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE ENERO DE 2001 v 2000 (Nota 13 18)

EJERCICIO EJERCICIO
PASIVOD 2000 1899 (4
Al FONDOS FPROPIOS (Nota 10}
I. Capital suscrito 15.357.017.790 15.400.000.000
II. Prima de emision 3.390.699.008 0
Ili. Reserva de revalorizacién 281549125 281.548.125
V. Resarvas 51.745.427 144 40.616.805.871
1. Resorva legal 3.080.000.000 3.080.000.000
2, Reservas pam acciones propias 524.318.495 180.193.700
5. Otras reservas 48.141.108 845 37.356.611.971
V. Pérdidas y Ganancias 29.419.649.925 12.102.687.873
Vil. Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio -200.000.000 0
TOTAL A .. 100.184.343.083 68.401.042 869
B} INGRESOS ADisST VARIOS EJERCICIOS
2. Diferencias positivas en cambio 2.035.289 129.656.277
T A B et 2.035.208 129.656.277
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 11)
3. Otras provisiones 896.843.570 51.387.098|
TOTAL C e 96.843.570 §1.387.088
D} ACREEDORES A LARGO PILAZOD
Il. Deudas con entidades de crédito  (Nota 13) 2.381.731.664 6.748.445.826
IV. Otros acreedores 7.841.879.480 11.340.165.170
2. Otras deudas 7.810.000.000 11.310.524.970
3. Fianzas y depésitos Tecibides a fargo plazo 31.879.480 28.580.200
V. Desembaolsos pendientes s/acciones no exigidos 5.300.000 118.538.000
1. De empresas de| grupo 300.000 300.000
2. Da empresas asociadas 5.000.000 118.238 000
TOTALD 10.238.911.144 18.207.085 996
£} ACREEDORES A CORTO PLAZO
Il. Deudas con entidades da crédito  (Nota 13) 2.551.200.465 2,085,801.055
1. Préstamos y otras deudas 2.531.586.447 1.999.833,087
2. Deuda por interesas 19.614.018 90.167.968
ill. Deudas con ampresas grupo y asociadas a ¢/p  (Nota 12) 49.031.912.426 61.460.813.160
1. Deudas con ampresas dal grupo 48.031.912.428 61.460.813.160
V. Acreedores comarciales 18.883.385.361 18.585.411.121
2. Deudas por eompnas o prestaciones de servicios 18.883.385.361 16.585.411.121
V. Otras deudas no comarciales 12,848.531.329 6.5612.982.427
1. Administraciones Puablicas (Neta 15) 7.008.125.660 2,235,378.063
3. Otras deudas 5.241.378.383 3.817.017.483
4. Remuneraciones pendientes de pago 589.023.305] £60.586.881
TOTALE 83.313.020.581 86.7458.007.763
TOTAL PASIVO ... 193.845.162 677 173.538.182 803

I

Las notas T a 18 de Ja memoria adjunta y e Anexo { forman parte infegrante def balance de situacién al 31 de enarg de 201

(*) Estos datos sg presantan {inicamente a efectos comparativos




Industria de Disefio Textil,S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE ENERO DE 2001 Y 2000 (Notas 1 a 1)

EJERCICIO EJERCICIO
DEGBSBE 2000 1909 (%)
Al GASTOS

2. Aprovisionamientos 170.227 215,053 134.949.728 416

a) Consumo de mercaderias (Nota 16) 136.408.528.457 108.593.950,251

b} Consumo materias primas y ofras materias (Nota 16) 33.152.748.632 25.858.960.448

¢} Otros gastos externos 664.537.964 496.817.717

3. Gastos de personal 6.292.880.658 5.684.103.803

a) Sueldos, salarios y asimilados $9.357.074.378 4.898.022.369

b) Cargas sociales (Nota 18) 942.806.280 786.081.434

4. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizadg 2.825790.072 2.024.384612

8. Otros gastos de explotacién 11.703.426.257 7.451.812.780

a) Servicios exteriores 11.581.774.603 7.406,384.013

b) Tributos 121.651.654 45.428.767

L. BENEFICIOS EXPLOTACION 5.720.822.383 5.680.432,604

7. Gastos financieras ¥y gastos asimilados 2.212.088.237, 869.960.591

a) Por deudas con empresas del grupo 1.012.498.633 506.646.042

€) Por deudas con terceros Y gtos asimilados 1.199.589 604 363.314.549

9. Diferencias negativas de cambia 3.036.251.105 932.694.533

. RDOS. FINANCIEROS POSITIVOS 26.536.892. 904 7.380.257.291

. B® DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 32.257.715.287 13.070.689.895

10Q. Variacién de las provisiones de inmovilizado

inmaterial, material ¥ cartera de controf 3.725.339.994 3.322.359 599

11. Pérdidas procedentes del inmovilizado 14.965.523 o

13. Gastos extracrdinarios (Nota 186) 1.734.548.388 35.233.255

14. Gastos y pérdidas de otros €jercicicios 97.456.444 2.582.490

V. B® ANTES DE IMPUESTOS 26.902.711.6996 5.748.268 849
15. Impuesto sobre socledades {Nota 15) -2.5616.937.930 -2,354.41 9.0:?4,

Vi. RESULTADO EJERCICIO (BENEFICIO) 25.416.649.92¢ 12.102.687.873

Las notas 1 a 18 de la memaria adjunta y ol Anexo 1 forman parle integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000

() Estos datos se presentan (nicamente a efecios comparativos



Industria de Disefio Textil,S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE ENERO DE 2001 Y 2000 (Notas 1a 18)

EJERCICIO EJERCICIO
HABER 2000 18989 ()
B) INGRESOS
1. Importe neto de Ia cifra de negocios (Nota 16) 188.005.113.248 148.743.053.816
a) Ventas 201.163.929.976 161.479.528 543
b) Prestaciones de servicios 2.093.601.221 1.258.956.236
¢) Devoluciones y rappels sobre ventas -156.252.417.949 -13.895.430.963
4. Otros ingresos de explotacién 8.772.021.175 7.047.408.399
a) Ingresos accesorios y otros de gestién cormriente 8.649.629.055 7.046.508.399
b} Subvenciones 122.392.120 900.000
%. Ingresos de parficipaciones en capital 28.524 470.485 7.731.488.654
a) £n empresas del grupo 28.511.063.663 7.722.489 346
¢) En empresas fuera dei grupo 13.406.822 8.999.308
7. Otros intereses e ingresos asimilados 1.000.338.234 629.808.812
) De empresas del grupo 700.099.925 393.303.821
c) Otros intereses 300.238.309 236.505.191
8. Diferencias positivas de cambio 2.260.423.527 831.614.949
8. Beneficios en la enajenacion de inmovilizado 78.486.765 34.411.883
12. Ingresos extraordinarios 67.861.706 3.342.455
13. ingresos y beneficios de otros ejercicios 30.998.587 0
V. RDOS. EXTRADRDINARIOS NEGATIVOS 5.355.003.291 3.322.421.046,

(") Estos datos se presantan Unicamente a efectos camparativos

jercicio  Lasnotas 1218 de 1 memoria adjunta y el Anexo 1 forman parte integrante de Ia cuenta de pérdidas y ganancias del ejersicio 2000



Indnetria de Disefis Textil,S.A.

T .- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Industria de Disefio Textil,S5.A.{ en adelante Inditex ) se
constituyé como Sociedad Anénima el 12 de junio de 1985, no habiendo
modificado su denominacisn social desde 1la constitucidén. su
domicilic social actual esta situado en el Polig. 1Ind. de Sabén,
Avda. de la Diputacién, Edificio INDITEX, en Arteixo, A Corufia.

De acuerdeo con sus estatutos, Inditex tiene, basicamente,
como objeto social:

a) La fabricacién, produccién, comercializacién, importacién
Y exportacidénm, y venta al por mayor y detalle de materias primas
textiles, hilades, telas, tanto tejidas como tricotadas, y su
acabado, as{ como de prendas y articulos de vestir, calzado,
lenceria, panos, colchas, ete. Es decir, gue la Sociedad podra
realizar todo el proceso, desde la fibra hasta que, previa la
transformacién de la materia prima, las telas estén acabadas y aptas
para su confeccién, y ia propia confeccidn de las Prendas, asi como
la comercializacién, venta, importacién Y eXpoxtacidédn de tales
Productos en cualgquiera de sus fases.

b} La participacién en el capital de otras sociedades o
entidades, civiles o mercantiles, ya sea adquiriendo per
suscripeién, asuncién, compra, bermuta o por cualquier otro titule,
onercso o gratuito, acciones de cualesquiera otras sociedades
andnimas o barticipaciones de sociedades de responsabilidad
limitada, ya sea haciéndose por cualquier acte Juridico con la
titularidad de cuotas de participacién en otras entidades, bien sean
de nacionalidad espafiola o extranjera.

¢) La administracién, gestién y explotacién de dichas
acciones, participaciones sociales o cuotas de participacién propias
o incluso ajenas, asi como la enajenacién, venta, permuta, o
realizacién de cualquier otrec acto juridico que implique el
ejercicio de los derechos incorporados a dichas partes o cuotas
sociales.

d} La prestacién de toda clase de servicics relacionades con
la administracién, gestién y explotacién de empresas, tales como 1la
llevanza de contabilidad, la formacién de listados de clientes, 1a
elaboracién de néminas, confeccién de recibos de todas clases, 13
facturacién y demis asuntos andlogos a los mencicnados para lo cual
podrd utilizar todo tipo de procedimiento, ya sea manual, mecanico,
electrénico o informatico, o cualquier otre de 13 mis variada
naturaleza.

e) La redaccién, elaboracién Y ejecucién de toda clase de
estudios ¥ proyectos Y la creacién de disefios, industriales Y
comerciales; 1la direccién, asistencia técnica, transferencia
tecnolégica ¥ de comercializacidn, inspeccién, control Y
administracién en tales Proyectos y actividades.

Pdgina 1



Industria de Disedio Teaxtil,S.A.

f} La titularidad, eXplotacidn o cesién de disefios Y de la
pPropiedad industrial en todas sus modalidades y clases.

g) La adguisicién Y enajenacién por cualquier titulo de toda
clase de bienes muebles o inmuebles, derechos, titules valores,
participaciones, acciones o cuotas de participacién de otras
sociedades, inclusa interviniendo en la constitucidén de éstas, en
cuanto tales bienes y derechos sirvan al trafico que constituye su
objeto.

La Sociedad es cabecera de un grupo que incluye
fundamentalmente empresas del sector de confeccién Y
comercializacién textil, en las que ejerce una direccién
centralizada y aplica politicas Y estrategias a nivel de grupo.

2 aBASESDEFWESENIACHNVDELASCUENTASANUALES

a) Imagen fiel.- Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores en 1los plazos legalmente
establecidos, se han obtenido de los registros contables de 1la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. Las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2000 se someteran a
la aprobacién por 1a Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimindose que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Las
correspondientes al ejercicie 1999 fueron aprobadas por la Junta
General Ordinaria de accionistas del 27 de abril de 2000.

Dado que Inditex es la sociedad cabecera de un grupo de
empresas (ver nota 7 Y anexo 1 de esta memoria), los Administradores
han formulado también, de acuerde con 1la normativa vigente, 1las
cuentas anuales consolidadas del Grupe Inditex, para mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de 1los
resultados del Grupo. Las cuentas anuales consolidadas se han
formulade en un documento separado de estas cuentas anuales
individuales y ambas seran depositadas en el Registro Mercantil de A
Corufia, una vwvez las aprueben la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

b} Principios contables.- Los principios ¥ criterios
contables aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales al 31
de enero de 2001 son los que se resumen en la Nota 4 de esta
Memoria. Todos los principios contables obligatorios con incidencia
en el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de 1la
Sociedad se han aplicado en la elaboracién de estas cuentas anuales.

¢} Identificacién.- Las cifras desglosadas en estas cuentas
anuales se encuentran expresadas en pesetas. El ejercicio terminade
el 31 de enero de 2001 se denomina "ejercicio 2000" Y el finalizado
el 31 de enero de 2000 "ejercicio 19997,

Pdgina 2



3 .- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Industria de Disafc Textil, S.A.

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio
2000, formulada por los Administradores de la Sociedad, ha sido 1la
siguiente:
Bases de reparto: Ejercicio 2000
Pérdidas y ganancias 25.419.648.926
Bistribucidn: Efercicio 2000
A resarva legal 31.403.558
A reservas voluntarias 28.188.246.368
A dividendos 1.200.000.000
Totales 29.419.649.926
La Comisién Ejecutiva del 29 de Jjunic de 2000, acords

distribuir un dividendo a cuenta por un tota

pesetas,
entregade en el ejercicio”
de enero de 2001 adjunto,

que figura contabil

ha

2000. El estado contable provisional formulado

acuerdo con los requisitos

existencia de liquidez suficiente para la distribucién

ha sido el siguiente:

1 de
izado en el epigrafe

200 millones de
"Dividendo a cuenta

del pasivo del Balance de Situacién al 21

biendo sido satisfecho en octubre de
a dicha fecha de
legales, poniendo de manifiesto 1la

del dividendo

Millones de
pesetas
Inversiones financieras temporalos 9.850
Disponibilidad financiacién a corto plazo 26.500
Liquidez disponible 36.450
Fondo de manfobra aperative -22.000
Excedente 14.450
A la vista de los datos expuestos en el cuadro anterior, se
bone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la
distribucién del dividendo a cuenta por un importe de 200 millones
de pesetas. Inditex dispone de unos excedentes de liquidez por wun

importe de 14.450 millones d

significativas que afecten a la liguidez hasta la

mismo.

4 .-NORMAS DE VALORACION

No se prevén variaciones

fecha de page del

e pesetas.

Las principales normas de valoracidén utilizadas per la
Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales para el ejercicio
2000, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siquientes:

Pdgina 3



Indugtria de Disefic Textil,S.A.

Inmovilizaciones inmatarialas.

Propiedad industrial: Se carga por los importes satisfechos
para la adquisicién de la propiedad o del derecho al usoc de las
diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos
con motiveo del registro de las desarrolladas por la empresa, y se
amortiza de forma lineal en un plazo de cinco afios.

Aplicaciones informiticas: Se encuentran valoradas a su coste
de adquisicién y se amortizan de forma lineal en un plazo de c¢inco
afios.

Bienes en arrendamiento financiero (leasing): Se contabilizan
comc inmovilizado inmaterial por el wvalor al contado del bien,
reflejandose en el pasive la deuda total por las cuotas mas el
importe de la opcién de compra, La diferencia entre dichos
importes, constituida por los gastos financieres de la operacidn, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios o como
ajustes por periedificacién, segun’ su vencimiento, y se imputa a los
resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterie financiero.
Los derechos registrados como activos inmateriales se amortizan
atendiendo a la vida util del bien objeto del contrato, segan se
muestra en el detalle del epigrafe de "Inmovilizaciones materiales™.
Cuande se ejercita la opcidn de compra, el valor de los derechos
registrados y su correspondiente amortizacién acumulada se dan de
baja en estas cuentas y pasan a formar parte del inmovilizado
material de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 7/19%56,
de 7 de junio, la Sociedad actualizé sus bienes en régimen de
arrendamiento financiero (notas 5 y 10}.

Inmovilizaciones materiales.

Los bienes comprendides en el inmovilizado material se
encuentran valocrados a su precio de adquisicion actualizado, de
acuerde con diversas disposiciones 1legales, entre las que se
encuentra el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio , (Notas 6 y 10)
el cual incluye los gastos adicionales que sSe producen hasta la
puesta en condiciones de funcionamiento del bhien. En circunstancias
excepcionales, y siempre que se cumplan les requisitos establecidos
por la normativa contable vigente, se capitalizan comc mayor coste
de adquisicién los gastos financieros incurrideos con anterioridad a
ia puesta en funcionamiento del bien.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que
representan un aumento de productividad, capacidad o eficiencia, o
un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como
mayor coste de los correspondientes bhienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante
el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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La dotacién anual a la amortizacién se calcula por el método
lineal, excepto para una parte de las Instalaciones técnicas ¥y
Maquinaria, para los que se utiliza el método de la amortizacién
degresiva, en funcién de la vida util estimada de los diferentes
bienes, la cual es la siguiente:

Afios de vida

Concapto til estimada
Construcclones 33as0
Instalaciones técnicas 8a13
Maguinaria 3a8
Utillaje 3a10
Moblliario 7a10
Equipos proceso informacion 4
Elementos de transporte 3ab
Cttro inmovilizado material 7a10

3i se hubiera amortizado linealmente el inmovilizade material
que se amortiza de forma degresiva, 1la diferencia no afectaria
significativamente al resultade ni a los fondos propics de la
Sociedad.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las
operaciones de actualizacién se amortizan en los periodos
impogitivos que restan por completar la vida util de los elementos
patrimoniales actualizadoes.

Valoras mobiliarios v otras inversiones financieras anélogas.

Los valores admitidos a cotizacién oficial se reflejan, al
final del ejercicio, por el precio de mercado gi éste fuese inferior
al precio de adgquisicién, mediante la dotacibn de las
correspondientes provisienes. El precio de mercado considerado es el
inferior entre los dos siguientes:

- Cotizacién oficial media correspondiente al altimeo
trimestre del ario.

_ cotizacién del dia de cierre del balance o en su defecto
la del inmediato anterior.

Los valores mobiliarios no admitides a cotizacién oficial se
encuentran valorados por su precioc de adgquisicién a la suscripeidn o
compra de los mismos, reflejandose al final del ejercicio, por el
valor tebdrico contable gque 3se desprende del altimo balance
disponible de la entidad emisora, si éste fuese inferior al precio
de adguisicién, corregido en el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicién y que subsisten en el de
la valoracién posterior mediante 1a dotacién de las correspondientes

provisiones.

Pagina 5



Indostria de Disefic Textil S.A.

A efectos de evaluar la necesidad de dotar estas provisiones,
se tiene también en cuenta la evolucidn previsible de los fondos
propios de la sociedad emisora. <Consecuentemente, el balance de
situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000
adjunte no reflejan las variaciones patrimoniales que resultarian de
aplicar criterios de consclidacién o de puesta en equivalencia,
sequn procediese.

Si dichas inversiones se hubieran valorade de acuerdo con
criterios de consolidacién, los fondos propios y el resultado de
Inditex ( incluido en aguéllos } habrian aumentade en 94.628
millones y 13.713 millones de pesetas aproximada ¥y regpectivamente
al 31 de enero de 2001. E1 saldo total del activo ascenderia a
350.674 millones de pesetas al 31 de enero de 2001 aproximadamente.

Créditos no comarciales.

lLogs créditos no comerciales, tanto a corto como a laxgo
plazo, se registran por el importe entregado. La diferencia entre
este importe y el nominal de los créditos se registra en el epigrafe
"Ingresos a distribuir en variocs ejercicios”, con contrapartida en
la correspondiente rubrica, de inmovilizado o circulante, de crédito
por intereses, en el activo del balance.

Los ingresos por intereses se computan en el ejercicio en que
se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Acciones propias.

Las acciones propias en poder de la Sociedad se valoran al
menor de los dos siguientes: el precic de adquisiciém, constituido
por el importe total satisfecho por la adquisicién, mas los gastos
inherentes a la operacién, o el valor tedrico contable que les
corresponda, corregide por las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la compra Yy que subsistan en el de la valoracién
posterior,

Gaslos a distribuir en varios sjercicios

Los importes registrados en este capituloc del balance de
situacién adjuntc corresponden, basicamente, a diferencias entre el
valor nominal de las deudas y el importe recibide por las mismas. Se
imputan a resultados siguiendo un metodo fimanciero.

Existencias.

Los bienes comprendides en las existencias se valoran a
precio de adquisicién utilizando el método "primera entrada-primera
salida™ (FIFO). Cuando el valor de mercado es inferior al precio de
adquisicién y la depreciacién se considera reversible, se procede a
efectuar la correccidn valorativa, dotande a tal efecto la
correspondiente provisién. Se considera como valor de mercado su
precio de reposicién o el valor neto de realizacidén si fuese
inferior.

La valoracién de los productos obsoletos, defectucsos o de
lento movimiento se ha reducido a su posible valor de realizacién.
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Subvenciones,

Las subvenciones a la explotaciém se abonan a resultados en
el momento de su devengo.

Provisiones para riesqgos y gastos.

La politica de la Sociedad es dotar las provisicnes qgque
correspondan por el importe estimado que sea necesario para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios
en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada, avales u otras garantias gimilares a cargo de la
empresa. Su dotacion se efectua al nacimiento de la responsabilidad
o de la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

Deudas.

Las deudas se contabilizan peor su valor nominal y la
diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se
contabiliza en el activo del balance come gastos a distribuir en
varios ejercicios, que se imputan a resultados por los
correspondientes al ejercicio calculados siguiendc un método
financiero.

En el balance de situacién adjunteo y de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad, las deudas se clasifican en funcién de sus
vencimientos residuales, a partir de la fecha de cierre del
ejercicio, considerando como acreedores a corto plazo las deudas con
vencimiente inferior ¢ igual a 12 meses y comoc acreedores a largo
plazo las deudas con vencimiento superior a los 12 meses.

Impuesto sobre beneficios.

El gasto por Impuesto schre Sociedades del ejercicio se
calcula en funcién del resultade econdmico antes de impuestos,
aumentado o disminuido, segan corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultade fiscal, entendiendc éste como la base
imponible del citado impuesto.

El importe de las bonificaciones ¥y deducciones en la cuota
tomadas en el ejercicic se considera como un menor importe del gasto
por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio.

Transacciones en moneda exlranjera.

La conversién en moneda nacional de los saldos en moneda
extranjera y de los créditos ¥ débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de efectuar la correspondiente operaciodn, valorandose al
cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese
momento.

Las diferencias de cambio que se producen come consecuencia
de la valoracion al cierre del ejercicio de los débiteos ¥y créditos
en moneda extranjera se clasifican en funcién del ejercicio en que
vencen y de la moneda, agrupandose a estos efectos las monedas que,
aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial Yy presentan
un comportamiento similar en el mercado.

Pagina 7



Industria de Disedo Textil,S5.A.

Las diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en
el pasive del balance como "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios™, salve que por el grupo correspondiente se hayan
imputado a resultados de ejercicios anteriores diferencias negativas
de cambioc, en cuyo caso se abonan a resultados del ejercicico las
diferencias positivas hasta el limite de las diferencias negativas
netas cargadas a resultados de ejercicios anteriores. Las
diferencias negativas se imputan a resultados del sjercicio.

Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores
se imputan a resultados en el ejercicio en que vencen o se cancelan
anticipadamente los correspondientes créditos y débitos, o en la
medida en gque en cada gxupo homogéneo se van reconociendo
diferencias de cambio negativas por igual o superior importe.

Ingresos y qastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterioc del
devengo, es decir, cuandeo se produce la corriente real de bienes Yy
servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el principic de prudencia, la Sociedad
dnicamente contabiliza log beneficios realizados a la fecha del
cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidos.

Indemnizaciones por despido.

De conformidad con la legislacién laboral vigente, la
Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. No se ha creade provisién alguna para este
pesible pasivo porque la Direceién de la Sociedad no espera dque se
produzcan despidos de importancia en el futuro.

Premio de jubilacién.

De acuerdo con el convenio celectivo vigente, los
trabajadores gque <causen baja en la Sociedad por jubilacién,
percibiran una prima siempre gue tengan una antigiedad minima de 10
afios en la Sociedad.

La Sociedad sique el criterio de registrar el gasto que s3e
genere por este concepto en el momento en que se produce su  pago,
por entender que el posible pasivo devengado no seria significativo
en relacién con las cuentas anuales en su conjunto.

Instrumentos de coberttira de riesgo
La Sociedad sigue la practica de formalizar contratos de
opciones y futuros come instrumentos de cobertura de riesgo en la
variacién del tipo de cambio de parte de sus importaciones y
exportaciones en divisas [ seguros de cambio, forwards y opciones
sobre divisas, fundamentalmente ). Al cierre del ejercicico se han
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en vigor comparando, cada contrato

el precio pactado con la cotizacién de

valorado los contratos para
individualmente considerado,

cada divisa a la fecha de cierre a un plazo similar al contratado.

Del cierre tebdrico de dichas operaciones al 31 de enero de
2001 noc se desprenden pérdidas para la Sociedad que debieran ser
incorporadas a sus registros contables.
5 .- INMOVILIZADO INMATERIAL
El movimiente habido durante el ejercicio 2000 en las
diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial ¥ de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
Adicién Disminucién
Inmovilizado Inmaterial Saldo 01.02.2000 Adicién por traspaso Disminucién por traspaso | Saldo 31.01.2001
Concesiones administrativas 3.000.000 0 0 0 0 3.000.000
Propledad Industrial 1.268.442.747 498.007.072 0 0 0] 1.764.449.819
Aplicaciones informaticas 163.269.511 . 24,489,800 0 0 0 187.758311
Dchos. s/bienags arrend. finan. 4.453,203.356 225.000.000 0 0 0| 4.878.203.356
Totales 5.887.915.614 745.4596.872 0 0 0| 6.633.412.486
Adicién Disminucién
Amoriizacién acumulada Saldo 01.02.2000 Adicién por traspaso Disminucién por traspasc__|Saldo 31.01.2001
AA. Propiedad industrial 718.651.706 224098693 v} 0 0 942,750.399
AA. Aplicaciones informaticas 102.848.187 23829583 0 0 0 126.677.780
A_A. Bienes arrend. financiero 783.021.785 542.590.813 0 4] 0| 1.325.612.608
Totales 1.604,521.698 780.510.089 ) 0 0| 2.395.040.787
La Sociedad al 31 de enero de 2001 tenia los siguientes
bienes en régimen de arrendamiento financiero:
Meseas CUOTAS DE ARRENDAMIENTO Opcion de
Elemanto Coste del bien | Contra. | Transc. | al 01.02.2000 | Ejerciclo 2000 [Ptes. 31.01.2001 compra
Construcciones 80.043.761 120 a2 66.251.564 10.372.542 32.964.430 939,200
Construcciones 10.640.751 110 72 8.102.604 1.472,760 4.663.740 146.366
Instalaciones 131.600.000 60 59 119.620.324 29.437.505 2.667.135 2.667.135
Instalaciones 94.000.000 €0 57 80.540.885 20.935.596 5247.818 1.863.685
Instalaclones 105.000.000 80 55 85.878.067 23.364.164 9.782.585 2.068.055
Instalaciones 120.200.000 &80 50 86.118.984 28.588.788 22.311.149 2.339.247
Instalaciones 93.262.834 60] 49 64.004.992 20.510.330 18.881.742 1.760.565
Instalaciones 523.712.000 60 49 358.163,170 114.771.036 105.206.783 9.860.280
Instalaciones 489.915.500 60 40 254.621.458 107.818.638) 181.474.740 9324724
Instalaciones §55,785.000 60 a7 254.663.936 121.412.472 234.017.272 10.380.334
Instalaciones 120.116.750 60 32 44.036.636 26316076 62.152.860 2.243.367
Instalaciones 1.876.816.760 48 18 148.128.724 447811568 1.212.432.960{ 37.03z2.181
Instalaciones 452.000.000 48 13 10.018.115 120.318.744 353.831.765 10.018.115
Instataclones 225.000.000 48 7 0 35.659.498 208.862.774 5.084.214
Totales 4.678.203.356 1.579.950557] 1.106.780.715| 2.454.497.745 95.735.488
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sus

bienes

en

arrendamientc financiero al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7

de junio. El resultado de la
v ha supuesto un aumento en la amortizacién de inmovilizado

pesetas,

actualizacién

ascendid

inmaterial en el ejercicio 2000 de 128.884 pesetas.

a

9B.522.

170

El aumento previsto para el ejercicio 2001 no as
significativa.
El importe de las actualizaciones netas acumuladas, al 31 de
enerc de 2001, realizadas al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de
7 de junio, asciende a 3.578.102 pesetas.
Inmovilizado totalmente amortizado
Del inmovilizade inmaterial de la Sociedad al 31 de enero de
2001 se encontraban totalmente amortizados algunos elementos por
valor de 341.634.280 pesetas, que corresponden principalmente a
Propiedad Industrial.
6 .- INMOVILIZADO MATERIAL
El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las
diferentes cuentas del inmovilizadc material y sus correspondientes
amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
Adicion Disminucién
Inmovilizado Material Saldo 01.02.2000 Adicién por raspaso Disminucitn por traspaso__{Salde 31.01.2001
Terrenos y bienes naturales 2.589.787.290 673.350 0 0 0} 2580.450640
Construcciones 13.582.574.884 779.243.426] 2.454.542.039 0 0] 16.816.360.348
Instataclones técnicas 7.854617.620 500.217.451 1.785.448.883 0 0] 10.140.283.994
Magquinaria 570.932.335 112318583 4] 0 0 683.250.928
Utillajo 25.353.540 o] 0 0 0 25.353.540
Mohillarlo 179.489.978 185.872.973 457 694.541 0 0 833.167.492
Equipos progeso informacién 1.384.438.614 378.622.524 0 0 0] 1.773.061.138
Elementos de transporte 38.887.516 3710876} o] 0 [} 42 598392
Otro inmovilizado material 135.812.463 27.819243 53,568.114 0 0 217.189.820
Construcciones en curso 5.205.825.186 230.484.491 0 351.143.047| 4.664.272.654 420.883.086
Instalaciones técnicas maontaje 27496282 372.591.488 0 0 86.980.923 313.106.857
Maguinarla en montaje 649825074 1.263.912.200 0 @ o] 1.913.737.274
E. proceso inform, montaje 122.771.893 0 v] 0 [} 122.771.883
Anticipos inmovil. matsriales 4524.472.319 110.760.234 0 0 0] 4.635232.553
Totales 35.502.285.014 2.976.326.889} 4.751.253.577 351.143.947| 4.751.253.577] 40.527.477.956
Adicién Disminucién
Amortizacion acumulada Saldo 01.02.2000 Adicion por traspaso Disminucién por traspaso | Saldo 31.01.2001
Construceiones 1.408.632.594 615.112.141 0 0 0] 2024744735
Instalaciones técnicas 1.765.717.039 1.021.321.575 0 1] 0y 2787038614
Maquinaria 209.820.602 73.976.622 0 0 0 283.797.224
Utillaje 16.447.422 6.483.023 ol (1 0 22.930.445
Moabiliario 54.469.284 70.037.028 0 0 ] 124.506.312
Equipos proceso informacion 1.006.052.002 203.333.241 0 0 0] 1.209.385.243
Elemontos de transporte 15.183.538 6,784.709 0 0 ¢] 21.978.247
Ctro inmav. material 37.446.378 38.212.844 0 0 0 75.659.023
Totales 4.514.768.860 2.035.270.983 0 0 0| 6.550.039.843
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H

epigrafe
la

titularidad de

Construcciones en curso”

una hnave a

sin gque se haya

generads ninguin tipo de plusvalia o minusvalia.

La

Sociedad tiene

compromisos

firmes de compra de

inmovilizado material por importe de 1.849 millones de pesetas.

Asimismo,
materiales”

el

epigrafe

"Anticipos
figuran registrados intereses que se han capitalizado en

de inmovilizacicones

el presente ejercicio por importe de 98 millones de pesetas.

La peolitica de la Sociedad es formalizar pélizas de
para cubrir los posikles riesgos a que estédn sujetos

elementos de su inmovilizado.

Revalorizaciones

Conforme se indica en la nota 4, la Sociedad ©procedid a
actualizacién de los wvalores de su inmovilizado material

seguro

los diversos

la
al amparc

de las disposiciones del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la

Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, fueron las siguientes:

Concepto Plusvalfa Inicial

Termmenos y bienes naturales 90.504.209
Construcciones 31.541.681
Instalaciones técnicas 38930817
Maquinaria 10.416.785
Mobiliarie 4,483.508
Equipos procase informacién 13.766.265
Etsmentos de transporte 2.091.295

Totales 491.734.660

£l efecto de la actualizacién

amortizacién anual y sobre el resultad

asciende

a 12.021.663 y 11.394.929 pesetas, respectivamente.

El importe de las actualizaciones netas acumuladas,
enero de 2001, realizadas al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996,
7 de junio, ha ascendido a 167.737.391 pesetas, due

actualizacién amparada en el
sobre la dotacién a la

o del préximo ejercicio

al 31 de

de

incluye varios

elementos traspasados del immovilizado inmaterial.

Inmovilizado adauirido a empresas del Grupo
El inmovilizado adguirido a empresas del Grupe al 31 de enerc
de 2001 ha sido el siguiente:

Cuenta Coste Amortiz, Acum.
Temranos y bienes naturales 423.830.27M 0
Construcciones 15.960.404.996 1.934.708.268
Instalacionas técnicas 5.106.865.747 1.188.248.047
Magquinaria 10.007.343 4.003.381
Mobiliaric 754.030.526/ 70.979.558
Equipos procese informacién 1.074.476 1.052.418
Efementos de transporte 22.708.269 11.713.118
Otro inmovilizado material 58.963.171 14.730.628

Totales 22.337.885.798 3.225.435.416|
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Inmovilizado totalmente amortizado obsolefo o no utilizado.

nmovhlcaudy Gl e ———

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de
2001 se encontraban totalmente amortizados algunos elementos
valores de activo son:

de
cuyos

enero

Elementos Valores activo
Construcclones 6.737.931
Instalaciones técnicas 111.142.851
Maquinaria 58,143.951
Utilleje 17.508.4562
Mobiliario 23.516.035
Equipos proceso (nfarmacion 861.135.235
Oftro inmovllizado material 14,558.757

Totales 1.092.743.222

- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS E INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

inmovilizacionas Financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2000 en las
diversas cuentas de Inmovilizaciones Financieras han sido los
siguientes:
Adicién Disminucién
Inmoviltzado financiero Saldo 01.02.2000 Adicién por traspaso Disminucién por traspaso__|Saldo 31.01.2001
Participacién emprasas grupo 71.896.200.063] 10.028.644.919 D 419.370.398 0| 81.505.474.584
Particlp. empresas asociadas 1.495.125.650 0 0 148.850.000 2500000 1.343.775.650
Inv.finan. permanentss capital 504.840.120 350.147.000 2.500.000 8.202.000 0 849.185.120
Créditos l/p al personal 150.000.000 0 0 150.000.000 0 0
Fianzas constituidas a Uplaze 7.293.366 2.040.000 "] 3.250.000 (1} 6.083.366
Dapositos constituidos lip 5.000.000 D ] o] 0 5.000.000
Prov, Dep. val. mob. Up grupo -5.302.675312| -4.170.728.000 0 -581.826.944 0} -8.891.576.368
Totales 68.755.783.887 6.210.103.919 2.500.000 147 835.454 2.500.000] 74.817.852.352
Las operaciones mas significativas del ejercicio se refieren
a ampliaciones de capital realizadas en filiales extranjeras con
motive de la expansién internacional del Grupo.
Al 31 de enere de 2001, la Sociedad participa de manera
directa en el 68% de "Inditex Cogeneracién, A.I.E.”, cuya actividad
es la creacitn y explotacién de plantas de cogeneracién para
produccién de energia eléctrica y térmica y esta domiciliada en
Arteixo (A Corufa). Su capital asciende a 250.000.000 de pesetas Yy
los resultados se imputan directamente a los socios al cierre del
ejercicio. En el presente ejercicio han ascendido a 71.273.834

pesetas.

Informacién sobre sociedades def grupo y asociadas
INDITEX posee una opcién de compra socbre el 9,95% del capital

social de Stradivarius Espafia, S.A.
minoritario. A su vez,

dicho socio

posee

propiedad de
opcién de

unsa#
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INDITEX por dicha participacién. El periodo de ejercicio de dichas
opciones, que se concedieron en el momento de la toma de control por
parte de INDITEX, se extiende entre los ejercicios 2005 a 2010. Las
opciones se otorgaren sin prima alguna y seran ejercitables por un
precic de 1.990 millones de pesetas, mas el 9,95% de los beneficios
no repartidos por Stradivarius Espafia, $.A. desde el momento de su
adquisicién por INDITEX hasta el momento en el que, en su caso, 3e&
ejercite cualquiera de las opciones.

Por otra parte, INDITEX posee una opcién de compra sobre el
50% del capital social de Zara Deutschland GmbH, propiedad de Otto
Versand GmbH & Co., que, a su vez, posee una opcién de venta a
INDITEX por la totalidad de su participacidn. El pericdo de
ejercicio de dichas opciones ccomienza en septiembre de 2001 y se
extiende durante la vida del acuerdo entre los socios. Las opcicnes
se otorgaren ain prima alguna y el precio de ejercicic dependera de
los fondos propios de la sociedad participada ¥y del nimerc de
tiendas operadas por dicha sociedad en el momento en el gue, en su
caso, se ejercite cualguiera de las opciones.

INDITEX posee una cpcién de conpra sobre el 51% del capital
social de Zara Japan Corporation, perteneciente a Grupoc Bigi. El
periodo de ejercicio de dicha opcién se extiende durante la vida del
acuerde entre los socios. La opcién se otordgd sin prima alguna y el
precio de ejercicio dependeri de los fondoes propiocs de la sociedad
participada y del nimero de tiendas operadas por dicha sociedad en
el momentce en el gue, en su caso, 3e€ ejercite cualguiera de las
opciones.

INDITEX dispone de una opcién de compra sobre el 5% del
capital social de Zara Canada, Inc. perteneciente a Reitmans Canada
Limited, quien, a su vez, dispone de una opcion de venta de su
participacién a INDITEX. El pericdo de ejercicio de dicha opcidn se
extiende durante la vida del acuerdo entre los socios. Las opciones
se otorgaron sin prima alguna ¥ el precio de ejercicio dependerd de
los fondos proplos de la sociedad participada.

INDITEX dispone de wuna opcién de compra sobre la
participacidn del 5% del capital social de Zara México, S.A. de C.V.
perteneciente al accionista minoritario. El pexiodo de ejercicio de
dicha opcién se extiende durante la vida del acuerdo entre los
socics. La opcién se otorgd sin prima alguna y el precic de
ejercicio dependeréa de los fondos propios de la sociedad
participada.

Los Administradores de INDITEX opinan que en ningin caso se
derivaran variaciones significativas en los resultados de las
operaciones ni en la situacién financiera de INDITEX como
consecuencia del ejercicio de cualquiera de las opciones descritas.

La informacidén scbre las sociedades del grupo y asociadas al
31 de enero de 2001 es la gue se detalla en el Anexo 1.
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fndustria de Diseic Textil,S.A.

Los movimientos habidos durante el ejercicie 2000 en las
diversas cuentas de este epigrafe del balance de situacién adjunto,
han sido los siguientes:
Adicitn Disminucion
Descripcién Saldo 01.02.2000 Adicion por traspaso Disminucién por traspaso__|Salde 31.01 2001
Créd. c/p a empresas grupe 22 824 679.247| 30.538.141.885 o| 22.824.679.247 0| 30.538.141.885
Int ¢/p Inv.f. empresas grupe 403.529.548 737.981.606 0 403.529.548 0 737.981.606
Créaditos a corto plazo 40,122.883 0 0 40.122.863 0 0
Intereses corto ptazo créditos 0 1.348.248 0 0 0 1.348.248
Imposiclones a corto plazo 2.269.144.692 2.645.798.136 0] 2289.144.692 0] 2.645.798.136
Fianzas const. a corto plazo 930.000 0 0 0 0 930.000
Totales 25.558.406.350] 33.923.269.875 0| 25.557.476.350 0} 33.924.199.87%
Las principales adiciones del ejercicio corresponden,
basicamente, a los créditos generados como consecuencia de la
politica de gestién centralizada de cobros y pagos entre compaiilias
del grupo, due Se instrumenta a través de cuentas corrientes
abiertas por las distintas sociedades en Inditex, y a los créditos
generades como consecuencia de 1la tributacién en régimen de

declaracién consolidada {Nota 12).

Las imposiciones a corto plazo se encuentran ¢
tipo de interés de mercado,

dblares estadounidenses.

g -GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento
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9 .- EXISTENCIAS

Industria de Disefo Textil,S.A.

La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de
enero de 2001 es la siguiente:
Concepto Impaorte
Comaerciales 12117.513.667
Matarias primas 3.132.901.000
Totales 15.250.414.661
La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro
para cubrir los posibles riesges a que estén sujetas las
existencias.
10 .- FONDOS PROPIOS
El movimiento de las distintas cuentas que componen este
epigrafe durante el ejercicio 2000, ha sido el siguiente:
Distribucién
Concepto Salde 01.02.2000 Resuttados Adicion Disminucién Traspasos _ 1Saldo 31.01.2001
Capital social 15.400.000.000 0 182.951.390 0 .25933.600} 15.557.017.790
Prima de emisitn de acciones 0 o] 3.390.5692.098 0 0| 3.300.690.098
Reservas de revalorizacidn 281549.125 0 a 0 0 281.549.125
Reserva legal 3.080.000.000 0 0 0 0] 23.080.000.000
Resarvas acciones propias 180.193.700 0 0 0 344,124.799 524.318.499
Reservas especiales 0 0 0 0 25933.600 25.933.600
Reservas voluntarias 27.356.611.9M1 11.102.687.873 0 0 -344.124.798] 48.115.175.045
Dividendo activo a cuenta 4] 0 -200.000.000 LH] 0 -200.000.000
Resultado gjercicio 1999 12.102.687.873] -12.102.687.873 0 0 0 0
Resultado ejercicio 2000 0 o] 29.419.645.926 0 0| 29.419.6849.926
Dividendos 0]  1.000.000,000 0 0 o 0
Tatales 68.401.042.669 0] 32.793.300.414 Q 0l 100.184.343.083
Capital Social y Prima de Emisién
A 31 de enero de 2000 el capital social de Industria de
Disefio Textil, S.A. (INDITEX) estaba formado por 3.080.000 acciones
de 5.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente gsuscritas ¥
desembolsadas. La Junta General de accionistas de la Sociedad

celebrada el 20 de julio de 2000 acordé el desdoblamiento (split} de

las acciones en circulacién en la proporcién de doscientas
nuevas por cada accidn antigua,
transformacién en a
Compensacién y DLigquidacion de
encargada de la llevanza de su regist

a euros de las

acciones
155.864,08 euros {25.933.600 pesetas), que se abonaron €
reservas indisponibles, de acuerdo con la Ley

su redenominaciotn
notaciones en cuenta, designando

Vvalores,

sypuso una

S.A.

reduccién de
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Industria de Diseio Textil,S.A.

diciembre, de Introduccidn del BEuro, modificada por la Ley 14/2000,
de 29 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden
Social.

Tas Juntas de Accionistas de 1a Sociedad c¢elebradas con el
caricter de universales el 20 de julio de 2000 y el 19 de eneroc de
2001, aprobaron ciertos planes de participacién de los empleados en
el capital social de la sociedad, gue se explican mas adelante. Para
la cobertura de dichos planes, las citadas Juntas de Accionistas
acordaron la ampliacién del capital social de la Sociedad mediante
la emisién de 7.330.400 nuevas acciones ordinarias de 0,15 euros de
valor mominal, con una prima de emisién de 2,78 euros por accion, lo
que representa un desembolso total de 21.478.072 euros
(3.573.650.488 pesetas). Todos leos accionistas renunciaren a su
derecho de suscripcién preferente. La ampliacién fue suscrita por
dos entidades financieras el dia 31 de enero de 2001, y fue inscrita
en el Registro Mercantil de A Corufa el 1 de marzo de 2001. Las
7.330.400 nuevas acciones emitidas participan de todas las ganancias
sociales a partir del 1 de febrero de 2001, pudiendo percibir ceomo
primer dividendo el gque se acuerde repartir, en su caso, con cargo 2
los beneficios que obtenga la Sociedad en relacién con el ejercicio
social iniciado el 1 de febrero de 2001.

pe eate modo, el capital social de la Sociedad al 31 de enero
de 2001 asciende a 93.499.360 euros {15.557.017.790 pesetas) y esta
formado por 623.330.400 acciones de 0,15 euros de valor nominal cada
una, totalmente suscritas ¥y desembolsada, todas ellas pertenecientes
a una Uunica clase y serie, que confieren idénticos derechos
politiceos ¥ econémicos a sus titulares (con la galvedad indicada en
el parrafo anterior, respecto de las 7.330.400 nuevas acciones
emitidas, en cuante al derecho a participar en los resultados
sociales del ejercicio cerrado el 31 de enero de 2001}, Y
representadas por ancotaciones en cuenta.

Al 31 de enero de 2001, la composicidén del accionariado es la
siguiente:

Accionista % de capital

Gartler, S.L. 59 2644%
Resp Corunna S.L. 8,9931%
INDITEX, (Autocartera) 0,2321%
Santander Central Hispano investment, S.A. 0,6018%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S A. 0,4342%
Personas fisicas 32,3044%

Taotal 100%

Acclones Propias
A 31 de enerc de 2000, INDITEX poseia 740.000 acciones
propias adquiridas en 1995 por un coste efective de 180.153.700
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Industria de Disaio Textil,S.A.

pesetas. En julio de 2000, INDITEX adquirié a unc de los socios
706.600 acciones por un importe de 344.124.799 pesetas. Al 31 de
enero de 2001, INDITEX poseia 1.446.600 acciones propias,
representativas de un 0,23% del capital social, con un coste de
adquisicién de 524.318.499 pesetas, por lo que se ha dotado la
reserva indisponible correspondiente. Una parte significativa de
dichas acciones se utilizaran para la cobertura de opcicones
otorgadas poxr INDITEX, sequn se explica mis adelante.

El movimiento habido en el ejercicio en las cuentas de
acciones propias mostradas en el activo del balance, es el
siguiente:

Acciones Propias
Saldo al 1 de febrero de 2000 180.183.700
Adiciones de ejercicio 344,124.799
Saldo al 31 do enero de 2001 524.315.498

Admisién a cotizacién en mercados oficiales de valores

La Junta General Ordinaria, Extraordinaria y Universal de
Industria de Disefio Textil, 5.A. celebrada el 20 de julio de 2000
acordé por unanimidad solicitar la admisién a negociacién oficial en
las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbaoc ¥y Valencia, asi
como su inclusgién en el Sistema de Interconexién Bursatil Espaiiol
{Mercado Continuo)} de la totalidad de las acciones representativas
del capital social de INDITEX, mediante la previa realizacién de una
Oferta Publica de Venta de acciones.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, la Sociedad
no ha solicitade la admisidn a cotizacién de sus valores en dichos
mercados organizados.

Plan de entrega gratuita de acciones a los emplaados del Gripg
La Junta General de Accionistas de 1Industria de Disefio
Textil, S.A. decididé el 19 de enerc de 2001 la implantacién de un
mecanismo de entrega gratuita de acciones a los empleados del Grupo
en todo el munde. En virtud de dicho acuerde, todos Llos empleados
del Grupo gue prestaban sus servicios el 31 de diciembre de 2000 ¥
que mantengan su condicitn de empleados transcurridos cuatro meses
desde la admisiébn a cotizacién de los titulos representativos del
capital social en la Bolsa de Madrid, recibirdn 50 acciones por afio
(o fraccién de afio) de antigiiedad en el Grupo, siempre ¥y cuando la
citada admisi6n tenga lugar antes del 31 de diciembre de 2003. Los
empleados de sociedades domiciliadas en paises en los gue la entrega
de acciones no sea aconsejable debide a dificultades legales o
administrativas, recibirén una cantidad en efectivo egquivalente al
valor de las acciones en la fecha en la gue se consclide el derecho
a percibirlas.
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Indnstria de Dissio Textil,S.A.

Con fecha 23 de febrero de 2001, se registré en la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores una Comunicacién Previa de esta
operacién, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercade de
Valores.

Para la cobertura del plan de entrega de acciones Santander
Central Hispano Investment, S.A. suscribié 4.312.000 acciones de la
ampliacién de capital menciocnada, y firmé un contrato de opcidn de
compra a favor de INDITEX para que ésta pueda adgquirir las acciones
a entregar a los empleados de su Grupe. Asimismo, dicha entidad
financiera suscribid un contrato de permuta financiera con INDITEX
cuyo objeto es fijar su remuneracién por la inversién efectuada en
las acciones de la Sociedad y regular los diferentes flujos
monetarios relacionados con dicha inversion.

$i completada la ejecucién del plan de entrega de acciones
existieran acciones remanentes, la Junta General de Accionistas de
INDITEX podra acordar que tales acciones se destinen a nuevos planes
de participacién de los administradores de INDITEX y/o del personal
de su Grupo en el capital social de INDITEX, con anterioridad
al plazo limite indicado en el parrafo siguiente.

En el supuesto de que (a) llegado el dia 31 de diciembre de
2003, no hubiera tenido lugar la admisién a negociacién de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao, ¥ su integracién en el Sistema de
Interconexién Burséitil Espafiol (Mercade Continue}, o (b} llegado el
dia 30 de enero de 2004, existieran accicnes remanentes en poder de
$antander Central Hispano Investment, S.A., INDITEX se compromete a
someter a la primera Junta General de Accionistas (sea Ordinaria o
Extraordinaria) que se celebre con posterioridad a dicha fecha un
acuerdo de reduccién del capital mediante la amortizacién de las
acciones suscritas en poder de Santander Central Hispano Investment,
S.A. y gue INDITEX no hubiera readquirido, a un precio de reembolso
de 2,93 euros por accidn.

El coste estimado para Industria de Disefio Textil, S.A. de la
operacién de entrega gratuita de acciones asciende a 1.538 millones
de pesetas, que han sido cargados en el epigrafe "Gastos
extraordinarios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2000
adjunta, con abono al epigrafe "Otras deudas no comerciales - Otras
deudas” del pasivo del balance de situacién al 31 de enero de 2001
adjunto.

Plan de opciones sobre acciones de 1998

En 1998, la Scciedad £firmé acuerdos con un Jrupo de
directives en virtud de los cuales les ctorgaria derechos de opcién
3i se cumplian ciertos objetives econdmicos. Como consecuencia de
dicho Plan, se han otorgado opciones que dan dereche al conjunto del
colectivo a comprar a la Sociedad un nomero maximo de 1.405.600
acciones al precic de 2,93 eurcs por accién. El periodo de ejercicio
de las opciones se extiende desde el 15 de septiembre de 2001 al 15
de septiembre de 2003, caducando en é&sta tltima fecha todos loa
derechos inherentes a las opciones no ejercitadas.
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INDITEX percibid en concepto de prima de las opcicnes un
importe de 34 millones de pesetas {24,35 pesetas por accién). El
pPlan de opciones de 1338 fue ratificado por 1la Junta General de
Accionistas de INDITEX de 20 de julio de 2000.

Para la cobertura de este Plan, INDITEX posee en autocartera
un nimero suficiente de acciones para atender el ejercicioc de todas
las opciones otorgadas, Nno previéndose quebranto algquno para la
Sociedad, al ser el coste de adguisicién inferior al precio de
ejercicic de las opcicnes.

Pian de opciones sobre acciones

Las Juntas de Accionistas de INDITEX de 20 de julioc de 2000 y
de 19 de enero de 2001 acordaron la puesta en marcha de un nuevo
plan de opciones sobre acciones, en virtud del cual se otorgaran
derechos de opcibn sobre un namero maximo de 3.018.400 acciones
ordinarias de INDITEX, de 0,15 euros de valor nominal, dirigido a
los consejeros de INDITEX y & los altos directivos y otros empleados
clave de su Grupo de sociedades. Cada opcién dard derecho, mediante
su ejercicio, a una accidn de INDITEX.

El ntmero de opciones a entregar dependera de la
revalorizacién de la accién de INDITEX en el Mercado Continuo en el
ejercicio en gque seé produzca la admisién a cotizacién de las
acciones de INDITEX en las Bolsas de Valores y en los dos ejercicios
siguientes.

Esta previsto gque un numero maximeo de 437.300 opciones sean
otorgadas a Consejeros de INDITEX y un méximo de 2.581.100 opciones
a los directivos y empleados clave del Grupoc, sin que puedan
entregarse mas de 6€9.000 opciones a cada consejero ni mas de 57.575
opciones a cada directivo o empleado, singularmente considerados.
Si no se cumplen ciertos limites minimos de revalorizacién en algune
de los periodos contemplados, no se consolidaria derecho alguno a
favor de los beneficiarios del Plan en dicho ejercicio.

ILa Junta General de Accionistas delegé en el Consejo de
Administracion la determinacién de los criterios conforme a los
cuales se determinen los consejeros, directivos ¥ empleados clave
que hayan de ser beneficiarios del Plan , asi como el nimerc de
opcicnes a otorgar a cada uno, dentra de los limites citades. A la
fecha de formulacidn de estas cuentas anuales tales extremos estén
pendientes de ser decidides por el Consejo de Administracidn.

El precio de ejercicio de las opciones sera de 2,93 euros, ¥
los pericdos de ejercicioc se ipiciardn dos afios después de cada uno
de los periodos de computo de la revalorizacidn mencionada.

para la cobertura del Plan de opciocnes gobre acciones, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. suscribié 3.018.400 acciones de 1la
ampliacitn de capital mencionada, y firmé un contrato de opcién de
compra a favor de INDITEX para que ésta pueda adquirir las acciones
a vender a los beneficiaries que ejercites sus opciones, en caso de
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que estas llequen a consolidarse. Asimismo, dicha entidad financiera
suscribié un contrato de permuta financiera con INDITEX cuye objeteo
es fijar su remuneracién por la inversién efectuada en las acciones
de 1la Sociedad y regular los diferentes flujes monetarios
relacionados con dicha inversidn.

Si completada la ejecucién del plan de entrega de acciones
existieran acciones remanentesg, la Junta General de Accionistas de
INDITEX podra acordar gue tales acciones se destinen a nuevos planes
de participacién de los administradores de INDITEX y/o del personal
de su Grupo de sociedades en el capital soccial de INDITEX, con
anterieridad al plazo limite indicado en el parrafo siguiente.

En el supuesto de que {a} llegado el dia 31 de diciembre de
2002, no hubiera tenido lugar la admisién a negociacién de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbac, y su integracion en el Sistema de
Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo), o (b) llegado el
dia 30 de enero de 2007, existieren acciones remanentes en poder de
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., INDITEX se compromete a
semeter a la primera Junta General de Accionistas {sea Ordinaria o
Extraordinaria) que se celebre con posterioridad a dicha fecha un
acuerdo de reduccién del capital mediante la amortizacién de las
acciones suscritas en poder de Banceo Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
y que INDITEX no hubiera readquiride, a un precioc de reembolse de
2,93 eurcs por accidén.

Reserva Legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicic a la reserva legal hasta gque &sta alcance, al menos, el
20% del capital social.

la reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en
la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencicnada anteriormente, ¥y mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Dividendo activo a cuenta

El 29 de junio de 2000, 1la Comisién Ejecutiva acordd 1la
distribucién de un dividende a cuenta de los beneficios del
ejercicio 2000 por un importe total de 200.000,000 pesetas {(Nota 3).

Reservas de revalorizacién

A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya
comprobade y aceptado el salde de la cuenta "Reserva de
revalorizacién Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, (o haya
prescrito el plazo de 3 aflos para su comprobacién}, diche saldo
podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los
reaultados contables negatives, tante los acumulados de ejercicios
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anteriores como los del propio ejercicio, o los gque puedan
producixse en el futuro y 2 ampliacién de capital. A partir del 1 de
febrero del afio 2007 (transcurrides diez afios a partir de la fecha

actualizacién)
gsiempre que la
realizada 1la

del balance en que se reflejaron las operaciones de
podri destinarse a reservas de libre disposicién,
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenderd
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libroes de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacién provenga
de elementos patrimoniales en régimen de arrendamiento £inanciero,
1a citada disposicién no podra tener lugar antes del momento en que
se ejercite la opcién de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a
la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996, dicho salde pasaria a
estar sujeto a tributacién.

11 .-PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento de las distintas cuentas gque componen este

epigrafe durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Concepto Saldo 01.02.2000 Dotacionas Aplicacionhes Exceso prov. |Salde 31.01.2001
Prov. para rasponsabilidades 51.387.098 96.843.570 43.755.285 7.631.813

La Sociedad ha registrado en el epigrafe "Gastos
extraordinarios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta wuna

provisién de 96.843.570 pesetas, en cobertura de log posibles pagos
que se pudieran derivar de los litigios pendientes de resolucién
definitiva en que se encuentra involucrada la Sociedad.

12 .-EMPRESAS DEL GRUPO

La composicién de las cuentas. a cobrar y a
empresas del Grupo al 31 de enero de 2001 es la siguiente:

pagar a las

Concapto Saldo deudor | Saldo acreedor
Operaciones comarciales 22.082.338.654| 29.274.582.174
Tributacién en régimen de declaracion consolidada  (Nota 15) 11.061.504.144 53.514.646
Fianzas a largo plazo por arrendamientes 0 31.145.430
Cuanta corrienta por gestion centralizada de tesareria 19.693.729.032| 19.529.605.388
Otras cuentas corientes 0 74210218
Cuentas a cobrar por resultados de Inditex Cogeneracién, ALE. 71.273.834 0
Otros créditos 449.216.481 0

Totales 53.358.462.045] 49.063.057.806
Los créditos y débitos generadoz como consecuencia de
tributacién en régimen de declaracién consolidada se cancelan a

corto plaze, con la presentacién de la correspondiente

del Impuesto sobre Sociedades.
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La cuenta corriente por

pagos entre compafiias del Grupo
{Inditex) devenga un tipo de

Induatzria de Disedc Textil 5.A.

anualmente en funcién del saldeo diaric de la cuenta.
l.as transacciones efectuadas con las empresas del Grupo en el
ejercicio 2000 se muestran resumidas en la Nota 16 de esta memoria.

3 .- DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de las deudas con las entidades de crédito al 31
de enero de 2001 es el siguiente:

gestién centralizada de cobres y
a través de la Sociedad matriz
interés de mercado gue se liquida

Principal 0
DESCRIPCION Limite Saldo 31.01.2001
Pélizas de Cradito 34.929.282.000 852.392 216
Préastamos 1.520,689.682
Contratos do leasing 2.550.236.233
Intaroses 19.614.018
Totales 34.929.282.000] 4.942932.129
Todas estas deudas se remuneran a los tipos de interés
habituales del mercado.
El detalle de los afios de vencimiento de las deudas con

entidades financieras al 31 de

enero de 2001 es el siguiente:

Vencimientos por ejercicio

Dascripcién Ejercicio 2001 Ejercicio 2002 Ejercicio 2003 | Ejercicio 2004 Resto Total
Péltzas de Crédito 852.392.2186 0 4] 0 0 852.352.218
Préstamos 587.931.032 587.931.032 137.831.032 137.931.032 63.965.534] 1.520.6859.662
Cantratos de Leasing 1.091.263.199 879.842.454 545.499.300 33.631.280 0| 2550235233
Intareses 19.614.018 4] 0 4] 0 18.614.018
Totales 2.551.200.465 1.467.773.486 683.430.332 171.562.312 B6B.965.534] 4.942.932.129]
14 .- OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO
En este epigrafe del balance de situacién adjunto figura
registrado el importe pendiente de pago como consecuencia de la
adquisicién, durante el ejercicio 1999, de la sociedad Stradivarius
Espafia, S.A., siendo el detalle de los vencimientos por afos de
eatas deudas al 31 de enero de 2001 el siguiente:
Ejercicio 2002 Ejercicio 2003 Ejercicio 2004 | Ejercicio 2005 Resto Total
l\lanclmiantos por ejercicic 3.400.000.000 3.400.000.000 0] 1.010.000.000 0] 7.810.000.000
15 .- SITUACION FISCAL
El Impuesto sobre Sociedades se ha calculade en base al
resultadc econémico o© contable, obtenido por la aplicacién de
principics de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendide

&éste como la base imponible del impuesto.
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La conciliacién del resultado cantable del ejercicio 2000 con
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio es
como sigue :

Concopto Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable del ejercicio 28.415.649.926
Impuesto sobre Sociedades devengado o6l 25i6.837.930{ -2.516837.930
Diferoncias permanentes 1.633.555261 152.095540] 1.481.459.7%31
Diferencias temporales con origen:
En el ejercicio 169.538.317 435.765.094 -266.226.777
En ¢jercicios anteriores 145.758.542 0 145.759.542
Base imponlble (resultado fiscal) 28.263.704.512

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio ¥
la carga fiscal ya pagada o gue Se habra de pagar, es la sigquiente:

Ejercicio 2000
Carga fiscal imputada al ejercicio -2516.937.930
impuesto sobre baneficios diferido con origen en et ejercicio como consecuencia de
diferencias temporalas negativas por contratos de leasing. 435.765.094 al 35 %,....... -152517.783
Impuesto sobre beneficies diferido con origen en gjercicios antoriores Como consecuencia
de diferanclas tamporales negativas per coniratos de leasing.- 123248014 al 35 %........ 43.136.805
Impuesto scbre beneficios diferido con origen en ejercicios anteriores como consatuencia
do diferencias temporales negativas de los actives acogides al incremento de la
amortizacldn fiscal sobre la contable del R.D. Lay 3/93. 3.841.766 at 35 %,....... 1344618
impuesto sobre beneficios diferido con origen en ejercicios anteriores come consecusncia
de diferencias temporales negativas por bienes afectos a la libertad de amortizacién Real
Decreto Lay 2/85. 48.669.760 al 35 %,....... 6.534.416
Impuesto sabre beneficios anticipado con origan en el ejeréicio como consecuancia de
diferencias tomporales negativas por un gasto axtracrdinario por fa entrega prevista de
acciones a los empleados. 168.538.317 al 35 %,....... -58.338.411

Come consecuencia de las diferencias temporales entre los
criterics de imputacién fiscales y contables de determinados
ingresos y gastos, hasta el 31 de enero de 2001, se habian acumulado
los siguientes impuestos diferidos y anticipades . registrados por

la Sociedad

Ejercicio 2000
Impuesto sobre beneficios diferido 1.122.622.183
- Contratos de loasing 451.384.737
- Aceleracion amortizacién (R.D.L. 3/83) 11.914.761
- Libertad amortizacion (R.D.L. 7/94, RD.L. 2/85) 184.211.288
- Oporaciones intragrupo 475.101.357
Impuesto sobre beneficios anticipado 59.338.411
- Por entrega de acciones al personal 55.338.411

Las diferencias permanentes, que motivan

corrresponden a gastos gue no tienen cardcter de

ajustes

positivos,
deducibles

fiscalmente, 17.230.372 pesetas, al exceso de amortizacién contable
de la propiedad industrial sobre la fiscalmente deducible,
121.960.515 pesetas, a la imputacién de la parte correspondiente al
ingreso fiscal por la aportaci6n de los derechos de uso de cierto
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inmovilizado a una filial, 125.869.027 pesetas Yy a un gasto
extraordinaric por la entrega prevista de acciones a los empleados
del grupo no deducible fiscalmente, 1.368.495.377 pesetas.

1,as diferencias permanentes negativas corresponden a la
imputacién de la amortizacién acumulada a la entrada en vigor de la
nueva Ley del Impuesto sobre Sociedades del fondo de comercic y 1la
propiedad industrial, 12.973.264 pesetas, a la deduccién fiscal de
hamnnuﬁnmmmhdehpmﬂ&ﬂiﬁmunlm deducida en
ejercicios anteriores, 29.312.850 pesetas, a una rectificacién del
importe del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio
anterior, 30.998.587 pesetas ¥ al coste de titularidad de una
sociedad vendida gue habia estado sometida a transparencia fiscal,
5.571.042 pesetas.

La reversién de dotaciones de la provisién de la cartera, que
no habian side deducidas como gasto fiscal o vya habian revertido
fiscalmente, motiva diferencias negativas por importe de 56.894.320
pesetas correspondientes a la acciones de Inditex, S.A. ¥ Nosocpunto,
S.L. La venta de las acciones de Superco, S.A. genera diferencias
negativas por importe de 16.345.477 pesetas correspondientes a
provisiones no deducidas en el momento de la dotacidn.

El fondo total de amortizacién de propiedad industrial
pendiente de deduccisén fiscal , incluyendo la dotacién anterior a
1996, asciende al cierre del ejercicio a 474.763.434 pesetas.

La Sociedad invirtiod 9.935.074.038 pesetas en la adquisicibn
de participaciones de filiales relacicnadas con la actividad
exportadora y se ha acogido a la deduccién prevista en el articulo
34.1a) de la Ley 43/1995 generando un crédito fiscal de
2.482.768.509 pesetas por aplicacién del coeficiente del 25 % que se
aplica en su totalidad en el presente ejercicio. En la
autoliquidacién se aplica una deduccién de 163.257.528 pesetas para
evitar la doble imposicién scbre dividendos percibides de filiales
extranjeras y 181.732.094 pesetas para evitar la doble imposicién
interna sobre dividendos.

T.a Sociedad aportd en un ejercicio anterior a Zara Holding,
B.V., 19.998 acciones de Zara Belgique, S.A., 374.999 accicnes de
gara France, S.A.R.L. ¥ 368 acciones de Zara Merken, B.V. por su
valor tedrico, como contraprestacién para suscribir 136.885, 251.085
v 254.034 acciones, respectivamente, en una ampliacién de capital,
acogiéndose al régimen previsto en el articule 101 de la Ley del
Impuesto sobre sociedades. El coste de las acciones aportadas era
801.419.472 pesetas, 1.269.726,.342 pesetas ¥ 1.888.035.400 pesetas
respectivamente.

La Sociedad se acogié en el ejercicio cerrado a 31 de enero
de 1999 al régimen de reinversién de beneficios extracrdinarios
previsto en el articulo 21 de la Ley 43/1995. E1 resultado
extraordinario generado por la venta de los elementos 218 y 1058,
por importe de 4.900.000 pesetas, 3e imputara en 7 aflos a partir
del ejercicio cerrado el 31 de enerc del aflo 2302 a razén de 700.000
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pesetas por afio. El compremiso de reinversién se cumplié en el mismo
ejercicio en el elemento 3529 adquirido por 11.451.777 pesetas.

Industria de Disefio Textil, S.A. es socio, con una
participacién del 49 %, de cuatro agrupaciones de interés econémico,
cuyo objeto es el arrendamiento de activos, y que se han acogido a
los incentives fiscales regulados en la disposicidén adicional
decimoquinta de la Ley del Impuesto scbre Sociedades, habiendo
solicitado y obtenido del Ministerio de Economia ¥y Hacienda dicho
beneficio. En los primeros ejercicios se generaran, previsibkblemente,
bases imponibles negativas gue minoraran el gasto devengado del
Impuesto sobre Sociedades de Industria de Disefio Textil, &§.A. La
Sociedad ha optado por imputar las bases imponibles de las entidades
al periodo impositivo en el que se aprueben las cuentas anuales y en
consecuencia la primera imputacién se producira el proximo
ejercicio. Esta inversidn serd considerada como una operacidém
financiera y el resultado neto estimado se imputard en la vida
previsible de la misma.

Inditex tributa en régimen de consolidacién como sociedad
dominante de un subgrupc integrado por las sociedades Arrojo, S.A.,
Comditel, S.A., Brettos BRT Espafia, S.A., benllo, S.A., Goa-Invest,
S.A., Hampton, S.A., Kenner, 5.A., Kettering, S$.A., Motorgal, S.A.,
Trisko, S.A., Yeroli, S.A., Zintura, S.A., Choolet, S.A.,
Cconfecciones Fios, S.A., Confecciones Goa, S.A., Zara Espafia, S.A,
Nikole, S.A, Pull & Bear Logistica, S.A., Kiddy's Class Espafia,
S.A., Zara, S.A., Pull & Bear Espaiia, S.A, Bershka Logistica, 8.A.,
Bershka BSK Espafa, S.A., Lefties Espafia, 5.A., Sircio, S.A, Tugend,
S.A., Oysho Espafia, S5.A., Grupo Massimo Dutti, S.A., Massimo Dutti
Logistica, S.A., Stear, S.A, gamlor, S.A., Glencare, S5.A., Zara
Logistica 5.A, Textil Rase, 5.A., Inditex, S.A. v Stradivarius
Esparfa, S.A.

La determinacién del gasto devengado por el Impuesto sobre
Sociedades de Inditex se ha realizado de acuerdo con la Norma Sexta
de la Resolucitn de 9 de octubre de 1997 del ICAC, considerando,
ademéis de Jlos pardmetros de la tributacién individual, las
diferencias temporales y permanentes derivadas del proceso de
consolidacién y las deducciones y bonificaciones por el importe que
resulta aplicable en el régimen de los grupos de sociedades.

Las principales diferencias gue genera la consplidacién para
la Sociedad son las eliminacicnes de dividendos percikidos del
subgrupe por importe de 27.460.808.604 pesetas, el diferimiento en
el reconocimientc del beneficioc obtenido en las ventas de
mercaderias que integran las existencias de sociedades del grupo por
importe de 1.340.652.563 pesetas que determina wun impuesto sobre
beneficios diferidos por operaciones intragrupo de 469.228.397
pesetas gque revertira el préximo ejercicio. Del ejercicio anterior
se incorporé el beneficio eliminade por importe de 82B.276.762
pesetas. Asimismo deben ser eliminadas en consclidacién 108.334.000
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pesetas correspondientes a la dotacién de la provisién de la cartera
por pérdidas ya incluidas en la base imponible consolidada ¥y
146.754.280 pesetas que corresponden a reversiones de provisiones
eliminadas en ejercicios anteriores.

La tributacién en régimen de consolidacién permite a la
sociedad aplicar integramente la deduccién por inversion en filiales
relacionadas con la exportacién, superando el importe del crédito
fiscal la cuota que le corresponderia si tributase individualmente.
En consecuencia, al atribuirse integramente la deduceién a la
sociedad que lo generd, la contabilizacién del efecto impositivo
genera un ingreso en lugar de un gasto.

Se encuentran pendientes de comprobacién los cuatro 1ultimos
ejercicios cerrados con anterioridad al actual.

Los Administradores de la Sociedad no esperan gue los
resultados de futuras inspecciones a realizar por las autoridades
fiscales puedan dar lugar a pasivos que afecten significativamente a
la situacién patrimonial ni a los resultados de la Sociedad.

Asimismo, se informa que la Sociedad no dispone de <Crédito
fiscal pendiente de compensar en futuros ejercicios.

16 .- INGRESOS Y GASTOS.

El desglose de las diferentes partidas gue componen los
epigrafes de " Consumo de mercaderias" ¥y " Consume de materias
primas y otras materias consumibles ", de la cuenta de pérdidas vy
ganancias del ejercicie 2000 es el siguiente:

GConcepto Ejercicio 2000
Compras de mercaderias 140.224.295.987
Variacion de existencias de mercaderias -3.814.367.530
Totales 136.408.928.457

Concepto Ejercicio 2000
Compras da malerias primas 28.630.301.800
Compras de otros aprovisionamiantos 3.137.954.487
Rappels por compras ofros aprovisionamientos ~8591.245
Variacién existencias materias primas 374.801.000
Totales 33.152.748.632

De acuerdc con sus procedimientos habituales, la Sociedad
adquiere materias primas y otros aprovisionamientos que vende a
tercerns, en firme, para su manufactura, recomprandoclas de nuevo con
el correspondiente valor afadido incorporade. El coste inicial de
estas materias primas y otros aprovisionamientos, gque en este
ejercicio ha ascendido a 3.121.969.373 pesetas, figura contabilizado
en la cuenta de pérdidas y ganancias como "Consumo de materias
primas”, y su adquisicién posterior se registra come "Otros gastos
externos”.
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El desglose de las diferentes partidas gque componen el
epigrafe de "Cargas Socliales'' de la cuenta de pérdidas y ganancias
de 2000 es el siguiente:

Concepto Ejercicic 2000
Seguridad Social a cargo de la empresa 635.108.980
Otros gastos soclales 307.697.300
Totales 942.806.280

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2000 con
empresas del Grupo han sido las siguientes:

Concepto Ejarcicio 2000
Compras 89.253.952 416
Impotte neto cifra de negocios 171.317.559.554
Servicios recibides 4.007.459 261
Ingrasos accesorios 8.618.559.719
Intereses cargados 1.012.498.633
Intareses abonados 700.099.925
ingresos financiercs 71.273.834
Dividendos recibides 28.435.789.829

purante el ejercicic 2000 la Sociedad registré en el epigrafe
"Ingresos de participaciones en capital - En empresas del grupe" la
cantidad de 71.273.834 pesetas gque corresponde a la parte
proporcional del resultade de Inditex Cogeneracidén, A.I.E. gque se
imputa directamente a los socios en proporciém a su porcentaje de
participacién.

purante el ejercicio 2000 la Scciedad efectub las siguientes
transacciones por monedas, expresadas en su contravalor en pesetas:

Monedas Compras Ventas
Délares U.S.A, 27.987.970.499] 19.545,887.674
Libras estorlinas 70.682.759 2.478,085.512
Francos Suizos 40.300.789 0
Dolares canadienses 0 803.354.188
Coronas danesas 0 134.422.763
Zona Euro 144,893.588.327| 184.942.353.101

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios
correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad es como

sigue:

Por marcados geograficos: Ejercicio 2000
Espafia 104,370.740.133
Extranjero 83,634.373.035

Totales 188.005.113.248
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Por actividades Ejarcicio 2000

Ventas de tefidos 31.213.113.304
\Ventas prendas 167.963.278.263
Ventas otros productos 1.987.538.319
Serviclos prestados 2.093.601.221
Daovolucidn de ventas -15.252.417.849
Totales 188.005.113.248

Industria de Dissfic Textil,S5.A.

La distribucién de la plantilla media de la Sociedad durante

el ejercicio 2000 por categorias profesionales fue la siguiente:

N°® medio de

Categoria profesional Empleados
Ayudante 42
Oficlal 11
Auxitiar 80
Especlalista 90
Jofela depatamento 33
Téenico 77
Personal directive 17
Encargado ]
Comercial 40
Qtros 25
Taotales 521

El detalle de los gastos

es como sigue :

extraordinarios del

Concepto Gastos
Plan de entrega da acciones ( Neta 10) 1.638.033.694
Dotac. provisidn de riesgos y gastos ( Neta 11) 56.843.570
Otros 98.671.124
Totalas 1.734.548.388

17 - REMUNERACIONES DE CONSEJEROS Y ADMINISTRADORES

Durante el

ejercicio

2000,

.los

miembros

Administracién han devengado por Sueldos y salarios
668.008.376 de pesetas.

La Sociedad no tiene concedido

ningan tipo

ejercicio

del Consejo
un importe

de anticipo

2000

de
de

[»]

crédito al conjunto de los miembros de su Consejo de Administraciém,
ni existen con ellos compromisos en materias de pensiones o seguros.
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18 .- CUADRO DE FINANCIACION

Industria de Diseioc Textil, S.A.

APLICACIONES Ejercicio 2000 | Ejercicio 1988 ORIGENES Ejercicio 2000 | Bercicio 1983
QUISICIONES DE INMOVILIZADO RECURSOS PROCEDENTES DE OPERACIONES 36.416.637.000) 17.578.724.875
nmowilizaciones Inmateriales 745.486.872| 2.364,682.664]APORTACIONES DE ACCIONISTAS
'nmovilzaciones Materiales 3.976.326.889] 11.859.734.618|a) ampliaciones de Capital 3.573.650.485 o
Inmovilizaciones Financleras 10.380.831.919{ 30.360.060.233|DEUDAS A LARGO PLAZO
QUISICION DE ACCIONES PROPIAS 344.124.799 0fe) De proveedores de Inmovilizado y otros 2.299.280| 12.731.792.062
JIDENDOS 1.000.000.000|  1.000.000.000|ENAJENACION BE INMOVILIZAGO
JIDENDO ACTIVO A CUENTA 200.000.000 0fa) Inmowilizaciones Inmateriales o 138127
NCELACION O TRASPASO A C/P DE DEUDA b} Inmovilizaciones Matenales 351.143.947 520.818.720
De otras Deudas 4,472.251.442 0]c) Inmovilizaciones Financieras 656.844.702 110.165,775
De proveedores de inmovilizade y Otros 3.488.225.690 O]CANC. ANTICIPADA © TRASP. A C/P GDVE 98,002,400 106.546.408
'OVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 43.755.285 31.970.000|DIFERENCIAS DE CAMEIO 2.035.2689 Q
\STOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS] 70.017.917]  1.692.060.136]CANC. GTOS, A DISTRIB. EN VARIOS EJERC. 17.154.779 8.415.705

INGRESOS A DISTRIBUIR 1] 126.656.277

)TAL APLICACICNES 24.731.030.813| 47.308.516.851JTOTAL ORIGENES A.117.767.895| 31.184.258.849]
'CESC DE CRIGENES S/ APLICACIONES 16.386.737.082 EXCESO DE APLICACICNES S/ ORIGENES 16.124.257.702
IUMENTO CAPITAL CIRCULANTE) (DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)

| Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
I\R[ACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
ISTENCIAS 3,430.466.530 O} 3.347.533.268 Or
-UDORES 0 607.412.474] 2.695.592,458 0
"REEDORES 3.537.480.126 0 0] 25.828.404.195
VERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 8.365.793.525 0] 5.327.050.748 o]
:SORERIA 1.659.853,383 of 2.227.414.610 0
USTES POR PERIODIFICACION 0 8.544.008J 106.546.408 0

TOTALES 17.002.693.564 615.956.482] 13.704.146.493] 20.528.404.195

\RIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE I 16,386.737.082] 16.124.257.702

ONCILIACION ENTRE:

-CUENTA PERDIDAS Y GANANCIAS Ejercicio 2000 | Ejeicicio 1989
-RECURSCS PROCEDENTES DE OPERACIONES Impertes Importes

ERDIDAS Y GANANCIAS 29.419.640.926| 12.102.687.673]

[AS

- Amortizacicnes y provisiones de inmovilizado £.996,518,072] 5346744211

- Gastos por Intereses diferidos 507.6569.237 193.107.028r

- Pérdidas por venta inmowvilizado 14.965.523 0

- Dotacidn de provisiones para fiesgos y gastos 96.843.570 25,000.000;

- impuesto s/sociedades diferido en el ejercicio 152.517.783 85.574.483
IENOS-

- Exceso de provisiones de inmowvilizado 445,388.006 0

- Diferencias de cambio postivas 1208.6568.277 90.686. 195

- Beneficio por venta inmovilizado 78.485.765 34.411.883

- Excesa de provisiones para riesgyos y gastos 7.631.813 0

- Impuesto a/sociedades anticipado en el gjercisio 59,338,411 0

- Impuesto s/sociedades diferido con origen en ejercicias anteriores 51.015.838 49.280,542
'ECURS0S PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES 35.416.637.000} 17.578.724.875)
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INFORMACION SOBRE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS POR INDITEX EN MAS DE UN 4 %.

ANEXO 1
Pagina 1 Ejercicic % de participacién
Socicdad l Domicilio l Actividad| Econdmico Directo I Indirecto I Total Fondos Propios l Inversién neta
Choolet, S.A. Espaiia (1 31-1 103,00% - 100,00% 383.545 148.451
Comdite], S.A. Espaila (2) 3i-1 100,00% - 100,00% 1.715.700 25.000
Brettos BRT Espaia, S.A. Bspaila (16) 31-1 100,00% - 100,00% 1.229.729 10.000
Denllo, 5. A. Espaiia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 1.116.548 10.000
Inditex, S.A. Espaiia {16) 31-1 100,00% - 100,00% 10.318 10.318
Confecciones Fios, S.A. Espaiia (1) 3i-1 100,00% - 100,00% 1.106.880 247.757
Confecciones Goa, S.A. Espaiia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 1.073.049 580.854
Goa-Invest, S.A. Espafia {5) 31-1 100,00% - 100,00% 6.117.031 147.40Q5
Zara Espaiia, S.A. Espaiia 4) 31-1 100,00% - 100,00% 28.236.276 14,727.683
Hampton, S.A. Espaia (1) 31-1 100,00% - 100,00% T741.525 10.000)
Bershka BSK Espafia, S.A. Espaiia (4) 31-1 100,00% - 100,00% 1.316.577 886.627
Keaner, 5.A. Espaiia () 31-1 100,00% - 100,00% 292.264 10.000
Keliering, S.A. Espaiia {1) 31-1 100,00% - 100,00% 1.732.452 45.487
Bershka Logfistica, S.A. Espaiia (4] 31-1 - 100,00% 100,00% 174.272 Q
Grupo Massimo Duiti, S.A. Bspaila [G)] 31-1 100,00% - 100,00% 7.121.800 3.803.574
Motorgal, S.A. Espaiia [€)] 31-1 100,00% - 100,00% 117.92% 45.000
Lefties Espafia, S.A. Bspaila (16) 31-1 100,00% - 100,00% 303.40% 184.037
Pull & Bear Espaiia, S.A. Espaiia (4) 31-1 100,00% - 100,00% 7.548.472 1.420.000
Nikole, S.A. Espaiia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 275.432 178.522
QOysho Bspaiia, S.A. Espafia 3] 31-1 100,00% - 100,00% 260.911 215.911
Sircio, S.A. Espaiia {1) 31-1 100,00% - 100,00% 473.782 6.753
Zara U. K., Lid. Gran Bretaiia 1) 31-1 100,00% - 100,00% 3.084.248 2.634.127
Samlor, S.A. Espaiia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 982.732 453.445
Pull & Bear Portugal Conf. Lda. Portugal (4} 3i-1 - 100,00%  100,00% 2.502.274 0
Textil Rase, S.A, Bspaifia 1) 31-1 100,00% - 100,00% 447.630 396.575
Trigko, S.A. Espafia [¢)) 31-1 100,00% - 100,00% 884.368 169.517
Kiddy's Class Espafia, S.A. Espaiia (4) 31-1 100,00% - 100,00% 2.807.436 110.000
Arrojo, S.A. Espaiia (3) 31-1 100,00% - 100,00% 297.154 418,949
Yeroli, S.A. Espaiia (1) 3i-1 100,00% - 100,00% 164.384 10.000
Zara PFrance, S.A.R.L. Francia {4) 31-1 - 100,00%  100,00% 4.652.818 3
Zara Hellas, 8.A. Grecia [CY) 31-1 1,0% 99,00% 100,00% 3.618.804 7.525
Zara Holding, B.V. Holanda (9) 31-1 100,00% - 100,00 % 33.025.073 11.164.957
Zara Mexico, $.A. de C.V. México G 31-12 - 95,00% 95,00% 11.419.979 0
Zara Portugal Confecgoes Lda. Portugal {4 31-1 - 100,00%  100,00% 7.080.815 0
Zara USA Inc. EE. UU. (4) 31-1 100,00% - 100,00% 1.790.235 961.129
Zintwura, S.A. Espaiia [4}) 31-1 106,00% - 100,00% 1.059.706 10.000
Zara Belgique, S.A. Bélgica {4) 31-1 0,01% 100,00%  100,00% 1.877.613 40
Zara, S.A. Espafia {16) 31-1 100,00% - 100,00% 11.501 10.000
Kiddy's Class Portugal Conf, Lda. Portugal [C)) 3i-1 - 100,00%  100,00% 523.586 0
Vajo, N.V. Bélpica @ 31-1 99,95% 0,05% 100,00% 44.424 44.434
Pull & Bear Logistica, S.A. Espaiia (N 31-1 - 100,00%  100,00% 133.554 0
Tugend, S.A. Espafia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 56.846 29.000
Zara ltatia, S.R.L. talia {16) 31-1 100,00% - 106,00% 63.917 64.840
Zara Luxembourg, S.A. Luxemburgo ) 31-1 99,99% 0,01% 100,00% 113.5%0 116.106
Zara Deutschland, GmbH Alemania 4) 31-1 50,00% - 50,00% 1.593.755 741.463
Zara Financiéa, B.V. Holanda (8) 31-1 - 100,00%  100,00% 25.317.086 0
Zara Vastgoed, B.V. Holanda - (12) 31-1 - 100,00%  100,00% 2,166.510 0
Zara Vastgoed Hellas, S.A, Grecia (12) 31-1 - 100,00%  100,00% -150.873 0
Zara Chile, S.A. Chile (4) 31-12 95,85% 4,15% 100,00% 751.253 285.145
S.N.C. Zam France Inmobilicre Frencia (11) 31-12 - 100,00%  100,00% -435.090 0
S.C.1. Vasigoed Ferreol PO3302 Francia (12) 31-12 - 100,00%  100,00% -361.372 0
S.C.1. Vastgoed France P03301 Francia 12y 31-12 - 100,00%  100,00% -228.681 1]
Zara Nederland, B.V. Holanda 4) 31-1 92,74% 1,26% 100,00% 654.865 643.329
Zara Megken, B.V. Holapda (10) 31-1 - 100,00%  100,00% 7.828.223 0
Stear, S.A. Espadia {1) 31-1 100,00% - 100,00% 905.599 10.000)
Massimo Dutti Logistica, S.A. Espaiia €] 31-1 - 100,00%  100,00% 15.257 0
Zara Mexico, B.V. Holanda (8) 31-1 - 100,00%  100,00% 5.051.746 0
Nosopuato, S.L. Espafia (1) 3i-1 51,00% - 51,00% 1.866.149 1.120.000
Jema Creaciones Infantiles, S.1. Espafia (1) 31-1 - 45,90% 45,90% 404.862 Q
Indipunt, S.A. Espaiia {1) 31-1 - 51,00% 51,00% 677.840 0
Todotiate, S.L. Espaiia (1) 31-1 - 51,00% 51,00% -861 0
Zalapa, B.V. Holanda [C)] 31-1 - 100,00%  100,00% -7.059 0
Pull & Bear Helias, S.A. Greoia ()] 31-1 - 100,00%  100,00% 135.612 [¢]
Zara Italia, B.V. Holanda (16) 31-1 - 100,00%  100,00% 914 0
Zara Nippoun, B.V. Holznda (16) 31-1 - 100,00%  100,00% 728 a
Zara Asia, Ltd. Hong Kong ) 31-1 - 100,00%  100,00% 90.727 [1]
Tnditex Asia, Ltd. Hong Kong 2y 31-1 - 100,00%  100,00% -291.042 Q




ANEXO 1 INFORMACION SOBRE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS FOR INDITEX EN MAS DE UN 4%,
Pdgina 2 Ejercicio % de participaci6n
Sociedad {_Domicilio | Actividad| Econémico | Dircoto | Indirecto] “Total | Fondas Propios | Inversién nem
Vastgoed Asia, Lid. Hong Kong {12) 31-1 - 100,00%  100,00% 299,755 0
Zara Japan Corp. Japén 4) 31-1 - 49,00% 49,00% 478.754 0
Massimo Dutti Holding, B.V. Holanda (9) 31-1 - 100,00%  100,00% 10.904 0
Zara, S.A. Argentina (16) 31-1 - 100,00%  100,00% 1.813 0
Zara Argeatina, S.A. Argentina ) 31-1 100,00% - 100,00% 7.929.243 7.929.143
Tempe, S.A. Espaiia (6) 31-1 50,00% - 50,00% 3.332.018 5.000
Glencare, S.A. Espaiia (D 3i-1 100,00% - 100,00% 250.250 10.000
Zara Logistica, $.A. Espaiia [€)) 31-1 100,00% - 100,00% 30.238 16.639
Invercarpro, S.A. Espaiia {12) 31-1 - 100,00%  100,00% 472.812 0
Zara Venezueln, 5.A. Venezuela ) 31-1 100,00% - 100,00% 1.039.814 284.082
G. Zara Uruguay, S.A. Uruguay 4) 31-1 97,67% 2,33% 100,00% 102.687 35.246
Zara Bresil, Lda. Brasil (4) 31-12 100,00% - 100,00% 1.769.785 1.797.726|
Bershka Portugal Conf. So¢. Unip. Lda. _ Porugal @ 31-1 - 100,00%  100,00% 623.264 0
Massimo Dunti Hellas, 8.A. Grecia “4) 31-1 - 100,00%  100,00% 7.135 0
S.C.1. Vastgoed General Leclere PO3303  Francia {12} 31-12 - 100,00%  100,00% 226.105 0
Inditex Cogeneracién, A.IE. Espaiia (13) 31-1 68,00% 32,00% 100,00% 354.814 170.000
Robustae 5.G.P.S. Unip. Lda. Portugal (12) 31-1 - 100,00%  100,00% 413,323 ¥
Bershka Hellas, S.A. Grecia (4} 31-1 - 100,00%  100,00% -44.107 0
Zara Osterreich Clothing, GmbH Austria 4) 31-1 100,00% - 100,00% 203.001 160.959
Stradivarius Espafia, S.A. Espaiia ) 31-1 90,05% - 90,05% 1.737.641 16.471.720
Zara Canada, Tne. Canada 4 31-1 95,00% - 95,00% 2.357.870 2.236.378]
Zara Sverige, AB Suecia {4) 31-1 100,00% - 100,00% 954 1.875
Zara Danmark, A/S Dinamarca 4) 31-1 100,00% - 100,00% 279.412 302.864
Zara Norge, AS Noruega (4) 31-1 100,00% - 100,00% 1.579 1.959
Zara Suisse S.A.R.L. Suiza [C)] 3i-1 99,95% 0,05% 100,00% 209.855 208.464
Za Giyim {thalal Ihracat Ve Ticaret Lid. Turquia {4) 31-12 100,00% - 100,00% -203.862 867.877
S.C.1. Vastgoed Nancy PO3304 Francia (12) 31-12 - 100,00%  100,00% 126.186 0
Stradivarius Portugal, Conf. Unip. Lda. Portugal _ “@ 31-1 - 100,00%  100,00% 382.143 1]
Stradivarius Hellas, S.A. Grecia (4) 31-1 0,05% 91,00% 91,05% 9.767 5
Bershka Mexico, SA de CV México (4} 31-12 - 99,97% 99,97% 524.388 0
Massimo Putti Deutschland, GmbH Alemania @) 31-1 - 50,00% 30,00% 28.521 0
Bershia BSK Venezuela, S.A. Venezuela (&) 31-1 - 100,00%  100,00% 25,285 0
Fibracolor, S.A. Espaiia (15 31-12 39.97% - 39,97% 3.964.000 1.343.776
Fibracolor Decoracién, S.A. Espafia (14) 31-12 - 39,97% 39,97% 0 1]

La informacién econdmica correspondieqte a las sociedades incluidas en el detalle adjunto, ha sido obtenida de los estades figancieros de fas

mencionadas sociedades. Unidades monetarias expresadas en miles de pesetas.

CLAVES DE LA ACTIVIDAD

(1 Fabricacitn textil

2) Ceatral de compras textiies
3) Concesionario de vehiculos

4) Veata al piblico

5 Construceién e inmobifiaria

{6) Comercializacién de calzado

()] Logistica
(8) Financiera

&
i)
an
(12)
(13
(14
{13)
(16}

Cartera

Explotacién de marcas
Promroci6n inmobiliaria
Inmeobiliaria

Planta cogeneracién
Decoracién

Compra y tratamiento de tejido
Sin Actividad a] 31.01.2001



INFORME DE GESTION DE Industria de Disefio Textil,S.A.

RELATIVO AL EJERCICIO ANUAL, TERMINADO EL 31 DE ENERO DE 2001

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Industria de Disefio Textil, s.A. (Inditex) es 1a sociedad
cabecera del Grupo Inditex. Su funcién dentro del Grupo consiste en
las actividades de servicios centrales corporativos, central de
financiacién del Grupo en Espafa, explotacién de 1los derechos de
Propiedad industrial, bPercepcién de dividendos de sus sociedades
participadas, y realizacién de las actividades centrales de 1la
cadena Zara, tales como el disefio, aprovisionamiento Y
abastecimiento de las sociedades de distribucién.

Por todo ello, 1a evolucidn de los negocios esta en estrecha
relacién con el crecimiento del Grupo y muy particularmente rpor el
desarrollo de ZARA. En los cuadros siguientes se muestra la
evolucidn de los ingresos y gastos en millones de pesetas:

Ingresos 2000 1589 VAR %
Ventas mercaderfas y tejidos 185.916 145.108 28,12%
Propiedad industrial 7.688 6.635 15,87%
Ingresos de participaciones 28.524 7.731 268,96%
Ingresos financieros 3.261 1.461 123,20%
Impuesto de sociedades 2517 2.354 6,52%
Qtros ingresos 3.350 4.088 -18,01%
Totai ingresos 231.256 167.375 38,17%
Gastos 2000 1999 VAR %
Consumo mercaderias y materias 170.227 134,850 26,14%
Gaslos de personal 6.300 5.684 10,84%
Armortizaciones 2.826 2024 35,62%
Gastos de explotacion 11.703 7.452 57,05%
Gaslos financieros . 5.248 1.802 191,23%
Gastos extraordinarios 1.807 38 -
Provislones 3.725 3,322 12,13%
Tolal Gastos 201.836 155.272 28,99%

El crecimiento de las ventas de productos textiles v de 1os
ingresos por propiedad industrial ha sido del 27,6%, en consonancia
con el crecimiento del negocic en tiendas de Zara.

Con la actividad de compra-venta de mercancia, la sociedad ha
obtenido un margen bruto del 8,44 % calculade como 1a diferencia
entre las ventas de mercaderias y sy coste, superior al del
ejercicio anterior del 7 %,

Mencién especial merece el apartado de Ilos ingresos por
participaciones en capital que se ha incrementado este afic hasta
alcanzar los 28.524 millones de pesetas, provenientes Principalmente
de Zara Esparia

Los ingresos financieros incluyen 1los beneficigs por las



diferencias pesitivas de cambio, siendo POr este motive el
incremento de este epigrafe.

Se puede sefialar que dentro del epigrafe de amortizaciones se
incluye la dotacién por el nuevo edificio de los servicios centrales
del grupc inaugurado a principios de este afo ¥ dque los gastos
éxtraordinarios han aumentado como consecuencia del plan de entrega
gratuita de acciones a sus empleados.

ACONTECIMIENTQS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Durante las primeras semanas del ejercicio 2001 1a sociedad
ha continuado el normal desarrollo de sus actividades, No existe
ningin hecho significative ocurrido entre el 31 de enero de 2001 vy
la fecha de formulacién de las cuentas anuales ¥ el informe de
gestidn.

EVOLUCION PREVISIBLE DF LA SQCIEDAD

Los Administradores esperan que durante el ejercicio 2001 1la
sociedad siga realizando las mismas actividades gque hasta ahora.
Las perspectivas de crecimiento son buenas.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVES TIGACION Y DESARROLLO

Inditex no ha realizado, ni realiza ni ha encargado a
terceros proyectos de investigacién y desarrollo, entendiendo como
tales aquellos en los que durante varios ejercicios se invierten
cantidades destinadas al desarrolle de productos de los que se
espera una rentabilidad gue debe computarse en periodos
Plurianuales.

Sin embargo, la gestién de la sociedad se ha apoyado desde su
creacidén en la aplicacién de la tecnologia disponible en todas las
areas de su actividad para mejorar los procesos de fabricacién vy
distribucién, asi como en el desarrollo, con sus Propios medios o
con la ayuda de terceros, de instrumentos que faciliten la gestién
del negocio. Algunos ejemplos de ello son los terminales en punto
de venta, los sistemas de administracién y gestién de inventarios,
los sistemas de reparto gestidén de inventarios, 1los sistemas de
reparto en los centros de distribucién, los de comunicacién con 1las
tiendas o los sistemas de etiquetado de prendas en tienda. No
obstante, la sociedad no ha activado cantidad alguna correspondiente
a los costes incurridos en dichos desarrollos.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad adquirié en julio de 2000 a uno de sus
accionistas 706.600 acciones Propias, que representan un 0,12% del
capital social. De este modo, al 31 de enero de 2001 la sociedad
contaba con 1.446.600 acciones pPropias, representativas del 0,23%
del capital, con un coste de adquisicién de 524 millones de pesetas.
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ARTHURANDERSEN

Costa Rica. 5.1 * planta com

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas .
1500 La Coruna

A los Accionistas de
Industria de Disefio Textil, S.A.:

l. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Industria de Disefio Textil, S.A. y
Sociedades Dependientes, que componen el Grupo Inditex, que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de enero de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha (en adelante, gjercicio
2000), cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo conm las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas.
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas,

2

Los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, ademas de las cifras del gjercicio 2000, las
correspondientes a los ejercicios 1999 y 1998. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cucntas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Con fecha 2 de mayo de 2000 y 3 de mayo de
1999 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas de los
gjercicios 1999 y 1998, en los que expresamos una opinidn favorable.

s

En nuestra opinidn. las cuentas anuales consolidadas dei gjercicio 2000 adjuntas expresan, en
tados los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera dei
Grupo Inditex al 31 de enero de 2001 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria v suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ¢jercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn consolidado con el alcance mencionado
en este mismo péarrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de las Sociedades consolidadas.

ARTHUR QANDERSEN

Rafael Bbella

I+ de marzo de 2001

Arthur Andersen: y iz, § Com Comiato Sociasl NSty en et Regstes Qo e

Reg Merc Madnd, Ramundo Fdez Viduverde 65 Auditores de Cuentas HUAC) W S0ns
Tano 3190, Libra O, Fola i, 28003 Madnd Inscnla & e Regstro de

Sec B Hoa M-53414, fnseop 1* Cadrge de Igentificacion Ecunamistas Audition < (HEA

Fizcal D 79104469



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADGS AL 31 DE ENERO DE 2001, 2000 Y 1999
(CIFRAS EN MILLONES DE PESETAS)

ACTIVO 31-ene-01  31-ene-80 i) 31-ene-99 )
B} INMOVILIZADO

I. Gastos de establecimiento (e s 335 78 8g
il Inmavilizaciones inmateriales w6 50.455 43.616 35.751
Bienes y derechos inmateriales 66.363 57.045 45.949
Amortizaciones (15.850) [13.421) (11.180)
Provisiones (8) (8} (8)
i Inmovilizaciones materiales wwn 174.028 144.893 111.587
Terrenos y construceiones 71.382 57.951 50,333
Instalaciones técnicas y maguinaria 133.133 106.869 77.264
Ctro inmovilizado 16641 17.034 12.527
Anficipos e inmavilizaciones materiales en curso 13.865 14.867 12.446
Amortizaciones {651.003) (51.804) (40.589)
Provisiones [¢] (34 (384)
V. Inmovilizaciones financieras g 6.873 5700 4. 658
Participacipnes puestas en equivalencia 1.508 1347 1.509
Cartera de valores a largo plazo : 2.057 858 563
Otros créditos 3.476 3518 2.586

Provisiones (168) 21)
V. Acciones de la sociedad dominante 524 180 780
Total inmovilizado 232.225 194.468 152.264
C} FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (nota sy 14.827 16.325 194
D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS mara 3.740 4,006 3.089

E) ACTIVO CIRCULANTE

Il Existencias s 40.772 31.357 26.230
Hl. Deudores 24.155 20.235 12.484
Clientes por ventas y prestacian de servicios 11.819 9.780 7.001
Otros deudores 12484 10.591 5.795
Provisiones (148) {14B) (312)
V. Inversiones financieras temporales e 14.128 8321 14.310
Cartera de valores a corto plazo 10.443 5559 12.494
Otros créditos 3.885 2762 1.816
VI Tescreria 719.793 19.044 10.923
VI, Ajustes por periadificacion 1.034 1.225 1.186
Total activo circulante 99.882 80.182 65.133
TOTAL ACTIVO 350.674 294.981 220.680

Las notas 1 a 22 de la Mamona adirta ylos Anexos ), |l v I forman parte srtegrante def balance de siuation & 31 de ensya de 2001

("} Se preserfen exdusivamerte a efectos comparativos



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE ENERO DE 2001, 2000 Y 1999
(CIFRAS EN MILLONES DE PESETAS)

PASIVO 31-ene-01  31-ene-00 () 31-ene-499 o)

A} FONDOS PROPIOS (nota 14

1. Capital suscrito 15.557 15.400 15.400

. Prima de emision 3.391 o o]

1. Reserva de revalorizacién 282 282 282

IV Otras reservas de la sociedad dominante 78.870 48.240 35.633
Reservas distribuibles 76.240 44 980 32.373
Reservas na distribuibles 3.630 3.250 3.260

V. Reservas sdad. consolidadas infegr. global o prop. 46.860 45.279 33.875

Vi. Reservas en sociedades puestas en equivalencia 121 26 708

Vii. Diferencias de conversién 5.808 5.316 1.322

De sdades. consaofidadas por integr. Global 5.808 53186 1322

Vill. Beneficio atribuible a fa sociedad dominante 43.133 34.07¢ 25,480
Resultado consslidado {Beneficios y pérdidas) 43.579 34314 25.440
Resullado atribuido a la minoria (Beneficios y Pérdidas) {4486) (244) 40

IX. Dividendo a cuenta entregado en ef ejercicio (200) g o
Total fondos propios 194,822 148.613 112.040

B) INTERESES MINORITARIOS (nofs 15) 1.876 2.344 1.247
0} INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 16} 341 311 332
E} PROVISIONES FARA RIESGOS Y GASTOS nota 17) 3.537 3.503 2,088

F} ACREEDORES ALARGO PLAZO

# Deudas con entidades de crédito (nota 18 27.543 34.575 28.050
ilt. Otros acreedores (nota 19) 171.025 13.834 2.939
Total acreedores a largo piazo 38.568 48.409 30.989

G} ACREEDORES A CORTO PLAZO

M. Deudas con entidades de crédito  jnota 18) 16.118 19,357 14.698
iil. Deudas con sociedades puestas en equivalencia (ot 13) 304 241 228
V. Acreedores comerciales 53,733 45.941 35.870
V. Otras deudas no comerciales (nota 19) 41.359 26.252 23177
Vil Ajustes por periodificacién 16 10 13
Total acreedores a corto plazo 111.530 91.801 73.984
TOTAL PASIVO 350.674 294981 220.680

Las notas 1 a 22 de la Memona aderta ylos Anexos 1, Iy 1 Torman parle integrante del batance de Sfuacién al 31 de enero de 2001

(" Se presertan excusivaranie a efeclos comparativos



INDUSTRIA DE DISERO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE ENERO DE 2001, 2000 Y 1999
[CIFFAS EN MILLONES DE PESETAS)

0 EFE B E 3f-ene-01  31-ene-00 ¢y 37-ene-99 (9
A) GASTOS

Aproavisionamientos 215.231 164.910 141.432
Gastos de personal 68.450 53.01 42,021
&) Suefdos, salarios y asimitados 54.326 41.388 32.097

bj Cargas soclales {(nhofa 21) 14.124 11.623 8.024
Dataciones para amortizaciones inmovilizado 20.710 16.054 13.295
Variacion de las provisiones (aota 2.e) a85 2,489 738
Otros gastos de explotacion 67.810 52.880 30.376
I. BENEFICIOS EXPLOTACION 64.948 49.844 40.275
Gastos financieros y gastos asimilados 3.660 2715 2152
Diferencias negativas de cambio 4.099 1.025 895
. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 0 0 0

Participacion en pérdidas de sociedades puestas

en equivalencia 0 0 7
Amoertizacién del fondo de comercio de consolidacion (nota 9) 1,740 566 92
Iii. BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 60.925 48.349 39.237
Variacién de las provisiones de inmovilizado
inmaterial y material 137 {11) 116
Pérdidas procedentes del inmovilizado 1.413 644 1.124
Gastos extraordinarios (nolas2ey 21) 5.064 G677 229
Gastos y pérdidas de ofros ejercicicios 588 92 171
V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (nota 21) 444 303 0
V. BENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTGS 61.369 48.652 38.100
Impuesto sobre sociedades (nota 20) 16.888 13.586 12179
Otros impuestos {nota 20) a0z 752 481
VI. BENEFICIC CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 43.579 34.314 25.440
Beneficio atribuido a fa minoria 446 244 G

Vil. BENEFICIC DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE 43.133 34.070 25.480

Las notas 12 22 de la Memona adunla y fos Anexos |, 1Ly Il formar: parte integrante de la cueata de pérdidas ¥ gananaas al 31 de ensvo de 200§

€)1 Se presentan exclusivamedts 2 efectas comparalivos



INDUSTRIA DE DISENG TEXTIL,5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE ENERO DE 2001, 2000 Y 1999
(CIFRAS EN MILLONES DE PESETAS)

HABER 31-ene-01  31-ene-60 {1 3f-ene-5% 4
B) INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios (nota 21) 435,043 338.807 268,665
Aumento de |as existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion 2.750 452 83432
Ctros ingresos de explotaciton 335 238 129
I. PERDIDAS DE EXPLOTACION ¢ 0 a
Ingresos de participaciones en capital 27 42 13
Otros ingresos financieros 1.600 1.113 1.038
Diferencias positivas de cambio 3.808 1.560 998
H. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 2.326 1.025 998
Participacion en beneficios de sociedades
puestas en equivalencia {nota 8) 43 96 59
il PERDIDAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 ¢ a
Beneficio en enajenacién de inmovilizado 6678 832 179
Subv. de capital fransferidas al resultado del ejercicio 7 G 21
Ingresos y beneficios extraordinarios 757 980 253
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 212 87 120
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 4] 0 1.137
Pérdidz atribuida 2 la minoria o] 0 40

Las rolas 1 8 22 de la Memena aduniz ¥ los Anexos 1, 11 y 1§ fonman parte integramte de ja cuenta d2 pérdidas y ganancias al 31 de enera de 2001

') Se presentan 55 a efecles



Griupo inditex

1 - ACTIVIDAD DEL GRUPO

industria de Disefio Textil, 8.A., (en adelante Inditex) vy sus sociedades participadas configuran un grupo integrado,
fundamentalmente, por empresas del sector de confeccion y comercializacion textil y calzado, en las que inditex

gjerce una direccidon centralizada, aplicando politicas y estrategias a nivel de grupo.

Ei Grupo explota una serie de cadenas comercizles, cuyos nombres y puntos de venta en funcionamiento al 31 de

enero de 2001 eran los siguientes -

M° Puntos de Wenta

Cadena Comercial Propios Frandguicias Total
Zara 422 27 449
Pult & Bear 199 30 229
Massimo Dutti 120 78 128
Bershka 102 2 104
Stradivarius 5= 3B 100

Totales 808 172 1.080

La distribucion de estos puntos de venta por paises, a 31 de enero de 2001, es como sigue:

N® Puntes de Venta
Pais Propics Franguicias Total
46
26

8

Espana 646
Portugal 8
Francia 84
30

)

=
28

México

&
8

Israel

]
=

Bélgica 13
Grecia

Japdn
Arabia Saudi
Chipre
Argentina
Gran Bretafia

Y
©
-
O

N
-
-l

Mk =S QOO ONNNOORMAMOOONOOONOODOOQOO®-= =00
—
jry

Alemania
Estados Unidas
Suecia
Brasil
Dubai
Turquia
Venezuela
Kuwait
Libane
Austria
Canada
Holanda
Polonia
Matta
Chile
Uruguay
Cinamarca
MNoruega
Andorra
Bahrein
Qatar

§OODO-¢MMOOOMGDOthmOGJﬂ‘dmODQ
g—*-‘-—‘-‘—‘NMMMNwm-h.b-h-hm(!lmm‘-q\loam

172

-

Totales
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Grupa Inditex

El Grupo ofrece a sus clientes, para los puntos de venta de todas las cadenas comerciales situadas en territorio
espafiol, la tarjeta de compra "Affinity", |la cual es gestionada por una entidad financiera independiente que asume el

riesgo de impagados.

En el Anexo Il se incluyen las sociedades dependientes, asociadas y multigrupo, participadas directa e

indirectamente por la matriz, que han sido incluidas en el perimetro de la consclidacion.

-~ BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consclidadas al 31 de enero de 2001 adjuntas se han obtenidc a partir de los regisiros
contables de Industria de Disefio Textil, S.A. y de las scciedades dependientes que componen €] Grupo Inditex y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad vigente en Espafa, de forma que muestran la imagen fiel

del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados det Grupo.

Las cuentas anuales individuales y consclidadas al 31 de enero de 2000 de Industtia de Disefio Textil, S.A y del
Grupo Inditex, respectivamente, y las individuales de cada una de las Socledades dependientes y asociadas
inciuidas en el perimetro de la consoiidacién a la citada fecha, fueron aprobadas por ias respectivas Juntas
Generales de Accionistas en los plazos legalmente establecidos, mientras gque las correspondientes a las
sociedades que componen el perimetro de la consolidacion efectuada al 31 de enero de 2001 seran formuladas por
fos Administradores de las distintas sociedades y se someteran a Ja aprobacion de las correspondientes Juntas

Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Inditex se someteran a la aprobacion de la Junta General de

Accionistas de Inditex, estimandose que se aprobaran también sin modificaciones.

Las cuentas anuales individuales de Inditex al 31 de enero de 2001 han sido formuladas por los Administradores en
documento separado de estas cuentas anuales consolidadas, que serd también depositado en el Registro Mercantil

de La Corufia (Espafia), una vez 1o apruebe la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

b) Principios contables.

Los principios y criterios contables aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas al 31 de enero
de 2001 son los que se resumen en la Nota 4 de esta Memoria. Todos los principics contables obligatorios con
incidencia en ef patrimonio, la situacion financiera y los resultados del Grupe han sido aplicados en su elaboracion.
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Grupe inditex

¢) Principios de consolidacion.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
vigente en Espafia, l2 normativa de consofidacién y a partir de los registros contables de inditex y de sus sociedades

paricipadas.

La consolidacion se ha realizado de la siguiente manera:
-Por el método de integracién global aquellas sociedades sobre las que se tieng un dominio efectivo.

-Por el método de integracion proporcional las sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros.

Las saociedades en las que e} Grupo posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de voto ni se

gestiona conjuntamente con terceros, se valoran por el procedimiento de puesta en equivalencia.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades dependientes
consolidadas se presenta en los capitulos “Intereses minoritarios” dei pasive del balance de situacion consolidado y
"Beneficio atribuido a la minoria" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Todos los saldos deudores y acreedores, transacciones y resultaddos significativos entre sociedades consolidadas

por integracion global, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En el caso de sociedades consalidadas por iniegracién proporcional, los créditos, débitos, ingresos, gastos y los
resultados por operaciones con otras compafiias del Grupo han sido eliminados en fa proporcidn que representa la

participacion de Inditex en el capital de aquéllas.

En las sociedades participadas en las que se ha seguido un criterio de contabilizacion y valoracion distinto a los de
la sociedad dominante y siempre que tenga un efecto significativo, se ha procedido a su ajuste, con ¢l fin de

presentar los estados financieros conselidados en base a normas de valoracion homogéneas.

De acuerdo con la practica habitual en Espaiia, estas cuentas anuales no incluyen el efecto fiscal derivado de la
incorporacién de las reservas de las sociedades dependientes en el extranjero a la contabilidad de la matriz, en los
casos en que sea aplicable, debido @ que se estima que no se realizaran transferencias de reservas no sujetas a
tributacion en origen, y porque el proceso de consolidacién no implica la distribucion de reservas, gue van a seguir

siendo utilizadas come fuente de autofinanciacion por cada una de las sociedades consolidadas

d) Identificacién.

Las cifras desglosadas en estas cuentas anuales se encuentran expresadas en miliones de pesetas.

El gjercicio terminado el 31 de enero de 2000 se denominard, en lo sucesivo, "ejercicio 1999", el terminado el 31 de

enero de 2001 “elercicio 2000", y ast sucesivamente.
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e) Comparacién de la informacién,

En las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 1998 y 1999, formuladas en su dia por los
Administradores, figuraba el epigrafe “Trabajos efectuados por ¢! grupe para su inmovilizado" por importes de 9.456
y 16.869 millones de pesetas, respeciivamente, los cuales no figuran en las cusntas de pérdidas y ganancias
consolidadas de los gjercicios 1998 y 1999 adjuntas, ya que se ha eliminado dicho importe contra los gastos que o

generaban.

Dentro del epigrafe "Gastos exiracrdinarios” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los gjercicios
1998 y 1999 que en su dia formularon los Administradores figuraban 614 y 2.394 millones de pesetas
respectivamente, los cuales han sido reclasificados al epigrafe "Variacion de fas provisiones” de las cuentas de

pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 1998 y 1999 adjunias.

Ambas reclasificaciones de los ejercicios anteriores, se han realizado con objeto de mejorar la imagen figl de los

resultados y presentar dichas cuentas con los mismos criterios que las del ejercicic 2000.

Perimetio de consclidacidn,

En el gjercicic 2000 se han incorporado las siguientes sociedades al perimetro de consolidacion, fodas eltas

constituidas por el Grupo :

Bershka Mexico, SA de Cv
Bershka Venezuela, S.A.
Stradivarius Hellas, S.A.
Stradivarius Portugal, Conf. Lda.
Massimo Dutti Deutschland, GmBh
SCI Vastgoed Nancy

En el presente gjercicic se han dado de baja en el perimetre de consolidacion las sociedades dependientes Arrojo,
S A vy Motorgal, S.A., por su escasa incidencia en el Grupo vy la sociedad DBJ Portugal Conf. Lda., por estar en

proceso de liquidacion.

Durante el presente ejercicio, las sociedades, denominadas a 31 de enero de 2000, Pigaro 2100, S.A, ¥y
Confecciones Noite, S.A. , han cambiado su denominacién saocial por la de Stradivarius Espafia, S.A. y Oysho

Espafia, S.A , respectivamente,

La Sociedad dependiente Zara Deutschiand, GmBh, que el egjercicio anterior se consolidd por el método de
integracidén global, se ha consolidado en el presente gjercicio por el método de integracion proporcional, va que la
participacion efectiva de la matriz sobre dicha sociedad ha pasado del 51% del ejercicio 1989 al 50% en e presente

gjercicio {nota 15).

Estas modificaciones no han supuesto impacto patrimonial significative alguno en las cuentas anuales

consolidadas adjuntas.
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3 .- DISTRIBUCION DE RESULTADGS DE LA DOMINANTE

La propuesta de distribucidn del resultado neto del ejercicio 2000 de la matriz, formulada por los Administradores
de la Sociedad, incluye destinar al pago de dividendos 1.200 millones de pesetas, de os cuales 200 fueren pagados
como dividendo a cuenta en el presente ejercicio, 28.188 millones de pesetas a reservas voluntarias y Jos restantes
31 millones de pesetas a reserva legal.

4 ~-NORMAS DE VAL ORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas para la elaboracion de las cuentas anuales del Grupo consolidado
al 31 de enero de 2001 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabifidad vigente en Espafia,

han sido las siguientes:

a} Gastos de establecimiento.

Se encuentran valorados por los costes incurridos, y se presentan netos de su amortizacion, 1a cual se efectila, en

general, linealmente en un plazo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones inmatefiales.

Este epigrafe del activo del balance de situacién consolidado adjunto incluye los siguientes conceptos:

-Propiedad industrial: Se carga por los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad ¢ del derecho ai
uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos ¢con motivo del registra de las

desarrolladas por la empresa, y se amortiza linealmente en un periodo de cinco afios,

-Aplicaciones informaticas: se encuentran valoradas a su coste de adquisicidn y se amortizan de forma lineal en un

plazo de cinco afios.

-Bienes en régimen de arrendamiento financiero: Los contratos de arrendamiento financiero (leasing} de todas las
sociedades consolidadas se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del bien, reflejandose en
el pasivo Ia deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferencia entre dichos importes,
constituida por los gastos financieros de la operacion, se contabiliza come gastos a distribuir en varios ejercicios y

se imputa a resultados siguiendo un criterio financiero.

Excepcionalmente, algunas de las sociedades consolidadas actualizaron sus bienes en régimen de arrendamiento

financiero de acuerdo con o establecido con el Real Decreto-Ley 7/1998, de 7 de junic (notas 6 y 14).

Los derechos registrados como activos inmateriales se amortizan atendiendo a la vida Gtil del bien objeto del
confrato, segun se muestra en el apartadc ¢) siguiente. Cuando se gjercita la opcidn de compra, el valor de los
derechos registrados y su correspondiente amortizacién acumulada se dan de baja en estas cuentas y pasan a

formar parte del inmovilizado material.

-Derechos de traspaso: Se ragistran por [os importes satisfechos para su adquisicidn, y en general, se amortizan
IInealmente en 10 afios, salvo que el periodo del contralo sea inferior. Dentro de este epigrafe se inciuyen derechos
de traspaso adquiridos en Francia protegidos juridicamente y, por fanto, de naturaleza perpetua, por lo que la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2000 no recoge dotacion a la amortizacion alguna para

estos derechos.
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lguaimente, se incluyen en este epigrafe las cantidades satisfechas en concepto de primas de acceso a locales
comerciates. Estas cantidades, en general, se imputan a resultados linealmente en el plazo de duracidn de los

contratos suscritos.

¢) inmovilizaciones materiales.

En algunas de las sociedades consolidadas, los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran
valorados a su precio de adguisicién actualizado, de acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se
encuentra &l Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio {nota 7 y 14). Para el resto de sociedades, dichos bienes estan
valorados al precic de adguisicion. El precio de adquisician incluye los gastos adicionales que se producen hasta la
puesta en condiciones de funcionamiento del bien. En circunstancias excepcionales, y siempre que se cumplan los
requisitos establecidos por la normativa contable vigente, se capitalizan como mayor coste de adguisicidn los gastos

financieros incurridos con anterioridad a la puesta en funcionamiento def bien,

Los costes de ampiiacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de productividad, capacidad o
eficiencia, o un alargamiento de la vida 0Ofl de los bienes, se capitaiizan como mayor coste de los

correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y

ganancias.

La dotacidn anual @ ka amortizacién se caloula por el método lineal, en funcién de la vida Util estimada de los

diferentes bienes, la cual es la siguiente:

Descripcitn Aftos vida atil
Canstrucciones 25a50
Instalacicnes técnicas 8a13
Magquinaria 8a10
Utiliaje 4a8
Mobiliario 7ail
Equipos proceso informacién 4a8
Elementos de transporte 3a8
Otro inmovilizado 4210

Las plusvaifas o incrementos de valor resultantes de fas operaciones de actuaiizacién se amortizan en los periodos
impositivos que restan por completar |a vida 0til de los elementos patrimoniales actualizados.

d) Valores mobiliarios y ofras inversiones financieras analogas.

Los valores mobiliatios no consolidados por infegracion giobal o proporcional (Anexo lll), pero en los que se posee
una participacion de més de un 20% se valoran por el procedimienio de puesta en equivalencia, es decir, aplicando
el porcentaje de participacién al valor teérico contable de la participacion, obtenido del (itimo balance de situacion

disponible de la soctedad participada.
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Los valores mobiliarios que representan una participacion inferior al 20%, o gue se excluyen del perimetro de la
consolidacién, se valoran a sus precios de adquisicién, o al valor tedrico contable que se desprende del ditimo
balance de situgcion disponible de la sociedad participada, si éste Gltimo fuese inferior mediante ia dotacién de fas

correspondientes provisiones.

En el calculo del valor tedrico contable se tienen en cuenta tas plusvalias tacitas existentes en el momento de la

adquisicion y que subsistan en el de la valoracidn posterior.

Los créditos no comerciales, tanio 2 corto como a largo plazo, se registran por el importe entregado. La diferencia
entre este importe y el nominal de los créditos se registra en la cuenta "ingresos por intereses diferidos”, con
contrapartida en la correspondiente rlbrica de Inmovilizado o circulante, del activo del balance de situacidn
consolidado. Los ingresos por intereses se computan en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio

financiero.

e) Acciones de la Sociedad dominante.

Corresponden en su totalidad a acciones adquiridas por la Sociedad matriz (Inditex) y se vatoran al menor de los
dos siguientes: el precio de adquisicion, constituido por el importe total satisfecho por la adquisicion, mas los
gastos inherentes a la operacidn, o el valor tedrico contable que les corresponda, corregido por las plusvalias tacitas

existentes en el momento de la compra y que subsistan en el de Ia valoracion posterior.

) Fondo de comercio de consolidacion.

Este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto recoge las diferencias de consolidacion pendientes de
amortizar originadas en la adquisicién de Sociedades dependientes consolidadas o puestas en equivalencia, en su
caso, y que se espera vayan a ser recuperadas con los resultados positivos de estas sociedades en los proximos

ejercicios.

El criterio general es amortizar estas diferencias sistematicamente en un pericdo de diez afios, plazo previsto por

la Direccién del Grupo durante el cual dicho fondo contribuira a la obtencién de beneficios (nota 9).

g) Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras consolidadas.

los estados financieros correspondientes a las sociedades extranjeras incividas en ef perimetro de ia
consolidacion se han convertide a pesetas utilizando et tipe de cambio vigente a la fecha de cierre del gjercicio para
los activos y pasives. Los fondos propios se han converiido &l tipo de cambio histdrico y las partidas de fa cuenta

de pérdidas y ganancias a los tipos de cambio medios del gjercicio.

Asimismo, en las sociedades situadas en paises con altas tasas de inflacion (basicamente México, Turquia y
Venezuela), las pariidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias han sido ajustadas, anies de proceder a
su conversion en pesetas, por el efecto de tos cambios en los precios, de acuerdo con las normas establecidas al

efecto en sus paises de origen.

La diferencia de cambio surgida de la aplicacién de los criterios antes mencionados se presenta, con el signo que le
corresponda, en los fondos propios del balance de situacion consolidado adjunto en el epigrafe "Diferencias de

conversion” (Nota 14).
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h) Gastos a distribuir en varios gjercicios.

Los importes registrados en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto se corresponden con los

siguientes conceptos:

-Diferencias entre el valor nominal de las deudas y el importe recibido peor las mismas, que se imputan a resultados

siguiendo un criterio financiero.

-Gastos de adquisicion de inmovilizado, que se registran por los impertes incurridos y se imputan a resultados de

forma lineal, generaimente en un periodo de 10 afios.

i) Existencias.

Los bienes comprendidos en las existencias se valoran a precio de adquisicion o coste de produccion, que incluye
el coste de los materiales consumidos, la mano de obra y los gastos de fabricacion. Cuando el valor de mercado es
inferior al precio de adquisicion o coste de produccién y la depreciacion se considera reversible, se procede a
efectuar la correccién valorativa, dotande a tal efecto la correspondienie provisién. Se considera como valor de

mercado el siguiente:

_Para las existencias comerciales, materias primas y auxiliares, su precio de reposicién o &l valor neto de

realizacidn si fuese inferior.

-Para los productos terminados, su valor de realizacion, deducidos los gasios de comercializacion que

correspondan.

-Para los productos en curso y semiterminados, el valor de realizacion de los productos terminados
correspondientes, deducidos la totalidad de costes de fabricacidn pendientes de incurrir y los gastos de

comercializacion.

El método de calculo del precio de adquisicion esta en funcién del tipo de bien de que se trate, utilizandose,

basicamente, el método "primera entrada - primera salida” (FIFO) para los tejidos y oiros suministros textiles.

La valoracion de los productas obsoletos, defectuosos o de fento movimiento se ha reducido a su posible valor de

realizacion.

J} Provistones para rigsgos y gastos.

La politica del Grupo Inditex es dotar las provisiones que corresponda por ef importe estimado que sea necesario
para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras garantias similares a cargo del grupo, asi como
cualesquiera otras contingencias de tode tipo gue pudieran ponerse de manifiesto como consecuencia de Iz
actividad del mismo. Su dotacion se efectlia al hacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que determina fa

indemnizacién o pago {nota 17).

De acuerdo con los convenios colectivos aplicables, algunas de las sociedades del Grupo estan obligadas a
satisfacer determinados premios por jubilacion. Con criterio general, esta obligacion se registra como gasto en el
momento en que se produce su pago, porque el pasivo devengado no es significativo en relacion con estas cuentas

anuales consolidadas en su conjunto.
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k} Deudas.

Las deudas se contabilizan por su valor nominal y la diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se
contabiliza en el activo de! batance como gastos a distribuir en varios ejercicios, que se imputan a resultados por los

correspondientes al ejercicio en funcion de su devengo, siguiendo un criterio financiero.

En el balance de situacién adjunto y de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, las deudas se clasifican en
funcion de sus vencimientos, considerando como acreedores a corto plazo las deudas con vencimiento infertor o

igual a 12 meses y como acresdores a largo plazo las deudas con vencimiento superior a los 12 meses.

i) Subvencicnes de capifal.

La subvenciches de capital no reintegrables se registran en ef capitulo "Ingresos a distribuir en varios gjercicios"
del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto, y se valoran por el importe concedido, imputéndose a

resultados linealmente en el periodo de vida (til estimada de los bienes afectos a las mismas,

m) Transacciones en moneda extranjera.

La conversién en moneda nacional de la moneda extranjera y de los créditos y débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion,

valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen en relacion con la valoracién de la maneda extranjera en poder de as

sociedades se cargah © abonan, segin corresponda, al resultado del gjercicio.

Las diferencias de cambic que se producen como consecuencia de la valoracion, &l cierre del gjercicio, de los
débitos y créditos en moneda extranjera, se clasifican en funcion del ejercicio en que vencen y de la moneda,
agrupandose a estos efectos las monedas que, adn siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial y presentan un

comportamiento similar en el mercado.

Las diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance como "Ingresos a distribuir en
varios ejercicios”, salvo que por el grupo correspondiente se hayan imputado a resultados de ejercicios anteriores
diferencias negativas de cambio, en cuyo caso se abonan a resultados del ejercicio hasta el limite de las diferencias

negativas nelas cargadas a resultados de ejercicios antericres.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados.

Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores se imputan & resuitados en el ejercicio en gue vencen los
correspondientes créditos y débitos, o en la medida en gue en cada grupo homogéneo se han ido reconcciendo

diferencias de cambio negativas, por igual o superior importe.

n} ingresos y gastos,

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente

monetaria o financiera derivada de eftos.
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No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades (nicamente contabiiizan los beneficios realizados a
la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, adn las evenfuales, se

contabilizan tan pronto son conocidos.

fi) impuesto sobre beneficios.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcidn del resultado econdmice antes de
impuestos de las diferentes sociedades que componen el Grupo Inditex, aumentado o disminuido, segun
corresponda, por las diferencias permanentes con ef resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del

citado impuesto.

El importe de las bonificaciones y deducciones en la cuota tomadas en el gjercicio se considera come un menor

importe del gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio.

o) instrumentos de cobertura de riesgo.

El Grupo sigue la practica de formalizar operaciones financieras en cobertura de parte de sus importaciones y
exportaciones en divisas (seguros de cambio, forwards y opciones sobre divisas, fundamentalmente). Al tratarse de
operacicnes de cobertura sin carécter especulativo, los resultados producidos en las mismas se registran en el

momento de la iquidacion de las operaciones.

Del cierre tedrico de dichas operaciones al 31 de enefe de 2001 no se desprende pérdida alguna que debiera ser

incorporada & los registros contables del Grupo.

- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Ei movimiento habido durante el ejercicic 2000 en las diferentes cuentas de este epigrafe del balance de

situacion censolidado adjunto, ha sido el siguiente:

Saldo Saldo
Canceplo 10280 Adicion Traspasos Amortizacion 31011
Gastos de constitucién 1] o] 1 5 12
Gastos de primer establecimiento &1 32 89 146 316
Gastos ampliacion de capital 2 55 0 50 7
Totales 79 367 €0 201 335
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6 .- INMOVILIZADO INMATERIAL

La composicion y movimiento habido en el gjercicio 2000 en las distintas partidas que componen este epigrafe del

balance de situacién consolidado adjunto, ha sido el siguiente:

Salda Saldo
Intovilizado tnmaterial 10200 Adicion Disminticidn Traspasos 31,0101
Prapiedad industriat 1.434 =61 17 2 1980
Aplicaciones informéticas 371 116 1 &7 573
Derechos de fraspaso 30.775 9.8902 827 571 39.273
Dichas. s/bienas arrendamiento
financiero 24314 475 a {755) 24034
Anticipos y ofro inmov. inmatetial 151 352 o 503
Totales 57.045 11.408 845 (1.243) 66,363
Salde Saldo
Amartizacién acumulada 1/02/00 Adicion Disminucién Traspasos 311
Propiedad industrial 797 245 0 2 i.044
Aplicaciones informaticas 233 110 16 55 382
Derechos de traspaso 8.767 1817 443 (66) 10075
Dchos. sibignes arrendamiento
financiero 3624 1.107 o} {342) 4.389
Totales 13.421 3279 459 {351} 15880

Las adicienes corresponden a las inversiones del ejercicio.

Los "Traspasos” corresponden principalmente & diferencias de conversion en sociedades dependientes extranjeras

y a contratos de leasing vencidos en el ejercicio y que se traspasan al inmovilizado material.

Algunas sociedades del Grupo actualizaron sus bienes en arrendarmiento financiero al amparo del Real Decreto-
Ley 7/1996, de 7 de junio. El resultado de la actualizacion ascendiéd a 843 millones de pesetas y ha supuesto un
aumento en la dotacién de la amortizacién de inmovilizado inmaterial en ef ejercicio 2000 de 11 millones de pesetas,
aproximadamente. Ef aumento previsto para el ejercicio 2001 es de 14 millones de pesetas. El importe de las
actualizaciones netas acumuladas, al 31 de enero de 2001, realizadas al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7
de junio, teniendo en cuenta los retiros o traspasos del ejercicio y de ejercicios anteriores, ha ascendido a 713

millones de pesetas.

Al cierre del ejercicio 2000 las sociedades del Grupo Inditex tienen en régimen de arrendamiento financiero diversos

contratos, correspondientes principalmente a locales comerciales, que presentan las siguientes caracteristicas:

Importes
Coste total de los bienes 24034
Cuotas ejerciclos anteriores 11.121
Cuotas ejercicio 2000 3385
Cuotas pendientes 12648
Opclon de compra 1.670
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7 - INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y movimiento habido en el ejercicio 2000 en las distintas partidas de este epigrafe dei balance de

situacian consolidado adjunto, ha sido el siguients:

Saldo Saldo
Inmovilizada Material 1102400 Adicién Traspasos Disminucion 310101
Terrenos y Consirucciones S7.861 B.528 6.079 1.246 71.392
Maguinaria e instataciones 106.869 27041 7.255 8.032 133.133
Mobhiliaric 10.028 3458 (1.422) 438 11.626
Equipos proceso informacion 3123 895 {43 a7 3878
Oftro inrnovilizado material 3883 387 57 6674 1.137
Anticipos e Inmovilizado en curso 14867 o585 {©.240) 1.327 13865
Totales 196.731 53.428 2.686 17.814 Z35.031
Salda Saldo
Amortizacion acumutada 1,020 Adlicién Traspasos Disminucidn 3101
Caonstrucciones 7353 1.083 316 34 9348
Maquinaria e instalaciones 36.068 12575 (183} 3.754 44 668
Mobiliario 3.249 1.479 &71) 128 3.950
Equipos proceso informacion 1.939 620 {53} 19 2.487
Otra inmovilizado material 3195 263 g 2.920 543
Totales 51.804 16935 (401) 7.245 81.003

Las adiciones corresponden a las inversiones del gjercicio

Los traspasos corresponden al coste de los contratos de leasing vencidos en cada ejercicio, a iraspasos de obra en

curso y anticipos, y al efecto de tas diferencias de conversion en sociedades dependientes extranjeras.

Las disminuciones corresponden, fundamentaimente, a bajas de instalaciones técnicas derivadas de reformas en
los locales donde el Grupo desarrolla su actividad v a la enajenacidn de terrenos, construcciones y de una aeronave

( nota 21).

El 31 de enero de 1.997 algunas sociedades del Grupo actualizaron su inmovilizado material al amparo del Real

Decreto-Ley 7/1998, de 7 de junio. El resultado de la actuatizacion fue ef siguiente:

Coneepto Plusvalia
Terrenos y Construcciones 2,650
Instalaciones técnicas 1.973
Maquinaria 41
Utillaje 2
Mobiliario 26
Elementos de transporte 230
Equipos procesa informacién 19
Otro inmov. material 2
Totales 4943

£} efecto de la actualizacion sobre Ia dotacién a la amortizacion anual y sobre &l resultado del proximo egjercicio
asciende a 409 y 401 millones de pesetas, respectiva y aproximadamente.
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Ei importe de las actualizaciones netas acumuladas, al 31 de enero de 2001, realizadas al amparo del Real Decreto-
Ley 7/1996 de 7 de junio, teniendo en cuenta los retiros habidos en el ejercicio, en ejercicios anteriores y los

traspasos procedentas del inmovilizado inmaterial, asciende a 1.808 millones de pesetas.

El valor neto contable del inmovilizado material situado, al cierre del gjerciclo, fuera del territorio espaiiol asciende a
75.684 millones de pesetas y consiste, fundamentalmente, en edificios comerciales, mobiliario e instalaciones de las

tiendas abiertas.

Det inmovilizado material del Grupo, al 31 de enero de 2001, se encontraban totalmente amortizados algunos

elementos cuyos valores de coste bruto son los siguientes:

Elementos importe
Construcciones 126
Maquinaria e instalaciones 4.465
Mobiliario 17
Equipos procesa informacian 1.070
Otro inmovilizado materiat 136
Totales 5914

El Grupo tiene compromisos firmes de compra por importe de 1.849 millones de pesetas.

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los

diversos elementos de su inmovilizado material.

~AINMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El detaile y movimiento habido en el epigrafe "Participaciones puestas en equivalencia® del balance de situacién

consalidado adjunto, ha sido el siguiente:

Saldo Rtdos. def Saldo
PARTICIP. PUESTAS EN EQUIV. 1832/00 Adicianes gjercicio 31/01/01
Fibracolor, S.A. y sociedades
dependientes 1.347 i18 43 1,508
Totales 1.347 118 43 1.508

La composicion de la cartera de valores a largo plazo del Grupo, es como sigue:

Saldo
CARTERA DE VALORES A L/P 3101

Banco Gallego, S.A. 824
Arrgjo, S.A. 388
Motorgal, S.A. 45
Bosthil, S.L. 335
Otros 484

Totales 2057

Pégina 13



10

Grupo tndiex

El epigrafe "Otros créditos” del inmovilizado financiero, presenta el siguiente detalle y movimiento:

Saldo Traspasos Saldo
Descripeion 110240 Adicion Disminucion ach 31N
Otros Créditos 1.036 0 1.003 {33) D
Fianzas y depositos constituidos a
{argo plazo 2482 o4 0 a 3.476
Fotales 3518 004 1.003 3) 3.476

Las disminuciones se deben a la cancelacién anficipada de las operaciones registradas.

-FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

Durante el gjercicio 2000 el movimiento de este capitulo del activo del balance de situacién consolidado adjunto, ha

sido el siguiente:

Salda Amortizaciin Saldo
Sociedad filial 1/02/00 Adiciones  del ejercicio 3o
Nosopunto, S.L. 138 o 58 82
Stradivarius Espafia, S.A. 15.080 o 1557 135338
Za Giyim lthalat lhracat Ve Ticaret
Ltd. 1097 242 127 1212
Totales 18325 242 1.740 14.827

Za Giyim Ithalat thracat Ve Ticarst, Lida. es la sociedad que explota las tiendas Zara en Turguia. La adicion se debe

al aumento de participacion det grupo hasta el 100% en el presente gjercicio.

~GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

La cormposicion y movimiento habido en el gjercicio 2000 en las distintas partidas de este epigrafe del balance de

situacidn consclidado adjunto, ha sido el siguiente:

Saldo Salde
Descripcion 1/02/00 Adician Traspasos Disminucion Saneamiento 310101
Intereses diferidos 1.618 5e8 774 57 718 2.215
Gtos. adguisicion inmav. y otros 2388 1.044 {1.184) 418 295 1525
Totales 4006 1.642 (420) 475 1013 3.740

A 31 de enero de 2000 figuraban en el epigrafe "Gastos de adquisicidon de inmovilizado y otros” los intereses
implicitos de fos pagos aplazados de la adquisicion de Stradivarius Espafia, S.A. por importe de 1.403 millones de
pesetas, 10s cuales han sido traspasados en el presente efercicio al epigrafe "Intereses diferidos”, quedando 845
millones de pesetas al 31 de enero de 2001, Asimismo, en la columna "Traspasos” también se recogen los gastos
financieros diferidos por operaciones de arrendamiento financiero con vencimiento a corfo plazo, que se han
reclasificade, en algunas sociedades del Grupo, al epigrafe "Ajustes por periodificacion” del activo del balance
consclidado adjunto.

La disminucion del epigrafe "Intereses diferidos” corresponde & revisiones del tipo de interés efectuadas por

varias compafiias de arrendamiento financiero.
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Ei saneamiento de los intereses diferidos por operaciones de leasing se registra como gastos financieros en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. El saneamiento de los gastos de adquisicion de inmovilizado se regisira

como dotaciones para amortizaciones de inmovilizado.

11 .- EXISTENCIAS

A nivel consofidado, la composicién de las existencias al 31 de enero de 2001 es como sigue:

Saldo
Concepto 31NN

Comerciales 11472
Materias Primas 5,488
Otros aprovisionamientos 600
Productos en curso y semiterminados 2559
Productos terminados 30503
Promaciones inmobiliarias 54
Provisiones {442)
Anticipos a proveedores 238

Totales 40.772

La politica del Grupo Indiiex es formalizar pélizas de seguro para cublir los posibles riesgos a que estan

sujetas las existencias.

12 .- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El detalle de Otros Créditos y Cartera de Valores a corto plazo al 31 de enero de 2001 es el siguiente:

Saldo
Otros Créditos a corto plazo 3101
Préstamos y créditos a sociedades vinculadas 637
imposiciones a plazo en divisas 2631
Otros 367
Total 3.685
Salde
Cartera Valores a corto plazo 31/01/01
Fondos [hversidn, depdsitos y otros 10.443

Pagina 15



LUpPa Maiax

13 .- SOCIEDADES MULTIGRUPO, ASOCIADAS Y VINCULADAS

14

La composicién de las cuentas a cobrar y a pagar con sociedades puestas en equivalencia, multigrupe y otras

soctedades vinculadas es como sigué !

Sociedad Deudores Acreedares
Sociedades multigrupo 526 903
Sociedades asociadas o 204
Otras sociedades vinculadas 637 20

Totales 1163 1.227

Las cuentas a cobrar figuran registradas en el epigrafe “Inversiones financieras temporales - Otros créditos” para
las sociedades vinculadas y en “Clientes por ventas y prestacién de servicios” para tas multigrupo, mientras que ias
cuentas a pagar figuran registradas en el epigraie "Acreedores comerciales” y "Otras deudas no comerciales” para
tas sociedades multigrupo y vinculadas y en el epigrafe "Deudas con sociedades puestas en equivalencia” para las
sociedades asociadas, del balance de situacion consolidado adjunte.

-~ FONDOS PROPIQS

Los movimientos registrados en el epigrafe "Fondos Propios” del balance de situacién consolidado en el gjercicio

2000, han sido los siguientes:

Saldo Saldo

Cancepto /02100 Adiciones Traspasos Dividendos J101/01
Capral suscrito 15.400 183 (28) 0 15557
Prima de emision 0 3391 ) 4] 3,301
Reservas distribuibles de la soc.
dominante 44280 0 31.260 4] 76.240
Reservas no distribuibles de la soc.
deminante 3.260 a 370 a 3.6830
Reservas de revalorizacion 282 a 0 o 282
Reservas en soc. cons. por integrac.
glohal y prep. 45279 210 1.371 O 46.860
Reservas soc. puestas en
equivalencia 26 0 &5 C 121
Diferencias de conversion 53186 492 0 0 5863
Dividendo a cuenta o (200) o ¢} (200)
Resultados ejercicio 1999 34070 o} (33.070) {1.000 o}
Resultados gjercicio 2000 0 43.133 0 Q 43.133

Totales 143613 47.209 Q {1.000} 194.822

El detalle de las "Reservas en sociedades consolidadas por integracion globat o proporcional” y de las "Diferencias

de conversion”, al 31 de enero de 2001 es el que se expone a continuacion:
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Reservas 5.
C.lLglobal y Dif. de
Sociedad proparctonal conversion

Comditel, S.A. 243 -
Confecciones Fios, S.A, 551 -
Confecciones Goa, S.A. 308 -
Denlio, S.A. 887 -
Hampton, S.A. 404 -
Kenner, S.A. 220 -
Kettering, S.A. 1.353 -
Samlor, S.A. 350 -
Trisko, S.A. 58.5) -
Zintura, S.A. &1 -
Tempe, S.A. 21 -
Zara Espafia, S.A. =0 -
Pull & Bear Espafia, S.A. 4063 -
Kiddy's Class Espafia, S.A. 1219 -
Grupo Massimo Dutli, S.A. 1.29?; -
Goa-tnvest, S.A. 464 -
Zara France, S.A.R.L. 1.184 102
Zara Hellas, S.A. 687 (154)
Zara Mexico, S.A. de CV 1.120 2.546
Pull & Bear Portugal Confecgoes, Ld: 1.729 -
Zara Portugal Confecgoes Lda. 4392 05
Brettos BRT Espana, S.A. 1.188 -
Zara Belgique, S.A. 554 75
Zara Holding, B.V. 17.847 621
Zara Financien, B.V. 1.344 1.300
Zara UK, Lid 218 (34
Zara Mexco, B.V. 1.180 -
Zara Merken, B.V. 3834 -
Ofras 1.030 i.247
Ajustes de consolidacion (4.357) -

Tatales 45,880 5808

Capital Social y Prima de Emision

Variaciones de capital social-

Al 31 de enero de 2000 el capital social de industria de Disefio Textil, S.A. (INDITEX)} estaba formado por 3 080.000
acciones de 5 000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La Junta General de
accionistas de la Sociedad celebrada e 20 de julio de 2000 acordd el desdoblamiento {split) de las acciones en
circulacion en la proporcion de doscientas acciones nuevas por cada accidn antigua, su redenominacion a euros
su transformacion en anotaciones en cuenta, desighando a Servicio de Compensagcion y liquidacion de Valores, S.A.
como la entidad encargada de la llevanza de su registro contable. La redenominacion a euros de las acciones
supuso una reduccién de capital de 155.864,08 euros {28 millones de pesetas, aproximadamente), que se abonaron
en cuentas de reservas indisponibles, de acuerdo con la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, de introduccidn del euro,
modificada por la ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y dei Orden Social.
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{as Juntas de Accionistas de la Sociedad celebradas con el caracter de universales el 20 de Julio de 2000 y el 19 de
enero de 2001, aprobaron ciertos planes de participacion de los empieados en el capital social de la sociedad, gue
se explican mas adelante. Para la cobertura de dichos planes, las citadas Juntas de Accionistas acordaron fa
ampliacién del capital social de la Sociedad mediante Ia emision de 7.330.400 nuevas acciones ordinarias de 0,15
euros de valor nominal, con una prima de emision de 2,78 eurcs por accién, lo que representa un desembolso total
de 21.478.072 euros (3.574 millones de pesetas, aproximadamente). Todos los accionistas renunciaron a su
derecho de suscripcion preferente. La ampliacion fue suscrita por dos entidades financieras el dia 31 de enero de
2001, y fue inscrita en el Registro Mercanti! de La Corufia el 1 de marzo de 2001, Las 7.330.400 nuevas acciones
emitidas participan de todas las ganancias sociales a partir del 1 de febrero de 2001, pudiendo percibir como primer
dividendo el que se acuerde repartir, en su caso, con cargo a los beneficios que obtenga la Sociedad en relacién con
el ejercicio social inictado el 1 de febrera de 2001.

De este modo el capital social de la Sociedad al 31 de enero de 2001 asciende a 93.499.560 euros {15.557 miliones
de pesetas, aproximadamente) y esta formado por 623.330.400 acciones de 0,15 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, todas elfas pertenecientes a una Unica clase y serie, que confieren idénticos
derechos politicos y econdmices a sus titulares (con la salvedad indicada en el parrafo anterior, respecto de las
7.330.400 nuevas acciones emitidas, en cuanto al derecho a participar en los resultados sociales del gjercicio

cerrado el 31 de enero de 2001}, y representadas por anotaciones en cuenta,

Al 31 de enero de 2001, la composicidn del accionariado de INDITEX era la siguiente:

Accionista N° acciones % de capital

Gartler, S L. 369.600.000 58,2944%
Rosp Corunna S.1.. 43,520,000 6,9931%
INDITEX (Autocartera} 1.446.600 0,2321%
Santander Central Hispano
Investment, S A. 4.312.000 0,6918%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A. 318400 0,4842%
Personas fisicas 201.363.400 32,3044%

Totat 623.330.400 100%

Acciones Propias-

A 31 de enero de 2000, INDITEX posefa 740.000 acciones propias adquiridas en 1995 por un coste de 180 millones
de pesetas. En julio de 2000, INDITEX adquirié a uno de los accionistas 706.600 acciones propias por un importe
de 344 millones de pesetas. Al 31 de enero de 2001, INDITEX poseia 1.446.600 acciones propias, representativas
de un 0,23% del capital social, con un coste de adquisicion de 524 miliones de pesetas, para la que se ha dotado la
reserva indisponible correspondiente. Una parte significativa de dichas acciones se utilizaran para la cobertura de

un plan de opciones sobre acciones ctorgadas por INDITEX, segiin se explica mas adelante.

Admision a cotizacion en mercados oficiales de valores-

ta Junta General Ordinaria, Extracrdinaria y Universal de industria de Disefio Textll, S.A. celebrada et 20 de Julio
de 2000 acordd por unanimidad soficitar la admision a negociacion oficial en fas bolsas de valores de Madrid,
Barcelona, Bilpao y Vatencia, asi como su inclusién en el Sistema de interconexion Bursatil Espanol (mercado
continuo) de la totalidad de las acciones representativas del capital social de INDITEX , mediante la previa
realizaciéon de una Oferta Pablica de Venta de Acciones.

A |a fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad no ha solicitado la admision a cotizacion de sus

valores en dichos mercados organizados.
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Plan de entrega gratuita de acciones a los empleados del Grupo-

La Junta General de Accionistas de Industiia de Disefio Textil, S.A. decidio el 19 de enero de 2001 la implantacién
de un mecanismo de entrega gratuita de acciones a los empleados del Grupo en todo el mundo. En virtud de dicho
acuerdo, todos los empleados del Grupo que prestaban sus servicios el 31 de diciembre de 2000 y que mantengan
su condicién de empleados transcurridos cuatro meses desde la admisidn a cotizacion de los titulos representativos
del capital social en la Bolsa de Madrid, recibiran 50 acciones por afio (o fraccidon de afio) de antigiledad en el
Grupo, siempre y cuando la citada admision tenga lugar antes del 31 de diciembre de 2003. Los empleados de
sociedades domiciliadas en paises en los que la entrega de acciones no sea aconsejable debido a dificultades
legales o administrativas, recibiran una cantidad en efectivo equivalente al valor de las acciones en la fecha en la

que se consolide el derecho a percibirlas.

Con fecha 23 de febrero de 2001, se registré en la Comisién Nacional del Mercado de Valores una Comunicacion

Previa de esta operacién, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

Para la cobertura del plan de entrega de acciones, Santander Central Hispano Investment, S.A., suscribic 4.312 000
acciones de la ampliacion de capital antes mencionada, y firmd un contrato de opcion de compra a favor de
INDITEX para que ésta pueda adquirir las acciones a enfregar @ los empleados de su Grupo de Sociedades.
Asimismo, dicha entidad financiera suscribié un contrato de permuta financiera con INDITEX cuyo objeto es fijar su
remuneracion por la inversidn efectuada en las acciones de la Sociedad y regular los diferentes flujos monetarios

relacicnados con dicha inversidn.

St completada la ejecucion del plan de enirega de acciones existieran acciones remanentes, la Junta General de
Accionistas de INDITEX podra acordar que tales acciones se destinen a nuevos planes de participacién de los
administradores de INDITEX y/o det personal de su Grupo de sociedades en el capital social de INDITEX, con

anterioridad al plazo limite indicado en el parafo siguiente.

En ef supuesto de que (a) llegado ef dia 31 de diciembre de 2003, no hubiera tenido lugar la admision a negociacion
de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, y su integracion
en el Sistema de Interconexién Bursaiil Espafiol {Mercado Continuo), © (b) Hegado el dia 30 de enerc de 2004,
existieran acciones remanentes en poder de Santander Central Hispano Investment, S.A., INDITEX se compromete
a someter a la primera Junta General de Accicnistas (sea Ordinaria o Extraordinaria) que se celebre con
posterioridad a dicha fecha, un acuerdo de reduccion def capital, mediante la amortizacion de las acciones suscritas
en poder de Santander Central Hispano Investment, S.A. y que INDITEX no hubiera readquirido, 2 un precio de
reembolso de 2,93 euros por accion.

El coste estimade para el conjunto del Grupo consolidado de la operacion de enfrega gratuita de acciones asciende
a 3.743 millones de pesetas, gue han sido cargados en el epigrafe “Gastos extraordinarios™ de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada de 2000 adjunta, con ahono al eplgrafe “Acreedores a corto Plazo- Otras deudas no

comerciales” del pasivo del bafance de situacion al 31 de enero de 2001 adjunto.

Plan de opciones sobre acciones de 1898

En 1998, la Sociedad firmd acuerdos con un grupe de directivos en virtud de los cusles les otorgaria derechos de
apcién si se cumplian ciertos objetivos economicos. Como consecuencia de dicho Plan, se han ctorgado opciones
que dan derecho al conjunto del colectivo a comprar a la Sociedad un namero maximo de 1.405.600 accicnes al
precio de 2,93 euros por accion. El periodo de gfercicio de las opciones se extiende desde el 15 de septiembre de
2001 al 15 de septiembre de 2003, caducando en esta dltima fecha todos los derechos inherentes a las opciones no

gjercitadas. .
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INDITEX percibié en concepto de prima de tas opciones un importe de 34 mitlones de pesetas (24,35 pesetas por
accion). El Pian de opciones de 1998 fue ratificado por la Junta General de Accionistas de INDITEX de 20 de Julio de
2000,

Para la cobertura de este Plan, INDITEX posee en autocartera un nimero suficiente de acciones para atender el
gjercicio de todas tas opeiones otorgadas, no previendose quebranto alguno para la Sociedad, al ser el coste de

adquisicidn inferior 2l precio de ejercicio de las opciones.

Plan de opciones sobre acciones

Las Juntas de Accionistas de INDITEX de 20 de julic de 2000 y de 19 de enero de 2001 acordaron la puesta en
marcha de un nuevo plan de opciones sobre acciones, en virtud del cual se otorgaran derechos de opcion sobre un
nomero maximo de 3.018.400 acciones ordinarias de INDITEX, de 0,15 euros de valor nominal dingido a los
consejeros de INDITEX, directivos ¥ a otros empleados clave de su Grupo de sociedades. Cada opcidn dara

derecho, mediante su gjercicio, a una accion de iNDITEX.

El ngmero de opciones a entregar dependerd de la revalorizacion de la accian de INDITEX en el Mercado Continuo
en el ejercicio en que se produzca la admisién a cotizacién de las acciones de INDITEX en las Bolsas de Valores y

en los dos ejercicios siguientes.

Esta previsto que un nimero maximo de 437.300 opciones sean otorgadas a Consejeros de INDITEX y un maximo
de 2.581.100 opciones a los directivos ¥ empleados clave del Grupo, sin que puedan entregarse méas de §9.000
opciones a cada consejero ni nas de 57.575 opciones a cada directivo o empleado, singularmente considerados. Si
no se cumplen ciertos kmites minimos de revalorizacion en algunc de los periodos contemplados, no se

consolidaria derecho alguno a favor de los beneficiarios del Plan en dicho ejercicio.

La Junta General de Accionistas delego en el Consejo de Administracion la determinacion de los criterios canforme
3 los cuales se determinen los consejaros, directivos y empleados clave que hayan de ser bensficiarios del Plan , asi
como el nimero de opciones a ctorgar a cada uno, dentro de los limites citados. A la fecha de formulacion de estas

cuentas anuales tales extremos estan pendientes de aprobacion por et Consejo de Administracion.

El precio de ejercicio de las opciones sera de 2,93 euros, y los periodos de gjercicio se iniciaran dos afios después

de cada uno de los periodos de cémputo de la revalorizacidén mencionada.

Para la cobertura del Plan de opciones sobre acciones, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. suscribio 3.018.400
acciones de la ampliacion de capital antes mencionada, y firmd un conirato de opcion de compra & favor de
INDITEX para que ésta pueda adquirir las acciones a vender a los beneficiarios que ejerciten sus opciones en caso
de gue éstas Heguen a consolidarse. Asimismo, dicha entidad financiera suscribid un contrate de permuta
financiera con INDITEX cuyo objeto es fijar su remuneracién por la inversion efectuada en las acciones de la

Sociedad y regular los diferentes flujos monetarios relacionados con dicha inversion.

Si completada la ejecucion del plan de opciones sobre acciones existieran acciones remanentes, |a Junta General de
Accionistas de INDITEX podré acordar que tales acciones se destinen a nuevos planes de participacion de los
administradores de INDITEX y/o del personal de su Grupo de sociedades en el capital social de INDITEX, con

anterioridad ai plazo limite indicado en el parrafo siguiente.
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En el supuesto de que (a) llegado el dia 31 de diciembre de 2002, no hubiera tenido lugar la admisién a negociacion
de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, y su integracion
en el Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol {Mercado Continuo), o (b) llegado el dia 30 de enero de 2007,
existieren acciones remanentes en poder de Banco Bilbaoc Vizcaya Argentaria, S.A., INDITEX se compromete a
someter a la primera Junta General de Accionistas (sea Ordinaria o Extraordinaria) que se celebre con posterioridad
a dicha fecha un acuerdo de reduccion del capital mediante la amortizacion de las acciones suscritas en poder de
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria, S.A. y que INDITEX no hubiera readquirido, & un precio de reembolso de 2,93

eUTOs por accion.

Reserva Legal

De acuerdo con el texio refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, &t menos, el 20% del capital sccial.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya

aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20 % del capital social, esta
reserva sblo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles

suficientes para este fin.
En general, las sociedades consolidadas tienen cubierto el importe exigido como reserva legal.

Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de jumio.

A partir de la fecha en que la Administracion tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de la cuenta
"Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”, (o haya prescrito &l plazo de 3 afios para su
comprobacién), dicho saldo podré destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables
negativos, tanto los acurnulados de ejercicios anteriores como fos del propio ejercicio, o los que puedan producirse
en el futuro y a ampliacion de capital. A partir del 1 de febrero del afo 2.007 {transcurridos diez afos a partir de la
fecha del balance en que se reflejaron las operaciones de actualizacion) podra destinarse a reservas de libre
disposicion, slempre que 1a plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a Ja amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimeniales hayan sido

transrnitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que ia revalorizacién provenga de elementos patrimoniales en régimen de
arrendamiento financiero, |a citada disposicion no podra tener lugar antes del momento en que se gjerciie la opcion

de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en ef Real Decreto-Ley 7/1986, dicho saldo

pasaria a estar sujeto a tributacién.
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15 .- SOCIOS EXTERNOS

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto ha

sido al siguiente:

Concepto lmporte
Saldo iniciat 2344
Imputacion resultados det ejercicio 448
Incorporaciones o}
Bajas 914)

Saido final 1.876

Las bajas corresponden, béasicamente, al cambio de método de consolidacién de la sociedad dependiente Zara

Deutschiand, GmBh (nota 2).

E! detalle por sociedades al 31 de enero de 2001 es el siguiente:

Saciedad Capital Reservas Resultados Total
Zara Maxico, S.A. de C.V. 82 207 121 40
Neosopunto, S.L. 84 720 253 1427
Zara Canada [n¢. 114 {9) 12 117
Stradivarius Espana, 5.A, t0 128 34 172
Jema Creaciones tnfantiles, S.L. 14 i0 28 50
Totales 204 1.126 445 1876

INDITEX posee una opcidn de compra sobre el 9,05% del capital social de Stradivarius Espafa, S.A. propiedad de
un accionista minoritario. A su vez, dicho socio posee una opcién de venta a INDITEX por dicha participacién. El
perfodo de ejercicio de dichas opciones, que se concedieron en el momento de la toma de control por parte de
INDITEX, se extiende entre los ejercicios 2005 a 2010. Las opciones se otorgaron sin prima giguna y seran
sjercitables por un precic de 1,890 milones de pesetas, mas el 9,95% de los beneficios no repartidos por
Stradivarius Espafia, S.A. desde el momento de su adquisicién por INDITEX hasta el momento en el que, en su
caso, se ejercite cualquiera de las opciones. La adquisicion de la participacion que el Grupo posee en Stradivarius
Espafia, S.A. se produjo en 1999, por un importe de 18.010 millones de pesetas, que se harén efectivos entre 1999
y 2005 ( notas 10 y 19).

Por otra parte, INDITEX posee una opcion de compra sobre el 50% dei capital social de Zara Deutschiand GmBh
propiedad de Otto Versand GmBh & Co., que, a su vez, posee una opcion de venta a INDITEX por la totalidad de
su participacion. El pericdo de gjercicio de dichas opciones comienza en septiembre de 2001 y se extiende durante
k= vida del acuerdo entre los socios. Las opciones se otorgaron sin prima alguna y el precio de gjercicio dependera
de los fondos propios de la sociedad participada y del ndmero de tiendas operadas por dicha sociedad en el

momento en el que, en su caso, s¢ ejercite cualquiera de las opciones.

INDITEX poses una opcion de compra sobre e 51% del capital social de Zara Japan Corporation perteneciente a
Grupo Bigi. El perfodo de ejercicio de dicha opcién se extiende durante la vida del acuerdo entre los socios. La
opcion se otargd sin prima alguna y el precio de eercicio dependera de los fondos propios de la sociedad
participada y del ndmero de tiendas operadas por dicha sociedad en el morento en &} que, en su caso, se gercite

cualquiera de las opciones.
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INDITEX dispone de una opcién de compra sobre el 5% del capital social de Zara Canada, Inc. perteneciente a
Retmans Canada Limited, quien, a su vezZ, dispone de una opcion de venta de su participacion a INDITEX El

periodo de ejercicio de dicha opcion se exiiende durante la vida del acuerdo entre los socios. Las opciones 5@

otorgaron sin prima alguna y el precio de ejercicic dependera de los fondos propios de la sociedad participada .

INDITEX dispone de una opcion de compra sobre la participacion del 5% del capital social de Zara Mé&xico, S.A. de
C.V. perteneciente al accionista minaritario El periodo de ejercicio de dicha opcién se extiende durante la vida del
acuerdo entre los socios. La opcion se otorgd sin prima alguna y el precio de ejercicio dependera de los fondos

propios de la sociedad participada.

Los Administradores de INDITEX opinan que en ningin caso se derivaran vardaciones significativas en los
resultados de las operaciones ni en la situacion financiera de INDITEX ni de su Grupo consolidado como

consecuencia del ejercicio de cualquiera de las opciones descritas.

- INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

La composicién de este epigrafe al 31 de enero de 2001 es la siguiente:

Saldo
Descripcidn 310101
Subvenciones de capitai 295
Intereses diferidas 3
Diferencias positivas de cambio 15
Totales 34

Las sociedades consolidadas han imputado a resultados 7 millones de peseias, aproximadamente de
subvenciones, que figuran registradas en el epigrafe "Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio”

de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Ei movimiento habido en este capfiulo del balance de situacion consolidado adjunto es el siguiente:
Saldo Saldo

Descripcidn 1/02/00 Dotasiones  Aplicaciones Disminucian AN
Prov. indemnizaciones al personal 84 51l Q 15 100
Prav. para responsabilidades 1918 173 (524 206 1.823
©rov. grandes reparaciones 1.501 1.110 997 0 i.614
Totales 3.803 1314 1.059 229 3537

La provision para responsabilidades corresponde a cantidades dotadas en las sociedades y destinadas a la
cobertura de riesyos derivados de su operativa habitual. La provisicn para grandes reparaciones cubre posibles
pérdidas futuras que puedan producirse por reformas en locales comerciales donde el Grupo desarrolla su actividad
y su dotacion figura registrada en el epigrafe wariacidn de las provisiones” dentro del beneficio de expiotacion de la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consclidadz adjunta.
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18 .- DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITC

Las deudas del Grupo inditex con entidades de crédito al 31 de enero de 2001 se desglosan como sigue:

Saldo

Tipo deuda Limite 3101 /01

Préstamos en pesetas 2603
Préstamos en divisas 19,620
Créditos en pesetas 41.879 4355
Créditas en divisas 14.359 2244
Operaciones de leasing 14318
Otras deudas financieras 451
Totales 55.038 43.661

Toadas estas deudas financieras se remuneran a los tipos de interés habituales en los respeciivos mercados

financieros.

| detalle de los vencimientos de las deudas del Grupo Inditex con entidades de crédito, al 31 de enero de 2001 es

el siguiente.
Vencirmiento deuda Importes
Hasta 31 de enero de 2002 16.118
Hasta 31 de enero de 2003 6.050
Hasta 31 de enero de 2004 5.250
Hasta 31 de enero de 2005 2772
Resto 12.471
Totales 43.661

19 -OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La composicion de los epigeafes "Acreedores a Largo Plazo - Otros acreedores” y “Acreedores a Corto Plazo -

Otras deudas no comerciales” al 31 de enero de 2001, es la siguiente

Saldo
Otros acreedores a largo plazo 3
Fianzas recibidas 25
Proveedores de inmovifizado y otros 7810
Adrministraciones Pibiicas (nota 20) 2.342
Otros acreedores a Up 848
Totales 11.025

1
&
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Saldo

Otras deudas no comerciales a corto plazo 31/01401
Administraciones Pitblicas (nota 20) 26073
Remuneraciones pendientes de pago 5424
Proveedores de inmovilizado 5516
Acreedores por entrega de acciones {nota 14) 3.743
Otras deudas &3
Totales 41359

Las cuentas de proveedores de inmovilizado a largo y corto plazo incluyen 7.810 y 3.400 millones de pesetas,

respectivamente, correspondientes a l0s pagos aplazados de la adquisicién de la participacién que el Grupo posee

en Stradivarius Espafia, 5.A. (notas 10y 15),

La deuda con Administraciones Publicas incluye los impuestos diferidos, el importe pendiente de ingresar por

retencicnes practicadas principaimente al personal, LV.A. ¥ Seguridad Sccial del Gitimo mes del gjetcicio.

Ei desglose de los vencimientos por afio de la deuda a largo plazo con proveedores de inmovilizado es el siguiente:

Vencimiento deuda
Hasta 31 de enero de 2003
Hasta 31 de enera de 2004
Hasta 31 de enero de 2005

Totales

20 .- SITUACION FISCAL

importes
3.400
3.400
1.010
7.810

Las sociedades consolidadas presentan sus declaracicnes fiscales en bases individuales, salvo Inditex, que tributa

en régimen de grupos de sociedades como sociedad dominante de un subgrupo integrado por las sociedades

siguientes :

Chaoolet, S.A.

Comditel, 3.A.

Cenllo, S.A.
Confecciones Fios, S.A.
Confecciones Goa, S.A.
Hampton, S.A.

Kenner, S.A.

Nikole, S.A.

Qysho Espafia, S.A.
Trisko, S.A.

Zintura, S.A.

Yeroli, 8.A.

Kettering, S.A.

Zara Espaiia, S.A.

Bershka BSK Espafia, 3.A.

Bershka Logistica, S.A.
Zara Logistica, S.A.
inditex, S.A.

Pyl & Bear Espana, S.A.
Kiddy's Class Espafia, 5.A.
Brettus BRT Espafia, 5.A.
Grupo Massimo Dutti, S.A.
Goa-nvest, S.A.

Arrojo, S.A.

Matorgal, S.A.

Lefties Espafia, $.A.

Pull & Bear Logistica, S.A.
Glencare, S.A.

Sircio, S.A.

Zara, S.A.

Tugend, S.A.

Stear, S.A.

assimo Dutti Lagistica. S.A.
Samlor, S.A.

Textil Rase, S.A.
Stradivarius Espafia, S.A.
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Las sociedades espafiolas del Grupo mantienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales, en general, los

cuatro ultimos afios para los impuestos que les son de aplicacién.

El saldo del epigrafe "Otras deudas no comerciales” del balance de situacion adjunto, incluye et pasivo
correspondiente a los diferentes impuestos que son aplicables, entre los que se incluye la provision para el Impuesto
sobre Sociedades relativa al beneficio del ejercicio 2000, neto de retenciones y pagos a cuenta del mismo

efectuados en el perlodo.

El saldo del epigrafe "Deudores - Otros deudores” det balance de situacion consolidado adjunto, incluye los importes
a recuperar de la Administracion, entre los que se incluyen los excesos de cuota de VA soportado sobre el

repercutido del ejercicio y los impuestos anticipados.

inditex es socio, con una participacion del 42%, de cuafro agrupacionss de interés econdmico, cuyo objeto es el
arrendamiento de activos, y gue se han acogido a Jos incentivos fiscales regulados en la disposicion adicional
decimoquinta de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, habiendo solicitado y obtenido del Ministerio de Economia y
Hacienda dicho beneficio. 1.os primeros afios se generarén, previsiblemente, bases impenibles negativas que
minoraran el gasto devengado det Impuesto sobre Sociedades de inditex. La sociedad ha optado por imputar las
pases imponibles de la entidades al periodo impositivo en el gue se aprueben las cuentas anuales y en
caonsecuencia la ptimera imputacion se producira el proximo ejercicio. Esta inversion serd considerada como una

operacién financiera 'y el resuftado neto estimado se imputaré en fa vida previsible de la misma.

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2000 se ha caleulado en base al resuitatdo econdmice ¢ contable,
obtenido por la aplicacion de principios de contapilidad generatmente aceptados, que no necesariarnente ha de

coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

E! Impuesto sobre Sociedades devengado del Grupo se ha calculado por la agregacion de los Impuestos
devengados en cada una de las sociedades individuales determinados de acuerdo con la normativa mercantil ¥

fiscal vigente en las paises en los cuales las distintas sociedades consolidadas llevan a cabo su actividad.

La determinacion del gasto devengado por el Impuesto sobre Sociedades de las sociedades gue conforman el
subgrupo espafol de consolidacion fiscal de! que Inditex es sociedad dominante, se ha realizado de acuerdo con ia
Norma Sexta de la Resolucion de 9 de octubre de 1997, del ICAC, considerando, ademas de los parametros de la
tributacion individuat las diferencias temporales y permanentes derivadas del proceso de consolidacion y las

deducciones y bonificaciones por el importe que resulta aplicable en el régimen de los grupos de sociedades.

La conciliacién dei resultado contable del ejercicio 2000 del Grupo con la respectiva base impenible del

Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Impories

Resuttado contable del ejercicio 43133

impuesto sobre Sociedades devengada 16,8838

Diferencias permanentes netas:

De las sociedades individuales (5]

De los ajustes de consalidacion 137

Diferencias temporales netas: {2614
Compensacion de bases imponibles

negat. ejerc. anter. no activadas {199)

Sase imponible (resultado fiscal) 57957
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El Grupo ha registrado en el epigrafe “Otros impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada adjunta

un importe de 902 millones de pesetas, correspondientes a withholding tax.

Debido a las diferencias temporales enire los criterios de imputacion contables y fiscales de determinados ingresos
y gastos en relacién con el impuesto sobre Sociedades, se han registradc los correspondientes impuestos sobre ¢l
beneficio anticipado e impuestos sobre el beneficio diferido, fundamentalmente en las sociedades espaficlas del

Grupo. Los importes acumulados ai 31 de enero de 2001 por éstas Gltimas, son los que se muestran a continuacion:

Descripsidn Importes
Impuesto s/ beneficios diferido 6.465
impuesto s/ beneficios anticipada 1.391

En general, las sociedades que integran el Grupo consolidado se han acogido a los beneficios fiscales refativos &
tas deducciones de |a cuota del Impuesto sobre Sociedades previstas en la normativa de dicho impuesto. Si bien las
sociedades no han presentado aun sus declaraciones del Impuesto sobre Soctedades para & ejercicio 2000, en el
cémputo de la provision para dicho impuesto, que figura en las cuentas anuales adjuntas, se han considerado unas

deducciones de 3.499 millones de pesetas.

- INGRESOS Y GASTOS

El detalle de las transacciones efectuadas por et Grupo Inditex en el ejercicio 2000 con fas sociedades puestas en

equivaiencia, muitigrupo y otras sociedades vinculadas no incluidas en el perimetro de consclidacion son las

siguientes:
Compras Y Ventas y
serv. recibidos  serv. prestades
Sociedades asociadas 1.351 o]
Sociedades mulfigrupo 8.425 1.806
Otras sociedades vinculadas 1.111 0

Totales 10657 1.606

La distribucion del importe neto de l1a cifra de negocios por actividades y por mercados geograficos ha sido la

siguiente:
Sac.
Por actividades Soc. Espanolas  Extranjeras Total

Ventas netas en tiendas propias 232280 179.704 382684
Ventas nelas a franquicias 24816 834 25650
Otras ventas textiles 20833 0 20933
Servicios prestados 2.289 2.097 4,386
Ofras ventas 1.086 310 1.396

Tatales 252104 182945 435048
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La distribucion de la plantilla al 31 de enero de 2001 es la siguiente:

Mimero de

empleados

Distribucion 20218
Fabricacion y logistica 2.658
Resto 1.128
Totales 24004

La composicién de las cargas sociales es la siguiente:

Descripeidn Importe

Seguridad Social a cargo de la empresa 12,326
Otros gastos sociales 1798
Totales 14.124

E| detalie del resultado neto aportado por las sociedades consolidadas, agrupado en funcién de su actividad, es &l

siguiente:
Actividad Importe
Distribucion al por menor 37070
Fabricacion 4,245
Ctras actividades 1.818
TJotales 43133

Las transacciones efectuadas por el Grupo por monedas, durante e! ejercicio, en millones de pesetas, han sido las

siguientes:
Cifra de % Cifra de

Divisa negocios Aprovisionamientos negocias % Aprov.
Euro 355937 183.837 82.0% 85,4%
Otras divisas europeas 5844 Q 1,3% 0,0%
Dalar USA 6.041 31.3894 1,4% 14,6%
Otras divisas americanas 57.992 a) 13,3% 0,0%
Otras divisas 8236 0 1.9% 0.0%

Totales 435,049 215.231 100,0% 100,0%
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. Resultados extraordinarios

A continuacion se presenta un resumen de los principales ingresos Y gastos extraordinarios del ejercicio 2000

ingresos imporie
Bereficios de enajenacion de inmovilizado 5678
Subvenciones de capital 7
Ingresos y bengficios extraordinarios T
Ingresos y beneficios de ofros gjercicios 212
Total Ingresos 7.654

Gastos Imperste
Variacitn de as provisiones de inmovilizado 137
pérdidas pracedentes del inmovilizado 1.413

Gastos exiraordinarios.

Entrega de acciones (nota 14) . 3743

Otros 1321
Gastos y pérdidas de otros gjercicios 506
Tatal Gastos 7210

Resultados extraordinarios positivos 444

Las pérdidas procedentes del inmovilizado corresponden ptincipatmente a bajas de instalaciones pov reformas en
locales comerciales donde el Grupo desarrolia su actividad.

Los ingresos procedentes del inmovilizado material corresponden a la enajenacidn de terrenos y construcciones y de

una aerchave.

22 .- REMUNERACIONES DE CONSEJEROS Y ADMINISTRADORES

El Grupo ha registrado 688 millones de pesetas, aproximadamente, como retribuciones totales devengadas por fos

miembros del Consejo de Administracién.

El Grupo Inditex ho ha concedido ningOn anticipo ni ha contraldo obligacién alguna en materia de pensiones ¥
seguros de vida con miembros del Consejo de Administracion de inditex ni de ninguna de las sociedades

consolidables.
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INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS EN CASCADA CORRESPONDIENTES ALOS
EJERCICIOS 2000, 1999 Y 1998

A continuacién se presenta la cuenta de resultados de los tres uitimos ejercicios con formato de
cascada, que permite analizar la generacién de margenes de acuerdo con los estandares del sector.

Grupo Inditex
Cuenta de resultados en cascada de ios ejercicios 2000,199% v 1998
Dztos en mitlones de pesetasy % sobro cifra dge aegocios
Var %
2000 1999 1998 00199
Cifra de negocios 435040 338607 268865 8%
Coste de ventas 212481 164458 133089
Margen bruto (Gross Profit) 202568 174149 135576 28%
Grass Margin 51,2% 51,4% 50.5%
Gastos operativos 135800 105857 81392
Cash flow de expiotacion (EBITDA) 86.768 68292 54184 2%
EB{TDA margin 19.9% 20,2% 20,2%
Amortizaciones de inmovilizado 20710 16.054 13.295
Amortizacion del fondo de comercio 1740 566 92
Provisiones 1.110 2.394 614
Resultado de operaciones {EBIT} £3.208 49278 40183 28%
EBT margin 4,5% 14,6% 15,0%
Carga financiera neta 2283 929 046
Resuitade ordinario {Ordinary In come) 80525 48,349 39237 26%
Ordinary marmin 1409 14,5% 14,6%
Pérdidas (Beneficios) extraordinarios {444} {303} 1137
Beneficio antes de impuestos (EBT) 61.369 48652 38100 26%
EBT mamin 14,1% 14,4% 14,2%
Impuastos 17730 14.338 12.660
Beneficio consolidado {(Net Income before minorities} 43579 34314 25440 27T%
Seneficio (Pérdida) atribuido a la minoria 446 244 (40)
Beneficio del ejercicio atn?mdo a la sociedad 43.133 34.070 25480  27%
dominante (MNet Income}
Net income maigin 9,9% 19,1% 35%




A continuacion se presenta dicha cuenta de resultados en cas

valores monetarios en miles de euros.

ANEXO 1
Pagina 2

cada expresando los

Cifra de negocios

Coste de ventas

Margen bruto (Gross Profit)
Gross Maergin

Gastos operativos
Cash flow de explotacién (EBITDA)

ERITDA margin

Amortizaciones de inmovilizado
Amortizacion del fondo de comercio
Provisiones
Resultado de operaciones {EBIT)

EBIT maryin

Carga financiera neta

Resultado erdinario (Qrdinary Income}
Ordinary margin

Pérdidas (Beneficios) extraordinarios

Beneficio antes de impuestos {EBT)
EBT margin

impuestos
Beneficio consolidado (Net Income before minorities)

Benehcio {Pérdida) atribuido a ta minoria
Beneficio del ejercicio atribuide ala sociedad

deminante (NetIncome)
Met Income margin

Grupo InditeXx

Cuenta de resultados en cascada de los
Datos ex mite de earosy %sobre cifra de negocios

2000

2614697

1.277.036

1.337.661
51,2%

816.175

521.4886
19,9%

124470
10458
6671

379887
14,5%

13721
366.166

1£,0%

(2.670)

368.836
14,1%

106.920
261916

2681
259235

9.9%

1989

2.035.068

988.406

1.046.863
51,45

£36.214

410.443
20,7%

96.489
3402
14.338

296.170
14,6%

5581

290589
14,3%

{1.826)
292.415

14,4%

86.169
206.246

1475
204771

10,1%

ejercicios 2000,1999 y 1998

1998

1614709

799875

814.934
50,5%

488.176

325.658
20,2%

79.905
563
3690

241510
15,0%

5685
235825

14,6%

5.840

228.985
14,2%

76.088
162.897

{240}
1831437

9,5%

Var %
00me9

28%

28%

27%

28%

26%

26%

2T%

27%




INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSQLIDADOS AL 31 DE ENERC DE 2001, 2000 Y 1999

(CIFRAS EN MILES DE EUROS} (1}

Pagina 1

ACTI VO

31-ene-01

3f-ene-00 ) 31-ene-99

B} INMOVILIZADO

. Gasfos de establecimiento (mom s)
. Inmovilizaciones inmaferiales moas
Bienes y derechos inmateriales
Amoriizaciones
Provisiones
1. Inmovilizaciones materiales e
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Qiro inmovilizado
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
Amortizaciones
Provisiones
IV. Inmovilizaciones financieras mesa
Participaciones puestas en equivalencia
Cartera de valores & fargo plazo
Otros créditos
Provisiones
V. Acciones de la sociedad dominante

Total inmovilizado

C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (nos 9)

D} GASTOS A DIST. VARIOS EJERCICIOS ot 1)

E) ACTIVO CIRCULANTE

il. Existencias w1
. Deudores
Clientes por ventas y prestacién de servicios
Otros deudores
Provisiones
IV, Inversiones financieras temporales (w1
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos
VI. Tesoreria
Vil. Ajustes por periodificacion

Totat activo circulante

TOTAL ACTIVO

2.013
303.301
368850
(95.501)
(48}
1.045.929
429075
800145
100.014
83330
(366.635)
)
41,307
0.063
12.363
20.891
(1.010)
3.149

1.395.699

89.112

22.478

245,045
145.176
71.034
72.031
(859)
84.911
62.764
22147
118.958
6.214

600.304

2.107.583

Las notas 1 a 22 de ja Memona adjunta y 105 Arexos 1, v Bl forman parte integrante del balance de situacidn al 31 de enero de 200%

{3} Calcwadas dradiendo las cifzas en pesetas entre 166,366

{*} Se presentan excluswvamente a efectos comparatives

475
262137
342 847
(80.662)
(48)
870.824
348352
642,266
102.376
89.352
(311.348)
(204)
34.258
8.005
5.145
21.144
{126)
1.082

1.168.776

98.115

24.077

188.459
121.621
58.840
63.658
877)
50.009
33.409
16.600
114.457
7.362

481.908

1.772.876

529
214.868
282169
(67.253)
(48}
670.657
302.507
454,368
75.280
74.802
(243.945)
(2.368)
27.985
9.089
3384
15.542

0

7.082

915.125

1.166

18.565

157.645
75.031
42077
34.829
(1.875)
86.004
75.020
10214
65.649
7.128

381.457

1.326.313



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE ENERO DE 2001, 2000 Y 1993

(CIFRAS EN MILES DE EURQOS) (7}

PASIVO 3f-ene-01 31-ene-00 (v 31-ene-99
A) FONDOS PROPIOS (nota 14

{. Capital suscrito 03.499 92 556 92.556
fI. Prima de emision 20.380 0 ¢
Il Reserva de revalorizacion 7.695 1.695 1.695
IV, Otras reservas de la sociedad dominanie 480.029 289.928 274.159
Reservas distribuibles 458.212 270335 194.566
Reservas no distribuibles 21817 19,503 19.593
V. Reservas sdad. conscfidadas integr. gichal o prop. 281.634 272.131 203.232
VI. Reservas en sociedades puestas en equivalencia 727 155 645
Vil Diferencias de conversion 34.9G7 31.949 7.945
De sdades. consolidadas por integr. Global 24.207 31949 7945
VI, Beneficio atribuible a la sociedad dominante 259235 204.771 153,137
Resultade consolidado {Beneficios y pérdidas) 261916 208,245 152.897
Resultado atribuido a la minaria (Beneficios y Pérdidas) (2.681) (1.475) 240
X Dividendo a cuenta entregado en ef efercicio {1.202) 0 o
Total fondos propios 1.470.904 893.186 673.373
B) INTERESES MINORITARIOS (nota 15 11.275 714.088 7.435
D) INGRESOS A DIST. EN VARIOS EJERCICIOS (nota 16 2,049 1.869 1.995
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 17) 21.258 21.053 12.549

F) ACREEDORES A LARGO PLAZO
fi. Deudas con entidades de crédifo (nota 18) 165,537 207.800 168.584
Hi. Otros acreedores (nota 19) 66.262 83.144 17.664
Total acreedores a largo plazo 23%.799 280.944 7186.248

G) ACREEDORES A CORTO PLAZC
!, Deudas con entidades de crédito  (nota 18 g6.871 716.338 88.337
ill. Deudas con sdades. puestas en equiv. (nota 13} 1.827 1.448 1.358
IV. Acreedores cornerciales 322 947 276.111 215583
V. Oiras deudas no comerciales (nota 18) 248573 157.778 139.297
VIi. Ajustes por periodificacion 96 60 78
Total acreedores a corlo plazo 670.308 551.735 444,653
TOTAL PASIVO 2.187.582 1.772.876 1.326.313

Las notas 1 a 22 de Ja Memena adjunta y 1os Anexos 1. Il y Il forman parte intearante del batance de sitwacion al 31 de enero de 2001

(1) Calculadas drndiende Jas cifras en pesatas eatre 165,386

("} Se presentan exclusvamente a efectos comparativos



Fagina 3
INDUSTRIA DE DISENO TEXTH.,S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSCLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE ENERO DE 2001, 2000 Y 1989
(CIFRAS EN MILES DE EUROS] (1}

D E B E 3-ene-01 37-ene-00 1y 31-ene-99 ™
A} GASTOS

Aprovisionamientos 1.283.564 991.123 850.017
Gastos de personal 411.393 318.603 252.551
a) Sueldos, salarios y asimilados 326506 248.747 198.316
b} Cargas sociales (nota 271) 84.887 §9.856 54.23%
Dataciones para amortizacienes inmovilizado 124 470 96.489 79.805
Variacion de |as provisiones (nota 2.e) 5.820 14.959 4.435
Otros gastos de explotacion 407.546 318.478 236 655
I. BENEFICIOS EXPLOTACION - 390.345 289.572 242.064
(Gastos financieros y gastos asimilados 21.997 16.314 12.934
Diferencias negativas de cambio 24635 6.160 5.379
i. RDOS. FINANCIEROS POSITIVOS @ 0 a

Participacion en pérdidas de sociedades puestas
en equivalencia 0 §] 42
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion (nota 8) 10.458 3.402 553
HI. BENEFICIO DE L.AS ACTIVIDADES ORDINARIAS __366.166 290,589 235.825

Variacion de las provisiones de inmovilizado

inmaterial y material 323 &7 697
Pérdidas procedentes del inmovilizado 8.492 3.872 7176
Gastos extraordinarios {nolas 2.ey 21) 30.435 4.086 1.383
Gastos y pérdidas de otros ejercicicios 3.582 551 1.028
V. RESULTAPDS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS (nota 21) 2.670 1.826 0
V. BENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE INIPTOS. 368.836 292.415 228.985
Impuesto sobre sociedades (nota 20) 101.499 81.651 73.197
Otros impuestos (nota 20) 5.421 4,518 2.891
VI, BENEFICIO CONSOLIDADC DEL EJERCICIO 261.916 206.246 7152.897
Beneficio atribuido a la minoria 2.681 1.475 0

Vil. BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE 259.235 204.771 1583.137

Las natas 1 a 22 de la Memona adjunta v los Anexos |, Il y il forman paste integrante de |z cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de eneso de 2001
(1) Calculadas dendiendo fas cifras en pesetas entre 168,286

(") Se presentan euclusivamente 2 efectos comparativas



Pagina 4
INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES ALOS
EJERCICIOS ANUALES FINALIZADQOS EL 31 DE ENERO DE 2001, 2000 Y 1999
{CIFRAS EN MILES DE EUROS} (1)

HABER 31-ene-01 37-ene-00 1} 31-ene-99 (1
B INGRESOS

Importe neto de la cifra de negocios (nota 21) 2.614.697 2.035.069 1.614.709

Aumento de las existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion 16.528 2717 50.142
Otros ingresos de explotacion 2.013 1.436 775
{. PERDIDAS DE EXPLOTACION g ) 0
Ingresos de participaciones en capital 162 252 78
Otros ingresos financieros ' 9.616 5.689 6.239
Diferencias positivas de cambio 22.875 9.376 5.998
It. RDOS. FINANCIEROS NEGATIVOS 13.979 6.158 5.998

Participacion en beneficios de sociedades

puestas en equivalencia (nota 8) 258 577 355
. PERDIDAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0 g
Beneficio en enajenacidn de inmovilizado 40.136 3.798 1.076
Subv. de capital transferidas al resultado del ejercicio 42 36 126
ingresos y beneficios extraordinarios 4.550 5.880 1.521
ingresos y beneficios de otros ejercicios 1.274 523 721
V. RESULTADOS EXTRAORD. NEGATIVOS ¢ o 6.840
V. PERDIDAS CONSOLID. ANTES DE IMPUESTOS [ 0 0

Vi. RESULTADQ CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
(PERDIDA) 0 g o

Pérdida atribuida a la minoria 0 0 240

Las notas 1 a 22 de Ja Memocria adjunta y los Aaevos |, B y lll forman parie integrante de fa cuenia de perdidas y gasancias al 31 de enero de 2001
(3} Catcutadas dradiendo las cifias en pesetas entie 166,386

(*) Se presentan exclusivamente a efecios comparativos



COMPOSICION DEL GRUPO INDITEX

ANEXO I
Pégina 1

Las saciedades que forman el perimetro de consolidacion al 31 de enero de 2001 son fas que a continuacion se indican :

Sociedad
Industiia de Disefio Textil, S.A.
Comditel, 8.A.
Inditex Asia, Lid.
Zara Asia, Lid.
Choolet, S.A.
Confecciones Fios, S.A.
Confecciones Goa, S.A.
Denllo, S.A.
Hampton, S.A.
Jema Creaciones Infantiles, S.L.
Kenner, S.A.
Kettering, 5.A.
Nikole, S.A.
Nosopunto, S.L.
Samlor, S.A.
Sircio, S.A.
Stear, S.A
Textil Rase, S.A.
Trisko, S.A.
Tugend, S.A.
Yerah, 8.A.
Zintura, S.A.
Glencare, S.A.
Todotinte, S.L.
Indipunt, S.A.
Tempe, 8.A.
Zara Espafia, S.A.
Zara Argentina, S_A.
Zara Belgique, S.A.
Zara Chile, S.A.
Zara USA Inc.
Zara France, S.ARL.
Zara UK, Ltd.
Zara Hellas, S.A.
Zara Japan Corp.
Zara México, S.A.de C V.
Zara Portugal Confecgoes Lda.
Zara Venezuela, S.A.
G Zara Uruguay, S.A.
Zara Brasil, Lda.
Zara Deutschland, GmbH
Zara Nederland, B.V.
Zara Osterreich Clothing, GmbH
Zara Danmark A/S
Zara Sverige, AB
Zara Norge, AS
Zara Canada, Inc.
Zara Suisse S.AR.L.
Zara Luxembourg, S.A.

Za Giyim thalat hracat Ve Ticaret Lid.

Participacion
efectiva
Matriz

100,00%
100,00%
100,00%
1060,00%
100,90%
100,00%
100,00%
108,00%

4590%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%

51,00%

50,00%
100.00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

49,00%

95,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100.00%

50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

95.00%
100,00%
100,00%
100,00%

Pais
Espafia
Espafia

Hang-Kong
Hong-Kong
Esparfna
Espafia
Espatia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espaiia
Espafia
Espafia
Espafia
Espaha
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espana
Espafia
Espafa
Espaina
Espafia
Espaiia
Espafia
Argentina
Bélgica

Chile

Usa
Francia

Gran Bretaha
Grecia
Japon
México

Portugal
Venezuela
Uruguay
Brasil
Alemania
Halanda
Austria
Dinamarca
Suecia
Noruega
Canada

Suiza

Luxemburge

Turguia

WMétodo
consolidacion
1. Global
I. Global
1. Globatl
I. Globat
1. Global
I. Globai
1. Global
l. Global
t Global
i Glohbal
1. Glabal
1. Global
1. Global
|. Globat
1. Global
l. Globat
Global
|, Global
I. Global
t. Global
1. Global
L. Global
[. Glebal
|. Global
1. Global
I. Prop.
I. Global
l. Giobat
[. Glabal
! Global
1. Global
1. Globat
1. Global
1. Global
l. Prop.
I. Global
|. Global
1. Glabal
|. Global
I. Globat
i Prop.
I. Glohal
I. Global
I Global
1. Global
1. Global
|. Global
|. Global
I. Global
I. Global

Fecha de
cierre
3101/
3101701
31/01/01
31/01/01
3101101
310101
3001
31/01/01
310101
31161101
31/01/01
3101/
31/0101
31/01/01
31/01/01
3101/01
310101
31/01/01
31/0101
3101101
310101
30101
3101M
31/01/01
310101
31/01/01
3101/
310101
31/01/01
3112100
3101101
31/01/01
310101
31/01/01
31/01/01
31112500
31/01/01
31/01/01
3101401
3112/00
3101101
3101/01
3101101
31/01/01
31/01/01
31101101
31/01/01
31401701
310101
3112000

Actividad
Mafriz
Central de compras textiles
Central de compras textiles
Central de compras textiles
Fabricacién Textil
Fabricacion Textil
Fabricacian Textil
Fabricacion Textil
Fabricacion Textil
Fabricacion Textil
Fabricacion Textit
Fabricacion Textil
Fabricacién Textil
Fabricacion Textil
Fabricacion Textif
Fabricacion Textil
Fabricacion Textil
Fabricacion Textil
Fabricacidn Textil
Fabricacion Textil
Fabricacion Textil
Fabricacidn Textil
Fabricacion Textil
Fabricacion Textil
Fahricacion Textil
Comercializacion de calzada
Venta al publico
Venta al piblico
Venta al pablico
Venta af piiblico
Venta al pablico
\fenta al publico
Venta al piblico
Venta al pablico
Venta al publico
Venta al pliblico
Venta al publico
Venta al pablico
Venta al ptiblico
Venta al piiblico
Venta al pablico
Venta al publico
Venta al publico
Venta al pablico
Venta al pablico
Ventz al publico
Venta al plblico
Venta al pablico
Venta al poblico
Venta al piblico



Sociedad
Oysho Espafia, S.A.
Grupo Massimo Dutli, S.A.
Massimo Duttj Hellas, S.A.
Massimo Dutti Deutschland, GmbH
Pull & Bear Espafia, S.A.
Pull & Bear Hellas, $.A.
Pull & Bear Portugal Conf. Lda.
Vaio, N.V.
Kiddy's Class Espafia, S.A.
Kiddy s Class Portugal Conf. Lda.
Bershka BSK Espafia, S.A.

Bershka Portugal Conf. Soc. Unip. Lda.

Bershka Hellas, S.A.

Bershka Mexico, SA de CV
Bershka BSK Venezuela, S.A.
Stradivarius Espafia, S.A.
Stradivarius Hellas, S.A.
Stradivarius Portugal, Conf. Unip. Lda.
Zara Logistica, S.A.

Massimo Dutti Logistica, S.A.
Bershka Logistica, S.A.

Pull & Bear Logistica, S.A.
Zara Financién B.V.

Zara Mexico, B.V.

Zara Holding, B.V.

Massimo Dutti Holding, B.V.
Zalapa, B.V.

Zara Merken, B.V.
Goa-lnvest, S.A.

SNC Zara France Immobiliere
Zara Vasigoed, B.V.
Vastgoed Asia, Ltd.

SC| Vastgoed Ferreo! PO3302
SC| Vastgoed France PO3301
5CI Vastgoed General Leclerc PO3303
SCl Vasigoed Nancy P03304
Zara Vastgoed Hellas, S.A.
Invercarpra, 8.A.

Robustae S.G.P.S. Unip. Lda.
Inditex Cogeneracion, AIE
Fibracolor Decoracidn, S.A.
Fibracelar, S.A.

Inditex, S.A.

Zara Halia, B.V.

Zara Nippon, B.V.

Zara ltalia, S.R.L.

Zara, S.A.

Zara, S.A.

Brettos BRT Esparia, S.A.
Lefties Espana, S.A,

Participacion
31012001

168,00%
100,00%
100,00%

50,00%
100,00%
100.00%
100,00%
100,00%
1060,00%
$00,00%
100,00%
100,00%
100,00%

99.97%
100.00%

90,05%

91,05%

80.05%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
104,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,60%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

39.97%

39,97%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
1G0,00%
100,00%

Pais
Espafia
Espafa
Grecia

Alemania
Espafia
Grecia
Portugal
Bélgica
Espafia
Porfugal
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311011
31/01/01
3101701
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31401701
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30101
31/01/01
310111
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31/01/01
31/01/01
3141200
31001701
310101
31091
31010
3101
31/01/01
31401/01
310101
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31/01/01
31/01/01
310101
31/04/01
31/01/01
31/01/01
3112100
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31/01/01
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3112100
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3112/00
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Actividad
Venta al pablico
Venta al plblico
Venta al plblico
Venta al pliblico
Venta al pOblico
Venta at pablico
Venta al publico
Venta al piblice
Venta al piiblico
Venta al pdblico
Venta al piblico
Venta al pdblico
Venta al publica
Venta al piblico
‘Venta al piblico
Venta al pablico
Venta a] publico
Venta af poblico
Logistica
Logistica
§ ogistica
l.ogistica
Firanciera
Financiera
Cartera
Cartera
Carera
Explotacion de marcas
Construccion e inmobitiaria
Promecidn inmebiliaria
Inmobiliazia
Inmobiliaria
Inmobiliatia
Inmobiliaria
Inmobiliaria
inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobitiaria
Inmebiliaria
Planta cogensgraciéon
Decoracion
Compra y tratamiento de tejido
Sin actividad al 31.01.01
Sin actividad al 31.01.01
Sin actividad at 31.01.01
Sin actividad al 31.01.01
Sin actividad al 31.01.01
Sin actividad al 31.01.01
Sin actividad al 31.01.01
Sin actividad al 31.01.01



INDITEX

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2000

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Durante el ejercicio 2000, el Grupo ha
continuado con su expansién internacional,
abriendo nuevas tiendas en los paises en los
que ya estaba presente y comenzando la
actividad en nuevos mercados. Se ha
superado la cifra de 1.000 tiendas, de gestion
propia o franquiciadas, repartidas en 33 paises
de tres continentes, con el siguiente detalle al
término del ejercicio: :

NUMERQ DE TIENDAS AL 31 DE ENERO DE 2001
CONCEI'TO ESFANA |EXTRANJERO| TOTAL
ZARA 220 229 449
PULL & BEAR 165 64 22%
MASSIMO DUTTI 137 (31 198
BERSHKA 83 21 104
STRADIVARIUS 87 13 164
TOTAL TIENDAS 692 388 1.080

El Grupo contaba al finalizar el ejercicio con
156 Hendas mds que el afio anterior. La
superficie ttl de venta de dichas tiendas
superaba los 537.000 metros cuadrados, un
24% mds que al finalizar el ejercicio anterior.
Como puede observarse, Zara cuenta por
primera vez con mas tendas en el extranjero
que en Espafia.

La cifra de negocios consolidada creci6 un 28%
hasta alcanzar los 435.049 millones de pesetas
(2.615 millones de euros). A la hora de
comparar el tamaifio relativo de cada mercado
o de cada una de las cadenas que componen el
Grupo, conviene introducir el concepto de
venta en tiendas. A diferencia de la cifra de
negocios, las primeras miden la venta en
tiendas, propias o franquiciadas, a los precios
de venta al pablice sin IVA, y no incorporan
otros conceptos de ingresos incluidos en la
cifra de negocios.

Por primera vez en la historia del Grupo, las
ventas en tendas propias o franquiciadas
generadas en el extranjero fueron superiores a
las efectuadas en Espafia. El grafico siguiente

presenta el origen geografico de las ventas en
tiendas:

Espafia
47%

Resto de
Europa
30%

A la luz de este gréfico, resulta notorio no sélo
el fuerte componente internacional en toda la
actividad del Grupo, sino también la marcada
vocacion europea: el 77% de las ventas en
tiendas se realiza en Europa, y solo el 23%
proviene de otros continentes. Dicha vocacion
europea no s6lo se manifiesta por el lado de
los ingresos, sino también en la cadena de
suministro: aproximadamente un 80% de la
mercancia que se vendié durante el ejercicio en
las tiendas del Grupo tiene origen europeo,
siendo Espafia y Portugal los dos paises que
concentran buena parte del aprovisionamiento
de mercancia.

En cuanto a la distribucién de las ventas en
tiendas entre cada uno de los cinco formatos
gue conviven bajo el paraguas de INDITEX, a
continuacion se presenta el peso especifico de
los mismos:

Bershka Stradivanus
5% 3%

Pull & Bear

Zara sigue siendo el principal motor del
Grupo. Sin embargo, el fuerte crecimiento del
resto de formatos y la incorporacién de
Stradivarius a finales de 1999 han minorado el
peso especifico de Zara en el conjunto del
Grupo.

La estructura de generacién de mérgenes no ha
sufrido variaciones muy significativas durante
el gjercicio 2000. A continuacién se muestra un
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resumen de la evolucién de los mismos, conla
estructura que explica en el Anexo I de las
cuentas anuales del ejercicio:

ESTRUCTURA DE MARGENES DE RESULTADO

DESCRIPCION 2000 1999 Variacion %
Margen Brate (Gress profit) 222568 17414y 8%
Cask-flow de expletacién (EBITDA) 86763 63292 %
Resnltads de operaciones (EBITY 63.208 45.278 A%
Resaltads snEnario (Ordinary Income) 60.925 4834y 6%
Boacfirie autes de impucstes (EBT) €134y 18.652 26%
Bencficio nete conseiidada 43573 34314 I
Beacficis nete atribuible (et Income) 43133 34970 %
En primer lugar, debe destacarse Ila

consistencia de todas las lineas de margen. A
pesar del gran ntmero de mercados en los que
el Grupo ha inidado su actividad durante los
tltimos ejercicios, con los consiguientes gastos
de lanzamiento, el margen de operaciones se
ha mantenido en el 14,5%, un nivel muy
similar al de los ejercicios precedentes. Cabe
resefiar ademds que el resultado neto se
mantene en casi el 10% de las ventas.

También se ha mantenido el crecimiento en la
generacién de flujos de caja consolidados. El
cash-flow consclidado, medido adicionando el
beneficio meto, las amorlzaciones de
inmovilizado y de fondo de comercio y las
dotaciones a provisiones para riesgos y gastos,
ascendi6 a 66.693 millones de pesetas, un 26%
mas que en 1999,

Al igual que en anteriores ejercicios, el afio
2000 ba estado caracterizado por el perfil
netamente inversor del Grupo. Asi, las
inversiones acumuladas desde el ejercicio 1995
al 2000 superaron los 200 millardos de pesetas.
Fese a ello, el balance de situacién consclidado
mantiene indices de solvencia muy superiores
a la media de las empresas curopeas de
tamafio semejante: la deuda neta a final de
cjercicio ascendia a unos 8.400 millones de
pesetas, aproximadamente, un 4,3% de los
rccursos  propios consolidados a valor
contable, y el apalancamiento financiero,
medido como cociente del total activos entre
fondos propios, presentaba un resultado de
1,80 {1,98 en 1999). La financiacion obtenida a
través del fondo de maniobra operativo
alcanzé, al 31 de enero de 2001, Ia cifra de
29.400 millones de pesetas, aproximadamente,
frente a 19.600 millones de pesetas al finalizar
el ejercicio anterior.

En cuanto a la rentabilidad financiera de la
compatfiia, el siguiente gréfico mide la
evolucién en los dltimos ejercicios del retorno
neto sobre los fondos propios medios (ROE) y
el retorno (EBIT) sobre el capital medio
empleado (recursos propios mas deuda
financiera neta).

EE g

El Grupo mantene una enorme congistencia en
sus registros de rentabilidad sobre 1a inversion
y el capital empleado. La ligera disminucién
del ROCE en 1999 se debi6é a las fuertes
inversiones realizadas en los dltimos ejercicios,
por lo que en 2000 se ha recuperado hasta el
34%. En cuanto a la disminucién del ROE, es
una consecuencia directa del menor
apalancamiento de}l Grupo en 2000.

En otro orden de cosas, en el ejercicio 2000 se
inauguro un nuevo edificio en el que se ubican
los Servicios Centrales Corporativos del Grupo
y los Servicios Centrales de la cadena Zara.
Asimismo se comenzaron las obras del nuevo
centro logistico de Pull & Bear, en el municipio
corufiés de Nar6n. Al se trasladardn los
Servicios centrales de dicha cadena a mediados
de 2001. Por uldmo, se adquireron los
terrenos para el futuro centro logistico de
Stradivarius, situados en Sallent (Barcelona).
De este modo, en poco tempo todas las
unidades del grupo contardn con plataformas
que aseguren la capacidad futura de
crecimiento.

En resumen, el Grupo ha afianzado su
posicién durante el afio 2000 como uno de los
lideres de distribucién de moda europeos,
manteniendo una cuenta de resultados y un
balance de situacion saneados, que le
proporcionan una so6lida base para el
crecimiento futuro.
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ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES
OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

Durante las primeras semanas del ejercicio
2001 el Grupo ha continuado el normal
desarrollo de sus actividades. No existe
ningiin hecho significativo ocurrido entre el 31
de enero de 2001 y la fecha de formulacisn de
las cuentas armales y el informe de geston
consolidados.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

Los Administradores esperan que durante el
ejercicio 2001 el Grupo siga profundizando en
los mercados en los que Ya estd presente, e
iniciando la actividad en otros nuevos. Las
perspectivas de crecimiento son buenas, tanto
para el Grupo en su conjunto como para cada
una de las cadenas que lo componen,

Por otra parte, durante la segunda mitad del
cjercicio 2001 se inaugurardn las primeras
tiendas de una nueva cadena de distribucién
creada por el Grupo, dedicada a la venta al por
menor de lenceria, corseteria ¥ accesorios
relacionados con Ia moda intima. Al igual que
el resto de formatos del grupo, este nuevo
concepto de distribucién nace con vocacién
internacional.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupe Inditex no ha realizado, ni realiza ni
ha encargado a terceros proyectos de
investigacion y desarrollo, entendiendo como
tales aquellos en los que durante varios
ejercicios se invierten cantidades destinadas al
desarrollo de productes de los (ue Se espera
una rentabilidad que debe computarse en
periodos plurianuales.

Sin embargo, la gestion del Grupo se ha
apoyado desde su creacién en la aplicacién de
la tecnologia disponible en todas las dreas de
su actividad para mejorar los procesos de
fabricaci6n y distribucién, asi como en el
desarrollo, con sus propios medios o con la

ayuda de terceros, de instrumentos que
faciliten la gestion del negodcio. Algunos
ejemplos de ello son los terminales en punto
de venta, los sistemas de administracién y
gestién de inventarios, los sisternas de reparto
en los centros de distribucién, los de
comunicacién con las tiendas o los sistemas de
etiquetado de prendas en tienda. No obstante,
el Grupo no ha activado cantidad alguna
correspondiente a los costes incurridos en
dichos desarrolios.

Por otra parte, el Grupo es consciente de la
importancia que puede Hegar a tener Internet
como canal de distribucion en su sector de
actividad. Si bien los Administradores no lo
consideran uma amenaza a corto plazo, la
Compafiia posee un equipo dedicado por
completo al desarrollo de las péaginas de
Internet del Grupo, al andlisis de las
oportunidades que se pudieran presentar y ala
coordinacion de la estrategia corporativa en
este campo.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad dominante adquirié en julio de
2000 a uno de sus accionistas 706.600 acciones
propias, que representan un 0,12% del capital
social. De este modo, al 31 de enero de 2001 Ia
sociedad matriz del Grupo contaba con
1.446.600 acciones propias, representativas del
0,23% del capital, con un coste de adquisicion
de 524 millones de pesetas.
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