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1. Hemos auditado las cuentas anuales de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio de tres meses terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacidén de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo conia legislacién mercantil, los Administradores de la sociedad presentan,
a efectos comparatives, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién ademas de las cifras del ejercicio de tres meses
terminado el 31 de diciembre de 2000, las correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio de tres meses terminado
el 31 de diciembre de 2000. Con fecha 24 de noviembre de 2000, emitimos nuestro informe
de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio anterior, en el que expresamos una
opinion sin salvedades. '

3. Segtn se indica en la Nota 21.c, el Consejo de Administracién de la Sociedad en su
reunion del 19 de marzo de 2001 acordd, entre otras medidas, afrontar el Plan de
Modernizacién y Optimizacién de la Competitividad Industrial con Ia reconversién y cierre
de tres centros fabriles, y dotar con cargo a Gastos Extraordinarios del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2000 las provisiones necesarias para hacer frente a dichos cierres Y para
otras provisiones, por un importe estimado de 10.457 millones de pesetas.

Adicionalmente, se ha efectuado un abono a ingresos extraordinarios por el importe de las
provisiones dotadas, que se presenta en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta minorando
el capitulo de “Otros Gastos Extraordinarios” (véase Nota 21.c), registrindose como
contrapartida un cargo a Reservas de libre disposicién y a gasto por impuesto sobre
sociedades por importe de 7.182 y 3.275 millones de pesetas, respectivamente (véanse Notas
13y 19.2). Si bien este procedimiento contable no tiene efecto sobre el importe total de los
fondos propios, €l cargo en la cuenta de reservas tendrd que ser refrendado por la Junta
General de Accionistas que debe aprobar las cuentas anuales del ejercicio de tres meses
terminado el 31 de diciembre de 2000.
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Este tratamiento contable no esta contemnplado en la actual normativa contable espafiola, y en
consecuencia, la correccién de los asientos contables descritos, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados, requiere incrementar las reservas de libre disposicién
en 7.182 millones de pesetas, incrementar los gastos extraordinarios en 10.457 millones de
pesetas y disminuir el gasto por impuesto sobre sociedades en 3.275 millones de pesetas.

4, Segiin se indica en la nota 23 de las cuentas anuales adjuntas, la Junta de Accionistas de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. en sesién extraordinaria celebrada el 13 de diciembre de 2000
acordé la fusién por absorcién de Puleva, S.A. en las condiciones incluidas en el Proyecto de
Fusién formulado por los Consejos de Administracién de ambas sociedades, celebrados el 23 de
octubre de 2000 y sus modificaciones posteriores, que contempla la absorcion de Puleva, S.A.
pasando todos sus activos y pasivos a Azucarera Ebro Agricolas, S.A. con efecto contable €] 1
de enero de 2001.

5. En nuestra opinién, excepto por los efectos de la salvedad indicada en el parrafo 3
anterior, las cuentas anuales del gjercicio de tres meses terminado el 31 de diciembre de 2000
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel d€l patrimonio y de la
sitnacién financiera de, Azucarera Ebro Agricolas, S.A. al 31 de diciembre de 2000, y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio de
tres meses terminado en dicha fecha, y contienen la informacidn necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

6. El informe de gestién adjunto del ejercicio de fres meses terminado el 31 de diciembre
de 2000 contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre ofros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene
el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2000.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

Jary

José Luis Diez Garcia

Madrid, 29 de marzo de 2001
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AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMERE DE 2000 (3 meses) Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 (12 meses)
{millones de peseias)

{Notas 1,2,3 y 4}

LC/LI-!-Q 31.12.00 1999/6c PASIVO 31.42.00 1999/00
@no 125.630  125,120| [FONDOS PROPIOS (N-13) 99.961 108.848 |
;45T0S DE ESTABLECIMIENTO (N-5) 243 Capital suscrito 6.620 6.631

HHOVILIZACIONES INMATERIALES {N-6) 1.109 1.386  Reserva de revalorizacién 3.270 3.270
gastas de investigacidn y desarrollo 400 400

patentes y marcas 1.387 1.386 RESERVAS 88.891 89.5610
aplicaciones informaticas 1.301 1.271 Reserva legal 1.326 1.396
gerechos de servidumbre 1 2 Reserva para acciones propias 1.881 1.654
[nmaovilizado en curso 15 100 Otras reservas 85.684 86.630
amortizaciones {1.895) (1.773)  Pérdidas y ganancias (Beneficio) 1.210 0.337

YMOVILIZACIONES MATERIALES {N-7) 73.743 75.743 |INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS

Terrenos y canstrucciones 31.309 31.210 |EJERCICIOS {N-14) 1.562 1.848
instalaciones técnicas y maquinaria 128.758 127.691

giras instalaciones, utillaje y mobiliario 782 764  Subvenciones de capital 1.512 1.785
Otro Inmovilizado 3.335 3.357  Otros ingresos a distribuir 50 63
Anticlpos e inmovilizaciones materiales en curso 3.561 3.880

Provisiones (63) {63) |PROVISIONES PARA RIESGOS Y

Amortizaciones (93.539) (91.086) |GASTOS 35.664 23.629

(MOVILIZACIONES FINANCIERAS (N-8) 48,897 46.094

patticlpaciones en empresas del grupo 35.818 35.819  Provisiones para pensiones y similares (N-15) 13.208 13.916
Créditos a empresas def grupo (N-11) 4,128 4133  Ofras provisiones (N-16) 21.665 9.713
Parficipaciones en empresas asociadas 235 235

Cartera de valores a largo plazo 2.746 2.763 |ACREEDDRES A LARGC PLAZO 12.314 12.348—|
COtros créditos =< 460 802

Pepésitos y fianzas a largo plazo * 104 104  Deudas con entidades de crédito {N-17.1) 8.486 8.486
Provisiones {5.618) (5.073) Deudas con empresas del grupo (N-11) 194 244
Impuesto sobre beneficios anticipados Ofras deudas 25 38
a largo plazo {N-19.6} 11.023 7.211  Fianzas y depésitos 3 3

CCIONES PROPIAS 1.881 1.654  Impuesto diferido (N-15.6) 3.602 3.573

J10S. A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. (N-9) 36 3B| Desembolsos pendientes acc. empresas grupo 4 4

CTIVO CIRCULANTE 72.701 61.094] |ACREEDORES A CORTO PLAZO 48.836 39.577 |

HISTENCIAS {N-10) 39.610 26.936

Comerciales 624 656 DEUDAS CON ENTIDADES DE CRED(N-17.2)  26.078 15.926
Materias primas y otros aprovisionamientos 4.147 4.365 Préstamos y otras deudas 26.046 15.898
Subpreductos - 2.451 2315 Deudas por Intereses 32 28
Productos terminados 31.511 18.994

Subpraductos/residucs 817 746  ASOQCIADAS A CORTO PLAZO (N-11) £5.085 6.275
Anticipo a proveedores 51 Deudas con empresas del grupo 4923 6.274
Provisiones {191) Deudas con empresas asociadas 162 1

JEUDORES 21.034 23.746

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 14.585 17.918 ACREEDORES COMERCIALES 11.403 11.863
Empresas del grupo, deudores (N-11) 2.926 2598 DPeudas por compras o prestaciones

Empresas asociadas deudores (N-11) 1 2 de servicios 11.352 11.789
Otros deudores 1 602 1.082 Deudas representadas por efectos a pagar 51 74
Personal - TR o 63

Administraciones pahlicas 2.032 2235 OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 6.270 5515

Provisiones - (153) (152) Administraciones Ptiblicas 4,725 3.730

WERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 9.848 10.266 Otras deudas (N-18) 563 744
Créditos a empresas del grupo 55 55 Remuneraciones pendientes de pago 981 1.036
Cartera de valores a corto plazo {N-12) 9,257 9.500 Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo 1 5
Olros créditas 514 703

Depésitos y fianzas constituidos . 22 8

ESORERIA S0 1.230 93

"USTES POR PERIODIFICACION L 879 53 AJUSTES POR PERIODIFICACION @
\ TOTAL 198.367  186.250{§  TOTAL 198.367  186.250 |

%notas 1 a 25 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estos balances de situacion.
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AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2000 {3 meses} Y EL 30 DE SEPTIEMERE DE 2000 {12 meses)

(millones de pesetas)

{Notas 1,23y 4}

lg-g__E__ 31.12.00 1999{00 HABER 31.12.00 1999/00
. INGRESOS
35708 INGRESOS
seducsion de las existencias de praductes IMPORTE NETC DE LA CIFRA DE NEGOCIOS (N-21.3) 31441 128,803
rprminados ¥ en curso de fabricacidn 637 Ventas 31478 120612
Prestaciones de servicios
[PROVISIONAMIENTOS (N-21.b) 30.566 80.508 Devoluciones y rappels sobre ventas (337) (809)
consumo de mercaderias 1.4B5 7.012
cansumo de materias primas y materiales Aumento de las existencias de preductos terminados
consumibles 28.648 71.667 y en cursao de fabricacidn 12.836
Qtros gastos externos 433 1.829
1ASTOS DE PERSONAL 4.041 13.595 TRABAJOS EFECTUABOS POR LA EMPRESA
sueldos, salaries y asimilados 2.834 9.602 PARA EL INMOVILIZADO 83 251
cargas sociales 1.207 3.993
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 936 3.653
KTACIONES PARA AMORTIZACIONES Ingresos accesorios y otros de gestion cormiente 936 3.579
pE INMOVILIZADO 2750 6.168 Subvenciones 43
Exceso de provisiones de riesgos v gastos 3
AHACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO (260) 275
Varfacion de provisiones y pérdidas de
eréditos incobrables ) 1 84
Variaclén de otras pravisiones de trifico (261)
Variacldn de provisiones de existencias “ 191
TROS GASTOS DE EXPLOTACION 4 4.068 16.801
Sewiclos exteriores 2.695 11.085
Tributos 1.373 4.706
IENEFICIOS DE EXPLOTACION 3.811 15.723 I
ASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 457 1.744 INGRESO DE PARTICIPACIONES DE CAPITAL 746 791
Por deudas con empresas del grupo 10 6  Enempresas del grupo (N-8) 746 790
Pordeudas con terceros y gastos asimilados 487 1738  Enempresas asociadas 1
FERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 11 INGRESOS DE CTROS VALORES NEGOCIABLES Y DE
CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO 124 110
De empresas fuera del grupo 124 110
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS 70 387
De empresas del grupo 3 11
Otros intereses 67 376
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBID 1 10
SULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 444 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 457
ENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS  4.255 15.266 |
\RIACION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILEZADO BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO
KMATERIAL Y CARTERA DE CONTROL {N-21.c) 656 (1.035) MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 2 386
‘R0IoAs PROCEDENTES bEL INMOVILIZADO SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS AL
WTERIAL Y CARTERA DE CONTROL 2 55 RESULTADO DEL EJERCICIO (N-14) 288 498
TR0S GASTOS EXTRAORDINARIOS (N-21.c) 2518 3.940 * OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS (N-21.6) 214 245
[RESULTADOS EXTRAQRD. NEGATIVOS 2672 1.831
———
NEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 1683 13.435
iy
fuesto somre sociepanes {N-19 373 4.098
ULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICICS) 1,210 9.337 ]

Sjnotas 1 a 25 de la Memaria adjunia forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias.
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1.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE TRES MESES

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

ACTIVIDAD

La sociedad Azucarera Ebro Agricolas, S.A., en adelante la Sociedad, fue constituida en
Barcelona el 11 de mayo de 1998, registrada el 25 de mayo e inici6é sus actividades con
retroactividad al 1 de abril de 1988. Es el resultado del proceso de fusion de las
sociedades Ebro Agricolas, Compaiia de Alimentacion, S.A., v Sociedad General
Azucarera de Espafia, SA Su domicilio social se encuentra en Madrid (28001), calle
Villanueva, 4.

La Sociedad tiene por objeto la fabricacion y comercio, exportacién e importacion de
azdcar y productos destinados a la agricuitura, la alimentacién humana o animal de todas
clases, sus derivadgs y residuos y la explotacion, arrendamiento y compraventa de fincas.

-
La Sociedad podra desarrollar sus actividades, total o parcialmente, de forma indirecta,
mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo.

Tal como se indica en la nota 23, con motivo de la operacion de absorcion de Puleva,
S.A,, el Consejo de Administracidon celebrado el 13 de diciembre de 2000 adopté, entre
otros acuerdos, el cambic de la denominacién social de Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
por la de Ebro Puleva, S.A. a partir del 1 de enero de 2001.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales adjuntas, obtenidas a partir de los registros contables, se presentan de
acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resuftados de la Sociedad.

Como se indica en la Nota 23, la Junta General Extracrdinaria de Accionistas, celebrada el
13 de diciembre de 2000, aprobd la modificacién de la fecha de cierre del ejercicio
econdmico de la Sociedad abandonando la de 30 de septiembre y pasando a ser la de 31
de diciembre. En consecuencia, hay que hacer notar que el balance de situacién vy la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 1 octubre 2000 / 31 diciembre 2000 ha tenido una
duracién de tan solo tres meses, lo que debe ser tenido en cuenta a efectos de su
comparacion con €l gjercicio de doce meses 1998/2000.

Las cuentas anuales del gjercicio de tres meses terminado ef 31 de diciembre de 2000 (en
adelante cuentas anuales del ejercicic 2000), que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se hallan pendtentes de aprobacion por [a correspondiente

~Junta General de Accionistas, estimandose gue seran aprobadas sin ninguna modificacidn.



3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

De acuerdo con el proyecto de fusién al que se hace referencia en la nota 23, la Sociedad
no pagaré ningdn dividendo con cargo a los resultados del gjercicio de tres meses cerrado
al 31 de diciembre de 2000. Por tanto, la propuesta de distribucién del beneficio del citado
ejercicio que el Consejo de Admmlstracmn de la Socledad presentars a la Junta General de
Accionistas para su aprobacion, es Ia siguiente (en millones de pesetas):

A DISTRIBUIR

Beneficio de! ejercicio después de impuestos 1.210
DISTRIBUCICN

- A reservas voluntarias 1.210

4. NORMAS DE VALORACION

a)

b)

Gastos de establecimiento

los gastos de establecimiento se valoran por el importe efectivamente
desembolsado y su amortizacion se realiza de forma sistematica en cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

£
Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio
de adquisicion o su coste de produccidn.

La amortizacién del inmovilizado inmaterial se realiza, por regla general, en un
periodo de cinco afios desde la finalizacidn del proyecto o desde el inicio de la
utilizacién de las aplicaciones informéticas, sin perjuicio de lo sefalado a
continuacion.

En particular se aplican los siguientes criterios:

- (astos de investigacién y desarrolio

Los gastos de investigacion y desarrollo sobre los que la Sociedad tiene motivos
fundados de éxito ftécnico y rentabilidad econémica se contabilizan,
individualizados por proyectos, por su precio de adquisicidn o coste de produccion
y se amottizan linealmente en cuatro afios, salvo aquéllos que por su pequefia
cuantia se amortizan en un solo gjercicio.

-  Propiedad industrial

Se recogen bajo este concepto los gastos de investigacién y desarrollo activados
cuando se obtienen la correspondiente patente o similar.

- Aplicaciones informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la
propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos asi como los
costes incurridos en los programas elaborados por la propia empresa,
. Gnicamente en los casos en que se prevé que su utilizacién abarcara varios
: gjercicios. Los gasios de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se
imputan directamente como gastos del ejercicio en que se producen.



c)

d)

Iinmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en este epigrafe se valoran al precio de adquisicidn o al
coste de produccion.

Los costes de ampliacion, modernizacion 0 mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se
capitalizan como mayar coste de los correspeondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula por el método lineal en funcién de la vida Gti! estimada de
los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. A partir del ejercicic 1993/1994 los activos se
amortizan de acuerdo con la tabla de coeficientes publicada en el B.O.E. de 12 de
mayo de 1993, valedera para los periodos impositivos Iniciados a partir del 1 de
enero de 1993, segtn el siguiente detalle:

Coeficiente de amortizacion
Edificios 1,522,0%
Maguinaria, instalaciones y uiiliaje 2ab55%
Mobiliario y enseres 16,6 2 25,0%
Elementos de transporte 55a12,5%

En caso de que se detecten factores identificativos de obsolescencia a que pudieran
estar afectos los inmovilizados, se dotan las oportunas provisiones por depreciacion.

Inmovilizaciones financieras

» Inversiones en sociedades participadas

Las inversiones en sociedades participadas que no catizan en Bolsa se reflejan a su
coste de adquisicion, actualizado, en su caso, de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables, o al valor tedrico contable obtenido de sus balances, si este
ltimo es inferior.

« Cariera de valores a largo plazo

Los fondos cornstifuidos se valoran por los imperies netos enfregados mas los
intereses financieros devengados a la fecha de cierre del ejercicio.

e QOfros créditos

Se registran en el activo por el importe total de los derechos de cobro. La parte
financiera pendiente de devengo al cierre del ejercicio se registra como “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios - otros ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

~ W



e) Créditos y deudas no comerciaies

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. Los cobros por intereses se consideran como ingreso en el
gjercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.,

Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar
el riesgo de insolvencia,

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su
valor de reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza
anuglmente siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

El importe correspondiente a efectos descontados figura, hasta su vencimiento, tanto
en las cuentas de Deudores como en las de Entidades de crédito a corto plazo.

Existencias

las existencias se valoran a su precia de adquisicion o a su coste de produccién,
aplicandose comb método de valoracion el del promedio ponderado.
-

El precio de adquisicién comprende el importe consignadoe en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

E! coste de produccién se determina afiadiendo al coste de adquisicién de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes de fabricacion
directamente imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en la medida en que tales
costes corresponden al pericdo de fabricacion.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicion de las
existencias resulte inferior a los indicados en el parrafo anterior, se practican
correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacion.

g) Acciones propias

Se valoran a su precio de adquisicion, corregido por la posible provision al comparar su
valoracidn al cierre del ejercicio con el precio de mercado, considerande como tal, el
menor de la cotizacion del ditimo dia de ejercicio o la media del dltimo trimestre.



h)

k)

)

Subvenciones

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

1. Subvenciones de capital no reintegrables:

Se valoran por el importe concedido y se imputan a resultados linealmente en un
periodo de 10 afios, el cual equivale, aproximadamente, al periodo medio en e! cual
se deprecian [os activos financiados por dichas subvenciones.

2. Subvenciones de explotacion:
Se abonan a resultados en el momento de su devengo.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Por aplicacién del convenio colectivo vigente y por acuerdos voluntarios, la Sociedad
esta obligada a satisfacer complementos anuales de diversa naturaleza al personal
fijo jubitado a la edad reglamentaria o anticipadamente.

La provision constituida representa el valor actual, calculado mediante estudios
actuariales realizados por expertos independientes, de los compromisos de pagoe
futuros contraides por la Sociedad con el personal jubilado y en activo en relacién
con el pago de los complementos de pensiones antes citados.

Adicionalmente, la Sociedad concede a sus trabajadores determinados premios de
jubilacién de caracter voluntario y cuantia indeterminada. Dichos premios, de escasa
significacién, se registran como gasto en el momento que se hacen efectivos.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Recoge, principaimente, gastos de formalizacién de deudas, que se imputan a
resultados durante el plazo de vencimiento de las comrespondientes deudas de
acuerdo con un plan financiero.

Ofras provisiones

Se dota por los importes estimados al cierre del ejercicio para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, procedentes de litigios en curso u obligaciones
pendientes de cuantia indeterminada.

Clasificacién de las deudas entre corto y largo plazo

En los balances de situacién adjuntos las deudas se clasifican en funcién de los
vencimientos contados a partir de la fecha del balance de situacién, considerando
como deudas a corto plazo agquéllas con vencimiento igual o inferior a 12 meses y
como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a 12 meses.

Los intereses derivados de las deudas son recogidos en la cuenta de resultados
siguiendo el criterio de devengo.

e
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m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades que se refleja en la cuenta de pérdidas y
ganancias se calcula en funcidn del resuifado econdémico antes de impuestos,
aumentado o disminuido, segln comresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible def citado impuesto, vy
minorado por las benificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y
los pagos a cuenta.

Las diferencias entre la cuota liquida del impuesto sobre Scciedades y el gasto por
dicho impuesto se registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido,
segun corresponda. .

Siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad contabiliza los beneficios obtenidos
por las deducciones fiscales vigentes en el momento de su aplicacion.

n) Conversion de saldos en moneda extranjera

Los saidos de las cuentas en moneda exiranjera se valoran en pesetas a los tipos de
cambio vigentes a Ja fecha en que se perfeccionaron las ftransacciones
correspondientes. Al cierre del ejercicio las cuentas a cobrar y a pagar se actualizan al
tipo de cambio de cierre, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas de carfibio producidas y siendo diferidos al momento del cobro o pago los
beneficios de cambio, en su caso. La actualizacién al tipo de cambio se realiza por
grupos semejantes de divisas y por periodos homogéneos de vencimiento.

o) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la comiente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad (nicamente contabiliza
los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidos.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Las variaciones experimentadas durante el gjercicio por las partidas que componen este
epigrafe han sido las siguientes (en millones de pesetas):

SALDO AL Bajas SALBO AL
CONCEPTO 30.09.00 Incrementos del periodo 31.12.00
(Gastos de Constitucidn 243 (243) 0




6.

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La compgsicidn de las inmovilizaciones inmateriales al 31 de diciembre de 2000 y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, junto ¢on el movimiento del ejercicio, es la
siguiente (en millones de pesetas):

VALORES BRUTQOS

30.08.00 Aumentos | Disminuciones 'iTraspasos 31.12.00
Investigacién y desarrolio 400 400
Propiedad industrial 1.388 1 1.387
Aplicaciones informaticas 1.271 (112) 142 1.301
Derechos de servidumbre 2 O] 1
Inmovilizado inmaterial en curso 100 177 (148) {114) 15
TOTAL 3.158 177 (260) -28 3.104

AMORTIZACION ACUMULADA

_ 30.09.00 || Aumentos [Disminuciones| Traspases |  31.12.00
Investigacion y desarrollo 382 2 394
Propiedad industrial £93 161 854
Aplicaciones Informaticas 687 g9 746
Derechos de servidumbre 1 1
TOTAL 1.773 222 1.995

TOTAL iNMOVILIZACIONES

INMATERIALES NETAS 1.386 (45) (260} 28 1.109

Las aplicaciones informéticas corresponden fundamentalmente a la implantacion de
nuevos médulos del sistema SAP.

El importe de las inmovilizaciones inmateriales totalmente amortizadas al 31 de diciembre

. de 2000 asciende a 1.255 millones de pesetas.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

La composicién de las inmovilizaciones materiales al 31 de diciembre de 2000 y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, junto con el movimiento del ejercicio, es la
siguiente (en millones de pesetas):

13

VALORES BRUTOS
30.09.00 Aumentos | Disminuciones Traspases 31.12.00
Terrenos y edificios 31.210 99 31.308
Instalaciones técnicas y maquinaria 127.691 (101) 1.168 128.758
Otras instalaclones, utiliaje y mobiliario 764 18 782
Otro inmoavilizado 3.357 (32} 10 3.335
Inmovilizado en curso 3.880 1.004 (1.323) 3.561
TOTAL 166,902 1.004 (133) (28) 167.745
AMORTIZACION ACUMULADA
20.08.98 Aumentos | Disminuciones| Traspasos 31.12.00
Temenos y edificios 9.237 204 8.441
Instalaciones técnicas y maquinaria 79.217 2,670 {102} 81.785
Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario 495 9 504
Otro inmovilizado 2,147 84 (22) 2.209
TOTAL 91.096 2.967 {124) 93.939
Provisiones (63) (63)
TOTAL INMOVILIZACIONES
MATERIALES NETAS 75.743 (1.963) {9) (28) 73.743
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La Sociedad sigue la politica de contratar péliza de seguro para cubrir los riesgos a los
gue estan sujetas sus inmovilizaciones materiales.

Los importe de los bienes totalmente amortizados integrados en las inmovilizaciones
materiales al 31 de diciembre de 2000 son los siguientes (en millones de pesetas):

Edificios 1.329
Instalaciones técnicas y maquinaria | 33.513
Otras instal., utillaje y mobiliario 1.333

Durante el gjercicio 2001 se procederd al cese de las actividades productivas de tres
centros fabriles (ver nota 21.c).

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicidn de este epigrafe del balance y su movimiento en el ejercicio ha sido el
siguiente (en millones de pesetas):

SALDO AL Disminu- | SALDO AL

CONCEPTO 30.09.00 [ Aumentos ciones 31.12.00
Participaciones en empresas de! grupo 35.819 35.819
Créditos a empresas del grupo 4.133 (5) 4,128
Participaciones en empresas ascciadas . 235 235
Provisiories (5.073) (568) 23 (5.618)
35.114 (568) 18 34,564

Cartera de valores a largo plazo 2.763 20 (37) 2.745
Ofros créditos ’ 902 (442) 460
Depdsitos y fianzas a largo plazo 104 , 104
Impuesto anticipado a largo plazo (%) 7.211 3.812 11.023
TOTAL INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 46.084 3.264 (461) 48.897

(*) Vernota 19.2y 19.6

Ei epigrafe de cartera de valores a largo plazo corresponde fundamentalmente al saldo
de las reservas mateméaticas de una pdliza de seguro de rentas diferidas contratadas por
la Sociedad para garantizar las obligaciones con su personal en concepto de
complemento de pensiones, procedente de Sociedad General Azucarera de Espafia, S.A.
Para las provisiones matematicas vinculadas a una cartera de valores especifica, la
Entidad Aseguradora garantiza un interés fijo pactado en funcidén de la rentabilidad
esperada de la misma. Para las provisiones matematicas no vinculadas a inversiones
especificas la Entidad Aseguradora garantiza un minimo de interés técnico y hace
participe a la Sociedad de los excedentes de rentabilidad obtenidos y de los resuitados
que se originen en las desviaciones de supervivencia los cuales se incluyen
contablemente en el mismo epigrafe. La duracién del contrato queda vinculada a la
supervivencia del personal integrado en el grupo asegurado.

En el apartado de otros créditos, la disminucion se debe, principalmente, al fraspaso a
corto plazo de los vencimientos procedentes de las ventas de inmovilizado.

Del saldo‘élﬂ ‘3;1 de diciembre de 2000 de créditos a empresas del grupo, la partida mas
significativa- ¢orresponde a la Compaiiia de Industrias Agricolas de Paraguay S.A., con
3.278 millones de pesetas, que se encontraba provisionado.

10
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9. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Los movimientos del ejercicio han sido los siguientes (en millones de pesetas):

SALDOA Traspaso a SALDO A
30.09.00 | Incorporac. Resultado 31.12.00
Gastos formalizacion deudas 36 35

10. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias al 31 de diciembre de 2000 se muestra a- continuacion

(en millones de pesetas):

CONCEPTO IMPORTE | IMPORTE

Comerciales 624
Materias primas - 964
Materiales de consumo y reposicion 2.825
Envases 358 4771
Subproductos y residuos 2.451
Productos terminados 31.571
Praductos en curso 817

TOTAL 39.610

A R -

11. CUENTAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Los saldos de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. con las sociedades del Grupo al 31 de
diciembre de 2000 son las siguientes {en millones de pesetas):

EMPRESAS EMPRESAS
CONCEPTO DEL GRUPO ASOCIADAS
Saldos deudores-créditos 4.128
Saldos acreedores-créditos 104
Saldos deudores-cuenta corriente 2.926 1
Saldos acreedores-cuenta corriente 4,923 162

Durante el ejercicio, las principales operaciones realizadas por la Sociedad con
sociedades del Grupo y asociadas han sido las siguientes (en millones de pesetas):

Compras de mercaderias
Ofros gastos

Total compras
Otros ingresos
Dividendos-(N-8)

Total ingresos

IMPORTE

294
144

438
215
746

961

12
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INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

En el apartado cartera de valores a corto plazo se incluyen inversiones temporales por
importe de 9.000 millones de pesetas en Deuda Publica, con vencimiento en enero de
2001, a un tipo de interés del 5,1%.

FONDOS PROPIOS

El importe y movimientos en [as cuentas de capital y reservas han sido los siguientes
{en millones de pesetas):

Fondos propios
Reserva Resarva
do para Pérdidas

Capital | revalori- | Reserva | acciones Otras y Dividendo

Social zacidn Lagal propias | Reservas | Ganancias
Saldo-al 30 de septismbre de 2000 6.631 3.270 1.326 1.654 | B86.630 9.337
Variaciones ejercicio 1998/2000 -

-

Resarva conv, Capital Euros Y {11) 1
Distribucion del beneficio ejercicio 1993/2000 ) 6.452 (9.337) 2885
Dotacitn resenva par acciones propias yrr (227)
|Reversion de reservas (N-21.c) - (7.182)
Bereficio del elercicio 2000 ’ 1210
|Saldo al 31 de diciembre de 2000 6.620 3.270 1.326 1.881 85.684 1.210

El capital social esta representado por 66.314.072 acciones al portador de 0,60 euros
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, que cotizan en las
bolsas de valores espafolas. Adicionaimente, come se indica en la Nota 23, en los
primeros dias de 2001 se procedera a una ampliacion del capital social debido al
proceso en curso de fusion por absorcién de Puleva, S.A.

Seglin datos que obran en poder de la Sociedad la participacidn total, fanto directa
comoa indirecta, de sociedades que superan el 10% del capital son: Saint Louis Sucre el
21,29%, Kuwait Investment Office el 12,09% y Caja de Ahorros de Salamanca y Scria el

11,09%.

De conformidad con lo acordado en ia Junta General de Accionistas celebrada el 26 de
marzo de 1999, se dotd la Reserva Legal con cargo a Reservas Voluntarias hasta
alcanzar el 20% del capital suscrito, por lo que no hay obligacién de hacer nuevas
dotaciones. La Reserva Legal no podra distribuirse salve caso de disclucién pero podra
utilizarse para compensar pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles y
para aumentar el capital por fa parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

13




14.

Como consecuencia de la actualizacidn llevada a cabo por Sociedad General Azucarera
de Espafia, S.A. antes de la fusién al amparo del Real Decreto Ley 7/86 de 7 de junio,
el balance al 31 de marzo de 1997, recogié como Reserva de Revalorizacién un importe
de 3.532 millones de pesetas. Dicho saldo podra destinarse sin devengo de impuestos,
a eliminar los resultados contables negatives, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a
ampliacién del capital social. A partir de 1 de abril del afio 2007 podra destinarse a
reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada.
Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los fibros de contabilidad. '

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1998, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

El Consejo de Administracién en su sesidn del 25 de julio de 2000 decidic por
unanimidad deshacer la cobertura de acciones de la Sociedad acordada con Argentaria
(hoy BBVA) el 28 de julio de 1999 y como consecuencia de ello proceder a adquirir a
BBVA, con fecha transaccion 4 de agosto de 2000, 772.601 acciones de la Sociedad,
adquiridas por BBVA en virtud del plan de cobertura antes mencionado, a un precio
medic de 14,11 eurgs por accién. Adicionaimente, al 31 de diciembre de 2000 se
habian adquirido otras 32.428 acciones de la Sociedad a un precio medio de 12,5 euros
por accién.

Como consecuencia de estas operaciones, la Sociedad ha pasado a fener en
autocartera el 1,214% de su capital, habiéndose dotado la reserva obligatoria para
acciones propias. Tal como se indica en la nota 23.c relativa al proyecto de fusién, la
casi totalidad de esta autocartera (772.601 acciones adquiridas el 4 de agosto de 2000)
sera destinada al canje de acciones de Puleva, S.A. '

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 2/85 sobre Prevision Libertad de
Amortizacion, existe desde el ejercicio 1985 una dotacién adicional de amartizacion de
determinados elementos del inmovilizado material procedente de Ebro Agricolas,
Compaiiia de Alimentacion, S.A. Anualmente se traspasa desde dicha cuenta a la de
reservas voluntarias, la dotacién del ejercicio correspondiente a los elementos
afectados por el citado Real Decreto, calculada segtn la vida Gtil de los mismos, y una
vez deducido el efecto impositivo correspondiente.

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Dentro de ésta ribrica, €l movimiento de la cuenta “subvenciones de capital® en el
ejercicio ha sido el siguiente (en millones de pesetas):

IMIPORTE
Saldo al 30 de Septiembre de 2000 1.785
Subvenciones recibidas _ 15
Traspaso a resultados (288)
*-°  SALDO AL 31 DE DICIENIBRE DE 2000 1.512

14
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15. PROVISIONES PARA PENSIONES

Tal y como se sefiala en la Nota 4.i), los empleados de Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
son beneficiarios de diversos complementos de pensiones constituidos en un fondo
internc de la Sociedad.

Las hipdtesis basicas utilizadas en el Gltimo estudio actuarial, realizado con efecto de 30
de septiembre de 2000, han sido las siguientes:

a) Mortalidad y supervivencia. Tablas GRM/F-85 de experiencia suiza.
b) Evolucién de salarios. Se ha supuesto un incremento anual acumulativo del 3%.
¢) Evolucién del .LP.C. Se ha considerado equivalente al 2,5% anual,

d) Evolucién de las bases de cotizacion de la Seguridad Social. Se ha considerado
igual al |.P.C.

e) Evolucién pensién maxima de Seguridad Social. Se ha establecido un crecimiento
de la pension maxima de Seguridad Social de un 2,5% anual acumulativo.

f) Interés del caiculo. 5% anual.

Los movimientos de Ja provision durante el ejercicio han sido los siguientes (en millones
de pesetas): a

IMPORTE IMPORTE

Saido al 30 de septiembre de 2000 13.816

Pagos realizados (210)

Dotacion del ejercicio a resuitados: 293
Cuota anual 74
Coste financiero ’ 188
Cuota extraordinaria 31

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 13.999

La cuota extracrdinaria realizada en el ejercicio corresponde al 25% de la dotacion
anual derivada del cambio de tablas actuariales realizado en el ejercicio anterior de
acuerdo con la legislacion vigente. Al 31 de diciembre de 2000 quedan pendienies de
periodificar linealmente 1.087 millones de pesetas a lo largo de los 8,75 préximos afios.

De acuerdo con lo establecido en el  Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre y
posterior actualizacién de la fecha de entrada en vigor, por ei que se aprueba el
Reglamento sobre Ia instrumentacién de los compromisos por pensiones de las
empresas con los trabajadores y beneficiarios, la Sociedad debera proceder, antes del
16 de noviembre de 2002 a adaptar la materializacién de sus compromisos a lo
establecido en la disposicién adicional primera de la Ley 8/1887 de 8 de junio y a
externalizar el fondo interno de pensiones. Los compromisos podran ser objeto de un
plan de financiacion cuya duracion sera, como maximo, de 10 afios.

15
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16. OTRAS PROVISIONES

Durante este ejercicio se han producido los siguientes movimientos (en miliones de
pesetas):

IMPORTE

Saldo al 30 de septiembre de 2000 ' 9.713
Aplicaciones (29)
Dotaciones 11.981
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 21.665

Las aplicaciones del ejercicio comresponden, principalmente, a indemnizaciones por
bajas de personal.

Del saldo al 31 de diciembre de 2000 que presenta esta cuenta, 5.341 millones de
pesetas, estan destinados a afrontar, si fuera preciso, el riesgo de los avales
concedidos a la filial Vasco de Gama ante entidades financieras, como consecuencia de
la situacién patrimonial negativa de dicha sociedad dependiente. Otros 2.194 miilones
de pesetas son para“atender los compromisos derivados del segurc de vida vitalicio
existente con ciertos trabajadores {activos y pasivos) de la Scciedad de acuerdo con el
estudio actuarial realizado.

Adicionalmente, y como se indica en la nota 21.¢, al 31 de diciembre de 2000 se han
dotado 9.357 millones de pesetas como provision para afrontar el Plan de
Modemnizacion y Optimizacién de la Competitividad Industrial aprobado por los
Administradores, y 1.100 millones de pesetas para provisionar los saldos de la-deuda
con la matriz de su filial Ciapsa. )

Por tltimo, 3.673 millones de pesetas corresponden a provisiones para litigios derivados
de actuaciones judiciales en curso y oiras reclamaciones para las que los
Administradores de la Sociedad estiman que de su resolucién final no se derivaran
pasivos adicionales significativos. El detalle de los mencionados litigios es el siguiente

(en millones de pesetas):

IMPORTE
- Actas de inspecciones fiscales diversas firmadas en
Disconformidad 2.504
- Riesgos Contencioso Administrativos 1.624
- Otros riesgos contencicsos 356
TOTAL 4.484

Adicionalmente existen actas sobre exportacion de alcohol por importe de 6.580
millones de pesetas, sobre las que los asesores fiscales consideran que dichos actas
no son conforme a derecho, motivo por el cual no se ha efectuado ninguna provision.
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17. DEUDAS CON ENTIDADES PE CREDITO

17.1. EIl desglose y movimiento de las partidas que componen las deudas con
entidades de crédito a fargo plazo son los siguientes (en millones de pesetas):

CHASE

MANHATTAN
BANK
Vio. 18.03.2002 2.829
Vio. 17.03.2003 2.828
Vto. 17.03.2004 2.829
TOTAL 8.486

En relacion con los préstamos sindicados del Chase Manhattan Bank, la
Sociedad se obliga a cumplir determinadas condiciones que resiringen la
disposicidn, segregacién o escision de los activos de si misma asi como de las
sociedades del Grupo, salvo que reciba contraprestacién financiera equivalente,
y ciertos ratlos de solvencia, condiciones que al 31 de diciembre de 2000 se
encuentran en renegociacion.

El tipo de interés anual de los préstamos a largo plazo es +0,4% en relacion al

MIBOR.

17.2 El desglose de las partidas que componen las deudas con entidades de crédito
a corto plazo es el siguiente (en millones de pesetas):

Pdlizas de crédiio

Vencimiento a corto plazo de crédifos formalizados a largo plazo
Efectos descontados y otros
Deudas por intereses
TOTAL DEUDAS CON ENTIDADES DE
'CREDITO A CORTO PLAZO

IMPORTE
DISPUESTO

16.711
9.325
10

32

26.078

Las pdlizas de crédito a coric plazo para camparias devengan un interés anual
que oscila entre -0,10% y +0,25% en relacion al MIBOR.

18. OTRAS DEUDAS

Del saldo a 31 de diciembre de 2000 de este epigrafe, 563 millones de pesetas, esta
formado en su mayoria por compromisos comerciales acreedores.
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19. SITUACION FISCAL

19.1. Con fecha 3 de diciembre de 1998 e fue concedido el régimen de declaracién
consclidada para este ejercicio y los dos siguientes al grupo formado por:

Azucarera de El Carpio, S.A.
Azucarera Espariola, S.L.

Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
Fincas e Inversiones Ebro, S.A.

Comparifa Agricola de Tenerife, S.A.

19.2. La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable del gjercicio
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades al 31 de diciembre de

2000, es la siguiente {(en millones de pesetas):

Resultado contable antes de impuestos 1.583
Aumentos | Disminuciones
Diferencias permanentes 1.745 10.533 {8.788)
Resultado contable ajustado {7.205)
Diferencias temporales 11.248 A37 10.811
Resultado fiscal (basg imponible) de Ja Sociedad 3.606
TOTAL BASE HfPONIBLE DEL GRUPO FISCAL 3.606
Devengatlo A pagar Diferido Anticipado
Impuesto de Sociedades cuota (35%) (2.521) 1.262 29 3812
Deducciones: ’
- Por deble impuosicion 240 240
- Por mediocambiente 138 139
- Formacion 2 -2
Cuota liquida positiva {2.902)] 881 29 3.812
Ajuste por aplicacion de reservas (%) 3.275
TOTAL IMPUESTO DE SOCIEDADES 373 881

(*) Ei“Ajuste por aplicacion de reservas” corresponde al efecto fiscal de la reversion
de las mismas realizada para cubrir gastos extraordinarios (ver nota 21.c) y ha
sido abonado en el epigrafe de “Otras Reservas® que figuran por tanto por su
variacidn neta en el detalle de Fondos Propios (ver nota 13).

19.3. FEl detalle de las diferencias permanentes es el siguiente (en millones de

pesetas):
IMPORTE
Incrementos:
Gastos no deducibles 1.745
TOTAL 1.745
Disminuciones:
Reversion reservas de libre disposicién mas su efecto fiscal 10.457
Ajtistes por dividendos filiales 60
Aplicacién de provisiones inmovilizaciones financieras 12
~Ajuste monetario plusvalias ventas inmovilizado 4
1 TOTAL 10.533
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El detalle de las diferencias temporales es el siguiente (en millones de pesetas):

IMPQORTE
Incrementos:
Dotacién provisiones para riesgos y gastos 10.772
Dotacién provisiones para pensiones y ciras obligaciones similares 339
Aplazamiento por reinversion plusvalias a3
Reversion provisién libertad de amortizacion a4
TOTAL 11.248
Disminuciones .
Pagos contra provision pensiones y similares 219
Dotacién provision libertad amartizacion Ley 3/93 218
TOTAL 437

La Sociedad haciendo uso de la facultad de aceleracion de amortizaciones que le
otorga la Ley 3/93, se ha acogido a los beneficios fiscales que figuran en dicha
disposicion, fo que justifica el ajuste temporal que figura en el cuadro anterior.

Al 31 de diciembre de 2000 quedan pendientes de incluir, durante los proximos
diez afios, como rentas positivas en la Base Imponible del impuesto de
Sociedades 1.645 millones de pesetas, procedentes del diferimento del pago de
impuesto por las plusvalias obtenidas en las ventas de inmovilizado.

Los ejercicios que pueden ser objeto de comprobacién por parte de la Inspeccion
de Tributos, correspondientes a las sociedades fusionadas, Ebro Agricolas,
Compafiia de Alimentacion, S.A., Sociedad General Azucarera de Espafa, S.A. y
a Ja Sociedad resultante de la fusion Azucarera Ebro Agricola, S.A., para los
impuestos que se detallan a continuacion, son los siguientes:

DESDE EL EJERCICIO
IMPUESTO EA S.G.A.E AEA
Impuesto sobre Sociedades 95/96 96/97 1998
Impuesto sobre e! Valor Afiadido 1997 1997 1998
impuesto sobre la Renta de la Pers,Fisicas 1997 1997 1998
Ofros . 1987 1997 1998
impuestos especiales 1997 1997 1998
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19.6 El movimiento producido en el ejercicic en el impuesto anticipado y diferido ha

sido el siguiente (en millones de pesetas):

IMPUESTO ANTICIPADO IMPORTE
Saldo al 30 de septiembre de 2000 7.211
Dotacién provisiones para riesgos y gastos 3.275
Dotacién provisian para pensiones y similares 443
Dotacién provisiones inmavilizaciones financieras 94
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 11.023

IMPUESTO DIFERIDO IMPORTE
Saldo al 30 de septiembre de 2000 3.573
Aplazamiento por reinversion plusvalias ventas de inmovilizado (33)
Dotacion provisién libertad amertizacion Ley 3/93 77
Reversion provision libertad amortizacion Ley 2/85 y 27/84 (15)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 3.602

20. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de&2000 existen las siguientes garantias dadas en forma de avales

bancarios (en millones de pesetas):

IMPORTE

Ante tribunales y organismos por reclamaciones

econdmico-administrativas y aplazamiento de impuestos 5.475
Ante F.E.G.A. aduanas y terceros como garantia de cumplimiento

de operaciones de trafico normal 6.455
Ante Bancos como garantia de cumplimiento en operaciones de

trafico normal 248
Oftros avales 1.412

TOTAL 13.591

Adicionaimente la Sociedad tiene dadoes avales sobre créditos concedidos por entidades

bancarias a sociedades filiales por importe de 10.361 millones de pesetas.
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21. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

P VS, L SOV S

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
aclividades ordinarias de la Sociedad es la siguiente (en millones de pesetas):

Mercaderias

Productos terminados

Productos en curso y subproductos
Materias varias

Menos devoluciones

Menos "Rappels"

TOTAL VENTAS

IMPORTE

1.608
30.266
2,842
12
{3.422)
(165)

31.141

E! desglose por actividades de la cifra venta de negocios es el siguiente (en

millones de pesetas):

5

-
Azucareras
Agropecuarias
Otros

TOTAL IMPORTE NETO

IMPORTE

208.875
1.254
12

31.141

La distribucién del importe neto de la cifra neta de negocios por mercados

geogréficos es la siguiente (en millones de pesetas):

Esriaﬁa {Peninsula y Baleares)

Resto del mundo
TOTAL IMPORTE NETO

Resto Comunidad Europea {incluye Canarias, Ceuta y Melilla)

IMPORTE

20.467
202
1.472

31.141

b) El detalle de las compras de mercaderias, materias primas y la variacién de

existencias es la siguiente (en millones de pesetas).

COMPRAS VARIACION CONSUMOS
31.12.00 EXISTENCIAS 31.12.00
Mercaderias 1.452 33 1.485
Materias primas y otros materiales 28.772 {124) 28.648

21




W e b mma— o o e e bl s e

c) Resultados extraordinarios

Los detalles de resultados extraordinarios del ejercicio, son los siguientes (en
millones de pesetas):

IMPORTE

Provision para afrontar el Plan de Modernizacion 9.357
Provisién para cancelacion de saldos con Ciapsa . 1.100
10.457
Dotacion otros ajustes cartera valores 656
Dotacidn provisiones para responsabilidades 1.228
Pagos por bajas incentivadas 384
Bajas de inmovilizado material e inmaterial 630
Oftros gastos exiraordinarios 276
13.631

Menos:
Ingresos procedentes de reversion de reservas (10.457)
Otros ingrésos extraordinarios (502)
Total resuitados extraordinarios 2.672

El 31 de agosto de 1999 fue presentado el Plan de Modemizacién y Optimizacién
de la Competitividad Industrial de Azucarera Ebro Agricolas, S.A., de acuerdo con
la solicitud realizada por el Consejo de Ministros de 25 de septiembre de 1998, en
relacion con su decision de subordinar a la observancia de determinadas
condiciones la aprobacion de la operacion de fusion que dio lugar a la actual
Sociedad. Desde entonces, ¥ en el contexto del mencionado Plan, la Direccion de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. ha venido realizando los necesarios estudios
técnicos que permitieran adoptar una decisién sobre los centros fabriles dptimos
por zonas y las medidas prioritarias de moderizacion para alcanzar los objetivos
deseados en el proceso de reestructuracion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion del 19 de marzo de
2001, acordd afrontar el mencionado Plan de Modernizacion que supone el cese de
la actividad de produccién de azlicar de las fabricas de Salamanca y .Jédula,
permaneciendo las actividades de almacenaje, distribucion y envasado; igualmente
cesara la actividad de produccién de alcohol en ia destileria de Salobreia.

Como consecuencia de estas actuaciones, el Consejo de Adminisiracion ha
decidido dotar con cargo a Gastos Extraordinarios del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2000 una provision de 10.457 miliones de pesetas, que incluye los
costes de dicha reconversion.
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&l detalle de dicha provision es el siguiente (en millones de pesetas):

[ PR

. Coste derivado del Plan de Modemizacidn

IMPORTE

IMPORTE

IMPORTE

9.357

- Bajas de activos (valor neto contable) 4.697
Jedula
Salamanca

Salobrena
- Costes laborales derivados del cierre de actividades

2438
2011
248

4.659

. Provision para cancelar las deudas con la matriz de su filial
Ciapsa, empresa radicada en Paraguay dedicada a activi-
dades agroindustriales, que esté en proceso de liguida-

cion o venta 1.100

TOTAL 10.457

Después de estas provisiones, el valor en balance de los centros objeto de cese de
actividad corresponde a los terrenos y a edificios y maquinaria recuperable.

Debido al caracter extraordinario de estas dotaciones los Administradores de la
Sociedad han considerado oportuno registrar la compensacion de dicho coste
reviriiendo un imporie equivalente de las reservas voluntarias con abono, a “Otros
ingresos extraordinarios”, que se presenta, a efectos de la cuenta de pérdidas v
ganancias adjunta, compensande el importe de la dotacion inicial. Simultaneamente
se ha registrado el efecto fiscal correspondiente (3.275 millones de pesetas) (Ver
nota 19).

d) Operaciones en divisas

La Sociedad realiza normalmente sus transacciones en pesetas, con excepcion de
algunas importaciones de preductos terminados y materiales de repuesios e
inversiones que se realizan en diferentes divisas, basicamente en pesetas
convertibles, francos franceses, marcos, délares y otras de menor incidencia que
durante el ejercicio alcanzaron la cifra de 67 millones de pesetas.

22. OTRA INFORMACION

221. la remuneracion global devengada por los miembros del Consejo de

Administracion de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. en el gjercicio de tres meses,
1 de octubre de 2000 al 31 de diciembre de 2000, ascendié a 45 millones de
pesetas en concepto de saiarios y dietas, segin el siguiente detalle:

Salarios 32
Dietas ' 13
TOTAL 45

De acuerdo con el articulo 130 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas y con el articuio 22 de los Estatutos de la Sociedad, al no haberse
reconccido a los accionistas dividendo sobre los resultados del ejercicio no
procede asignar a los Administradores participacion en tales beneficios.
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La Sociedad no tiene concedido ninglin tipo de crédito ni anticipo @ miembros del
Consejo de Administracién, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales
o garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion que desempefian puestos ejecutivos
son beneficiarios del seguro colectivo de vida suscrito por la empresa para todo el
personal y de un segure complementario de vida y jubilacion.

222 La plantilla media de la Sociedad durante el ejercicio ha sido la siguiente:

Personal fijo 1.603
Personal eventual/fijo discontinuo 514
TOTAL 2117

La distribucion del personal por categorias, es la siguiente:

Mandos titulados . 1.289
Administrativos 466
Otro personal * 362

" TOTAL . 21417

22.3 Aspectos derivados de la adaptacion al Euro

La Sociedad, tiene desde hace varios afios en marcha el proyecto de adaptacion
de todos sus sistemas informéticos al euro, no estimando que se produzcan
envilecimientos anticipados en sus aplicaciones informaticas ni necesidad de
efectuar provisiones para cubrir las posibles pérdidas que evenfualmente se
pudieran ocasionar, que son estimadas como no significativas. Tampoco se prevé
la necesidad de realizar inversiones significativas motivadas por la introduccion
del euro. Asimismo, no se prevé que se generen diferencias de cambio
significativas por la adaptacién de los distintos importes monetarios al Euro, ni
diferencias por redondeos, o diferencias de conversion.

23, PROYECTO DE FUSION DE AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A. Y PULEVA, S.A.

Los Consejos de Administracién de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y Puleva, S.A.

- celebrados el dia 23 de octubre de 2000, formularon el Proyecto de fusidn enire ambas
sociedades, mediante la absorcién de Puleva, S.A. por Azucarera Ebro Agricolas, S.A,,
que fue aprobado por sus respectivas Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas el
13 de diciembre de 2000.

Asimismo, como consecuencia del proceso de fusion, la Junta General de Accionistas de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. aprobd el cambio de la denominacion social de la
sociedad absorbente por la de Ebro Puleva, S.A. a partir del 1 de enero de 2001 y la
modificacidn de [a fecha de cierre del ejercicio pasado a ser el 31 de diciembre de cada
afio. -
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Los elementos mas significativos del Proyecto de fusion aprobado son los siguientes:

a} Tipo de canje

b)

£l tipo de canje de las acciones, que ha sido determinado scbre la base de los
valores reales de los patrimonios y de las capitalizaciones bursatiles de las
sociedades que participan en la fusion, serd de una accién de nueva emision de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A., por cada ocho acciones de Puleva, S.A. sin
compensacién complementaria en dinero.

Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones tendran plenos derechos politicos desde la fecha de su
suscripcion, y econémicos desde el dia 1 de enerc de 2001, pero no participaran en
los dividendos acordados con cargo a los beneficios obtenidos en los ejercicios
cerrados en el afio 2000, sin perjuicio de que se ha acordado que el Consejo de
Administracion de Ebro Puleva, S.A. proponga a la primera Junta General de
Accionistas que se celebre después de la inscripcion de la fusion, la distribucién de
un dividende extraordinario, con cargo a reservas de libre disposicién, por importe de
0,12 euros, al que también tendran derecho los titulares de las acciones de nueva
emision. .

El 15 de diciembre de 2000 Azucarera Ebro Agricolas, S.A. (Ebro Puleva, SA. a
partir del 1 de enero de 2001) procedi6 a pagar un dividendo a cuenta del gjercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2000 por importe de 44 pesetas por accién que sera el
dividendo definitivo ya que no se pagara ninglin dividendo complementario al mismo.

E! Consejo de Administracion de Puleva, S.A. no acordara el pago de ningtn
dividendo a cuenta del ejercicio 2000 ni propondra el pago de dividendo alguno con
cargo a dicho ejercicio.

Ampliacién del capital social de Azucarera Ebro Agricoias, S.A.

Azucarera Ebro Agricolas, S.A. ampliara su capital social en el importe necesario de
acuerdo con la relacién de canje sefialada anteriormente, mediante la emision de
nuevas acciones del mismo valor nominal que las actualmente existentes,
pertenecientes a la Unica clase y serie de acciones, representadas por medio de
anotaciones en cuenta. La diferencia entre el valor nominal de las acciones a emitir y
el valor patrimonial recibido de Puleva, S.A. en virtud de la fusion se considerara
prima de emision.

Las nuevas acciones se destinaran en exclusiva, junto con 772.601 accicnes de las
poseidas por la Sociedad como aufocartera, a su canje por las de los accionistas de
Puleva, S.A. a resultas de la transmisién en blogue, como consecuencia de ia fusion,
de! patrimonio social de esta entidad a favor de Azucarera Ebro Agricolas, S.A., que
adquirira por sucesion universal todos los derechos y obligaciones de Puleva, S.A.

No se atribuird ninguna clase de ventaja en la sociedad absorbente a los expertos
independientes que intervengan en el proyecto de fusion ni a los administradores de
las sociedades que se fusionan.



-

d)

Fecha a partir de la cual las operaciones de la Sociedad extinguida se consideraran
realizadas a efectos contabies por cuenta de la absorbente.

Las operaciones de {a Sociedad Puleva, S.A. se consideraran realizadas a efectos
contables por cuenta de la Sociedad absorbente a partir del 1 de enero de 2001,

24, HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Fusion por absorcion-de Puleva, S.A. Siguiendo con lo indicado en la nota 23 y en
los términos indicados en la misma, el 7 de febrero de 2001 fue inscrita en el
Registro Mercantil la escritura plblica de fusion de Ebro Puleva, S.A. (antes
Azucarera Ebro Agricolas, S.A.) por la absorcion de Puleva, S.A. con efectos
retroactivos desde el 1 de enero de 2001. Esta operacion de fusion ha supuesto
incrementar el capital social de Ebro Puleva, S.A. en 3.620 millones de pesetas y
aumentar sus fondos propies en 12.412 millones de pesetas por reservas de fusion.

Por otro lade, cqn fecha 15 de febrero de 2001, ha sido inscrita en el Registro
Mercanti de Granada la disolucién sin liquidacion de Puleva, S.A. como
consecuencia de la fusion de ésta con Ebro Puleva, S.A. (antigua Azucarera Fbro
Agricolas, S.A.).
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25, CUADRO DE FINANCIACION DE AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A. PARA EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

APLICACIONES 34.42.00) 1999/00 ORIGENES 31.12.00ff 1995/00 |
Gastos de establecimiento (212) Recursos procedentes de las operaciones 9.684 16.182
Adquisicién de inmovilizado: Ingresos a distribuir en varios ejercicios
- Inmovilizaciones inmateriales 177 136 |t - Subvenciones de capital recibidas 15 uh!
- Inmovilizaciones materiales 1.004 6.549
- Inmovilizaciones financieras 20 9.440 || Venta/baja inmovilizado material, .
inmaterial y financiero 753 11.524
iAcciones propias 68 1.654
Reversion de impuestos anticipados 213
Provisiones para riesgos y gastos
- Provisiones para pensiones 210 771 || Origen por impuestos diferidos 224
- Qtras provisiones 29 134 "
Cancelacién o traspasos a corlo
de deudas a largo 63 9.605
Dividendos , 2.885 4.244
Reservas de actualizacion 141
Reversitn de impuestos diferidos 43 166
Aplicacion a impuestos anticipadas a.812 887
Aumento (disminucian) del capital
circulante 2.348 (5.576)
TOTAL APLICACIONES 10.452 28.151 TOTAL ORIGENES 10452]  28.151||
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RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES - DETALLE
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31.12.00 1989/00
Resultado del ejercicio 1.210 9.337
Mas: Amortizaciones 2.750 6.168
Periodificacién amortizaciones 470
k Variacién provisiones Inmovilizado 545
Dotacion a la provision para pensiones 293 1.588
Dotacién a otras provisiones de riesgos y gastos 4,799 1.832
Gastos formalizacion créditos 38
Impuestos diferidos 77
Menos: Subvenciones aplicadas (288) (513)‘
Provisiones del inmovilizado financiero aplicadas {1.866)
Otros ingresos diferidos {(13) (71)
Resultados venta inmovilizado (331)
Aplicacién provision acciones propias (159)
TOTAL 9.684 16.182
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
31.12.00 1999/00
Aumentos | Disminuciones] Aumentos | Disminuciones
Existencias 12.674 1.164
Deudores 2.712 299
Inversiones financieras 418 9.389
Tesoreria 1.137 ' 1.293
Ajustes por periodificacion 926 35
Acreedores a corfo plazo 9.258 12,772
14.737 12.389 ‘ 9.688 15.264
Variacion del capital circulante 2.348 | 5.576
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Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
EBRO PULEVA, S.A., (antes AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.) don Julidn
Martinez-Simancas Sénchez, para hacer constar que los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad han procedido a suscribir el presente documento, que se
compone de veintiocho (28) hojas, impresas por una sola cara, comprensivo del
Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria, correspondientes al ejercicio de 1
de octubre a 31 de diciembre de 2000 de EBRO PULEVA, (antes AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS, S.A.), firmado por todos y cada uno de los Consejeros, cuyos
nombres y apellidos constan a continuacién, de lo que doy fe.

Madrid, 26 de marzo de 2001.

W

Don Julidn Martinez-
Secretario del Co

imancas Sénchez
jb de Administracién

Don José Manuel F énagz Norniella
Presidente del Consgjo de Administracién

~

Don uiller/xlltvlesonero- omanos Aguilar

Vicefiresidente Segundo

que no firma don Dominique Auburtain por no asistir
a la sesibn del Consejo donde se firmaron las cuentas

Q-—-— ~:
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Don Dominique Auburtin

Dy

Don F do Castellé Clemente

Mdovns e,

Don Manuel Cervantes Baraza

Don Javier Tallada Garcia de la Fuente
Vicepresidente Primero

Don Emilio Alonso Blancd

Caja General de Ahoryos de Granada
Don Fernando Rodriguez Moreno

Don José Igrfaci

Corporaqi;{?n Financiera’de Galicia,
Representante don Francisco Torres Puj
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Don Pedro Gémez de Baeza Tinture 1as Herndndez Barrera

Don Enrique Lahuerta Traver - Don Dative Martin Jiménez
Mcrciééﬂtralcsée Abadtecimientos, S.A. Don Pierre Moraillon
D, Jairge Carbé Ferndpdez .

. .

Don Arturo Moreno Garcerdn Don Miguel Angel Pérez Alvarez
Don Bader S.S. Al-Rashoud Don Laureano Roldin Aguilar

Don Eugenio Ruiz-Galvez Priego
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INFORME DE ACTIVIDADES

Con motivo de la operacién de absorcién de Puleva, SA., la Junta General Extracrdinaria
de Accionistas, celebrada el 13 de diciembre de 2000, aprobé la modificacién de la fecha
de cierre del ejercicio de la Sociedad matriz, abandonando la de 30 de setiembre y
pasando a ser en ef futuro ia de 31 de diciembre. Par ello, este informe sobre-ia actividad
del Grupo se refiere al pericdo de fres meses entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre
de 2000 y las comparaciones con el ejercicio anterior se hacen en relacion al
correspondiente trimestre.

Informacion sobre la Matriz

La campaiia remolachera azucarera en las zonas Norte y Centro, que se inicid a
comienzos de octubre 2000, se vié perturbada por las lluvias del trimestre que !legaron a
impedir el abastecimiento de remolacha y cbligaron a finalizar anticipadamente la
campafa en algunas fabricas y a parar otras hasta que el campo estuviera en
condiciones de reanudar los amanques. A fin de diciembre se habia molturado
aproximadamente, el 75% de las previsiones de la campaiia que por causa de fas luvias
ha sufrido un alargargiento excepcional hasta el proximo abril. No obstante, los
rendimientos obtenidos .en aztcar fueron superiores a los presupuestados debido a la
buena calidad y riqueza de la remolacha y las mejoras de los indices técnicos permitieron
compensar el incremento del precio de los combustibles.

| a cifra de negocios de la ‘Matriz en el periodo octubre / diciembre 2000 fue un 0,7%
superior a la de los mismes meses del ejercicio anterior debido principalmente al mayor
volumen de ventas de alcohol con expectativas de subidas de precios. Las ventas de
azicar en el mercado nacional fueron un 2,4% inferiores, debido a la menor
disponibilidad de azidcar como consecuencia del ya explicado retraso en la preduccion.
Por el contrario las exportaciones del periodo fueron casi el doble al haberse vendido el
resto del aziicar excedentario gue estaba pendiente de exportar de la campafia
1999/2000.

El resultado de explotacion fue, aproximadamente, un 5% inferior como consecuencia del
menor vaolumen de ventas de azlicar en el mercado nacional y por los costes derivados
de la parada de las fabricas por causa de la lluvia, lo que quedé compensado en el
resultado de las actividades ordinarias por una cifra mayor de dividendos recibidos de las
filiales por lo que éste resulté mas de un 14% superior al obtenido en igual pericdo de

1998,

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 refleja unos resultados
extraordinarios negativos de 2.672 millones de pesetas debidos, principaimente, a las
siguientes causas:

« El ajuste del valor de las participaciones de control ha sido negativo en 656 millones
de pesetas debido principalmente a la disminucién de los fondos propios de Herba
como consecuencia del pago de un dividendo superior al beneficio generado en el
periodo (este importe se compensa por tanto con el dividendo recibido) como al

ajuste de- la participacion de Catesa como consecuencia de provisiones
extraordinarias realizadas por la filial.

.
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e Por otra parte, se han cargado a resultados todos los gastos originados por Ia
reciente operacion de fusion y el saldo pendiente de la previa entre S. G. Azucarera y
Ebro Agricolas.

» Se han registrado provisiones por importe de 1.145 millones de pesetas, destinadas a
rescatar el caracter vitalicio de un segurc de vida del que disfruta parte del personal
de la sociedad.

e Ademas, en el periodo se han producido indemnizaciones por bajas de personal por
importe de 360 millones de pesetas.

Aungue su efecto neto sobre los resultados del ejercicio sea nulo, hay que sefialar que
en el trimestre octubre/diciembre 2000 se registraron provisiones por importe de 7.182
millones de pesetas, una vez tenido en cuenta el efecto fiscal, que quedaron cubiertas
mediante la reversion de reservas de libre disposicion por igual cuantia, destinadas a
cubrir tanto la cancelacion de las deudas con la mairiz de su filial Ciapsa, en curso de
liquidacién o venta, como los gastos derivados de la ejecucion def Plan de Modemizacion
y Optimizacion de la Competitividad Industrial azucarera, aprobado en la sesion del
Consejo de Administracion celebrada el 18 de marzo de 2001, en la que se decidi6 el
cese de la actividad de produccién de azicar de las fabricas de Salamanca y Jéduia,
permaneciendo las actividades de almacenaje, distribucion y envasado, asi como ef cese
de la actividad de preduccion de alcohol en la destileria de Salobrefia. El imporie de la
provisién, antes de su efecto fiscal, ascendié a 10.457 millones de pesetas segun el
siguiente detalle: bajas de inmovilizados materiales afectos a las actividades cesadas
(4.697 millones de pesetas), coste de las bajas y traslados del personal empleado en
dichas actividades (4.659 millones de pesetas) y provisién para Clapsa (1.100 millones
de pesetas).

Informacion sobre los resultados consolidados

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del trimestre octubre / diciembre 2000
refleja un incremento del orden del 16% debido fundamentalmente, a la incorporacién en
el perimetro de consolidacion de la compafiia alemana Euryza Reis adquirida en
diciembre de 1999 por Herba, a través su filial belga Boost Nutrition.

El resultado neto de explotacion consolidado muestra una caida del 7% y el resultado de
las actividades ordinarias en el ejercicio 2000 es inferior en 1.759 millones de pesetas al
obtenido en igual periodo de 1989 debido a:

e La menor cifra de beneficios generada por los negocios del Grupo en Chile,
consecuencia de la evolucion negativa de los precios de venta del azlcar y del
concentrado de tomate en aquel mercado y de la evelucion tipo de cambio.

e« A los menores resultados obtenidos por AEA-Gestidn de Patrimonio debido a la
distribucién irregular de tas resultados en este tipo de sociedad.

Los resultados extraordinarios negativos del Grupo proceden fundamentaimente de la
Matriz y su naturaleza ha quedado explicada al referimos a la misma.

e "
- e
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EVOLUCION PREVISIELE DE LA SOCIEDAD

A partir del 1 de enero de 2000 sera efectiva la fusidn con Puleva S.A. y la sociedad
pasard a denominarse Ebro Puleva, S.A. El nuevo Grupo nace con un extraordinario
potencial de crecimiento en mercados (nacional e interacional) y en rentabilidad:

« Via sinergias de valor (enfoque marquista y enfoque consumidor).

s Reingenieria de productos existentes( mas de 1.500 referencias).

+ Lanzamienio de nuevos productos de alto valor afiadido desarrollades por Puleva
Biotech.

» Sinergias de costes.

Los trabajos de integracion entre las diferenies dreas de negocie del grupoe (azicar
consumidor, azicar industrial, arroz, iacteos, aceite, +D, especias y condimentos,
infusiones, vegetales y area inmobiliaria) sera una tarea pricritaria en el préximo ejercicio
y permitira encontrar numerosas vias de frabajo comin en diferentes campos como, por
gjemplo, el desarrollo de productos, acciones combinadas de marketing,
comercializacion, gestidon coordinada de compras, etc. que produciran mejoras en la
rentabilidad de los negocios individuales.

De acuerdc con la estructura del nuevo Grupo que quedd definida en el Proyecto de
Fusion, la rama de actividad consistente en la fabricacién y comercializacion de azdcar,
alcohol, piensos y derivados serd cbjeto de segregacion a una filial, participada en su
totalidad por Ebro Puleva, S.A., que se denominara Azucarera Ebro, S.1., Sociedad
Unipersonal y que tiene previste el inicio de las actividades transferidas a partir del 1 de
abril de 2000.

La nueva filial Azucarera Ebro, S. L. debe afrontar en el 2001 la ejecucién de los
acuerdos adoptados por el Consejo de Administracidn de la Sociedad, con relacion al
Plan de Modemizacién, que supone concenirar capacidad de procesamiento mediante el
cese de la actividad de produccion de aztcar de las fabricas de Salamanca y Jédula, y de
la actividad de produccién de alcohol en la destileria de Salobrefia. Estas medidas
permitiran conseguir mejora de la competitividad y de los resultadas empresariales y que
compensaran sin duda las inversiones necesarias para su ejecucion.

El negocio azucarero esta fuertemente influenciado por ia Organizacion Comdn del
Mercado (OCM) del Az(icar, cuyas actuales reglas de funcionamiento concluiran el 31 de
Junio de 2001. Las modificaciones a introducir en- el Reglamento asi como el nugvo
plazo de vigencia estan siendo objeto de discusion en estos momentos. Frente a la
posicién de una minarfa de Estados miembros de la UE de desregular determinados
aspectds del Reglamento y reducir el periodo de vigencia, se encuentran los principaies
paises productores que defienden la prérroga de [a regulacion actual durante un nuevo
periodo de 5 afios. Teniendo en cuenta que la OCM del azlcar esta basada en el
principio de neutralidad presupuestaria, es decir, no consume presupuesto de la UE, es
de esperar que se produzca una prérroga por 5 afios, con ligeras variaciones sobre la
regulacidn actual, En todo caso, la posible disminucién de cuoctas de produccion gue
podria contemplar el nueve Reglamento deberia afectar escasamente a Espafia dado
que se trata de un pais cuya cuota de produccién asignada es inferior en un 20% a su

consumo: -
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El mercado espaniol del azicar es bastante inelastico a las coyunturas econémicas por io
que se espera que en el ejercicio 2001 Ia cifra de negocios se mantenga sin grandes
variaciones. Desde el punto de vista comercial se continuara incidiendo en la calidad del
producto y del servicio adaptandolo a la variacion de las necesidades de los clientes vy
consumidores, prestando especial atencion al desarrollo de nueves productos adecuados
a los cambics de hébito en la cultura alimentaria.

Por lo que se refiere a la actividad del Grupe en Chile, Empresas lansa continuara ef
esfuerzo de concentrarse en el azicar y en la venta de productos a los agricultores, ef
70% del negacio actual, para lograr alcanzar producciones competitivas y rentables. En
el resto de actividades, tales como la pasta de tomate o jugos concentrades, se
proseguira el proceso de revision de cada negocic para decidir sobre su continuidad o su
venta. .

Empresas lansa esta haciendo un gran esfuerzo en reduccion de costes ya que si bien el
precio de venta interior del azticar en Chile esta protegido por un mecanismo de “banda
de precios” que evita oscilaciones bruscas, su eficacia disminuye en los momentos de
coyuntura de precios intemacionales muy bajos como los actuales.

_Pdlitica de dividendos

Aunque la politica de dividendos de Ebro Puleva, S.A. puede venir condicionada por la
estrategia futura de crecimiento mediante adquisiciones e inversiones, las diferentes
inversiones que se estan estudiando no restringiran de forma significativa la capacidad
de retribucién al accionista. En todo caso, se prevé la aplicacion de una politica mixta de
retribucion mediante ampiiaciones de capital liberadas, a través de las que el accionista
pueda beneficiarse del desarrollo de las acciones en bolsa y eventuales repartos de
dividendos ordinarios que complementen las ampliaciones de capital. :

De acuerdo con lo dispuesto en el proyecto de fusion, el Consejo de Administracion de
Ebro Puleva, S.A. propondra en la préxima Junta General de Accionistas la distribucion
de un dividendo extraordinario, con cargo a reservas de libre disposicion, por importe de
0,12 euros por accién.

ACTIVIDAD EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las principales actividades de Investigacion y Desarrollo en el ambito agroindustrial
azucarero estan-orientadas hacia el objetivo basico principal de minimizar los costos de
explotacién industrial - en linea con las tendencias intemacionales - y hacia el desarrollo
de producto y co-productos. Dentro de los planes en curso pueden destacarse los
siguientes:

Remolacha:

Valor tecnolégico-industrial de la remolacha cultivada en el sur de Espafia.
Conservacion y almacenamiento de la remolacha.

L i b i m amie w . JA
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Techologia de Procesos:

innovacién tecnoldgica radical: Aplicacién de membranas en las tecnologias de
separacion azucareras.

Co-productos:
Desarrollo de nuevos productos a partir de materias primas secundarias.

Para el ejercicio de las actividades se cuenta con medios propio, como es el Centro +D
de Valladolid, asi como con la cooperacion externa con Universidades, Centros de
Investigacion externos y la cocperacion I+D entre Compaiiias de actividades analogas o
compatibles.

Para conseguir el éxito esperado por la nueva sociedad Ebro Puleva, S.A. en su
estrategia orientada hacia el enfoque de! negocio al consumidor y basado en la marca, y
para abrir nuevos mercados y segmentos de consumo, es imprescindible potenciar y
dedicar recursos a la investigacion y al desarrolio, que es e! principal elemento
diferenciador de los competidores, y especialmente en el mundo de la alimentacion
basica. Tanto el azlicar como el arroz, el aceite de oliva y los lacteos estan posicionados
como comodities en &l mercado, y para ir cambiando de posicion es necesaria la
creacion de valor al consumidor, especiaimente a fravés de sus exigencias de calidad,

salud y placer.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS |

El Consegjo de Administracion en su sesion del 25 de julio de 2000 decidic por
unanimidad deshacer la cobertura de acciones de la Sociedad acordada con Argentaria
(hoy BBVA) el 28 de julio de 1999 y, como consecuencia de ello, adquirir, el 4 de agosto
de 2000, las 772.601 acciones de la Sociedad que tenia compradas BBVA en virtud del
plan de cobertura antes mencionado, a un precio medio de 14,11 euros por accidn.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2000 se habian adquirido ofras 32.428 acciones
de la Sociedad a un precio medio de 12,5 euros por accién.

Como consecuencia de estas operaciones, al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tenia
en autocartera el 1,214% de su capital. De acuerdo con o previsto en el Proyecto de
Fusion, la casi totalidad de esta autocartera (772.601 acciones adquiridas el 4 de agosto
de 2000) ha sido destinada al canje de accicnes de Puleva, S.A.

HECHQOS POSTERIORES

Con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio, el 31 de diciembre de 2000, se han
producido los siguientes hechos que deben ser destacados:
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Fusion por absorcién de Puleva, S.A.

E] 7 de febrero de 2001 fue inscrita en el Registro Mercantil la escritura publica de fusién
de Ebro Puleva, S.A. (antes Azucarera Ebro Agricolas, S.A.) por la absorcidn de Puleva,
S.A. con efectos retroactivos desde el 1 de enero de 2001. Esta operacion de fusién ha
supuesto incrementar el capital social de Ebro Puleva, S.A. en 3:620 millones de pesetas
y aumentar sus fondos propios en 12.412 millones de pesetas por reservas de fusion.

Disolucion de Puleva, S.A.
Con fecha 15 de febrero de 2001, fue inscrita en el Registro Mercantil de Granada la

disolucion sin liquidacion de Puleva, S.A. como consecuencia de la fusion de ésta con
Ebro Puleva, S.A. (antigua Azucarera Ebro Agricolas, S.A.).



Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
EBRO PULEVA, S.A., (antes AZUCARERA EBRO AGRICQOLAS, S.A.), don Julidn
Martinez-Simancas Sdnchez, para hacer constar que los miembros del Consejo de
Administraci6n de Ia Sociedad han procedido a suscribir el presente documento, que se
compone de $€is (6) hojas, impresas por una sola cara, comprensivo del Informe de
Gestidn, correspondientes al ejercicio de 1 de octubre a 31 de diciembre de 2000 de
EBRO PULEVA, S.A., (antes AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, 5.A.) firmado por
todos y cada uno de los Consejeros, cuyos nombres y apellidos constan a continuacién,
de lo que doy fe.

Madrid, 26 de marzo de 2001. =

I (' Y A
Don Julidn inez-Simancas Sdnchez
Secretario defConsejo de Administracién

Don José Mandel emﬁildez Norniella Don Javier Tallada Gareia de 1a Fuente
Presidente del onsejo de Administracién Vicepresidente Primero

N

Do Gui‘lJIermo MesoneroqjRomanos Aguilar Don Emilio Alonso Blanco - -
Vicgpresidente Segundo

Don Dominique Auburtin Caja General de Ahorros de Granada
Don Fernando Rodriguez Moreno

Vaah

Don Fern. do Czistellé Clemente

turende,

Ji
Don Manuel Cervantes Baraza Corporacién Financiera de Galicia, S.A.
Representante don Francisco Torres Puig
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Don Pedro Gémez de Baeza Tinture Don Elias Herndndez Barrera
Q@ﬁ .
Don Enrique Lahuerta Traver Don Dativo Martin Jiménez
Don Pierre Moraillon
Don Arturo Moreno Garcerdn Don Miguel Angel Pérez Alvarez
41 |
s .
Don Bader S.S. Al-Rashoud Don Laureano Roldin Aguilar

f

Don Eugenio Ruiz-Galvez Priego
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CNMY
A los Accionistas de ) i" ~gistro de Auditorias
AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A. . Emisores

Ne. HOF

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y
sociedades dependientes que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio de tres meses terminado en dicha fecha, cuya formuiacién es
responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Las cuentas anuales de 2000
de determinadas sociedades indicadas en la Nota 2, cuyos activos y resultados netos
representan, respectivamente, el 47 % y el 5 % de las correspondientes cifras consolidadas,
han sido examinadas por otros auditores y, por consiguiente, nuestra opinidn expresada en
este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y
sociedades dependientes se basa en lo relativo a estas participaciones, tmicamente en el
informe emitido por otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
consolidade y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del
gjercicio de tres meses terminado el 31 de diciembre de 2000, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio de tres meses terminado el 31 de diciembre de 2000. Con fecha 24
de noviembre de 2000, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anterior, en el que expresamos una opinién sin salvedades.

& Emst & Ybung, 5.L
Domicilio Sotial: Plaza Pablo Ruiz Picasse. s/n. 28020 Madnd.
Inscrita @n el Rewistro Mercantil de Madrid al Tamo 12749
Libra 0. Folio 215, Seccion 84, Hoja M-23123 Inscnpcion 116, en el REA
v en ¢f Registro (icial de Auditores de Cuentas (RQACH con el
n.;" 50330 CLE B 78470306,
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3. Segun se indica en la Nota 24.c, el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante en su reunién del 19 de marzo de 2001 acordé, entre otras medidas, afrontar el
Plan de Modernizacién y Optimizacidn de la Competitividad Industrial con la reconversién y
cierre de tres centros fabriles, y dotar con cargo a Gastos Extraordinarios del egjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2000 las provisiones necesarias para hacer frente a dichos
cierres y para otras provisiones, por un importe estimado de 10.457 millones de pesetas.

Adicionalmente, se ha efectuado un abono a ingresos extraordinarios por el importe de las
provisiones dotadas, que se presenta en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta minorando
el capitulo de “Otros Gastos Extraordinarios” (véase Nota 24.c), registrindose como
contrapartida un cargo a Reservas de libre disposicion y a gasto por impuesto sobre
sociedades por importe de 7.182 y 3.275 millones de pesetas, respectivamente (véanse Notas
12 y 22.2). Si bien este procedimiento contable no tiene efecto sobre el importe total de los
fondos propios, el cargo en la cuenta de reservas tendra que ser refrendado por la Junta
General de Accionistas que debe aprobar las cuentas anuales del ejercicio de tres meses
terminado el 31 de diciembre de 2000,

Este tratamiento contable no esta contemplado en la actual normativa contable espafiola, y en
consecuencia, la correccion de los asientos contables descritos, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados, requiere incrementar las reservas de libre disposicién
en 7.182 millones de pesetas, incrementar los gastos extraordinarios en 10.457 millones de
pesetas y disminuir el gasto por impuesto sobre sociedades en 3.275 millones de pesetas.

4. Segin se indica en la nota 26 de las cuentas anuales adjuntas, la Junta de Accionistas de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. en sesién extraordinaria celebrada el 13 de diciembre de 2000
acordé la fusion por absorcion de Puleva, S.A. en las condiciones incluidas en el Proyecto de
Fusién formulado por los Consejos de Administracién de ambas sociedades, celebrados el 23 de
octubre de 2000 y sus modificaciones posteriores, que contempla la absorcién de Puleva, S.A.
pasando todos sus activos y pasivos a Azucarera Ebro Agricolas, S.A. con efecto contable el 1
de enero de 2001.

5. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores
(ver nota 2), excepto por los efectos de la salvedad indicada en el parrafo 3 anterior, las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio de tres meses terminado el 31 de diciembre de
2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacién financiera consolidada de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados consolidados de sus
operaciones correspondientes al gjercicio de tres meses terminado en dicha fecha y contienen
la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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6. El informe de gestion consolidado adjunto del gjercicio de tres meses terminado el 3]
de diciembre de 2000 contiene las explicaciones que los Administradores de la sociedad
dominante consideran oportunas sobre la situacién de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y
sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hermos verificado que la informacion contable
que contiene el ¢itado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del gjercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a Ia verificacidn del
informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
la sociedad dominante y sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG

(

José Luis Diez Garcia

Madrid, 29 de marzo de 2001
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AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.

Y SOCIEDADES FILIALES

GRUPO CONSOLIDADO
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GRUPO CONSOLIDADO AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (tres meses Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 (12 meses)
(millones de pesetas)

(Notas 1,23y 4)

‘F’w_o_ 2000 1999/00 PASIVO 2000  1998/00
ZOVILIZADO 172.207  178.082 | [FONDOS PROPIQS (N-12) 101.837 112.108
;sﬁ?,ﬁ ESTABLECIMIENTO (N-5) 16 261 Capital suscrito 6620 6631
gonLIﬂ\CIONES INMATERIALES (N-6) 2,937 3409  Otras reservas de ia sociedad dominante 98,985 098.315
aonLIZACIONES MATERIALES {N-7} 146.669 152.218 Reservas distribuibles 89.837 91.384
farenos y construcciones 70.081 69.458 Reservas no distribuibles 7.158  £.931
pslalaciones técnicas y maquinaria 199,921 202.462 ‘Raservas en sociedades consolidadas porintegr. global  (2.586)  {3.163)
oiras instalaciones, utillaje y mobiliario 14.002 14.076 Reservas en sociedades puestas en equivalencia 10 21
Jnticipos e inmovilizaclones materiales en curso 7.4 8.724  Diferencias de conversién soc.consol .Gy P.E 310 1003
ora inmovilizado 5.847 5927 Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 488 9.301
prvisiones (502) {514) |SOCIOS EXTERNOS {N-13} 48.624 53.462
Jnerizaciones (149.821) (148.915) |DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION (N-15) 740 835
WOVILIZACIONES FINANCIERAS (N-8) 20.704  20.540 |[INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.813 2.118
puticipaciones en empresas del grupo no consolid. 466 466  Subvenciones de capital (N-16) 1.756 2.042
(dites a8 empresas del grupo no consolidadas 3.280 3.277 _ Otros ingresos 57 76
Paticipaciones en empresas puestas en equival. 926 952 [PROVISIONES 32.279 20.71?|
Oitos créditos 2,746 5507 Provisiones para pensionas y similaras (N-17) 14822 14694
tepdsitos y flanzas a largo plazo 220 257  Otras provisiones (N-18) 17.457  6.018
Cls valores de renta fija 3.012 3.029 IACREEDORES A LARGO PLAZO 51.046 sz.ssﬂ
Provisionas (2.248) (2233) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (N-19) 40.399  41.039
mpuesto sobre beneficias anticip. a largo plazo 12.300 8.885 DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO 35

(CIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 1.881 1.654 Deudas con empresas del grupo 2

D0 DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 3.972 4.372 | Deudas con empresas asociadas 33

De sociedades consclidables por integracion globai 3.972 4264  Ofras deudas 4.597 5.051
e sociedades puestas en equivalencia 108  Impuesto diferide 6.011 6.297
105. A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. (N-9) 512 574 | Dasombolsos pendientes acc.Empresas del Grupo 4

CTVO CIRCULANTE 171.210  170.075 |ACREEDORES A CORTO PLAZG 110.562 111.481 |
JSTENCIAS (N-10) 84.142 79598 DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 65.117 €5.618
EUDORES 61.377 66.260 DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO 743 572
Clentes por ventas y prestacionss de servicios 38.283 42977 Deudas con smpresas del grupo no consolidadas 576 572
Enpresas del grupo no consclidadas deudores 60 365 Daudas con sociedades puestas en equivalencia 187

Empresas puestas en equivalencia deudores 108 38 ACREEDORES COMERCIALES 28.158  25.099
Otros deudores (N-11.a) 18.528 17.5679 OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 14922 14364
Unminlstraciones publicas 6.300 7.574 Administraciones publicas 10.427 10.656
Frovisiones (2.299) (2.373) Remuneraciones pendientes de pago 1.771 1.656
VERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES(N.11b)  20.475 ° 21.559 Ctras deudas {N-20) 2724 2012
witera de valoras a corto plazo 10.643 10.644  Provisiones para operaciones de trifico 497 607
os eréditos 10026  10.924

*visiones (184) {9

~ORER{A 3768 1.905

"..’?'TE___S_EOR PERIODIFICACION 1.448 753  AJUSTES PERIODIFICACION 1425 1221
JOTAL 347.901 353.403|| TOTAL 347.901 353.103 |

Motas 4 4 27 de la Memoria adjunta forman parte integramente de estos balances de situacion.



GRUPO CONSOLIDADQ AZUCARERA EBRO AGRECOLAS, S5.A
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 {tres mesas) Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 {12 meses)

(millones de pesetas)
(Notas 1,23y 4)
pEBE 2000 139900 HABER 000 1389/00
EASTOS INGRESQS
APROVISIONAMIENTOS {N-24.b) 60.933 208.523  IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS{N-24.2) 80.761 295208
Censurne y compra de mercaderias 8.826 27.189 Ventas 81.230 293,107
consumo de materias primas y materiales Prestaciones de sarvicios 512 4.496
consumibles 48.277 1685.472 Devoluciones y rappels sobre ventas (381) (2.397)
Otros gastos externcs 3.730 15.868
AUMENTO EXISTENCIAS PTOS.TERM.Y EN CURSQ  4.456 233
GASTOS DE PERSONAL {N-25.2) 8.384 28613
gueldas, salarios y asimilades 6.534 22987 TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA
Cargas sociales 1.650 5626 PARA EL INMOVILIZADO 162 733
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 1,331 3.119
DE INMOVILIZADO 3.973 9943 * Ingresos accasorios y otras da gestidn comients 875 3.021
Subvencionas 456 86
VARIACION DE LAS PRQVISIONES DE TRAFICO (410) 478 Exceso de provisiones de riesgos y gastos 32
Vanacidn de ofras pravisiones de trafico {410) 478
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 8382 28.212
Servicios exterioras 6931 23.183
Tnbutos 1.461 5.028
[BENEFICIOS DE EXPLOTACION 5438 23.516 |
GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 2135 6.320 INGRESO DE PARTICIPACIONES DE CAPITAL 7
PERDIDAS DE INVERS. FINANCIERAS TEMPORALES 11 OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS M 2.670
VARIACION PROVISIONES DE INVERS. FINANCIERAS 185 {19) DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 1.007 4.416
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 1,303 3.759
AMORTIZ, DEL FONDO DE COMERCIO CONSQLIDADO 182 625 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1.745 2988
PARTICIP. BENEF. SDADES PUESTAS EN EQUIV. 13 113
REVERSION DIFERENCIAS NEGATIVAS CONSOLIDADO 27 20
[EENEFCIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 3571 20.036 |
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 14 37 MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 1 166
BENEFICIQ POR ENAJENACION DE PARTICIPACION BENEFICIO POR ENAJENACION DE PARTICIPACION
EN SDADES CONSOLIDADAS INTEGRAC. GLOBAL 6 EN SDADES CONSOLIDADAS INTEGRAC, GLOBAL 941
VARIACION PROVISION DE INMOVILIZADO MATERIAL, SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS
INMATERIAL Y CARTERA DE CONTROL (146} 463 AL RESULTADO DEL EJERCICIO 320 585
O0TROS GASTOS EXTRACROINARIOS 3313 6.200 OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS 477 2.587
[RESULTADOS EXTRAORD. NEGATIVAS (N-24.0) 2379 2.731]
EEENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 1192  17.305 |
MPUESTO SOBRE SOCIEDADES (613) (6.396)
RESULTADO DEL EJERCICIO 579  10.909
"\ R SULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS {91)  (1.608)
ULTADOQ DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 488 9.301]

——— -

S notas 1 a 27 de la Memoria adjunta forman parte integramente de estos balances de situacién.
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1.

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE

TRES MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

ACTIVIDAD

La Sociedad matriz Azucarera Ebro Agricolas, S.A. fue constituida en Barcelona el 11
de mayo de 1998, registrada el 25 de mayo e inicié sus actividades con retroactividad al
1 de abrii de 1998. Es resultado del proceso de fusion de las sociedades Ebro
Agricolas, Compafiia de Alimentacion S.A. y Sociedad General Azucarera de Espaiia,
S.A. Su domicilio social se encuentra en Madrid (28001), calle Villanueva, 4.

La Saciedad matriz tiene por objeto la fabricacion y comercio, exportacion e importacion
de azucar y productos destinados a la agricuitura, la alimentacion humana o animal de
todas clases, sus derivados y residuos y la explotacion, arrendamiento y compraventa
de fincas.

La Sociedad matriz participa a través de su filial en Chile Inversiones Greenfields, Ltd.
en el Grupo de Empresas IANSA, cuyas actividades se indican en la nota 2 junto con
las principales sociedades que componen dicho Grupo.

Tal como se indica en la nota 26, con motivo de la operacién de absorcion de Puleva,
S.A., el Consejo de Administracion celebrado el 13 de diciembre de 2000 adopt6, entre
otros acuerdos, el cambio de ia denominacidn social de Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
por la de Ebro Puleva, S.A. a partir del 1 de enero de 2001.

Actualmente el grupo opera en los mercados nacional e internacional. La composicién
de las ventas se desgiosa en la Nota 24.a).
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BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a)

b)

d)

Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de la
Sociedad matriz y sociedades dependientes y asociadas que conforman el Grupo y
en las que Azucarera Ebro Agricolas, S.A. tiene directa o indirectamente la
participacién que se indica en la nota 2, y se han formulado siguiendo los principios
de contabilidad generalmente aceptados en Espafa recogidos en la legislacion en
vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resuitados del Grupo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen gstas cuentas anuales, el
palance de situacién, la cuenta de perdidas y ganancias y esta memoria, estan
expresadas en millones de pesetas.

Las sociedades filiales de CATESA relacionadas en la nota 2, GRECOM, S.A.
(participada al 50% por Jestis Navarro), EBRO AGRICOLAS SUDAMERICA,
UNION AZUCARERA AIE, AZUCARERA ESPANOLA, S.L. y SCi Bidassoa han
sido excluidas deda consclidacion dada su escasa significacion.

Como se indica en la Nota 26, la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el 13 de diciembre de 2000, aprobé la modificacion de la fecha de cierre
del ejercicio econdmico de la Sociedad abandonando la de 30 de septiembre y
pasando a ser la de 31 de diciembre. En consecuencia, hay que hacer notar que el
balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1 octubre
2000/31 diciembre 2000 ha tenido una duracién de tan solo tres meses, o que debe
ser tenido en cuenta a efectos de su comparacion con el ejercicio de doce meses
1998/2000.

1 as cuentas anuales del ejercicio de tres meses terminado ¢! 31 de diciembre de
2000 (en adelante cuentas anuales del ejercicio 2000), que han sido formuladas por
los Administradores de la Socledad matriz, se hallan pendientes de aprobacién por fa
correspondiente Junta General de Accionistas, estimandose que serén aprobadas sin
ninguna modificacion.



b)

4. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION Y NORMAS DE VALORACION

a) Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado por el método de integracién
global para las sociedades dependientes y por el de puesta en equivalencia para
las sociedades asociadas.

Los principios basicos utilizados en la consolidacién han sido los siguientes:

1.

L as cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con las
normas establecidas en el Real Decreto 1815/1891, de 20 de diciembre. De
acuerdo con las mencionadas normas las diferencias de primera consolidacién
al 1 de abril de 1998 entre el valor de adquisicion en la matriz y los Fondos
propios atribuidos correspondientes a las participaciones en las sociedades
dependientes y asociadas han sido registradas como reservas de la Sociedad
dominante. El “Fondo de Comercio de Consolidacion”, se amortiza de forma
lineal en un pericdo de 10 afios, en relacién con los periodos estimados de
recuperacion de las inversiones.

Los saldos, transacciones y beneficios entre sociedades consolidadas por
integracion global se han eliminado en el proceso de consolidacion.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios, tanto en el
patrimonio neto como en el beneficio del ejercicio de las Sociedades
dependientes consolidadas, se presenta en el capitulo “socios externos” del
pasivo del balance de situacién consolidado adjunto.

Los estados financieros de sociedades extranjeras han sido convertidos a
pesetas en el proceso de consolidacién aplicando el tipo de cambio de cierre a
las partidas de los respectivos balances de situacion y el tipo de cambio medio
a las cuentas de resuitados, a excepcion de la filial extranjera del Grupo Herba,
Riceherba International, Inc. para la gue se ha aplicado el método monetario -
no monetario.

Las cuentas anuales de la Sociedad dependiente Azucarera Ebro Agricolas
Gestion de Patrimonio, S.L. han sido consolidadas manteniendo los criterios de
presentacion, clasificacion y de contabilidad que aplica especificamente a sus
propias cuentas de acuerdo con lo estipulado en ia adaptacion sectorial del
Plan General de Contabilidad a las Sociedades Inmobiliarias, por tanto no se
ha considerado necesario realizar la homogeneizacion previa.

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el importe efectivamente
desembolsado y su amortizacién se realiza de forma sistematica en un periodo de
5 anos.
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tnmovilizaciones inmateriales

Los elementos inciuidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su
precio de adquisicién o su coste de produccién.

La amortizacion del inmovilizado inmaterial se realiza, por regla general, en un
periodo de cinco afios desde la finalizacion del proyecto o desde el inicio de la
utilizacién de las aplicaciones informaticas, sin perjuicio de Io sefialado a
continuacion.

En particular se aplican los siguientes criterios:
- Gastos de investigacion y desarroilo

Los gastos de investigacion y desarrolio sobre los que la Sociedad tiene
motivos fundados de éxito técnico y rentabilidad economica se contabilizan,
individualizados por proyectos, por su precio de adquisicion o coste de
produccién y se amortizan lineaimente en cuatro afios, salvo aquellos que por
su pequefia cuantia se amortizan en un solo ejercicio.

- Propiedad industrial

Se recogen bajo este concepto los gastos de investigacién y desarrollo
activados cuando se obtiene la comrespondiente patente o similar.
Adicionalmente se incluyen, al coste de adquisicidn, las nuevas marcas
adquiridas a terceros por sociedades del Grupo. Su amortizacion se realiza en
funcién de su vida dtil estimada que, en algunos casos, €s superior a cinco
anos.

- Aplicaciones informaticas

Se inciuyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la
propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos asi como los
costes incurridos en los programas elaborados por la propia empresa,
unicamente en los casos en que se prevé que su utilizacién abarcara varios
ejercicios. Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se
imputan directamente como gastos del ejercicio en que se producen.

inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en este epigrafe se valoran al precio de adquisicion o al
coste de produccion.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida Util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de perdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula para las inversiones por el método lineal en funcién de

la vida Gtil de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

11



A partir del ejercicio 1993/1994 los activos de la matriz se amortizan de acuerdo
con la tabla de coeficientes publicada en el B.O.E. de 12 de mayo de 1883,
valedera para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 1993,
segtn el siguiente detalle:

COEFICIENTES DE AMORTIZACION
Edificios 1,5a2,0%
Maquinaria, instalaciones y utillaje 2a55%
Mobiliario y enseres 16,6 2 25,0%
Elementos de fransporte 55a12,5%

En el Grupo Inversiones Greenfields, Ltd. las amortizaciones del inmovilizado
material se calculan linealmente sobre los saldos netos de los activos fijos
previamente actualizados, incluido” el mayor valor por retasacién técnica y
considerando los afios de vida Util remanente de los bienes. ‘

Inmovilizaciones financieras

« Inversiones en sociedades del Grupo no consolidadas

Las inversiones en sociedades del Grupo no consolidadas que no cotizan en
Bolsa se reflejan a su coste de adquisicion, actualizado, en su caso, de acuerdo
con las disposiciones legales aplicables, o al valor tedrico contabie obtenido de
Sus ba!ances,ﬁsi este Ultimo es inferior.

e Cartera de valores a largo plazo

Los fondos constituidos se valoran por los importes netos entregados mas los
intereses financieros devengados a la fecha de cierre del gjercicio.

s Qtros créditos

Se registran en el activo por el importe total de los derechos de cobro. La parte
financiera pendiente de devengo al cierre del ejercicio se registra como
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios — otros ingresos a distribuir en varios
ejercicios”.

Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. Los cobros por intereses se consideran como ingreso por
intereses en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para
provisionar el riesgo de insolvencia. :

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a large plazo, se registran por su
valor de reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

El importe correspondiente a efectos descontados figura, hasta su vencimiento,
tanto en las cuentas de Deudores como en [as de Entidades de crédito a corto
plazo.

12
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Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o a su coste de produccién,
aplicandose como método de valoracion el del promedio ponderado.

El precio de adquisicion comprende el importe consignado en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

El coste de produccién se determina afiadiendo al coste de adquisicién de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes de fabricacidn
directamente imputables al producto y fa parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en ia medida en que

tales costes corresponden al periodo de fabricacion.
En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicion de las

existencias resulte inferior a los indicados en el parrafo anterior, se practican
correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacion.

Acciones propias

Se valoran a su precio de adquisicion, corregido por la posible provision al
comparar su valoracién ai cierre del ejercicio con el precio de mercado,
considerando como tal, el menor de la cotizacion del dltimo dia de ejercicio o la
media del altimo trimestre.

Subvenciones

Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

1. Subvenciones de capital no reintegrables:
Se valoraran por el importe concedido y se imputan a resultados linealmente en
un periodo de 10 afios, el cual equivale, aproximadamente, al periodo medio
en el cual se deprecian los activos financiados por dichas subvenciones.
2. Subvenciones de explotacién:
Se abonan a resultados en el momento de su devengo.
Provisiones para pensiones y obligaciones similares
Por aplicacion del convenio colectivo vigente y por acuerdos voluntarios, Azucarera
Ebro Agricolas, S.A. esta obligada a satisfacer complementos anuales de diversa
naturaleza al personal fijo jubilado a la edad reglamentaria o anticipadamente.
La provisién constituida representa el valor actual, calculado mediante estudios
actuariales realizados por expertos independientes, de los compromisos de pago

futuros contraidos por la Sociedad con el personal jubilado y en activo en relacion
con el page de los complementos de pensiones antes citados.

13
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Adicionalmente, la Sociedad concede a sus trabajadores determinados premios de
jubilacion de caracter voluntario y cuantia indeterminada. Dichos premios, de
escasa significacién, se registran como gasto en el momento que se hacen
efectivos.

El Grupo de Empresas IANSA tiene convenido con su personal el pago de
indemnizaciones por afios de servicio de acuerdo a los respectivos contratos
colectivos. Esta provision se calcula en base del valor actual, método del costo
devengado del beneficio, considerando una tasa de interés del 7% anual y una
permanencia esperada de 22 afios.

El resto de las sociedades del Grupo no tienen compromisos similares o su importe
es de escasa significacion econdmica.

Gastos a distribuir en varios ejercicios
Recoge, principalmente, gastos de formalizacion de deudas, que se imputan a

resultados durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas y de
acuerdo con un pian financiero.

1) Otras provisiones

Se dota por log importes estimados al cierre del ejercicio para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, procedentes de litigios en -curso u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.

Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo

En los balances de situacién adjuntos las deudas se clasifican en funcién de los
vencimientos contados a partir de la fecha del balance de situacion, considerando
como deudas a corto plazo aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses
y como deudas a plazo largo las de vencimiento superior a doce meses.

L os intereses derivados de las deudas son recogidos en la cuenta de resultados
siguiendo el criterio de devengo.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto de Sociedades que se refleja en la cuenta de pérdidas y
ganancias se calcula en funcién del resultado econémico antes de impuestos,
aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con
el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta.

Las diferencias entre la cuota liquida del impuesto sobre sociedades y el gasto por
dicho impuesto se registran como impuesto sobre beneficios anticipado ¢ diferide,
segln corresponda.

Siguiendo un criterio de prudencia la Sociedad contabiliza los beneficios obtenidos
por las deducciones fiscales vigentes en el momento de su aplicacion.

14



o) Conversion de saldos en moneda extranjera

P)

Los saldos de las cuentas en moneda extranjera se valoran en pesetas a los tipos
de cambio vigentes a la fecha en que se perfeccionaron las transacciones
correspondientes. Al cierre del ejercicio las cuenfas a cobrar y a pagar se
actualizan al tipo de cambio de cierre, registrandose en [a cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas de cambio producidas y siendo diferidos al momento del
cohro o pago los beneficios de cambio, en su ¢aso. La actualizacion al tipo de
cambio se realiza por grupos semejantes de divisas y por periodos homogéneos de
vencimiento.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se computan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad (nicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, ain las eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.

-

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y AMPLIACION DE CAPITAL

Las variaciones experimentadas por las partidas que componen este epigrafe es la
siguiente (en millones de pesetas):

Saldo a Amortizacion Saido a

30.09.00 Bajas del periodo 31.12.00
Gastos de constitucian 248 (243) 5
Gastos de primer establecimiento 12 0 (2) 10
Gastos de ampliacidn de capital 1 1
TOTAL 261 (243) {2) 16
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6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicién de las inmovilizaciones inmateriales del Grupo consolidade a 31 de
diciembre de 2000 y de sus correspondientes amortizaciones anuales junto con el
movimiento del ejercicio, es la siguiente (en millones de pesetas):

VALORES BRUTOS

Saldoa Diferencia conver{ Saldo a
30.09.00 | Aumentos | Disminucion| sién y traspasos | 31.12.00

Gastos de investigacién y desarrollo 443 1 444
Propiedad industrial y concesiones administrativas N 4.017 2 {139) 3.880
Aplicaciones informdticas y derechos de servidumbre 1.600 2 (124) 153 1.631
Ctros 1 1
Inmovilizado inmaterial en curso 105 177 {148) {118) 16
TOTAL 6.186 181 (272)} (03|  sar2
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldoa Diferencia converd Saldoa

30.09.00 | Dotacién |Disminucion| siény traspasos | 31.12.00

Gastos de investigacion y desarrollo 420 4 424
Propiedad industrial y concesiones administrativas 1.548 228 (35) 1.739
Aplicaciones informaticas y derechos de servidumbre 7N 86 {2) (3) §72
TOTAL 2.757 318 (2) (3g))  3.038

TOTAL INMOVILIZACIONES
INMATERIALES NETAS 3409 {137 {270} (85)] 2937
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7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

La composicion de las inmovilizaciones materiales del Grupo consofidado a 31 de

diciembre de 2000 y de sus correspondientes amortiz

movimiento del ejercicio, es [a siguiente (en millones de pesetas):

aciones acumuladas, junto con el

VALORES BRUTOS

Saldo a Diferencia conver-| Saldoa

30.09.00 | Aumentos |Disminucion| siény traspasos | 31.12.00
Terrenos 12.256 1. 142 {8) {157) 12.233
Edificios 57.202 1.114 (468)]  57.848
instalaciones complejas 9.765 176 (55) (1.197) 8.689
Maquinaria 182.697 1.747 (236) (2.976)] 191.232
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 14.078 622 (86) (610) 14.002
Equipos informaticos 3.390 4 (22) 8 3.378
Elementos de transporte 2.537 50 (16) (102) 2.469
Inmovilizado en curso 0.724 1.445 (1.721) {2.307) 7.141
TOTAL 301.647 5.300 (2.144) (7.811)§ 296.892

AMORTIZACION ACUMULADA

Saldo a Diferencia conver-] Saldoa

30.09.00 Dotacién |Disminucion] sion y traspasos 31.12.00
Edificios 18.446 370 (42) 117 18.891
Instalaciones complejas 5.320 587 (1) (1.525) 4.381
Maquinaria 117.408 2.960 (213) (1.335)4 118.820
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 4,168 57 (16) (80) 4,129
Equipos informaticos 2.144 110 (22) 8 2.224
Elementos de transporte 1.429 25 (53) (25) 1.376
TOTAL 148.915 4.109 {347) (2.856)] 149.821
Provisiones 514 (11) ) 502

TOTAL INMOVILIZACIONES

MATERIALES NETAS 152.218 1.191 {1.786) (4.954)] 146.669

Es politica del Grupo contratar todas |
para dar cobertura a los posibles riesg

as polizas de seguros gque se estiman necesarias
os que pudieran afectar a estos elementos.

A 31 de diciembre de 2000 existen inmovilizados totalmente amortizados en la
millones de pesetas, correspondientes en su
los epigrafes de maquinaria e instalaciones

Sociedad matriz por importe de 36.175
mayer parte a elementos incluidos en

complejas.
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8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion de este epigrafe del balance y su movimiento en el gjercicio es la

siguiente (en millones de pesetas).

Saldo a Diferencia conver- | Saldoa

30.09,00 | Aumentos | Disminucion| siény traspasos { 31.12.00

Participacicnes en empr. grupo no consolidadas 466 486
Créditos a empresas grupo no consolidadas 3.277 3 3.280
Participaciones en empr. puestas en equivalencia 952 22 (37 (11} 926
Provisiones (2.233) {13) (2.246)
2462 9 (37) @] 2426

Otros créditos 5.907 (3.161) 2.748
Depésitos y fianzas a largo plazo 257 (37) . 220
Otros valores de renta fija 3.02¢ s 3.012
Impuesto sobre beneficios anticipado B.885 3.813 (118} " (280) 12.300
TOTAL INMOVILIZADO FINANGIERO 20.540 3.822 (3.370) (288)]  20.704

Las participaciones y créditos

a Empresas del Grupo no consolidadas corresponden

nasicamente a Ebro Agricolas Sudamérica a la que también corresponden la mayoria

de provisiones.

- El detalle de las participaciones de las sociedades puestas en equivalencia es el

siguiente (en millones de pesetas):

IMPORIE |

Ses Ibérica, S.A. 181
Compaiiia de Melazas, S.A. 18
Asociadas Inversiones Greenfields 495
Asociadas Herba 212
Asociadas Vasco de Gama 10
Asociadas Compaiifa Agricola de Tenerife 9
Asociadas Jests Navarro 1

TOTAL 926

En el saldo a 31 de diciembre de 2000 de “otros créditos” se inciuyen 460 millones de
pesetas procedentes de a matriz (préstamos al personal y a terceros contratados a las
condiciones normales del mercado) y 2.086 millones de pesetas procedentes del Grupo

inversiones Greenfields, Ltd. (créditos de financiacién a los cuitivadores).

El epigrafe de cartera de valores a largo plazo corresponde fundamentalmente al saldo
de las reservas matematicas de una péliza de seguro de rentas diferidas contratadas
por la Sociedad para garantizar las obligaciones con su personal en concepto de
complemento de pensiones, procedente de Sociedad General Azucarera de Espaiia,
S.A. Para las provisiones matematicas vinculadas a una cartera de valores especifica,
la Entidad Aseguradora garantiza un interés fijo pactado en funcién de la rentabilidad
esperada de la misma. Para las provisiones matematicas no vinculadas a inversiones

especificas la Entidad Aseguradora garantiza

un minimo de interés téchico y hace

participe a la Sociedad de los excedentes de rentabilidad obtenidos y de los resuitados

que se originen en las desviaciones de supervivencia

Jos cuales se incluyen

contablemente en el mismo epigrafe. La duracién del contrato queda vinculada a la

supervivencia del personal integrado en el grupo asegurado.
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9. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Los movimientos durante el ejercicio han sido los siguientes (en millones de pesetas):

Saido a " Traspaso a Saldo a

SOCIEDAD 30.09.00 Incorporacion |  Resuitado 31.12.00
Matriz 36 36
Jests Navarro 121 11 (21) 1
Compafifa Agricola de Tenerife, S.A. 57 3 N 53
inversiones Greenfields, S.A. 360 430 {478) 312
574 444 (506) 512

10. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias a 31 de diciembre de 2000, se muestra a continuacion
{en millones de pesetas):

CONCEPTO IMPORTE
Terrenos 2.226
Comerciales 5.713
Materias primas 10.155
Materiales de consumo y reposicion 3.834
Envases ‘ 1.741 15.730
Productos en curso 3.702
Productos terminados 49.512
Subpreductos y residuos 3.583
Anticipo a proveedores 4.062
TOTAL EXISTENCIAS BRUTAS 84.528
Provisiones de existencias (386)
TOTAL EXISTENCIAS NETAS 84.142

11, OTROS DEUDORES E INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

11.a) Otros deudores.

Del saldo de 18.928 millones de pesetas que presenta el balance consolidado
a 31 de diciembre de 2000, 15.679 millones proceden de Inversiones
Greenfields, Ltd. y corresponden, principalmente, a saldos con cultivadores.

11.b)  Inversiones financieras temporales.

£l saldo a 31 de diciembre de 2000 asciende a 20.475 millones de pesetas y
esta representado, fundamentaimente, por.

o Azucarera Ebro Agricolas, S.A. : inversién temporal en deuda
pubtlica, vencimiento enero

de 2000 9.000
« Herba (Riceherba) : Fondos de inversion y depésitos bancarios
b en diferentes monedas 8.228
F « Grupo Inversiones Greenfields: Financiacion a cultivadores para
adquisicién inmovilizado 1.881
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42.2. El capital social de la matriz esta representado por 66.314.072 acciones al

portador de 0,60 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, que cotizan en las bolsas de valores espafiolas. Adicicnalmente,
como se indica en !a (Nota 26.c), en los primeros dias de 2001 se procedera a
una ampliacién del capital social debido al proceso en curso de fusion por
absorcion de Puleva, S.A.

Segun datos que obran en poder de la Sociedad la participacion total, tanto
directa como indirecta, de sociedades que superan el 10% del capital son: Saint
Louis Sucre el 21,29%, Kuwait Investment Office el 12,09% y Caja de Ahorros de
Salamanca y Soria el 11,09%.  ~

De conformidad con lo acordado en la Junta General de Accionistas celebrada el
26 de marzo de 1999, se doto la Reserva Legal con cargo a Reservas Voluntarias
hasta alcanzar el 20% del capital suscrito, por lo que no hay obligacién de hacer
nuevas dotaciones. La Reserva Legal no podra distribuirse salvo caso de
disolucion pero podra utilizarse para compensar pérdidas siempre que no existan
otras reservas disponibles y para aumentar el capital por la parte que exceda del
10% del capital ya aumentado.

Como consecuencia de la actualizacion llevada a cabo por Sociedad General
Azucarera de Espafia, S.A. antes de la fusion al amparo del Real Decreto Ley
7/96 de 7 de junio, el balance al 31 de marzo de 1997, recogié como Reserva de
Revalorizacion un importe de 3.532 millones de pesetas. Dicho saldo podra
destinarse sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables
negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital
social. A partir de 1 de abril del afo 2007 podra destinarse a reservas de libre
disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera
realizada |a plusvaila en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1896, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Et Consejo de Administracién en su sesion del 25 de julio de 2000 decidié por
unanimidad deshacer la cobertura de acciones de la Sociedad acordada con
Argentaria (hoy BBVA) el 28 de julio de 1898 y como consecuencia de ello
proceder a adquirir a BBVA, con fecha transaccion 4 de agosto de 2000, 772.601
acciones de la Sociedad, adquiridas por BBVA en virtud del plan de cobertura
antes mencionado, a un precio medio de 14,11 euros por accion. Adicionalmente,
al 31 de diciembre de 2000 se habian adquirido otras 32.428 acciones de Ila
Sociedad a un precio medio de 12,5 euros por accién.
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Como consecuencia de estas operaciones, la Sociedad ha pasadoc a tener en
autocartera el 1,214% de su capital, habiéndose dotado la reserva obligatoria para
acciones propias. Tal como se indica en la (nota 26.c) relativa al proyecte de
fusion, la casi totalidad de esta autocartera (772.601 acciones adquiridas el 4 de
agosto de 2000) sera destinada a! canje de acciones de Puleva, S.A.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 2/85 sobre Prevision
Libertad de Amortizacion, existe desde el ejercicio 1985 una dotacion adicional de
amortizacién de determinados elementos del inmovilizado material procedente de
Ebro Agricolas, Compatiia de Alimentacion, S.A. Anuaimente se traspasa desde
dicha cuenta a la de reservas voluntarias, la dotacién del ejercicio correspondiente
a los elementos afectades por el citado Real Decreto, calculada segun la vida util
de los mismos, y una vez deducido &l efecto impositive correspondiente.

12.3. El desglose de ia Reserva en sociedades consolidadas a 31 de diciembre de 2000
es el siguiente (en millones de pesetas):

Integracion Puesta en

Global Equivalencia
Arrocerias Herba 2.233
Catesa 250
Inversiones Greenfields 266
Jests Navarro . 163
Finebro 66
Gestion de Patrimonio 53
Jiloca Industrial 38
Agroteo 19
Debroman {1
Azucarera El Carpio 11
Semillas Seleccionadas de Remoclacha 24
Vasco de Gama (5.708)

Ses |bérica 8

Compailia de Melazas 2

TOTAL _ (2.586) 10

12.4. Ei detalle por sociedades de las diferencias de conversion a 31 de diciembre de
2000 es el siguiente {en millones de pesetas).

IMPORTE _
Inversiones Greenfields (grupo) 318
Arrocerias Herba {(grupo) (8
TOTAL 310

12.5 Formando parte de los fondos propios consolidados, se incluyen 4.896 millones
de pesetas correspondientes a una fiial extranjera del Grupo Herba. La
distribucion de dichos beneficios se encuentra condicionada a la tributacion de!
correspondiente impuesto sobre sociedades. A tal efecto se considera que el
impuesto se devenga en el momento en que se acuerde dicha distribucion.
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13. INTERESES SOCI0S EXTERNOS

Corresponden a la participacion minoritaria en el valor patrimonial y resultados de las
siguientes sociedades (en millones de pesetas):

Fondos
Propios Resultados

inversiones Greenfields (grupo) 41.060 (189)
Arrocerfas Herba 7.868 252
Agroteo 47 4
Semillas Seleccinadas de Remolacha 183 4

Compaiifa Agricola de Tenerife 5
Jiloca Industrial 79 3
Jestis Navarro 291 17
TOTAL 49.533 ] |

El movimiento en el ejercicio es el siguiente (en millones de pesetas):
IMPORTE

Saldo a 30 de septiembre de 2000 53.462
Participacién en resultados 9
Distribucién de reservas y resultados (457)
Diferencia de conversién y de cambio (3.472)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 49.624

14. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento durante el ejercicio del Fondo de Comercio de Consolidacion es el
siguiente (en millones de pesetas):

] Saldo a VARIAC.POR| Saldoa

SQCIEDAD 30.09.00 ADICIONES | AMORTIZAC. | DIF.CONVERS 31.12.00
InversionesGreenfields 4072 26 {1286) {279} 3.693
Arrocerias Herba 300 7 (28) 278
TOTAL 4372 33 (154) (279) 3.972

15. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

El movimiento del ejercicio y detalle a 31 de diciembre de 2000 de las diferencias
negativas de consolidacion es el siguiente (en millones de pesetas):

Saldo a Saldo a

SOCIEDADES 30.09.00 Aumentos Disminuc. Traspasos 31.12.00
Arrocerfas Hetba 39 10 (27) 22
Greenfields 779 3 {18) (63) 701
Agroteo 17 17
TOTAL 835 13 {45) (63) 740
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16. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El detalle por sociedades del saldo a 31 de diciembre de 2000 de Subvenciones de
capital es el siguiente (en millones de pesetas):

IMPORTE

Matriz 1.512

Arrocerfas Herba {(grupo) 104

Compariia Agricola de Tenerife 140

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 1.756

£l movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

IMPORTE

Saido a 30 de septiembre de 2000 2.042

Subvenciones recibidas 34
Traspaso a resultados (320)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 1.756

17. PROVISIONES PARA PENSIONES

Tal y como se sefiala en la Nota 4.) los empleados de Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
son beneficiarios de diversos complementos de pensiones constituidos en un fondo
intemo de la Sociedad.

Las hipétesis basicas utilizadas en el Gltimo estudio actuarial, realizado con efecto de 31
de diciembre de 2000, han sido los siguientes:

a) Mortalidad y supervivencia. Tablas GRM/F-95 de experiencia suiza.
b} Evolucion de salarios. Se ha supuesto un incremento anual acumulativo dei 3%.
¢) Evolucidn de!1.P.C. Se ha considerado equivalente al 2,5% anual.

d) Evolucién de las Bases de Cotizacién de la Seguridad Social. Se ha considerado
iguat al 1.P.C.

e) Evolucién pension maxima de Seguridad Social. Se ha establecido un incremento
de la pensién maxima de Seguridad Social de un 2,5% anual acumulativo.

f) Interés del calculo. 5% anual.

£l saldo de la matriz a 31 de diciembre de 2000 asciende a 13.999 miliones de pesetas.

La cuota extraordinaria realizada en el ejercicio corresponde al 25% de la dotacién
anual derivada del cambic de tablas realizado el ejercicio anterior de acuerdo con la
legislacién vigente. Al 31 de diciembre de 2000 quedan pendientes de pericdificar
linealmente 1.097 millones de pesetas a lo largo de los 8,75 préximos afios.
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De acuerdo con lo establecido en el Real Decrato 1588/1998, de 15 de octubre y
posterior actualizacion de la fecha de entrada en vigor, por el que sé aprueba el
Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por pensiones de las
empresas con los trabajadores y beneficiarios, la Sociedad debera proceder, antes del
16 de noviembre de 2002 a adaptar la materializaciéon de sus compromiscs a lo
establecido en la disposicion adicional primera de la Ley 8/1987 de 8 de junio y a
externalizar ef fondo interno de pensiones. Los compromisos podran ser objeto de un

plan de financiacion cuya duracion sera, como maximo, de 10 anos.

Seguin se indica en la nota 4j), la provision de la indemnizacién por afios de servicio en
el Grupo de Empresas IANSA se calcula en base del valor actual, método del costo
devengado del beneficio, considerando una tasa de interés del 7% anual y una

permanencia esperada de 22 afios.

Los movimientos de la provision en el Grupo durante el ejercicio es el siguiente (en

millones de pesetas):.

IMPORTE IMPORTE
Saldo a 30 de septiembre de 2000 14.694
Pagos realizados (250)
Dotacion de! ejercicio a resultados 378
Cuota anual . 158
Cuota extracrdinaria 31
Coste financiero 189
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 14,822
El detalle por sociedades es el siguiente (en miilones de pesetas):
IMPORTE -
Matriz 13.999
Arrocerias Herba (Grupo) 12
Compaiiia Agricola de Tenerife 58
Grupo de Empresas IANSA 752
Azucarera El Carpio 1
TOTAL 14.822
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18. OTRAS PROVISIONES

Durante este ejercicio se han producido los siguientes movimientos (en millones de

pesetas).
IMPORTE
Saldo a 30 de Septiembre de 2000 8.018
Reclasificaciones (29)
Aplicaciones {531}
Dotaciones 11.999
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 17.457

-

Las aplicaciones del ejercicio corresponden, principaimente, a indemnizaciones por
bajas de personal.

Del saldo a 31 de diciembre de 2000 que presenta esta cuenta, 1.133 millones de
pesetas corresponden a inversiones Greenfields, Lid. destinadas, fundamentalmente, a
cubrir eventuales ajustes patrimontiales de sus sociedades participadas.

Otros 2.194 millones de pesetas son para atender los compromisos derivados del
seguro de vida vitalicio existente con ciertos trabajadores (activos y pasivos) de la
Sociedad matriz de acuerdo con el estudio actuarial realizado.

Adicionaimente, y como se indica en la nota 24.c, al 31 de diciembre de 2000 se han
dotado 9.357 millones de pesetas como provision para afrontar el Plan de
Moderizacién y Optimizacion de la Competitividad Industrial aprobado por los
Administradores, y 1.100 millones de pesetas para provisionar los saldos de la deuda
con Ia matriz de su filial Ciapsa.

Por Gltimo, 3.673 millones de pesetas corresponden a provisiones hechas per la matriz
para litigios derivados de actuaciones judiciales en curso y otras reclamaciones para las
que los Administradores de la Sociedad estiman que de su resolucion final no se
derivaran pasivos adicionales significativos. El detalle de los mencionados litigios es el
siguiente (en millones de pesetas):

IMPORTE
- Actas de inspecciones fiscales diversas firmadas en
disconformidad 2 504
- Riesgos Contencioso Administrativos 1.624
- Otros riesgos contencioscs . 356
TOTAL T 4,484

Adicionalmente existen actas sobre exportacién de alcohol por importe de 6.580
millones de pesetas, sobre las que los asesores fiscales consideran que dichos actas
no son conforme a derecho, motivo por e cual no se ha efectuado ninguna provision.
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20.

21.

En relacién con los préstamos sindicados del Chase Manhattan Bank, la Sociedad se
obliga a cumplir determinadas condiciones que restringen la disposicién, segregacion o
escision de los activos de si misma asi como de las sociedades del Grupo, salvo que
reciba contraprestacion financiera equivalente, y ciertos ratios de solvencia, condiciones
que al 31 de diciembre de 2000 se encuentran en renegociacion.

El tipo de interés anual de los préstamos a largo plazo es +0,4% en relacion al MIBOR.
Igualmente en los créditos correspondientes al Grupo de Inversiones Greenfields, Ltd.

existen condiciones que restringen la libertad de enajenacidén de acciones de las
Sociedades de dicho Grupo y ciertos ratios de solvencia que a 31 de diciembre de 2000

son cumplidos por el mismo.

OTRAS DEUDAS

El saldo a 31 de diciembre de 2000 de éste epigrafe asciende a 2.724 millones de
pesetas y esté formado por compromisos no comerciales y saldos con proveedores de
inmovilizado.

GARANTIAS COMPROMETIDAS

" A 31 de diciembre de 2000 existen en la Sociedad matriz las siguientes garantias dadas

22.

en forma de avales bancarios (en millones de pesetas):

IMPORTE

Ante tribunales y organismos por reclamaciones

econdmico-administrativas y aplazamiento de impuestos 5.475
Ante F.E.G.A. aduanas y terceros como garantia de cumplimiento

de operaciones de trafico normal 6.455
Ante Bancos como garantia de cumplimiento en operaciones de

trafico normal 249
Otros avales 1.412

TOTAL 13.591

Adicionalmente, el Grupo Herba tiene concedidas garantias mediante avales bancarios
por importe de 8.083 millones de pesetas y Campos Chilencs, S.A. mantiene en prenda,
en garantia de préstamos bancarics recibidos, acciones de Empresas IANSA, S.A,
equivalentes al 28,18% del capital de esta Sociedad.

SITUACION FISCAL

22 1. Con fecha 3 de diciembre de 1998 le fue concedido el régimen de declaracion
consolidada para este ejercicio y los dos siguientes al grupo formado por:

s Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

» Fincas e Inversiones Ebro, S.A.

s Azucarera de El Carpio, S.A.

¢ Azucarera Espafola, S.L.

« Compaiiia Agricola de Tenerife, S.A.
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202 El detalle del impuesto devengado del Grupo correspondiente al ejercicio

cerrado a 31 de diciembre de 2000 es el siguiente (en millones de pesetas):

Resuitado contable antes de impuestos 1192
Aumentos |Disminuciones
Diferencias permanentes
- De sociedades individuales
De ia Matriz 1.745 10.533
De otras sociedades 5.509 4,555
7.254 15.088 (7.834)
Resultado contable ajustado {6.642)
Impuesto sobre sociedades:
Cuota (variable segin el pais. Tipo medio resultante 39,47%) (2.662)
Ajuste aplicacion reservas Sociedad matriz (*) 3.275
IMPUESTO DEVENGADO 613

(*) Et “Ajuste por aplicacion de reservas” corresponde al efecto fiscal de la
reversion de las mismas realizada para cubrir gastos extraordinarios (ver nota
24.c) y ha sido abonado en el epigrafe de “Otras Reservas” que figuran por

tanto por su variacion neta en el detalle de Fon

dos Propios (ver nota 12).

22.3. Movimiento de impuestos diferidos/anticipados (en millones de pesetas):

IMPUESTOS
Anticipados Diferidos
Saldo a 30 de septiembre de 2000 ' 8.885 6.297
Generados en &! gjercicio 3.770 138
Aplicados en el ejercicio (355) (422
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 12.300 6.011
22.4. Impuestos diferidos/anticipados por compania (en millones de pesetas):
IMPUESTCS
Anticipados Diferidos
Azucarera Ebro Agricolas 11.023 3.802
Arrocerias Herba 12 538
Compafifa Agricola de Tenerife 7
Inversiones Greenfields (grupo) 1.201 1.862
Azucarera Ebro Agricolas Gestion de Patrimonio 64 2
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2000 12.300 6.011
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22 5. El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacion de las
sociedades dependientes mas significativas es el siguiente (en millones de

pesetas).
Ultimo ejerc. Herba Vasco de
de aplicacién {Grupo) Catesa Gama Greenfields
2.001 293 7.480
2.002 128 6.396
2.003 74 303 4.469
2.004 203 517 5.997
2.005 87 544 1.795 4.721
2006 y sig. 195 111
887 655 2.908 29.063

22 6. Permanecen abiertos a inspeccion los siguientes ejercicios del grupo fiscal de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. para los impuestos mencionados a continuacion:

DESDE EL EJERCICIO
EA SGAE AEA
Impuesto :

Impuesto sobre sociedades 95/96 96/97 1998
Impuesto sobre el valor afiadido 1997 1997 1998
impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 1997 1897 1998
QOtros 1997 1987 1998
Impuestos especiales 1997 1997 1998

23. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS

E| detalle de las operaciones mas significativas con empresas del Grupo no
consolidadas y Asociadas es el siguiente (en millones de pesetas):

IMPORTE
Compras 424
Gastos financieros 10
Otros gastos 258
Ventas 563
Ingresos financieros 10
Otros ingresos 119
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24. INGRESOS Y GASTOS

a) El desglose por actividades de la cifra de ventas es el

s

siguiente (en millones de

pesetas).
IMPORTE

Azucareras 41.087
Arracerias 23.021
Congelados y conservas 2.303
Agropecuarias - 6.064
Frutas y hortalizas 2.700
QOtros 5.676

TOTAL 80.761

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos

es el siguiente (en millones de pesetas):

. IMPORTE
Espafia (Peninsula y Baleares) 35.693
Resto Comunidad Europea {incluye Canarias, Ceuta y Melilla) 18.280
Resto OCDE 3.349
Mercosur 1.308
Resto del mundo 21.131
TOTAL 80.761

b) Ei detalle de las compras de mercaderias, materias primas, otros materiales y la
variacion de existencias es el siguiente (en millones de pesetas):
IMPORTE

Consumo y compras de mercaderias 8.368
Compras de materias primas y otros materiales 48.277
Otros gastos externos 3.730
Variacion de existencias 558

TOTAL 60.933
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c) Resultados extracrdinarios

Los detalles de resultados extraordinarios del ejercicio, son los siguientes (en
millones de pesetas):

IMPORTE

Provision para afrontar el Plan de Modernizacion 9.357
Provision para cancelacién de saldos con Ciapsa 1.100
- 10.457

Dotacion otros ajustes cartera vaiores 656 |-
Dotacién provisiones para responsabilidades 1.228
Pagos por bajas incentivadas 384
Bajas de inmovilizado material e inmaterial 630
Otros gastos extraordinarios 278
13.631

Menos:

Ingresos procedentes de reversion de reservas (10.457)
Otros ingresos exiraordinarios (502
Total resuitados extraordinarios 2.672

L

El 31 de agosto de 1999 fue presentado ! Plan de Modernizacion y Optimizacidn
de la Competitividad Indusirial de Azucarera Ebro Agricolas, S.A., de acuerdo con
la solicitud realizada por el Consejo de Ministros de 25 de septiembre de 1898, en
relacién con su decision de subordinar a la observancia de determinadas
condiciones la aprobacién de la operacion de fusién que dio lugar a la actual
Sociedad. Desde entonces, y en el contexto del mencicnado Plan, la Direccién de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. ha venido realizando los necesarios estudios
técnicos que permitieran adoptar una decisién sobre los centros fabriles optimos
por zonas Y las medidas prioritarias de modernizacién para alcanzar los objetivos
deseados en el proceso de resstructuracién.

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunién del 19 de marzo de
2001, acordé afrontar el mencionado Plan de Modemnizacién que supone el cese de
la actividad de produccién de azucar de las fabricas de Salamanca y Jédula,
permaneciendo las actividades de almacenaje, distribucién y envasado; igualmente
cesard la actividad de produccién de alcohol en Ia destileria de Salobrefia.

Como consecuencia de estas actuaciones, el Consejo de Administracién ha
decidido dotar con cargo a Gastos Extraordinarios del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2000 una provision de 10.457 millones de pesetas, que incluye los
costes de dicha reconversion.
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Ei detalle de dicha provision es el siguiente (en millones de pesetas):

IMPORTE | IMPORTE | IMPORIE |

_Coste derivado del Plan de Modernizacion 9.357
- Bajas de actives (valor neto cantable) 4.697
Jédula 2.438
Salamanca 2.01
Salobrefia 248
- Costes laborales derivados del cierre de actividades 4.659

. Provisién para cancelar las deudas can la matriz de su filial
Ciapsa, empresa radicada en Paraguay dedicada a activi-
dades agroindustriales, que esta en proceso de liquida- .
cidén o venta 1.100

TOTAL 10.457

Después de estas provisiones, el valor en balance de los centros objeto de cese de
sctividad corresponde a los terrenos y @ edificios y maquinaria recuperable.

Debido al caracter extraordinario de estas dotaciones los Administradores de la
Sociedad han considerado oportuno registrar la compensacion de dicho coste
revirtiende un importe equivalenie de las reservas voluntarias con abono, a “Otros
ingresos extraordinarios’, que se presenta, a efectos de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta, compensando e! importe de la dotacidn inicial. Simultaneamente
se ha registrade el efecto fiscal correspondiente (3.275 millones de pesetas, ver
nota 22.2).

25. OTRA INFORMACION

251. La remuneracion global devengada por los miembros del Consejo de
Administracion de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. en el ejercicio de tres meses,
1 de octubre de 2000 al 31 de diciembre de 2000, ascendié a 45 millones de
pesetas en concepto de salarios y dietas, segun el siguiente detalle:

Salarics 32
Dietas 13
TOTAL 45

De acuerdo con el articulo 130 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas y con el articulo 22 de los Estatutos de la Sociedad, al no haberse
reconocido a los accionistas dividendo sobre los resultados del ejercicio no
procede asignar a los Administradores participacién en tales beneficios.

La Sociedad no tiene concedido ningun tipo de crédito ni anticipo a miembros del
Consejo de Administracion, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por
avales o garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion que desempefian puestos

ejecutivos son beneficiarios del seguro colectivo de vida suscrito por la empresa
para todo el personal y de un seguro complementario de vida y jubitacion.
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25.2. La distribucién de los gastos de personal en [as empresas del Grupo durante
este ejercicio es el siguiente (en millones de pesetas).

IMPORTE
Sueldos y salarios 6.509
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.375
Indemnizaciones 25
Otras cargas sociales 475
TOTAL GASTOS PERSONAL 8.384

El namero medio de empleados durante el ejercicio en las empresas del Grupo ha
sido (en millones de pesetas):

FIJOS EVENTUALES| TOTAL - |
Mandos titulados 1.284 3886 1.870
Administrativos 886 168 1.154
Qtro personai 2.140 710 2.850
TOTAL 4,410 1.264 5.874

25.3. Aspectos derivados de la adaptacion al Eurc

La Sociedad, tiene desde hace varios afios en marcha et proyecto de adaptacion
de todos sus sistemas informaticos al euro, no estimando que se produzcan
envilecimientos anticipados en sus aplicaciones informaticas ni necesidad de
efectuar provisiones para cubrir las posibles pérdidas que eventualmente se
pudieran ocasionar, que son estimadas como no significativas. Tampoco se
prevé la necesidad de realizar inversiones significativas motivadas por la
introduccion del euro. Asimismo, no se prevé que se generen diferencias de
cambio significativas por la adaptacién de los distintos importes monetarios al
Euro, ni diferencias por redondeos, o diferencias de conversion.

26. PROYECTO DE FUSION DE AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A. Y PULEVA, S.A,

Los Consejos de Administracién de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y Puleva, SA.
celebrados el dia 23 de octubre de 2000, formularon el Proyecto de fusion entre ambas
sociedades, mediante la absorcion de Puleva, S.A. por Azucarera Ebro Agricolas, S.A.,
que fue aprobado por sus respectivas Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas el
13 de diciembre de 2000.

Asimismo, como consecuencia del proceso de fusién, la Junta Generai de Accionistas de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. aprobdé el cambio de ta denominacién social de la
sociedad absorbente por la de Ebro Puleva, S.A. a partir del 1 de enero de 2001 y la
modificacion de la fecha de cierre del ejercicio pasado a ser el 31 de diciembre de cada
afio.
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Los elementos mas significativos del Proyecto de fusidn aprobado son los siguientes:

b i e b s Elea Diilawa @ A o nmardir dal 1 de enera de ZuJl ¥ 1a
a) Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones, que ha sido determinado sobre la base de los

lea mmmibclmaalicm .- L rwmhbilam  ada lam
valores reales de 10S Patrmonios y Q€ i8S Capilanzaciones uuisauies us ias
sociedades que participan en la fusion, serd de una accion de nueva emision de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A., por cada ocho acciones de Puleva, S.A. sin
compensacién complementaria en dinero.

b) Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones tendran plenos derechos politicos desde la fecha de su
suscripcion, y econémicos desde el dia 1 de enero de 2001, pero no participaran en
los dividendos acordados con cargo a los beneficios obtenidos en los ejercicios
cerrados en el afio 2000, sin perjuicio de que se ha acordado que el Consejo de
Administracion de Ebro Puleva, S.A. proponga a la primera Junta General de
Accionistas que se celebre después de la inscripcion de la fusion, ia distribucion de
un dividendo extraordinario, con cargo a reservas de libre disposicion, por importe de
0,12 euros, al que también tendran derecho los titulares de las acciones de nueva
emision.

El 15 de diciembre de 2000 Azucarera Ebro Agricolas, S.A. (Ebro Puleva, S.A. a
partir del 1 de enero de 2001) procedi6 a pagar un dividendo a cuenta del ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2000 por importe de 44 pesetas por accion que sera el
dividendo definitivo ya que no se pagara ningun dividendo complementario al mismo.

El Consejo de Administracién de Puleva, S.A. no acordara el pago de ningun
dividendo a cuenta del ejercicio 2000 ni propondré el pago de dividendo alguno con
cargo a dicho ejercicio.

c) Ampliacién del capital social de Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Azucarera Ebro Agricolas, S.A. ampliara su capital social en el importe necesario de
acuerdo con la relacion de canje sefialada anteriormente, mediante la emisidn de
nuevas acciones del mismo valor nominal que las actualmente existentes,
pertenecientes a la Unica clase y serie de acciones, representadas por medio de
anotaciones en cuenta. La diferencia entre el valor nominal de las acciones a emitir y
el valor patrimonial recibido de Puleva, S.A. en virtud de la fusién se considerara
prima de emision.

Las nuevas acciones se destinaran en exclusiva, junto con 772.601 acciones de las
poseidas por la Sociedad como autocartera, a su canje por las de los accionistas de
Puleva, S.A. a resultas de la transmision en blogue, como consecuencia de la fusion,
del patrimonio social de esta entidad a favor de Azucarera Ebro Agricolas, 8.A., que
adquirira por sucesion universal todos les derechos y obligaciones de Puleva, S.A.

No se atribuira ninguna clase de ventaja en la sociedad absorbente a los expertos

independientes que intervengan en el proyecto de fusién ni a los administradores de
las sociedades que se fusionan.
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d) Fecha a partir de la cual las operaciones de la Sociedad extinguida se consideraran
realizadas a efectos contables por cuenta de la absorbente.

| as operaciones de la Sociedad Puleva, S.A. se consideraran realizadas a efectos
contables por cuenta de {a Sociedad absorbente a partir del 1 de enero de 2001.

27. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

« Fusion por absorcion de Puleva, S.A..Siguiendo con lo indicado en la nota 26 y en los
términos indicados en la misma, el 7 de febrero de 2001 fue inscrita en el Registro
Mercantil 1a escritura publica de fusién de Ebro Puleva, S.A. (antes Azucarera Ebro
Agricolas, S.A.) por la absorcién de Puleva, S.A. con efectos retroactivos desde el 1 de
enero de 2001. Esta operacién de fusion ha supuesto incrementar el capital social de
Ebro Puleva, S.A. en 3.620 millones de pesetas y aumentar sus fondos propios en
12.412 millones de pesetas por reservas de fusidn.

« Por otro lado, con fecha 15 de febrero de 2001, ha sido inscrita en el Registro Mercantil
de Granada la disolucion sin liquidacién de Puleva, S.A. como consecuencia de la fusion
de ésta con Ebro Puleva, S.A. (antigua Azucarera Ebro Agricolas, S.A.).

-

36




Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
EBRO PULEVA, S.A., (antes AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.), don Julidn
Martinez-Simancas Sénchez, para hacer constar que los miembros del Consejo de
Administracién de 1a Sociedad han procedido a suscribir el presente documento, que se
compone de treinta y Seis (36) hojas, impresas por una sola cara, comprensivo del
Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria, correspondientes al ejercicio de 1
de octubre a 31 de diciembre de 2000 del GRUPO CONSOLIDADO DE EBRO
PULEVA, (antes GRUPO CONSOLIDADO AZUCARERA AGRICOLAS, S.A)
firmado por todos y cada uno de los Consejeros, cuyos nombres y apellidos constan a
continuacion, de lo que doy fe.

Madrid, 26 de marzo de 2001.

Don José Manuel-Fénindez Nomiella /" Don Javier Tallada Garcia de Ia Fuente
Presidente del Consdo de Administracién Vicepresidente Primero
i "L b U

. 1
Don Guill o-Romano§ Aguilar Don Emilio Aldnso Blanco
Vicepresiderfe Segundo
Diligencia que |evanta el Secretario acer constar
que no firma don Dominique Auburtin por o asistir
a 1a sesi6n §el Consejoglonde se firmaron las cuentas

Q.: (2 . — W -
Don Dominique Auburtin Caja General de Ahorros de Granada
Don Fernando Rodriguez Moreno
Lot

Don FergAndo Castelld Clemente

Don Manuel Cervantes Baraza Corptracién Financiera de Galicig, S.A.
Representante don Francisco Torres Puig
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Don Pedro Gémez de Baeza Tinture
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Don Elias Herndndez Barrera
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Don Enrique Lahuerta Traver Don Dativo Martin Jiménez

—

Don Pierre Moraillon

174

Don Arturo Moreno Garcerdn

Don Miguel Angel Pérez Alvarez

1

Don Bader S.S. Al-Rashoud Don Laureano Rold4n Aguilar

Don Eugenio Ruiz-Galvez Priego
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INFORME DE ACTIVIDADES

Con motivo de la operacion de absorcion de Puleva, S.A., la Junta General Extracrdinaria
de Accionistas, celebrada el 13 de diciembre de 2000, aprobd la modificacién de ia fecha
de cierre del ejercicio de la Sociedad matriz, abandonando la de 30 de setiembre y
pasando a ser en el futuro la de 31 de diciembre. Por ello, este informe sobre-la actividad
del Grupo se refiere al periodo de tres meses entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre
de 2000 y las comparacicnes con el ejercicio anterior se hacen en relacion al
correspondiente trimestre.

Informacién sobre 1a Matriz

La campaiia remoiachera azucarera en las zonas Norte y Centro, que se inicid a
comienzos de octubre 2000, se vié perturbada por las Huvias del trimestre que llegaron a
impedir et abastecimiento de remolacha y obligaron a finalizar anticipadamente la
campafia en algunas fabricas y a parar otras hasta que el campo estuviera en
condiciones de reanudar los arranques. A fin de diciembre se habia molturado
aproximadamente, el 75% de las previsiones de la campafia que por causa de las lluvias
ha sufrido un alargamiento excepcional hasta el proximo abril. No obstante, los
rendimientos obtenidos en azicar fueron superiores a los presupuestados debido a la
buena calidad y riqueza de la remolacha y las mejoras de los indices técnicos permitieron
compensar el incremento del precio de los combustibles.

La cifra de negocios de la Matriz en el periodo octubre / diciembre 2000 fue un 0,7%
superior a la de los mismos meses del ejercicio anterior debido principalmente al mayor
volumen de ventas de aicohol con expectativas de subidas de precios. Las ventas de
aztcar en el mercado nacional fueron un 2,4% inferiores, debidc a la menor
disponibilidad de azdcar como consecuencia del ya explicado retraso en !a produccién.
Por el contraric las exportaciones del periodo fueron casi el doble al haberse vendido el
resto del aziicar excedentario que estaba pendiente de exportar de la campafia
1999/2000.

El resultado de explotacion fue, aproximadamente, un 5% inferior como consecuencia del
menor volumen de ventas de aztcar en ei mercado nacional y por los costes derivados
de la parada de las fabricas por causa de la lluvia, lo que quedé compensado en el
resuitado de las actividades ordinarias por una cifra mayor de dividendos recibidos de las
filiales por lo que éste resulté mds de un 14% superior al obtenido en igual periodo de
1999.

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 refleja unos resultados
extraordinarios negativos de 2.672 miilones de pesetas debidos, principalmente, a las
siguientes causas:

o El ajuste del valor de las participaciones de control ha sido negativo en 656 millones
de pesetas debido principalmente a la disminucion de los fondos propios de Herba
como consecuencia del pago de un dividendo superior al beneficio generado en el
pericdo (este importe se compensa por tanto con el dividendo recibidc) como al
ajuste de- la participacién de Catesa como consecuencia de provisiones
extracrdinarias realizadas por |z filial.



e Por ofra parte, se han cargado a resultados todos los gastos originados por la
reciente operacion de fusién y el saldo pendiente de la previa entre S. G. Azucarera y
Ebro Agricolas.

» Se han registrado provisiones por importe de 1.145 millones de pesetas, destinadas a
rescatar el caracter vitalicio de un seguro de vida del que disfruta parte del personal
de la sociedad.

+ Ademas, en el periodo se han producido indemnizaciones por bajas de personal por
importe de 360 millones de pesetas.

Aunque su efecto neto sobre los resuitados del ejercicio sea nulo, hay que sefalar que
en el trimestre octubre/diciembre 2000 se registraron provisiones por importe de 7.182
millones de pesetas, una vez tenido en cuenta el efecto fiscal, que quedaron cubiertas
mediante la reversién de reservas de libre disposicion por igual cuantia, destinadas a
cubrir tanto la cancelacién de las deudas con la matriz de su filial Ciapsa, en curso de
liquidacion o venta, como los gastes derivados de la ejecucion del Plan de Modemizacion
y Optimizacién de la Competitividad Industrial azucarera, aprobado en la sesion del
Consejo de Administracién celebrada el 19 de marzo de 2001, en la que se decidi6 el
cese de la actividad de produccién de azucar de las fabricas de Salamanca y Jédula,
permaneciendo !as actividades de almacenaje, distribucién y envasado, asi como el cese
de la actividad de produccion de alcohol en la destileria de Salobrefia. El importe de la
provisidn, antes de su efecto fiscal, ascendié a 10.457 millones de pesetas seguin el
siguiente detalle: bajas de inmovilizados materiales afectos a las actividades cesadas
(4.697 millones de pesetas), coste de las bajas y traslados del personal empleado en
dichas actividades (4.659 millones de pesetas) y provisién para Ciapsa (1.100 miliones
de pesetas).

informacién sobre los resultados consolidados

El importe neto de la cifra de negecios consolidada del trimestre octubre / diciembre 2000
refleja un incremento del orden del 16% debido fundamentalmente, a la incorporacién en
el perimetro de consolidacién de la compania alemana Euryza Reis adquirida en
diciembre de 1999 por Herba, a través su filial belga Boost Nutrition.

El resultado neto de explotacion consolidado muestra una caida del 7% y el resuftado de
las actividades ordinarias en el ejercicio 2000 es inferior en 1.759 millones de pesetas al
obtenido en igual periodo de 1999 debido a:

e La menor cifra de beneficios generada por los negocios del Grupo en Chile,
consecuencia de la evolucion negativa de los precios de venta del azicar y del
concentrado de tomate en aquel mercado y de la evelucion tipo de cambio.

e A los menores resultados obtenidos por AEA-Gestion de Patrimonio debido a la
distribucién irregular de las resuitados en este tipo de sociedad.

Los resultados extraordinarios negativos del Grupo proceden fundamentaimente de ia
Matriz y su naturaleza ha quedado explicada al referimos a la misma.



EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

EVOLUCIWIN PREVISIDLE L o e

A partir del 1 de enero de 2000 sera efectiva la fusion con Puleva S.A. y la sociedad
pasara a denominarse Ebro Puleva, S.A. El nueve Grupc nace con ufn extraordinario
potencial de crecimiento en mercados (nacional e internacional) y en rentabilidad:

« Via sinergias de valor (enfoque marquista y enfoque consumidor),

» Reingenieria de productos existentes( mas de 1.500 referencias).

« Lanzamiento de nuevos productos de aito valor afiadido desarrcilados por Puleva
Biotech. .

« Sinergias de costes.

Los trabajos de integracién entre las diferentes areas de negocio del grupo (aztcar
consumidor, azlcar industrial, arroz, lacteos, aceite, 1+D, especias y condimentos,
infusiones, vegetales y drea inmobiliaria) seré una tarea prioritaria en el préximo ejercicio
y permitira encontrar numerosas vias de trabajo comun en diferentes campos como, por
gjemplo, el desarrollo de productos, acciones combinadas de marketing,
comercializacién, gestién coordinada de compras, etc. que produciran mejoras en la
r_entabilidad de los negocios individuales.

De acuerdo con la estructura del nuevo Grupo que quedd definida en el Proyecto de
Fusion, la rama de actividad consistente en la fabricacién y comercializacion de azucar,
alcohol, piensos y derivados sera objeto de segregacion a una filial, participada en su
totalidad por Ebro Puleva, S.A., que se denominara Azucarera Ebro, S.L., Sociedad
Unipersonal y que tiene previsto el inicio de las actividades transferidas a partir del 1 de
abril de 2000.

La nueva filial Azucarera Ebro, S. L. debe afrontar en el 2001 la ejecucion de los
acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad, con relacion al
Plan de Modernizacion, que supone concentrar capacidad de procesamiento mediante e!
cese de la actividad de produccién de azucar de las fabricas de Salamanca y Jédula, y de
1a actividad de produccién de alcohol en la destileria de Salobrefia. Estas medidas
permitirdn conseguir mejora de la competitividad y de [os resultados empresariales y que

compensaran sin duda las inversiones necesarias para su ejecucion.

El negocio azucarero esta fuertemente influenciado por la Organizacién Comuan del
Mercado (OCM) del Azdcar, cuyas actuales regias de funcionamiento concluiran el 31 de
Junic de 2001. Las modificaciones a introducir en e} Regiamento asi como el nuevo
plazo de vigencia estan siendo objeto de discusion en estos momentes. Frente a la
posicién de una minoria de Estados miembros de la UE de desregutar determinados
aspectos del Reglamento ¥ reducir el periodo de vigencia, se encuentran los principales
paises productores que defienden la prérroga de la reguiacién actual durante un nuevo
periodo de 5 afios. Teniendo en cuenta que la OCM del azucar estd basada en el
principio de neutralidad presupuestaria, es decir, no consume presupuesto de la UE, es
de esperar que se produzca una prérroga por 5 afios, con ligeras variaciones sobre la
regulacién actual. En todo caso, la posible disminucion de cuotas de produccién gque
podria contemplar el nuevo Reglamento deberia afectar escasamente a Espafia dado
que se trata de un pais cuya cuota de produccion asignada es inferior en un 20% a su

consumeo,



El mercado espafiol del azticar es bastante ineiastico a las coyunturas econémicas por lo
que se espera que en el ejercicio 2001 la cifra de negocios se mantenga sin grandes
variaciones. Desde el punto de vista comercial se continuara incidiendo en ia calidad del
producto y del servicio adaptandolo a la variacion de las necesidades de los clientes y
consumidares, prestando especial atencion al desarrollo de nueves productos adecuados
a los cambios de habito en la cultura alimentaria.

Por lo que se refiere a la actividad del Grupo en Chile, Empresas lansa continuara el
esfuerzo de cencentrarse en el azicar y en la venta de productos a los agricultores, el
70% del negocio actual, para lograr aicanzar producciones competitivas y renfables. En
el resto de actividades, tales como la pasta de tomate o jugos concentrados, se
proseguira el praceso de revision de cada negocio para decidir sobre su continuidad o su.
venta.

Empresas lansa esta haciendo un gran esfuerzo en reduccién de costes ya que si bien el
precio de venta interior del azticar en Chile esta protegido por un mecanismo de “banda
de precios” que evita oscilaciones bruscas, su eficacia disminuye en los momentos de
coyuntura de precios internacionales muy bajos como los actuales.

Palitica de dividendos

Aunque la politica de dividendos de Ebro Puleva, S.A. puede venir condicionada por la
estrategia futura de crecimiento mediante adquisiciones e inversiones, las diferentes
inversiones que se estan estudiando no restringiran de forma significativa la capacidad
de retribucion al accionista. En fodo caso, se prevé la aplicacién de una politica mixta de
retribucién mediante ampliaciones de capital liberadas, a través de las que el accionista
pueda beneficiarse del desarrollo de las acciones en boisa y eventuales repartos de
dividendos ordinarios qgue complementen las ampliaciones de capital.

De acuerdo con lo dispuesto en el proyecto de fusion, el Consejo de Administracion de
Ebro Puleva, S.A. propondra en Ia préxima Junta General de Accionistas la distribucién
de un dividendo extraordinario, con carge a reservas de libre disposicién, por importe de
0,12 euros por accion.

ACTIVIDAD EN MATERIA DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO

ACTIVIDAD EN MATERIA WE Ny S e

Las principales actividades de investigacién y Desarrollo en el ambite agroindustrial
azucarero estan orientadas hacia el objetivo basico principal de minimizar los costos de
explotacion industrial — en linea con las tendencias intemacionales - y hacia el desarrollo
de producto y co-productos. Dentro de los planes en curso pueden destacarse los

siguientes:

Remaolacha:

Valor tecnholagico-industrial de la remolacha cultivada en el sur de Espafia.
Conservacién y almacenamiento de la remolacha.
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Tecnologia de Procesos:

innovacion tecnoldgica radical: Aplicacion de membranas en las tecnologias de
separacion azucareras.

Co-productos:

Desarrollo de nuevos productos a partir de materias primas secundarias.

Para el ejercicio de las actividades se cuenta con medios propio, como es el Centro 1+D
de Valladolid, asi como con la cooperacion externa con Universidades, Centros de
Investigacién externos y la cooperacion I+D entre Compaiiias de actividades analogas o

compatibles.

Para conseguir el éxito esperado por la nueva sociedad Ebro Puleva, S.A. en su
estrategia orientada hacia el enfoque del negocio al consumidor y basado en |la marca, y
para abrir nuevos mercados y segmentos de consumo, es imprescindible potenciar y
dedicar recursos a la investigacion y al desarrollo, que es ef principal elemento
diferenciador de los competidores, y especialmente en el mundo de la alimentacién
basica. Tanto el aziicar como el amroz, el aceite de oliva y los lacteos estan posicionados
como comodities en el mercado, y para ir cambiando de posicion es necesaria la
creacidn de valor al consumidor, especialmente a través de sus exigencias de calidad,

salud y placer.
OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

El Consejo de Administracién en su sesién del 25 de julio de 2000 decidid por
unanimidad deshacer la cobertura de acciones de la Sociedad acordada con Argentaria
{hoy BBVA) el 28 de julio de 1999 y, como consecuencia de ello, adquirir, el 4 de agosto
de 2000, las 772.601 acciones de la Sociedad que tenia compradas BEVA en virtud del
plan de cobertura antes mencionado, a un precic medio de 14,11 euros por accidn.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2000 se habian adquirido otras 32.428 acciones
de la Sociedad a un precio medio de 12,5 euros por accién.

Como consecuencia de estas operaciones, al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tenia
en autocartera el 1,214% de su capital. De acuerdo con lo previsto en el Proyecto de
Fusidn, la casi totalidad de esta autocartera (772.601 acciones adquiridas el 4 de agosto
de 2000) ha sido destinada al canje de acciones de Puleva, S.A.

HECHOS POSTERIORES

Con postericridad a la fecha de cierre del ejercicio, ei 31 de diciembre de 2000, se han
producido los siguientes hechos que deben ser destacados:



Fusién por absorcién de Puleva, S.A.

El 7 de febrero de 2001 fue inscrita en el Registro Mercantil [a escritura pablica de fusién
de Ebro Puleva, S.A. (antes Azucarera Ebro Agricelas, S.A.) por [a absorcion de Puleva,
S.A. con efectos retroactivos desde el 1 de enero de 2001. Esta operacidn de fusién ha
supuesto incrementar ef capital social de Ebro Puleva, S.A. en 3.620 millones de pesetas
y aumentar sus fondos propics en 12.412 millones de pesetas por reservas de fusidn.

Disolucion de Puleva, S.A.

Caon fecha 15 de febrero de 2001, fue inscrita en et Registro Mercantil de Granada la
disolucién sin liguidacién de Puleva, S.A. como consecuencia de la fusion de esta con
Ebro Puleva, S.A. (antigua Azucarera Ebro Agricolas, S.A.).
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Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracién de 1a Sociedad
EBRO PULEVA, S.A,, (antes AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A), don Julidn
Martinez-Simancas S4nchez, -para hacer constar que los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad han procedido a suscribir el presente documento, que se
compone deseis (6) hojas, nnpresas por una sola cara, comprensivo del Informe de
Gestion, correspondientes al ejercicio de 1 de octubre a 31 de diciembre de 2000 del
GRUPO CONSOLIDADO DE EBRQO PULEVA, {antes GRUPO CONSOLIDAD
AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.), firmado por todos y cada uno de los
Consejeros, cuyos nombres y apellidos constan a continuacion, de lo que doy fe.

Madrid, 26 de MArzZo de 2001.
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Caja General de Ahorros/de Granada
Don Fernando Rodriguéz Moreno

#6 Comenge S4nchez

racion Financiera de Galicia, S.A.
Representante don Francisco Torres Puig
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