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1. Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. (la Sociedad) que
comprenden el balance de situacidn al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacidén de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas
y ganancias y del cvuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 2000, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha 14 de abril de 2000 emitimos nuestro informe
de -auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicic 1999 en el que expresamos una
opinién con salvedades.

3. La Sociedad participa directa e indirectamente en el capital social de ciertas empresas con las
que actiia de forma integrada y bajo una direccién comun que conforman el Grupo Picking
Pack y con las que comparte servicios e instalaciones y realiza diversas operaciones
comerciales y financieras. Por consiguiente, la situacion financiero-patrimonial de la
Sociedad, asi como los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
deberian contemplarse teniendo en cuenta dicha circunstancia, a nivel de las cuentas anuales
consolidadas del citado grupo. Con fecha 31 de mayo de 2001 hemos emitido nuestro
informe de auditoria de las cuentas anuvales counsolidadas de Grupo Picking Pack, S.A. y
sociedades dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de
2000 en el que expresamos una opinién con salvedades.

4. Al 31 de diciembre de 2000 el valor neto contable de las inmovilizaciones financieras de la
Sociedad en empresas del Grupo, excede del valor de sus fondos propios corregidos por las
plusvalias ticitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio, en un importe total
aproximado de 8.800 miles de euros. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2000 el
capitulo de inmovilizaciones financieras del balance de sitvacion y las pérdidas del ejercicio
antes de impuestos, se encuentran sobrevalorado e infravaloradas, respectivamente, en un
importe aproximado de 8.800 miles de euros.

Inscrita en el Rogistra Oficial de Auditores de Cuentas can ef n.® 80792,
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5. En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la salvedad descrita en el parrafo 4 anterior,
las cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Picking Pack, S.A. al 31
de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante ¢l ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados €n el ejercicio anterior.

6. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Grupo Picking Pack, S.A., la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro frabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los

registros contables de la Sociedad.

KPMG AUDITORES, S.L.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Memoria de las Cuentas Anunales

31 de diciembre de 2000

Naturaleza v Actividades Principales

Grupo Picking Pack, 5.A. (en adelante la Saciedad) se constituyd en septiembre de 1969
adoptando su denominacién actual de Grupo Picking Pack, S.A. en junio de 1986,

La Sociedad es cabecera del Grupo Picking Pack (el Grupo), que esté formado por la
Sociedad y las sociedades participadas que se detallan en el Anexo Il de 1a nota § de
esta memora y que actian de una forma integrada y bajo una direccién cormin, cuya
actividad es la prestacién de servicios de outsourcing de material de oficina,
reprografia digital v gestién de datos (EDMS), prestacién y comercializacién de
servicios de telecomunicaciones ¥ elaboracién y compraventa de software dirigida a
la pequefia y mediana empresa (pymes) y despachos profesionales.

La Sociedad tiene su domicilio sociat en ¢l Edificio Muntadas, Parque de Negocios Mas
Blau, ¢f Solsonés, 2, El Prat de Liobregat (Barcelopa).

Bases de Presentacién

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de Ia situacion financiera, de los resultados y de los cambios en la situacidén
financiera del gjercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2000, asi como la
propuesta de aplicacién de resultados de dicho gjercicio.

Tas citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2000
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.
Como requiere la normativa contable, el balance de situacién, la cuenta de pérdidas y
ganancias y el cuadro de financiacién del ejercicio 2000 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de
las cuentas anuales de 1999 aprobadas por los Accionistas en Junta de fecha 16 de
mayo de 2000. De acuerdo con lo permitido por estd normativa, la Sociedad ba
optado por omitir en la memoria del gjercicio 2000 algunos de los datos comparativos
del ejercicio 1999,

De acuerdo con lo permitido por la legislacién vigente, la Sociedad ha formulado las
cuentas anuales del ejercicio 2000 en euros. Las cifras comparativas del balance de
situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del cuadro de financiacion y del resto
de la memoria han sido comvertidos mediante la aplicacién del tipo de cambio

irevocable entre la peseta y el euro y las normas de redondeo establecidas en dicha
legislacidn.

{Contintia)
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GRUPOQ PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Aplicacién de Resultados

La propuesta de aplicacién de resultados del ejercicio 2000, forrmulada por los
Administradores de la Sociedad y pendiente de aprobacién por Ia Junta General de
Accionistas consiste en aplicar la pérdida del ejercicio a resultados negativos de
cjercicios anteriores para su eventual compensacién con beneficios fisturos.

Ya distribucién de resultados correspondiente al gjercicio terminado en 31 de diciembre
de 1999, efectuada durante 2000, se presenta con el detalle del movimiento de fondos
propios en el Anexo IV de lanota 12,

Pringipios Contables y Normas de Valomcign Aplicados

Estas cuentas amuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y
normas de valoracion y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad.
Los principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los gastos
incurridos en relacién con la constitucién de la Sociedad v las ampliaciones de
capital efectuadas, se muestran al coste, netos de ia correspondiente
amortizacién acumulada, que se calcula utilizando el método lineal sobre un
periodo de cinco afios,

(b) Inmgvilizaciones inmaterjales

El inmovilizado immaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién y se presenta neto de su correspondiente arnortizacidn acumulada,
conforme a los siguientes criterios:

- Los costes incurridos en la adquisicién de patentes y marcas se amortizan
linealmente en un periedo de cinco afios.

- Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos y se
amortizan linealmente durante el periodo de 3 afios en que estd prevista su
utilizacién. Los costes de mantenimiento se llevan a gastos en el momento en
que se incurre en ellos.

{Contintia)
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GRUPQ PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

- Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materales contratados en régimen de amrendamiento
financiero, se registran por el valor de contado del bien en el momento de fa
adquisicién. La amortizacién de estos derechos se realiza linealmente
durante la vida til del bien arrendado. En el pasivo se refleja la denda total
por las cuotas de amrendamiento mas el importe de la opcidn de compra. La
diferencia inicial entre la denda total y el valor de contado del bien,
equivalente al gasto financiero de la operacién, se contabiliza como gasto a
distribuir en varios gjercicios y se imputa a resultados durante la duracién del
contrato con un criterio financiero. En el momento en que se gjercita la
opcién de comipra, el coste y la amortizacién actrnnlada de estos bienes se
traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicidn,
deducidas las amortizaciones acnmuladas correspondientes.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios de vida
1tk estimados:

Adios de

vida 1itil
Otras instalaciones, ufillaje y mobiliario 8
Elementos de transporte 5-7
Equipos para procesos de informacién 35
Otro inmovilizado 10

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su vtilizacién o prolongan su vida 0til, se cargan a la cuenta de pérdidas
¥ ganancias en el momento en que se producen.

{d) Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarfos figuran valorados a precio de adquisicién, incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de
suseripeidn. Del coste de adquisicidn se excluyen los dividendos ¢ intereses
explicitos devengados y no vencidos en el momento de la compra.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales individuales de la Sociedad, las
inversiones en sociedades del grupo y asociadas se valoran a su coste de
adguisicion.

Los créditos a largo plazo se valoran por el importe efectivamente desembolsado.

{Continda)
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoriza de las Cuentas Anuales

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A
estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital se dota la
correspondiente provisién cuando el precio de adquisicién excede al valor de la
participacién que resulta de aplicar criterios valorativos racionales, incluyendo
el importe de las plusvalias técitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del
gjercicio,

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas
en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en
que se producen.

Los saldos a cobrar ¥ a pagar en moneda extranjera de estados participantes en la
Unién Econdémica y Monetaria se valoran al cierre del ejercicio a los tipos de
cambio fijos e irevocables.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera distintos de los incluidos en la
zona Euro, se valoran en euros al cierre del gjercicio a los tipos de cambio
vigentes al 31 de diciembzre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de
cambic no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar
vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hesta su
vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Indemnizagiones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando son cesades en sus servicios.

Ante Ia ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del
empleo y dado que no reciben indemnizacicnes aquellos empleados que se
jubilan o cesan volurtariamente en sus servicios, los pagos por
indemnizaciones, en su ¢aso, se cargan a gastos en ¢l momento en que se toma
1a decisién de efectuar ¢l despido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el beneficio econdmico,
corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales
¥ tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositive de las diferencias temporales, se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipades o diferidos del balance de
situacion.

(Continta)
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Atendiendo a las expectativas de obtencidn de beneficios futuros de las sociedades
del Grupo en Espafia que trbutan en régimen de consolidacién fiscal, Ia
Sociedad ha reconocido, al haberse estimado segura su realizacion, un crédito
fiscal (véanse notas 8, 10 y 22).

(5)  Gastos de Establecimiento

3u composicién y movimiento durante el gjercicio 2000 es el siguiente:

(Gastos de constitucidn
Gastos de primer
establecimiento

Gastos de ampliacién de capital

Euros
Saldos al Saidos al
31/12/99 Adiciones  Amortizacién  31/12/00
866.962 144.206 (219.428) 701.740
14.569 - (3.098) 11.471
7.348.449 6.344.569 (2.264.679) 11.428.339
8.229.980 6.488.775 (2.487.205)  12.231.550

Las adiciones del ejercicio en concepto de gastos de ampliacion de capital se
corresponden con los gastos incurridos en las ampliaciones de capital cornpletadas en
mayo y julio de 2000 (véase nota 12}, cuyo destino principal ha sido la adquisicién y
financiacién de los planes de negocio de Ola Internet, S.A. asi como del resto del

Grupo.

(6) Inmovilizaciones Inmateriales

Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2000 es ¢l signiente:

Coste
Patentes y marcas
Aplicaciones informéticas
Derechos sobre bienes
en régimen de
arrendamiento financiero
Otro inmovilizado
inmaterial

Amortizacién acumulada

Euros

Saldos al Saldos al

31/12/99 Adiciones Traspasos Bajas 31/12/00

324747  752.694 (3.198) (1.865) 1.072.378

- 653120 3.198 - 656318

- 51.559 - - 51.559

215.781 (83.414) 132367

324.747 1.457.373 215.781 (85.279) 1.912.622
(29.458) (160.282)  (2B.945) 37.958  (180.727)

295.289 1.297.081 186.836 (47.321) 1.731.895

{Contintia)
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Adiciones del cjercicio de patentes y marcas corresponde a los gastos incurridos en el
desarrolio de la estrategia de marca del Grupo.

Adiciones del ejercicio de aplicaciones informaticas corresponde a los gastos incurridos
en relacién con la implantacién de SAT.

La Sociedad utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados
bicnes de su inmovilizado. El detalle de los contratos de arrendamiento financiero y
las condiciones mas importantes de diches contratos al 31 de diciembre de 2000 es el

siguiente:
Euros
Nimero Importe Opcidn
Fecha del decuotas Valorde  decada de
Bien contrato mensuales  contado cuota compra
Elementos de
transporte 15/09/01 44 51.559 1.183 5.857

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 2000 es

como sigue:
Euros
Imparte total de las operaciones 57913
Pagos realizados:
En el ejercicio (4.729)
Acreedores por arrendamiento financiero 53.184
Estos pasivos se desglosan en:
Euros
Largo Corto
plazo plazo Total
Principal 36.079 11.714 47.793
Iniereses 2.909 2.482 5.391
38.988 14.196 53.184
(nota 14) {nota 16)

(7)  Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones materiales durante los ejercicios anuales
terminados en 31 de diciembre de 2000 ¥ 1999 se mmestra en el Anexo I adjunto, €l
cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

(Contimia}
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Su cotnposicitn ¥ movimiento al 31 de diciembre de 2000 y 1559 so presentn en el
Anexa IT, el cual forma parte :.megran.te de esta nata de ln memernie de las cucntas
amusales,

(a) Participac s ¢e iadas

¥ detalle de las participaciones en ermpresas del Grupo al 31 de diclembre de
2000, 2si como las fortdos propios de dichas empresas, se muestran en el Anexg
IM, el cual forma patte integrante de csta note,

Las acHvidades de lué empresss del Grupo.y hsuciadas, agrupidas sz su
achvidad, son las sipuientes:

Divigi6n de telesomunicaciones (transmisiém de voz v datas)
- Ola Intetnet, 5.A. cuya actividad congiste en prestar servicios de tapsmision de

- vaz y datos sobre IP (Intemet Protocol) v soluriones “business to business™
(BZEB) dirigida a pymes,

- Imemnet Protocol 6, 5.L. cuya astividad principal consistz cu 12 prestacion de
serviciay de consultorfa de implantacién de sisteras de seguridad informdtien vy
m manteimienta.

jvizid empresaria]

- Logic - Control, 5.A cuya actividad prineipal comsiste en la venta ¥
mantenimiento de software cmpresarial a pymes.

Divisién d fa ial 45 oficin

- Picking Pack Stxvice Point Espafia, S.A. eaya netividad principal consisie en da
ofexts de servicios de cutsanrscing de material de oficing y reprografis digital,

- Picking Pack Service Point (UK), Ltd: cuya actividad principal consiste en la
trestacién de servicios da catsourchig d¢ reprogrefis digital y gestiéo de datas
{EDMS), Dicha sociedad participa en la totalidad de] eapital social de las
saciedades hnt&maas que se detallan en el Anexo I de esta nota,

~ Charreite qumrau:m Inc. (EE.ULL) caya actividad principal comsiste en la
prestacitn de servicios de oulsourcing de reprografia y marcnal de oficina
especializdo,

~ Picking Pack Service Point Ireland, Led., y Eurografix Gmbil (Alemaniz) cuyss

actividades principales cotsisten en 1a comercializacifn de material de oficina ¥
de reprografia.

{Contintiz)
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- Eurografixnet, S.A. cuya actividad principal consiste en la prestacién de
servicios relacionados con redes de reprografia digital ¥ otros métedos digitales
de transmisién de datos y documentacién,

Otras

~ OPP Capital, Plc., Wagon Holdings, Inc., GPP Finance, Ltd, GPP Partnerships
Investments, Ltd, GPP Group Investments, Ltd y Picking Pack USA Gen. Partn,
cuya actividad principal consiste ¢m la temencia de participaciones en
sociedades.

- Picking Pack France, 8.A., Picking Pack - Reprografia e Equipamientos de
Escritorio, Lda. (Portugal), Picking Pack USA Inc., Disvec, S.L., Grafisprat,
S.L., Algama Desarrollo Empresarial, $.L. que se encuentran inactivos.

Durante el ejercicio 2000, como consecuencia de ia creciente presion de la
competencia y de la focalizacién de la estrategia del Grupo en negocios de alto
valor afiadido enfocados a offecer servicios a las pymes ha decidido
discontinuar sus actividades en Italia y exclusivamente de su divisién de
logistica en Espafia.

El detalle del movimiento de las participaciones en empresas del grupo y asociadas
durante el ejercicio 2000 es como sigue:

Euros
Adquisiciones de participaciones en empresas del grupo
Ola Internet, S.A. . 155.050.924
Internet Protocol 6, S.L. 12.020.242
Puntocom Contenido en Internet, S.A.. 25.531
167.096.697
Ampliaciones de capital en empresas del grupo:
Ola Internet, S.A. 4.870.001
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 2.187.684
Picking Pack Servicios Logisticos, 8.A. 12.921.760
Picking Pack Italia, S.r.l, 13.878.824
Picking Pack France, S.A. 76.232
Picking Pack Service Point Ireland, Ltd 482 498
Picking Pack Service Point Germany, GmbH 138.049
34.555.048
Total adiciones 201.651.745
Venta de participaciones en empresas del grupo
Ofirex, S.A. 5.830.659

(Continiia)
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Con fecha 6 de marzo de 2000, 1a Sociedad suscribié un acuerdo de adquisicidn de
Ia sociedad Ola Internet, S.A. mediante el canje del 100% del capital social de
esta compaiiia por acciones de la Sociedad. Con fecha 16 de mayo de 2000, la
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobé una ampliacién
de capital de 93,736,125 euros y con prima de emisién de 56.241.675 euros
mediante la emisién de 31.245.375 nuevas acciones de tres euros de valor
nominal cada una de ellas, ordinarias, con iguales derechos y obligaciones y con
una prima de emisién de 1,8 euros por accién. Dicha ampliacién de capital ha
sido suscrita y desembolsada previa exclusion del derecho preferente de
suseripeién, el 12 de junio de 2000, mediante la aportacién no dineraria del
100% de las acciones de Ola Internet, 5.A., siendo el tipo de canje de 784,09
acciones de la Sociedad por cada accién de Ola Internet, S.4.

Con fecha 12 de junic de 2060, la Sociedad ha adquirido el 99,99% del capital
social de Intemet Protocol 6, S.L. por un importe de 12.020.242 euros en la
ampliacidn de capital que ha Ilevado a cabo dicha sociedad.

Con efecto 20 de diciembre de 2000, la Sociedad suscribié el importe de 2,187.684
euros correspondiente a la ampliacién de capital con prima de emision efectuada
por Picking Pack Service Point Espafia, S.A., fundamentalmente destinada af
desarrollo de Ja sociedad y 2 su expansion, asi como la adquisicién de nuevas
sociedades del sector de la reprografia y tecnologfa EDMS.

Con fecha 20 de diciembre de 2000, la Sociedad suscribié el importe de
12.921.760 euros correspondiente a la ampliacién de capital con prima de
ermision efectuada por Picking Pack Servicios Logisticos, S.A.

En el ejercicio 2000, Ia Sociedad suscribié el importe de 13.878.824 euros
correspondiente a las ampliaciones de capital efectuadas por Pieking Pack Italia,
S.r.L. con el fin de reequilibrar su situacién financiero-patrimonial.

Con fecha 20 de diciembre de 2000, Ia Sociedad ha ampliado el capital social con
prima de emision de Ola Internet, S.A. por un importe global de 4.870.001
euros.

Con fecha 28 de diciembre de 2000, la Sociedad ha vendido el 100% de Ofirex,
S.A. por el precio simbélico de 0,00601 euros. Dicha participacién histérica se
enconiraba totalmente provisionada al 31 de diciembre de 1999.

Con fecha 28 de octubre de 2000, la Sociedad a través de su sociedad participada
Internet Protocol 6, 8.L. ha suscrito un contrate compromiso de compra-venta
por el que ha adquirido el 99,15% de Logic Control, S.A., por un importe total
aproximado de 68.636 miles de euros. Dicha adquisicién se ha financiado a
través del crédito intercompaiifa concedido por la Sociedad a Intemet Protocol
6, S.L. por un importe de 52.106.523 ewros (nota 8(c)).

{Continfia}
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Con efectos 1 de julio de 1999, Grupo Picking Pack, S.A. en el marco de su
estrategia de expansidn intermnacional, adquirié a través de la sociedad
participada GPP Capital Ple. el 100% del capital social de Wagon Holdings, Inc
propietaria de la sociedad Charrette, Corporation Inc, por un importe total
aproximado de 105483 miles de euros. Esta adquisicién file financiada
principalmente mediante la ampliacién de capital, totalmente suscrita, Hevada a
cabo por la Sociedad en julio de 1999 por importe de 107.308 miles de euros

{véase nota 12).

(b) Ofras participaciones

Con fecha 16 de enero de 2000, la Sociedad ha adquirido, por un importe de
10.456.709 euros (10.500.000 ddlares de EE.UUL), el 5% del capital social de
Blue line Online Inc. (ahora denominada Cephren Inc.) cuya actividad consiste
en la gestion de documentos via internet para arquitectos, ingenieros y
actividades de construceion y disefio grafico y participada por accionistas como
Warburg Pincus, Bechtel, Goldman Sachs v General Electric .

Con fecha 24 de abril de 2000 1a sociedad ha vendido a Picking Pack Ttalia S.r.l. el
2,5% del capital social de Cephren Inc. por un importe de 5.643.928 euros
(5.250.000 délares de EEUIU).

(c) Créditos a empresas del grupo

El capitulo de créditos a empresas del grupo a largo plazo presenta al 31 de
diciembre de 2000 el siguiente detalle:

Euros
Fechade  Fechade Tipo de Saldo al
Sociedad concesién  vencimiento  interéds Limite . 31/12/00 Moneda
Délares de
GPP Capital, Plc. 08/07/99 31/12/09 Libor+2%  60.231.065 60,231.065 EE.UUL
Libras
GPP Capital, Plc. 30/01/98 30/01/01 Libor+3% 38195720  20.626.633 esterlinas
Picking Pack Servicios Eurtbor+
Logisticos, S.A. 23/12/99 23/12/01 1% 12.020.242 06.208.455 Euros
Picking Pack Service Euribort
Point Espafia, §.A. 13/07/00 13/07/01 1% 12.020.242 10.252.78% Euros
Libras
GPP Capital, Plc. 3LOT00 24/07/10 Libor+ 1%  24,185749  24.185.749 esterlinas
Ola Internet, S.A. 08/11/00 08/11/01  Euribor+
1% 12.020.242 11.118.724 Euros
Intemet Protocol Euribor+
§,5.L. 29/12/00 311210 1% 52.106.523 52.106.523 Euros
210.179.783  184.729.938

(Contimiay
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Los créditos concedidos a las sociedades Picking Pack Service Point Espafia, S.A.,
Picking Pack Servicios Logisticos, 5.A., Ola Internet, S.A, y GPP Capital, Pic,,
son clasificados a largo plazo, ya que contienen una cldusula de renovacién

autormndatica a su vencimiento.

Cartera de valores a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2000, corresponde principalmente a la participacién de la
Sociedad en el 5% det capital social de Ecnality E-commerce Quality, S.A.
adquirida en fecha 26 de actubre de 1999 por un importe de 1.669.173 euros y
cuya actividad principal es la prestacién de servicios de comercio electrénico
business to consumer (B2C). Dicha participacidn se encuentra, al 31 de

diciembre de 2000, provisionads en su totalidad.

Provision por depreciacidn de participaciones en empresas del Grupo v Asociadag

Al'31 de diciembre de 2000 y 1999 &l detalle de la provisién para la depreciacién

de Ias inmovilizaciones financieras es como sigue:

Euros
2000 1999
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. 20.454.602 4. 893.567
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 9.693.989 7.169.740
Picking Pack Italia, S.r.l. 10.100.422 1.272.803
Eurografix, GmbH 71.630 71.630
GPP Capital, Ple 9.616.194 -
Picking Pack France, 3.A. 115.094 -
Picking Pack Reprografia y Equipamientos
de Escritorio, Ltd 151.633 -
Ola Internet, S.A. 18.030.363 -
Ofirex, S.A. - 5.830.651
68.242.920 19.238.391

La Sociedad, atendiendo a un criterio de prudencia, como en gjercicios anteriores,
ha provisionado, sin impacto en el cash-flow de la Sociedad, durante los
gjercicios 2000 y 1999 1a totalidad del diferencial entre el coste de adguisicién
de dichas sociedades y su valor tedrico contable, cormregido por las plusvalias
técitas existentes en el momento de la adquisicién y que todavia persisten al

clerre.

{Contimia}
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Acciones propiag

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 16 de mayo de 2000
autorizé al Consejo de Administracién de la Sociedad para poder adquirir, con
arreglo a lo dispuesto en el articulo 75 de [a Ley de Sociedades Anénimas, acciones
de la Sociedad en los limites minimo y maximo de 3 a 20 euros por accidn,
respectivamente. De acuerdo con dicha autorizacidn, la Sociedad ha adquirido y
conserva en cattera al 31 de diciembre de 2000, un total de 879.701 acciones propias
que representan aproximadamente un 0,67% del capital social cuya finalidad
principal es la de cubrir parcialmente la adquisicién de Logic Control, S.A.

La Sociedad ha procedido a ajustar el coste de adquisicién de dichas acciones propias a
su valor de mercado al 31 de diciembre de 2000, de acuerdo con el siguiente detaile:

Euros
Coste de adquisicidn 4.055.63%
Provisién para acciones propias (1.063.096)
2.992.543
(nota 12)
Deudores
El detalle de deudores al 31 de diciembre de 2000 y 1999 es como sigue:
Euros
2000 1999
Clientes 737 2.780
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 20} 10.255.801 2.533.490
Deudores varios 38.077 1.197.454
Administraciones piblicas 3.750.671 3.593.430

14.045.286 7327.154

Los saldos dendores con Administraciones pliblicas son los siguientes:

Euros
2000 1999
Hacienda Pablica, deudora
PorIVA 255.094 417.730
Otros saldos dendores 1.177.305 T76.300
Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades 78.648 7.370
Crédito fiscal por pérdidas a compensar
(notas 4(g) ¥ 22) 2.239.624 2.392.030

3.750.671 3.593.430

{Continmia)
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(11} Inversiones Financieras Temporales
Su detalle es el siguiente:

Euros
2000 1999
Fondos de inversién en renta variable ¥ mixta 2.000.000 -
Inversiones a corto plazo en eurodepdsitos - 2.340
Inversiones a corto plazo en Deuda Puiblica 6.383.416 84.000
Créditos a empresas del grupo 16.730.464 1.930.461
Drepésitos a corto plazo - 100.620
Intereses devengados 13.571 13.570
Otros - 16.440

25.127.451 2.147.431

Menos, provisiones

Valores negociables a corto plazo . (210.669) -
Créditos a empresas del grupo (342.777) -
{553.446) -

24.574.005 2.147.431

Un detalle de los créditos concedidos por la Sociedad a empresas del Grupo al 31 de
diciembre de 2000 v 1999 es como sigue:

o

€51
-

A

Fecha de Fecha de Tipo de Euros
concesion  vencimiento interés Divisa 2000 159¢
Ola Internet, 8.4, 31/12/00 (1) Varios Euros  5.978.911 -
Picking Pack Service
Point Espafia, 5.A. 31/12/00 [4))] Varios Euros  3.778.561  1.803.040
Libra
GPP Capital, Ple 25/08/00 31/12/01  Libor+1%  esterlina 961,379 44,880
Picking Pack -
Servicios
Logisticos, S.A. 31112/00 (o Varios Euros 3.302.318
Internet Protocal 6, §.5. 31/12/00 (1} Varios Euros 498.639 -
Picking Pack Euribor
Italis, S.r.I. 31/05/00 31/05/01 +1% Euros 958.614 82.541
Puntocom Contenido
en Internet, S.A, _ 311200 {1} Varios Euros  1.251.992 -

16.730464  1.930.461

(1) Carresponden a deudas con dichas sociedades en concepla de cash-pooling

(Contintia)
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(12)  Fondos Propios

. El detalle del movimiento de los fondos propios durante los ejercicios 2000 y 1999 se

@

muestra en el Anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la
meinoria de las cuentas anuales,

Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2000, el capital social estd representado por 131.230.572
acciones nominativas, de 3 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas (62.490.740 aceiones nominativas, de 3 euros de
valor nominal al 31 de diciembre de 1999).

Con fecha 16 de mayo de 2000, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
acordd una ampliacién de capitail por importe de 93.736.125 euros ¥ con prima
de emision de 56.241.675 euros mediante la emisién de 31.245.375 acciones
nominativas de 3 euros de valor nominal cada una de eltas y 1,8 euros de prima
de emisién, que fueron totalmenie suscritas y desembolsadas medianie Ia
aportacién no dineraria de las acciones representativas del 100% del capital de
Ola Internet, S.A.

En julic de 2000, Ia Sociedad de acuerdo con la autorizacién de la Junta de
Accionistas de fecha 16 de mayo de 2000, amplié el capital social en
112.483.344 euros mediante la emisién de 37.494.448 acciones de 3 euros de
valor nominal cada una de ellas totalmente suscritas ¥ desembolsadas en la
primera vuelta.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de octubre de 1999
acordé redenominar el capital social en euros, Esta conversién se realizd
mediante la aplicaci6n del tipa de cambio irrevocable 2 la cifra total de capital.
No obstante, la Junta General decidis redondear-a euros con dos decimales el
valor nominal de cada accién a 0,15 euros. Como consecuencia de este
redondeo, fue preciso disminuir el capital social con cargo a reservas mediante
la creacién de una reserva indisponible, denominada “Diferencias por ajuste del
capital a euros”, por importe de 316.236 euros,

Asimismo en dicha Junta se acordd aumentar el valor nominal de las acciones de
0,15 euros 2 3 euros por accién, con Ia consiguiente reduccién del nimero de
acciones en circulacidn.

En julio de 1999, la Sociedad, haciendo uso de la autorizacion otorgada por la
Junta General de Accionistas de fecha 21 de mayo de 1999, incrementd el
capital social en un importe de 107.307.707 euros, correspondiente a ja emisidn
de 714.179.988 acciones de 0.15 euros de valor nominal que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas.

(Continia)
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Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, la relacién de accionistas cuya participaciér;
es superior al 5%, es como sigue:

Porcentaje de participacién

2000 1999
2] Invest International Holdings, Lid 6,1 14,85
Inova Capital, 5.A. 55 -

21 Invest International Holdings, Ltd., sociedad domiciliada en Gran Bretafia, ha
participado y apoyado desde el principio la expansién del Grupo.

Inova Capital, S.A.,, fundadora de Ola Internet, S.A. estd participada
principalmente por Ibersuizas, S.A., Torreal, 8.A., Inversiones GB Balboa ¥
Banco Pastor, S.A. y esta especializada en telecomunicaciones ¥ sectores de
tecnologia de Ja informacidn.

La totalidad de Ias acciones de la Sociedad estan admitidas 2 cotizacién en las
Bolsas de Madrid y Barcelona v, por tanto, en el mercado continuo, gozando de
iguales derechos politicos y econémicos. Asimismo, desde el ejercicio 2000
cotizan en el Nuevo Mercado.

Prima de emisién

La prima de emisidn, originada como consecuencia de las ampliaciones de capital
descritas en el apartado anterior, tiene las mismas restricciones y puede
destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad,
incluyendo su conversién en capital social,

Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al
menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas
y sblo podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas
disponibles, el seldo deudor de la cuenta de pérdidas v ganancias, También bajo
ciertas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social en la parte
de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada,

Reserva para acciones propias

La Sociedad ha constituido una teserva para cubrir las acciones Propias con cargo
alaprima de emisién. Dicha reserva no es distribuible a los accionistas en tanto
&stas no sean enajenadas o amomtizadas de acuerdo con el articulo 79.3 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

(Continiia)
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(13) Provisiones para Riesgds ¥ Gastos

El movimiento de esta provisién durante los ejercicios 2000 ¥ 1999 es el siguiente:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 1998 1.160.861
Deotacién del gjercicio 440.416
Saldo al 31 de diciembre de 1999 1.601.277
Traspasos (nota 8) (1.601.277)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 -

El saldo de Ia provision al 31 de diciembre de 1999, correspondia al déficit patrimonial
de la sociedad Picking Pack Italia, S.rl que 31 de diciembre de 2000, ha sido
traspasada a la provisidn para inmovilizaciones financieras.

(14}  Deudas con Entidades de Crédito & Largo Plazg
Su detalte al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Euros

Crédito sindicado multidivisa 25.710.000
Deudas por operaciones de arrendamiento financieros (nota &) 38.988

25.748.988

Vencimiento a corto plazo del crédito sindicado
muitidivisa (nota 16) {4.280.000)

21.468.988

Crédito sindicado multidivisa corresponds a un crédito sindicado liderado por ¢l Banco
Santander Central Hispano, S.A. concedido el 11 de noviembre de 1999 ¥ cuyo
vencimiento se producirda el 11 de noviembre de 2006, con amortizaciones
semestrales de 2.140.000 euros. El tipo de interés de dicho crédito es el libor mas un
diferencal que oscila entre el 0,6% y el 1%. El objetivo principal del crédito es el de
reestructurar la deuda bancaria del Grupo.

{Continta)
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Otras Dendas no Cometciales a Largo Plazo

Corresponde en su totalidad a un préstamo recibido de los antiguos accionistas de Logic
Control, S.A,

El detalle de dicha deuda es como sigue:

Euros
Importe total concedido 13.522.772
Menos, vencimiento a corto plazo {nota 17) {6.478.910)

7.043.862
—_—

Deudas ¢on Entidades de Créditp a Corto Plazo
Un detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2000 ¥ 1999 es como sigue:

Euros
2000 1999

- Credito sindicado multidivisa {nota 14) 4.280.000 -

Pélizas de crédito : 9.359.664 34.228
Acreedores por arendamiento financiero

a corto plazo (nota &) 14.196 -

Intereses a corto plazo de deudas
con entidades de crédito 6.134 -
13.660.014 34.228

El limite de las pélizas de crédito al 31 de diciembre de 2000 asciende a 58.902.456
euros.

Otras Deydas no Comerciales a Corto Plazo

Su resumen es el siguiente:

Euros
2000 1999

Proveedores de inmovilizado 1.169.265 -

Administraciones piiblicas 40.254 20.370

Otras dendas . - 23.749

Remuneraciones pendientes de pago 29,376 32.670
Deuda con los antigues accionistas

de Logic Centrol, S.A. (nota 15) 6.478.910 -

7.717.805 85.789

(Continiia}
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Memoria de las Cuentas Anuales

Los saldos acreedores con Administraciones piblicas son los siguientes:

Euros
2000 1999
Hacienda Piiblica, acreedora
Retenciones 37.868 22930
Seguridad Social 2.386 6.440
40,254 29370

(18) Ingresos de Explotacién

(19)

El detalle de la cifra de ventas netas cotresponde principalmente a ingresos por
prestacion de servicios a empresas del grupo ¥ cuyo detalle es el siguiente:

Euros
2000 1999
Picking Pack Service Point (UK), Ltd 995.853 835.292
Charrette Corporation Inc, - 1.265.431 590.670
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 262.630 243.120
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. 299.256 285.840
Otros 155.203 204.770

2.978.373 2.163.692

Otros ingresos de explotacién al 31 de diciembre de 2000 incluye un importe de
2.000.000 de euros correspondiente a diversas servicios de asesoria estratégica,
tecnolégica y financiera prestados a Ola Internet, S.A, Asimismag, incluye 395,598
euros correspondientes a diversos servicios de asesorfa relacionados con la
adquisicién de Logic Control, S.A,

Gastos de Personal

Su resumen es el siguiente:

Euros
2000 1999
Sueldos, salarios y asimilados 1.209.105 643,402
Cargas sociales 121.634 53.781
1.330.739 697.183

{Continiia)
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Memoria de las Cuentas Anvales

El niimero medio de empleados, distribuido por categorias, durante los ejercicios 2000y

1999 ha sido el signiente:
Namero medio de empleados
2000 1999
Direccidn 2 3
Administracién 13 7
15 10

Durante ¢l ejercicio 2000 el equipo directivo de la Sociedad se ha reforzado de acuerdo
con la nueva dimensién aleanzada por el Grupo (véase nota 8).

(20)  Saldos y Transacciones con Empresas y Entidades del Grupo y Asociadas

El saldo de los capitulos de deudores y acreedores a corio plazo de los balances de
situacién adjuntos con empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2000 y 1999 son
los siguientes:

Euros _
2000 1999
Saldos Saldos Saldos Saldos
dendores acreedores deudores acreedores

Picking Pack Service Point

Espaiia, S.A. 815.549 3391914 04.355 1.412.635
Picking Pack Servicios

Logisticos, 5.A. 424777 12.922.715 562.145 4.487.904
GPP Finance, Litd - 2.152.871 - 1.507.770
G.P.P. Capital, Plc. 5.304.557 4.502 1.624.900 -
Picking Pack Service

Point (UK), Ltd. 548.225 213,990 - 25,740
Picking Pack Italia, S.r.l. 151.726 30.033 202.340 12.910
Picking Pack Service Point

Ireland, Ltd. 78.510 - 19.010 -
Eurographix, GmbH 18.223 - 30.530 -
Ola Internet, S.A. 2.420.720 4.894.793 - -
Internet Protocol 6, S.L. 466.229 25.531 - -
Otros 27.285 4,049 10 14.500

10.255.801 23.640.418 2.533.480 7.461.459
(nota 10) (nota 10)

(Continvia)
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Memoria de las Cuentas Anuales

Ajustes por periodificacién de activo al 31 de diciembre de 2000 incluyen 1.101.830
euros de pagos anticipados 2 Picking Pack Service Point (UK), Ltd.

Saldos acreedores incluyen al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los importes
correspondientes a la parte no desembolsada de las ampliaciones de capital llevades a
cabo en los ejercicios 2000 y 1999. Un detalle de dichos importes por sociedad es

como sigue:
Euros
2000 1999
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 2.187.684 649.003
Picking Pack Servicios Logisticos, 5.A. 12.921.760 4.207.085
Ola Internet, S.A. 4.870.001 -
Puntocom Contenido en Internet, S.A. 25.531 -

20.004.976 4.856.178

Las principales transacciones realizadas con empresas de} Grupo v Asociadas durante
los ejercicios 2000 y 1999 han sido las siguientes:

Euros
2000 1999
Ingresos
Prestaciones de servicios (pota 18} 2.978.373 2.163.690
Otros ingresos de explotacién 2.572.142 1.547.950
Ingresos financieros 10.111.510 5.978.640

15.662.025 9.690.280

(va)) RemuncracionAes v Saldos con Miembros det Consejo de Administracign

Los miembros del Consejo de Administracién de Gropo Picking Pack, S.A., han
percibido durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2000, un
importe total de 569.800 euros en concepto de sueldos y salarios de acuerdo con sus
contratos laborales con la Sociedad, un importe de 72.121 euros en concepto de
remuneracion en razén a su pertenencia al Consejo de Administracién y 14.200 euros
por otros conceptos.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, no existen créditos o anticipos concedidos a los -
Administradores ni tampoco planes de pensiones u otros contratos similares suscritos
por la Sociedad a su favor.

(Contintia)
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(22)  Situacién Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre
Sociedades, Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiseal, estin
sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante
pueden practicarse ciertas deducciones.

Con efecto 1 de enero de 1996 la Sociedad estd autorizada a tributar por el Impuesto
sobr¢ Sociedades en régimen de consolidacién con Picking Pack Service Point
Espafin, 5.A. y con efecto 1 de enero de 1997 con Picking Pack Servicios Logisticos,
S.A., siendo la Sociedad por su cardcter de sociedad dominante, la responsable ante
la Administracién de la presentacién v liquidacién del Impuesto sobre Sociedades
consolidado.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable puede diferir de la base imponible fiscal, A
continuacién se incluye una conciliacién entre el resultado contable del ejercicio
de las sociedades espafiolas del grupo que consolidan fiscalmente ¥ el beneficio
fiscal consolidade que dichas sociedades esperan declarar tras la oportuna
aprobacitn de las cuentas anuales:

Euros
2000 1960

Resultado contable consolidado del ejercicio

antes de impuestos (6.713.788)  (4.770.530)

Diferencias permanentes 349.261 6.145.730
Compensacion de bases negativas de gjercicios
anteriores - (1.336.740)
Base contable del impuesto {6.364.527) 42.460
Diferencias temporales 388.204 (42.460)
Base Imponible (5.976.323) -

Seglin - establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcidn de cuatro afios, Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad tiene abiertos a
inspeecian por las autoridades fiscales todos los umpuestos que le son aplicables
desde el 1 de encro de 1998. Los Administradores de [a Sociedad no esperan que en
caso de inspeccién, se materialicen pasivos adicionales de impaortancia,

(Contintia)
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Memoria de fas Cuentas Annales

De acverde con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podrd ser compensado con las rentas positivas de los efercicios
comprendidos dentro de los diez afios inmediatos y sucesivos a aquel en que se
origing la pérdida. La compensacién se realizard al tiempo de formular 1a declaracién
del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que
correspondan a las autoridades fiscales.

Atendiendo a las expectativas futuras de cbtencién de beneficios de las sociedades del
Grupo en Espafia que tributan en régimen de consolidacion fiscal, y al haberse
estimado segura su recuperacién, la Sociedad registré en los gjercicios 1998 y 1999
un crédito fiscal que representa un menor impuesto a pagar en el futuro, por importe
de 4.165.867 euros, de acuerdo con e siguiente detalle:

Euros
Grupo Picking Pack, S.A. 3.465.899
Picking Pack Service Point Espafia, S.4A. 699.969

4.165.868

De dicho importe la Sociedad ha clasificado un total de 1.926.244 euros en el epigrafe
de inmovilizaciones financieras, correspondiente a 1a parte que estima recuperable a
largo plazo (nota 8).

Conforme 2 las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades en régimen consclidado
presentadas, la Sociedad junto con las sociedades dependientes integradas en el
régimen de consolidacién disponen de las siguientes bases imponibles negativas a
compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensables hasta Euros

1992 2002 4038217
1993 2003 5.871.450
1995 2005 18.021
1996 2006 2.085.217
1997 2007 2.939.639
2000 (estimada) 2010 5.976.323

20.928.867

{Contintta)
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(23) Garantiag Comprometidas con Terceros y Qfros Pasivos Contingentes
Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad tiene prestados avales a empresas del giupo

ante entidades bancarias por un importe maximo de 62.598.680 euros {51.708.413
euros al 31 de diciembre de 1999).

(24)  Situacidn Medigambiental

Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan el cumplimiento por parte de

la Sociedad de la legistacitn medioambiental vigente,

(25) Cédigo de Buen Gobierno

La Sociedad tiene actualmente en estudio la conveniencia de asumir, en su totalidad o

parcialmente, el codigo de buen gobierno, extremo sobre el cual se adoptardn las
decisiones pertinentes en los proximos meses. Al 31 de diciembre de 2000, ya se han
tomnado medidas significativas en este sentido, como son la constitucién de un comité
de auditoria y un comité de remuneraciones que se encuenfra compuestos por
consejeros independientes.

(26)  Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con fecha 23 de febrero de 2001, Ia Sociedad ha ampliado su capital mediante la

emision de 1.261.700 acciones con exclusion del derecho de suscripcidn preferente,

para financiar el plan de opciones de compra de acciones a favor de los ejecutivos de”
la Sociedad y sus participadas. Dicha ampliacién de capital ha sido suscrita en su

totalidad por el Banco Santander Central Hispanao, S.A. y su tipo de emisién ha sido

de 3.25 euras por accién. El precio de gjercicio de las opoiones de compra de

acciones es de 4.29 euros por accion y se podrén ejercer a partir del mes de julio de

2002 por parte de los destinatarios del plan durante un plazo de tres afios hasta el mes

de julio de 2005.

{27)  Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién para los ejercicios 2000 y 1999 se presentan en el Anexo V,

El Prat de

el cual forma parte integrante de esta nota de Ia memoria de las cuentas anyales.

Llcbregat, 30 de marzo de 2001.
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La memoria de Grupo Picking Pack, S.A., correspondiente al gjercicio cerrado el 31 de diciembre de
2000 que figura transcrita en 32 hojas de papel de Timbre del Estado, clase 8 serie OF, nimesos

(3% 8560561 a 8560592 ambos inclusive, mecanografiadas por una sola de sus caras, es la formulada en el
plazo legal por el Consejo de Administracién de la Sociedad ¥ para que conste, todos los actuales
Consejeros lo firman a continuacién.

En el Prat de Llobregat
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(%) Excepto el nfimero 8560574 e incluido el nfimero 7884674 en su Tugar
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Informe de Gestion

Ejercicio 2000

Grupo Picking Pack, S.A. (GPP) durante el afio 2000 ha focalizado sus esfuerzos en continuar
creciendo para crear la primera plataforma integrada de servicios a las pymes vy despachos
profesionales. Bl equipo directivo ha apostado con decisidn por las nuevas tecnologias por ser
claramente €] futuro de los servicios a las pymes. Las dreas de negocio de GPP se centran en
material de oficina, reprografia, telecomunicaciones, internet y software gestional para las
pymes y despachos profesionales. Las nuevas tecnologias tendrdn un efecto muy profundo en
todas estas dreas en un futuro préximo y, GPP ha materializado inversiones significativas como
las efectuadas en Ola Internet, S.A. (plataforma de servicios de telecomunicaciones de
tecnologia IP) y Logic Control, S.A. (sociedad dedicada a software gestional para pymes y
despachos profesionales con més de 30 afios de historia).

La adquisicién de Ola Internet, S.A. se ha efectuado mediante un canje de acciones por importe
de 149.977 miles de euros v Ia compra de Logic Control, $.A. ha supuesto un coste de unos
68.636 miles de euros cuyo desembolso se ha aplazado durante los préximos 4 afios.

Durante los meses de junio ¥ julio de 2000, se ha suscrito con éxito una ampliacion de capital
por 112.483 miles de euros que va a financiar su ambicioso plan de expansidn destinado a
completar el servicio a las pymes a través de las dos adguisiciones arriba mencionadas.

La apuesta de migrar la- economia tradicional (75% de GPP con las divisiones de
USA/UK/Espaiia) con las nuevas tecnologfas (Ola Internet, 8.A.) se materializara durante el afio
2001. Ademss se ha reforzado a nivel de gestién, €l eguipo directivo con la entrada de
profesionales del sector y, especialmente, de un director general para dar soporte a la
integracién del Grupo después de 5 afios continuados de expansidn.

La politica economico/financiera de GPP es estable con un correcto mix entre vigja y mueva
ecoromia.

El mercado bursatil espafiol en el afio 2000 ha revalorizado la accién de GPP aproximadamente
un 46%, (pasando de cotizar 2.34 euros al 31 de diciembre de 1995 a 3.41 curos al 31 de
diciembre de 2000) siendo la cuarta empresa que mas valor ha generado en el mercado bursatil
espafiol, Esta revalorizacidn, en conjunto ¢on la elevada liquidez del titulo, han permitido la
entrada en el selectivo indice IBEX 35.

En el primer trimestre del afio 2001 se ha experimentado un fierte descenso de la cotizacion
(aproximadamente un 25% hasta 2.56 euros) por el cambio radical del sentimiento de los
inversores en las nuevas tecnologias y por tener el sector financiere una posicién de "standby”
para ver la consolidacién en el afioc 2001. GPP esta bien posicionada, dado su adecuado mix
entre actividades de la vieja economia (aproximadamente 75%) y de la nueva economia y se
confia, aunque la situacién econdmico-financiera mundial, es de desaceleracién, que los
inversores premiaran en el futuro esta politica de focalizacidn en pymes e integracién de
servicios.

"El Prat de Llobregat, 30 de marzo de 2001
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El informe de gestién de Grupo Picking Pack, S.A., correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2000 que figura transcrito en 2 hojas de papel de Timbre del Estado, clase 8 serie OF,
nimeros 7882498 a 7882499, ambos inclusive, mecanografiadas por una sola de sus caras, es el
formulado en el plazo legal por ¢l Consejo de Administracién de [a Sociedad y para que conste, todos
los actuales Consejeros lo firman a continnacin.

En el Prat de Liobregat
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Att: Don Angel Benito Benito
Director General

Area de Mercados Primarios
Paseo de la Castellana 19
28046 Madrid

Apreciado Angel,

En contestacién a su atenta carta de fecha 19 de Junio, me es grato adjuntarle copia de
nuestras auditorias de las cuentas individuales y consolidadas para el gjercicio terminado en
fecha 31 de Diciembre de 2000.

Asimismo pedirle disculpas por €l retraso que haya podido ocasionarse.

No dude en ponerse en contacto conmigo si precisas cualquier aclaracién.

Agradeciendole su interes le envio un cordial saludo.

Atentamente,
S~ 5D
Ste ellegri

(Corporate troller)

C.C: Ugo Giorcelli (Director Financiero GPF)

GRUPO PICKING PACK §.A.
Edifico Muniadas, C/ Solsonés, 2, pl. 3°, Esc. 8
Parque de HNegocios Mos  Blou
08520 EL PRAT DE LLOBREGAT (Barcelona - Spoin)
Tol. 92 508 24 24 - Fax 93 508 12 12
Videoconforence 93 508 24 49
E-mail: info@pickingpack.nel

www.plckingpack.ne?
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado
31 de Diciembre de 2000

(Junto con el Informe de Auditoria)
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Auditores

Edifici La Portz de Barcelona
Av. Diagonal, 682
08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

CNRMY

A los Accionistas de Registro de Auditorias
Grupo Picking Pack, S.A. Emisores
Ne_ 305

A

~ o

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante el Grapo) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada v la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién
de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo a la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 2000, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Con fecha 14 de abril de 2000 emitimos
nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999,
en el que expresamos una opinién con salvedades.

3. Como se describe en la nota 4(f) de la memoria de las cuentas anuales consolidadas adjunta,
el Grupo, como ha comunicado puablicamente, sigue el criteric de amortizar
sistematicamente contra reservas los fondos de comercio resultantes de las adquisiciones de
participaciones efectuadas con posterioridad al 31 de diciembre de 1997. El cargo contra
reservas efectuado durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2000 por
dicho concepto, ha sido de 15.100 miles de euros. De acuerdo con normas y principios
contables generalmente aceptados, la amortizacién de dichos fondos de comercio deberia
haberse efectuado con cargo al epigrafe de amortizacion del fondo de comercio de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada. En consecuencia, las reservas en sociedades
consolidadas por integracién global al 31 de diciembre de 2000, y las pérdidas consolidadas
del ejercicio se encuentran infravaloradas en un importe aproximado de 15.100 miles de
euros, no teniendo dicho ajuste impacto alguno sobre los recursos procedentes de las
operaciones consolidadas del ejercicio 2000 ni sobre los fondos propios consolidados
totales de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2000,

Inscrita an ol Rogistre Oficial de Auditares de Cuantas con el n.* 50702,
v eo el Ragistro de Sacledades del nsti de Audi M

KPMG Audnores S.L Jurados de Cuentas con &l 0.2 10,

KPMG Audiores 5L es miembro de Reg Mer Madnd, 7 11,8981, F 84, Sec 8, H M-i88 007, Inscop 1 °
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4. Comorse muestra en la nota 1.3 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, el Grupo
presenta incluido en el epigrafe de gastos extraordinarios de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2000, las pérdidas de las actividades ordinarias que por
importe aproximado de 10.978 miles de euros han incurrido durante el ejercicio 2000 las
sociedades del Grupo,-cuya actividad ha sido discontinuada. De acuerdo con normas y
criterios de contabilidad generalmente aceptados, las operaciones y los resultados de las
actividades ordinarias deberian reflejarse por naturaleza en los correspondientes capitulos y
epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2000 tal y como se
muestra en Ia nota 1.3 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, no teniendo dicha
reclasificacion impacto alguno sobre las pérdidas consolidadas del ejercicio 2000 ni sobre
los recursos procedentes de las operaciones consolidadas del ejercicio ni sobre los fondos
propios consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2000.

5. En nuestra opini6n, excepto por los efectos de las salvedades descritas en los parrafos 3 y 4
anteriores, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consclidado y de la situacién
financiera consolidada de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2000 y de los resultados consolidados de sus operaciones durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

6. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que
los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. consideran oportunas sobre la situacion de
la Sociedad y sus sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de Grupo Picking Pack, S.A. y sus sociedades dependientes.

KPMG AUDITORES, S.L.

M‘E{;ﬂvs ﬁf. sxis‘;gz SEN TERL
" -CQEfEGE
JORAES DE COMPIES
*DECATALUNYA

2001 ccoo46s7

ANy e

Fernando Serrate Urrea CHPIA GRATUTTA

31 de mayo de 2001
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2000

Naturaleza, Actividades Principales v Composicién del Perimetro de Consolidacidn

11

12

Grupo Picking Pack, S.A.

Grupo Picking Pack, S.A. {en adelante la Sociedad) se constituyd en septiembre de
1969, adoptando su denominacion actual el 26 de junio de 1996.

Grupo Picking Pack, 8.A., sociedad con domicilio social en el Edificic Muntadas,
Parque de Negocios Mas Blau, c/Solsonés, 2, El Prat de Llobregat (Barcelona),
y sus sociedades dependientes {véase nota 1.2) constituyen el Grupo Picking
Pack cuya actividad principal consiste en la prestacion de servicios de
outsourcing de material de oficina, reprografia digital y gestién de datos
{EDMS), prestacién y comercializacion de servicios de telecomunicaciones y
elaboracién y compra-venta de software dirigida a la pequefia v mediana
empresa y despachos profesionales,

Sociedades dependientes

El resumen de las sociedades dependientes que conjuntamente con 12 Sociedad,
constitizyen el Grupo Picking Pack {en adelante el Grupo o Grupo Picking Pack,
indistintamente) al 3] de diciembre de 2000, se detalla conjuntamente con el
porcentaie de participacién directo o indirecto y sus fondos propios, en el
Anexo I adjusnto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las
cuentas anuales consolidadas,

Las empresas del Grupo, clasificadas segiin sus actividades, son las signientes:

Divisién de telecomunicaciones (transmision de voz v datos)

- Ola Internet, S.A. cuya actividad consiste en prestar servicios de transmision
de voz y datos sobre IP (Intemet Protocol) exclusivamente a las peguefias y
medianas empresas {pymes).

- Internet Protacol 6, 5.L. cuya actividad principal consiste en la prestacion de
servicios de consultoria de implantacion de sistemas de seguridad
informdtica y su mantenimiento.

Divisién de software empresarial

- Logic Control, S.A. cuya actividad principal consiste en la venta y
mantenimiento de software empresarial a pymes y en el asesoramiento &
empresas en general, el andlisis y programacién de trabajos para la ejecucion
de los mismos mediante ordenador, la elaboracion, compra v venta de
programas ¥ equipos de ordenador y asi como la prestacion de servicios
informéticos y de telecomumicaciones.

(Contimia)
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Ammales Consolidadas

Division de reprografia v material de oficina

- Picking Pack Service Point Espafia, S.A. cuya actividad principal consiste en
la oferta de servicios de outsourcing de material de oficina y reprografia
digital.

- Picking Pack Service Point (UK), Ltd: cuya actividad principal consiste en la
prestacin de servicios de outsourcing de reprografia digital v gestién de
datos (EDMS}. Dicha sociedad participa a su vez en la totalidad del capital
sacial de las sociedades britdnicas que se detallan en el Anexo I de esta nota.

- Charrette Corporation Inc: cuya actividad principal consiste en Ia prestacion
de servicios de outsourcing de reprografia y materisl de oficina
especializado.

- Picking Pack Service Point Ireland, Ltd y Eurografix, GmbH cuyas
actividades principales consisten en la comercializacidn de material de
oficina y la prestacién de servicios de reproprafia.

- EBurografixnet, S5.A. cuya actividad principal consiste en la prestacién de
servicios relacionados con redes de reprografia digital v otros métodos de
transmisién de datos y documentacidn.

Otras
- GPP Capital Ple, Wagon Holdings Inc, GPP Finance Ltd, GPP Partnerships
Investments Ltd, GPP Group Investments Ltd. v Picking Pack USA Gen.

Partn., Inc. cuya actividad principal consiste en la tenencia de participaciones
en sociedades,

- Picking Pack France, 5.A., Picking Pack - Reprografia e Equipamientos de
Escritorio, Lda., Disvec, 8.L., Grafisprat, SL. y Algama Desariollo
Empresarial, S.L., practicamente inactivas.

Todas las sociedades dependientes cierran su ejercicio social el 31 de diciembre.

(Continta)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Con fecha 6 de marzo de 2000, la Sociedad ha suscrito un acuerdo de adquisicién
de la sociedad espafiola Ola Internet, S.A. mediante el canje del 100% del
capital social de esta suciedad por acciones de Grupo Picking Pack, S.A. Con
fecha 16 de mayo de 2000, la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas aprobd una ampliacién de capital con prima de emisién por un
importe total de 149.977.800 euros mediante la emisién de 31.245.375 nuevas
acciones de tres euros de valor nominal cada una de elias, ordinarias, con
iguales derechos y obligaciones ¥ con una prima de emisién de 1,8 euros por
accién. Dicha ampliscién de capital ba sido suscrita y desembalsada, previa
exclusion del derecho preferente de suscripeién, el 12 de junio de 2000
medianie la aportacidn no dineraria del 100% de las acciones de Ola Intermet,
S.A., siendo e] tipo de canje de 784,09 acciones de la Sociedad por cada accién
de Ofa Internet, S.A.

Con efecto 12 de junio de 2000, el Grupo ha adquirido el 99.99% del capital social
de Intemet Protocol 6, S.L. por un importe de 12.020.242 euros en la ampliacién
de capital Hevada a cabo por dicha sociedad.

Con fecha 28 de octubre de 2000, la Sociedad suscribié un contrate compromiso
de compraventa por el que ha adquirido por un importe aproximado de 63.636
miles de euros el 99.15% de Logic Control, S.A. a través de su sociedad
participada Internet Protocol 6, S.L.

Con efecto 20 de diciembre de 2000, la Sociedad suseribié el importe de 2.187.684
euros correspondiente a la ampliacién de capital eon prima de emisién efectuada
por Picking Pack Service Point Espafia, S.A., destinada fundamentalmente a la
expansién de su red de franquicias, asi como a la adquisicién de nuevas
sociedades del sector de la reprografia y tecnologia EDMS.

Con fecha 20 de diciembre de 2000, la Sociedad suscribié el imporie de
12.921.760 euros correspondiente a la ampliacién de capital con prima de
emision efectuada por Picking Pack Servicios Logisticos, S.A.

Con fecha 20 de diciembre de 2000, la Sociedad ha ampliado el capital social con
prima de emisién de Ola Internet, S.A. por un importe global de 4.870.001
euros,

En el gjercicio 2000, la Sociedad suseribié el importe de 13.878.824 euros
correspondiente a las ampliaciones de capital efectuadas por Picking Pack Halia,
3.¢r.]. con el fin de reequilibrar su situacién financiero-patrimonial.

Con fecha 28 de diciembre de 2000, la Sociedad ha vendido el 100% de Ofirex,

8.A. por el precio simbolico de 000601 euros. Dicha participacién se
encontraba totalmente provisionada al 31 de diciembre de 1999,

{Contintia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Con efecto 1 de julio de 1999, la Sociedad en el marco de su estrategia de
expansion internacional, adquirié e 100% del capital social de Wagon
Holdings, Inc. propietaria de la sociedad Charrette Comporation, Inc, a través de
la sociedad britdnica GPP Capital, Ple, por un importe total aproximado de
105.483 miles de eurcs, Dicho importe sirvié para la adquisicién de las acciones
por imparte de 58.605 miles de euros y para la cancelacién de deuda de dicha
sociedad por importe de 52.889 miles de euros. Esta adquisicién fue financiada
principalmente mediante la ampliacién de capital, totalmente suscrita, llevada a
caba por la Saciedad en el mes de julio de 1999 por importe de 107,308 miles
de euros (véase nota 16).

1.3 Discontinuacign de actividades

Como consecuencia de la varfante presién de la competencia y de la estrategia del
Grupo consistente en la focalizacién de sus negocios en areas de alto valor
afiadido enfocadas a ofrecer servicios exclusivamente a las pymes, durante el
ejercicio 2000, el Grupo ha decidido abandonar sus actividades en Ja division
logistica en Espafia y las actividades en Italia.

Dichas operaciones han supuesto unas pérdidas contables de 24,305 miles de euros
en ¢l gjercicio 2000 (5.230 miles de euros de impacto en cash-flow), que el
Grupo, ha procedido a presentar en su totalidad en el capitulo de gastos
extraordinarios de la cuenta de pérdidas y gamancias del ejercicio 2000 adjunta
(véase nota 26) basindose en el criteric de “operaciones discontinuadas™
generalmente aceptado en otros pafses como Reino Unido y Estados Unidos. El
detalle de dicho resultade por epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el

siguiente:
Euros
Picking Pack
Servicios Picking Pack
Logfisticos, S.A. Italia, S.r.L. Total
Ingresos de explotacién 16.651.875 2.510.490 19.162.365
Gastos de explotacion:
Aprovisionamientos (591.492)  (1.773.510)  (2.365.002)
Gastos de personal (5.241.883)  (1.351.050)  (6.592.933)
Dotacién a amortizacién (505.866)  (1.033.430)  (1.539.296)
Otros gastos de explotacidn (16.673.050)  (1.968.215) (18.642.165)
Pérdidas de explotacién (6.361.316)  (3.615.715)  (9.977.031)
Resultado financiero, neto (433.582) (567.580)  (1.001.162)
Pérdidas de Ias actividades ordinarias (6.794.898)  {4.183.295) (10.978.193)
Resultado extraordinario, neto (10.269.464)  {3.057.410) (13.326.874)
Pérdidas del ejercicio (17.064.362)  (7.240.705) (24.305.067)

{nota 26)

{Continta)
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Como consecuencia del acuerdo de compraventa de 81% las acciones de Picking Pack
Ellioticinese, Sr.). y SEM Print, S.r.l., el Grupo ha otorgado a los compradores una
opcidn de compraventa ejercitable entre los ejercicios 2003 y 2004. Por medic de
dicha opcidén los compradores tenen la opcién de vender sus acciones al Grupo y
Grupe Picking Pack tiene la obligacion de recomprar dichas acciones. El precio de
gjercicio se calculard aplicando un multiple de 6,5 a un “beneficio definido™ pero en
ningin caso serd inferior a 720.000 euros ni superor 2 1.585.000 euros.

(2) Bases de Presentacidn y Criterios de Consolidacién

(a) DBases de presentacion

En cumplimiento de la legislacion vigents, los Administradores de Grupo Picking
Pack, S.A., sociedad dominante, han formulado estas cuentas anuales
consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado,
de la situacién financiera consolidada y de los resultados consolidados del
gjercicio anval terminado en 31 de diciembre de 2000.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los
registros de contabilidad individuales de Grupo Picking Pack, S.A., y de cada
una de las sociedades dependientes consolidadas.

Los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. estiman que las cuentas anuales
consalidadas del ejercicio 2000 serin aprobadas sin varfaciones significativas.
Como requiere la normativa contable, el balance de situacidn consolidado y la
cuenta de pérdidas y ganencias consolidadd del ejercicio 2000 recogen, a
efectos comparatives, las cifras comespondientes al egjercicio anterior, que
formaban parte de las cuentas anuales consclidadas de 1999 aprobadas por los
Accionistas en Junta de fecha 16 de mayo de 2000. De acuerdo con lo permitido
por esta normativa, el Grupo ha optado por omitir en 1a memoria consolidada
del ejercicio 2000 algunos de los datos comparativos del ejercicio 1999.

Las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, 8.A. v de cada una de las sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio 2000, se encuentran pendientes de
aprobacidn por las respectivas Juntas Generales de Accionistas, si bien sus
Administradores estiman gue serdn aprobadas sin variaciones significativas.

De acuerdo con lo permitide por la legislacidn vigente, el Grupo ha formulado las
cuentas anuales consolidadas del egjercicio 2000 en euros. Las cifras
comparativas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y del resto de la memoria consolidada han sido
convertides mediante la aplicacion del tipo de cambic imevocable entre la
peseta y el euro y las normas de redondeo establecidas en dicha legislacién.

(b} Comparacién de la informacién

Al efectuar la comparacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000
con las del ejercicio 1999, ha de tenerse en cuenta el efecto de las
incorporaciones, en el perimetiro de consolidacion de Grupo Picking Pack, S.A.,
en el ejercicio 2000 de las sociedades descritas en la nota 1 apartado 2 anterior.

{Continta)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Criterios de consolidacion
El proceso de consolidacién se ha efectuado como sigue:

- Las sociedades dependientes, en las gue Grupo Picking Pack, 5.A. posee la
mayoria de los dereches de voto o ha nombrado la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracion de las mismas, por el método de intepracion
global.

- Las sociedades asociadas, donde la participacién directa o indirecta de
Grupo Picking Pack, 8.A. es entre el 20% y ¢] 50% del capital social, por el
procedimiento de puesta en equivalencia.

Las participaciones en las sociedades Picking Pack Servicios Logisticos, S.A.,
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. y GPP Capital, Plc en las que la
participacidén de sus accionistas minoritarios se reduce en cada caso a una
accidn se ha supuesto que el Grupo Picking Pack, 8.A. posee la totalidad de su
capital social.

Las sociedades Puntocom Contenido en Internet, S.A., Alterna Sociedad de
Telefonia y Telecomunicaciones, S.A., Picking Pack France, S.A., Flexiline,
S.A. y Picking Pack Reprografia y Equipamientos de Escritorio, Lda. (Portugal),
en la que Grupo Picking Pack, S.A. posee directamente o indirectamente el
100% de las mismas, se muestran valoradas al coste no habiendo sido incluidas
en el proceso de consolidacion al no haberse considerado relevantes para la
obtencién de la imagen fiel de las cuentas anuales consolidadas (véase nota 8).

Asimismo, las sociedades que han tenido escasa actividad o aquéllas cuya
participacién no es significativa no son consolidadas, mcIuyendose a su valor
de coste, neto, en su caso, de las correspondientes provisiones constituidas,
como cartera de valores a Jargo plazo en el capitulo de inmovilizaciones
financieras del balance de situacién consolidado (véase nota 8). Estas
exclusiones no tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

Todos los saldos y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas,
as{ como, en su caso, Ios beneficios no realizados por operaciones entre las
sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

Las participaciones de terceros en los fondos propios y ea los resultados de las
sociedades consolidadas por el método de integracién global, se reflejan bajo
los epigrafes "Socios externos” del balance de situacidn consolidado y
"Resultado atribuido a socios externos™ de la cuentz de pérdidas y ganancias
consolidada, respectivamente.

(Contimia}
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Las diferencias originadas entre los precios de adquisiciée por sucesivas
inversiones y ¢l valor teérico-contable de las participaciones adquiridas, se han
asignado de la siguiente forma:

- Diferencias positivas: se imputa por ¢l importe de tasaciones efectuadas por

expertos independientes a "inmovilizaciones materiales e inmateriales”
(véanse notas & y 7} y por los importes remanentes 2 "fonde de comercio de
consolidacion” (véase notas 4 (f) y 10).

Diferencias negativas: se imputan a "diferencias negativas de consolidacién”
en la medida que corresponden a uma provisién para riesgos y gastos al
objeto de cubrir pasivos devengados en el momento de la adquisicién no
contabilizados, traspasindose a la cuema de pérdidas y pganancias
consolidada en el momento en que dicha provisién se realiza.

(d) Bases de conversién de las guentas anuales en moneda extranjera de las sociedades

dependientes v agociadas

Las partidas de los balances de situacion y de las cuentas de pérdidas y gananciag
de las sociedades extranjeras consolidadas por el método de integracién global
se convierten, con cardeter general, aplicando el método del tipe de cambio de
cierre. De acuerdo con dicho método, Ia conversién se realiza de la signiente
forma:

- Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a euros utilizando el

tipo de cambio vigente 2 1a fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la
saciedad extranjera que se incluye en la consolidacién.

Las partidas de la enenta de pérdidas y ganancias se convierten utilizando los
tipos de cambio promedio del ejercicio.

La diferencia entre el importe de los fondos de la sociedad extranjera,
convertidos al cambic histérico, incluido el saldo de la cuenta de péedidas y
ganancias convertido conforme se indica en &l parrafo anterior y la situacién
pairimonial neta que resulta de la conversién de los bienes, derechos y
obligaciones, convertidos a tipo de cambio de cierre, se registra, con el signo
positivo o negative gue le corresponde, en los fondos propios del balance
consolidado en el capitulo de “diferencias de conversion" (véase nota 16).

(Continia)
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Distribucion de Resultadas

Los resuitados de Grupo Picking Pack, 8.A. ¥ de sus sociedades dependientes serdn
distribuidos en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

La propuesta de aplicacién de resuitados de la sociedad dominante correspondiente al
gjercicio 2000 formulada por los Administradores v pendiente de aprobacién por la
Junta General de Accionistas, consiste en destinar las pérdidas del gjercicio a
resuftados nepatives de ejercicios anteriores para su eveniual compensacion con
beneficios futuros.

Principios Contables v Normas de Valoracidn Aplicados

Estas cuentas anuales consolidadas han side formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacidn contenidos én el Plan General de
Contabilidad, asi como las normas contenidas en ¢l Real Decreto 1815/91 que aprobd
las mormas para Ja formulacién de las cuentas anuales consolidadas de entre los que
cabe destacar;

{a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al coste, netos de su correspondiente
amortizacién acumulada, conforme a los siguientes criterios:

- Los gastos incumrides en relacién con las ampliaciones de capital de las
sociedades del Grupo son amortizados utitizando el métado lineal durante un
periode de cinco afios.

- Los gastos relacionados con la aperiura y puesta en marcha del primer
“megaservice”, en cada uno de los pafses en los que la Sociedad opera, son
activados y amortizados utilizando el método lineal durante un periedo de
tres afos.

- Los gastos de primer establecimiento, cotrespondientes principalmente a los

costes de puesta en marcha de los nuevos almacenes del Grupo, son
amortizados vtilizando el método lineal durante un periodo de cinco afios.

(Continiia)
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() Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién, segiin proceds, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacién acurmulada, conforme a los siguientes criterios:

- Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacidn y
desarrollo de nuevos producios informéticos se capitalizan cuando existen
motivos fandados de su éxito técnico y rentabilidad econdémico-comercial,
llevindose directamente a pérdidas en caso contrario. Los costes
capitalizados se amortizan linealmente en el periode de tres afios.

- Las patentes, marcas comerciales y los derechos de traspasb se registran al
coste y son amortizados mediante el método lineal durante un periodo de
cinco afios.

- Las aplicaciones informéticas se registran al coste y se amortizan durante un
perfodo entre cuatro y seis afios en que estd prevista su utilizaciomn.

- El fondo de comercio correspondiente al diferencial entre el precio pagado
por la compra de determinados activos y su valor de mercado, ¥ el fondo de
comercio puesto de manifiesto por la adquisicidn onerosa de ciertos derechos
sobre servicios de distribucitn, se amortizan linealmente en un periedo de
veinte afios, en el que se estima que contribuyen a la obtencién de ingresos.

- Los derechos de uso y de opcidn de compra derivados de la utilizacidn de
inmovilizados materjales contratados en régimen de arrendamiento
financiero, se registtan por el valor de contado del bien en el momento de la
adquisicién. La amortizacién de estos derechos se realiza linealmente
durante 1a vida Gtil del bien amendado. En el pasivo se refleja la denda total
por las cuotas de arrendamiento més el importe de la opcién de compra. La
diferencia inicial entre la denda total v el valor de contado del bien,
equivalenite al gasto financiero de Ia operacién, se contabiliza como gasto a
distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados durante la duracion del
contrato con un criterio financiero. En el momento en que se gjercita la
opcién de compra, ¢l coste y la amortizacién acumulada de estos bienes se
traspasa a los conceptas correspondientes del inmovilizado material.

(Contimia}
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(¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién o

produccién deducidas las amortizaciones acurauladas correspondientes.

La amortizacidn de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes

afios de vida til estirados:

Afios de

vida Gtil
Edificios y otras construcciones 14-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Elementos de transporie 4-10
Equipos para procesos de informacién 3-6
Otro inmovilizado 4-8

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacidn o prolongan su vida iitil, se cargan 2 la cuenta de pérdidas

¥ ganancias en el momento en que se producen.

(d) Inmovilizacicnes financieras

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicién, incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de
suscripcién. Del coste de adquisicidn se excluyen los dividendos e intereses

explicitos devengados y no vencidos en el momento de la compra.

Las fianzas y depdsitos constituidos se valoran por el importe de los desembolsos

efectuados.

Los créditos a Iargo plazo se valoran por el importe efectivamente desernbolsado.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A
estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital se provisiona el
exceso del coste de adquisicién sobre el valor tedrico contable de las
participaciones, corregido por el importe de las plusvalias tacitas adquiridas que

todaviz subsisten al cierre del ejercicio.

(e) Gastos a distribuir en varios_ejercicios

Incluye gastos de formalizacién de préstamos recibidos y gastos por intersses
diferidos de deudas contraidas, que se imputan a resultados durante el plazo de
vencimiento de las correspondientes deudas, de zcuerdo con un método

financiere.

{Continia)



L. B R .
LI o SR - . -~
s .

PR P ST S RS

GF8560605

GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anvales Consolidadas

(f) Fondg de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacién recoge las diferencias entre el valor de
coste de las sociedades participadas a la fecha efectiva de su adquisicién y su
valor tedrico-contable.

El fondo de comercio se amortiza a partir de la fecha efectiva de la adguisicién de
la participacién. El Grupo ha adoptado el criterio de amortizarlos, de forma
sisterndtica, durante un perfodo de veinte afios con ¢argo al capitulo de reservas
en sociedades consolidadas por integracién globel (véanse notas 10 v 16(e)), no
teniendo dicho tratamiento impacta algunc en el “cash - flow™ del Grupo.

(g) Existencias

Las existencias se mmestran valoradas a precic de adquisicién o coste de
produccidn, como sigue:

- Materias primas y aprovisionamientos: Precio de adquisicion, determinado
de acuerdo con el métado del precio medio ponderado.

- Existencias comerciales: A precio de adquisicién, determinado de acuerdo
con el método del precio medio ponderada. ’

- Productos terminados ¥ en curso; Coste medio ponderado de los consumos
de materias primas y otros materiales, incorporando la parte aplicable de
costes directos e indirectos de mano de cbra y de gastos generales de
fabricacion.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacian de las existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dodas de su
recuperabilidad.

() Clientes y efectos gamerciales a cobrar

Siguiendo la préctica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas
por €l Grupo se instrumenta en efectos comerciales. Los efectos a cobrar se
descuentan en bancos salvo buen fin. En el balance de situacion consolidade
adjunto, los saldos de clientes al 31 de diciembre incluyen los efectos
descontados pendientes de vencimiento, figurando su contrapartida por el
mismo importe como deudas con entidades de crédito.

E] Grupo sigue el criterio de dotar aquelias provisiones para insolvencias que
permiten cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren
circunstancias que permitan razonablemente su calificacion como de dudoso
cobro.

(Continta)
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Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneds extranjera en cada sociedad consolidada se registran
contablemente por su contravalor en la moneda local, utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Log beneficios o pérdidas por
las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes
de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en €] momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda exiranjera de estados participantes en la
Unién Econbémica y Menetaria al cierre del ejercicio se valoran a los tipos de
cambio {ijos e frrevocables,

Los saidos a cobrar y a pagar en moneda extranjera distintos de los incluidos en la
zona Buro al cierre del ejercicio se valoran en [a moneda local a los tipos de
carnbio vigentes a la fecha de cieme, reconociéndose como gastos las pérdidas
netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar
vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su
vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Indemnizaciones por despido

Excepto en ¢l caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuande son cesados en sus servicios.

Ante la ansencia de cualquier necesidad previsible de terminaeién anormal del
empleo ¥ dado que no reciben indemnizaciones aguellos empleados que se
jubilen o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por
indemnizaciones, en su caso, se cargan a gastos en el momento en que se toma
la decisidn de efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calonla sobre el
beneficio econémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente
con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones ¥ deducciones
aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su
caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del
batance de situacién consolidado.

El Grupo teniendo asimismo en cuenta las expectativas futuras de obtencién de

beneficios ha reconocido, al haberse estimado segura su realizacidn, un crédito
fiscal que representa un menor impuesto a pagar en &l futuro (véase nota 28).

(Continfa}y
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3 Gastos de Establecimiento
El detalle y movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 1999 y 2000 es como
sigue:
Euros
Efeclo
nuevas
socieda=
des en
Saldos al Saldes al consolida Saldos al
311N2/98  Adiciones Bajas 31712499 Adicioncs —citn Bajas ‘Traspasos 3112000
Gastos de
constitacitn 5710 . - 70 196771 - (55.708)  97RE23 1125306
Gastas de primer
estshlecimicnto 812770 189.479 (15.180) 947469 293553 - (172.118)  (97.010)  1.016.894
Gastos de puesta
en marcha 364717 - - 564.717 - 387659 {440.001) (124.716) 387.659
Gastos de
ampliacidn
de capital 4593990 5.071.192 - 9665183 6534166 - (139837)  {94417T) 15115334
Otros gastos 22.350 - - 22,850 3 - - - 22.853
6000037 5261071 (15180} 11245928  7.029493  387.659 (B07.664) (187.280)  17.668.1%6
Menas,
amortizaciéa
acumulada (572450} {1.401.378) - _(1.973.868) (2.717.453) (80.584) - 137230 (4.584.625)
5427547 _ 3.850.603 (15130} _ 9272060 _ 4312040 307.075  (307.664) - __ 13083511
Las adiciones del ejercicio en concepto de gastos de ampliacién de capital se
corresponden  principalmente con los gastos incwrridos en relacidén con las
ampliaciones del capital social de la Sociedad, cormpletadas en mayo y julio de 2000
(véase nota 16) y cuyo destino principal ha sido Ia adquisicién y la financiacién de
los planes de expansién de Ola Internet, S.A., as{ como del resto del Grupo.
(6) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance de sitvacién consolidade se muestra
en el Apexo II adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de
las cuentas anuales consofidadas.

(Continvia)
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El Grupo utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados bienes
de su inmaovilizado. Bl defalle de los bienes en régimen de arrendamiento financiero y
las condiciones més importantes de los contraios firmados et 31 de diciembre de
2000 son los signientes:

Namero Eurcs
N Fechade decuotas Valorde Imporiede Opeidn de
Bien contrato  mensuales contado  cadacuota  cormpra
Equipos de comunicacién 29/11/99 36 1.465.748 33.597 -
Nodos red telefonia 29/05/00 36 6.560.750 194397  194.397
Eguipos informdticos 18/12/00 36 1.472.275 43 465 43.465
Equipos para proceso de
informacidn ¢ instalaciones
téenicas varjas Varios Varios 13955954  Varios Varios
23.454.727

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 2000 es

como sigue:
Euros
Imporic total de las operaciones 30.131.046
Pagos realizados ) ’
En ¢jercicios anteriores (3.325.093)
En el gjercicio (6.377.384)
Acreedores por arrendamiento financiero 20.429.169
Estos pasivos se desglosan en:
Euros
Largo plazo _ Corto plazo Total
Principal 11.955.876 6.475.127 18.431.003
Intereses (nota 11) 977.660 1.020.506 1.998.166

12.933.536 7.495.633 20.425.169
{nota 19) (nota 20)

{Continta)
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(7)  Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento de dicho capitule del balance de sitnacién consolidado durante
los ejercicios 2000 y 1999 se muestra en el Anexo I adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas,

Edificios y construcciones incluye un importe de 4.808 miles de euros en concepto de
plusvalia determinada segiin tasacién profesional independiente, v que se ha reflejado
como mayor valor del inmovilizado de acuerdo con las normes de formulacion de
cuentas anuales consolidadas.

Al 3] de diciembre de 2000, el valor de coste del inmovilizado material en uso
totalmente amortizado asciende, aproximadamente, a 27.008 miles de euros.

(8) Inmovilizaciones Financierag

El resumen del movimiento de las inmovilizaciones financieras durante los ejercicios
2000 y 1992 se muestra en el Anexo IV adjunto, el cual forma parte imtegrante de
esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas,

El detalle de las participaciones al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Euros
Provisién por
Coste depreciacion ~ Valorneto  Valor tedrico

Cephren Inc. 10.456.709 _ - 10.456.709 818.502
Puntocom Contenido

en Internet, S.A. 3.604.047 (3.604.047) - (36.379)
Ecuality E-commerce

Quality, S.A. : 1.669.173 (1.669.173) - @
Alterna Sociedad de Telefonia

y Telecomunicaciones, S.A. 638.275 - 638.275 (84.563)
Flexiline, S.A. 240.405 - 240.405 360.064
Picking Pack Reprografia

¥ Equipam de Escritorio, Lda. 151.629 {151.629) - -
Picking Pack France, S.A. 115.094 (115.094) - -
Nahuel Huapi, S.1. 40.172 (40.172) - -
Eurografixnet, S.A. 37.497 - 37.497 32.743
Ofras participaciones 398.580 (2.539) 396.041 @

17.351.581 {5.582.654)  11.768.927

(2} Dato no disponible debido a su escasa relevancia.

(Continia)
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La participacién en la sociedad norteamericana Cephren Inc., corresponde al 2,5% del
capital social de dicha sociedad adquirida el 16 de enero de 2000, que s¢ encuenira
especializada en la gestién de documentos via internet para arquitectos, ingenieros ¥
actividades de construecién y disefio gréfico.

La participacién en Alterna Sociedad de Telefonia y Telecomunicaciones, S.A.
corresponde al 100% del capital social de dicha sociedad adguirida el 2% de
diciembre de 2000 y cuya actividad principal consiste en la prestacion de servicios de
telefonia y telecormmicaciones.

La participacién en Puntocom Contenido en Internet, S.A. corresponde el 100% del
capital social de dicha sociedad. Dicha participacién se encuentra, al 31 de diciembre
de 2000, totalmente provisionada dado que el Grupo ha acordado iniciar el proceso
para su venta.

La participacién en Ecuality E-commerce Quality, S.A. al 31 de diciembre de 2000,
corresponde al 5% del capital social de dicha sociedad adguirida en 1999 y cuya
actividad prineipal consistia en la prestacion de servicios de comercio electrénico
business to consumer (B2C). Dicha participacién s¢ epcuentra, al 31 de diciembre de
2000, provisionada en su totalidad.

El detalle de los fondos propios de las participaciones al 31 de diciembre de 2000, segiin -
sus estadas financieros a dicha fecha, se muestran en el Anexo I, el cual forma parte
integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

El Grupo presenta en ¢l epigrafe de inmovilizaciones financieras Ia parie que estima
recuperable a largo plazo del crédito fiscal reconccido en ejercicios anteriores sobre
Ias bases imponibles negativas pendientes de compensacién (véase nota 28).

Otros activos a largo plazo corresponde principalmente al importe prepagado de planes
pensiones en las sociedades del Grupo en Estados Unidos.

&) Acciones Propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Grupo Picking Pack, S.A. celebrada
el 16 de mayo de 2000 autorizé al Consejo de Adminisiracion de la Sociedad para
poder adquirir, con arreglo a lo dispuesto en ¢l articulo 75 de la Ley de Sociedades
Anénimas, acciones de Ia Sociedad en los limites minimo y maximo de 3 a 20 euros
por accién, respectivamente. De acuerdo con dicha autorizacion, el Grupo ha
adquirido y conserva en cartera al 31 de diciembre de 2000, un total de 503.787
acciones propias que representan aproximadamente un 0,67% del capital social cuya
finalidad principal es la de cubrir parcialmente la adguisicién de las acciones de
Logic Control, S.A.

{Contimia)
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Asimismo, dicho epigrafe incluye un total de 1.795.565 acciones correspondiente al plan
de opciones para los directivos de Qla Internet, S.A., el cual se encontraba
implementado con anterioridad a la adquisicién de dicha sociedad por parte de Grupo
Picking Pack, S.A. El periodo tltimo de ejercicio es en abril de 2003 y el precio del
gjercicio de las opciones oscila entre 0,52 euros y 2,56 euros.

{(10) Fondo de Comercio de Consalidacién

Su detalle y movimiento es &l siguiente:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 1999 127.052.010
Adiciones 222.558.446
Amortizacién con cargo a reservas en sociedades
consolidadas por integracion global (nota 4 (f)) (15.099.582)
Diferencias de conversidn 12.497.684
Saldo al 31 de diciembre de 2000 347.008.558

El detalle de los fondos de comercio generados durante los ejercicios 2000 y 1999 por
las adguisiciones realizadas por Grupo Picking Pack, es como sigue:

Porcentaje de Euros
participacién 2000 1999
Ola Internet, 3.4, 100,00 146.348.802 -
Internet Protocol 6, S.L. 99,99 633.749 -
Logic Control, 5.A. 99,15 60.957.090 213.590
Charrette Corporation Inc. y
sociedades dependientes 100,00 12.990.234 72.160.290
Grafisprat, S.L. 100,00 - 982.830
Algama Desarrollo Empresarial,
S.L. 100,00 - 167.430
Picking Pack Italia, S.r.l. y
sociedades dependientes 100,00 1.628.571 1.388.910
Picking Pack Service Point
Ireland, Lid. 100,00 - 146.680

222.558.446  75.059.730

{Contimia)
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(11)  Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios
Su detalle al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Servicios de conexién a la red, continuidad y enlace
Intereses de aplazamiento de deudas

Intereses de contratos de arrendamiento financiera
Otros

(o]
T
20
¥
)

Euros

3.485.832
2.827.750
977.660

344.567

1.635.809

Servidor de conexién a la red, continuidad y eniace provienen del contrato con un
suministrador de telefonia en relacién con el alta del servicio de conexidn a la red,
cableado asi como servicios de continuidad y enlace pactados por el mismo.

Intereses de aplazamiento de deudas corresponde integramente a Jos intereses implicitos
en los pagos pendientes por la adquisicidn de las acciones de Logic Control, S.A.

(véanse notas 19 y 22).
(12) - Exdstencias

E! resumen de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Euros
2000 1999

Materias primas y aprovisionamientos 684.958 888.510
Existencias comerciales 24.681.372 20.807.300
Productos en curso y terminados 12,790 4.030

25.379.120 21.699.840
Menos, provision per depreciacién

de existencias (3.822.720)  (3.383.220)
21.556.400 18.316.620

(Continda)
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Los gastos por aprovisionamientos de existencias son los siguientes:

Euros
2000 1999
Existencias comerciales
Compras netas 160.378.369  74.277.400
Variacién de existencias (1.857.182)  (3.771..780)
158.521.187  70.505.620
Materias primas y aprovisionamientos
Compras netas 2.524.763 1.460.510
Variacién de existencias 203.552 (828.700)
2.728.315 631.810
Trabajos realizados por otras empresas 5.596.982 9.200.540
166.846.484  80.337.970

El resumen de la variacitn de existencias de productos comerciales en el ejercicio

terminado en 31 de diciembre de 2000 es come sigue:

Existencias iniciales
Adicién de nnevas sociedades en consolidacién
Existencias finales

Euros

20.807.300
2.016.890

(24.681.372)

(1.857.182)

El movimiento de la provisién por depreciacién de existencias durante los gjercicios

2000 y 1999 ha sido como sigue:

Euros
2000 1999

Saldos al 1 de enero 3.383.220 598.310
Dotacién del gjercicio 246.875 57.080
Saldos procedentes de las nuevas sociedades

en consolidacién 94.118 2.875.100
Cancelacion de saldos - (312.050)
Recuperacidn de saldos (146.279) {72.120)
Ofros 244 786 234,900
Saldos al 31 de diciembre 3.822.720 3.383.220

{Continia)
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(13) Deudores

Un resumen de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de

2000 y 1999 es como sigue:
Eures
2000 1999
Clientes 83.342.872 57.752.870
Clientes efectos descontados (nota 20} 2.363.672 -
Anticipos y créditos al personal 132.787 18.330
Deudores varios 7.726.173 7.018.990
Administraciones piiblicas 13.434.031 6.494.900
106.699.535  71.285.090
Menos, provisidén para insolvencias {8.339.310)  (4.620.380)
98.460.225 66.664.710
El movimiento de la provisidn para insolvencias se resume cormo sigue:
Luros
2000 1595
Saldos al 1 de enero 4.620.380 3.350.170
Dotacién del ejercicio 2.975.887 205.110
Saldos procedentes de las nuevas
sociedades en consolidacién 1.958.302 2.188.650
Recuperaciones (225.259) (24.410)
Cancelacion de saldos (956.561)  (1.332.460)
Otros 166.561 233.320
Saldos al 31 de diciembre 8.539.310 4.620.380

(Continta)
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Los saldos deudores con Administraciones piiblicas son los signientes:

CF8560615

Euros
2000 1999

Hacienda Publica, dendora
PorIVA . 6.894.881 912.110
Pevolucién de impuestos 954.114 49.820
Otros 1.303.734 1.337.910
Impuesto sobre Sociedades anticipado 238.728 -
Crédito fiscal por pérdidas a compensar (nota 28) 4.042.574 4.195.060
13.434.031 6.494.900

Inversiones Financieras Temporales
El resumen de las inversiones financieras temporales es como sigue:
Euros
2000 1999

Inversiones a corto plazo en deuda piiblica 6.383.416 -
Imposiciones en fondos de inversién 21.004.856 84.000
Créditos y préstamos 1.252.027 14.230
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 51.066 187.930
Otros 16.295 6.360
28.707 660 302.520
Provisién para valores negociables a corto plazo (210.665) -
Provision para créditos concedidos (342.777) -
{553.446) -
28.154.214 302.520

Imposiciones en fondos de inversidn incluye, al 31 de diciembre de 2000, un importe de
12.004.856 enros invertidos en un fondo de inversin garantizado que se encuentran
en garantia de los pagos pendientes por la adquisicién de Logic Control, S.A.

Ajustes por periodificacién

Al 31 de diciembre de 2000, incluye un importe de 871.458 euros que provienen del
contrato con un suministrador de telefonfa en relacién con el alta del servicio de
conexién a la red de cableado asi como los servicios de continuidad ¥ enlace

prestados por dicho suministrador.

{Continia)
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(16) Fondos Propigs

El detalle y movimiento de los fondos propios se detalla en el Anexo V adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memora de las cuentas anuales
consolidadas.

(&) Canital suserito

Al 31 de diciembre de 2000, el capital social estd representado por 131.230.572
acciones nominativas, de 3 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Con fecha 16 de mayo de 2000, 1a Junta General Extracrdinaria de Accionistas
acordé una ampliacién de capital por importe de 93.736.125 euros y prima de
ernisién por importe de 56.241.675 euros mediante la emision de 31.245.375
acciones nominativas de 3 euros de valor nominal cada una de ellas y 1,8 euros
de prima de emisién, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas mediante
la aportacién no dineraria de las acciones representativas del 100% del capital
de Ola Internet, S.A. :

En julio de 2000, Grupo Picking Pack, S.A. de acnerdo con la autorizacion de la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de mayo de 2000,
amplié el capital social ea 112.483.344 curos mediante la emisién de
37.494.448 acciones nominativas de 3 euros de valor nominal cada una de ellas
totalmente suscritas y desembolsadas en la primera vuelta.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de octubre de 1999
acordd redenominar el capital social en euros. Esta conversion se realizod
mediante Ia aplicacién del tipo de cambio irrevocable a la cifra total de capital.
No obstante, la Junta General decidié redondear a euros con dos decimales el
valor nominal de cada accidm, a 0,15 euros. Como consecuencia de este
redondeo, fiue preciso disminuir el capital social con cargo a reservas, mediante
la creacién de una reserva indisponible, denominada “diferencias por ajuste del
capital a euros”, por importe de 316.236 euros.

Asimismo en dicha Junta se acordé aumentar el valor noniinal de las acciones de
0,15 enros a 3 euros por accién con la consiguiente reduccién del nimero de
acciones en circulacién.

En julio de 1999, la Sociedad, haciendo uso de la autorizacién otorgada por la
Junta General de Accionistas de fecha 21 de mayo de 1999, incrementd el
capital social en un importe de 107.307.707 euros, correspondiente 2 1a emisién
de 714.179.988 acciones de 0,15 euros de valor nominal que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas.

{Contimnta)
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Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, la relacién de accionistas cuya participacién
es superior al 5% en el capital social, es como sigue:

Porcentaje de participacidn

2000 1599
21 Invest International Holdings, Ltd. 6,1 14,85
Inova Capital 5,5 -

21 Invest International Holdings, Lid, sociedad domiciliada en Gran Bretafia ha
participado y apoyado desde el principio la expansién del Grupo.

Inova Capital, fundadera de Ola Internet, S.A., esta participada principalmente por
Thersuizas, S.A., Tomeal, S.A., Inversiones GB Balboa y Banco Pastor, S.A. y
esta especializada en telecomunicaciones y sectores de tecnologia de la
informacién.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacion en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y, por tanto, en el mercado continuo, gozando de
ignales derechos politicos y econdmicos. Desde el gjercicio 2000 se encuentran
eotizando en el nuevo mercado.

(b) Prima de eiisidn

La prima de emisién originada como consecuencia de las ampliaciones de capital
descritas en el apartado anterior, tieme las mismas restricciones y puede
destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad,
incluyendo su conversidn en capital social.

(c) Reservas dela sociedad dominante
- Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios
de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance
una cantidad igual al 20% del capital social. Esta'reserva no es distribuible a los
accionistas v sélo podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También bajo ciertas condiciones se podrd destinar a incrementar el capital
social en la parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya
ampliada.

{Contintia}



——

SAPH B G 1
ey g QF3560618

CLASE 88

[ i
R - -~

GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolid_adas

(d) Reservapara acciones propias

La Sociedad ha constituido una reserva para cubrir las acciones propias com cargo
2 la prima de emisién. Dicha reserva no es distribuible a los accionistas en tanto
estas no sean enajenadas o amortizadas de acuerdo con el articnlo 79.3 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

(¢) Reservas en socicdades consolidadas por integracion giobal

Fl desglose de este capitulo del balance de sitzacién consolidado al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 por sociedad es como sigue:

Buros
2000 1999
GPP Capital, Plc 5.778.951 2390415
Picking Pack Service Point Treland, Ltd i1.810 -
Picking Pack Service Point Espaiia, S.A. 253.400 -
Picking Pack Servicios Logisticos, 8.A. (685.125) -
Picking Pack Service Point Germany, GmbH (145.170) (39.670)
Algama Desarrollo Empresarial, sS.L. 5360 -
Grafisprat, S.L. , 7714 -
Disvec, S.1. 97.730 22.824
Amortizacién de fondos de comercio

Alagama Desarroilo Empresarial, SL. (19.530) {11.160)
Grafisprat, 3.L. {98.280) (49.140}
Picking Pack Service Point Ireland, Lid. {14.660) (7.330)
Charrette Corporation, Inc. (5.742.016)  (1.959.150)
Picking Pack Service Point (UK), Lid. (8.517.382)  (5.700.610)
Picking Pack Service Point Espafia, 5.A. (596.678) (352.160)
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. (2.395.980)  (1.677.180)
Disvec, S.L. (1.001.910) {100.1%0)
Picking Pack Service Point Germany, GrmbH (55.880) (3.560)
Ola Internet, S.A. (3.947.330) -
Picking Pack Italia, Sl (3.017.645) -
Logic Control, S.A. (507.980)

Ofras provisiones - (1.388.490})

(20.591.101) _ (8.875.401)

{Continiia)




R RS0

wf;i@? >

<
e
o0
wn
o

;.‘%ga‘:f_'\ EohErma¥ 1 Y
g%:' R
= S e e
e

i§“ -!.',x R E Ty
i

5 J +

CLASE 85

E T
G e T

Fots 25

GRUPQ PICKING PACK, 5.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

o

ad

0O

() Diferencias de conversién

El saldo de este capitule del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 2000 y 1999 corresponde a las siguientes sociedades consolidadas:

Euros
2000 1999
De sociedades dependientes consolidadas por
integracién global
Subgrupo consolidado de sociedades US.A. - 1.694.715 {3.122.590)
Subgrupo consolidade de sociedades
de Reino Unido 11.523.993 7.179.880
13.218.708 4.057.250
(17) Socios Externos
Corresponde al 31 de diciembre de 2000, integramente a los intercses de los socios
externos de ig sociedad Ola Aragdn, S.A.
(18 _Provisiones para Riesgos v Gastos
Su detalle al 31 de diciembre de 2000 es ¢l siguiente:
Eures

Cese de actividades logisticas (nota 1.3) . 1.341.000
Cese de actividades en ¥talia (nota 1.3) 1.314.900
Compromisos contraidos con €] personal 1.180.300
Obligaciones con clientes/proveedores 1.112.110
Provisién por impuestos 475700
Otros 649.210
6.273.220

Compromisos contraidos con el personal comesponde a los contraidos con cierto
personal al objeto de garantizar su continuidad en el Grupo durante un periodo

establecido,

(Continia)
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(19) Deudas a Largo Plazo

Su detalle es el siguiente:
Euros
2000 1999

Crédito sindicado multidivisa 25.710.000  29.990.000
Pélizas y créditos bancarios 24.631.984 9.233.420
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 6) 12.933.536 6.240.020
Deuda por compra de Logic Control, 5.A. 14.202.888 -
Denda por préstamos recibidos de los antiguos

accionistas de Logic Control, 5.A., 7.043.862 -
Desembolsos pendientes sobre acciones 1.838.263 -
Otras deudas a largo plazo 700.344 1.740

87.060.877  45.465.180

Vencimiento a corto plazo del
crédito sindicado multidivisa (nota 20) (4.230.000)  {4.280.000)

82.780.877  41.185.180

Crédito sindicado multidivisa corresponde al ¢rédito liderado por el Banco Santander
Central Hispano, S.A., suscrito por el Grupe en noviembre de 1999 como
refinanciacién del préstamo de 5.400 millones de pesetas concedide por el Royal
Bank of Scotland para 1a adquisicién en 1998 de Picking Pack Service Point (UK),
Ltd. con el fin de mejorar ias condiciones del mismo. Dicho préstamo por un importe
total de 30 millones de enros devenga un tipo de interés del Libor mas un diferencial
que oscila entre et 0,6% y el 1% y con vencimiento en noviembre de 2006.

Al 31 de diciembre de 2000, quedan pendientes de pago por la adguisicién de Logic
Control, S.A. un importe de 25.946 miles de euros de acuerdo con los siguientes

vencimientos:

Euros
A corto plazo (nota 22) 11.742.640
A dos afios 6.288.938
A tres afios 5.384.820
A cuatro afios 2.529.130
A largo plazo 14.202.888

(Contimia)
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Asimismo con posterioridad a la adquisicién de Logic Control, S.A., los anteriores
accionistas concedieron al Grupo un préstamo, cuyo vencimiento iltimo es ef 28 de

diciembre de 2002 y cuyo resumen es €l siguiente:

EBuros
Tmporte total concedido 13.522.772
Menos, vencimiento a ¢orto plazo (nota 22) (6.478.910)
7.043.862
(20) Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo
Su resumen al 31 de diciembre de 2000 y 1999, es como sigue:
Euros
2000 1999
Pélizas de crédito 20.384.409  20.779.350
Efectos descontados pendientes de
vencimiento (nota 13) 2.363.672 -
Deudas a corto plazo por contratos de
arrendamiento financiero (nota 6) 7.495,633 = 3.562.820
Intereses a corto plazo de deudas con
entidades de crédito 6.070 34.225
39.249.784  24.376.395

(21)

Pélizas de crédito incluye 4.280 miles de euros de los vencimientos a corto plazo del
crédito sindicado multidivisa (véase nota 19).

Las sociedades del Grupo tienen liness de crédito concedidas y no dispuestas en diversas
entidades bancarias, al 31 de diciembre de 2000, por un importe aproximado de
75.775 miles de euros (51.500 miles de euros al 31 de diciembre de 1999).

Acreedores Comerciales

Su resumen al 31 de diciembre de 2000 v 1999, es como sigue:

Euros
2000 1995
Acreedores 26.265.512 14.031.560
Proveedores 49,784,651 33.369.020
Otros 1.928.499 1.205.035
77.978.702 48.605.615

(Contintia)

()

)




- ——

-~

';,@l\ﬂ%ﬁﬁ

SHEESESTnIE
i 7g

CLASE 84

n e

(22)

(23)

GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Oftras Deudas no Comerciales a Corto Plazo

Un resumen de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2000 y 1999 es como sigue:
Euros
2000 1999

Deuda por compra de Logic Control, S.A. {nota 19) 11.742.640 -
Deuda por préstamos recibidos de los antiguos

accionistas de Logic Control, §.A. (nota 19) 6.478.910 -
Administraciones Péblicas 7.519.182 3.446.430
Remuneraciones pendientes de pago 3.259.846 1.592.070
Proveedores de inmovilizado 4.181.015 664.820
Oiras deudas 3.826.252 5.838.280

37.007.845 11.541.600

Los saldos acreedores con Administraciones piiblicas al 31 de diciembre de 2000 y 1995

son los siguientes:
7 Euros
2000 1999

Hacienda Publica, acreedora

Por IVA 1.607.575 2.026.910

Retenciones 2.328.157 364.200
Seguridad Social 922.853 665.350
Tmpuesto sobre beneficios diferido 2.422.640 -
Otros 237.957 389.970

7.519.182 3.446.430

Ajustes por Periodificacién

Corresponden principalmente, por un importe de 6.432.326 eurvs, a la periodificacién de
los ingresos procedentes de contratos de mantenimiento de hardware y software y a
los contratos de prestacion de servicios teleméticos facturados por anticipado.

(Continfa)
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(24} Ingresos de Explotacién

Un detalle de la cifra de negocio del Grupo correspondiente al ejercicio 2000 por linea
de negocio v por paises, es el siguiente:

Linea de negocio Miles de euros
Reprografia 128.753
Material de oficina especializado 164.647
Telecomunicaciones 13.695
Sofware 6.058
313.153
Pais Miles de euros
Estados Unidos . 169.906
Reino Unido 88.439
Espaiia 53.298
Otros 1.510.
313.153

(25) Gastos de Persopal

El resumen de los gastos de personal durante el ejercicio 2000 y 1999 es como sigue:

Euros
2000 1995
Sueldos, salarios y asimilados 73.189.173 46.860.670
Seguridad social y otras cargas sociales 12.302.442 6.518.590

85.491.615 53.379.260

El nimero medio de empleados, durante los ejercicios 2000 y 1999 distribuido por
categorias, ha sido el siguiente:

N° medio de empleados
Cateporia profesional 2000 19599
Direccidn 51 23
Técnicos y operarios 1.600 1.011
Administracidn y comercial 1.346 906
2.997 2030

{Continta)
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El incremento del ndmero medio de empleados es debido principalmente a las nuevas
adquisiciones del Grupo durante el gjercicio 2000.

El equipo directivo del Grupo se ha continuado reforzando durante el ejercicio 2000 con
la integracion de directivos con experiencia multinacional.

(26) Gastos Extraordinarios

Su resumen es el signiente:

Euros
2000 1999
Gastos extraordinarios
Indemnizaciones . 1.720.106 264.250
Cancelacién de saldos a cobrar y a pagar - 372.090
Por cese de actividades 24.305.067 2.295.870
Otros gastos extraordinarios 1.445.034 1.219.430

27.479.207 4.151.640

(astos por cese de actividades incluyen los resultados de todas las operaciones de las
actividades logisticas en Espafia y de reprografia en Italia entre las que se incluye un
importe de 1.539.296 euros correspondiente 2 la dotacién a la amortizacién (véase
nota 1.3).

(27) Remuneraciones v Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo de Administracién de Grupo Picking Pack, S.A. han
percibido de las sociedades del Grupo, durante el ejercicio anval terminade en 31 de
diciembre de 2000, un importe total de 569.800 euros en concepto de sueldos y
salarios de acuerdo con sus contratos laborales, un importe de 72.121 euros en
concepto de remuneracion en razon de su pertenencia al Consejo de Administracion y
un importe de 14.200 euros por otros conceptos.

Al 31 de diciembre de 2000, no existen créditos o anticipos concedidos a los
Administradores, ni tampoco planes de pensiones u otros contratos similares
suscritos por el Grupo en su favor.

(28)  Sitmacién Fiscal
Las sociedades fienen obligacién de presentar anualmente una declaracién a efectos del
Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacion

fiscal espafiola, estdn sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la
cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

{Continis)
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Las sociedades extranjeras dependientes, incluidas en la consolidacién del Grupo,
preparan sus declaraciones del impuesto sobre sociedades individualmente,
tributando en sus respectivos paises de radicacién.

Con efecto 1 de enero de 1996, Iz Sociedad estd autorizada a tributar por el Impuesto
sobre Sociedades en régimen de consolidaci6n, con su participada Picking Pack
Service Point Espaiia, S.A., desde el 1 de enero de 1997 con su participada Picking
Pack Servicios Logisticos, S.A., desde el 1 de enero de 1999 con Disvec, S.L. y desde
el 1 de enero de 2000 con Grafisprat, S.A. v Algama Desarollo Empresarial, 8.L.,
siendo la Sociedad por su cardcter de sociedad dominante la encargada de la
liquidacién y presentacion del Impuesto sobre Sociedades consolidado.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién
se incluye una conciliacién entre el beneficio contable del ejercicio de las sociedades
espafiolas del Grupo que consolidan fiscalmente y el beneficio fiscal que esperan
declarar tras la oportuna aprobacion de las cuentas anuales:

Euros
2000 1999

Pérdida contable del ejercicio antes de impuestos {6.713.788)  (4.770.530)
Diferencias pennanentes 349.261 6.149.730
Compensaci6n de bases negativas de gjercicios

anteriores - {1.336.740)
Base contable del impuesto (6.364.527) 42.460
Diferencias temporales 388.204 {42.460)
Base imponible (5.976.323) -

Seglin establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan side
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripeién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2000 la sociedad dominante tiene
abiertos a inspeccidn por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que
les son aplicables desde el 1 de enero de 1998. Los Administradores de Grupo
Picking Pack, S.A. no esperan que, en caso de inspeccién, se materialicen pasivos
adicionales de importancia.

(Continta)
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De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podrd ser compensado con las rentas positivas de los ejercicios
comprendidos dentro de los diez afios inmediatos y sucesivos a aquél en que se
origind la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se estime
conveniente. La compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracién del
Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que
correspondan a las autoridades fiscales.

Las sociedades del Grupo teniendo en cuenta las expectativas futuras de obtencién de
beneficios, reconocieron, en ejercicios anteriores al haberse estimado segura su
recuperacién, un crédito fiscal por importe de 5.968.818 euros, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Buros
Grupo Picking Pack, S.A. 3.465.899
Picking Pack Service Point Esparia, S.A. 699.959
Picking Pack Service Point (UK), Ltd 1.802.950

5.568.818

De Ia totalidad del importe, el Grupo ha clasificado un total de 1.926.240 euros en el
epigrafe de inmovilizaciones financieras correspondiente a Ja parte que estima
recuperable a largo plaze de las bases imponibles pendientes de compensar al 31 de
diciembre de 2000 (véase nota 8).

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, las sociedades
del grupo que tributan en régimen de consolidacién fiscal en Espafia disponen de las
siguientes bases imponibles negativas 2 compensar contra eventuales beneficios
fiscales futuros:

Afio de origen . Compensables hasta FEuros
1992 2002 4.038.217
1993 2003 5.871.450
1995 2005 18.021
1998 2006 2.085.217
1997 2007 2.939.639
2000 (estimada) 2010 5.976.323

20.928.867

(Contintia)
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(30) Simacién Medioambiental

Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan el cumplimiento por parte de

las sociedades que conforman el Grupo de la tegislacién medioambiental vigente.

(31) Ietroduccidn del Euro

Al 31 de diciembre de 2000, €l Grupo tiene adaptados sus sistemas informaticos y

administrativos para cumplir con el principio de “no obligacién/no prohibicién™
establecido en la introduccion del euro como moneda oficial de los once paises
participantes en la Unién Econdémica y Monetaria (UME) durante el periodo
transitorio que finaliza en 31 de diciembre del 2001.

(32) Cbdigo de Buen Gobiemno

El Grupo tiene actualmente en estudio la conveniencia de asumir, en su totalidad o

parcialmente, el cédigo de buen gobiemo, extremo sobre el cual se adoptardn las
decisiones pertinentes en lps proximos meses. Al 31 de diciembre de 2000, ya se han
tomado medidas significativas en este sentido, como son la constitucién de un comité
de auditoria y un comité de remuneraciones gue se encuentran compuestos por
consegjeros independientes.

(33) Acontecimientos Posteriores al Cierrg

Con fecha 23 de febrero de 2001 Grupo Picking Pack, S.A. ha ampliado su capital en

1.261.700 acciones, con exclusion del derecho de suscripcién preferente, para
financiar el plan de opciones de compra de acciones a favor de los ejecutivos de la
Sociedad y sus participadas. Dicha ampliacién de capital ha sido suscrita en su
totalidad por ef Bance Santander Central Hispano, S.A. y su tipo de emisién ha sido
de 3.25 euros por accidn. El precio de ejercicio de las opciones de compra de las
acciones es de 4.29 euros por accitn y se padrdn ejercitar a partir del mes de julio de
2002 por parte de los destinatarios durante un plazo de tres afios hasta el mes de julio
de 2005.

El Prat de Liobregat, 30 de marzo de 2001
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La memoria de Grupo Picking Pack, S.A. y Sociedades Dependientes, correspondiente al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2000 que figura transcrita en 43 hojas de papel de Timbre del Estado,

(X) clase 8 seric OF, nimeros 8560593 a 8560635 ambos inclusive, mecanografiadas por una sola de sus
caras, cs la formulada en el plazo legal por ¢l Conseje de Administracion de la Sociedad y para que
conste, todos los actuales Consejeros lo firman a continuacién.

En el Prat de Llobregat

o ’g
D. Ricardo Iglesias

Inova cafiTal S.C.R SA

D. Arturo Mas D! Martin Go
Sards de] Valle

(¥) Excepto el niimero 8560598 e incluido el nfimero 7884675 emn su lugar
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GRUPO PICKING PACK,S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién Consolidado

Ejercicio 2000

Grupo Picking Pack, S.A. (GPP) durante el afio 2000 ha focalizado-sus esfilerzos en continuar
creciendo para crear la primera plataforma integrada de servicios a las pymes y despachos
profesionales. El equipo directivo ha apostado con decision por las nuevas tecnologias por ser
claramente &l futuro de los servicios a las pymes. Las dreas de negocio de GPP se centran en
material de oficina, reprografia, telecomunicaciones, infernet y software gestional para las
pymes y despachos profesionales. Las nuevas tecnologias tendrén un efecto muy profiundo en
todas estas dreas en un futero préximo y, GPP ha materializado inversiones significativas como
las efectuadas en Ola Imtemet, S.A. (plataforma de servicios de telecomunicaciones de
tecnologia IP) y Logic Control, S.A. {(sociedad dedicada a software gestional para pymes y
despachos profesionales con més de 30 afios de historia).

La adquisicién de Qla Intemet, S.A. se ha efectuado mediante un canje de acciones por importe
de 149,9 millones de euros y la compra de Logic Control, S.A. ha supuesto un coste de 68,6
millones de euros habiende aplazado parte del mismo durante los proximos 4 afios.

Durante los meses de junio y julio de 2000, el Grupo ha suscrito con éxito una ampliacién de
capital por 112,5 millones de euros que va a financiar su plan de expansién destinado a
completar el servicio  las pymes a través de las dos adquisiciones anteriormente mencionadas.

La apuesta de migrar la economia tradicional (75% de GPP con las divisiones de
USA/UK/Espaiia) con las nuevas tecnologias (Ola Intemet, S.A.) se materializara durante ¢l afio
2001. Ademas se ha reforzado a nivel de gestién, el equipo directivo con la entrada de
profesionales del sector y, especialmente, de un director general para dar soporte a la
integracién del Grupo después de 5 afios continnados de expansion.

Las principales magnitudes econémico-financieras del afio han sido:

Las ventas del Grupo han alcanzado los 313 millones de euros, lo cual supone un 62% de
incremento sobre el pasado ejercicio;

El resultado de explotacién ha ascendido a una pérdida de aproximadamente 12,9 millones de
euros;

Bl resultado meto asciende a una pérdida de 45,2 millones de ewros, consecuencia de la
_ integracién de Ola en e] perimetro de conmsolidacién del Grupo y de los resuitados
extraordinarios de las divisiones de Logistica e Italia, habiéndose discontinnado ambas
operaciones en linea con la politica de desinversién de todas aquellas “pequefias™
participaciones no focalizadas exclusivamente a les pymes y despachos profesionales,

A nivel de situacién patrimonial hay que destacar que nuestros fondos propios consolidados
‘ascienden a 400 millones de euros con un ratio de endeudamiento de un 15,4%.

La politica econémico-financiera de GPP es estable con un adecnado mix entre vieja y nueva
economia,
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion Consalidado

El mercado bursatil espaiiol en el afio 2000 ha revalorizado GPP un 40% (pasado de cotizar a
2,34 euros at 31 de diciembre de 1999 a 3,41 earos al 31 de diciembre de 2000} siendo la cuarta
empresa que méas ha generade valor en el mercado bursitil espafio], Esta revalorizacién en
conjunto con la elevada lignidez del titulo han permitido la entrada en el indice IBEX 35.

Duranté -el principio de 2001 se ha experimentado un fuerte descenso de la cotizacién
(aproximadamente un 25%) por el cambio radical del sentimiento de los inversores en las
fuevas tecnologias y por tener el sector financiero una posicién de “standby” para ver la
consolidacion en el afio 2001. GPP est4 bien posicionada, dado su mix entre vigja economia
(aproximadamente el 75%) y nueva economia y se confia, aunque la sitmacién
econdmicoffinanciera mundial es de desaceleracién, que los inversores apostardn por esta
politica de focalizacién en pymes e integracitn de servicios.

El Prat de Liobregat, 30 de marzo de 200§ _
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El informe de gestién de Grupo Picking Pack, S.A. y Sociedades Dependientes, correspondiente al
ejercicio cerrade el 31 de diciembre de 2000 que figura transerito en 3 hojas de papel de Timbre del
Estado, clase 8" serie OF, nlimeros 3377693 a 3377695, ambos inclusive, mecanografiadas por una sola
de sus caras, es el formulado en el plazo legal por el Consejo de Administracién de la Sociedad y para
que conste, todos los actuales Consejeros lo firman a continuacion.

En el Prat de Llobregat
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