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Hemos auditado las cuentas anuales de NH Hoteles, S.A., que comprenden los balances de
situacion al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anuval terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales de una parte de las
empresas del Grupo, que representan un valor neto contable en las cuentas anuales adjuntas de
30.366 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000. Las mencionadas cuentas anuales han
sido examinadas por otros auditores, segiin consta en el Anexo I de la memoria adjunta.
Nuestra opinion expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracién de
dichas participaciones tiene en las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio
2000, en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad como cabecera de Grupo estd obligada, al
cumpiir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas sobre
las que hemos emitido nuestro informe de auditoria con fecha 5 de abril de 2001 sin salvedades.
El efecto de la consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades que
componen el Grupo NH Hoteles, S.A., en comparacidn con las cuentas anuales individuales
adjuntas, supone un incremento de las reservas y del beneficio del ejercicio por importes de
9.218 y de 10.450 millones de pesetas, respectivamente, asi como un aumento de los activos de
105.455 millones de pesetas para el ejercicio 2000, y un ineremento de las reservas y del
beneficio del ejercicio por importes de 9.122 y de 428 millones de pesetas, respectivamente, asi
como un aumento de los activos de 43.618 millones de pesetas para el ejercicio 1999,

En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores que se
indican en el parrafo 1 anterior, en lo relativo al ejercicio 2000, las cuentas anuales adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de NH Hoteles, S.A. al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, aplicados uniformemente.
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4. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de Ias cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

José A. Rodriguez (il
5 de abril de 2001
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CLASE 82 CINCO PESETAS -

INFORME DE GESTION

Durante el ejercicio 2000, con la operacién de integracion con el grupo hotelero holandés
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V., cotizado en la Bolsa de Amsterdam, NH Hoteles ha
dado un paso decisivo para convertirse en unc de los Grupos que lideren el previsible proceso
de concentracion de la industria hotelera europea.

E125 de abril se anuncié el lanzamiento de una Oferta Pablica de Canje de la totalidad de las
acciones ordinarias de Krasnapolsky por acciones nuevas de NH Hoteles. Ambas cadenas
hoteleras tenfan una evolucién comparable de las principales magnitudes de sus Cuentas de
Resultados, asi como un gran nimero de caracteristicas comunes:

Estrategia de crecimiento

Vision del proceso de consolidacion europea

Segmento de negocio

Liderazgo en su pais de origen

Ausencia de grupos de control

Equipos directivos complementarios y con probada experiencia en operaciones
corporativas

(*) Datos financieros de gestion
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Después de un satisfactorio periodo de comprobacién, a la Oferta Péblica de Canje acudieron
el 99,8% de las acciones ordinarias que representaban del 75% del capital total de Ia
Compatiia holandesa. El 25% restante estd representado por Acciones Preferentes, a las cuales
no se dirigio la Oferta Pablica.

La operacion de canje finalizé el 27 de septiembre con la admisién a cotizacién de NH
Hoteles, S.A. en Euronext, organismo que aglitina, desde mitad del mes de septiembre, las
Bolsas de Amsterdam, Bruselas y Paris.

El proceso de integracién comenz6 con la entrada de representantes de la compaiiia holandesa
en los diferentes érganos de gestion de NH Hoteles, S.A. y, concretamente, con la designacion
de tres representantes en el Consejo de Administracién y de 2 representantes en el Comité de
Direccion de la Sociedad.

A la fecha de redaccién del presente informe, los departamentos de desarrolio, financiero,
técnico y de inmuebles se encuentran plenamente integrados v en diferentes fases de
integracion la central de reservas, la plataforma tecnolégica y el marketing.

La dimensién de la operacién y del Grupo resultante, tercero de Europa en el segmento de

hoteles de negocio, se puede apreciar a través del signiente cuadro:

NH Hoteles Inmtegracidon de Crecimiento NH Hoteles
N° de Hoteles a3L12.99  Krasnapokky organico 2311200

Propiedad 28 32 5 65
Asrendamiento 45 10 7 62
Gestidn 15 23 (D 37
Total | 88 65 || 11 |{ 164 |
N* de Habitaciones
Propiedad 3.881 6.020 651 10.552
Arrendamiento 5.110 1.626 728 7.464
Gestién 1319 2.581 (136) 3.764
Total { 10.310 || 10.227 {| 1.243 || 21.780 |

Ademis, a 31 de diciembre de 2000 NH Hoteles, S.A. tenia 29 operaciones firmadas que
representaban 3.855 nuevas habitaciones que se irdn incorporando a Ia cadena a lo largo de los
ejercicios 2001 y 2002, lo que demuestra que el crecimiento organico, a pesar del esfuerzo de
gestién que supone la realizacién de operaciones de gran tamaiio, ha continuado a un ritmo
comparable al de afios anteriores.
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La compatiia resultante de la fusién tiene Ia vocacién, la experiencia y el tamafio necesarios
para acometer nuevas operaciones que permitirdn 2 NH Hoteles, S.A. convertirse en uno de
los lideres europeos de la industria hotelera.

RESULTADOS

El fuerte aumento del beneficio de explotacién se debe principalmente al incremento del
102,3% de la cifra total de ingresos del Grupo, resultado de la combinacién de los siguientes
factores:

¢ Aumento del 60,1% del miimero medio de habitaciones que, fundamentalmente por Ia
integracién de Krasnapolsky, ha pasado de 8.219 en el afioc 1999 a 13.220 durante el
gjercicio 2000.

* Elingreso medio por habitacion ha mejorado en un 10,4% alcanzando las 14.409 pesetas
frente a las 13.056 pesetas obtenidas en el ejercicio anterior.

¢ La ocupacién media (70,8%) se ha mantenido en niveles similares a los del afio anterior
(71,5%)

¢ La venta de productos inmobiliarios a través de Sotogrande ha supuesto 8.954 miliones de
pesetas de ingresos, frente a los 1.849 obtenidos en el afio 1999.

Cuenta de Gestién Consolidada (en millones de pesetas):

2000 % 1999 %o Variaciéon %
Total ingresos 91.864 100 45.405 100 102,3
Gastos de explotacion (63.262) (68,9) (32.405) (71,4) 95,2
Resutado Explotacién |_28602] [ 311 |[ 13000 [ 286 | [ 120,0]
Amortizaciones (6.274) 6,8) (2.859) (6,3) 119,4
Resultado financiero (4.003) 4,4) (1.722) (3.8) 132,58
Sociedades en equivalencia 252 0,3 126 0.3 100,0
Amortizacion fondo de comercio (109) (0,1) {(141) {0,3) 22,7
Resultado ordinario | _18468] [ 20,1 | [ sa0q] [ 185 |[ - 119,8]
Resultado extraordinario neto 3.324 3,6 7.787 17,2 (57,3)
Beneficio antes de impuestos | 21.792] [ 23,7 | [ 16a91] [ 357 |[ 34,6|
Impuesto sobre Sociedades 6.131) (6,7 (4.787)  (10,5) 28,1
Intereses minoritarios (572) (0,6) {670) (1,5) (14,6)
Beneficio después de impuestos 15.089 16,4 10.734 23,6 40,6

Cash-Flow 21.472 23,4 13.734 30,2 56,3
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El fuerte volumen de inversiones del ejercicio 1999 y la integracién de la cadena
Krasnapolsky han hecho aumentar las amortizaciones hasta los 6.274 millones de pesetas y
han sido al mismo tiempo la causa del incremento en el gasto financiero del Grupo.

Por iltimo, los resultados extraordinarios recogen las aplicaciones de ‘provisiones de
autocartera, dotadas en la aplicacion de la normativa contable, y las plusvalias obtenidas en la
venta de acciones propias que NH Hoteles, S.A. mantenia en cartera a 31 de diciembre de
1999, asi como la plusvalia generada por Ia venta de los hoteles NH Valladolid y Golden Tulip
Museum Quarter.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

A lo largo del ejercicio 2000, NH Hoteles, S.A. ha realizado diversas operaciones de compra
(3.249.788 titulos) y venta (3.314.776 titulos) de acciones propias, deniro de los limites
legalmente establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. Estas operaciones han supuesto una plusvalia de 295, 9 millones de
pesetas y la aplicacion de provisiones por importe de otros 1.90¢ millones de pesetas
aproximadamente.

Al cierre del ejercicio, el Grupo NH Hoteles, S.A. era titular de 1.713.068 acciones propias
representativas del 1,43% de su capital social. Dichas acciones se encuentran valoradas a
11,47 Euros por titulo y estin destinadas a dar cobertura al Plan de Opciones para empleados
de NH Hoteles, S.A. aprobado por el Consejo de Administracion en sesién de fecha de 27 de
febrero de 2001 y en ejecucién del acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 30
de junio de 2000.

Durante el afio 2000 se contrataron en el Mercado Continno 144.282.246 acciones de NH
Hoteles, S.A. lo que representa 1,21 veces el niimero total de acciones en que se encuentra
dividido el capital social, con una media de contratacién diaria de la accién en el Mercado
Continuo de 577.128 titnlos, un 51% mads alta que Ia del afio anterior.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS

653,529

100.000 -

1993 1994 1995 1996 1997
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CONTRATACION MEDIA DIARIA EN MILLONES DE EUROS
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En los grificos siguientes se puede apreciar la evolucién de la cotizacion y de la capitalizacién
bursatil durante los nltimos afios.
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La cotizacion media del afio 2000 ha sido de 12,33 euros frente a 11,51 euros del gjercicio
anterior, con un precio maximo de 14,25 euros alcanzado en el mes de septiembre y un
minimo de 10,12 en enero. El precio maximo del ejercicio 1999 fue de 13,46 euros y el
minimo de 9,38 euros.

CAPITALIZACION BURSATIL
1993 - 2001
(MILLONES DE EUROS)

}700 136538

1100 ) IOLZ.50

1993 1994 1995 1996 1937 1998 1999 2000 2001 hasta
25702
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de Ia Ley de Sociedades Andnimas, los

Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma del Informe de Gestidn
correspondiente al ejercicio econdmico de 2000, que formulan para ser sometido en su diaala

aprobaci6n de la Junta General de Accionistas ¥ que se contienen en ... folios de papel de
Estado de la Clase 82 n° . Q0737401 al n° WO30737608. » ambos inclusive.
Presidente y VL _/\1
Consejero-Delegado: D. GABRIELE BURGIGC ... P T
Vocales: D. RAMON BLANCO BALIN W~
)
D.JOSE DENADAL CAPARA ... - S S

D. ANTHONY RUYS

D. BERNARD S'JACOB

D. WILLEN VAN DEN DIJSSEL
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EJERCICIO 2000

CUENTAS ANUALES
BALANCES DE SITUACION

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

~ MEMORIA
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE
NH HOTELES, S.A. DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

NH HOTELES, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé como sociedad
anonima en Espafia el 23 de diciembre de 1881 bajo el nombre de "Material para
Ferrocarriles y Construcciones, S.A.", denominacién que fue posteriormente
modificada por la de "Material y Construcciones, S.A." (MACOSA) ¥
posteriormente por la de “Corporacién Arco, S.A.”

Durante el ejercicio 1992, Corporacién Arco, S.A. absorbié a Corporacién
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) adoptando al mismo tiempo la denominacién
social de la sociedad absorbida y adaptando el objeto social a Ia nueva actividad de
la Sociedad, centrada en la gestion de su cartera de participaciones.

En el ejercicio 1996, con motivo de la salida del Grupo De Benedetti del
accionariado de la Sociedad, Corporacién Financiera Reunida, S.A. cambié
profundamente su estrategia anterior. La nueva estrategia se basaba en Ia
concentracion de COFIR en las actividades relacionadas con sus filiales
principales (NH Hoteles, S.A. y Arco Bodegas Unidas, S.A.) y en la venta de sus
activos no estratégicos.

Durante el gjercicio 1998 Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se
fusiond con Grupo Catalan, S.L. y filiales y Gestion NH, S.A. mediante la
absorcidn de estas sociedades por la primera. Posteriormente, Corporacién
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) absorbié a NH Hoteles, S.A. adoptando la
denominacién social de la saciedad absorbida y ampliando su objeto social para
permitir fa realizacién directa de actividades hoteleras, actividades que ya venian
realizando de forma indirecta a través de sus filiales. La informacién referida a
dichas fusiones se halla recogida en las Cuentas Anuales de los gjercicios en los
cuales se produjeron dichas transacciones.

La estrategia de concentracién culminé a lo largo del ejercicio 1999 con la venta
de la totalidad de la participacion que NH Hoteles, S.A. tenia en Arco Bodegas
Unidas, S.A.

Durante el ejercicio 2000 y en linea con la estrategia de crecimiento en la
actividad hotelera del Grupo, NH Hoteles, S.A. ha presentado una Oferta Prblica,

0G0O737612
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mediante canje de acciones, sobre el 100% de las acciones ordinarias de la
Sociedad holandesa Krasnapolsky Hotels & Restaurants N.V.. Dicha Oferta ha
sido aceptada por el 99,8% del total del capital social de Krasnapolsky.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad.

Estas Cuentas Anuales se someterén a la aprobacién de ta Junta General Ordinaria
de Accionistas, estimando el Consejo de Administracién de la Sociedad que serdn
aprobadas sin ninguna modificacién. Las Cuentas Anuales del gjercicio 1999
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de
Junio de 2000.

b) Principios contables

Las Cuentas Anuales adjuntas no se presentan consclidadas con las de las
sociedades filiales en las que la Sociedad posee una participacion mayoritaria ni
con las de las sociedades en las que ejerce un control de gestion y financiero. Las
Cuentas Anuales Consolidadas de NH Hoteles, S.A. y sus sociedades filiales se
presentan por separado.
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CLASE 8: CINCO PESETAS

DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y RETRIBUCION A LOS
ADMINISTRADORES

La propuesta de distribucion del resuftado del ejercicio 2000, formulada por el
Consejo de Administracién de la Sociedad, es la siguiente (en miles de pesetas):

Reserva legal 463.877
Reserva voluntaria 2.533.412

Compensacion de resultados
negativos de gjercicios anteriores 1.641.484

Beneficio neto distribuible 4.638.773

La distribucién del resultado del ejercicio 1999 se presenta, junto con el detalle del
movimiento de Fondos Propios, en la nota 14,

El importe devengado en 2000 por los integrantes del Organo de Administracién
de la Sociedad en concepto de atencidn estatutaria y dietas de asistencia a las
sesiones del Consejo de Administracion ha ascendido a 50,5 millones de pesetas
(39,5 millones en el ejercicio 1999).

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracicn
de las Cuentas Anuales de los ejercicios 2000 y 1999, de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad, han sido las siguientes:

(Gastos de establecimiento

En general, los gastos de constiticién y ampliacién de capital representan,
fundamentalmente, los honorarios de abogados, gastos de escrituracién y registro y
se activan por su precio de coste y se amortizan linealmente en un perfodo de cinco
aftos.
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CLASE 8

Los gastos de primer establecimiento representan, principalmente, los gastos
incurridos antes de la apertura de cada hotel que no son imputables al inmovilizado
material, y se amortizan a razén del 20% anual (ver notas 53).

b) Inmovilizaciones inmateriales

En el capitulo de “Inmovilizaciones inmateriales™ se recogen fundamentalmente
tres conceptos:

) El concepto “Derechos de usufructo” recoge el coste del derecho de
explotacién del Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, adquirido en 1994
¥y cuya amortizacion se imputa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias a lo
largo de los 30 afios de duracién del contrato y segtin una cuota creciente
con un porcentaje de aumento del 4% anual.

ii) El concepto “Aplicaciones informaticas” incluye diversos programas
informaticos adquiridos por la Sociedad. Estos programas se valoran a su
coste de adquisicién y se amortizan de forma lineal a razén de un 20%
anual.

1ii) Los “Derechos derivados de los contratos de arrendarmiento financiero™
se contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del
bien, reflejdndose en el pasivo la deuda total por las cuotas pendientes
mas el importe de la opcién de compra. La diferencia entre ambos
importes, que representa el gasto financiero de la operacion, se
contabiliza como gasto a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a
los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un critetio financiero.

La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero se efectia siguiendo idénticos criterios a los
utilizados con los elementos del inmovilizado material.

¢) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran a su precio de adquisicion. Los costes
de ampliacidn, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se registran como mayor coste de las correspondientes bienes. Los gastos
de conservacién y mantenimiento se cargan a la Cuenta Pérdidas y Ganancias del
ejercicio en que se incurren.

En el caso de bajas o retiros de elementos del inmovilizado material, su coste y
amortizacién acumulada se eliminan de los registros contables. El beneficio o
pérdida resultante se lleva a resultados.



¢’}
m
2 0

.

CLASE 83

b

0GO0737616

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida il estimada, segiin el

siguiente detalle:

Afios de vida

Util estimada
Construcciones 50-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 12-10
Mobiliario y enseres 10
Elementos de fransporte 5
Equipos para proceso de informacion 4
Menaje 4

Dentro del epigrafe “Instalaciones técnicas y maquinaria” se incluyen 1.156
millones de pesetas que corresponden a la inversidn en instalaciones de estructura
en” sociedades del Grupo que explotan hoteles en régimen de alquiler y que se
amortizan linealmente durante su vida Gtil o la vida del contrato de arrendamiento
del hotel, la menor.

d) Immovilizaciones financieras

Las inversiones financieras permanentes figuran valoradas a su coste de
adquisicién, que no excede del valor de mercado (valor tedrico-contable de la
participacién incrementado por las plusvalias ticitas existentes en el momento de
la adquisicién, las cuales se¢ encuentran asignadas en su mayor parte a activos
tangibles, y que subsistan en el momenfo de la valoracion posterior), incluyendo,
en su caso, el coste de los derechos de suscripcién pagados y dotandose una
provision adecuada por depreciacion en las inmeovilizaciones en que se produzca
una pérdida permanente de valor.

e) Existencias

Las existencias representan, basicamente, cornestibles de restauracion, y se valoran
al coste de adquisicion o al valor de realizacion, el menor.

f) Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permitan cubrir los saldos de cierta antigiiedad o aquellos en los que concurren
circunstancias que razonablemente permitan su calificacidn como de dudoso

cobro.
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g) Inversiones financieras temporaies

Las Letras del Tesoro, Deuda Piblica y demas activos financieros de renta fija se
presentan a su coste de adquisicién incrementado por los intereses devengados y
no vencidos a la fecha de cierre del gjercicio.

Los activos financieros de renta variable se valoran a su coste de adquisicién
corregido por la correspondiente provision por depreciacién en caso de que su
valor de mercado (precio de cotizaci6n) sea inferior a aquel.

h} Transacciones y saldos en moneda extranjera

i)

Las fransacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio aproximados a los vigentes
en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de
cambio surgidas en la cancelacidn de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se
valoran en pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a 31 de
diciembre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados determinados de igual modo, excepto en el caso de los activos
liquidos, que se valoran al tipo de cambio més bajo entre el de cierre y el medio
del 1ltimo trimestre, llevandose la diferencia a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
del ejercicio.

Cortoflargo plazo

En los Balances de Situacion se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o anterior a doce meses y a largo plazo en el caso contrario.

Acciones propias

Las acciones propias no destinadas a la amortizacién y cuya venta no esté acordada
en el momento de la formulacién de las Cuentas Anuales se valoran al mis bajo de
los tres sigunientes valores:

- Coste de adquisicion
- Cotizacidn de cierre del ejercicio
- Valor tedrico contable

0G0737617
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Aquelias acciones cuya venta esté acordada y, por tanto, su valor neto de
realizacion sea conocido antes de la formulacién de las Cuentas Anuales se
valoran al més bajo de los dos siguientes valores:

- Coste de adquisicién
- Precio de venta

k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del principio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tnicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.

) Impuesto sobre beneficios

NH Hoteles, S.A. estd acogida, como Sociedad Dominante, al régimen fiscal de
tributacién consolidada, determindndose el gasto devengado en el ejercicio por el
impuesto a nivel contable individual como si se tratara de una declaracién
independiente, y considerando las bonificaciones y deducciones en la cuota que le
permite dicho régimen de tributacion consolidada. Las cuentas a cobrar o a pagar
que se generan por este concepto son liquidadas por NH Hoteles, S.A...

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funciéa del
resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones v
deducciones en la cuota. El efecto impositivo de las diferencias temporales se
incluye, en su caso, en la correspondiente cuenta de impuesto diferido o anticipado
de los Balances de Situacidn.

m) Compromisos con el personal

Las empresas del sector de hosteleria estdn obligadas al pago de un mimero
determinado de mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la empresa
por jubilacién o incapacidad laboral permanente tengan una determinada
antigiiedad y cumplan determinadas circunstancias.
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Para las empresas del Grupo sujetas a un convenio diferente (empresas
inmobiliarias) existe un incentivo por jubilacién anticipada cuya cantidad varia en
funcidn de los afios de servicios y la fecha de retiro.

Se estima que el importe devengado en relacidn con las citadas obligaciones no es

significativo a 31 de diciembre de 2000.

5.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2000
y 1999 son los siguientes (en miles de pesetas):

Gastos de Gastos de
primer ampliacion de
establecimiento capital Total

[Saldo a 31.12.98 16.495 - 16.495 |
Amortizacién (3.295) - (3.295)
[Saldo a 31.12.99 13.200 - 13.200 |
Adiciones - 1.822.280 1.822.280
Saneamiento (10.514) - (10.514)
Amortizacién - (184.018) (184.018)
Otros movimientos {2.686) 2.686 -

[Saide a 31.12.00 - 1.640.948 1.640.948}

La linea "Adiciones" recoge a 31 de diciembre de 2000 los gastos relativos a la
ampliacion de capital necesaria para llevar a cabo la Oferta Publica de
Adquisicion, mediante canje de acciones, sobre el capital de la sociedad
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. estos gastos se amortizan en cinco aftos.

6.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2000

¥y 19599 son los siguientes:
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CINGD PESETAS. -

Edificio
Hotel Delta

Derechos de usufructo

Con fecha 28 de julio de 1994, NH Hoteles, S.A. constituyé un derecho de
usufructo sobre el Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, propiedad de Red
Nacional de los Ferracarriles Espafioles (RENFE), por un perfodo de 30 afios
desde la firma del contrato. Como precio del mismo, NH Hoteles, S.A.
abonard a RENFE la cantidad de 5.025 millones de pesetas, seglin un
calendario de pagos que concluye el afio 2014.

La Sociedad ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo” la totalidad
del importe acordado como precio de la operacién v, para periodificar
adecuadamente el mismo, imputa en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias el
importe resultante de repartir el coste del derecho en los treinta afios de
duracion del contrato, segin una cuota creciente con un porcentaje de
aumento anual del 4%. A su vez, en los epigrafes “Otras deudas no
comerciales” (ver nota 22) y “Otras deudas a largo plazo” (ver nota 19) del
Balance de Situacién adjunto se recogen los importes pendientes de pago, a
corto y largo plazo, al 31 de diciembre de 2000, que ascienden a 248,8 y
3.233,8 millones de pesetas, respectivamente (248,8 y 3.482,6 millones de
pesetas, respectivamente al 31 de diciembre de 1999).

Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero
Los principales bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero al

31 de diciembre de 2000 son los siguientes:

Miles de pesetas

“EB}Z@BZ;E | 5 +  PTA
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Cuotas

Duracidn
del contrato
(zilos)

Afios
transcuridos

Cuotas satisfechas

Coste en
origen

Aflos
anteriores

Ejercicio
actual

pendientes
(ver notas
19y22)

Valor
opcion de
compra
(ver notas
19y 22)

10

7

157.000

7.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

261.012

21573

71.144

El desglose y los movimientos habidos en este capftulo durante los gjercicios 2000
y 1999, son los siguientes (en miles de pesetas):

30.000
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CLASE 8:

Los movimientos mds importantes en este capitulo durante los ejercicios 2000 y
1999 han sido los siguientes:

i) Como “Altas” del ejercicio se registran todas las adquisiciones de elementos
de inmovilizado material valoradas a su coste de adquisicién. Las
principales altas de 1999 fueron terrenos y comstrucciones, instalaciones
técnicas y/o mobiliario correspondientes a los hoteles NH Atlantico en La
Corufia (105 millones de pesetas) Hote] NH Sanvy en Madrid (99 millones
de pesetas), Hotel NH Abashiri en Valencia (51 millones de pesetas), Hotel
NH Gran Hotel en Zaragoza (43 millones de pesetas) y el Hotel NH Principe
de Vergara en Madrid (20 millones de pesetas).

Las altas producidas en el ejercicio 2000 recogian principalmente el valor de
los terrenos y construcciones, instalaciones técnicas y/o mobiliario del Hotel
NH Abascal (116 millones de pesetas), Hotel NH Sanvy (369 millones de
pesetas), Hotel NH Parque de las Avenidas (131 millones de pesetas) en
Madrid, y el Hotel NH Villa de Bilbao (121 millones de pesetas) en Bilbao.

ii) En la columna “Bajas” se incluian en el ejercicio 1999 un importe total de
822 millones de pesetas correspondientes a la venta de las instalaciones y
mobiliario de los hoteles NH Center y NH Alcald a la sociedad del Grupo
NH Rallye, S.A.

En el ejercicio 2000 se incluye en este epigrafe la venta del inmovilizado de
los hoteles Express que se han traspasado con el objeto de segregar esta
linea de negocio a la Sociedad Hoteles Express, S.L. La venta se ha
realizado a valor neto contable por los siguientes importes: Hotel Express
Barajas (158,6 millones de pesetas), Hotel Express Ciudad de la Imagen
(55,6 millones de pesetas), Hotel Turcosa (30,6 milones de pesetas) y Hotel
Delta (77,5 millones de pesetas). Ademss, se incluye en esta linea, por
importe de 184 millones de pesetas, la venta de las instalaciones y
mobiliario del Hotel Villa de Coslada.

iii}*El Inmovilizado material en curso” a 31 de diciembre de 2000 y 1999
corresponde basicamente a los siguientes proyectos:



e
BTN,

e 060737624
CLASE 84
2000 1999

Hotel NH Sanvy 278.751 -
Hotel NH Vilia de Bilbao 64.290 -
Hotel NH Las Artes 229.255 -
Hotel NH Principe de Vergara - 40.816
Hotel NH Victoria 60.868 -
Hotel NH Villa de Coslada - 155.744
Hotel NH Dugque de la Victoria 159.943 150.000
Hotel NH Express Las Artes 73.445 -
Otros proyectos 64.320 91.814

| 930.872] [ 438374]

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Durante los gjercicios 2000 y 1999 los diferentes epigrafes incluidos bajo este
capitulo han tenido los siguientes movimientos:
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CLASE 8

a) Participaciones en empresas del Grupo

i)  Se consideran empresas del Grupo aquéllas en las que la Sociedad mantiene
una relaciéon de dominio, considerada ésta como la tenencia con caricter
permanente de la propiedad de la mayoria del capital social por via directa o
indirecta y, ademds, se consolidan por integracion global en las Cuentas
Anuales Consolidadas.

La actividad, domicilio, porcentaje de participacién y los principales datos
econémicos de las sociedades incluidas bajo este epigrafe referidos a 31 de
diciembre de 2000 se detalian en el anexo L. Con excepcién de Promociones
Eurobuilding, S.A. y Sotogrande, S.A., ninguna de estas sociedades cotiza en
Bolsa.

La Sociedad ha efectuado todas las comunicaciones de su participacién a las
diferentes sociedades del Grupo, en cumplimiento del art. 86 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

ii) Durante el ejercicio 1999 se modifics el criterio de clasificacién de la
participacién de NH Hoteles, S.A. en Sotogrande, S.A. que pasé a
considerarse empresa del Grupo. Este cambio en ¢l criterio de consolidacién
obedece al aumento de participacién (del 31,85% al 91,53%) consecuencia de
las sucesivas compras realizadas hasta el mes de octubre de 1999 (31,85% al
37,19%) y de la Oferta Pdblica de Adquisicién de Acciones que con fecha 5
de octubre de 1999 presenté la Sociedad por el 100% del capital y las
obligaciones convertibles de Sotogrande, S.A. a un precio por accidn en
efectivo de 607 pesetas. A través de esta oferta, NH Hoteles, S.A. adquirié
18.830.446 acciones de Sotogrande, S.A. que, unidas al 37,19% del capital
que ya poseia antes de la mencionada Oferta Publica de Adquisicién de
Acciones, elevaron su participacién accionarial al 91,53%. Los resultados de
la Oferta Piblica de Adquisicidn de Acciones supusieron para NH Hoteles,
S.A. una inversién de 14.421 miliones de pesetas.

Dentro de la linea “Incrementos” se recogia el aumento de participacién en
Sotogrande, S.A. durante 1999 que ascendi6 a 12.522 miilones de pesetas.

Ademas, dentro de esta misma linea se incluian las aportaciones realizadas
durante el ejercicio 1999 en concepto de ampliacién de capital en las
sociedades Latina de Gestién Hotelera, S.A. (5.838,6 millones de pesetas) y
Toralo, S.A. (310,7 millones de pesetas), asi como la adquisicién del 90% de
la sociedad NH Pamplona, S.A. (1.796,9 millones de pesetas).
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Durante el mes de diciembre de 1999 la Sociedad firmé una alianza
estratégica con el Grupo Equity International Properties, Ltd. (EIP) a través de
la creacién de una sociedad denominada Lationamericana de Gestidn
Hotelera, S.A., participada en un 75% por NH Hoteles, S.A. y en un 25% por
Equity International Properties, Lid. (EIP) para desarrollar la marca NH
Hoteles en Latinoamérica. En Ia linea “Incrementos” se recogia la
suscripcion del 100% det capital de la mencionada sociedad (10,8 miilones de
pesetas) y en la linea “Disminuciones” se recogia la posterior venta def 25% a
Equity International Properties, Ltd. (EIP) (2,7 millones de pesetas).

Con fecha 30 de diciembre de 1999 se materializ el acuerdo alcanzado entre
la Sociedad y el Grupo CajaMadrid mediante [a creacién de la sociedad
conjunta “Actividades de Hosteleria, Ocio, Restauracién y Afines, S.L.”
(Ahora, S.L) cayo objeto social es la explotacion y gestién de negocios en el
sector de la restauracién, el turismo Yy actividades afines. NH Hoteles, S.A.
participa en un 51% y Caja de Madrid en el 49%, restante. Esta sociedad se
constituyd mediante la aportacién por paric de NH Hoteles, S.A. de las
sociedades NH Palacio de Castilla, S.A. y Hotelera Onubense, S.A.y parte de
la sociedad NH Santander, S.A. El Grupo Caja Madrid bor su parte, aportd las
sociedades Gran Circulo de Madrid, S.A. ¥ Casino Club de Goif, S.L.. La
linea “Incrementos™ recogia el efecto de la aportacién de las sociedades
mencionadas por un importe total de 1.527.8 millones de pesetas,

La linea de “Disminuciones” recogia la baja de cada una de estas sociedades
en el Balance de NH Hoteles, S.A..

La linea “Otros movimientos” recogia los saldos a 31 de diciembre de 1998
de Sotogrande, S.A. (3.505,8 millones de pesetas), Latina de Gestign
Hotelera, S.A. (1.911,1 millones de pesetas) y Toralo, S.A. (151,9 miilones de
pesetas) para adaptarlos al nuevo criterio de clasificacién de estas sociedades.

(iii) La linea "incrementos" recoge en el gjercicio 2000 por un importe de 30.366,6
millones de pesetas la inversién realizada por NH Hoteles, S.A., mediante
Oferta Piibiica de Canje de acciones, sobre el 100% de las acciones ordinariag
de la sociedad holandesa Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V.
(Krasnapolsky) que representan el 75% del capital social de dicha sociedad,
El canje de acciones se ha realizado a razén de 6,5 acciones de NH Hoteles,
S.A. por cada accién ordinaria de Krasnapolsky.

Terminado el periodo de canje y entrega de las acciones a éste han acudido
5.774.292 acciones ordinarias de Krasnapolsky que han sido canjeadas por
37.532.898 nuevas acciones de NH Hoteles, S.A. fruto de una ampliacién de
capital realizada por la Sociedad (ver nota 14).
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Asimismo, se recoge en esta linea la inversi6n realizada por importe de 7,6
millones de pesetas incluidos en e importe correspondiente 2 la inversién
realizada en Krasnapolsky Hotels&Restaurants, N.V. por importe de 30.366,6
millones de pesetas antes explicado, correspondiente a [a constitucién de una
sociedad holding denominada NE Participaties, N.V. con domicilio en
Holanda y cuyo objeto es la tenencia de las acciones (ordinarias ¥ preferentes)
de Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. asi{ como el gjercicio de los
derechos correspondientes a dichas acciones.

Ademas, dentro de esta misma linea se incluyen las aportaciones realizadag
durante el ejercicio 2000 en concepto de ampliacién de capital en [as
sociedades Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. (3.748 millones de
pesetas) y en Hoteles Express, S.L., antes NH Galicia, S.L. (600 millones de
pesetas), asi como los aumentos de participacion en Sotogrande, S.A. que han
ascendido a 409,5 millones de pesetas.

En el gjercicio 2000 y como continuacion de los acuerdos alcanzados durante
1999 entre NH Hoteles, S.A. ¥ el Grupo Caja Madrid para la creacién de la
Sociedad Ahora, S.L., se ha aportado la totalidad de Ia participacién de NH
Hoteles, S.A. en la sociedad Ciutat de Reus, S.A. (90%) asf como la parte que
quedaba pendiente de aportacion a 31 de diciembre de 1999 de Ia sociedad
NH Santander, S.A..

Asimismo, en esta linea se recoge el traspaso del inmovilizado financiero de
NH Valladolid, S.A. 2 Meroke, S.A. como consecuencia de la fusién que con
efectos 1 de enero de 2000 se ha producido entre las sociedades NH
Valladolid, S.A. y Corta de Chapina, S.A, (integramente participada por
Meroke, S.A.} mediante la absorcién de la primera por la segunda previa
disolucidn sin liquidacién de NH Valladolid, S.A. cuyo patrimonio integro se
transmite en bloque a Corta de Chapina, S.A que lo adquiere a titulo
universal.

1iv) La “Provisién por depreciacion de participaciones en empresas del Grupo” ha
tenido el siguiente movimiento en log ejercicios 2000 y 1999 (en miles de
pesetas):
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2000 1999
Saldo a 1 de enero 5.008.617 4.880.603
Dotaciones 888.375 128.014
Aplicaciones (828.100) -
Saldo a 31 de diciembre [ 5.068.892) | 5.008.617|

Después de las mencionadas dotaciones, el saldo de la provisién al cierre de cada
ejercicio se desglosa del siguiente modo (en miles de pesetas):

2000 1999
Provision Ingesa, S.A. 481.294 421.294
Provision Retail Invest, S.A.

(antes Arco BU Distribucion, S.A.) 3.765.522 3.765.522
Provisién Meroke, S.A. - 275.000
Provisién NH Ciutat de Matard, S.A. . 43282
Provisién NH Ciutat de Reus, S.A. - 49.725
Provision NH Hotel Rallye, S.A. - 291.159
Provisién NH Marin, S.A. 43.701 65.750
Provision NH Numancia, S.A. - 16.355
Provisién NH Logrofio, S.A. - 45.961
Provisién Hotel Albar Ciudad de

Albacete, S.L. - 16.548
Provision NH Pamplona, S.A. - 18.021
Provisién Latinoamericana de

Gestién Hotelera, S.A. T78.375 -

[ 5.068.892] | 5.008.617|

b) Participaciones en empresas Asociadas

i) Se consideran empresas Asociadas aquélilas en que, no manteniendo la
mayoria del capital social, la Sociedad ejerce una influencia significativa en la
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gestion y se consolidan por el método de puesta en equivalencia en las
Cuentas Anuales Consolidadas.

La actividad, domicilio, porcentaje de participacion y principales datos
econdmicos, referidos a 31 de diciembre de 2000, de las participaciones en
empresas asociadas se incluyen en el Anexo L

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2000 y 1999 en las diferentes
participaciones en empresas Asociadas son los siguientes (miles de pesetas):
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ii) La columna “Otros movimientos” recogia en el ejercicio 1999 las
reclasificaciones efectuadas para adaptar el saldo de la participacion en
Sotogrande, S.A. al nuevo criterio de clasificacion del mismo tal y como se
indica en el punto a ii).

Con fecha 24 de mayo de 1999 la Junta General Ordinaria de carcter
Universal de Fonfir 1, S.L. participada por la Sociedad en un 50% aprobé una
reduccidn de capital con devoluci6n de aportaciones por un importe total de
1.628 millones de pesetas. El objeto de la devolucion era restituir
parcialmente aportaciones a los dos tnicos socios, Inmobiliaria Metropolitana
Vasco Central, S.A. (Metrovacesa) y NH Hoteles, S.A.. La columna
“Dyisminuciones” recogia 814 millones de pesetas correspondiente a esta
devolucién de aportaciones.

La columna “Disminuciones” recogia la venta de la participacién que la
Sociedad tenia en Arco Bodegas Unidas, S.A.. En diciembre de 1998 la
Sociedad concedié una opcién de compra sobre la totalidad de su

" participacion accionarial en Arco Bodegas Unidas, S.A. con un periodo de
ejercicio que finalizaba el 1 de marzo de 1999, fecha en que efectivamente se
gjercits la opcidn.

Con fecha 8 de marzo de 1999 se formalizé el contrato de compraventa de la
participacion en Arco Bodegas Unidas, S.A. por un precio de 16.890 millones
de pesetas mas un dividendo de 886,2 millones de pesetas (Ver nota 23d}), de
los que 1.690 millones s¢ cobraron al contado quedando pendientes de cobro,
debidamente garantizados con aval bancario, los restantes 15.200 millones de
pesetas.

El 25 de mayo de 1999 se procedio a {a venta sin recurso de los derechos de
cobro por un importe total de 13.944 millones de pesetas. La diferencia enire
el valor nominal de los créditos y el importe cobrado corresponde al gasto
financiero de la operacidn y aparece recogido en el epigrafe “Gastos )
financieros” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta al 31 de diciembre
de 1999 (Ver nota 24b).

Con fecha 8 de junio de 1999 la Sociedad adquirié por un importe total de
5.151 millones de pesetas una participacién del 19,1% de la Sociedad Jolly
Hoteles SpA, sociedad que cotiza en la bolsa de Milin y es propietaria de
hoteles de negocios en Italia.

iii) La columna “Incrementos” recoge en el ejercicio 2000 la adquisicion por un
importe total de 4295 millones de pesetas de un 1,6% adicional de
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participacién en |
diciembre de 2000
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a Sociedad Jolly Hotels, SpA. La participacion a 31 de
en esta sociedad se sitila en un 20,7%.
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c) Participaciones en oiras empresas

Bajo este epigrafe se recogen aquellas participaciones que no se consolidan en las
Cuentas Anuales Consolidadas. Dichas participaciones se desglosan del siguiente
modo (en miles de pesetas):

Participacién
Sociedad Domicilio  Directa e Indirecta 31.12.00 31.12.99

Iber-Interbrokers, S.L. Barcelona 75,00% 442 442
Betpol, S.A. Madrid 40,00% 146.200 146.200
Aravallas, S.L. Madrid 100,00% 10.000 10.000
Palacio de la Merced, S.A. Burgos 50,00% 335.000 335.000
Parque Temético de Madrid, S.A. Madrid 5,00% 408.481 100.663
Gestion Hoteles Inversion, S.L. Barcelona 50,00% - 124.949
Hoteles y Gestion, S.A. Tenerife 7.64% 255.698 -
Otras inversiones 45.258 51.058

1.201.079 768.312

Con fecha 31 de diciembre de 1999, la Sociedad suscribi6, en proporcion & su
participacion accionarial del 5%, una ampliacion de capital de 6.156,3 millones de
pesetas realizada por Parque Tematico de Madrid, S.A. por importe de 307.8
millones de pesetas. Dicho importe se desembolsd durante los meses de enero y
febrero del afio 2000 mediante pago en efectivo (282,8 millones de pesetas) y
mediante cancelacion del crédito participativo que por un importe de 25 millones
de pesetas figuraba registrado en el epigrafe ”Otros deudores a corto plazo” del
capitulo “Deudores no comerciales™ del balance de situacién adjunto al 31 de
diciembre de 1999 .

Con fecha 27 de septiembre de 2000 se ha constituido la Sociedad Hoteles y
Gestién, S.A. mediante la absorcion de las sociedades Gestion Hoteles Inversion,
S.I. (participada por NH Hoteles, S.A. en un 50%), G.H. Vacaciones, S.A.
(participada por NH Hoteles, S.A. en un 29%) Tenegrup, S.A. (no participada por
NH Hoteles, S.A.) Christian Golf, S.A. (no participada por NH Hoteles, S.A.)
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procediéndose a la ampliacion de capital para dar entrada a los nuevos accionistas
dado que se trata de una disolucién sin liquidacién. La participacion de NH
Hoteles, S.A. en la nueva Sociedad es de un 7,64%.

Valores de renta fija en empresas del Grupo

Bajo este epigrafe se recogia el importe correspondiente a la adquisicion de
199.097 obligaciones convertibles de Sotogrande, S.A. mediante la Oferta Piblica
de Adquisicion de Acciones presentada por la Sociedad sobre el capital y las
mencionadas obligaciones convertibles de Sotogrande, S.A. el pasado 5 de octubre
de 1999. Ademas, este importe incluia las comisiones y los gastos inherentes a la
mencionada Oferta Piblica de Adquisicidn.

Las caracteristicas de estas obligaciones convertibles son las siguientes:

Valor nominal: 10.000 pesetas nominales

Fecha del desembolso: 15 de julio de 1997

Vencimiento: 4 afios, es decir, el 15 de julio de 2001

Clase de titalos: Obligaciones convertibles en acciones nuevas de Sotogrande, S.A.
Interés nominal: 4% bruto durante toda la vida de la emisién

TIR para el obligacionista: 5,0625%

Pago de cupones: Anualmente, el 15 de julio de cada afio

Opciones de conversion:

Yaloracion Valoracidon

Opcibn Periodo de conversion  Obligacidn Accién
e 25/06 a 15/07 de 1998 10.106,25 ptas. 414 ptas,
2* 25/06 a 15/07 de 1999 10.271,88 ptas. 418 ptas.
3@ 25/06 a 15/07 de 2000 10.335,15ptas. 423 ptas.
4° 25/06 2 15/07 de 2001 10.458,38 ptas. 428 ptas.

Amortizacion: A los 4 afios, es decir el 15 de julio del 2001. Sotogrande, S.A. se
reserva el derecho después de la 12 opcidn de conversion, de amortizar los titulos
no convertidos siempre que la cuantia de los no amortizados sea inferior al 15% de

la emision.
Otros créditos a largo plazo

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2000 y 1999 es como sigue
(en miles de pesetas):

0G0737634
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2000 1999

Crédito por venta Hotel Semiramis 769.553 997.595
Pagos anticipados de arrendamientos 1.434.288 1.371.488
Crédito por venta Hotel NH Vic - 15.000

Créditos por venta de acciones propias de
NH Hoteles, S.A. 2.382.592 2.463.936
Créditos al personal 920.424 43.820
Otros 444668 992.975
[ s5951.525] |  5.884.814)
i) Con fecha 16 de diciembre de 1996 se produjo la venta del Hotel

Semiramis por un precio de 2.815 millones de pesetas. Del precio total
pactado, NH Hoteles, S.A. recibid 1.640 millones de pesetas en el
momento de formalizarse la escritura piblica, en febrero de 1997,
quedando los restantes 1.175 millones de pesetas aplazados con arreglo a
un calendario de vencimientos, el tltimo de los cuales tendra lugar en el
afio 2004. Las cantidades aplazadas devengan anualmente, desde el 6 de
agosto de 1999, el tipo de interés MIBOR para depdsitos a un afio mis 0,5
puntos porcentuales. De acuerdo con dicho calendario, a 31 de diciembre
de 2000 figuran contabilizados a corto plazo 228 millones de pesetas,
dentro del capitulo de “Deudores no comerciales” (109 millones de pesetas
a 31 de diciembre de 1999) (ver nota 12), y 769 millones de pesetas a
largo plazo, en el epigrafe “Otros créditos a largo plazo” (998 millones de
pesetas a 31 de diciembre de 1999).

El detalle de los pagos anticipados por el arrendamiento de hoteles es
como sigue {en miles de pesetas):
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2000 1999
Hotel NH Habana 996.617 1.029.654
Hotel NH Ciudad de Cuenca 9.000 45.000
Hotel NH Abashiri 138.158 131.834
Hotel NH Ciudad Real 110.000 165.000
Hotel NH Villa Coslada 180.513 -

[ T.43a.288] [ _1371.488]

iii) El epigrafe “Créditos por venta de acciones propias de NH Hoteles, S.A.”
representa la cuentz 2 cobrar por la venta realizada en enero de 1998 a
directivos de la Sociedad de acciones propias que NH Hoteles, S.A. tenia
en autocartera. Esta venta se realizo con pago aplazado hasta el 9 de enero
de 2002 con garantia pignoraticia (ver nota 26¢).

iv) En el epigrafe "Créditos al personal” se incluyen los créditos concedidos a
directivos incorporados a la Saciedad con motivo de la adquisicién de
Krasnapolsky Hotels&Restaurants, N.V. para la compra de acciones de la
Sociedad. Dichos créditos, por importe de 903,4 millones de pesetas, se
encuentran garantizados con la prenda de las acciones adquiridas,
habiéndose dotado la oportuna reserva para acciones propias (Ver nota
14).

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El saldo incluido en este epigrafe recoge, por una parte, los intereses implicitos
que, atendiendo a un criterio financiero, se pusieron de manifiesto en la compra del -
Hotel Semiramis. E! importe de los intereses pendientes de cargar a la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2000 asciende a 109,6 millones de
pesetas (164,4 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1999) (ver nota 22).

Ademés se recoge por un importe total de 204 millones de pesetas los gastos de
formalizacién de deudas correspondientes al préstamo sindicado que ha obtenido
la Sociedad durante el ejercicio 2000 (ver nota 18).
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DEUDORES COMERCIALES

Bajo este capifulo se recogen las diferentes cuentas a cobrar provenientes de la
actividad actual de la Sociedad asi como de la antigua actividad industrial de
Corporacién Financiera Reunida, S.A.. Su detalle a 31 de diciembre es el siguiente
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{en miles de pesetas):

2000 1999
Clientes por prestacion de servicios 2.763.346 2.419.705
Clientes de Gec-Alsthom Transporte, S.A. 1.045 204,755
Clientes por cuenta de Macosa Elevacién, S.A. - 252
Clientes, Rede Federale de Brasil 684.068 749.213

Clientes de dudoso cobro 355.947 369.707

3.804.406 3.743.632

Menos, provisidn para insolvencias (356.273) (369.707)

[ 3.448133] [ 3.373.925]

[.a Sociedad mantiene una cuenta a cobrar del cliente Rede Federale de Brasil, por
un importe aproximado de 686,9 millones de pesetas (757.1 millones a 31 de
diciembre de 1999), instrumentada en pagarés denominados en dolares
estadounidenses. E! saldo total a 31 de diciembre se encuentra recogido en los

siguientes epigrafes (en miles de pesetas):

2000 1999
En clientes (deuda asegurada) 684.068 749.213
En clientes de dudoso cobro
(deuda no asegurada) 2.886 7.900

[ e86.954] [ 757.113)
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El saldo en dolares estadounidenses a 31 de diciembre de 2000 asciende a
9.161.601,93 dolares (10.125.018,55 dolares 2 31 de diciembre de 1999) y se
encuentra valorado al tipo de cambio vigente en la fecha de la transacci6n original.
De haberse valorado al fipo de cambio vigente a 31 de diciembre de 2000, dicha
cuenta a cobrar se hubiese visto incrementada en, aproximadamente, 935,67
millones de pesetas (916,2 millones al cierre del ejercicio 1999).

Debido a los problemas del pais deudor para hacer frente a sus pagos s& produjeron
diversos impagados. Al cietre de los ejercicios 2000 y 1999 la totalidad de la
deuda se encuenira vencida, habiéndose producido los Gltimos vencimientos
impagados durante 1990.

1.2 Sociedad asegurd la deuda de Rede Federale de Brasil a través de la Compafiia
Espafiola de Seguros de Crédito de Exportacidn (CESCE). A 31 de diciembre de
2000, el importe asegurado de la deuda asciende, aproximadamente, 2 684,07
millones de pesetas (749,2 millones 2 31 de diciembre de 1999). Dicho importe ha
sido abonado en su totalidad por CESCE a consecuencia de los impagos que s€ han
ido produciendo. En caso de cobro de! cliente, dicho importe serd devuelto a
CESCE, habiéndose registrado esta eventual obligacion de pago en el capitulo de
" Acreedores comerciales” de los Balances de Situacién adjuntos (ver nota 21). La
provisién para insolvencias incluye un importe de 2,8 millones de pesetas (7,9 en
1999) para cubrir en su totalidad las posibles insolvencias de la deuda no
asegurada.

A lo largo de 2000 ¥ 1999, se han producido cobros parciales del principal de la
deuda con Rede Federale de Brasil por un importe de 963.416,62 y 3.288.768,06
ddlares, respectivamente, lo que ha generado unos ingresos por valor de,
aproximadamente, 260 millones de pesetas en el ejercicio 2000 (423 millones de
pesetas en 1999) de los cuales 255 millones de pesetas (404 millones de pesetas en
1999) figuran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” y 5 millones de
pesetas {19 millones de pesetas en 1999) en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacién” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios 2000 y 1999
adjuntas. Asimismo, Rede Federale de Brasil, en cumplimiento de los acuerdos del
Club de Paris, estd pagando los correspondientes intereses de demora, calculados
desde la fecha de incumplimiento de la obligacién de pago original. Siguiendo un
criterio de prudencia, la Sociedad no contabiliza los intereses de demora
devengados desde la fecha de incumplimiento de la obligacién original y no
cobrados a la fecha de cierre del ejercicio ni, tal y como se explica en la nota 4h),
las diferencias de cambio que surgirian ent caso de valorar la deuda impagada a los
tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio.

El movimiento de la provision para insolvencias durante los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2000 y 1999 es ¢l siguiente (en miles de pesetas):



Saldo a 1 de enero
Dotaciones
Aplicaciones
Otros movimientos

Saldo a 31 de diciembre

" TINGD PESETAS

0607376383

2000 1999
369.707 365.488
21.888 29 443
(30.308) (24.910)
(5.014) (314)

[ 3s6273) L 369.707|
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11.- DEUDORES EMPRESAS DEL GRUPO

Al cierre del ejercicio, los saldos a cobrar a empresas del Grupo se desglosan del

siguiente modo {en miles de pesetas):

Cuenta Cuenta Cuenta a
SOCIEDAD centralizada corriente cobrar
Promociones Eurobuilding, S.A. 20.480.135 693.954 36.731
Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. 45.600 2.325 389
NH Hotel Rallye, S5.A. 2.068.417 198.261 2.286
Arédnzazu Donosti, S.A. 825.336 82.105 39
NH Santander, S.A. 525.148 - 3.155
Hotel Ciutat de Matard, S.A. 628.337 - 67
NH Hotel Ciutat de Reus, S.A. 984.545 6.982 387
NH Express, S.L 650.720 7.225 6.904
Sociedad Totalmente de Golf, S.L 3.715 - 8.624
Sotogrande, S.A 5.038 - -
Meroke, S.A 51.865 1.178 -
Explotaciones Hoteleras Condor, S.L. 21.790 - 69
NH Logrofio, S.A. 317.952 - 15
NH Las Palmas, 5.A. 32.840 - 105
NH Pamplona, S.A. 2.348.231 24.915 651
NH Lagasca, S.A. 559.084 - 1.542
Hotelera Onubense, S.A. 332.072 10.813 1.258
NH Malaga, S.A. 2.426.687 127.181 2.059
Hotel Palacio de Castilla, S.A. 538.311 - 73
NH Sarria, S.A. 112.363 19.922 264
NH Marin, S.A. 664.578 - 163
NH University, S.L. 95.445 3.504 -
NH Numancia, S.A. - - 6.628
Corta de Chapina, S.A. 624.412 72 2.223
Grufir, S.A. - 9.731 -
Retail Invest, S.A. - 42807 -
Ingesa, S.A. 122.062 242,772 -
Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A. 17.297 - -
Ahora, S.L. 675.006 - -
Casino Club de Golf, S.L. 67214 3.349 -
Total a 31 de diciembre de 2000 35.224.200] |  1.477.096} | 75.176)
Total a 31 de dicierbre de 1999 22193775  2.433.433} | 316.090!

Las Sociedades del Grupo NH Hoteles centralizan sus excedentes de tesoreria en la
Sociedad Dominante NH Hoteles, S.A. a través de diversas cuentas corrientes en
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CLASE 8a

Las Sociedades del Grupo NH Hoteles centralizan sus excedentes de tesoreria en la
Sociedad Dominante NH Hoteles, S.A. a través de diversas cuentas corrientes en
entidades financieras. Los saldos deudores o acreedores se remuneran a un tipo de
interés variable que oscila en refacién al MIBOR trimestral més un diferencial.



ERIIERER

0G0O737642

CLASE 83

12.- DEUDORES NO COMERCIALES

La composicion de este capitulo a 31 de diciembre es la siguiente (en miles de

pesetas):
2000 1999
Hacienda Publica deudora 133.250 706.050
- Por Impuesto sobre Sociedades 42.885 594.776
-Por IVA 90.365 111.314
Otros deudores 890.066 779.178
1.023.316 1.485.268

El detalle de “Otros deudores™ es el siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999
Venta Hotel Semiramis (Ver nota &) 228.042 109.134
Depdsito Viapol 106.032 97.543
Provisiones de fondos 12 801 29.149
Compaiiia Espafiola de Seguros de
Crédito a 1a Explotacidn, S.A. (CESCE) [34.893 102.060
Otros deudores a corto plazo 408.298 381.292
i 890.066] |  779.178|

13.- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

A continuacion se detalla la composicidn, a 31 de diciembre de 2000 y 1999, de
este capitulo de los Balances de Situacion adjuntos (en miles de pesetas):
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2000 1959
Activos financieros de renta fija 1.500.000 -
Activos financieros de renta variable 204.946 93.681
Intereses devengados no vencidos 105.709 33.333
Otros créditos a corto plazo 326.613 396.037

2.141.268 523.051
Menos provisién por depreciacion de valores (60.660) (20.790)
Menos provision para insolvencias (326.613) {326.613)

| 1.753.995| | 175.648]

La linea "Activos financieros de Renta Fija" recoge a 31 de diciembre de 2000 las
imposiciones en Deuda Pdblica, Lefras de! Tesoro y otros activos financieros en
pesetas efectuados por la Sociedad. Estos activos tienen un vencimiento medio a
muy corto plazo y devengan un tipo de inferés medio de mercado.

En la linea “Intereses devengados no vencidos” se recoge a 31 de diciembre de
2000 y 1999 el cupon corrido de las obligaciones convertibles de Sotogrande, S.A.
devengados entre el 16 de julio y el 31 de diciembre de cada uno de los afios (ver
nota &d)

En “Otros créditos a corto plazo™ se recoge asimismo el importe de un préstamo
concedido por la Sociedad a Residencial Villamagdalena, S.A., por importe de
326,6 millones de pesetas integramente provisionado en el ejercicio 1991.

14.- FONDOS PROPIOS

Los movimientos de las cuentas integrantes de los "Fondos Propios" de la
Sociedad se detallan a continuacion (en miles de pesetas):
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CLASE 8:

a) Capital suscrito

A 31 de diciembre de 2000 el capital de la Sociedad estd representado por
119.532.898 de acciones al portador de 2 Euros de valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas (82.000.000 de acciones de 350 pesetas cada
una en 1999). Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y
econémicos y estin admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de la Bolsa de
Madrid y en Euronext de Amsterdam.

Por acuerdo del Consejo de Administracién de 12 de junio de 2000, la Sociedad
decidié redenominar en euros la cifra de Capital Social y consiguientemente, el
valor nominal de las acciones en que esta dividido, conforme a lo dispuesto en ¢l
articulo 21 de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, sobre introduccion del euro,
quedando después de dicha redenominacién una cifra de capital social de
172.490.473, 96 euros dividido en 82.000.000 acciones de 2,103542 euros de valor
nominal, en ese momento.

Con fecha 30 de junio de 2000, la Junta General Ordinaria de Accionistas ha
aprobado, como consecuencia de la redenominacién a euros y ajuste, una
reduccién de capital de 8.490.444 euros mediante la disminucién del valor nominal
de 1a accién que ha pasado de 2,103542 euros a 2 euros, con creacion de una
reserva indisponible de 8.490.444 euros (1.413 millones de pesetas).

Asimismo, en esa misma fecha la Junta General Ordinaria de Accionistas ha
aprobado aumentar la cifra de capital social en 75.065.796 euros mediante la
emisién y puesta en circulacidn de 37.532.898 acciones de 2 euros de valor
nominal cada una. Las acciones se han emitido a un tipo del 242,5% de su valor
nominal, lo que supone una prima de 2,85 euros por cada accion emitida (17.502
millones de pesetas).

Las acciones se han emitido para ser entregadas en contraprestacién de acciones de
la Sociedad Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. en gjecucién de la Oferta
Piiblica de Adquisicién de Acciones (OPA) mediante canje de acciones que NH
Hoteles, S.A. ha formulado sobre el 100% de las acciones ordinarias de
Krasnapolsky Hotels & Restaurants N.V. (Ver nota 1).

De acuerdo con las ultimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las
comunicaciones realizadas a la Comision Nacional del Mercado de Valores antes
del cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales mds significativas son
las siguientes:
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2000 1999

The Chase Manhattan Bank N.A. 10,95% 9,5%
Perpetual PLC 5,03% 5,03%
Finaf 92, S.A. 5,01% 5,01%
Corporacidon Financiera de Caja

Madrid, S.A. 5,00% -
Threadneedle Investment

Managers LTD 7,15% 7,15%
Fidelity Investments 5,65% -
Equipo directivo 3,25% 4,06%

Al cierre de los ejercicios 2000 y 1999, los diferentes miembros del Consejo de
Administracién eran titulares o representantes estables de participaciones
accionariales representativas de un porcentaje aproximado del 12% del capital
social.

b} Operaciones con acciones propias

Al cierre del ejercicio 1999, la Sociedad era titular de 1.778.056 acciones propias
que representan el 2,17% del capital social, con un coste de 3.364,9 millones de
pesetas,

A lo largo del ejercicio 2000, y bien directamente o a través de su filial GRUFIR,
S.A. la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (3.249.788 titulos) y
venta (3.314.776 titulos) de acciones propias, dentro de los limites legalmente
establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas. Estas operaciones
han generado plusvalias por un importe aproximado de 254,5 miliones de pesetas
para NH Hoteles, S.A. y ofros 41,4 millones de pesetas para Grufir, S.A.
existiendo adicionalmente una plusvalia por la reversién de la provisién existente
al 31 de diciembre de 1999.

& 060737646
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Al cierre del ejercicio, NH Hoteles, S.A. y Grufir, S.A. eran titnlares de 1.713.068
acciones propias que representan un 1,43% de su capital social con un coste de
3.460,3 millones de pesetas para el caso de NH Hoteles, S.A.. Tal ¥ como se ha
explicado en la nota 4j} la Sociedad ha valorado las acciones propias al valor neto
de realizacién ya que el destino de estas acciones es dar cobertura al plan de
opciones previsto por la Sociedad, dotando la correspondiente provisién por
importe de 430 millones de pesetas (Ver nota 27).

Prima de emisién

El saldo de la cuenta "Prima de emision", a2l 31 de diciembre de 1999, provenia de
diversas ampliaciones de capital realizadas entre los afios 1987 y 1990,

Asimismo durante el ejercicio 2000 se ha realizado una ampliacidn de capital
emitida a un tipo del 242,5% de su valor nominal, esto s, con una prima de 2,85%
euros por cada accion emitida lo que ha supuesto un incremento del saldo de la
cuenta “Prima de emisién” de 17.801,5 millones de pesetas que se recogen en la
linea "Ampliacién de capital". Dicha prima de emisién fue determinada por
diferencia entre el valor téorico-contable de Krasnapolsky Hotels & Restaurants,
NV. a 30 de julio de 2000, una vez homogeneizada a principios contables
espafioles, y el valor nominal de las acciones emitidas. Asi como la prima de
emision ascendié a 2,85 euros por accion en lugar de los 2,17 euros inicialmente
acordados.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la
utilizacion del saldo de esta reserva para ampliar capital y no establece restriccion
alguna en cuanto a su disponibilidad.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio neto del sjercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a
la compensacidn de pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

0G0737647
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e) Reserva especial

Esta reserva de cardcter indisponible fue dotada en cumplimiento de los acuerdos
alcanzados con el Instituto Nacional de la Seguridad Social para el aplazamiento
de pago de cuotas empresariales vencidas y no ingresadas en gj ercicios anteriores a
1989. El iiltimo de los plazos del citado aplazamiento ha vencido el 1 de abril de
2000, momiento a partir del cual esta “Reserva especial” ya no era necesaria y por
lo tanto se ha traspasado su saldo a “Reservas voluntarias” tal y como se recoge en
la linea "Otros movimientos".

Dentro de este epigrafe, en la linea "Reduccién de Capital”, se recoge la dotacion
de la reserva indisponible por importe de 1.412,7 millones de pesetas como
consecuencia de la reduccion en 0,103542 euros del valor nominal de la accidn.

f) Reserva voluntaria

Esta reserva es de libre disposicién y esta constituida por los beneficios obtenidos
por la Sociedad y no distribuidos.

En el ejercicio 2000 el saldo de “Reserva voluntaria” se ha visto incrementado en
697 millones de pesetas como consecuencia del traspaso del saldo de la cuenta
“Reserva especial” y de la cuenta “Reserva de fusién”.

g) Reserva de fusion

En su origen, esta reserva estaba constituida por la diferencia entre el coste de
adquisicién de las acciones propias en cartera en el momento de la fusién de
Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR) con Corporacién Arco, S.A.
realizada en 1992 y el valor real de dichas acciones segin los Balances de Fusion
auditados.

La Junta General de Accionistas celebrada el 14 de junio de 1994 acordd traspasar
370,1 millones de pesetas a la Reserva especial para obligaciones con la Seguridad
Social.

Durante el ejercicio 2000 se ha traspasado la totalidad del saldo de estareserva ala
cuenta “Reserva voluntaria™ tal y como se recoge en la linea "Otros movimientos".
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Otras reservas no disponibles

Hasta que la partida de gastos de establecimientos no haya sido totalmente
amortizada, esta prohibida toda disminucidn de beneficios, 2 menos que el importe
de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no
amortizados. Fn consecuencia, del saldo de reservas voluntarias 1.640,9 millones
de pesetas son indisponibles.

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

A 31 de diciembre de 2000 este epigrafe recoge, principalmente, un importe total
de 105 millones de pesetas (218 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1999)
correspondiente a la parte pendiente de abonar a resultados derivada de la
actualizacion de las cuentas a cobrar a largo plazo por la venta del 4% del capital
de la Sociedad a su equipo directivo (ver nota 26c).

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS Y OPERACIONES DE
TRAFICO

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos™ a 31 de diciembre de 2000 y
1999 es el siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999
Provisién para garantias 200.000 200.000
Provision para responsabilidades 303.945 303.945
| 503945 |  503.945]

La “Provision para garantias” cubre el eventual riesgo derivado de contratos, ya
finalizados, correspondientes a la anterior actividad industrial de la Sociedad.

La “Provisién para responsabilidades™ recoge el importe estimado de eventuales
deudas de la Sociedad cuyo pago esta indeterminado en cuanto a su importe exacto
o en cuanfo a la fecha en que se producira.

La “Provisién para riesgos y gastos” ha temido el signiente movimiento en los
ejercicios 2000 y 1999 (en miles de pesetas):

0G0737649
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2000 1999
Saldo a 1 de enero 503.945 266.099
Dotaciones - 237.846
Saide 2 31 de diciembre [ s03.945] [ 503.945]

El saldo de la “Provisién para operaciones de trifico” del pasivo circulante del
balance de situacién adjunto incluye, entre ofras, la retribucién variable del equipo
directivo ligada a la rentabilidad del Grupo Consolidado devengada en los
ejercicios 2000 y 1999 asi como la compensacién, correspondiente a los mismos
gjercicios y a dicho equipo directivo, correspondiente a los mismos ejercicios, por
la diferencia entre el precio de colocacién de la participacién del Grupo De
Benedetti y el precio de venta al equipo directivo de las acciones antes
mencionadas.

17.- EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

El detalle de las emisiones de obligaciones y bonos en circulacién a 31 de
diciembre de 2000 y 1999 es el siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999
Largo Corto Largo Corto
Clase Plazo Plazo Plazo Plazo
Obligaciones Serie B 31.736 2.924 34.660 2.739
Intereses de las obligaciones - 682 - 736

T 31.736) [ 3.606] [ 34.660|| 3.475)

La emision de obligaciones hipotecarias serie B de 1955 devenga un tipo de interés
del 6,75% anual, tiene amortizaciones anuales crecientes y fecha final de
amortizacion en el afio 2009. Esta emision estaba garantizada con parte de los
terrenos y edificios de la factorfa que la Sociedad poseia en Valencia y que fueron
aportados a MEINFESA (en la actualidad Gec-Alsthom Transporte, S.A.). Durante
1995, esta garantia hipotecarta fue sustifuida por un aval bancario.
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Los préstamos con garantia hipotecaria se desglosan del siguiente modo:

Valor neto
Saldo a 31/12/00 contable del
Banco Activo hipotecado Interés fijo  Interés variable Total activo hipotecado
BBVA NH Villa de Bilbao - 685.000 685.000 3.296.190
Reinhyp NH Abascal 2.151.000 - 2.151.000 4.536.634
Total | 2.151.000] | 685.000] | 2.836.000] [  7.832.824 |

Dentre de la linea de “Préstamos con garantia patrimonial” se incluye el préstamo
concedido por el Instituto de Crédito Oficial (ICO}) a NH Hoteles, S.A. (antes
Corporacion Financiera Reunida, S.A.) por un importe total de 7.500 millones de pesetas
con la finalidad de financiar la compra del 34% del capitali de NH Hofeles, S.A. en el
gjercicio 1997. Dicho préstamo, con vencimiento final en octubre del afio 2002, devenga
un interés, pagadero trimestralmente, igual al MIBOR a tres meses mas un diferencial del
0,35% y la amortizacion se realiza mediante pagos semestrales consecutivos e iguales, el
primero de los cuales tuvo lugar en abril de 1999. El importe pendiente a 31 de diciembre
de 2000 asciende a 3.750 millones de pesetas con unos vencimientos iguales de 1.875
millones de pesetas en 2001 y 2002, respectivamente.

En la linea “Préstamos con garantia pignoraticia” se incluye un préstamo sindicado a
través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a NH Hoteles, S.A. por un
importe maximo de 7.000 millones de pesetas destinado a financiar la adquisicion, a
través de una Oferta Piblica de Adquisicién de Acciones, de Promociones Eurobuilding,
S.A. A 31 de diciembre de 2000 dicho préstamo estaba completamente dispuesto. Este
préstamo devenga un interés igual al MIBOR a tres meses mds un diferencial del 0,25% y
se amortiza de forma progresiva a partir del afio 2001 y hasta el afio 201 1. El préstamo
esta garantizado con acciones de Promociones Eurobuilding, S.A.

Dentro de la linea "Préstamo Sindicado con garantia pignoraticia" se recoge un crédito
sindicado concedido en noviembre de 2000 por 29 entidades bancarias espafiolas y
extranjeras, con objeto de reestructurar la deuda del Grupo, por un importe total de
25.000 millones de pesetas de los cuales a 31 de diciembre de 2000 estdn dispuestos
8.000 millones de pesetas. De la parte dispuesta, 6.000 millones de pesetas fueron
destinados a cancelar los créditos puente que en ese momento vencian, y los 2.000
millones de pesetas restantes se destinaron a reponer los niveles dispuestos de las pélizas
de crédito. Este préstamo devenga un interés anual igual al Euribor a tres meses més un
diferencial del 0,85%. La amortizacion se realizara mediante 2 pagos iguales cada uno
por el 50% del principal, el primero de ellos en Febrero de 2004 y el segundo en mayo de
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2007 coincidiendo con el vencimiento final del préstamo, salvo que el sindicaio de
bancos decida movilizar el importe de dicho préstamo mediante la emisién de Bonos
procediendo con el importe de Ia suscripcién de éstas a la amortizacién del préstamo. Este
préstamo esta garantizado con la prenda en acciones de Sotogrande, S.A.. respresentativas
del 51% de su capital social.

Una parte de la deuda de NH Hoteles, S.A. referenciada a tipo de interés variable, 5.000
millones de pesetas, se encuentra cubjerta mediante un "collar” de forma que el tipo
maximo de interés "cap" que pagaré la Sociedad por esos 5.000 millones de pesetas, es el
5,75%, mientras que el tipo minimo de interés "floor" a ejercitar por la Entidad financiera
serd del 4,77%, si el Mibor a tres meses se sitia en un nivel igual o superior al 3,50%
"Knock in". En caso contrario, el tipo de interés minimo ser igual al Mibor a tres meses.

Algunos de los préstamos y créditos incluidos en este capitulo imponen el cumplimiento
de determinados ratios financieros. A 31 de diciembre de 2000, ninguno de ellos se
encuentra en una situacion que pueda provocar la declaracién de su vencimiento
anticipado por parte de las entidades prestamistas.

OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

La composicién del saldo de este capitulo es la siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999
Fianzas recibidas a largo plazo 3.600 4.200
Impuesto diferido a largo plazo 5.129.350 5.301.116
Otros acreedores a largo plazo 3.313.589 3.890.170

| 8446539 [ 9.195.486]

El saldo de “"Impuesto diferido a largo plazo" recoge el diferimiento por
reinversion de las plusvalias generadas por ia venta de los hoteles Semiramis
(1996) y NH Sanvy (1997) asi como la plusvalia generada en la venta de la
participacién que la Sociedad poseia en Arco Bodegas Unidas, S.A.

El detalle de “Otros acreedores & largo plazo™ es como sigue:
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2000 1999

Derecho de usufructo del

Hotel NH Plaza de Anmas (ver nota 6) 3.233.827 3.482.583
Compra del Hotel Semiramis - 275.000
Acreedores por leasing a largo plazo (ver nota 6) 79.762 101.879
Otros acreedores - 30.708

| 3.313.589] | 3.890.170]

20.- DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO

Al cierre del ejercicio, los saldos a pagar a Empresas del Grupo se desglosan del
siguiente modo:



& m%m‘r
BTy 0G0O737655
CLASE 8a
Cuenta Cuenta Cuenfaa

SOCIEDAD centralizada _ corriente pagar
Promociones Eurobuilding, S.A. 18.544.055 - -
Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L. 128.754 - -
NH Hotel Rallye, S.A. 2.114.096 - -
Aranzazue Donosti, S.A. 810.702 - -

NH Santander, S.A. 642.903 1.756 -
Hotel Ciutat de Matarg, S.A. 914.182 7.127 -
NH Hote! Ciutat de Reus, S.A. 853.222 - -
NH Express, S.L 1.022.285 - -
Sotogrande, 8.A - 8.740.877 -
Explotaciones Hoteleras Céndor, S.L. 52.739 1.589 -
NH Logroiic, 5.A. 379.025 846 -
NH Las Palmas, S.A. 277.363 6.095 -
Hotel Princesa Sofia, S.L 372.153 24.435 -
NH Pamplona, 5.A, 2.315.868 - -
NH Lagasca, 5.A. 772.238 5.945 -
Hotelera Onubense, S.A. 442.363 - -
NH Milaga, S.A. 534.407 - -
Hotel Palacio de Castilla, S.A. 607.433 2.654 -
AHORA, S.L 1.094.120 9.670 -
Gran Circulo de Madrid, S.A. 1.166,957 4.911 -
NH Sarria, S.A. 147.922 - -
NH Marin, S.A. 989.560 11.885 -
NH University, S.L. 138.467 - -
Cofir, S.L. 11.838 55 -
Corta de Chapina, S.A. 1.874.701 29.351 -
Grufir, S.A. 649.035 - -
Retail Invest, S.A. 166.066 - -
Total a 31 de diciembre de 2000 | 37.022.454] [ 8.847.236] [ - |
Total 2 31 de diciembre de 1999 | 17.968.805] | 85.691] | 42.112{

El concepto de las cuentas aqui detalladas se encuentra descrito en la nota 11 de estas Cuentas Anuales,
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21.- ACREEDORES COMERCIALES

A 31 de diciembre de 2000 y 1999, su detalle es el siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999

Gec-Alsthom Transporte, S.A. por

compensacion de clientes 1.045 204.775
Macosa Elevacion, S.A. por

compensacion de clientes - 252
Acreedores comerciales 2.574.660 2.499.103
Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito

de Exportacion (CESCE) (nota 10) 684.068 749.213

| 3.259.773| | 3.453.343]

Los diferentes conceptos que integran este capitulo, con excepcién del epigrafe
“Acreedores comerciales”, que recoge las cuentas a pagar derivadas de Ia actividad
comercial tipica de la Soctedad, han quedado definidos y explicados en la nota 10
de la Memoria de estas Cuentas Anuaies.
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La composicién de este capitulo al 31 de diciembre es Ia siguiente (en miles de

pesetas):

Administraciones Piblicas
- Impuesto diferido
- Impuesto sobre Sociedades (ver nota 25)
- IRPF
-IRC
- Seguridad Social acreedora
- Ofra Hacienda Publica acreedora

Otros acreedores
- Acreedores por inversién
- Compra de derechos de usufructo (ver nota )]
- Organismos de la Seguridad Social
- Acreedores por leasing (ver nota 6)
- Compra Hotel Semiramis (ver nota 9)
- Compra acciones NH Zurbano, S.A.
- Acreedores varios

2000 1999

83.318 -
2.098.564 110.599
134.286 103.237
32.109 10.290
136.656 117.676
1.779 79.686
1.313.305 638.057
248.756 248.756
- 69.424
21.382 20.838
525.000 450.000
- 86.024
506.774 521.953

| 5.107.929] [ 2.456.540]
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El desgiose por actividad de la cifra de negocio de la Sociedad es-, a 31 de

diciembre de 2000 y 1999, como sigue:

Alojamiento en habitaciones
Restauracion
Salones y otros

2000 1999
15.046.960  13.103.954
4.463.461 4.042.579
2.562.470 1.717.781
22.072.891] | 18.864.314|

Una mayor concrecién acerca de la distribucién de la cifra de negocios por
mercados geograficos podria suponer, dada su naturaleza estratégica, graves
perjuicios a la Sociedad por lo que, de acuerdo con la Ley de Sociedades

Anédnimas, se omite dicha informacion.
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b) Transacciones con sociedades vinculadas.
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Las transacciones efectuadas con sociedades vinculadas durante los ejercicios 2000
y 1999 son las siguientes (en miles de pesetas):

SOCIEDAD

Ingresos

financieros Prestacion
(ver notas 11 v 20) de servicios

Gastos
financieros
(ver notas 11 y 20)

Promociones Eurobuilding, S.A.

“Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L.

NH Hotel Rallye, S.A.
Aranzazu Donosti, S.A.

NH Santander, S.A.

NH Valladolid, S.A.

Hotel Ciutat de Matarg, S.A.
NH Hotel Ciutat de Reus, S.A.
Explotaciones Hoteleras Condor
NH Logroiio, S.A.

NH Las Palmas, S.A.

NH Pamplona, S.A.

NH Lagasca, S.A.

Hotelera Onubense, S.A.

NH Malaga, S.A.

Hotel Palacio de Castilia, S.A.
NH Sarria, S.A.

NH Marin, S.A.

S.C. Meroke, S.A.

NH University, S.L.

NH Numancia, S.A.

Grufir, S.A.

Retail Invest, S.A.

Ingesa, S.A.

Cofir, S.L

Sotogrande, S.A.

Hoteles Express, S.L

Hotel Princesa Sofia, S.L
Gran Circulo de Madrid
AHORA,SL

Casino Club de Golf, S.L.

Total a 31 de diciembre de 2000

Total a 31 de diciembre de 1999

171.026 444,306 -
- 4.695 2.152
13.769 104,453 -
3.820 30.844 -
- 25.481 2.141
- 19.48% 35.794
- 20.735 8.692
8.515 12.934 -
- 16.325 1.938
- 15.669 1.033
. 27.046 7.433
- 48.668 4.614
- 26.247 7.250
13.186 12.863 -
92325 30.640 -
- 17.842 3.286
- 6.035 731
- 43.778 14.493
1.178 - -
1.953 - -
- 31.132 -
- - 21715
- - 6.886
3.885 - -
- - 383
- - 262.780
- 15337 7.729
- - 29.799
- - 22.256
- 39.570 11.939
662 - -
310319]|  994.088] [ 453.043]
142.919] | 896.941] | 50,322}
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¢) Ingresos de valores de renta fija y variable

Al cierre de los ejercicios 2000 y 1999, la composicion de los ingresos financieros
provenientes de valores de renta fija y variable es la siguiente (en miles de
pesetas}):

2000 1999
De valores negociables 378479 410.346
De créditos y préstamos 1.870 13.627

| 380.349) | 423.973]

d) Ingresos de participaciones en capital

El detalle de este capitulo, que recoge los dividendos percibidos de sociedades
participadas, es como sigue (en miles de pesetas):

2000 1999

Arco Bodegas Unidas, S.A. - 886.239
Iber-Interbrokers, S.L. - 1.003
Explotacion Hotelera Condor, S.L. 19.800 22.000
Jolly Hoteles, SpA 47.825 -

NH Numancia, S.A. 77.010 56.100
NH Marin, S.A. 123.000 110.000
Otros 815 1.082

| 268.550] | 1.076.424]

¢) Ingresosy gastos extraordinarios

En el gjercicio 1999 este epigrafe recogia fundamentalmente los ingresos y los
gastos derivados de la operacién de compensacion del crédito de Cofipsa SGPS,
S.A. y el préstamo del Banco Portugués do Atlantico (BPA) que se produjo el 1 de
septiembre de 1999. La diferencia de valor entre el importe pendiente de cobro y el
saldo del préstamo que la Sociedad mantenia con el Banco Portugués do Atlantico
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en la referida fecha de 1 de septiembre de 1999, descontando todos los gastos
inherentes a la operacién, se llevd a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
gjercicio 1999 mediante cargo O abono a los capitulos de “Variaciones de
provisiones de trafico” como ingreso por importe de 963,2 millones de pesetas,
“Otrog gastos de explotacién” por importe de 78,5 millones de pesetas, “Gastos
financieros” por un importe de 250,8 millones de pesetas, “Ingresos financieros”
por un importe de 2,5 millones de pesetas, “Gastos extraordinarios” por un importe
de 973,3 millones de pesetas ¥ finalmente, “Ingresos extraordinarios” por un
importe de 1.433,8 millones de pesetas. Todo ello supuso un efecto neto positivo
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de 1999 por un importe total de 1.096,9
millones de pesetas.

24.- GASTOS
a) Gastos de personal

La composicién de este capitulo se desglosa a continuacién {en miles de pesetas):

2000 1999
Sueldos, salarios y asimilados 5.712.531 4.736.541
Cargas Sociales 1.158.920 983.165
Otros gastos sociales 101.784 92.899

[ 6973235) [ 5.812.605|

El miimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2000 y 1999,
distribuido por categorias, es el siguiente:
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1999

62

87

76

89

852

2000

Direccion General del Grupo 5
Directores y jefes de

departamento 63
Técnicos 95
Comerciales 80
Administrativos 92
Resto de personal 368
N° medio de empleados [ 1.303 |

1.170|

El ntimero de personas empleadas al cierre del ejercicio 2000 es, sin embargo,
sustancialmente mayor que el nimero medio de personas empleadas en el afio
como consecuencia de la concentracién en los dltimos meses del afio de
incorporaciones de nuevos hoteles a la cadena NH. Asi, a 31 de diciembre de 2000,
la Sociedad daba empleo a 1.312 personas (1.237 personas a 31 de diciembre de

1999), cuya distribucion por categoria es como sigue:
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2000 1999

Direccion general del Grupo 6 4
Directores y Jefes de Departamento 64 65
Técnicos 97 95
Comerciales 83 82
Administrativos 92 94
Resto de personal 970 897
Total empleados al cierre del

gjercicio [ 1.312] | 1.237|

La éalantilia de la Sociedad a 31 de diciembre de 2000, distribuida por tramos de
edad y sexo, se contiene en el siguiente cuadro:

Mujeres Hombres Total
Menores de 25 afios 87 80 167
Enfre 25 y 35 afios 347 255 602
Entre 35 y 45 afios 210 142 352
Mayores de 45 afios 125 66 191
| 769} | 543 | 1.312]

Del cuadro precedente se desprende que la edad media de la plantilla de la
Sociedad es de aproximadamente 34 afios, siendo de destacar ademds que el
58,61% de los empleados son mujeres. La antigiiedad media de los empleados es
de 6 afios.

Dentro del capitulo “Gastos de personal” se incluyen las retribuciones fija y
variable, ligada a la rentabilidad del Grupo Consolidado, del equipo directivo del
Grupo NH que suponen, respectivamente, el 2,19% (2,4% en 1999) v el 13,27%
(12,9% en 1999) del saldo de este capitulo. Englobados en el porcentaje anterior se
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encuentran las retribuciones fijas y variables correspondientes a Administradores
de 1a Sociedad que suponen, a su vez, 1,09 puntos porcentuales del mencionado
porcentaje respecto a las retribuciones fijas (1,2 puntos en 1999} y 7,44 puntos
porcentuales en lo referente a las retribuciones variables (7 puntos en 1999).

b) Gastos financieros

El desglose de este capitulo es el signiente (en miles de pesetas):

2000 1999
Intereses aplazamiento Seguridad Social 6.692 26.769
Préstamos y créditos 2.065.063 1.297.774
Otros gastos financieros 203.883 1.381.485

[ 2.275.638] | 2.706.028]

Dentro de la linea “Otros gastos financieros” se ha incluido el gasto financiero
derivado de la venta sin recurso de los derechos de cobro por la enajenacion en el
mes de marzo de 1999 de la participacién que la Sociedad tenia en Arco Bodegas
Unidas, S.A. ¥ que ha ascendi6 a 1.256 millones de pesetas.
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25.- SITUACION FISCAL

NH Hoteles, S.A. es la Sociedad Dominante de un grupo de sociedades acogido al
Régimen de Declaracion Consolidada integrada por las siguientes sociedades:

NH Hoteles, S.A. Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios, S.A.
NH Sarria, S.A. Retail Invest, S.A.
NH Hotel Rallye, S.A Inversores y Gestores Asociados, S.A.
NH University, S.L. Cofir, S.L.,
NH Pamplona, S.A. Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L.
Hoteles Express, S.L. Aranzazu Donosti, S.A
NH Malaga, S.A. Meroke, S.A.
Sotogrande, S.A.

El Impuesto sobre Sociedades se caleula en funcioén del resultado econdmico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, y no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiendo éste como la Base
Imponible dei impuesto.

La conciliacién del resuitado contable del ejercicio con la Base Imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

2000 1999
RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIOQ (después de impuestos) 4.638.773 10.306.192
Impuesto sobre Sociedades - 3.261.497
Diferencias permanentes (2.655.412) (1.888.271)
Diferencias temporales 252,707 {10.209.607)
BASE IMPONIBLE PREVIA 2.236.068 1.469.811
Compensacion de bases negativas (2.236.068) (1.469.811)

BASE IMPONIBLE [ -1 ] . |
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Después de la utilizacién realizada en el célculo de la Base Imponible antes
expuesto, el Grupo dispone de las siguientes Bases Imponibles Negativas
pendientes de compensacién (en miles de pesetas):

Plazo
Afio de origen Importe compensacién
1996 2.084.914 2.006
1997 891.706 2.007

Las autoridades fiscales han finalizado la revisién que del Grupo Consolidado
Fiscal en Espafia venfan realizando para los siguientes impuestos y afios:

Impuesto Periodos revisados Periodos pendientes

Sociedades 1991 a 1996 1997 a 2000
IVA 1992 a 1997 1993 a 2000
IRPF 1993 a 1998 1999 a 2000

En relacién con los ejercicios abiertos a inspeccion podrian existir pasivos
contingentes susceptibles de verificacién objetiva, los cuales en opinién de la
Direccidn de la Sociedad no son significativos.
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GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Las principales contingencias de NH Hoteles, S.A. a 31 de diciembre de 2000 son las
siguientes:

Compromisos con el equipo gestor

Con motivo de la salida det Grupo De Benedetti del accionariado y con el objeto de
asegurar, por una parte, el desarrolio de la nueva estrategia y, por otra, la
continuidad en la gestién del Grupo NH Hoteles, 1a Sociedad alcanzd diversos
acuerdos con su equipo gesior que quedaron formalizados con fecha 9 de enero de
1998. Estos acuerdos se refieren a los siguientes aspectos:

i) Revision de la retribucién fija y establecimiento de un sistema de retribucién
variable - sustitutivo del anterior - en funcion de los resultados del Grupo
consolidado. El devengo de dicha retribucion variable estd condicionado a la

" obtencién de una rentabilidad minima calculada como proporcién de los
recursos propios consolidados de NH Hoteles, S.A..

ii) Adquisicién por parte del equipo directivo de 3.280.000 acciones de NH
Hoteles, S.A. (antes COFIR) representativas del 4% del capital social a un
precio de 776 pesetas por accidn (cotizacion media de la accién en el Mercado
Continuo durante el mes de diciembre de 1997) con aplazamiento de pago y
garantia pignoraticia. La diferencia entre el precio de colocacidén de la
participacion del Grupo De Benedetti y el precio de venta de las acciones serd
compensada al equipo directivo a Io largo de los préximos cinco afios siempre y
cuando permanezcan al frente del Grupo NH Hoteles.

Una tercera parte de la cantidad que el equipo directivo perciba anualmente por
este concepto debera ser destinada a reducir el importe pendiente de pago porla
compra de las acciones.

iii) El equipo directivo se obligé a mantener la propiedad de las acciones hasta el
pasado 9 de enero de 1999. Desde dicha fecha y en los sucesivos aniversarios,
Ia no disponibilidad de dichas acciones dejara de afectar, cada afio, al 20% de
las acciones.
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HECHOS POSTERIORES

Con fecha 27 de febrero de 2000, el Consejo de Administracién, en ejecucion de
acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de
2000, aprobé la emisién de un Plan de Opciones para empleados.

El precio de gjercicio de las Opciones estari referenciado a una media de
cotizacion de la accion, su tamafio no excedera del 2% del capital social y serd
administrado por una entidad financiera. Las acciones propias actualmente en
cartera serén destinadas a dar cobertura al Plan de Opciones.

OTRA INFOR MACION

En el gjercicio 2000 la Sociedad ha continuado el proceso de adaptacién al Euro de
los diversos sistemas y 4reas transaccionales . En opinién de la Direccién de la
Sociedad este proceso estard plenamente concluido dentro del periodo de transicién
legalmente establecido.

0G0737668
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) Partipaciones en empresas del Grupo

¢ detallan a continuacién:

+
&
TR
ESTABEN
Ny

gmicos y porcentaje de particia

.a denominacién social, pﬂncipﬁﬁtgs[:ccgn

0G0737670

sahcluidas bajo este epigrafe a 31 de diciembre de 2000

Resultado |% Directo |Valorsegin |[Provisién [Dividendos |Dividendos

OCIEDAD Domicilio Capital Reservas 2000 & Indirecto libros cartera gier ant a cuenta
[ot. Albar C.de Albacete SL Albacete 150.000 {5.178) 16925 100,00% 124.086 - - -

{H Hotel Rallye, SA Barcelona 500.000 156.550 372597 100,00% 582.637 - - -

{H University 8L Barcelona 5.000 4.296 2.880 100,00% 5.041 - - -
wranzaza-Donast SA Guiplizcoa 860.000 233.591 151.215 100,00% 1.060.442 - - -
Aeroke SA (***) Barcelona 285.000 12.529 {1.415) 100,00% 1.197.355 - - -
Iateles Express,SL Barcelona 601.800 650.332 28453 100,00% 1.239.186 - - -

{H Malaga SA Malaga 410.000 2.528 65.196 100,00% 394.160 - - -
{H Las Palmas, SA Gran Canaria 1.500.000 220.058 140.955 49,65% 777.668 - - -

{H Numanciz, SA Barcelona 10.00¢ 3.748 202.123 51,00% 111.007 - 151.000 -

i{H Sarrid, SA Barcelona 40.600 123363 39.559 100,00% 139.641 - - -
ixp. Hotel. Condor SL Barcelona 1.000 143.724 88.290 55,00% 49729 - 36.000 -

{H Ciutat de Matarb SA Barcelona 150.000 129.844 81895 50,00% 179.295 - - -

{H Vatladolid Valladolid *) - - - - - - -

{H Marin SA Barcelona 20,000 340.034 280.152 50,00% 280,591 43.701 46.000 200.000
'‘romociones Eurobuilding SA Madrid 2.505.846] 10.531.682} 2.124.336 98,36%| 11396428 - - -

VH Logrofio 5A Logrofio 110.500 4.188 24197 76,47% 99.607 - - -

VH Pamplona,S.A. Madrid 21.630] 1.954.978 108.178 96,00% 1.796.969 - - -
\ctividades de Hosteleria, Octo, - -
testauraciin y Afines,S.L.(***) Madrid 15,161.000 - 105.544 51,00% 2.183.286 - . -
Jrufir S.A. Madrid 50.000 809.908 51.005 100,00% 59998 - - -
npesa S.A. Madrid 10.000 80.277 13434 160,00% 495951 481.294 - -
etail Invest,SA Madrid 196.250 {28.626) (45.265) 100,00% 3.925.000] 3.765.522 - -

JH Participaties, N.V (**) (***), Holanda 1.170.858| 93.078.325| 390.674 75,00%| 30.366.585 - - -

JH Private Equity, B.V Holanda 199.663.200 - - 80,00% 165.088 - - -
jotogrande,S.A. Ciadiz 3.465.249] 10.166.740| 3.535.055 91,53%} 16.504.217 - - -
_atinoamericana de
Sestién Hotelera,8.A. (***) Madrid 18.203.933 - {2.244) 75,009 12.320.647] 822.075 - .

‘*}  Sociedad absorbida por Corta de Chapina SA durante el efercicio 2000
re%) Sociedad holding del grupo Krasnapolsky Hotelsé&Restaurants cuyas filiales estin auditadas por PriceWaterhouseCoopers Holanda
[+*#) Estas datos corresponden a la Sociedad Individual antes de considerar las plusvalias tacitas de sus sociedades participadas

Los datos de estos suadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y Asociadas y su sifuacin patrimonial figura en las

cuentas anuales al 31 de diciembre de 2000,
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Participaciones en empresas ascciadas

. denominzcién social, principales datos econdmicos y porcentaje de participacion de las sociedades incluidas en este epigrafe a 31 de diciembre de 2000

+ detallan a continuacion:

Resultado |% Directo |Valor seglin |Provision |Dividendos {Dividendos
JCIEDAD Domicilio Capital Reservas 2000 & Indirecto libros cartera gjer ant acuenia
mfir 1, S.L. Madrid 287414} (10L.837)] (47.566) 50,00% 169.859 73.290 - -
ily Hotels,SpA Italia 1.663.800] 8.420.656] 1.424.911 20,70% 5.580.578 - - -

»s datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y Asociadas y su situacion patrimonial figura en las
enlas anuales al 31 de diciembre de 2000.
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden 2 la firma de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio econdmico de 2000, que formulan para ser sometidas en su dia 2
la aprobacion de la Junta General de Accionistas ¥y que s€ contienen en .64 folios de papel de

Estado de la Clase g2 p° QA376. ... IR0 ¢ 07 T(CT R ambos inclusive.
Presidente ¥ p AL 78 ,_/\ .
Consej ero-Delegado:  D- GABRIELE BURGIO T g
Vocales: D. RAMON BLANCO BALIN
s A
D.JOSEDE NADAL CAPARA 7

D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO
D. JOSE MARIA GARCIA ALONS@—  fommr ’&éﬂ{

D. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA fronennrooomizmmn™

D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE o Tofrmmmemse e

D.LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA

D. ANTHONY RUYS

D. BERNARD S JACOB

D. WILLEN VAN DEN DIJSSEL
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Raimundo Fdez. Villaverde, 65

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
NH Hoteles, S.A.
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1. Hemos auditado fas cuentas anuales de NE HOTELESSA. vy SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre
de 2000 y 1999 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las
cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo cuyos activos y resultados netos
representan un 44% y un 29%, respectivamente, de las correspondientes cifras consolidadas del
ejercicio 2000. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores,
segin consta en el Anexo I de la memoria consolidada adjunta. Nuestra opinién expresada en
este informe se basa, en lo relativo al efecto de dichas empresas en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas correspondientes al gjercicio 2000, en los informes de los otros auditores.

2. FEn nuestra opinién, basada en nuestra auditoria v en los informes de los otros auditores que se
indican en el parrafo 1 anterior, en lo relativo al ejercicio 2000, las cuentas anuales consolidadas
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
consolidado v de la situacién financiera consolidada de NH Hoteles, S.A. y sus sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y de los resultados consolidados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, aplicados uniformemente.

3. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo,
la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye Ia revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de NH Hoteles, S.A. y sus Sociedades
Dependientes.

ARTHUR ANDERSEN

[

i

5 de abril de 2001 José A. Rodriguez Gil
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EJERCICIO 2000

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
- BALANCES DE SITUACION

- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- MEMORIA
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Durante el ejercicio 2000, con la operacién de integracién con el grupo hotelero holandés
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V., cotizado en la Bolsa de Amsterdam, NH Hoteles ha
dado un paso decisivo para convertirse en uno de los Grupos que lideren el previsible proceso
de concentracién de la industria hotelera europea.

El 25 de abril se anuncid el lanzamiento de una Oferta Publica de Canje de la totalidad de las
acciones ordinarias de Krasnapolsky por acciones nuevas de NH Hoteles. Ambas cadenas
hoteleras tenian una evolucién comparable de las principales magnitudes de sus Cuentas de
Resultados, asi como un gran mimero de caracteristicas comunes:

Estrategia de crecimiento

Vision del proceso de consolidacion europea

Segmento de negocio

Liderazgo en su pais de origen

Ausencia de grupos de control

Equipos directivos complementarios y con probada experiencia en operaciones
corporativas

(*) Datos financieros de gestion
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Después de un satisfactorio periodo de comprobacién, a la Oferta Piblica de Canje acudieron
el 99,8% de las acciones ordinarias que representaban del 75% del capital total de la
Compaiiia holandesa. EI 25% restante esta representado por Acciones Preferentes, a las cuales
no se dirigié la Oferta Piablica.

La operacién de canje finalizé el 27 de septiembre con la admisién a cotizacién de NH
Hoteles, S.A. en Euronext, organismo que aglutina, desde mitad del mes de septiembre, las
Bolsas de Amsterdam, Bruselas y Paris.

El proceso de integracién comenzé con la entrada de representantes de la compaiiia holandesa
en los diferentes 6rganos de gestién de NH Hoteles, S.A. y, concretamente, con la designacién
de tres representantes en el Consejo de Administracion y de 2 representantes en el Comité de
Direccion de la Sociedad.

A la fecha de redaccidn del presente informe, los departamentos de desarrollo, financiero,
técnico y de inmuebles se encuentran plenamente integrados y en diferentes fases de
integracién la central de reservas, la plataforma tecnologica y el marketing.

La dimensién de la operacién y del Grupo resultante, tercero de Europa en el segmento de

hoteles de negocio, se puede apreciar a través del siguiente cuadro:

NH Hoteles Integracién de Crecimiento NH Hoteles

N° de Hoteles 231.12.99 Krasnapolsky organico a 31.12.00
Propiedad 28 32 5 65
Arrendamiento 45 10 7 62
Gestidén 15 23 4} 37

Total | 88| 65 || 1| 164 |
N¢ de Habitaciones
Propiedad 3.881 6.020 651 10.552
Arrendamiento 5.110 1.626 728 7464
Gestion 1.319 2.581 (136) 3.764
Total ! 10.310 || 10.227 || 1.243 |{ 21.780 |

Ademss, a 31 de diciembre de 2000 NH Hoteles, S.A. tenia 29 operaciones firmadas que
representaban 3.855 nuevas habitaciones que se irdn incorporando a la cadena a lo largo de los
gjercicios 2001 y 2002, lo que demuestra que el crecimiento orgéanico, a pesar del esfuerzo de
gestién que supone la realizacién de operaciones de gran tamafio, ha continuado a un ritmo
comparable al de afios anteriores.
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La compaiiia resultante de la fusion tiene la vocacion, Ia experiencia y el tamafio necesarios
para acometer nuevas operaciones que permitiran a NH Hoteles, S.A. convertirse en uno de
los lideres europeos de la industria hotelera.

RESULTADOS

El fuerte aumento del beneficio de explotacion se debe principalmente al incremento del
102,3% de la cifra total de ingresos del Grupo, resultado de la combinacidn de los siguientes
factores:

¢ Aumento del 60,1% del nimero medio de habitaciones que, fundamentalmente por la
integracién de Krasnapolsky, ha pasado de 8.219 en el afio 1999 a 13.220 durante el
gjercicio 2000.

¢ El ingreso medio por habitacién ha mejorado en un 10,4% alcanzando las 14.409 pesetas
frente a las 13.056 pesetas obtenidas en el gjercicio anterior.

+ La ocupacién media (70,8%) se ha mantenido en niveles similares a los del afio anterior
(71,5%)

s La venta de productos inmobiliarios a través de Sotogrande ha supuesto 8.954 millones de
pesetas de ingresos, frente a los 1.849 obtenidos en el afio 1999.

Cuenta de Gestién Consolidada (er millones de pesetas):

2000 % 1999 %o Variacion %
Total ingresos 91.864 100 45.405 100 102,3
Gastos de explotacion (63.262) (68,9) (32.405) {71.4) 93,2
Resutado Explotacién [ 28602{ [ 311 || 13.000] | 286 || 120,0]
Amortizaciones (6.274) (6,8) (2.859) (6,3) 119,4
Resultado financiero (4.003) (4,4) (1.722) (3,8) 132,5
Sociedades en equivalencia 252 0,3 126 0,3 100,0
Amortizacion fondo de comercio (109) 0,1 (141) (0,3) (22,7)
Resultado ordinario | 18.468[ 1 20,1 || 8404/ 185 || - 1198
Resultado extraordinario neto 3.324 3,6 7.787 17,2 (57,3)
Beneficio antes de impuestos | 21.792] { 237 || 16191 | 357 || 34,6
Impuesto sobre Sociedades (6.131) 6,7) (4.787) (10,5) 28,1
Intereses minoritarios (572) (0,6) (670) (1,9 (14,6)
Beneficio después de impuestos 15.089 16,4 10.734 23,6 40,6

Cash-Flow 21.472 234 13.734 30,2 56,3
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El fuerte volumen de inversiones del glercicio 1999 y la integracién de la cadena
Krasnapolsky han hecho aumentar las amortizaciones hasta los 6.274 millones de pesetas y
han sido al mismo tiempo la causa del incremento en el gasto financiero del Grupo.

Por dltimo, los resultados extraordinarios recogen las aplicaciones de -provisiones de
autocartera, dotadas en la aplicacién de la normativa contable, y las plusvalias obtenidas en la
venta de acciones propias que NH Hoteles, S.A. mantenia en carters a 31 de diciembre de
1999, asi como la plusvalia generada por la venta de los hoteles NH Valladolid y Golden Tulip
Museum Quarter.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

A lo largo del ejercicio 2000, NH Hoteles, S.A. ha realizado diversas operaciones de compra
(3.249.788 titulos) y venta (3.314.776 titulos) de acciones propias, dentro de los limites
legalmente establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. Estas operaciones han supuesto una plusvalia de 295, 9 millones de
pesetas y la aplicacion de provisiones por importe de otros 1.900 miliones de pesetas
aproximadamente.

Al cierre del ejercicio, el Grupo NH Hoteles, S.A. era titular de 1.713.068 acciones propias
representativas del 1,43% de su capital social. Dichas acciones se encuentran valoradas a
11,47 Euros por titulo y estan destinadas a dar cobertura al Plan de Opciones para empleados
de NH Hoteles, S.A. aprobado por el Consejo de Administraci6n en sesién de fecha de 27 de
febrero de 2001 y en ejecucién del acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 30
de junio de 2000.

Durante el afio 2000 se contrataron en e! Mercado Continuo 144.282.246 acciones de NH
Hoteles, S.A. lo que representa 1,21 veces el nfimero tota] de acciones en que se encuentra
dividido el capital social, con una media de contratacion diaria de la accion en el Mercado
Continuo de 577.128 titulos, un 51% mds alta que la del afio anterior.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS

683,629

1993 1934 1995

0G0737505
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CONTRATACION MEDIA DIARIA EN MILLONES DE EUROS
1993 - 2001
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En los graficos siguientes se puede apreciar la evolucion de la cotizacién y de la capitalizacién
bursatjl durante los (ltimos afios.

EVOLUCION NH HOTELES —IBEX
Diciembre 1996 — Febrero 2001
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La cotizacion media del afio 2000 ha sido de 12,33 euros frente a 11,51 euros del gjercicio
anterior, con un precio miximo de 14,25 euros alcanzado en el mes de septiembre y un
minimo de 10,12 en enero. El precio méximo del ejercicio 1999 fue de 13,46 euros y el
minimo de 9,38 euros.

CAPITALIZACION BURSATIL
1993 — 2001
(MILLONES DE EUROS)
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ANEXO AL INFORME DE GESTION

NH HOTELES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES DE SITUACION PROFORMA CONSOLIDADOS
DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

(Balances no auditados)

ACTIVO

INMOVILIZADO

FONDO DE COMERCIOC DE CONSOLIDACION
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

FONDOS PROPIOS

PERDIDAS Y GANANCIAS

SOCIOS EXTERNOS

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

ACREEDORES A LARGO PLAZO

ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

Mitlones de enros
2000

1999

(Proferma) (Proforma)
1.333 1.191

i7 56

g 6

282 230

| L639f [ 1.483]
441 360

105 86

144 123

3 2

30 32

636 582

281 297

[ 1639 [ 1.483]

0G0737508
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ANEXO AL INFORME DE GESTION

NH HOTELES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA CONSOLIDADA
DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

(Cuentas de Pérdidas y Ganancias no anditadas)

Millones de Euros
2000 1999
(Proforma) {Proforma)
INGRESOS 697 506
GASTOS DE PERSONAL (205) (158)
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (329) (236)
RESULTADO DE EXPLOTACION 163] | 112}
RESULTADO FINANCIERO (32) (24)
RESULTADO EXTRAORDINARIC 23 47
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS P 154 | - 135]
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (45) (38)
BENEFICIO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS ) 43))

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 105) [ 36|
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
En cumpiimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma del Informe de Gestién

Consolidado correspondiente al ejercicio econémico de 2000, que formulan para ser sometido
en su dia a la aprobacién de la Junta General de Accionistas y que se contienen en1().. folios de

papel de Estado de la Clase 8° n® 00737%0L...... al n° ... Q737510 ... , ambos inclusive.
Presidente y R
Consejero-Delegado: D. GABRIELE BURGIO e — -

7 —
Vocales: D. RAMON BLANCO BALIN

D. JOSE DE NADAL CAPARA

D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO ... ... 77~/

D. JOSE MARIA GARCIA ALON

7

D. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LA RIB}}//
D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE
D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA /i\ ‘—L—\ .........
D. ANTHONY RUYS

D.BERNARD S'JACOB

D. WILLEN VAN DEN DISSEL




J

W\\'@?«ﬁ S

e R |

CLASE 82

0GO737511

EJERCICIO 2000

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
- BALANCES DE SITUACION

- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- MEMORIA
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NH HOTELES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
DE 2000 Y 1999

1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

NH HOTELES, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) se constituyé como
sociedad anénima en Espafia el 23 de diciembre de 1881 bajo el nombre de
"Material para Ferrocarriles y Construcciones, S.A.", denominacion que fue
posteriormente modificada por la de "Material y Construcciones, S.A."
(MACOQOSA) y posteriormente por la de “Corporacién Arco, S.A.”

Durante el ejercicio 1992, Corporacién Arco, S.A. absorbié a Corporacién
Financiera Reunida, S.A. (COFIR} adoptando al mismo tiempo la denominacion
social de Ia sociedad absorbida y adaptando el objeto social a la nueva actividad de
la Sociedad Dominante, centrada en la gestion de su cartera de participaciones.

En el ejercicio 1996, con motivo de la salida del Grupo De Benedetti del
accionariado de la Sociedad, Corporacién Financiera Reunida, S.A. cambid
profundamente su estrategia anterior. La nueva estrategia se basaba en la
concentracién de COFIR en las actividades relacionadas con sus filiales principales
(NH Hoteles, S. A. y Arco Bodegas Unidas, S.A.) y en la venta de sus activos no
estratégicos.

Durante el ejercicio 1998 Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se
fusioné con Grupo Cataldn, S.L. y filiales y Gestién NH, S.A. mediante la
absorcién de estas sociedades por la primera. Posteriormente, Corporacion
Financiera Reunida, S.A. (COFIR) absorbié a NH Hoteles, S.A. adoptando la
denominacién social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para
permitir la realizacion directa de actividades hoteleras, actividades que ya venia
realizando de forma indirecta a través de sus filiales. La informacién referida a
dichas fusiones se halla recogida en las Cuentas Anuales de los ejercicios en los
cuales se produjeron dichas transacciones.

La estrategia de concentracién culminé a lo largo del ejercicio 1999 con la venta
de la totalidad de la participacion que NH Hoteles, S.A. terfa en Arco Bodegas
Unidas, S.A. y con la integracién que, durante el afio 2000, se ha producido entre
NH Hoteles, 8.A. y la sociedad hotelera holandesa Krasnapolsky Hotels and
Restaurants, N.V. (nota 2).
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2~ INTEGRACION DE NH HOTELES, S.A. Y KRASNAPOLSKY HOTELS &
RESTAURANTS, N.V.

Durante el ejercicio 2000, como una fase mas denfro del proceso de expansién del
Grupo, se ha producido el proceso de integracion enfre NH Hoteles, S.A. y la
Sociedad holandesa Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. (en adelante
“Krasnapolsky™).

Este proceso se inicid con la aprobacidn por parte del Consejo de Administracion
de NH Hoteles, S.A., el 25 de abril de 2000, del principio de acuerdo entre la
Sociedad Dominante y Krasnapolsky. Esta integracion se ha llevado a cabo
mediante la presentacidn en la Bolsa de Amsterdam de una Oferta Piblica de
Adquisicién con Canje de acciones del 100% de las acciones ordinarias de
Krasnapolsky. El canje de acciones se ha realizado a razén de 6,5 acciones de NH
Hoteles, S.A. por cada accion ordinaria de Krasnapolsky. Esta oferta ha supuesto
una prima del 20,5% sobre el precio de cierre de la cotizacién de Krasnapolsky en
Ia Bolsa de Amsterdam el 20 de abril de 2000, que fue de 72,50 Euros por accidn.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de NH Hoteles, S.A. celebrada el 30 de
junio de 2000 aprobd el aumento de capital necesario maximo para proceder a su
canje por las acciones ordinarias de Krasnapolsky que aceptaron la Oferta Piblica
de Adquisicidn. Los correspondientes Balances de Integracion de fecha 30 de junio
de 2000, fecha efectiva en términos contables de la transaccion, han sido
verificados por los respectivos auditores.

Terminado el periodo de canje y entrega de las acciones, a €ste han acudido
5.774.292 acciones ordinarias de Krasnapolsky que han sido canjeadas por las
37.532.898 nuevas acciones de NH Hoteles, S.A.

La oferta presentada fue aceptada por accionistas titulares del 99,8% del capital
ordinario (que representa el 75% del capital social), mientras que los titulares de
acciones preferentes (25% del capital social} aceptaron la oferta de canje de sus
acciones preferentes Krasnapolsky por acciones preferentes de NH Participaties,
N.V., sociedad holding con domicilio en Holanda y cuya actividad esté limitada a
la tenencia de las acciones (ordinarias y preferentes) de Krasnapolsky asi como al
ejercicio de los derechos correspondientes a dichas acciones.
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La estructura societaria, por tanto, es la siguiente:

(3}

Krasnapolsky

(1) Acciones Ordinarias
{2) Acciones Preferentes

(3) Acciones Ordinarias Krasnapolsky y Acciones Preferentes Krasnapolsky.

NH Hoteles, S.A
(2)| Accionistas
(D] 75% Preferentes
— 5%
NH Participat.NV

0G0737516

Las acciones preferentes dan derecho a Ia percepcion de un dividendo fijo anual para cada
tipo de accidn, calculado como un porcentaje sobre el precio de emision de las acciones.
Asimismo, existe una opcion de compra de dichas acciones por parte de NH Hoteles, S.A.
aun precio que se establecerd en funcién del momento en que se gjercite fa opcidn.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables
y de las Cuentas Anuales individuales de NH Hoteles, S.A. y de los registros contables y
Cuentas Anuales de cada una de sus sociedades participadas a 31 de diciembre de 2000 y
1999. Las Cuentas Anuales de cada scciedad incluida en el perimetro de consolidacion
han sido formuladas por sus Administradores, estimandose que seran aprobadas por sus

respectivas Juntas Generzales de Accionistas sin ninguna modificacion.



b)

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se presentan de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad de formma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad y de su Grupo consolidado.

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante, se someterin a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de NH Hoteles, S.A., estimando el Consejo de Administracidén que seran
aprobadas sin ninguna modificacion. Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
1999 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de
junio de 2000.

Método de consolidacion

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus
6rganos de representacion y decisién o, en los casos que procede, cuando se posee una
influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona conjuniamente
con terceros, mediante la aplicacion del procedimiento de puesta en equivalencia. El valor
de la participacidn de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de
las sociedades consolidadas se presenta en el capitulo “Socios externos” del pasivo det
balance de situacion consolidado y “Resultado atribuido a socios externos™ de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

Como consecuencia, fundamentalmente, de la adquisicion del 54,34% de Sotogrande,
S.A. mediante la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones que con fecha 5 de octubre
de 1999 presenté la Sociedad Dominante sobre el 100% del capital social y las
obligaciones convertibles de dicha sociedad, el porcentaje de participacidn en esta filial al
cierre del ejercicio 1999 pasé a ser del 91,53%. Por esta razén, la Sociedad Dominante,
en aplicacién de lo dispuesto en €l Real Decreto 1815/1991, del 20 de diciembre, por el
que se aprueban las normas para la formulacion de los Estados Financieros Consolidados,
procedid a consolidar Sotogrande, S.A. al 31 de diciembre de 1999 por el método de
integracion global al pasar a tener un dominio efectivo sobre dicha sociedad con efectos a
partir del mes de octubre de 1999, habiéndose consolidado en anteriores ejercicios y en
los estados financieros intermedios de los ocho primeros meses de 1999 por el método de
puesta en equivalencia.

Los Administradores de la Sociedad Dominante presentan en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada del ejercicio 1999 adjunta todas las transacciones efectuadas por
la sociedad Sotogrande, S.A. en el ejercicio 1999 segiin el método de integracién global.
Si en lugar de haber integrado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada los
resultados de los doce meses del ejercicio 1999, se hubieran integrado solamente los
resultados de los tres tltimos meses del gjercicio genmerados en Sotogrande, S.A.,

0GO737517
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integréndose los resultados de los nueve primeros meses segin el criterio de puesta en
equivalencia, tal y como establece el Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre, los
importes de ingresos y gastos de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del
gjercicio 1999 adjunta se hubieran reducido en una cantidad no significativa (1.200
millones de pesetas, aproximadamente); no teniendo efecto ningunc en el resultado
atribuido a Ia Sociedad Dominante del ejercicio 1999.

El detalle de todas las sociedades que integran el Grupo Consolidado, junto con sus datos
societarios y econdmicos mas importantes, se incluye en el Anexo I,

Las sociedades que se han incorporado al perimetro de consolidacién durante los
ejercicios 2000 y 1999 son los siguientes:

Método de Integracion
2000 1999
Casino Club de Golf, S.L. Global -
Gran Circulo de Madrid, S.A. Global -

- Latina Chile, S.A. Global -
Hotelera Chile, S.A. Global -
NH Participaties, N.V. y filiales Global -
Sociedad Totaimente de Golf, S.L. Global -
Latina de Gestion Hotelera, S.A., - Global
Hotel Princesa Sofia, S.L. - Global
Siempre en Forma, S.L. Global -
Latinoamericana de Gestidn Hotelera, S.A. Global -
Torzlo, S.A. y filial - Global

¢} Comparacién de la informacion

Como consecuencia de la inclusion en el perimetro de consolidacién del Grupo de Ia
sociedad NH Participaties, N.V. y su grupo consolidado, y a efectos de una mejor
comparacion entre gjercicios, se incluye en el Informe de Gestidn unos estados
financieros consolidados proforma del Grupo NH Hoteles incorporando al mencionado
Grupo a 31 de diciembre de 1999 comparado con el correspondiente Balance
Consolidado a 31 de diciembre de 2000.

Con motivo de la Oferta Piblica de Adquisicidn realizada sobre Sotogrande explicada en
el apartado b) anterior se genero una diferencia positiva de consolidacién, pendiente de
asignar a 31 de diciembre de 1999 a los diferentes activos materiales adquiridos, por
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importe de 8.094 millones de pesetas. En el ejercicio 2000 se ha producido la asignacién
a existencias de la mencionada diferencia (nota 11).

DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y REMUNERACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2000, formulada por el Consejo
de Administracion de la Sociedad Dominante, es la siguiente:

Miles de
pesetas
Reservas de la Sociedad Dominante
Reserva legal 463.877
Reserva voluntaria 2533412
Compensacidn de resultados negativos
de ejercicios anteriores 1.641.484
Beneficio de 1a Sociedad Dominante 4.638.773
Reservas de consolidacion
De sociedades integradas globalmente 10.246.282
De sociedades puestas en equivalencia 204.116
Beneficio del Grupo Consolidado 15.089.171

La distribucién del resultado del ejercicio 1999 se presenta, junto con el detalle de
movimientos de los Fondos Propios, en la nota 135.

El importe devengado en 2000 por los integrantes del Organo de Administracién de la
Sociedad Dominante en concepto de atencion estatutarja y dietas de asistencia a las
sesiones del Consejo de Administracion ha ascendido a 50,5 millones de pesetas (39,5
millones en el ejercicio 1999).

Los pagos por estos conceptos satisfechos a Consejeros de la Sociedad Dominante por
sociedades consolidadas, tanto por integracidn global como por puesta en equivalencia,
durante los ejercicios 2000 y 1999 totalizan 4 millones de pesetas en cada uno de los
ejercicios.
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NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las
Cuentas Anuales Consolidadas de los ejercicios 2000 y 1999, de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad, han sido las siguientes:

Criterios de consolidacion

Las sociedades extranjeras incluidas en el perimetro de consolidacién se han integrado
una vez convertidos sus estados financieros a criterios espafioles de acuerdo con las
normas de valoracién que a continuacidn se detallan.

La conversion de los estades financieros a pesetas se ha efectuado por el método de tipo
de cambio de cierre.

Gastos de establecimiento

En general, los gastos de constitucién y de ampliacion de capital representan,
fundamentalmente, los honorarios de abogados, gastos de escrituracion y registro y se
activan por su precio de coste y se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.

Los gastos de primer establecimiento representan, principalmente, los gastos incurridos
antes de la apertura de cada hotel que no son imputables al inmovilizado material, y se
amortizan a razén del 20% anual (ver nota 6).

Inmovilizaciones inmateriales

En el capitulo “Inmovilizaciones inmateriales” se recogen fundamentalmente cinco
conceptos:

i)  El concepto “Derechos de usufructo” recoge el coste del derecho de explotacién del
Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, adquirido en 1994, cuya amortizacién se
imputa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada a lo largo de los 30 afios de
duracién del confrato y segfin una cuota creciente con un porcentaje de aumento del
4% anual.

ii) Las “Primas por contratos de alquiler” recogen los importes pagados como condicién
para la obtencién de determinados contratos de arrendamiento de hoteles. Estas
primas no constituyen renta del arrendamiento y se amortizan linealmente en funcion
de la duracion del contrato de alquiler.
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iif) Las *“Concesiones, patentes y licencias” recogen, bésicamente, los desembolsos
realizados por Gran Circulo de Madrid, S.A. en la obra de rehabilitacién y
remodelacién del edificio en que se ubica el Casino de Madrid. La amortizacién de
dichas obras se calcula teniendo en cuenta el plazo de finalizacién del contrato de
concesion de la explotacion y gestion de los servicios que se prestan en el edificio
donde se halla situado €l Casino de Madrid (1 de enero de 2037).

iv)  El concepto “Aplicaciones informaticas™ incluye diversos programas informaticos
adquiridos por las diferentes sociedades consolidadas. Estos programas se valoran
a su coste de adquisicion y se amortizan de forma lineal a razén de un 20% anual.

v)  Los “Derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero” se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas pendientes maés el importe de
la opcidn de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa el gasto
financiero de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir entre varios
gjercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero.

- La amortizacién de los derechos sobre bienes en régimen de amrendamiento
financiero se efectia siguiendo idénticos criterios a los utilizados con los elementos
del inmovilizado material.

d) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran a su precio de adquisicién. Sin embargo,
algunas de las sociedades dependientes tienen el inmovilizado material adquirido con
anterioridad al 31 de diciembre de 1983 valorado a precio de coste actualizado de acuerdo
con diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a su coste
de adquisicidn.

Los costes de ampliacion, modemizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes. Los gastos de conservacion y
mantenimiento se cargan a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio
en que se incurren.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida 1itil estimada, segiin el siguiente detalle:
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Afios de vida
util estimada

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 12-10
Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y

enseres 5-10
Otro inmovilizado 4-5

Debido a la incorporacion al perimetro de consclidacién de la Sociedad Casino Club
de Golf, S.L., el apartado “Cambio del perimetro de consolidacién™ incluye las
inversiones en construcciones u otras instalaciones realizadas por dicha sociedad en
terrenos propiedad de la Comunidad de Bienes “Los Retamares” que se contabilizan
como inmovilizaciones materiales en funcién del porcentaje de participacién de dicha
sociedad en la Comunidad de Bienes (68,2% al 31 de diciembre de 2000). E! importe
restante se registra dentro del epigrafe “Gastos a distribuir en varios ejercicios™ del
balance de situacién adjunto.

¢} Immovilizaciones financieras

i) Las participaciones puestas en equivalencia se encuentran valoradas a sus
respectivos costes de adquisicién, que no exceden del valor de mercado (valor
tedrico-contable de la participacién incrementado por las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la compra, las cuales se encuentran asignadas en su
mayor parte a activos tangibles, y que subsisten en el momento de la valoracién
posterior), incrementados o disminuidos por ia parte de resultados de cada sociedad
consolidada atribuible a la Sociedad Dominante y deducidos los dividendos
cobrados por ésta.

ii) Las participaciones en otras empresas se encuentran valoradas a su coste de
adquisicion, que no excede de su valor de mercado (valor tedrico-contable de-la
participacion incrementado por las plusvalias ticitas existentes en el momento de la
adquisicion, las cuales se encuentran asignadas en su mayor parte a activos
tangibles, y que subsister en el momento de la valoracién posterior), habiéndose
dotado las oportunas provisiones por depreciacion cuando se han apreciado
circunstancias de suficiente entidad y clara constancia que supongan una pérdida
permanente de valor.

f} Fondo de comercio de consolidacion

Se refleja como fondo de comercio de consolidacién la diferencia positiva entre el coste
de cada participacién y el valor tedrico contable del activo adquirido minorada por las
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plusvalias tacitas existentes en el momento de la foma de la participacién accionarial
asignadas a elementos patrimoniales de la sociedad adquirida.

Las diferencias de consolidacién surgidas en las adquisiciones de sociedades realizadas
por Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. con anterioridad a su integracién en el
Grupo NH se han asignado, en base a valoraciones independientes, a los terrenos y
edificaciones aportados por las sociedades adquiridas.

En general, la amortizacién del fondo de comercio de consolidacion se ha realizado de
forma lineal, tomando en consideracidn el plazo de recuperacion de la inversién estimado
por los Administradores y, en todo caso, en un periodo no superior a diez afios contados
desde el mes siguiente a la adquisicién de cada participacion.

g£) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los gastos a distribuir en varios ejercicios recogen, basicamente, los importes satisfechos
por Casino Club de Golf, S.L., sociedad incorporada al perimetro de consolidacién con
fecha 1 de enero de 2000, en la adquisicidn de bienes en régimen de arrendamiento
financiero y en la construccion del Club Social del campo de golf y en otras mejoras
realizadas en el mismo y que se corresponden con el porcentaje de participacion en la
Comunidad de Bienes “Los Retamares”, que no es de su propiedad, en el momento de
adquisicion de cada inmovilizacidn.

Asimismo, dicho epigrafe incluye los gastos por intereses diferidos procedentes de bienes
en arrendamiento financiero (ver nota 5c) y los gastos incurridos para la formalizacién de
deudas.

h) Existencias

Los criterios seguidos para la valoracion de los distintos elementos que componen las
existencias son los siguientes:

- Actividad inmobiliaria {(ver nota 10)

i} Terrenos sin urbanizar: Se valoran a su coste de adquisicion, que incluye los gastos
legales de escrifuracidn, registro e impuestos no directamente recuperables de la
Hacienda Piblica.

ii} Terrenos urbanizados: Se valoran a precio de coste o valor de mercado, €l menor. El
coste antes citado incluye el coste de los terrenos, los costes externos de
urbanizacion y los proyectos técnicos. Considerando las especiales caracteristicas de
la actividad inmobiliaria del Grupo (urbanizacién y venta de una finca de,
aproximadamente, 16 millones de metros cuadrados a lo largo de un periodo entre 30
y 40 afios), el valor de los terrenos urbanizados incluye los gastos de personal y
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generales del departamento técnico incurridos en relacién con el desarrollo y disefio
de los diferentes proyectos. Los gastos de personal y generales directamente
imputables a dichos proyectos en 2000 han ascendido aproximadamente a 474
millones de pesetas (74,1 millones en 1999),

iif) Edificios en construccidn y construidos: Se valoran 2 su precio de coste, que incluye
la parte proporcional correspondiente de los costes de terrenos e infraestructura del
Puerto Deportivo o de la Marina Interior y los directamente incurridos en relacién
con las diferentes promociones (proyectos, licencias de obras, certificaciones de
obra, gastos legales de declaracién de obra nueva, inscripcidn registral, etc.). El
Grupo tiene en cuenta el valor de mercado y el plazo de materializacién de las ventas
de sus productos terminados, realizando los ajustes valorativos necesarios cuando
éstos se precisan.

Dadas las especiales caracteristicas de las obras de la Marina Interior, desde el
ejercicio 1991 inclusive se incluyen como mayor valor de dichas obras los gastos de
personal y generales del departamento técnico incurridos en relacién con el
desarrollo y disefio de dicho proyecto.

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas y productos con objeto de
determinar el coste de cada elemento en el momento de su venta. Este método permite
asignar al coste de la venta una parte proporcional del valor total del terreno y de los
costes de urbanizacion, en funcién del porcentaje que sobre los metros totales disponibles
para Ja venta en cada zona representan los metros vendidos.

De acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las Empresas Inmobiliarias,
la totalidad de los terrenos y solares se clasifican dentro del activo circulante aunque, en
su caso, su periodo de construccién y venta supere el afio.

- Actividad Hotelera

iv) Los comestibles de restauracién se valoran a su coste de adquisicién o al valor de
realizacidn, el menor.

i) Deudores

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que pertniten
cubrir los saldos de cierta antigiiedad o aquéllos en los que concurmren circunstancias que
razonablemente permiten su calificacion como de dudoso cobro.

Las deudas de clientes con vencimiento aplazado surgidas en las ventas correspondientes
a la actividad inmobiliaria devengan, por regla general, los comrespondientes intereses,
recogiéndose en el activo del Balance de Situacidn Consolidado 1z totalidad de la cuenta a
cobrar y en el capitulo “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del pasivo del balance
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de situacién consolidado los intereses pendientes de devengarse, para su imputacion a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada basindose en el devengo financiero.

Inversiones financieras temporales

Las Letras del Tesoro, Deuda Publica y demas activos financieros de renta fija se
presentan a su coste de adquisicién incrementado por los intereses devengados y no
vencidos a la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos financieros de renta variable se valoran a su coste de adquisicién corregido
por la correspondiente provisién por depreciacién en caso de que su valor de mercado
(precio de cotizacion) sea inferior a aquél.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando tipos de cambio aproximados a los vigentes en las fechas en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en Ia
cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda exiranjera se
reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada en el momento en que se
producen,

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a 31 de diciembre,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas
para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y
difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados determinados -de
igual modo, excepto en el caso de los activos liquidos que se valoran al tipo de cambio
mas bajo entre el de cierre y el medio del 1ltimo trimestre, llevandose Ia diferencia 2 la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio.

1) Cortoflargo plazo

En los Balances de Situacién Consolidados se clasifican a corto plazo los créditos ¥
deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses y a largo plazo en el caso contrario.

m)Acciones de la Sociedad Dominante

Las acciones de la Sociedad Dominante no destinadas 2 la amortizacion Y cuya venta no
esté acordada en el momento de la formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas se
valoran al més bajo de los tres siguientes valores:

- Coste medio de adquisicién
-~ Cotizacidn de cierre del ejercicio
- Valor teérico contable

0GO737525
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Aquellas acciones cuya venta esté€ acordada y, por tanto, su valor neto de realizacién sea
conocido antes de la formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas se valoran al mas
bajo de los dos siguientes valores:

- Coste medio de adquisicién
- Precio de venta
n) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del principio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca Ia corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun ias eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

De acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las Empresas Inmobiliarias,
el Grupo sigue el criterio de registrar contablemente las ventas de inmuebles en fase de
construccién y, consecuentemente, el beneficio de las mismas en el momento en que se
encuentran substancialmente terminados, entendiéndose que se da esta circunstancia
cuando no son significativos los costes pendientes de terminacién de obra, por haberse
incorporado al menos hasta ese momento el 80 por ciento de los costes totales de la
construcciSn sin tener en cuenta el valor del terreno. Cuando al cierre de un ejercicio no
esta finalizada la construccién de alguna vivienda, cuya venta ya se ha contabilizado, se
procede a registrar en el epigrafe “Provisiones para operaciones de tréfico™ del Balance
de Situacion Consolidado los costes pendientes de incurrir por el Grupo en relacién con la
construccion de dichas viviendas,

Por regla general y siguiendo el principio de correlacién de ingresos y gastos, las
comisiones del personal de ventas y otros de carfcter general (comerciales, publicidad,
etc...) no imputables especificamente a las promociones, aunque inequivocamente
relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las promociones hasta ‘el
momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe “Ajustes por
periodificacién™ del activo del Balance de Sitnacion Consolidado para su imputacién a
gastos en el momento del registro contable de las ventas, siempre que al cierre de cada
ejercicio el margen derivado de los contratos de venta suscritos pendiente de contabilizar
supere el importe de los gastos.

o} Impuesto sobre beneficios
Parte del Grupo NH Hoteles se encuentra incluido en el régimen fiscal de tributacién

consolidada (ver nota 26), determinéndose el gasto devengado en el ejercicio por el
impuesto a nivel contable individual como si se tratara de una declaracion independiente,
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y considerando las bonificaciones y deducciones en la cuota que le permite dicho régimen
de tributacién consolidada. Las cuentas a cobrar o a pagar que se generan por este
concepto son liquidadas por NH Hoteles, S.A., Sociedad Dominante del Grupo.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcidn del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segiin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible
del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota. El
efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en la
correspondiente cuenta de impuesto diferido o anticipado de los Balances de Situacién
Consolidados.

p) Compromisos con el personal

Las empresas del sector de hosteleria espafiolas estdn obligadas al pago de un niimero
determinado de mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la empresa por
jubilacién o incapacidad laboral permanente tengan una determinada antigiiedad y
cumplan determinadas circunstancias.

Para las empresas del Grupo sujetas a un convenio diferente (empresas inmobiliarias)
existe un incentivo por jubilacién anticipada cuya cantidad varfa en funcién de los afios
de servicios y la fecha de retiro.

Se estima que el importe devengado en relacién con las citadas obligaciones no es
significativo a 31 de diciembre de 2000.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 2000 y 1999
son los siguientes (en miles de pesetas):
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Gastos de Gastos de
Gastos de primer ampliacién
constifucidn _establecimiento  de capital Total

{Saldo a 31.12.98 483 39.293 9.839 49,615
Cambio del método

de consolidacién - - 17.465 17.465
Cambio del perimetro

de consolidacion 3.498 80.834 - 84332
Adiciones 70 523.732 3.622 527.424
Saneamiento - (164.607) - (164.607)
Amortizacién (3.617) (11.352) {10.060) (25.029)
|Saldo a 31.12.99 434 467.900 20.866 489.200|
Cambic del perimetro

de conselidacidn 6.320 8.623 8936 23.879
Adiciones 199 511.571 1.940.969  2.452.739
Saneamiento - (301.106) - (301.106)
Amortizacién (2.866) (38.468) (211.962)  (253.296)
Traspasos - {175.157) - (175.157)
[Salde 2 31.12.00 4,087 473.363 1.758.809  2.236.259]

En los ejercicios 2000 y 1999, la linea “Cambio del perimetro de consolidacién™ recoge
los saldos de determinadas sociedades que se incluyen por primera vez en el perimetro de
consolidacién del Grupo durante los mencionados ejercicios, tal y como se ha
mencionado en la nota 3b,

y

En el gjercicio 1999 la linea “Cambio de método de consolidacién” recogia los
saldos de “Gastos de establecimiento™ de Sotogrande, S.A. a 31 de diciembre de
1998 sociedad que, tal y como se ha comentado en la nota 3b), pasé de consolidarse
por el método de puesta en equivalencia al método de consolidacién por integracién
global. .

En el ejercicio 1999 la linea “Adiciones” incluia 447 millones de pesetas
correspondientes a la activacién de las pérdidas operativas iniciales incurridas por
los nuevos hoteies, de las cuales 276 millones de pesetas correspondian a los hoteles
del 4rea Mercosur y el resto (171 millones de pesetas) correspondian a la activacién
de las pérdidas operativas iniciales incurridas por el Hotel Almenara (Sotogrande).

En el ejercicio 2000 esta linea incluye los gastos relativos a la ampliacién de capital
necesaria para llevar a cabo Ia Oferta Priblica de Adquisicion con Canje de acciones
sobre el capital de la sociedad Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. (Ver nota
2).
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La linea “Amortizacién” recoge por un importe de 182 miilones de pesetas la
amortizacion realizada a 31 de diciembre de 2000 por el concepto anteriormente

indicado.

Durante el ejercicio 2000 se han amortizado anticipadamente gastos de
establecimiento por un importe de 301 millones de pesetas (165 millones de pesetas
en 1999) correspondiente a las pérdidas operativas iniciales de 1999 incurridas por
nuevos hoteles en Espafia.

7.-  INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El desglose y los movimientos habidos en este capitulo durante los gjercicios 2000 y 1999
son los siguientes (en miles de pesetas):
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La columna “Cambio de método de consolidacién” recogia en el ejercicio 1999 los saldos
a 31 de diciembre de 1998 de “Inmovilizaciones inmateriales” de Sotogrande, S.A. de
acuerdo al nuevo criterio de consolidacién de la misma (Ver nota 3b).

En los egjercicios 2000 y 1999 la columna “Cambio del perimetro de consolidacién™
recoge los saldos de determinadas sociedades que se incluyen en el perfmetro de
consolidacién del Grupo durante los mencionados ejercicios (Ver nota 3b).

i) Derechos de usufructo

Con fecha 28 de julio de 1994, NH Hoteles, S.A. constituyé un derecho de
usufructo sobre el Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, propiedad de Red Nacional
de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE), por un periodo de 30 afios desde la firma
del contrato. Como precio del mismo, NH Hoteles, S.A. abonard a RENFE la
cantidad de 5.025 millones de pesetas, segiin un calendario de pagos que concluye
el afio 2.014.

- El Grupo ha recogido en el epigrafe “Derechos de usuftucto” la totalidad del
importe acordado como precio de la operacién y, para periodificar adecuadamente
el mismo, imputa en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada el importe
resultante de repartir ¢l coste del derecho en los treinta afios de duracién del
contrato, seglin una cuota creciente con un porcentaje de aumento anual del 4%. A
su vez, en los epigrafes “Otras deudas no comerciales” (ver nota 23) y “Acreedores
por operaciones de trafico a largo plazo” (Ver nota 19) del Balance de Situacién
Consolidado adjunto se recogen los importes pendientes de pago, a corto y largo
plazo, al 31 de diciembre de 2000, que ascienden a 248,8 y 3.233,8 millones de
pesetas, respectivamente (248,8 y 3.482,6 millones de pesetas al 31 de diciembre
de 1999).

ii)  Concesiones, patentes y licencias
Recoge, basicamente, los desembolsos realizados por Gran Circulo de Madrid, S.A

en la obra de rehabilitacién y remodelacion del edificio en que se ubica el Casino
de Madrid.
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La columna “Cambio de método de consolidacion” recogia en el gjercicio 1999 los saldos
a 31 de diciembre de 1998 de “Inmovilizaciones materiales” de Sotogrande, S.A. de
acuerdo al nuevo criterio de consolidacidn de la misma (ver nota 3b).

En los ejercicios 2000 y 1999 la columna “Cambio del perimetro de consolidacién”
recoge la incorporacion de los elementos integrantes del inmovilizado material de
determinadas sociedades que se incluyen en el perimetro de consolidacién del Grupo
durante cada uno de esos afios (Ver nota 3b). En el ejercicio 1999 la principal
Incorporacién correspondia al Hotel Princesa Sofia de Barcelona por un importe total de
14.000 millones de pesetas. En el ejercicio 2000 la incorporacién mas significativa en la
linea “Cambio de perimetro de consolidacién™ corresponde al saldo a 1 de julio de 2000
de “Inmovilizaciones materiales” de la sociedad NH Participaties, N.V. y su grupo
consolidade que se incorpord, con fecha 1 de julio de 2000, al perimetro de consolidacién
del Grupo por un importe total de 102.539 millones de pesetas.

Los movimientos mas importantes en este capitulo durante los ejercicios 2000 y 1999 han
sido:

i} Como *Altas” de cada ejercicio se han registrado todas las adquisiciones de elementos
de inmovilizado material valoradas a su coste de adquisicién, incrementado, en su
caso, por las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicidn y
directamente asignables a dichos elementos. Las altas producidas en el ejercicio 1999
recogian principalmente el valor de los terrenos y construcciones, instalaciones
técnicas y/o mobiliario de los hoteles NH Calder6n en Barcelona (4.633 millones de
pesetas), Hotel Almenara en Sotogrande (1.897 miliones de pesetas), Hotel NH Irufia
Park en Pamplona (4.399 millones de pesetas) y Hotel NH Latino en Buenos Aires
(1.729 miliones de pesetas).

En el ejercicio 2000 las altas més significativas corresponden al valor de los terrenos y
construcciones técnicas y/o mobiliario de los hoteles GT/TI Luzern en Suiza (1.422
millones de pesetas), Hotel TI Groningan en Holanda (287 millones de pesetas), Hotel
NH Santiago en Santiago de Chile (2.253 millones de pesetas), Hotel Princesa Sofia
en Barcelona (684 millones de pesetas), Hotet NH Florida (719 millones de pesetas),
Hotel NH Jousten (525 millones de pesetas) y Hotel NH Latino (501 millones de
pesetas} en Buenos Aires y Hotel NH Mendoza en Mendoza (393 millones de
pesetas), estos tres itimos en Argentina.

ii) La columna “Bajas” recoge principalmente la venta en 2000 del Hotel de la sociedad
NH Valladolid, S.A., que posteriormente ha sido arrendado, y la venta de mobiliario y
enseres de determinados hoteles que se han reformado a lo largo del ejercicio.
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iif) Bl “Inmovilizado material en curso” a 31 de diciembre de 1999 correspondia
basicamente a los proyectos del Hotel NH Ciudad de Malaga en Miélaga (1.749
millones de pesetas), Hotel NH Columbia en Montevideo (898 millones de pesetas) y
los Hoteles NH Jousten (603 millones de pesetas) y NH Florida (635 millones de
pesetas) ambos en Buenos Aires. ‘

A lo largo del afio 2000 se han traspasado desde este epigrafe a las diferentes
categorias de inmovilizado material los saldos correspondientes a los hoteles NH
Ciudad de Mélaga, NH Villa de Coslada, NH Eurobuilding, NH Columbia, NH
Latino, NH Jousten y NH Florida.

A 31 de diciembre de 2000 esta linea recoge basicamente los proyectos del Hote] GT
Atlanta (1.974 millones de pesetas), Hotel GT Diegem (1.333 millones de pesetas),
obras de ampliacion del campo de golf del Hotel Almenara en Sotogrande (370
millones de pesetas) asi como Ia construccién de un nuevo campo de golf en dicho
hotel (204 millones de pesetas).

9.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El detalle a 31 de diciembre de 2000 y 1999 del inmovilizado financiero del Grupo es
como sigue (en miles de pesetas):

2000 1999
Participaciones puestas en equivalencia 6.396.569 5.371.742
Participaciones en otras empresas, neto 3.184.988 5.636.066
Otros créditos 2 largo plazo 6.807.586 7.009.966
Fianzas a largo plazo 315945 398.815

| 16.905.088] [ 18.416.589]

a) Participaciones puestas en equivalencia

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2000 y 1999 en el epigrafe de
“Participaciones puestas en equivalencia™ han sido los siguientes (en miles de pesetas):
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i) En el gjercicio 1999, la columna “Cambio en el método de consolidacion” recogia la
elitinacién del valor contable de [a participacién del Grupo en Sotogrande, $.A. de
acuerdo al nuevo criterio de consolidacién de la misma {ver nota 3b).

La columna “Compras” recogia la adquisicién, en junio de [999, de una
participacidn del 19,1% de la sociedad Jolly Hotels, S.p.A., por un importe total de
5.151 millones de pesetas. Esta sociedad cotiza en la Bolsa de Milin ¥ es propietaria
de hoteles de negocio en Italia.

La columna “Ventas” recogia la venta de la participacion que el Grupo tenia en Arco
Bodegas Unidas, S.A. y filiales. En diciembre de 1998 |a Sociedad Dominante
concedié una opcién de compra sobre la totalidad de su participacion accionarial en
Arco Bodegas Unidas, S.A., con un periodo de ejercicio que finalizaba el 1 de marzo
de 1999, fecha en que efectivamente se ejercito ia opcion.

Con fecha 8 de marzo de 1999 se formalizé el contrato de compraventa de la
participacién en Arco Bodegas Unidas, S.A. por un precio de 16.890 millones de
pesetas, cifra que incluye un dividendo de 886 millones de pesetas (Ver nota 24c)
cobrado entre la fecha de ejercicio de la opcién de compra y la de formalizacidn de
-la escritura de compraventa. Del mencionado precio, 1.690 millones se cobraron al
contado quedando pendientes de cobro, debidamente garantizados con aval
bancario, los restantes 15.200 millones de pesetas.

Con fecha 25 de mayo de 1999 se procedié a la venta sin recurso de los derechos de
cobro por un importe total de 13.944 millones de pesetas. La diferencia entre el
valor nominal de los créditos y el importe cobrado corresponde al gasto financiero
de [a operacion y aparece recogido en el epigrafe “Gastos financieros” de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta del ejercicio 1999 (Ver nota 25b).

El 24 de mayo de 1999 la Junta General Ordinaria de carficter Universal de Fonfir 1,
S.L., participada por la Sociedad Dominante en un 50%, aprobd una reduccién de
capital con devolucion de aportaciones por un importe total de 1.628 millones de
pesetas. El objeto de la devolucién es restituir parcialmente aportaciones a los dos
inicos socios, Inmobiliaria Metropolitana Vasco Central, 8.A. (Metrovacesa) y NH
Hoteles, S.A. La columna “Ventas” recoge 814 millones de pesetas correspondientes
a esta devolucidn de aportaciones.

ii) En el gjercicio 2000 la columna “Cambio de perimetro de consolidacién” recoge la
incorporacién de la sociedad Dead Sea Pride, Ltd, participada en un 50% por la
sociedad Krasnapolsky Hotels and Restaurants, N.V., al incluirse esta tltima en el
perimetro de consolidacién con fecha 1 de Julio de 2000 (nota 2).
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La columna “Compras” recoge en el ejercicio 2000 la adquisicion de un 1,6%
adicional de participacién en la sociedad Jolly Hotels, SpA por un importe total de
429,5 millones de pesetas. La participacién en esta sociedad 2 31 de diciembre de
2000 si sitlia en un 20,7%.

b) Participaciones en otras empresas

Bajo este epigrafe se recogen aquellas participaciones que no se consolidan en las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas. Dichas participaciones son las siguientes (datos
econémicos en miles de pesetas):
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% Participacion
Sociedad Domicilio del Grupo 31.12.00 31.12.99

Iber-Interbrokers, S.L. Barcelona 75,00 _442 442
Aravallas, S.L. Madrid 100,00 10.000 10.000
Betpol, 5.A. Madrid 40,00 146.200 146.200
G.V.G.T. Asociados, S.L. Barcelona 10,00 44000 44,000
Paiacio de la Merced, §.A., Burgos 50,00 335.000 335.000
Aymerich Golf Management, S.L. Madrid 45,00 171.128 42.000
Gestién Hoteles Inversién, S.L. Barcelona 50,00 - 124.949
Heteles y Gestidn, S.A. Tenerife 7,64 255.698 -
Hanuman Investment, S.L. Tenerife 50,60 359.652 359.652
Parque Temdtico de Madrid, S.A. Madrid 5,00 408.481 100.663
Gran Circulo de Madrid, S.A. Madrid 28,10 - 2.862.257
Casino Club Golf, S.L. Madrid 51,00 - 1.306.000
Club Deportive Sotogrande, S.A. Cadiz 92,51 212.179 212.179
Sociedad Deportiva de Tenis, S.A. Cadiz 2430 36.450 50.850
S.A.D. Sotogrande, S.A. Céadiz 7,60 34,227 79.624
Resco-Sotogrande, S.1. Cadiz 50,00 135.937 -
NH Private Equity, B.V. Holanda 80,00 165.088 -
Comunidad de Bienes Retamares Madrid 68,20 596.689 -
Fomento Inmobiliario Ristico

y Urbano, S.A. Madrid 5,99 344.427 -
Otras inversiones 110.587 66.458

Provisién inversiones
Provisién Betpol
Otras provisiones

[ _ 3366.185][ 5740274

(46.200)
(134.997)

(46.200)
(58.008)
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i) A 31 de diciembre de 1999, la Sociedad Dominante tenia suscrita, en proporcion a su
participacién accionarial del 5%, una ampliacién de capital de 6.156,3 millones de
pesetas realizada por Parque Temdtico de Madrid, S.A. por importe de 307,8
millones de pesetas. Dicho importe se desembolsé durante los meses de enero y
febrero del afio 2000 mediante pago en efectivo (282,8 millones de pesetas) y
mediante cancelacién del crédito participativo que por un importe de 25 millones de
pesetas figuraba registrado en el epigrafe “Otros deudores” dentro del capitulo
“Deudores no comerciales™ a 31 de diciembre de 1999 (ver nota 13).

A 31 de diciembre de 1999 las participaciones en “Gran Circulo de Madrid, S.A.” y
“Casino Club de Golf, S.L.” se incluyeron en este epigrafe al haberse incorporado al
Grupo en diciembre de 1999. Estas sociedades se han incluido en el perimetro de
consolidacién con fecha 1 de enero de 2000 a través de la sociedad Ahora, S.L,,
constituida el 29 de diciembre de 1999 mediante la aportacion por NH Hoteles, S.A.
de las sociedades NH Santander, S.A., Hoteles Palacio de Castilla, S.A. y Hotelera
Onubense, S.A. y de la que el Grupo posee el 51%. El restante 49% es propiedad del
Grupo Caja de Madrid por aportacion de sus sociedades Gran Circulo de Madrid,
S.A. y Casino Club Golf, S.L.

ii) Con fecha 27 de septiembre de 2000 se ha censtituido la sociedad Hoteles y Gestidn,
S.A. mediante la absorcion de cuatro sociedades; Gestion Hoteles Inversidn, S.L.
(participada por NH Hoteles, S.A. en un 50%), G.H. Vacaciones, S.A. (participada
por NH Hoteles, S.A. en un 29%), Tenegrup, S.A. (no participada por NH Hoteles,
S.A.) y Christian Golf, S.A. (no participada por NH Hoteles, S.A.) procedi¢ndose a
la ampliacion de capital para dar entrada a los nuevos accionistas dado que se trata
de una disolucién sin liquidacién. La participacion de NH Hoteles, S.A. en la nueva
Sociedad es de un 7,64%.

Con fecha 21 de septiembre de 2000 se constituy6 la sociedad Sotogolf, S.L.
participada por el Grupo en un 82% mediante la aportacién de la participacién det
Grupo en la sociedad Aymerich Golf Management, S.L., a través de Inversores y
Gestores Asociados, S.A., que ascendiz a un 57% y la aportacion de la aplicacién
informatica de la sociedad Neurogolf, S.L. ’

La no consolidacion de las participaciones incluidas en este epigrafe no afecta, por su
tamafic y bajo o nulo volumen de actividad, de forma significativa, a las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas.

El movimiento de la provision por depreciacién de participaciones en otras empresas
durante los ejercicios 2000 y 1999 es como sigue (en miles de pesetas):
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CLASE 84
2000 1999
Saldo a 1 de enero (104.208) (92.933)
Cambio de perimetro de
consolidacidn y otros
movimientos (76.989) (11.275)

Saldo 2 31 de diciembre | (18L.197)| [ (104.208)|

¢) Otros créditos a largo plazo

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2000 y 1999 es como sigue (en
miles de pesetas) :

2000 1999
Crédito por venta del Hotel Semiramis 769.553 $97.595
Pagos anticipados de arrendamientos 1.318.759 1.450.397
Crédito por venta Hotel NH Vic - 15.000
Fomento de San Sebastian 48.852 67.194
Crédito Hotel Panorama - 757.432
Crédito Hotel Tucumén 344.853 413.175
Crédito por venta de acciones propias de NH Hoteles, S.A. 2.382.592 2.463.936
Créditos al personal 920.424 43.820
Otros 1.022.553 801.417

[ ¢.807.586] | _ 7.009.966}

El epigrafe “Crédito por venta de acciones propias de NH Hoteles, S.A.” representa la cuenta
a cobrar por la venta realizada en enero de 1998 a directivos del Grupo de acciones propias
que NH Hoteles, S.A. tenia en autocartera. Esta venta se realizd con pago aplazado hasta el
9 de enero del 2002 y garantia pignoraticia (Ver nota 28).

En el epigrafe “Créditos al personal” se incluyen los préstamos concedidos a directivos
incorporados al Grupo con motivo de la adquisicién de Krasnapolsky Hotels & Restaurants,
N.V. para la compra de acciones de la Sociedad Dominante. Dichos créditos, por importe de
903,4 millones de pesetas, se encueniran garantizados con la prenda de las acciones
adquiridas, habiéndose dotado la oporfuna reserva para acciones propias (Ver nota 15).
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El saldo incluido en este epigrafe corresponde al fondo de comercio neto surgido en la
adquisicién de determinadas sociedades y se desglosa del siguiente modo (en miles de

pesetas):

Ingesa, S.A.

Latina de Gestion Hotelera, S.A.

Meroke, S.A.
Sotogrande, S.A.

Corta de Chapina, S.A.
NH Participaties, N.V.

2000 1999
- 48.341
93.343 106.270
- 47.578
- 8.094.209
27.505 -
34.116 -

154.964| | 8.296.398]

El movimiento habido en este capitulo es como sigue (en miles de pesetas):
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i}  En el ejercicio 1999 la columna “Cambio de perimetro de consolidacién™ recogia el
saldo a 31 de diciembre de 1998 de “Latina de Gestion Hotelera, S.A.” que se
incluyd en el perimetro de consolidacion con fecha 1 de enero de 1999. Este saldo
corresponde al Fondo de Comercio surgido en la adquisicién de [a sociedad “El
Chafiar, S.A.”.

La columna “Traspasos/Incorporaciones” incluia, en el ejercicio 1999, la diferencia
positiva de consolidacién que surgié como consecuencia de la adquisicion del
54,34% de la sociedad Sotogrande, S.A. mediante la Oferta Piiblica de Adquisicion
de Acciones que con fecha 5 de octubre de 1999 presenté la Sociedad Dominante
sobre el 100% del capital social y las obligaciones convertibles de dicha sociedad.
(Ver nota 3c). Debido a la importancia y complejidad de la transaccion, el Grupo a
31 de diciembre de 1999 no finalizd los trabajos necesarios para asignar, en la
medida posible, dicha diferencia positiva de consolidacién a los diferentes activos
materiales adquiridos. En consecuencia, la Sociedad Dominante asigné
provisionalmente dicha diferencia a “Fondo de Comercio de Consolidacion™.

ii) Con efectos | de enero de 2000 se ha asignado al epigrafe “Existencias™ del balance
de situacién adjunto el importe correspondiente a la diferencia surgida en la
consolidacién de Sotogrande, S.A. La imputacidn a las diferentes categorias de
existencias de que dispone la sociedad Sotogrande, S.A. se ha hecho en proporcion a
Ia tiltima valoracion independiente disponible.

Ademds, durante el ejercicio 2000 ha surgido una diferencia positiva de
consolidacion en la adquisicion de acciones de la sociedad Sotogrande, S.A.
realizada a lo largo del afio 2000 por un importe de 152 millones de pesetas. Dicha
diferencia se ha asignado al epigrafe de “Existencias” siguiendo el mismo
procedimiento mencionado en el pérrafo anterior en cuanto a imputacién y
amortizacion.

Con objeto de amortizar dicha diferencia, el coste de las ventas realizadas por
Sotogrande, S.A. se incrementa, como ajuste de consolidacién, para recoger el
mayor valor que a cada m2 vendido le corresponda. :

11.- EXISTENCIAS

El detalle de este capitulo a 31 de diciembre de 2000 y 1999 es como sigue (en miles de
pesetas):
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2000 1999
Terrenos urbanizados 8.164.322 2.336.826
Terrenos no urbanizados 1.938.332 1.796.685
Obra en curso 3.969.556 4035913
Obra terminada 218.961 603.256
Materiales auxiliares y otros 757.600 276.445

[ 15.048.771] | 9.049.165]

Dentro de la linea “Terrenos urbanizados” se incluyen 319,2 millones de pesetas
desembolsados en concepto de compraventa sobre unos terrenos sujetos a un
procedimiento judicial cuya resolucién se espera que se produzca a lo largo de 2001.

El Grupo posee en la actualidad, aproximadamente cuatro millones de metros cuadrados
de terrenos en Sotogrande (Cadiz). Su situacion urbanistica estz regulada en el Plan
General de Ordenacién Urbana de San Roque, aprobado por la Comisién Provincial de
Urbanismo de Cadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en el que se clasifican los terrenos
propiedad del Grupo principalmente como suelo urbanizable programado. El coste medio
de los terrenos urbanizados asciende 471.500 pesetas por metro cuadrado y el de los
terrenos sin urbanizar a 384 pesetas por metro cuadrado al 31 de diciembre de 2000.
Asimismo, el Grupo dispone de tasaciones efectuadas por terceros independientes segin
las cuales el valor de mercado de estos terrenos es superior al valor contable de los
mismos.
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Bajo este capitulo se recogen diferentes cuentas a cobrar provenientes de la actividad
actual del Grupo asi como de la antigua actividad industrial de Ia Sociedad Dominante.
Su detalle a 31 de diciembre es el siguiente (en miles de pesetas): '

Clientes por prestacion de servicios
Clientes por ventas de productos inmobiliarios

Clientes por cuentz Alsthom Transporte, S.A.

Clientes por cuenta de Macosa Elevacion, S.A.

Clientes, Rede Federale de Brasil

Clientes de dudoso cobro

Menos, provisién para insolvencias

2000 1999
11.371.035  4.683.320
620.467 783.140
1.045 204.755

- 252
684.068 749.213
806.506 650.413
13.483.121  7.071.093
(1.690.713)  (706.760)
| 11.792.408| | 6.364.333]

La Sociedad Dominante mantiene una cuenta a cobrar del cliente Rede Federale de
Brasil, por un importe aproximado de 686,9 millones de pesetas (757,1 millones a 31 de
diciembre de 1999), instrumentada en pagarés denominados en délares estadounidenses.

El saldo total a 31 de diciembre se encuentra recogido bajo los siguientes conceptos (en

miles de pesetas):
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2000 1999
En clientes (deuda asegurada) 684.068 749.213
En clientes de dudoso cobro
(deuda no asegurada) 2.886 7.900

| 686.954] [ 757.113]

El saldo en ddlares estadounidenses a 31 de diciembre de 2000 asciende a 9.161.601,93
délares (10.125.018,55 délares a 31 de diciembre de 1999) y se encuentra valorado al
tipo de cambio vigente en Ia fecha de la transaccién original. De haberse valorado al tipo
de cambio vigente a 31 de diciembre de 2000, dicha cuenta a cobrar se hubiese visto
incrementada en, aproximadamente, 935,67 millones de pesetas (916,2 millones al cierre
del gjercicio 1999).

Debido a los problemas del pais deudor para hacer frente a sus pagos, se produjeron
diversos impagados. Al cierre de los ejercicios 2000 y 1999, Ia totalidad de la deuda se
encuentra vencida, habiéndose producido los tiltimos vencimientos impagados durante
1990.

La Sociedad Dominante aseguré la deuda de Rede Federale de Brasil a traveés de la
Compatiia Espafiola de Seguros de Crédito de Exportacion (CESCE). A 31 de diciembre
de 2000, el importe asegurado de la deuda asciende, aproximadamente, a 634,06 millones
de pesetas (749,2 millones a 31 de diciembre de 1999). Dicho importe ha sido abonado
en su totalidad por CESCE como consecuencia de los impagos que se han ido
produciendo. En caso de cobro del cliente, dicho importe serd devuelto a CESCE,
habiéndose registrado esta eventual oblipacién de pago en el capitulo de "Acreedores
comerciales” de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos (Ver nota 22). La
provision para insolvencias incluye un importe de 2,8 millones de pesetas {7,9 millones
en 1999) para cubrir en su totalidad las posibles insolvencias de la deuda no asegurada.

A lo largo de 2000 y 1999, se han producido cobros parciales del principal de la deuda
con Rede Federale de Brasil por un importe 963.416,62 y 3.288.768,06 ddlares
respectivamente, lo que ha generado unos ingresos por valor de, aproximadamente, 260
millones de pesetas en el ejercicio 2000 (423 millones de pesetas en 1999} de los cuales
255 millones de pesetas (404 millones de pesetas en 1999) figuran registrados en el
capitulo “Ingresos financieros” y 5 millones de pesetas (19 millones de pesetas en 1999)
en el epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas de los ejercicios 2000 y 1999 adjuntas. Asimismo, Rede Federale de Brasil,
en cumplimiento de los acuerdos del Club de Paris, estd pagando los correspondientes
intereses de demora, calculados desde la fecha de incumplimiento de la obligacidn de
pago original. Siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad Dominante no ha
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contabilizado los intereses de demora devengados desde a fecha de incumplimiento de la
obligacidn original hasta la fecha de cierre del gjercicio ni, tal y como se explica en la
nota 5k), las diferencias de cambio que surgirian en caso de valorar la deuda impagada a
los tipos de cambio vigentes al cierre de cada gjercicio.

El movimiento de la provision para insolvencias durante log ejercicios terminados a 31 de
diciembre de 2000 y 1999 es el siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999
Saldo a2 1 de enero 706.760 565.124
Adiciones/(Reducciones) por cambio de
método de consolidacién - 38.570

Adiciones/(Reducciones) por cambio del

_ perimetro de consolidacién 699.740 57.855
Dotaciones 373.608 97.291
Aplicaciones (23.181) (46.222)
Cancelacion de morosos (92.381) -
Otros movimientos 26.167 (5.858)
Saldo a 31 de diciembre | 1.690.713] | 706.760]

La linea “Adiciones/Reducciones por cambio de método de consolidacién” recoge en'el
ejercicio 1999 el saldo a 31 de diciembre de 1998 de la provision para insolvencias de
Sotogrande, 8.A. que se incorpora de acuerdo al nuevo criterio de consolidacién (ver
nota 3b).

En los ejercicios 2000 y 1999, y la linea “Adiciones/Reducciones™ por cambio de
perimetro de consolidacién” registra los saldos de Ias sociedades que se han incorporado
al perimetro de consolidacién en los mencionados ejercicios (Ver nota 3b).

Las aplicaciones de la provisién se encuentran incluidas dentro del capitulo de "Otros
ingresos de explotacién" en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.

0G0737547
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DEUDORES NO COMERCIALES

La composicién de este capitulo 2 31 de diciembre es como sigue (en miles de pesetas):

2000 1999

Hacienda Pablica Deudora

por ISS 1.439.700 617.102

por IVA 880.197 2.272.902

por IRPF - 1.456
Por IVA Sudamérica 1.191.567 568.364
Otra Hacienda Piblica Deudora 4 1.618
Ganancia presunta Latinoamérica 171.950 -
Otros deudores 5.984.174 1.420.400

| 9.667.592| |  4.881.842]

La linea “Hacienda Publica Deudora por IVA Sudamérica” recoge a 31 de diciembre de
2000 y 1999 el IVA devengado en las adquisiciones de los inmuebles e instalaciones
incorporadas al activo de las sociedades del Grupo en Mercosur. El citado VA solo serd
recuperable a través de la facturacién de los hoteles, no pudiéndose en ningin caso
solicitar su devolucidn.

La linea “Ganancia presunta Latinoamérica™ recoge para las sociedades del Grupo en
Mercosur un impuesto calculado anualmente sobre el volurmen de activos y que en el caso
de no obtener base imponible positiva en el ejercicio se considera pago a cuenta futuro v,
en caso contrario, pago a cuenta del propio ejercicio, existiendo diez afios de plazo
mdximo para su compensacion.

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

A continuacién se detalla la composicién, a 31 de diciembre de 2000 y 1999, de este
capitulo de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos (en miles de pesetas):
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1999

2.152.847
190.874

396.037

2000
Deuda Piblica, Letras del Tesoro
y otros activos financieros de renta fija 2.009.415
Activos financieros de renta variable 282.684
Otros créditos a corto plazo 326.613
2.618.712
Provision por depreciacion de valores de
Renta Variable (74.033)
Menos provisidén para insolvencias (326.613)

2.739.758

(52.129)

(326.613)

| 2.218.066] | 2.361.016]

Los activos financieros de renta fija recogen las imposiciones en Deuda Publica, Letras
del Tesoro y otros activos financieros en pesetas y en divisas efectuadas por el Grupo. A
31 de diciembre de 2000 y 1999 estos activos tienen un vencimiento medio a muy corto

plazo y devengan un tipo de interés medio de mercado.

FONDOS PROPIOS

Los movimientos de las cuentas integrantes de los "Fondos Propios" del Grupo se

detallan a continuacion (en miles de pesetas):
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a} Capital suscrito

A 31 de diciembre de 2000 el capital social de la Sociedad Dominante estd representado
por 119.532.898 de acciones al portador de 2 euros de valor nominal cada una totalmente
suscritas y desembolsadas (82.000.000 de acciones de 350 pesetas cada una en 1999).
Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos y estan admitidas a
cotizacion en el Mercado Continuo de la Bolsa de Madrid y en Euronext Amsterdam.

Por acuerdo del Consejo de Administracién de 12 de junio de 2000, la Sociedad ha
redenominado en euros la cifta de Capital Social y, consiguientemente, el valor nominal
de las acciones en que esta dividido, conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley
46/1998, de 17 de diciembre, sobre introduccion del euro, quedando después de dicha
redenominacién una cifra de Capital Social de 172.490.473,96 euros dividido en
82.000.000 acciones de 2,103542 euros de valor nominal.

Con fecha 30 de junio de 2000, la Junta General Ordinaria de Accionistas ha aprobado,
como consecuencia de la redenominacién a euros y ajuste, una reduccién de capital de
8.490.444 euros mediante la disminucidn del valor nominal de la accidn que ha pasado de
2,103542 euros a 2 euros, con creacidén de una reserva indisponible de 8.490.444 euros
(1.413 millones de pesetas).

En esa misma fecha |z Junta General Ordinaria de Accionistas ha aprobado aumentar la
cifra de Capital Social en 75.065.796 euros (12.490 millones de pesetas), mediante la
emisién y puesta en circulacion de 37.532.898 acciones de 2 euros de valor nominal cada
una. Las acciones se han emitido 2 un tipo del 242,5% de su valor nominal, lo que supone
una prima de 2, 85 euros por cada accion emitida (17.802 millones de pesetas).

Las acciones se han emitido para ser entregadas en contraprestacién de acciones de la
Sociedad Krasnapolsky Hotels & Restaurant N.V. en ejecucion de la Oferta Piiblica de
Adquisicién de Acciones (OPA) mediante canje de acciones que NH Hoteles, S.A.
formuld sobre el 100% de 1as acciones ordinarias de Krasnapolsky (Ver nota 2).

De acuerdo con las 1iltimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante y con las
comunicaciones realizadas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores antes del
cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales més significativas son las
siguientes:



“Hr
TN

NG 0G0737552
CLASE 82
2000 1999

The Chase Manhattan Bank N.A. 10,95% 9.5%
Perpetual PLC 5,03% 5,03;’/0
Finaf 92, S.A. 5,01% 5,01%
Corporacion Financiera Caja

de Madrid, S.A. 5,00% -
Threadneedle Investment A

Managers LTD 7,15% 7.15%
Fidelity Investments 5,65% -
Equipo directivo 3,25% 4,06%

Al cierre de los ejercicios 2000 y 1999, los diferentes miembros del Consejo de
Administracién eran titulares o representantes estables de participaciones accionariales
representativas de, aproximadamente, el 12% del capital social.

b) Reservas de la Sociedad Dominante
I) Reservas no distribuibles
i} Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
destinarse un 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podré utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podrd destinarse a la compensacidn de pérdidas siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

ii) Reserva para acciones de la Sociedad Dominante
Al clerre del ejercicio 1999, el Grupo, en cumplimiento del articulo 7.3 del Texto

Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas, tenia constifnida una reserva
indisponible por un importe de 998,7 millones de pesetas, equivalente al valor
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tedrico contable de 1.778.056 acciones de la Sociedad Dominante representativas
del 2,17% de su capital social.

A lo largo del ejercicio 2000, el Grupo ha realizado diversas operaciones de
compra (3.249.788 titulos) y venta (3.314.776 titulos) de acciones de la Sociedad
Dominante denfro de los limites legalmente establecidos y con las preceptivas
comunicaciones a la Comisidén Nacional del Mercado de Valores y a las Sociedades
Rectoras de las Bolsas. Estas operaciones han generado plusvalias por un importe
aproximado de 295,9 millones de pesetas y han supuesio la reversidn de
provisiones por, aproximadamente, otros 1.900 millones.

Al cierre del ejercicio, el Grupo era titular de 1.713.068 acciones de NH Hoteles,
S.A. representativas de un [,43% de su capital social con un coste de 3.700,3
millones de pesetas. Como se ha explicado en la nota 5m) el Grupo ha valorado las
acciones propias al valor neto de realizacidn ya que el destino de estas acciones es
dar cobertura al plan de opciones previsto por el Grupo, dotando por tanto la
correspondiente provisidn por importe de 430 millones de pesetas (Ver nota 29).

iii) Reserva especial

Esta reserva se dotd en cumplimiento de los acuerdos alcanzados con el Instituto
Nacional de la Seguridad Social para el aplazamiento de pago de cuotas
empresariales vencidas y no ingresadas en ejercicios anteriores a 1989. El niltimo de
los plazos del citado aplazamiento vencid el pasado [ de abril de 2000, momento en
el cual esta “Reserva especial” ya no fue necesaria, traspasindose su saldo a
“Reservas Voluntarias™ tal y como se recoge en la linea de “Otros movimientos”.

Dentro de este epigrafe, en la linea “Reduccidn de capital”, se recoge la dotacién de
la reserva indisponible por importe de [.412,7 millones de pesetas como
consecuencia de 1a reduccion en 0,103542 euros del valor nominal de la accidn.
IDReservas distribuibles
i) Reserva voluntaria
Esta reserva es de libre disposicion y estd constituida por los beneficios obtenidos
por la Sociedad Dominante y no distribuidos, asi como por los importes traspasados
desde las cuentas de “Reserva especial” y “Reserva de fusién”.

ii) Reserva de fusién

En su origen, esta reserva estaba constituida por la diferencia enfre el coste de
adquisicion de las acciones propias en cartera en el momento de la fusién de
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Corporacién Financiera Reunida, S.A. con Corporacion Arco, S.A. realizada en
1992 y el valor real de dichas acciones segiin los Balances de Fusién auditados.

Durante el ejercicio 2000 se ha traspasado el saldo de esta reserva a la cuenta de
“Reserva voluntaria”. )

iii) Prima de emisidn de acciones

El saldo de la cuenta "Prima de emision de acciones" proviene de diversas
ampliaciones de capital realizadas entre los afios 1987 y 2000. El Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas perrnite Ia utilizacion del saldo de esta reserva
para ampliar capital y no establece restriccion alguna en cuanto a su disponibilidad.

Tal y como se menciona en el punto a) anterior, las acciones de la ampliacién de
capital aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas del pasado 30 de
junio de 2000 se han emitido a un tipo del 242,5% de su valor nominal, esto es con
una prima de 2,85 euros por cada accién emitida, lo que supone un aumento de la
“Prima de emisién™ de 17.801,5 millones de pesetas que se recogen en la linea
“Ampliacién de capital”. Dicha prima de emisién fue determinada por diferencia

-entre el valor tedrico-contable de Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. a 30 de
junio de 2000, una vez homogeneizada a principios contables espafioles, y el valor
nominal de las acciones emitidas. Asi, la prima de emision ascendio a 2,85 euros por
accién en lugar de los 2,17 euros inicialmente acordados.

c) Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

Estas reservas recogen los beneficios, netos de dividendos, aportados a la Sociedad
Dominante en ejercicios anteriores por cada una de las sociedades integradas
globalmente. El detalle por sociedades de las “Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global * es como sigue {en miles de pesetas):
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Sociedad 2000 1999

NH Hotel Albar C. de Albacete, S.L. [7.535 6.886
Promociones Eurcbuilding, S.A. 3.648.651 2.016.630
NH University, S.L. 4.256 1.147
NH Las Palmas, S.A. 62.836 (5.933)
WNH Numancia, S.A. 29.022 10.264
NH Sarria, S.A. 53.682 24.388
NH Hotel Rallye, S.A. 341.868 36.382
Exp.Hotel.Condor, S.L. 40.044 19.711
NH Ciutat de Matarg, S.A. 23.709 (92)
NH Valladolid, 5.A. - 87.224
NH Marin, S.A. 19.641 45,973
Meroke, S.A. {(86.199) (43.100)
NH Lagasca, S.A. 57.840 26.204
NH Logroiio, S.A. 37.692 10.256
Hoteles Express, S.L. 112.380 107.503
Corta de Chapina, S.A. 184.727 (660)
Ardnzazu Donosti, S.A. 261.753 87.560
NH Mélaga, S.A. 2.450 .
Shuaa Hotels, B.V. (24.729) -
Hotel Princesa Sofia, S.L. 626.242 -
Latinoamericana de Gestion

Hotelera, S.A. 117.304 -
Grupo Ahora, S.L. 1.209.218 138.129
Grufir, S.A. 799.508 790.236
Ingesa, S.A 59.912 44.967
Sotogrande, S.A. 296.907 147.164
Retail Invest, S.A. 8.153 .
Total [ 7904.402| [ 3.550.839|

d) Reservas en sociedades consolidadas por puesta en eguivalencia

En este capitulo se incluyen los beneficios, netos de dividendos, aportados en ejercicios
anferiores a la Sociedad Dominante por las sociedades consolidadas por el método de

puesta en equivalencia . Su detalle es el siguiente (en miles de pesetas):
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2000 1999
Arco Bodegas Unidas, S.A. - 2.810.129
Fonfir 1, SL. 1.514 (2:281)
Jolly Hotels, S.p.A. 122.604 .
| 124.118| |  2.807.848]

) Reservas de conversion

El capitulo “Reservas de conversion” recoge la diferencia entre el importe de los fondos
propios de las sociedades extranjeras convertidas al tipo de cambio histérico y la
situacién patrimonial neta que resulte de la conversion de los bienes, derechos y
obligaciones al tipo de cambio de cierre del ejercicio.

16.- SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos
recoge, por una parte, el valor de la participacion de los socios externos en las sociedades
consolidadas y, por otra, el saldo incluido en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas adjuntas en el capitulo “Beneficios/Pérdidas atribuidos a socios externos” y
que representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del
ejercicio.

El movimiento habido durante los ejercicios 2000 y 1999 en este capitulo de los Balances
de Situacidén Consolidados adjuntos es el siguiente:

2000 1999
Saldo inicial I 8047236} | 1.855.946]
Cambio de método de consolidacidn - 6.215.948
Cambio de perimetro de consolidacién
y otras variaciones de participacién 15.803.526 -

Resultados del ejercicio atribuidos a socios externos 571.820 669.697
Dividendos {239.845) {181.900)
Variaciones en participacion (261.511) (510.279)
Otros movimientos - (2.176)

Saldo final | 23.921.626[ |  8.047.236 |
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La linea “Cambio de método de consolidacién™ recogia en el gjercicio 1999 el saldo a 31
de diciembre de 1998 de Sotogrande, S.A., que ha pasado de consolidarse por el método
de puesta en equivalencia a consolidarse por el método de integracion global.

La linea “Cambio de perimetro de consolidacién” recoge en el ejercicio 2000 los saldos
de determinadas sociedades que se incluyen por primera vez en el perimetro de
consolidacién del Grupo en el mencionado ejercicio (Ver nota 3b), fundamentalmente los
saldos correspondientes a socios externos de NH Participaties, N.V. y filiales (Ver nota 2)
y Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.A. y filiales.

El saldo de este capitulo a 31 de diciembre de 2000 y 1999 recoge los intereses de los
Socios externos en las siguientes sociedades o subgrupos consolidados (en miles de

pesetas):

2000 1999

Grupo Ahora, S.L. 4.941.702 4.457.334
Sotogrande, S.A. 801.561 855.210
Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.A. 4.152.869 476.308
NH Las Palmas, S.A. 943.863 873.692
Promociones Eurobuilding, S.A. 247.302 215.595
NH Marin, S.A. 219.920 203.017
NH Lagasca, S.A. 370.833 271.145
NH Pamplona, S.A. 208.479 197.661
NH Ciutat de Mataro, S.A. 180.871 139.922
NH Participaties, N.V. y filiales 11.524.714 -

Otros 329512 357.352

| 23.921.626|| 8.047.236
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PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS Y OPERACIONES DE TRAFICO

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” a 31 de diciembre de 2000 y 1999 es

el siguiente {en miles de pesetas):

2000 1999

Provision para garantias 200.000 200.000

Provisién para responsabilidades 4.724.364 530.777

| 4.924.364| | 730.777|

La “Provision para garantias” cubre el eventual riesgo derivado de contratos, ya
finalizados, correspondientes a la anterior actividad industrial de la Sociedad

Dominante.

La “Provisién para responsabilidades™ recoge el importe estimado de eventuales
deudas del Grupo cuyo pago esté indeterminado en cuanto a su importe exacto ¢
en cuanto a la fecha en que se producira.

El saldo de las “Provisiones para operaciones de trafico” del pasivo circulante del
balance de situacion adjunto incluye, entre otras, la refribucion variable del equipo
directivo ligada a la rentabilidad del Grupo Comnsolidado devengada en los
gjercicios 2000 y 1999 asi como la compensaciéon a dicho equipo directivo,
correspondiente a los mismos ejercicios, por la diferencia entre el precio de
colocacidn de la participacién en la Sociedad Dominante del Grupo De Benedetti y
el precio de venta al equipo directivo de las acciones antes mencionadas.

EMISIONES DE OBLIGACIONES

El detalie de las emisiones de obligaciones y bonos en circulacion es como sigue a 31 de

diciembre (en miles de pesetas):

GEan 060737558
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2000 1999
Largo Corto Largo Corto
Clase Plazo Plazo Plazo Plazo
Obligaciones Serie B 31.736 2.924 34.660 2.739
Obligaciones Sotogrande - 1.290 1.195 31
Intereses de las obligaciones - 694 - 758
{ 31736 4.908] |  35.855|  3.528]

La emisién de obligaciones hipotecarias de 1955 serie B devenga un tipo de interés del
6,75% anual y tiene amortizaciones anuales crecientes y fecha limite de amortizacién en
el afio 2009. Esta emisién estaba garantizada por una parte de los terrenos y edificios de
la factorfa que la Sociedad Dominante poseia en Valencia y que fueron aportados a
Meinfesa {en la actualidad Gec-Alsthom Transporte, S.A.). Durante 1995, esta garantia
hipotecaria fue sustituida por un aval bancaric.

El 16 de julio de 1997 se firmd la escritura de emision de obligaciones convertibles de
Sotogrande, S.A. por un total de 3.500 millones de pesetas. Las carateristicas de dicha
emisidn se encuentran en el folleto de emision aprobado por la Comision Nacional del
Mercado de Valores el 2 de julio de 1997.

Como resultado de la Oferta Piblica de Adquisicion de Acciones presentada por NH
Hoteles, S.A. sobre el capital y las obligaciones convertibles de Sotogrande, S.A. (Ver
nota 3b), la Sociedad Dominante es titular de 199.097 obligaciones convertibles que
suponen el 99,94% del saldo pendiente de conversién. Los saldos incluidos en este
epigrafe corresponden al 0,06% restante.
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19.- ACREEDORES POR OPERACIONES DE TRAFICO A LARGO PLAZO

El detalle de este capifulo a 31 de diciembre de 2000 y 1999 es el siguiente:

2000 1999
Derecho de usufructo Hotel Plaza
de Armas ( ver nota 7) 3.233.827 3.482.583
Compra del Hotel Semiramis (ver nota 9) - 275.000
Compra del Hotel NH Alcala 50.000 50.000
Accionistas Panorama Hotel, S.A. 1.399.602 -
Otros acreedores 146.154 261.361

| 4.829.583| | 4.068.944|

La linea “Accionistas Panorama Hotel, S.A.” recoge el importe a pagar por la compra del Hotel
Panorama (Cérdoba, Argentina) que tavo lugar en el mes de noviembre de 2000 por un importe
total de 8.000.000 de délares USA. Con posterioridad a dicha fecha se ha recomprado parte de
la deuda por un importe de 98.000 délares USA, quedando por tanto pendiente a 31 de
diciembre de 2000 la diferencia, 7.902.000 délares USA (1.399,6 millones de pesetas). El
vencimiento de este crédito es el 17 de noviembre de 2004.
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Los préstamos con garantia hipotecaria se desglosan del siguiente modo (en miles de pesetas):

0G0737562

Valor neto
Saido a 31/12/00 contable del
Banco Activo hipotecado Interés fijo Interés variable Total activo hipotecado
spaiia -
BVA NH Hotel Vilia de Bilbao - 685.000 685.000 3.296.190
a Caixa Ciudad de Reus - 288.771 288771 523.160
SCH Luz de Huelva - 44.447 44.447 393.034
¢o de Vasconia NH Cdad de Pamplona - 2.291.665 2.291.665 4.419.791
BVA Hoteles Belagua, Pirineos y Breton - 1.874.908 1.874.508 2.656.024
BVAyBSCH  Hotel Calderén - 3.772.737 3772737 5.194.200
einhyp Hotel NH Abascal 2.151.000 - 2.151.600 4.536.634
einhyp Hotel Princesa Sofia 3.922.000 - 3.922.000 8.225.411
SCH Hotel NH Alcald 1.600.000 - 1.600.000 2.328.542
Total Espafia | 7.673.000] | 8.957.528]|  16.630.528]] 31.576.984]
rupuay
co. de la Republica Hotel Columnbia 269.708 400.830 670.538 2.842.535
Total Uruguay | 269.708{ 400.830} | §70.538] | 2.842.535|
;olandza
IB GH Krasnagoiky, Restaurant D vijff Vlingen y 5.424.184 1.321.271 6.745.455 14.403.870
H. Lotd Charles (Sur Affica)
BN Hotel Jan Tabak 520.123 - 520.123 1.321.604
BN (*) ver cuadro pagina siguiente 20.551.991 19.102.111 40.054.102 68.939.543
Préstamo sindicado a GT Int,B.V.
Total Holanda |  26.896.297| | 204233820 47.319.679} | 84.665.017]
élgica
BC, Generale GT Hotel Alfa Alba, GT Hotef Alfa Flanders,
ank y Fortis Head Office, Pa of Antwerp Theatre
ank 115.971 702.648 813.619 1.362.838
BC GT Alfa Molvenvijver Hotel 164.223 261.559 4725.782 S87.872
BC TI Docklands Hotel 155.904 - 155.904 205.819
Total Bélgica | 436.098| { 964.207] | 1.400.304] | 2.156.529]
Jlemania
D Inmoviel TI Regensburg Hotel 1.531.250 - 1.531.250 1.472.682
Total Alemania | 1.531,250] | - Il 1.531.250] | 1.472.682]
niza '
. Cantonale GT Fribourg Hotel 1.420.770 - 1.420.770 1.264.534
IBS SA GT Suisse Hotel - 295.002 295.002 251.908
Total Suiza [ 1.420.770] { 295.002| | 1.715.772| | 1.516.442]
Total I 38227323 | 31.040.950[ |  69.268.073] | 124.230.192]
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ii) Dentro de la linea “Préstamo sindicado con garantia hipotecaria” se recoge un
crédito concedido en agosto de 1999 a Golden Tulip Intemacional, B.V. por quince
entidades bancarias europeas por importe de 45.302 millones de. pesetas. Dicha
préstamo se divide en dos partes, una de 37.751 millones de pesetas cuyo objeto es
refinanciar la deuda existente en Golden Tulip Internacional, B.V. y parte de la
deuda existente en Belgica y ofra de 7.801 millones de pesetas cuyo objeto es la
financiacidn del coste de adquisicién de hoteles en propiedad. El interés devengado
en el afio 2000 ha sido el Euribor a tres meses mas un diferencial del 1%. EI 60% del
principal de los importes antes citados ha quedado asegurado mediante cuatro
“swaps” de tipo de interés. Las amortizaciones son frimestrales hasta julio de 2008.

El Préstamo Sindicado concedido a Golden Tulip Internacional B.V. estad
garantizado con los siguientes inmuebles:
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Valor neto
contable del

Holanda activo hipotecado
GT Zuid-Limburg 782.014
GT Geldrop 1.765.855
GT Schipol 9.314.954
GT Zoetermeer 1.162.373
GT Barbizon Palace 8.723.285
GT Purmerend 618.936
GT Zandvoort 2.513.261
GT Rotterdam 2.290.470
GT Capelle 1.516.442
TI Naarden/ Ti Best 1.827.917
GT Heemskerk 1.056.218
GT Amsterdam Center 7.404.676
GT Leeuwenhorst 6.796.702
GT Koningshof 6.748.949
GT City North 4.138.353
Subtotal Holanda 56.660.423
Crowne Flaza Hotel 5.054.474
GT Grand Place 2.235.895
GT Stephanie 699.320
T1 Brussels City Centre 3.480.962
TI Qostende 808.470
Subtotal Bélgica 12.279.120
Total | 68.939.543

iii} En la linea “Préstamos con garantia pignoraticia” se incluye un préstamo sindicado a
través de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a NH Hoteles, S.A. por
importe méximo de 7.000 millones de pesetas destinado a financiar la adquisicién, a
través de una Oferta Piblica de Adquisicion de acciones, de Promociones
BEurobuilding, S.A.. A 31 de diciembre de 2000 dicho préstamo estaba
completamente dispuesto. Este préstamo devenga un interés igual al MIBOR més un
diferencial del 0,25% y se amortiza de forma progresiva a partir del afio 2001 y hasta
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el afio 20I1. El préstamo esti garantizado con acciones de Promociones
Eurobuilding, S.A..

iv) Dentro de la linea “Préstamo sindicado con garantia pignoraticia” se recoge un
crédito sindicado concedido en noviembre de 2000 por 29 entidades financieras, con
objeto de reestructurar la deuda del Grupo, por un importe total de 25.000 millones
de pesetas. De la parte dispuesta, 6.000 millones de pesetas fueron destinados a
cancelar los créditos puente obtenidos para financiar la Oferta Piblica de
Adaquisicién de Sotogrande, S.A. que en ese momento vencian, y los 2.000 millones
de pesetas restantes se destinaron a reponer los niveles dispuestos de las pélizas de
crédito. Este préstamo devenga un interés anual igual al Euribor a tres meses mas un
diferencial del 0,85%. La amortizacidn se realizard mediante 2 pagos iguales cada
uno por el 50% del principal, el primero de ellos en Febrero de 2004 y el segundo en
mayo de 2007 coincidiendo con el vencimiento final del préstamo, salvo que el
sindicato de bancos decida movilizar el importe de dicho préstamo mediante la
emision de Bonos procediendo con el importe de la suscripcién de éstos a las
amortizaciones del préstamo, en cuyo caso la totalidad del empréstito tendria
vencimiento final en mayo del 2007. El préstamo esta garantizado con la prenda de
acciones de Sotogrande, S.A. representativas del 51% de su capital.

v) Dentro de la linea de “Préstamos con garantia patrimonial” se incluye el préstamo
concedido por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) a la Sociedad Dominante por un
importe total de 7.500 millones de pesetas con la finalidad de financiar la compra del
34% del capital NH Hoteles, S.A. en el gjercicio 1997. Dicho préstamo, con
vencimiento final en octubre del afio 2002, devenga un interés, pagadero
trimestralmente, igual al MIBOR a tres meses més un diferencial del 0,35% y la
amortizacion se realiza mediante pagos semestrales consecutivos e iguales, el
primero de los cuales tuvo lugar en abril de 1999. El importe pendiente 2 31 de
diciembre de 2000 asciende a 3.750 millones de pesetas con unos vencimientos
iguales de 1.875 millones de pesetas en 2001 y 2002 respectivamente.

Algunos de los préstamos y créditos incluidos en este capitulo imponen el
cumplimiento de deferminados ratios financieros. A 31 de diciembre de 2000,
ninguno de ellos se encuentra en una situacion que pueda provocar la declaracién de
su vencimiento anticipado por parte de las entidades prestamistas.

Una parte de la deuda de NH Hoteles, S.A. referenciada a tipo de interés variable, 5.000
millones de pesetas, se encuentra cubierta mediante un “collar” de forma que el tipo
maximo de interés (“cap™) que pagard la Sociedad por esos 5.000 millones de pesetas es el
5,75% mientras que el tipo minimo de interés (“floor™) a ejercitar por la entidad financiera
serd del 4,77%, si el Mibor a tres meses se sifia enl un nivel igual o superior al 3,50%
“Knock-in”. En caso contrario, ¢l tipo de interés minimo sera igual al Mibor a tres meses.

El 46,6% de la deuda bruta del Grupo NH Hoteles esta asegurada, de una u otra forma,
contra variaciones significativas en los tipos de interés. El porcentaje sobre Ia deuda neta
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(Deuda Bruta — Tesoreria — Acciones de la Sociedad Dominante a corto plazo — Inversiones
financieras temporales) alcanza el 51,7%.
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21.- OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

La composicién del saldo de este capitulo es la siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999
Fianzas recibidas a largo plazo 15.864 15.304
Impuesto diferido a largo plazo 10.932.886 6.118.857

| 10.948.750{ [ 6.134.161]

La diferencia enfre los saldos a 31 de diciembre de 2000 y 1999 se debe a Ia
incorporacién al perimetro de consolidacién con fecha 1 de julio de 2000 de la Sociedad
Krasnapolsky Hotels & Restaurants N.V. (Ver nota 3b).

El saldo de “Impuesto diferido a largo plazo” recoge basicamente los registrados en Ia
Sociedad Dominante por importe de 5.129 millones de pesetas como consecuencia del
diferimiento por reinversion de las plusvalias generadas por la venta de los hoteles
Semiramis (1996} y NH Sanvy (1997) asi como la plusvalia generada en la venta de Ia
participacidn que el Grupo poseia en Arco Bodegas Unidas, S.A.

Asimismo, se recoge en esta linea el diferimiento del impuesto sobre la plusvalia
generada por la venta, en el segundo semestre de 2000, del Hotel GT Museumquarter por
un importe total de 101 millones de pesetas.

En igual situacién que el anterior estaba el impuesto diferido de Inmobiliaria Barcelonesa,
S.A. (sociedad absorbida en 1998 por Promociones Eurobuilding, S.A.) que por importe
de 228 millones de pesetas se generd por la venta del Hotel NH Calderén. Ademis, se
recogen 431 millones de pesetas correspondientes al impuesto diferido generado en la
fusiéon de NH Las Palmas, S.A. y Hotel Imperial Playa, S.A. realizada en 1994. Por
lltimo en este epigrafe se incluyen 152 millones de pesetas correspondientes al impuesto
diferido de Sotogrande, S.A.
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22.- ACREEDORES COMERCIALES

A 31 de diciembre de 2000 y 1999, su detalie es el siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999

Gec-Alsthom Transporte, S.A. por

compensacién de clientes 1.045 204.755
Macosa Elevacion, S.A. por

compensacion de clientes - 252
Acreedores comerciales 9.670.768 6.868.085
Anticipos de clientes 6.944.205 1.227.200
Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito

de Exportacion (CESCE} (nota 12} 684.068 749.213

| 17.300.086] |  9.049.505}

El einigrafe “Acreedores comerciales” recoge las cuentas a pagar derivadas de la actividad
comercial tipica del Grupo.

La linea “Anticipos de clientes” corresponde a anticipos de clientes de Sotogrande, S.A.,
sociedad que de acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las Empresas
Inmobiliarias, no contabiliza las ventas de inmuebles en fase de construccidn hasta el
momento en que se encuentran substanciaimente terminados. En las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas se recoge el importe recibido de clientes en concepto de anticipos
relacionados con estas ventas por un total de 6.944,2 millones de pesetas (1.227,2a 31 de
diciembre de 1999). Un detalle de las principales cifras relacionadas con estas ventas es el
siguiente (en miles de pesetfas):

2000 1999

Ventas comprometidas 0.491.617  4.854.315

Coste de ventas 5.887.224  2.732.396

Margen bruto | 3.604.393] | 2.121.919
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23.- OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES
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La composicién de este capitulo al 31 de diciembre de 2000 y 1999 es la siguiente (en

miles de pesetas):

Administraciones Piiblicas
- Impuesto diferido
- Impuesto sobre Sociedades
-IVA
- IRPF
-IRC
- Retenciones de ganancias a pagar
- Seguridad Social acreedora
- Otra Hacienda Piiblica acreedora

Acreedores por compra de titulos

Otros acreedores
- Acreedores por inversion
- Compra de derechos de usufructo (ver nota 7)
- Organismos de Ia Seguridad Social
- Compra Hotel Semiramis (ver nota 9)
- Compra acciones City Hotel, S.A.
- Compra acciones NH Zurbano, S.A.
- Acreedores varios

24.- INGRESOS

a) Ventas

2000 1999
154.492 117.222
4.106.506 679.178
473.548 18.863
719.095 277.269
53.463 -
209.758 -
505.755 320479
631.072 366.450
- 178.236
2.028.730 1.871.799
248.756 248.756
- 69.424
635.765 450.000
677.661 -
- 86.024
5.740.566 1.457.362

| 16.185.167| | 6.141.062]

El desglose por actividad de ia cifra de negocios del Grupo es, a 31 de diciembre de

20060 y 1999, como sigue:
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2000 1999
Alojamiento en habitaciones 51.133.690 29.465.888
Restauracion 23.358.176 10.193.646
Salones y otros 4.373.995 1.994.552
Inmobiliaria 8.953.745 1.849.291
Golf y Clubes deportivos 1.135.756 469.876
Alquileres y otros servicios 281.732 276.19%4

| 89.237.094] [ 44.249.847]

Un detalle acerca de la distribucién de la cifra de negocios por mercados geogrificos
podria suponer, dada su naturaleza estratégica, graves perjuicios al Grupo por lo que, de
acuerdo con la Ley de Sociedades Anénimas, se omite dicha informacién.

b) Ingresos de valores de renta fija y variable

Al cierre de los ejercicios 2000 y 1999, la composicién de tos ingresos financieros
provenientes de valores de renta fija y variable es la siguiente (en miles de pesetas):

2000 1999
De valores negociables 312.028 435.071
De créditos y préstamos 1.870 7.101
[ 313.808] [ 442.172]

c) Beneficios procedentes del inmovilizado
1) Inmovilizado material

En el ejercicio 2000 esta linea recoge la plusvalia que, por un importe total de
681 millones pesetas, se ba obtenido en la venta del inmueble del Hotel Ciudad
de Valladolid. Asimismo, esta linea recoge, por un importe total de 672 millones
de pesetas, la plusvalia obtenida en la venta del inmueble del Hotel GT Museum
Quarter.
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ii) Inmovilizado financiero

En el ejercicio 1999 este epigrafe recogia la plusvalia que por un importe total de
9.643,0 millones de pesetas se obtuvo por la venta en marzo de 1999 de Ia
participacién que €l Grupo manfenia en Arco Bodegas Unidas, S.A.. Un
dividendo de 886,2 millones de pesetas procedente de la misma sociedad se
incluy en la linea “Ingresos por participaciones en capital” (Ver nota 9ai).

d) Ingresos y gastos extraordinarios

En el gjercicio 1999 “Ingresos y gastos extraordinarios” recogia fundamentalmente los
ingresos y los gastos derivados de la operacién de compensacién del crédito de
Cofipsa SGPS, 5.A. y el préstamo del Banco Portugués do Atlantico (BPA) que se
produjo el 1 de septiembre de 1999. La diferencia de valor entre el importe pendiente
de cobro y el saldo del préstamo que la Sociedad mantenia con el Banco Portugués do
Atlantico en la referida fecha de 1 de septiembre de 1999, descontando todos los
gastos inherentes a la operacion, se llevé a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio 1999 mediante cargo o abono a los capitulos de “Variaciones de provisiones
de tréfico™ como ingreso por importe de 963,2 millones de pesetas, “Otros gastos de
explotacién” por importe de 78,5 millones de pesetas, “Gastos financieros” por un
importe de 250,8 millones de pesetas, “Ingresos financieros™ por un importe de 2,5
millones de pesetas “Gastos extraordinarios™ por un importe de 973,3 millones de
pesetas y finalmente, “Ingresos extraordinarios” por un importe de 1.433, 8 millones
de pesetas. Todo ello supone un efecto neto positivo en la Cuenta de Pérdidas v
Ganancias de 1999 por un importe total de 1.096,9 millones de pesetas.

25.- GASTOS
a) Gastos de personal

La composicion de este capitulo se desglosa a continuacion en (miles de pesetas):

2000 1999
‘Sueldos, salarios y asimilados 18.696.629 9.575.169
Cargas sociales 4.873.296 2.349.796
Ofros gastos sociales 2.084.668 389.633

| 25.654.593} | 12.314.598]
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El nimero medio de personas empleadas por [a Sociedad Dominante y las sociedades
consolidadas por integracion global en los ejercicios 2000 y 1999, distribuido por
categorias, es el siguiente:

2000 1999
Direccion general del Grupo 5 4
Directores y Jefes de Departamento 167 98
Técnicos 302 172
Comerciales 216 95
Administrativos 377 138
Resto de personal 5.561 1.976
Nimero medio de empleados | 6.65' I 2.483|

El mimero de personas empleadas por el Grupo al cierre de los ejercicios 2000 y 1999 es,
distribuido por categorias, como sigue:

2000 1999

Direccidn General del Grupo 6 4
Directores y jefes de

departamento 179 106
Técnicos 330 185
Comerciales 244 101
Administrativos 427 144
Resto de personal 6.178 2.248

Total de empleados al cierre
del ejercicio } 7364| | 2.788]
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Dentro del capitulo “Gastos de personal” se incluyen las retribuciones fija y variable,
ligada a la rentabilidad del grupo consolidado del equipo directivo del Grupo NH, que
suponen, respectivamente, el 0,68% (1,1% en 1999) y el 3,61% (6,1% en 1999) del saldo
de este capitulo. Englobadas en el porcentaje anterior se encuentran las refribuciones fijas
y variables correspondientes a Administradores de la Sociedad que suponen, a su vez,
0,34 puntos porcentuales del mencionado porcentaje respecto a las retribuciones fijas (0,5
puntos en 1999) y 2,02 puntos porcentuales en lo referente a las retribuciones variables
(3,3 puntos en 1999).

b) Gastos financieros

El desglose de este capitulo es el siguiente en (miles de pesetas):

2000 1999
Intereses aplazamiento Seguridad Social 6.693 26.769
Préstamos y créditos 4.275.206 1.629.781
| Otros gastos financieros 468.609 1.688.826

| 4.750.508] | 3.345.376|

Dentro de la linea “Otros gastos financieros” se incluia el gasto financiero derivado
de la venta sin recurso de los derechos de cobro por la enajenacién en el mes de
marzo de 1999 de la participacion que el Grupo tenia en Arco Bodegas Unidas, S.A.
y que ascendio a 1.256 millones de pesetas (ver nota 9a).

26.- NOTA FISCAL

NH Hoteles, S.A. es la Sociedad Dominante de un grupo acogido al Régimen de
Declaracion Consolidada integrado por las siguientes sociedades: .

NH Hoteles, S.A. Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios, S.A.
NH Sarmia, S.A. Retail Invest, S.A.

NH Hotel Rallye, S.A. Inversores y Gestores Asociados, S.A.

NH University, S.L. Cofir, S.L.

NH Aranzazu Donosti, S.A Hotel Albar Ciudad de Albacete, S.L.

Hoteles Express, S.L. Promociones Eurobuilding, S.A.

NH Milaga, S.A. Meroke, S.A.

Sotogrande, S.A.
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El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econémico o contable,
abtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, y no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiendo este como la Base
Imponible del impuesto.

El gasto por Impuesto de Sociedades de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
adjunta inciuye 3.347 millones de pesetas correspondientes al Grupo Consolidado Fiscal
espafiol, asi como 2.784 millones de pesetas correspondientes al gasto por Impuesto de
Sociedades, estimado en base a la imputacién como resultado consolidable del resultado
correspondiente al periodo de seis meses comprendido entre el I de julic y el 31 de
diciembre de 2001, de Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V. y asi como de las
sociedades participadas no incluidas en el Grupo consolidable fiscal espafiol. Por lo que
respecta al Grupo Consolidado fiscal espafiol, la conciliacin entre el resultado contable y
la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

20090
RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIO (después de impuestos y antes
de socios externos) 11.100.924
Impuesto sobre sociedades 3.484.224
Diferencias permanentes (2.663.483)
Diferencias temporales
Positivas 392272
Negativas (4.184)
BASE IMPONIBLE PREVIA (2.275.395)
Compensacion de bases negativas (2.231.199)

BASE IMPONIBLE

10.078.661

Después de la utilizacion realizada en el cdlculo de la Base Imponible antes expuesto, el
Grupo Consolidado Fiscal dispone de las siguienfes Bases Imponibles Negativas
pendientes de compensacién (en miles de pesetas):
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Aiio de origen Imporie Plazo de compensacién
1996 2.084.914 2006
1997 8%1.706 2007 -

" Las autoridades fiscales han finalizado Ia revisin que del Grupo Consolidado Fiscal en
Espafia venian realizando para los siguientes impuestos y afios:

Impuesto Periodos revisados Periodos pendientes
Sociedades 1991 a 1996 1997 a 2000
IVA 1992 a 1997 1998 a 2000
IRPF 1993 a 1998 1999 a 2000

En relacién con los ejercicios abiertos a inspeccién podrian existir pasivos contingentes no
susceptibles de cuantificacion objetiva, los cuales, en opinién de la direccién del Grupo no
son significativos.

Durante el presente ejercicio, el Grupo Consolidado Fiscal ha aplicado deducciones por
importe de 44.516 miles de pesetas y no dispone de incentivos fiscales pendientes de
aplicacién por importes significativos.

Para el resto de sociedades consolidables no incluidas en el régimen de tributacién
consolidada anteriormente mencionado, (participaciones, bésicamente en paises
extranjeros) se ha considerado el gasto por impuesto de sociedades de acuerdo a ia
legislacién vigente en los paises correspondientes, que por sociedades es el siguiente (en
miles de pesetas):
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Sociedad Importe
Explotaciones hoteleras Condor, S.L. 47.486
NH Santander, S.A. 62.234
Corta de Chapina, S.A. 217,012
NH Lagasca, S.A. 74.713
NH Logrofio, S.A. 12.946
NH Marin, S.A. 150.604
NH Ciutat de Matard, S.A. 43.982
Hotel Palacio de Castilla, S.A. 34827
NH Ciutat de Reus, S.A. 7.453
NH Las Palmas, S.A. 14.472
Gran Circulo de Madrid 70.102
NH Numancia, S.A. 108.733
Ahora, 8.L. 29.634
Krasnapolsky Hotels&Restaurants, N.V. 1.612.099
Panorama Hotel, S.A. 18.5G0
Latina de Gestién Hotelera, S.A. 124.240
Latina Chile, S.A. 3.657
Otros 151.241

2.783.935

0G0737576
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27- APORTACION AL BENEFICIO NETO CONSOLIDADO DE LAS SOCIEDADES
QUE INTEGRAN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

NH Hoteles, S.A.
Filiales Hoteleras
Filiales no Hoteleras
Contribucién de las
sociedades integradas
globalmente
Jolly Hotels, SpA
Fonfir I, S.L.
Contribucién de las

sociedades puestas
en equivalencia

{En miles de pesetas)

Resultado Ajustes Contribucién al beneficio
Individual consolidacién neto consolidado
2000 Positivos Negativos 2000 1999
4.638.773 322.780 (148.618) 4.812,935 7.498.526
2.640.878 120.929 {836.745) 8.925.062 2.929.878
3.692.540 381.108 (2.974.415) 1.099.233 179.780

[ _17.972.191 | | 824.817] [ (3.959.778)| [ 14.837.230 ] | 10.608.184 |
- - - 275.724 122.604
- - - (23.783) 3.795

- - [ 251.941] | 126.399 |

[ 15.089.171 ] [ 10.734.583 ]
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28.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTRAS
CONTINGENCIAS

Con motivo de [a salida del Grupo De Benedetti del accionariado. y con el
objeto de asegurar, por una parte, el desarrollo de la nueva estrategia y, por
otra, la continuidad en la gestién del Grupo NH Hoteles, la Sociedad
Dominante alcanzé diversos acuerdos con su equipo gestor que quedaron
formalizados con fecha 9 de enero de 1998. Estos acuerdos se refieren a los
siguientes aspectos:

i) Revisidn de la retribucién fija y establecimiento de un sistema de retribucién
variable - sustitutivo del anterior - en fincién de los resultados del Grupo
consolidado. EI devengo de dicha retribucién variable est condicionado a la
obtencion de una rentabilidad minima calculada como proporcion de los
recursos propios consolidados de NH Hoteles, S.A.

ii) Adquisicién por parte del equipo directivo de 3.280.000 acciones de NH
Hoteles, S.A. (antes COFIR) representativas del 4% del capital social a un
precio de 776 pesetas por accién (cotizacién media de la accién en el
Mercado Continuo durante el mes de diciembre de 1997) con aplazamiento
de pago y garantia pignoraticia. La diferencia entre el precio de colocacion
de la participacién del Grupo De Benedetti y el precio de venta de las
acciones serd compensada al equipo directivo a Io largo de los proximos
cinco afios siempre y cuando permanezcan al frente del Grupo NH Hoteles.

Una tercera parte de la cantidad que el equipo directivo perciba anualmente
por este concepto debera ser destinada a reducir el importe pendiente de
pago por la compra de las acciones.

iif) El equipo directivo se oblig 2 mantener la propiedad de las acciones hasta
el 9 de enero de 1999. A partir de dicha fecha y en los sucesivos
aniversarios, la no disponibilidad de dichas acciones dejarz de afectar, cada
afio, al 20% de las acciones.
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29.- HECHOS POSTERIORES

Con fecha 27 de febrero de 2001, el Consejo de Administracion, en gjecucion del acuerdo
adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de Jjunio de.2000, aprobé la
emision de un Plan de Opciones para Empleados.

El precio del ejercicio de las opciones estaré referenciado a una media de cotizacién de [a
accin, su tamafio no excederi del 2% del capital social y serd administrado por una
entidad financiera. Las acciones propias actualmente en cartera seran destinadas a dar
cobertura al Plan de Opciones.

30.- OTRA INFORMACION

En el ejercicio 2000 el Grupo ha continuado el proceso de adaptacion al euro de los
diversos sistema y 4reas transaccionales.

En opinién de la Direccién de la Sociedad Dominante este proceso estara plenamente
concluido dentro del periodo de transicién legalmente establecido.
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NEXO I
) Sociedades consolidadas por integracion global

a denominaeién social, principales datos econdmicos y porcentaje de participacion de las sociedades consolidadas por integracién global a 31 de diciembre
& 2000 se detallan a continuacidn: -

Prima de ,-,l

Emisién y | Resultado |% Directo [Valor segiin Provisién | Dividendod Dividendos
CCIEDAD Domicilioc  {Capital Reservas 2000 |6 Inditecto{ libros cartera | ejerant | acuenta
lot. Albar C.de Albacete SL Albacete 150.000 (5.178}) 16.525[ 100,00%] 124.086 - - -
'H Hotel Rallye, SA (****) Barcelona 500.600 156.550)  372.597] 100,00%] 582.637 - - -
‘H University SL Barcelona 5.000 4.296 2.880] 100,00% 5.041 - - -
ranzazu-Donosti SA Guipiizcoa 860.000 233.591 151.215] 100,00%| 1.060.442 - - -
‘H Cintat Reus SA Barcelona 100.000 (45.216) 14.059] 45,95% 1.120.000 - - -
Teroke SA Barcelona 285.000 12.529 (L415)] 100,00%| 1.197.355 - - -
‘H Santander SA Santander 37.100 587.946 116.083| 51,00%¢ 3.520.110 - - -
[oteles Express, S.L Barcelona 601 800 650,332 28453) 100,00% 1.239.186 - - -
'H Malaga SA Malaga 410.000 2.528 65.196 100,00%| 394.160 - - -
'H Las Palmas, SA (****) Gran Canaria|  1.500.600 220.058 140,955 49.65%| 777.668 - - -
[H Numancia, SA Barcelona 10.000 3748  202.423] 51,00% 111.007 - 151.000 -
'H Sarril, SA Barcelona 40.000 123.363 39.559] t00,00%| 139.641 - - -
lot.Palacio Castilla SA Salamanca 600.000 231.869 64.885| 42,49%| 1.592.080 - 60.000 60.000
xp. Hotel. Condor SL - Barcelona 1.000 [43.724 88.2901  5500% 49,729 - 36.000 -
fH Clutat de Matar5 SA Barcelona 150.000 129.844 B1.895| 50,00%|] 179.295 - - -
{H Valladolid SA Valladolid  |(*) - - - - - - -
[H Marin SA (***%) Barcelona 20.000 340.034{ 2B0.152 50,00%| 280.591 - 46.000 200.000
IH Lapasca SA Barcelona 160.000 312.047 133.959]  28,25%| 107.050 - - -
‘romoclones Eurcbullding SA (*%**) Madrid 2.505.846) 10.531.682| 2.124.336] 98,36%| 11.395.428 - - -
‘orta de Chapina,S.A. Barcelona 10.000 812026 651.736| 100,00%] 349.185 - - -
[H Logrofio SA. Logrofio 110.500 4.188 24,197  76,47% 99.607 - - -
[otelera Onubense SA Huelva 614.964 (109.433) (9.138)| 49,18%| 1.250.000 - - -
huza Hotels,B.V, Holanda 273.673 2.845.746 52.738] 98,36%| 7.776.578 - - -
[otel Princesa Sofia,S.L.(****} Madrid 850944 2,084.410{ 1.268.315] 98.36%| 2.562.495 - - -
lempre en Forma, S.L Barcelona 20.500 (6.729) 9.208] 52,18% 11.275] 11275 - -
[H Pamplona,S.A. Madrid 21.630 1.954.978 108.178] 90,00%| 1.796.969 - - -
ctividades de Hosteleria, Ocio, - - -
estauracion y Afines,S.L.(****) Madrid 15.164.000 - 105.544|  51,00%{ 2.183.286 - . -
;ran Circulo de Madrid,S. A (****) Madrid 4.985432]| (107.560) 1£5.619]  50,38%| 5.132.000 - - -
asino club de Golf,S.L.({****) Madrid 1.000.000] (153.597) (5.967)| 51,00%| 1.306.449 - - -
rufir S.A. Madrid 50.000 809.508 51.005! 100,00% 59,698 - - -
1gesa S.A. Madrid 10.000 80.277 1343100 100,00%] 499951 481.294 - -
etail Invest, S.A Madrid 196.250 {28.626)| (45.265)] 100,00%| 3.925.000]3.765.522 - -
otogrande,S.A.(****) Cadiz 3.465.249] 10.166, 740} 3.535.055] 91,53%| 16.504.217 - - -
veledad Totalmente de Golf,5.L. Madrid 201.327 - (12.780)} 82,00% 77.000 - - -
atinoamericana de GestiGn Hotelera,S.A. |[Madrid 18.203.933 - (2.244)|  75,00%| 12.320.647| 822.075 - -
atina de Gestién Hotelera,S.A.(****} Argentina 16.533.975 (480.881) (594.769)] 100,00%| 16.808.058 - - -
olumbia Palace, S.A.(****) Uruguay 683.772 149.190| (528.324)] 74,19%| 550.534 - - -
| Chafiar,S.A.(***%) Argentina 2.104.540 8§79.047 (31.704)| 100,00%| 2.951.705 - - -
atina Chile, S.A(****) Chile 2482610 - (89.446) 100,00%| 2.544.152 - - -
[ty Hotel, S.A{****) Argentina 2.355.947 (73.151)] (82.007)| 50,00%| 2.541.672 - - -
anorama Hotel, S.A(****) Argentina 1.822.742 (66,420} (154.272)] 100,00%] 2.326.294 - - -
nralo,S.A. (") Uruguay 1.097.513 139.179| (320.993)}f 100,00%F 520.386 - - -
H Private Equity, B.Y Holanda 199.663.200 - - 80,00%| 165.088 - - -
H Participaties, N.V (**) Holanda 1.170.858] 93.078.325| 290.674 75,00% 30.366.585 - - -

) Sociedad absorbida por Corta de Chapina SA durante el efercicio 2000

*} Saciedad holding del grupo Krasnapolsky Hotels&Restaurants cuyas filiales estan auditadas pot PeiceWaterhouseCoopers Holanda
**) Sociedad auditada por atros auditores

**¥) Sociedades auditadas a nivel individual por Arthur Andersen

s datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y Asociadas y su situacion patrimonial figura en las

P P T T P T I
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Resultado | %Directo| Valorsegiin | Provision [Dividended Dividendos
QCIEDAD (") Damicilio Cepital Reservas 2000 o Indirecto Libros Cartera | ejerant [ acuenta
ralden Tulip International BV Holanda 2.809.485| 18.648.781] 3.952.507 100% 25410.173 . - -
ITWWH Holanda 3.020] (48.439) - 100%| [45419) - - -
THM Holanda 7777 - - 100% 1777 - 204.273 -
iTDC Holznda 3.175 - - 100%, 3775 - 30,308 -
TCM Holanda 3.020 - 6.468 H00%) 9.488 - 35.496) -
TSM Holanda 3.020 (310) (15) 160% 2,695 - - -
‘SOP1 Holanda 3.020 (364 ) (15) 100% 2641 - - -
soP IV Holarida 3.020 (282) (15} 100% 213 - - -
'SOP VIt Holanda 3g20 (8.712)] (12.564) 10024 (18.256) - - -
rolden Tullp Hotels BV (v VSOP IX) Holarda 3.020 (178) B 1002 2.842 - - -
Tuseam Quarter BV Holanda 3.020 (180)] (44.240) 100% (41.400) - - -
‘SOP X1 Holanda 3328 - {35) 100%) 3.202 - - -
SOP XIV Hofanda 3.328 - (35) 100%, 3.292 - - -
50pP XV Holanda 3.328 - (35) 100% 3.292 - - -
S0P XVI Holanda 3328 - (335) 100% 3.292 - - -
‘S0P V Holanda 3.020] 17.412.129] 1.288.326 100% 18,703,475 - 1.753.787] 1.288.326
Tarqueite Beheer BV [Holanda 11.429.534f 8.094.371] 1.288.341 100% 20.812.245 - - 052.656
SOP K11 Holanda 3.020)(1.334.437)] (86.841) 100%] (1.418.258) - - -
plaitaticmantschrpplf Max SA (Brussels) Bétgica 10301} 7.564.396] (127.284) 100%% 7.447 424 - - -
ttertational [nvestment Gronp NV (Antwerp) |Bélgica 11.136[ (20.370)f (56.602) 100% (65.836) - - -
urapean Hatel Ventures Belgium SC Brussels  |Béigica 618,690 (247644) 249458 100%, 620.505 - - -
‘otel Exploitatiemaatschapp!) Diegem NV Bélgica [0.316 - (9.694) 100% 622 - - -
nmo Date NV (Ostende) IB&gica 87.442| (384.846) (31.719) 100%, (329.123) - - -
© Nouvesu Palace SA (Brussels) Bélgica LE13.642) (1.300.269 )| (184.107) 100% (370.734 ) - - -
'Assaut SA (Brassels) Bélgica 756.796] 1.332.202 16.708 100% 2.105.706 - - .
tudes & Entreprises SA (Brussels) . Béigica 321.119 (52.007) 63.561 100% 333.273 - - -
‘omexote] SA (Brossels) Bélgica 4L248)  (5L.119)] (6.895) 100%, (16.768 ) - - -
V Exploitatiemzatschappij HIL |Holanda 377517 (196.639) 196.639 100% 37.751 - 174.915 196.63%
rolden Tulip Limburg Expl. BY Holanda 3775 (112486)] 12485 100% 375 - 97.542 112.486
and in the Eyes BY Holandz 7.550] (10.679) 10.679 100% 7.550 - 63.026 10.679
lote] Expl. MIjf, Rokkeveen BV Holanda 3.020] (45.831) 45.831 100% 3.020 - 116328 45.831
SOP II BV Hotanda 3.020( (329394) 122,158 100% (204,216 ) - - -
oldes Tulip Hotel Zuld-Limburg BV Holanda 36.619| (IL197) (35.060) 100% (9.639) - - -
ighmark Geldrop BV Holanda 3775  (42.603) 42.603 100% 3.775 - 218.949 42.603
olden Tullp Kaatshazn Expl. BV Holanda 3.020] (199.684)] 199.684 100%, 3.020 - 130.756 199.684
otel Expl. MIf. Marly-Gomont BV Holanda 3.020] (37969) 37.969 100% 3.020 - 20,646 37.969
xploitatiemi). Tropenhatel BV Holanda 3.020 (231) 231 10035 3.020 - - 550
llvarenbeck Tralning Services BV Holanda 3.020 - - 100% 3.020 - - -
S0P X Holanda 3.020 (167) - 100% 2.854 - - .
in Tabak NV Holanda 471.892 434.298]  116.731 53% 1.023.020 - - -
alatium Amstelodamom NV Holanda 621.550] 1.411.646F 472375 95% 2,505,570 - - -
lofsicapel Monumenten BV Holanda 31,020 230 5.431 100%% 9.731 - - -
Ighmark [nternational BV Holanda 570.631| ¢454.883 )} 454.383 100%% 571631 - 204.860 454.883
ighmark Hoofddorp BY Holanda 3.775( (261.473)] 261473 100% 3.775 - 176.048 261473
olden Tallp Stadhouderskade BV Holanda 456.791] (193.509) 193.509 100% 456.791 - 533.716 229.593
Jobal Hote! Reservations BY Holanda 524.173 14.235] (38.522) 100% 459,887 - - -
S0P I Holanda 3.020] (70.801) 70.801 100% 3.020 - 241916 68.347
ote] Explmi]. Capeile afd Hssel BY Holanda 573.0651 (118.776) 77750 99% 532.039 - - -
SOP VI Holanda 3.0200 (66.811) 66.811 100%) 3.020 - - 18.725
st Belegging B.V. Holanda 2,643  (79.601) 79.979 100% 3.020 - 631,754 79.979
ipl.-Mif. Hotel Best BY Holanda 26431 (4372) 14.749 10(B% 3.020 - 168,793 i4.749
pl. Mi]. Hatel Naarden BY Holanda 3.020] (65.784) 65.784 100% 3.020 - 28.933 65.784
0P VII Holanda 3.020] (125.748)} (74.130) 100% (196.858) - - -
Trier Alemania - - - - - - - -
Helbetriebe Aderstasse GmbH Alemania 4.160 - 24,755 100% 28915 - - -
itelbetriebe Pentding GmbH Alemania 4,160 - (61.445) 100% {57.285) - - -
I Hotel Management SA Suiza 327.852| (370.873) 17.657 100% (25365 ) - - -
[ Hotel Explaltation SA Suiza 76,493 (111.595) 2239 100% (32.858) - - -
ploltatieornstschapplj Max SA (Brussels) Bilgica 10.313) (74273} (309.375) - (373.600) - - -
ernational Investment Group NV (Antwerp)}  [Bélgica [1.138 (20.372)] (56.608) - {65.880) - - -
rapcan Hotel Ventures Belgium SC Brassels  |Bélgica G18.750| (247.668) 249.482 - 622.096 - - -
tel Exploltatiemantsclisppij Diegem NV Bélpica 194317 - {9.695) - 664 - - -
mo Data NV (Ostende) Bélgica 87450 (384.883)| (31.722) - (330.382) - - -
Nouveau Palace SA (Brussels) Bélgica 1.113,750] (1.300.395 )] (184.125) - (375.540) - - .
Assaut SA (Brussels) Bélgica 756.869] 1.332.331 16.710 - 2.814.527 - - -
ides & Entreprises SA (Brussels) Bélgica 321.750) (52.012) 63.567 - 334.418 - - -
mwexotel SA (Brussels) Bélgica 41.250 {51.124 ) (6.895 ) - (16.810) - - -
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Resultado | %Directo [Valor segiin| Provision|Dividendod Dividendos

QCIEDAD (*) Domicitio Capital | Reservas 2000  {o Indirectd Libros Carteta | ejerant a cuenia
(rasnapolsky Hotels & Restaurants NV Hotfanda 1.165.140] 2.379.260f 6.23%.25¢ 106%| 9.783.651 - - -
Crasnnpolsky Hotels BV Holanda 1208118 (59414) [.014.813 100%] 2.163.518 - - -
xpl, mif. Grand Hotel Krasnapolsky BV Holanda 7.550| (808.8360)) R08.860 100%) -~ 2.550 - 590.189 589.247
.xpl. mij. Hotel Caransa BV Holanda 3.020] (89.983) £9.983 100% 3.020 - 76.682 B08.860
xpl, mij. Hotel Doelen BY Holanda 3.020] (92.113) 92.113 100%% 3020 - 76.085 89.983
xplL. mij. Hotel Sehiller BY Holanda 3.020] (121.665) 121.666 100% 3.020 - 74.563 92.113
enthotel Nederland BV (Amsterdam) Haolanda 745589 2.012.762| (91.576) 100%)] 2.666.776 - - 121.666
_rasnapolsky Hotels Ltd Hofanda 504,846} (810.543) {6.194) 100%%] (311.891) - - -
_rasnapolsky Restaurants BV Holanda 75.664] (175.349) 34.161 100%] (65.524) - - -
est. d'VijIT vileghen en Moeder Hendrina BV Holanda 755] (49.815) 52,080 100% 3.020 - 150.304 -
Goude Hooft BV Holanda 41.376] (131.131)] (22.0561) 100%| (1E1.817) - - 52.080
tzdskasteel Oudaen BY Holanda 37.751| (381.461) 4.181 100%| (339.528) - - -
fuis Drakenburg BY Holanda 3.0200 (i2.815) 4519 100% (5.276) - - -
rasnapolsky Specials BY Holanda 170.275] (46.860) 16.993 100% 140.408 - - -
rasnapolsky Manegement BY Holanda 3.0200 72769 (22.141) 100%| 53.648 - - -
rasnapolsky Events BV Holanda 30201 (9.675) 9.675 100% 3.020 - - 202.132
ospitality Procurement Services BV (v/h De Castelzere Kook BV} |Holanda 3.020f (72.345) 30.474 100%]  {3B.B51) - - 1,587
{Tice Cenire Krasnapolsky BY Holanda 30200 (42.824) - 58%) (35.804) - - -
hibli Holding BV (vl Olde Binnenkofje BV) Holanda 39.824 14.E71 (2.518) 39% 51.478 - - -
hibli Amsterdam BV Holanda 3.020{ 35714 4,205 100%| 42.939 - - -
rasnapolsky Hotels & Restaurants Ooroerend Goed BY Holanda 758.0471 8.553.314 [16.472 100%]| 9.427.833 - - -
rasnapolsky Onroerend Goed BV Holanda 75.503 (85) (39 100% 75.378 - - -
FE Vastgoed BV (v/h De Castelaere BY) Holanda 12.080] {35.896) 2.809 100%} {21.006) - - -
ccuwenhorst Congres Center BV- Holanda 490.767] 1845277 471.041 [00%] 2.807.086 - 605.794 -
oninpgshel BV Holanda 1.231.296] 2.153.345 194.721 100%| 3.572.363 - 244,962 499.749
oningshof Vistpoed BY Holanda 3.020 43.305 5.026 100% 52,351 - - 291914
rongres Service Brabant BV Holanda 3.577 (228) {5.032) 100% (1.682) - - 10.581¢
olmanshuis BV Halanda 30.201 {(74) (L6) 100% 30.111 - - -
Ifa [nternationals Hotels NV Bélgica 3303460 334223 69.691 100%) 734.260 - - -
olden Tulip Iaternational BV

(Ver siguiente pligina)

) Sociedades auditadas por PriceWaterhouseCoopers Holanda
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CLASE 82

sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

denominacién social, principales datos econdmicos y porcentaje de participacion de las sociedades consolidadas por puesta en equivalenciaa 31 de
iembre de 2000 se detatlan a continuacion:

Resultado |% Directo
CIEDAD Domicilio Capital Reservas 2000 & Indirecto
ific 1, S.L. Madrid 2874141 (101.837) (47.566) 50,00%
1po Jolly Hotels,SpA (¥ |Italia 1.663.800} 8.420.655] 1424911 20,70%
ad Sea Pride Ltd (**} Israel 22239711 (908977 (944.117) 50,00%

; datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y Asociadas y su situacién patrimonial figura en las

«ntas anuales al 31 de diciembre de 2000,
informacidn sobre el valor en-libros y los dividendos recibidos ests referida a la Sociedad Dominante del Grupo NH Hoteles,S.A.

Sociedad en proceso de auditoria a nivel individual y consolidado por Arthur Andersen
} Sociedad auditada por otros auditares
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NH HOTELES, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas, los
Administradores de NH HOTELES, S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales
Consolidadas correspondientes al ejercicio econdémico de 2000, que formulan para ser
sometidas en su dia a la aprobacién de la Junta General de Accionistas y que se contienen en

D2 folios de papel de Estado de la Clase & n° JO0/3BIL | al pe JRBRE... , ambos
inclusive.

Presidente y €2y
Consejero-Delegado:  D. GABRIELE BURGIO = e D AR o

Vocales: D. RAMON BLANCO BALIN s /
D. JOSE DE NADAL CAPARA ————__ >
D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

D. JOSE MARIA GARCIA ALONSO

D. ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE

D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA

D. ANTHONY RUYS

D. BERNARD S'JACOB

D. WILLEN VAN DEN DIISSEL



