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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuesira responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, 1os Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiaci6n, ademés de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ¢jercicio anterior,
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2000. Con fecha 17 de
marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales de] gjercicio
1999 en el que expresamos una opinién favorable,

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2000 expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Indra Sistemas, S.A. al
31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria
y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.,

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, 1a evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta

de la obtenida a partir de los registros contabies de la Sociedad. C N M v Z
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuenfas Anuales
al 31 de diciembre de 2000

1) Naturaleza y Actividad de la Empresa

El Grupo Indra es el resultado de la fusion, en 1992, de los Grupos CESELSA e
INISEL.

La Sociedad matriz del Grupo, Indra Sistemas, S.A., adopté su actual denominacion
en Junta General Extraordinaria el 9 de junio de 1993. Su domicilio social es la calle
Velazquez, 132 en Madrid.

La actividad de la Sociedad es, principalmente, el disefio, desarrollo, integracién y
mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso intensivo de
tecnologias de Ia informacién.

La Junta General de la Sociedad celebrada el 12 de junio de 2000 aprobd la fusion por
absorcion de sus sociedades filiales DIRECTIVOS BDE, S.L. {Sociedad Unipersonal),
INDRA DIAGRAM, S.A. (Sociedad Unipersonal), CENTRAL INFORMATICA, S.A.
(Sociedad Unipersonal), TECNOLOGIA INFORMATICA AVANZADA, S.A. (Sociedad
Unipersonal) participadas directamente al 100% e INDRA BDE, S.A. (Sociedad
Unipersonal), DISENO Y METODOLOGIA, S.A. (Sociedad Unipersonal),
ORGANIZACION Y SISTEMAS AVANZADOS, S.A. (Sociedad Unipersonal) vy
PROYECTOS AVANZADOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL, S.A. (Sociedad
Unipersonal}, participadas indirectamente al 100%, las cuaies aprobaron en fecha
anterior dicha fusidn en sus respectivas Juntas Generales de Accionistas.

Con fecha 31 de julio de 2000 fue inscrita la fusion por absorcién. A efectos contables,
las operaciones llevadas a cabo por las sociedades absorbidas se consideran
realizadas por la Sociedad desde el 1 de enero de 2000.

No se producen modificaciones en los estatutos de la Sociedad como consecuencia de
la fusién.

2) Bases de Presentacion y Aprobacién de la Cuentas Anuales

En cumplimiento de la legistacion vigente los Administradores de la Sociedad han
formulado estas Cuentas Anuales, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de [a situacion financiera y de los resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2000, asi como la propuesta de distribucion de resultados.

Las citadas Cuentas Anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares
de contabilidad, para su transcripcion a los libros oficiales una vez que las Cuentas
Anuales hayan sido aprobadas por la Junta General de Accionistas.

» Comparacion de la informacion

Como requiere la normativa contable, el Balance de Situacion, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y el Cuadro de Financiacién del ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2000 se presentan junto a las cifras de! ejercicio anterior.



e

2
Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2000

En la Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2000 se incluyen las operaciones realizadas durante el egjercicio
2000 por las sociedades absorbidas.

El Balance de Situacién correspondiente al gjercicio terminado al 31 de diciembre
de 2000 incluye los saldos incorporados como consecuencia de las fusiones por
absorcion realizadas en el ejercicio.

Los Balances de Situacion de las sociedades absorbidas al 1 de enero de 2000 se

presentan en el anexo V! el cual es parte integrante de esta nota de las Cuentas
Anuales

3) Distribucién de los Resultados

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas Ia siguiente
distribucion de resultados:

Millones de Pesetas.

Resultado del ejercicio 2000 5.936

Distribugion (*):

Dividendos 11,22 Ptas. brutas por accién
Reservas Voluntarias Resto

("pendiente de aprobacian.
El importe del dividendo a distribuir contempla lo previsto en el articulo 79.1 de 1a LSA

relativo a la atribucién proporcional de los derechos econdmicos inherentes a las
acciones propias al resto de las acciones en circulacion.

4) Normas de Valoracién

Las Cuentas Anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y
normas de valoracion y clasificacién contenidas en el Plan General de Contabilidad.
Los mas importantes son los siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se ha valorado en funcion de los siguientes criterios:

* Gastos de Investigacién y Desarrollo: Recogen los costes directos incurridos en
desarrollos especificamente individualizados por proyectos, estando claramente
establecido su coste para que pueda ser distribuido en el tiempo.



3
indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2000

El procedimiento aplicado por la Sociedad en relacion con los costes de
desarrolio es el siguiente:

— En general, los costes para la realizacion de un proyecto de desarrollo se
registran en la cuenta de gastos que corresponda segun su naturaleza.

— Solo se capitalizan en la cuenta “Proyectos de desarrollo no terminados” los
costes de desairollo cuando:

» Exista una subvencion concedida para el proyecto de desarrollo.

* El proyecto de desarrollo esté financiado con un préstamo a riesgo
comercial y siempre que los ingresos estimados por el plan de ventas
permitan ia amortizacion del importe activade en un plazo no superior a
¢inco anos.

En ningln caso el coste total activado por el proyecto superard el importe
definitivo de la subvencién o de la financiacién a riesgo comercial concedidas
para dicho proyecto de desarrolio. A Ia finalizacién del proyecto de desarrollo el
coste total activado se registra en la cuenta “Proyectos de desarrollo
terminados”.

El coste de los proyectos de desarroilo terminados se imputa a resultados, a
través de la cuenta de amortizaciones, mediante la aplicacién de una cuota de
amortizacion en funcidon de los ingresos estimados por subvenciones, o por
ventas del proyecto comercial al que esta asociado, si bien siempre en un
periodo maximo de cinco afios.

Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicion de la
propiedad o derecho de uso de programas informaticos, asi como los costes
correspondientes a programas elaborados por la Sociedad, son activados
cuando dichos programas son utilizados en el proceso productivo.

En ningtin caso los importes activados incluyen los costes derivados de Ia
modificacién o modernizacién de los programas que estén operativos en la
Sociedad, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por
la revision, consultoria o formacién del personal, para la implantacién de dichos
programas.

La amortizacién se calcula linealmente en un periodo de cuatro afios.

Propiedad industriai: Se presenta por el valor de adquisicion y se amortiza en el
periodo en que se beneficien las operaciones de Ia Sociedad con la explotacion
de los derechos a que da lugar la posesion de la propiedad industrial, con un
maximo de diez afios.



4
Indra Sisternas, S.A.

Meimoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2000

* | os derechos de usc y opcién de compra derivados de [a utilizacion de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicion. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida afil del
bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento mas el importe de la opcidén de compra. La diferencia inicial entre
la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la
operacién, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa
a Resultados durante la duracion del contrato, con un criterio financiero. En el
momento que se ejercita la opcidon de compra, el coste y la amortizacion
acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del
inmovilizado material.

* Fondo de Comercio: Se amortizan, con caracter general, linealmente en un
periodo determinado para cada uno de ellos, en funcién del nimero de afios que
se estima van a contribuir a la obtencién de ingresos, con un limite maximo de
veinte afios (Ver nota 5).

b} Inmovilizaciones Materiales

El inmovilizado material adquirido con antericridad al 31 de diciembre de 1983 esta
valorado a su coste de adquisicion o al valor de aportacion por los accionistas,
actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley 9/1983, de 13 de julio. Las
adiciones posteriores a 1983 se han valorado al coste de adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacidbn o mejoras que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondienies bienes,
cargandose los gastos de mantenimiento a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en
el momento en que se producen.

Como consecuencia de la incorporacion del Subgrupo INISEL y ia subsiguiente
fusion de Indra Sistemas e INISEL con efectos de 1 de enero de 1993, se registré
un mayor valor asignado por terceros experios independientes a determinados
elementos del inmovilizado material.

La amortizacién de los elementos del inmovilizade material se realiza sobre los
valores de coste o ios asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el
método lineal durante los siguientes periodos de vida util estimados:

Afos de vida Uil

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria y otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos procesos de informacion 4
Elementos de transporte 7

Otro inmovilizado material 10
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indra Sistemas, S.A.

al 31 de diciembre de 2000

¢} Inmovilizado Financiero
EQUIPOS Procesas ae monracion “+

A efectos de la presentacion de las cuentas individuales de la Sociedad, las
inversiones en Sociedades del Grupo y Asociadas son valoradas a su coste de
adquisicién.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de valores mobiliarios cuando
el coste de adquisicion supera al importe que resulta de aplicar criterios de
valoracion racionales admitidos en la practica.

Los dividendos percibidos de las Sociedades dependientes se reconocen como
ingresos cuando su distribucion es aprobada por las respectivas Juntas Generales
de Accionistas o por el Consejo de Administracion cuando se trate de un dividendo
a cuenta.

d) Uniones Temporales de Empresas

La Sociedad lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras
Sociedades, mediante la constitucion de uniones temporales de empresas (UTE’s).
En el caso de considerarse necesario, las Cuentas Anuales adjuntas incluyen
provisiones por los posibles riesgos de pérdidas en determinadas participaciones,
pero no recogen los efectos que resultarian de integrar proporcionalmente las
cuentas de estas UTE’s, por no ser significativos en las Cuentas Anuales. No
obstante, cuando éstos fueran significativos, se procederia a efectuar la integracién.

e) Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste y de mercado. El precio
de coste de los principales conceptos de existencias se determina como sigue:

* Materiales: A coste de adquisicion.

* Proyectos en curso: Incluyen los costes directos de mano de obra, materiales y
otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicion directa del material o
servicios necesarios para el proyecto se valora a su coste de adquisicion, y la
mano de obra, al coste estandar, que no difiere significativamente del coste real.
La no inclusién de los gastos generales de fabricacién en el precio de coste, no
supone un efecto significativo en las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto.

f) Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias sobre
los saldos en que concurran circunstancias que permitan razonablemente su
calificacién como de dudoso cobro.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2000

g) Acciones Propias

lLas acciones adquiridas por la propia Sociedad y destinadas a cubrir los
compromisos adquiridos por la entrega de opciones sobre acciones a algunos de
sus empleados, han sido valoradas al precio de ejercicio de fa opcion, que es
inferior al de su adquisicién. En consecuencia, la Sociedad sigue el criterio de dotar
la correspondiente provisién distribuyendo su coste linealmente sobre un periodo de
tres afnos, de acuerdo al vencimiento de las opciones otorgadas (ver nota 23
apartado c).

La Sociedad dota la correspondiente reserva indisponible de acuerdo con el articulo
79.3 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

h) Opciones Adguiridas

J

La Sociedad tiene opciones de compra europea con vencimiento al 25 de marzo de
2002, por las que adquiere el derecho a comprar acciones propias (ver nota 23
apartado b).

El importe de las primas pagadas se registra en |la cuenta de balance de Gastos a
distribuir en varios ejercicios, imputandose a resultados linealmente durante un
periodo de tres afios.

Opciocnes Emitidas

La Sociedad suscribié opciones europeas con vencimiento al 25 de marzo de 2002,
por las que se obliga a adquirir acciones propias (ver nota 23 apartado b).

El importe de las primas percibidas se registra en cuenta de balance de Ingresos a
distribuir hasta el momento de liquidacién de las opciones. En el caso de que
durante la vigencia de la opcidn fuera necesario dotar provisiones como
consecuencia de una evolucidn desfavorable del precio de cotizacién de las
acciones a adquirir, se aplicaran a resultados los ingresos registrados en la cuenta
de ingresos a distribuir simétricamente a los importes de las provisiones dotadas.

Subvenciones

Las subvenciones recibidas a fondo perdido por la Sociedad para la financiacion de
gastos de investigacién y desarrollo, se reconocen como ingreso en la cuenta de
resultados a medida que los proyectos activados en el inmovilizado inmaterial son
amortizados.

k) Provisiones para Riesgos y Gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas, nacidas de contingencias en curso u obligaciones pendientes
de cuantia indeterminada.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2000

/) Provisiones por Operaciones de Trafico

Corresponde al importe del gasto estimado para la realizacion de los frabajos de
reparacion o revision de los proyectos entregados en periodo de garantia.

m) Clasificacién de las Deudas

Los saldos a pagar se presentan en el Balance de Situacién clasificados, en cuanto
a plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

* Plazo largo: deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del
balance.

* Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde la fecha del
balance.

n) Impuesto sobre Sociedades

El gasto del Impuesto de Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
econdémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
contables, y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del Balance de
Situacion.

o) Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que
se realizan dichas transacciones. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de
cambio surgidos en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no denominados en monedas
gue formen parte del Euro y no asegurados, se valoran en pesetas a los tipos de
cambio vigentes en las fechas en que se realicen las transacciones. El efecio de no
ser valorados dichos saldos a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, y
recanocer como gastos las pérdidas netas de cambio no realizados y diferirse hasta
su vencimiento los beneficios netos no realizados, no es significativo para las
Cuentas Anuales de la Sociedad.

p) Operaciones a Plazo en Moneda Extranjera

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera
en los proyectos que realizan la Sociedad y sus filiales, se formalizan con entidades
financieras contratos de compra o venta de divisas.
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A la firma de cada proyecto se establece un tipo de cambio fijo que sera aplicado
desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion a todos los flujos de divisas
derivados de la realizacion del proyecto y que ademas es tenido en cuenta a
efectos del reconocimiento de ingresos de dicho proyecto.

Dicho tipo de cambio fijo establecido se corresponde con el tipo de cambio medio
ponderado que resulta de aplicar, a los flujos de divisas previstos, el tipo de cambio
de cobertura que el mercado atribuye en cada uno de los vencimientos.

Al cierre del ejercicio, tanto para las operaciones de adquisicion o venta de divisas
comprometidas, la Sociedad aplica los siguientes criterios de valoracion:

* |.as operaciones comprometidas a corto plazo son valoradas al tipo de cambio
fijiado en los contratos de compralventa a corto plazo formalizados con las
entidades bancarias para cada operacion, reconociéndose en pérdidas y
ganancias la posible diferencia negativa neta y difiriéndose hasta su vencimiento
la posible diferencia positiva neta. El efecto de diferir esta ditima, no es
significativo sobre las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto.

* El valor de las operaciones comprometidas a largo plazo se compara con el valor
de los contratos a corto plazo formalizados por estas operaciones con las
entidades bancarias. Las posibles diferencias positivas o negativas resuitantes
de dicha comparacion se difieren hasta el momento en el cual se realiza la dltima
reconduccion. El efecto de no reconocer en pérdidas y ganancias la posible
diferencia negativa neta no realizada en el caso de operaciones a largo plazo, no
es significativo sobre las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto.

Un detalle de la situacion de estas operaciones al cierre del ejercicio puede verse
en el Anexo V que es parte integrante de estas Cuentas Anuales.

g} Indemnizaciones por Despido

7

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacidon de trabajo
vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a los empleados,
con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. La
Sociedad registra las indemnizaciones a pagar en el momento que toma la decisién
de rescindir [a relacion [aboral.

Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectos

La Sociedad registra los ingresos y costes de sus proyectos, de acuerdo con el
método denominado "grado de avance’, en base a la proporcion estimada que del
total del contrato se ha completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este
método, el beneficio total esperado se distribuye contablemente a lo largo de los
gjercicios durante los cuales se estd llevando a cabo su realizacion, en funcidn de
su grado de avance en cada fecha de cierre.
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En el caso de que las facturaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la
aplicacién del porcentaje de avance en coste, dicho excesc se registra como
anticipos de clientes. Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no
facturados (en aquellos contratos en que las facturaciones son inferiores al ingreso
obtenido por aplicacién del grado de avance), se encuentra registrado formando
parte del saldo del epigrafe “Deudores” del Balance de Situacion adjunto.

En los casos de proyectos en los que se estimen pérdidas, éstas se contabilizan tan
pronto como se conocen.

5) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle de este capitulo del Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2000 es ei
siguiente:

Millones de pesetas

Saldo al Altas Altas Bajas Saldo al
31.12.99 Fusién 31.12.00
Gastos de investigacion y desarrollo 1.981 37 242 {1.050) 1.210
Propiedad industrial 484 1 - - 485
Aplicaciones informaticas 718 85 - - 804
Derechos s/hienes en arrendamiento
financiero 3.031 - - - 3.031
Fondo de Comercio 125 1.489 - - 1.614
Otro inmovilizado inmaterial 201 - - - 201
Total Inversiones 6.541 1.612 242 (1.050) 7.345
Gastos de investigacion y desarrollo (1.467) (37) (226) 953 777}
Propiedad industrial (484) (1) - - (485)
Aplicaciones informaticas (719} 83) (1) - (803)
Derechos s/bienes en arrendamiento
financiero {80D) - (48) - (848)
Fondo de Comercio {125) - (74) - (199}
Otro inmovilizado inmaterial (201) - - - (201)
Total Amortizaciones (3.796) (121} (347) 953 (3.311)
Gastos investigacion y desarrollo {67) - - - 67)
Total Provisiones (67) - - - (67}
Gastos de investigacién y desarrollo 447 - 16 {97) 366
Propiedad industrial - - - - -
Aplicaciones informaticas - 2 (1 - 1
Derechos s/bienes en arrendamiento
financiero 2.231% - (486) - 2.185
Fondo de Comercio - 1.489 (74) - 1.415

Otro inmovilizado inmaterial - - - - _
Total Valor Neto 2.678 1.491 (105) (97) 3.967




10
Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2000

Una parte de los Gastos de investigacion y desarrollo se encuentran financiados o
subvencionados por la Administracion del Estado a través de sus Organismos
correspondientes (ver notas 13, 15y 16).

La totalidad de los Derechos scbre bienes de arrendamiento financiero corresponden a
las siguientes operaciones:

> La Sociedad realiz, con fecha 31 de diciembre de 1995, una operacién de venta de
activos y su posterior arrendamiento financiero sobre los terrenos y edificios que
poseia en San Fernando de Henares. Dicha operacién no tuvo impacto en
resultados. El valor de contado de los bienes objeto de este contrato asciende a
2.360 Mptas.

» Con fecha 17 de marzo de 1998 la Sociedad suscribi® un contrato de
arrendamiento financiero sobre los inmuebles situados en Torrejon de Ardoz, dénde
viene realizando parte de sus actividades productivas. Dichos inmuebles estaban
siendo utilizados en régimen de alquiler. El valor de contado de los bienes objeto de
este contrato asciende a 671 Mpias.

La totalidad de los Fondos de Comercio corresponden a las siguientes operaciones:

> Con fecha 31 de julio de 2000 y efectos contables de 1 de eneroc de 2000, la
Sociedad se fusioné con la sociedad Directivos BDE, que simultaneamente se
habia fusionado con su filial Indra BDE. Los Fondos Propios de la sociedad a dicha
fecha ascendian a 519 Mptas y el valor en libros de dicha participacién a 1.428
Mptas., dando lugar a un Fondo de Comercio de 907 Mptas. que se amortiza
linealmente en un periodo de 20 afios. La adopcion de este criterio de amortizacion
permitido por la modificacion introducida por la Ley 37/1998, se basa en las
siguientes consideraciones:

* El objetivo de esta filial se centra en el desarrollo y soporte a la explotacion de
sistemas informaticos, estando especializada en sistemas integrados de logistica
y documentacion que amplia la oferta actual de la sociedad.

* Las expectativas de crecimiento anual sostenido de esta actividad se basan, por
un lado, en el crecimiento de mercado, y por otro, en la complementariedad con
el negocio del Grupo, lo que reportara sinergias en su rentabilidad, estimando
que se mantendran durante el periodo de amortizacion del Fondo de Comercio.

> Con fecha 31 de julio de 2000 y efectos contables de 1 de enero de 2000, la
Sociedad se fusiond con la sociedad Indra Diagram. Los Fondos Propios de Ia
sociedad a dicha fecha ascendian a 14 Mptas. y el valor en libros de dicha
participacion a 596 Mptas., dando lugar a un Fondo de Comercio de 582 Mptas. que
se amortiza linealmente en un periodo de 20 afios. La adopcién de este criterio de
amortizacion permitido por la medificacién introducida por la Ley 37/1998, se basa
en las siguientes consideraciones:
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* E| objeto de la adquisicién de esta filial se basa en dos consideraciones, el
marco de actividad de la Sociedad dentro del mercado financiero con
expectativas de crecimiento sostenido en los proximos afios; y el acceso a un
producto de software de ultima generacion para el control y gestion de
operaciones en el mercado financiero que es complementario a la actividad
realizada por el Grupo.

*  Ambos hechos llevan a una estimacion de un crecimiento sostenido de la cifra de

negocio y de los resultados para los préoximos anos, estimando que se
mantendran durante el periodo de amortizacién del Fondo de Comercio.

6) Inmovilizaciones Materiales

El detalle de este capitulo del Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2000 es el
siguiente:
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Millones de pesetas
Saldo al Alfas Altas Bajas Traspa- Saldo al

31.1299 Fusion sOS 31.12.00
Terrenos ) 129 - - - - 129
Construcciones 82 - 243 - - 325
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 2.989 146 649 - (2) 3.782
Mobiliario 1.028 87 127 (19) - 1.223
Elementos de transporte 39 10 6 @) - 53
Equipos procesos informacion 3.200 338 510 47 - 4.001
Otro inmovilizado material 147 - 1 - - 148
inmovilizado en curso - - 60 - - &0
Total Inversiones 7.614 581 1.596 {68) (2) 9.721
Construcciones - - (2) - - (2)
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (2.183) (107) (220) - 53 (2.457)
Mobiliario (759) (40) {87} 5 4) (865}
Elementos de transporte 27) 4 (5) 1 5) (40)
Equipos procesos informacion (2.208) (239) (481) 20 14 (2.892)
Otro inmovilizado material (138) - {2) - - (140)
Total Amortizaciones (5.313) (390} (777) 26 58 (6.396)
Equipos procesos infarmacion - - - 3 (56) (53)
Total Provisiones - - - 3 {56) (53)
Terrenos 129 - - - - 129
Construcciones 82 - 241 - - 323
Instalaciones técnicas, maguinaria
y oftras instalaciones 806 39 429 - 51 1.325
Mobiliario 269 47 60 (14) 4 358
Elementos de transporte 12 6 1 Q)] 65} 13
Equipos procesas informacién 904 89 29 (24) (42) 1.056
Otro inmovilizado material 9 - (N - - 8
Inmovilizado en curso - - 60 - - 60
Total Valor Neto 2.301 191 819 (39} - 3.272

Las altas mas significativas, en construcciones e instalaciones, producidas durante el
ejercicio corresponden al acondicionamiento de las nuevas instalaciones situadas en
Torrejon de Ardoz.

De los 39 Mptas. registrados como bajas netas del ejercicio: 29 Mptas. corresponden
al valor neto de los activos aportados por la sociedad en la constitucién de su filial
Aflante Sistemas, S.A. en la que posee el 100% de participacion, 9 Mptas.
corresponden al valor neto de la baja de equipos informaticos y 1 Mptas. es el valor
neto de los elementos de transporte vendidos a un precio de 2 Mptas., obteniendo un
beneficio de 1 Mptas.
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Como consecuencia de la adquisicion realizada en el afio 1992, del Grupo Inisel, se
asignaron plusvalias por expertos independientes a determinados elementos
patrimoniales por un importe neto de 1.125 Mptas. Un detalle de dichos valores
asignados, netos de amortizacién acumulada al 31 de Diciembre de 2000 es el

siguiente:
Millones de pesetas
2000

Inmoviliz. Inmoviliz.

Elementos Revalorizados Material Inmaterial
Terrenos - 407
Construcciones - 569
Instalaciones técnicas y maquinaria 76 -
Total 76 976
Amortizacion (61) (94)
Total Valor Neto 15 882

El Inmovilizado inmaterial revalorizado es el correspondiente al inmueble e
instalaciones de San Fernando de Henares, scbre el que existe un conirato de
arrendamiento financiero.

7) Inmovilizaciones Financieras

La composicién del Inmovilizado financiero al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

5
>
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Millones de pesetas

Saldoal Altas Bajas Altas Bajas Saldoal
31.1299 Fusién Fusidn 31.12.00
Participaciones Sociedades dependientes 13.482 62 (6.159) 3.054 (1.094) 9.345
Participacicnes Sociedades asociadas 235 - - 1.451 - 1.686
Otras inversiones permanentes fuera det
Grupo 69 1 - 841 (10) 901
Créditos a empresas Grupo - 160 - - (55) 45
Depdsitos y fianzas 311 24 - 113 (10) 438
Total Inversiones 14.097 187 (6.159) 5459 (1.169) 12415
Participaciones Sociedades dependientes (4.874) (35) 27850 4i14) 1249 (1.315)
Participaciones Sociedades asociadas - - - (258) - (258)
Otras inversiones permanentes fuera del
Grupo €] - - - - 3
Total Provisiones (4.877) {35) 2.759 (672) 1.248 (1.576)
Participaciones Sociedades dependientes 8.608 27 (3400) 2840 155 8.020
Participacicnes Sociedades asodciadas 235 - - 1.193 - 1.428
Qtras inversiones permanentes fuera del
Grupo 65 1 - 841 (10) 898
Créditos a empresas Grupo - 100 - - (55) 45
Depdsitos y fianzas 3N 24 - 113 {10} 438
Total Valor Neto 9.220 152 (3.400) 4.787 80  10.839

Un detalle de los porcentajes de participacion, domicilio social y actividad de cada una
de las Sociedades dependientes y asociadas puede verse en el Anexo | e informacion
sobre sus fondos propios en el Anexo ||, que forman parte de esta nota de la Memoria

de las Cuentas Anuales.

a} Participacion en Sociedades Dependienies

Un detalle por Sociedad participada del movimiento de este epigrafe del Balance de
Situacion durante el ejercicio 2000 es el siguiente:
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Millones de pesetas
Saldoal Altas Bajas  Altas Bajas Saldoal

311289 Fusidén Fusién 31.12.00
INDRA ATM 30 - - - - 30
INDRA BWS 5727 - - - - 5.727
INDRA EMAC 703 - - - - 703
INDRA Espacio 136 - - - - 136
Central Informética 264 - (264) - - -
INDRA Sistermas Sequridad 20 - - - - 20
INDRA SI 582 - - - 582
INDRA América 13 - - - - 13
Computer Center Dos (%} - - - - - 0
Tecnologla Informética Avanzada 3.696 - (3.696) - - -
Dir. BDE 1.715 - (1.575) - (140} -
INDRA Diagram 596 - (624) 28 - -
Comunicadon Interactiva - - - 800 (800 -
Atlante Sistermas - - - 1.600 - 1.600
INDRA Sist. Serv.Inf. Sdad.Unipessoal - - - a3 - 83
Sistemas Integrales Indraseg - - - 543 (133) 410
Tecnodlogia Informatica Avanzada Pert - 1 - - - 1
Tecnologia Informédtica Avanzada Chile (%) - - - - - 0
Alphacode Consulting - 1 - - (N -
Alphacode Empleo ETT - 20 - - {20 -
BDE of Georgia - 40 - - - 40
Total Inversiones 13.482 62 (6.159) 3.054  (1.084) 9.345
INDRA EWS (2.135) - - - 1.124 (1.011)
INDRA EMAC (330) - - - 80 (250)
Central Infformética (230) - 231 (1) - -
Tecnologia Informrética Avarzada (2179 - 2179 - - -
DIR BDE - - 321 (321 - -
INDRA DIAGRAM - - 28 (28) - -
INDRA Sist.Serv.Inf.Sdad. Unipessoal - - - {13} - {13)
Sisteras Integrales Indraseg - - - (26) - (26)
Alphacode Empleo ETT - (20 - (25) 45 -
BDE of Georgia - (15) - - - (15)
Total Provisiones {4.874) (35) 2759 (414) 1.249 (1.315)
INDRA ATM 30 - - - - 30
INDRA EWS 3.502 - - - 1124 4716
INDRA EMAC 373 - - - 80 453
INDRA, Espacio 136 - - - - 136
Central Irformatica i<l - (33} {1) - -
INDRA Sistermas Sequridad 20 - - - - 20
INDRA 8I 582 - - - - 582
INDRA América 13 - - - - 13
Computer Center Dos (%) - - - - 0
Tecnologia Informética Avanzada 1.517 (1.517) - - -
Dir. BDE 1.715 (1.254) {321) (140) -
INDRA Diagram 596 (5586) - - -
Comunicacién Interactiva - - 800 {800} -
Aflante Sistemas - - 1.600 - 1.600
INDRA, Sist. Serv.Inf. Sdad. Unipessoal - - 70 70

Sistemas Integrales Indraseg -

1

1

BDE of Georgia - 25
27

Tecnologia Informética Avanzada del Pent - - - 1
Teendegia Informética Avanzada Chile (%) - - - - 0
Alphacode Consulting - - - n -
Alphacode Empleo ETT - - (25) 25 -
- - - 25

Total Valor Neto 8.608 (3.400) 2.640 155 8.030




16
Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2000

Durante el gjercicio 2000 {as principales operaciones relativas a las participaciones
en Sociedades dependientes han sido:

*®

Atlante Sistemas, S.L. fue constituida por la sociedad bajo el hombre de Indranet
el 31 de marzo de 2000 suscribiendo el 100% de su capital por un importe total
de 1.600 Mptas. que fue desembolsado en su totalidad, mediante efectivo y
aportaciones no dinerarias.

Como aportaciones no dinerarias la Sociedad aportd la rama de actividad de
Internet y su participacion en la filial 100% Comunicacién Interactiva, S.L.
adquirida el 25 de febrero de 2000 por un importe de 800 Mptas..

El 13 de julio de 2000 la Sociedad constituyd la sociedad portuguesa Indra
Sistemas de Servigos Informaticos Sociedade Unipessoal Lda. suscribiendo el
100% de su capital por un importe total de 83 Mptas. que fue desembolsado en
su totalidad.

La Sociedad constituyd con fecha 28 de julio de 2000 la sociedad Sistemas
Integrales Indraseg, S.L. suscribiendo el 100% de su capital por un impoerte total
de 543 Mptas. que fue desembolsade en su totalidad. En el mismo acto Indra
procedid a la venta de 265 participaciones por un precic de 111 Mptas.
quedando su porcentaje de participacién en un 80%.

El 28 de diciembre de 2000 se ha hecho efectiva [a opcidn de compra
contemplada en el acuerdo de accionistas de Indraseg por la que Indra ha
vendido 53 participaciones a un precio de venta de 23 Mptas. obteniendo un
beneficio de 1 Mptas.

La participacién a 31 de diciembre de 2000 es del 75,52%, con una inversidn
total de 410 millones de pesetas.

Durante el ejercicio la sociedad ha registrado un menor valor de su participacion
en Directivos BDE por importe de 140 Mptas. v un mayor valor de su
participacion en Indra Diagram por importe de 28 Mptas. por modificacion en los
precios de compra como consecuencia de la aplicacion de las clausulas de
revision incluidas en los respectivos contratos.

Con fecha 2 de agosto de 2000 la sociedad vendié su 100% de participacion en
las sociedades Alphacode Empleos ETT, S.A. vy Alphacode Consulting, S.L. por
importe total de 10 Mptas. La sociedad tenia registradas estas filiales por un
valor de la inversion de 21 Mptas. y una provisién por importe de 45 Mptas. La
sociedad ha revertido el exceso de provision que asciende a 24 Mptas y ha
registrado un beneficio de 10 Mptas por la venta.

Los importes registrados en altas y bajas por provisiones corresponden a las
correcciones valorativas realizadas para ajustar el coste de [a participacidén a su
valor tedrico contable.



17
Indra Sisfemas, S.A.

Memoria de Cuenfas Anuales
af 31 de diciembre de 2000

b} Participaciones en Sociedades Asociadas

Un detalle por Sociedad participada del movimiento de este epigrafe del Balance de
Situacion durante el ejercicio 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo al Altas Saldo al
31.12.99 31.12.00
SAES Capital 223 - 223
Eurofighter Simulations System 12 - 12
Inversis Networks - 800 800
TICE - 651 651
Total Inversiones 235 1.451 1.686
SAES Capital - - -
Eurofighter Simulations System - (8} (8)
Inversis Netwarks - (S4) (94
TICE - (156) (156)
Total Provisiones - (258) {258)
SAES Capital 223 - 223
Eurofighter Simulafions System 12 (3 4
Inversis Networks - 706 706
TICE - 495 495
Total Valor Neto 235 1.193 1.428

Durante el ejercicio 2000 las principales operaciones relativas a las participaciones
en Sociedades asociadas han sido:

* E| 28 de enero de 2000 la Sociedad, junto con sus accionistas CAJAMADRID y
Banco Zaragozano y otros inversores, constituyeron la sociedad Electronic
Trading System, actualmente denominada [nversis Networks, S.A.. El porcentaje
de participacién al 31 de diciembre de 2000 es del 20% con una inversion de 800
Mptas.

* Con fecha 10 de abril de 2000, la Sociedad, conjuntamente con CAJAMADRID
(ambos con igual participacion del 47,56%) formalizaron la compra del 95,12%
de la sociedad Transacciones Internet de Comercio Electronico, S.A. (TICE). La
adquisicién del 47,56% supuso una inversion de 651 Mptas.

Los importes registrados en aitas y bajas por provisiones corresponden a las
correcciones valorativas realizadas para ajustar el coste de la participacion a su
valor teérico contable.
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c) Ofras Inversiones permanentes fuera del Grupo

El movimiento durante el ejercicio 2000 del coste y su correspondiente provisidén por
depreciacion es el siguiente:

Millones de pesetas
Saldo al Altas Altas Bajas Saldo al

311299  Fusion 31.12.00
SADIEL 16 - - 9) 7
Marco Polo - - 832 - 832
Safelayer Secure Communications 46 - 8 - 54
Set Project 3 - - - 3
Ofras 4 1 1 N 5
Total Inversiones 69 1 841 {10) 901
Ofras 3 - - - 3
Total Provisiones (3 0 0 0 (3}
SADIEL 16 - - 9 7
Marco Polo - - 832 - 832
Safelayer Secure Communications 45 - 8 - 54
Set Project 3 - - - 3
Ofras 1 1 1 N 2
Total Valor Neto 66 1 841 (10) 898

Durante el ejercicio 2000 las principales operaciones relativas a las inversiones
financieras permanentes fuera del grupo han sido las siguientes:

* Con fecha 25 de febrero de 2000 la Sociedad vendié 3.720 acciones de Sadiel
por 36 Mptas. El beneficio de esta venta que asciende a 27 Mpias. se ha
registrado como ingresos financieros en la Cuenta de Perdidas y Ganancias
adjunta. El numero de acciones que posee la sociedad al 31 de diciembre de
2000 asciende a 2.552 acciones que suponen un 5% de participacion.

* Con fecha 5 de octubre de 2000, la Sociedad participé con un importe de 832
Mptas (5 millones de €) en la constitucién del fondo de inversién Marce Polo
Investments SCR, que es el primer fondo espafiol constituido para invertir

‘ especificamente en proyectos de TMT.
* Con fecha 7 de abril de 2000, la sociedad suscribié 833 acciones de Safelayer
por importe de 8 Mptas.. Con esta suscripcién la participacién, al 31 de

diciembre, de la Sociedad en Safelayer pasa del 10% al 11,66% con un total de
5.833 acciones.

d) Créditos a empresas del Grupo

El saldo de la cuenta Créditos a empresas del Grupo corresponde en su totalidad al

%réstamo participativo concedido a Computer Center Dos.
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8) Existencias
El detalle de las Existencias al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas

Materiales 7
Proyectos en curso 2.030
Productos terminados 0]
Anticipos a proveedores 4.398

Subtotal 6.435
Provisiones (36)

Total Valor Neto 6.399

El detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio de las provisiones es el
siguiente:

Millones de pesetas

Saldo al Altas Traspa- Cancela- Saldoe al
31.1299 Fusion S0S ciones 31.12.00
Por Obsolescencia 65 11 (9) 31 36

9) Deudores
El detalle de los Deudores al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Millones de pesetas

Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 40.281
Deudores produccion facturable 15,721
Deudores empresas del Grupo 998
Deudoares varios 872
Anticipo y Créditos al persconal 586
Administraciones Publicas 4.442

Subftotal 62.900
Provisiones (797)

Total Valor Neto 62.103

a) Deudores Empresas del Grupo

El detalle por empresas de los deudores, deudores produccién facturabie y
deudores varios por importe de 998 Mptas., puede verse en el Anexo lll que forma
parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.



20
Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuenfas Anuales
al 31 de diciembre de 2006

b) Administraciones Publicas

Los saldos deudores con Administraciones publicas al 31 de diciembre de 2000 son
los siguientes:

Millones de pesetas

Hacienda Publica Deudaora por:

- Impuesto sobre Sociedades anticipado 2.135
- Otros impuestos 42
- Importe a devolver por Impuesto sobre Sociedades afic 1999 712
- Importe a devolver por Impuesto sobre Sociedades afio 2000 (nota 22) 1.331

Subtotal 4.220
Seguridad Social Deudora 21
Organismos Pdblicos Deudores por Subvenciones 2M

Total 4.442

E! detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio 2000 del saldo
correspondiente al Impuesto sobre Sociedades anticipado, es el siguiente:

Millones de pesetas
Saldo al Altas Origina- Reverti- Saldo al
31.12.99 Fusion dosenel dosenel 31.12.00
Ejercicio Ejercicio

Exceso dotacion provisiones filiales 1.365 6 88 (181) 1278
Dotacion depreciacion existencias 38 - - - 38
Dotacion provisian inmovilizado 11 - - - 11
Por provisiones para gastos no deducibles 175 9 489 (37) 636
Por provision para garantias proyectos y
otros riesgos 220 28 118 (194) 172
Total 1.809 43 695 (412) 2135

¢) Provisiones

El detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio de las provisiones es el
siguiente:

Millones de pesetas
Saldo al Altas Traspa- Dotacio- Aplicac. Saldo al
31.12.99 Fusién s0s nes del Ejerc. 31.12.00
Para insolvencias 551 139 (9) 117 (1) 797
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10) Acciones Propias

Haciendo uso de la facultad concedida por la Junta General de Accionistas, la
Sociedad posee al 31 de diciembre de 2000 un total de 3.364.049 acciones' por
importe de 2.651 Mptas. de las cuales:

» 3.338.084 acciones estan destinadas al Plan de Opciones 1999 y tas Opciones
concedidas al Consejo de Administracion como parte de su retribucion para el
ejercicio 2000 que fueron adquiridas a un precio medio de 4,684 € por accién, por
un importe total de 2.602 Mptas.

> 25.965 acciones fueron adquiridas con el objeto de facilitar en momentos puntuales
la liquidez de la cotizacion de las acciones de la Sociedad (transacciones
ordinarias). Con este fin, durante el gjercicio 2000, la sociedad adquirid en Bolsa
88.327 acciones por un importe de 175 Mptas. y vendié 62.362 acciones por un
importe de 129 Mptas.

El detalle del movimiento de |la cuenta acciones propias durante el ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas
Saldoal Altas Bajas Traspa- Saldo al

31.12.99 sos  31.12.00
Destinadas a:
- Plan Opciones 1999 (nota 23 c) 2.557 - - (258) 2.302
- Opciones retribuc. Consejo 2000 {(nota 26) - 45 - 255 300
- Retribucién Consejo 1999 - 22 (22) - -
- Transacciones ordinarias - 175 {126) - 49
Total Inversiones 2.557 242 (148) - 2.651
Destinadas a:
- Plan Opcicnes 1999 (nota 23 ¢) 91) - - - {91)
- Opciones retribuc. Consejo 2000 (nota 26) - (7 - - (N
- Retribucion Consejo 1999 - - - - -
- Transacciones ordinarias - (8} - - (6)
Total provisiones (21 {13} - - {104)
Destinadas a;
- Plan Opciones 1999 (nota 23 ¢) 2.466 - - (255) 2211
- Opciones retribuc. Consejo 2000 (nota 26) - 38 - 255 293
- Retribucién Consejo 1999 - 22 (22) - -
- Transacciones ordinarias - 169 (126} - 43
Total Valor Neto 2.466 229 (148} - 2.547

Todas las cifras de ndmero de acciones o precios de acciones, incluyen el efecto del desdoblamienio de
acciones reafizado.
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El importe de la provision por el Plan de Opciones 1999 corresponde a la diferencia
entre el coste de adquisicién de las acciones adquiridas y el precio de ejercicio de las
opciones concedidas. (ver nota 23).

El importe de la provision por transacciones ordinarias sobre acciones de indra
corresponde a la diferencia entre el coste de adquisicién de las acciones y el valor de
cotizacion en Bolsa el tltimo dia habil del gjercicio.

La Sociedad ha dotado Ia correspondiente reserva indisponible (ver nota 12 apartado
c).

El detalle del movimiento de las acciones propias durante e ejercicio ha sido e!
siguiente;

Nimero de acciones % titulos
31.12.98 Altas Bajas Traspasos 31.1 2.00 s/capital

Destinadas a;

-Plan Opciones 1999 3.315.900 - - (331.738) 2.984.184 2,02
-Opciones retrib. Consejo 2000 - 22184 - 331.738 353.920 0,24
-Retribucién Consejo 1999 - 11.506 (11.508) - - -
-Transacciones ordinarias - 88.327 {62.362) - 25.965 0,02

Total 3.315.300 122.017 (73.868) - 3.364.049 2,28

11) Inversiones Financieras Temporales

El detalle de las Inversiones financieras temporales al 31 de diciembre de 2000 es el
siguiente;

Millones de pesetas

Créditos a empresas del Grupo 324
Depositos y valores de renta fija a corto plazo 15.037
Depésitos y fianzas entregados a corto plazo 144
Otros créditos o ‘ i 1

Subtotal T T 15508
Provisiones T e T

Total 15.500

a) Créditos a Empresas del Grupo

El detalle por empresas correspondiente a este concepto, y por importe de 324
Mptas., puede verse en el Anexo Il que forma parte integrante de esta nota de la
Memoria de las Cuentas Anuales.
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b) Depésitos y valores de renta fila a corto plazo

Corresponde en su totalidad a inversiones temporales de caja que devengan un
interés medio dei 4,93%.

12) Fondos Propios

El detalle y movimientos de los fondos propios de ia Sociedad es el siguiente:

Millones de pesetas

Reserv, Reserv. Rdos. Divid. Rdo.
Capital Reserv. Accion. Reserv. Volunta- Negat. a de!l Totai

Suscr. Legal Propias Fusién rias Ejercic. Cuenta Ejercic.

Anter.

Saldo a 31.12.99 9.540 806 2.466 - 85 (729) (578) 4082 15782
Distrib. rdo. ejerc.1999 - 408 - - 2.446 - - (2.854) -
Dividendos - - - - - - 578 (1.228) (650)
Dividendo a cuenta - - - - - - - - o
Reducién capital (4.618) (330} - - 4.948 - - - -
Altas Fusién - - - 184 - - - - 184
Traspaso de Reservas - - 81 - (81} - - - -
Rdo. ejercicio 2000 - - - - - - - 5.936 5.936
Saldos al 31.12.99 4.922 284 2.547 184 7.408 {729) - 5936 21.252

a) Capital Suscrito

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 12 de junio de 2000 adopté entre
otros, los siguientes acuerdos:

* Reducir el capital social de 9.540 Mptas. a 4.922 Mptas. mediante (a reduccion
del valor nominal de |as acciones, abonando la diferencia y el exceso de reserva
legal resultante, a reservas voluntarias.

* Redenominar el capital social a euros, resultando un valor nominal de 0,40 € por
accion y una cifra total de capital social de 29,6 millones de euros.

* Desdoblar la totalidad de las acciones en circulacion que integran el capital
social dividiendo por dos cada una de ellas, resultando un numero total de
acciones de 147.901.044 y un valor nominal de 0,20 € para cada una.

Por delegacién expresa de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion fijé el dia 2 de octubre de 2000 como fecha de efectividad de estos
acuerdos.
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La mencionada Junta General, con el fin de dotar de cobertura al Plan de Opciones
2000, adopto el acuerdo de ampiiar el capital social, con posibilidad de suscripcion
incompleta, mediante la emision de 4.300.000 acciones rescatables de 0,20 € de
valor nominal, con exclusién del derecho de suscripcion preferente, con un precio
de emision equivaiente a dividir por dos la media aritmética de los precios medios
de la accién de la Sociedad en las sesiones de bolsa que tengan lugar en los 30
dias naturales siguientes a la fecha de celebracion de la Junta General que apruebe
esta ampliacién de capital, con una reduceion del 5% sobre dicha media aritmética
y que resulto ser de 11,49 € (nota 23 apartado d). Asimismo se otorgd delegacién
en el Consejo de Administracion de acuerdo con el articulo 153.1a) de la LSA.

Al 31 de diciembre de 2000, el capital social de Indra Sistemas, S.A., esta
representado por 147.901.044 acciones, representadas por anotaciones en cuenta,
de 0,20 € (33,277 Ptas.) de valor nominal cada una totalmente desembolsadas, no
existiendo derechos especiales a favor de ninguna de las acciones, ni otras
restricciones que las relativas a la autocartera.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacion
oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizando en e
Mercado Continuo, perteneciendo al indice selectivo IBEX-35.

El 10 de abril de 2000 las acciones de la sociedad comenzaron a cotizar en el
Nuevo Mercado creado en la Bolsa espafiola en dicha fecha. Se trata de un
segmento especial dentro del Mercado Continuo especificamente concebido para
valores tecnoldgicos o de alto crecimiento.

Al 31 de diciembre de 2000 los principales accionistas de |a Sociedad eran los
siguientes:

Participaciones Ndamero
N° Titulos % Consejeros
THALES (antes THOMSON-CSF) 15.529.610 10,50 2
CAJA MADRID (%) 15.529.610 10,50 2
BANCO ZARAGOZANO (*4) 5.916.040 4,00 1
Total 36.975.260 25,00 5

("} Incluye las parficipaciones indirectas a lravés de Mediacion ¥ Diagnésticos, S, A.
(1 accién) y de Parficipaciones ¥ Cartera de inversion, S.L.. {1 accion).
("} EiBanco Zaragozano ostenta una participacién del 4% menos una accion.

Dado el caracter de estas participaciones, las acciones en libre circulacion (free-
float) a 31 de diciembre de 2000, ascenderian al 75,00% del capital.
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2000 dque posee
cada uno de los consejeros a titulo personal, son las siguientes:

N? Acciones % s/ Capital
Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social
Javier Monzén de Caceres Ejecutivo 9.000 8.472 17.472 0,0118
Mediacién y Diagnosticos,S.A. (Y Dominical - - - -
Manuel Soto Serrano Independiente 65.638 150 65.788 0,0445
Humberto Figarola Plaja Ejecutivo 8.900 6.772 15.672 0,0106
Alberto Alcacer Torra Dominical - - - -
Manuel Azpilicueta Ferrer Independiente 6.448 300 6.748 0,0046
Francisco Constans Ros Independiente 1.028 - 1.028 0.0007
Enrique Moya Frances Independiente 1.128 - 1.128 0,0008
Joaquin Moya-Angeler Cabrera Independiente 1.028 - 1.028 0.0007
FPedro Ramén y Cajal Agiieras Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Bernard Retat DPominical - - - -
Thales (antes Thomson-CSF) (™)  Dominical - - - -
Participac'ic.)nes y Cartera de Dominical ) ) ) N
Inversidn, S.L.(***)
Juan Carlos Ureta Domingo Independiente 1.128 - 1.128 0,0008
Total 95.326 15.694 111.020 0,0751

(") Representada por Carlos Vela. (**} Representada por Michel Roger. (***) Representada por
Francisco Moure.

De conformidad con los datos de los dos cuadros anteriores, estan representadas
en el Consejo de Administracién 37.086.280 acciones, es decir, el 25,08% del total
de acciones en circulacion.

Con fecha 12 de junio de 2000 Ia Sociedad celebrd la Junta General Ordinaria de
Accionistas en el curso de la cual se aprobd aplicar el resultado de la Sociedad
correspondiente al ejercicio de 1999, como puede verse en el cuadro de
movimientos de los fondos propios incluida al principio de esta nota.

b) Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, las sociedades estan obligadas a
destinar un 10% de los beneficios de cada gjercicio a la constitucién de un fondo de
reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no
es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de
no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a incrementar
el capital social.
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c) Reservas para Acciones Propias

En cumplimiento del art. 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad ha
establecido, con cargo a Reservas de Fusion y Reservas Voluntarias, una reserva
indisponible por importe de 2.547 Mptas. que corresponde al importe neto de las
3.364.049 acciones propias registradas en el activo del Balance de Situacién
adjunto.

d) Reservas voluntarias

La distribucion de estas reservas por importe de 7.408 Mptas. esta limitada por los
Gastos activados por investigacién y desarrollo por importe de 366 Mptas. y por los
fondos de comercio registrados por un importe de 1.415 Mptas.

e) Reservas de fusién

La Sociedad ha registrado el traspaso de los activos y pasivos, excluidos los fondos
propios, de las sociedades absorbidas, por el valor contable que tenian antes de la
fusién.

La diferencia entre el valor contable de los actives y pasivos traspasados se ha
cancelado con el importe de las respectivas participaciones que la Sociedad
mantenia en dichas sociedades. La cancelacion de la participacion de 1a sociedad
absorbida Tecnologia Informéatica Avanzada, S.A., ha dado lugar a una diferencia
positiva por importe de 184 Mptas. que ha sido registrada como reserva de fusién,
que tiene el caracter de reserva de libre disposicion.

13) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle de ios Ingresos a distribuir en varios ejercicios al 31 de diciembre de 2000 es
el siguiente:

Millones de pesetas
Saldoal Ailtas Altas Traspasos Bajaspor Aplicac. Saldo al

31.12.99 Fusién alargo Devoluc. aRdos. 31.12.00

Subvenciones 833 - 391 206 (282) (231 917
Difer. Positivas de cambio 13 4 - - - (13) 4
Clros ingresos 237 - 38 - - (16) 259
Total 1.083 4 429 206 (282) {260) 1.180

De los 231 Mptas. de subvenciones aplicados a resultados, 109 Mptas. corresponden
a subvenciones de capital registradas como ingresos extraordinarios (nota 20) y 122
Mptas. a subvenciones de explotacién registradas como otros ingresos de explotacion.
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14) Provisiones para Riesgos y Gastos

El movimiento de las Provisiones para riesgos y gastos al 31 de diciembre de 2000 es
el siguiente:

Millones de pesetas
Saldo al Altas Dotacio- Cancela- Saldo al

31.12.99 Fusién nes ciones 31.12.00

Provisiones para impuestos 312 - - - 312
Otras provisiones 954 a8 1.628 (94) 2.584
Total Neto 1.266 98 1.626 (94) 2.896

El importe de dotaciones incluye 1.272 Mptas. destinados a cubrir inversiones

comprometidas a corto plazo por la Sociedad en proyectos en los que participa como
socio tecnolégico.

De los 1.626 Mptas. de dotacion a otras provisiones, 1.601 Mptas. (nota 20) tienen
caracter extraordinario mientras que 25 Mptas. tienen caracter ordinario.

15) Acreedores a Larqo Plazo

a) Deudas con Entidades de Crédito

El detalle de las Deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Millones de pesetas

Deudas con entidades bancarias

63
Créditos para programas de |+D 1.539
Total 1.602

Las deudas con entidades bancarias devengan a un tipo de interés medio del
4,44% y tienen vencimiento superior a un ano.

El detalle de las deudas por créditos para programas de 1+D es el siguiente:

Tipos de Millones de
Interés pesetas
Ministerio de Industria y Energia (MINER) 4.5% 1.496
Centro para el Desamollo Tecnoldgico (CDTI) 2.5% 43

Total 1.538
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h) Otros acreedores a largo plazo

El detalle de otros acreedores es el siguiente:

Millcnes de Pesetas

Arrendamiento financiero 1.062
Finanzas y depésitos recibidos 245
Otros 505

Total 1.812

Las operaciones de arrendamiento financiero tienen un vencimiento inferior a siete
anos.

El epigrafe de Fianzas y depésitos recibidos incluye el importe de 242 Mptas.
recibido en garantia de posibles ajustes al precio de compra de |las participaciones
en el capital de Indra BDE, S.A., Indra Diagram, S.A. y Comunicacién Interactiva,

S.L.

El epigrafe de Otros corresponde a la deuda con CASA, cuya exigibilidad esta
condicionada a la contratacidn del proyecto de simulacion del avidn de combate EF-
2000 por importe de 385 Mptas y al vencimiento a largo plazo del desemboiso
pendiente de realizar por la acciones de Comunicacion Interactiva, S.L. por importe
de 110 Mptas.

16) Acreedores a Corto Plazo

El detalle de los acreedores a corio plazo al 31 de Diciembre de 2000, es el siguiente:

Millones de pesetas

Deudas con empresas del Grupo 21413
Deudas con entidades de crédito 495
Acreedores comerciales 47 485
Otras deudas no comerciales 6.988
Provisiones por operaciones de trafico 591
Ajustes por periodificacion de pasivo 641

Total 77.593

a) Deudas con Empresas del Grupo

El importe de 21.413 Mptas. incluye los prestamos recibidos de las empresas del
grupo por importe de 20.600 Mptas. con vencimiento en enero de 2001 y devengan
un interés del 4,77%.
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El detalle por empresas y conceptos correspondiente a este epigrafe por importe de
21.413 Mptas., puede verse en el Anexo Il que forma parte integrante de esta
Cuentas Anuales.

b) Deudas con Entidades de Crédito

El detalle de Deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Millones de pesetas

Deudas por intereses 335
Deudas por planes concertados de investigacian y desarrollo 160
Total 495

La totalidad del saldo por importe de 160 Mptas. corresponde a préstamos recibidos
de Organismos Oficiales para el desarrollo de programas de investigacion.

¢) Acreedores Comerciales

El detalle de Acreedores comerciales es el siguiente:

Millones de pesetas

Deudas por compras y servicios 18.862
Anticipos de clientes 28.603
Total 47.465

d} Ofras Deudas no Comerciales

El detalle de Otras deudas no comerciales es el siguiente:

Millones de pesetas

Administraciones piblicas 4.604
Remuneraciones pendientes de pago 1.755
Desembolscs por adquisiciones pendientes de pago 420
Arrendamiento financiero 178
Fianzas recibidas 25
Otras deudas 6

Total 6.988

Los desembolsos pendientes de pago por adquisiciones corresponden a los saldos
pendientes de pago a corto plazo por Comunicacion Interactiva, S.L. 210 Mptas. y
por Transacciones Internet de Comercio Electrénico; S.A. 210 Mptas.
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Fl detalle del saldo correspondiente a Administraciones Publicas es el siguiente:

Millones de pesetas

Hacienda publica acreedora

Por IVA 1.635
Por retenciones iRPF 672
Otros impuestos 15
Por impuesto diferido 624
Subtotal 2.948
Impuestos sobre sociedades en el extranjero 662
Seguridad Social acreedora 996
Subvenciones a reintegrar
Total 4.604

El detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio 2000 del saldo
correspondiente al impuesto sobre Sociedades diferido, es el siguiente:

Millones de pesetas
Saldoal Originado Revertido Saldo al

31.12.99 en el enel 31.12.00
Ejercicio Ejercicio

Operaciones de arrendamiento financiero 43 27 - 70

Plusvalias de inmovilizado 7 - (2) 5
Plusvalia no exenta venta 49% participacion

en Indra Espacio 72 - (10) 62
Piusvalia no exenta venta 9,4% participacién

en Amper 133 - - 133

Plusvalia no exenta ventas a Raytheon 354 - - 354

Total 609 27 {12) 624

17) Importe Neto de [a Cifra de Negocios

lLa distribucion del Importe neto de la cifra de negocios correspondienie a las
actividades de la Sociedad por mercados, es la siguiente:

Millones de pesetas

Nacional Exterior Total
Tecnologias de ia Informacion 51.717 25.922 77.639
Simulacién y Sist. Autom. Mantenimiento (SIM/SAM) 2.575 4.409 6.984

Total Cifra de Negocios 54,292 30.331 84.623
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El detalle por areas geograficas de la cifra de negocios en el mercado exterior, es el
siguiente:

Millones de pesetas

Europa 5.821
Norteamerica 3.932
Latinoamérica 16.953
Asia y resio paises 3.625

Total 30.331

Un detalle de las transacciones con empresas del Grupo puede verse en el Anexo IV
que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

18) Aprovisionamientos

En el importe de 37.255 Mptas. se incluyen compras efectuadas a las empresas del
Grupo cuyo detalle puede verse en el Anexo IV que forma parte integrante de esta
nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

19) Gastos de Personal

El detalle de los Gastos de personal incurridos durante el ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2000, es como sigue:

Millones de pesetas

Sueldos, salarios y asimilados 22.262
Cargas sociales 5.991
Total 28.253

Un detalle del nimero medio de empleados distribuido por categorias es el siguiente:

N® Personas

Direccién 78
Titulados y personal de alta cualificacion 3.113
Administrativos 377
Operarios 94
Otros 1.400

Total 5.062

En la categoria de Otros estan incluidas 1.380 personas, que fueron contratadas
temporalmente para la ejecucioén de los proyectos de Elecciones en Venezuela.
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20) Gastos e Ingresos Exfraordinarios

El detalle de los Gastos extraordinarios durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2000, es el siguiente:

Millones de pesetas

Dotacion provisiones para riesgos y gastos {nota 14) 1.601
Pérdidas procedentes del inmovilizado 10
Dotacidn provision acciones propias (nota 10) 13
Otros gastos extraordinarios 98
Otros gastos de ejercicios anteriores 133

Total 1.855

Un detalle de los Ingresos extraordinarios durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2000, es el siguiente:

Millones de pesetas

Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio (nota 13) 109
Aplicacién provisiones para riesgos y gastos (nota 14) 35
Beneficio en enajenacién de acciones propias a corto 3

Total 147

21) Transacciones de Moneda Extranjera
Las principales Transacciones efectuadas en moneda extranjera no pertenecientes al

Euro en el presente ejercicio, ascendieron por ventas a 25.050 Mptas. y por compras a
11.013 Mptas.

22) Situacion Fiscal

Hasta el ejercicio 1998 la Sociedad formaba parte del Grupo Consolidado n° 9/86
formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y las empresas en que
participaba mayoritariamente, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 5/1996, de 10 de
enero. Como consecuencia de la venta por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales de su participacion en la Sociedad mediante la Oferta Publica de Venta
materializada con fecha 23 de marzo de 1999, la Sociedad ha dejado de pertenecer a
dicho Grupo Consolidado y ha pasado a tributar por el Impuesto sobre Sociedades en
régimen individual, desde el cierre del gjercicio 1999.

Debido al tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones,
el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se incluye una
conciliacion entre el resultado contable de la Sociedad y su resultado fiscal.
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Millones de pesetas

A.- Resultado Contable del Ejercicio (antes de impuestos)

* Diferencias Permanentes
_lierencras Fermmanentes
- Diferencias positivas

- Diferencias negativas

7.478

120
(199)

Total Diferencias Permanentes (79)
B.- Resultado Contable Ajustado 7.399
* Diferencias Temporales
- Positivas del gjercicio 1.984
- Positivas del ejercicio anterior 45
- Negativas de ejercicios anteriores (1.300)
- Negativas del ejercicio (97)
Total Diferencias Temporales 632
C.- Base Imponible Previa 8.031
D.- Bases Imponibies Negativas a Compensar
Base imponible negativa a compensar (107)
Base Liguidable 7.924
Cuota a Pagar al 35% 2.773
* Deducciones
- Por doble imposicion interna (265)
- Par doble imposicion internacional (988)
- Por inversiones en [+D+ (684)
E.- Total Cuota 836
Pagos y retenciones a cuenta 2167
Total a cobrar {nota 9) 1.331
F.- Impuesto anticipado originado en el ejercicio (695)
G.- Impuesto diferido revertido en e ejercicio (12)
H.- Impuesto anticipado revertido en el ejercicio 412
.- Impuesto diferido originado en e ejercicio 27
Impuesto Sobre Sociedades Devengado (E+F+G+H+H) 568
Impuesto Sobre Sociedades en el Extranjero 974
J.- Total Impuesto Sobre Sociedades del Ejercicio 1.542
Total Resultado Despusés de Impuestos {A-J) 5.936

Una vez efectuada Ia deciaracién del Impuesto sobre Sociedades correspondiente aj
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000, la Sociedad dispondra de deducciones
pendientes de aplicar por inversiones, por importe de 607 Mptas. generadas en el

ejercicio.

De acuerdo con la legislacion vigente, Ios impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
Inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de

prescripcién de cuatro afios.
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A 31 de diciembre de 2000 Ia Sociedad tiene abiertos a inspeccién todos los
impuestos correspondientes a los ultimos cuatro ejercicios. En relacion con diversos
impuestos, la Sociedad tiene recurridas diversas notificaciones de la Agencia
Tributaria por un importe total de 312 Mptas. Dicho importe se €ncuentra provisionado
en su totalidad, al 31 de diciembre de 2000, en el epigrafe Provision para Riesgos y
Gastos del pasivo del Balance de Situacién (véase nota 1 4).

Para los ejercicios abiertos a Inspeccién, la Sociedad considera que ha practicado

adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que le son aplicables. Sin
embargo, en caso de inspeccion, podrian surgir discrepancias en |la interpretacion

23) Compromisos Adquiridos v Otros Pasivos Contingentes

a) Avales ante Terceros

A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad ha presentado avales ante terceros,
emitidos por diversas entidades bancarias y de seguros, basicamente comg
garantia de cumplimiento de contratos, por un importe total de 50.969 Mptas.

b} Compra y emisién de Onciones sobre Acciones Propias

Bajo estas condiciones fueron adquiridas, por sus empleados y los de sus filiales,
un total de 1.097.772 acciones'.

Como consecuencia de esta operacion la Sociedad suscribié con la entidad
financiera las siguientes opciones europeas con vencimiento al 25 de marzo de
2002:

! Todas fas cifras de ntomero de acciones o precios de acciones, incluyen ef efecto def desdoblamiento de
acciones realizado.
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* Obligacién a comprar 1.097.772 acciones (total de los titulos adquiridos por los
empleados con financiacion y cobertura) a un precio de ejercicio de 4,47 € y por
la que percibid una prima de 189 Mptas.

¢) Plan Opciones sobre Acciones Propias 1999

equipo de personas, conceder a determinados empleados de |as sociedades que
forman parte del Grupo Indra, opciones de compra sobre acciones de Ja Sociedad.

Los acuerdos societarios que amparan el plan de opciones fueron adoptados por el
Consejo de Administracion de la Sociedad en sus sesiones celebradas el 13 de
mayo y 28 de julio de 1999, contandose, asimismo, con un informe favorable ai

Las principales condiciones de este plan de opciones se resumen a continuacion:

* Las opciones concedidas daradn el derecho a adquirir, en su caso, acciones
ordinarias de la Sociedad. Cada opcidn da derecho a adquirir una accion.

* Las opciones tienen el caracter de intransferibles Yy es requisito indispensable
para su ejercicio que el empleado permanezca en [ plantilla del Grupo en ese
momento.

* El precio de sjercicio de las opciones concedidas serda de 4,47 €, precio
equivalente al de la OPV realizada e 23 de marzo de 1999,

* Con la finalidad de homogeneizar las condiciones del Plan de Opciones 1999,
con las del Pian de Opciones 2000, el Consejo de Administracién acordo en su
sesion celebrada el 9 de mayo de 2000, modificar, con sujecion a la aceptacion
individual de cada beneficiario, el plazo de ejercicio de las opciones concedidas,
inicialmente filado en seis meses a contar desde el 23 de marzo de 2002, para
la totalidad de Ias opciones concedidas, de manera que puedan ser ejercidas por
tercios a partir del 23.12.2001 » 23.03.2002 v 23.09.2002.
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* En determinados Supuestos especificos, de extincion de la relacion laboral, se
contempla la posibilidad de ejercicio anticipado de las opciones por el propio
beneficiario o, en caso de fallecimiento de éste, por sus causahabientes.

sobre las acciones provenientes del tramo garantizado para empleados de la
OPV, suficientes para dar cobertura a las opciones concedidas.

* El establecimiento de este programa de opciones, asi como Sus principales
términos y condiciones, fueron hechos publicos por g Sociedad mediante

10 de mayo de 2000.

d) Plan de Opciones sobre Acciones Propias 2000

Los acuerdos societarios que amparan el Plan de Opciones 2000 fueron adoptados
por el Consejo de Administracion de |a Sociedad en su sesién celebrada el 9 de
mayo de 2000, contandose, con Ia opinién favorable al respecto, por parte de la
Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones.

El acuerdo se adoptd con sujecién a la gjecucion de ia ampliacién de capital
mediante acciones rescatables que sirve de cobertura aj Plan de Opciones 2000 va
la obtencién de las demas autorizaciones necesarias. Ef plan y sus condiciones, asj
como la ampliacién de capital que sirve de cobertura ai pian fueron ratificadas por Ia
Junta General de Accionistas celebrada el dia 12 de junio de 2000. La Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 2 de febrero de 2001, de conformidad
con el informe formulado por el Consejo de Administracion, complementd el
acuerdo de ampliacién de capital adoptado en ia anterior Junta General de
Accionistas.

Las principales condiciones de este plan de opciones se resumen a continuacién:

* Las opciones concedidas daran el derecho a adquirir, en sy caso, acciones
ordinarias de la Sociedad. Cada opcion da derecho a adquirir una accién.

* Las opciones tienen el caracter de intransferibles Y €s requisito indispensable
para su ejercicio que el empleado permanezca en la plantilla de| Grupo en ese
momento.
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El Plan de Opciones 2000 se dirige, con caracter general, al conjunto de los
profesionales y empleados que no fueron beneficiarios de Ia Concesién de
Opciones 1999 y que cumplan determinados requisitos de antigliedad minima. E|
nimero de beneficiarios ha sido de 4.431 personas. Las opciones fueron
concedidas el 31.12.00

El nimero de opciones que conforma el Pian de Opciones 2000 asciende a un
maximo de 3.922.932 opciones, correspondientes a 3.922.932 acciones
ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una, equivaientes a| 2,58% del capitai
social resuitante tras la ampliacion que se llevara a cabo como cobertura de este
Plan, referida mas adelante.

El precio de ejercicio de las opciones serd de 11,49 €, equivalente a la media
aritmética de los precios medios de la accion de la Sociedad en las sesiones de
boisa de los 30 dias naturales siguientes a la fecha de celebracion de esta Junta
Ordinaria, con una reduccién del 5% sobre dicha media aritmética.

Las opciones concedidas podran ser ejercidas por tercios, en determinadas
fechas, a partir de los dos afios y medio, tres afios y tres afios y medio,
respectivamente, contados desde el 31.12.00.

En determinados supuestos especificos, de extincién de la relacion laboral, se
contempla la posibilidad de ejercicio anticipado de las opciones por el propio
beneficiario o, en caso de fallecimiento de éste, por sus causahabientes.

Cobertura de las Opciones: Para la cobertura del Plan de Opciones 2000 se
realizara una ampiiacion de capital de acciones rescatables con las siguientes
caracteristicas:

* Numero de acciones de ia emision: 4.300.000, equivalente al 2,83% dei
capital social resultante, siendo posible la suscripcién incompleta.

* Precio de emision: 1149 € equivalente al a dividir por dos la media
aritmética de los precios medios de la accidn de Ia Sociedad en las

de capital, con una reduccién del 5% sobre dicha media aritmética. E
precio de emision sera, en todo caso, superior al valor neto patrimonial por
accion.

e las acciones seran rescatables por su titular a jos 4 anos de la emision,
asi como en cada uno de los tres primeros aniversarios de la misma. El
precio de rescate por accion sera igual al tipo de la emisién. Las acciones
rescatadas seran amortizadas por la Sociedad y el resto se convertiran en
acciones ordinarias.
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» El titular de las acciones rescatables tendra ia posibilidad de renunciar
anticipadamente al derecho de rescate de las mismas para que Ia
Sociedad pueda convertir dichas acciones rescatables, respecto de |ag
gque se gjerza la renuncia, en acciones ordinarias.

parte de ios empleados.
* EI establecimiento de este programa de opciones, asi como Sus principales

términos y condiciones, fueron hechos publicos por la Sociedad mediante
comunicado de hecho relevante 3 Ig CNMV con fecha 10 de mayo de 2000.

24) Aspectos derivados de la Adaptacién al Euro

Los sistemas de informacién, tanto hardware como software que posee (3 Sociedad,
S€ encuentran en proceso de adaptacion a dicha probiematica v cuentan con la
garantia del proveedor. La Sociedad no eSpera que se produzcan gastos o pérdidas
significativos derivados de sy adaptacién al euro.

25) Transacciones con Accionistas y Consejeros
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26) Retribucién de los Miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo de Administracion han devengado durante el gjercicio 2000
las siguientes retribuciones:

Retribucién estatutaria.- De conformidad con el articuio 27 de los Estatutos Sociales,

consiste en una asignacién fila, una participacién en beneficios y concesion de

En concepto de asignacién fija, que la Junta General Ordinaria de 12 de junio 2000
establecié en un maximo de 85.000.000 de pesetas, los miembros del Consejo de
Administracion han percibido un importe total de 66.000.000 de pesetas. La
asignacioén fija se devenga a razén de: 3.000.000 de pesetas por pertenencia al
Consejo de Administracién; 2.000.000 de pesetas por pertenencia a Ja Comision
Ejecutiva; y 1.000.000 de pesetas por pertenencia a una Comision Delegada.

La participacién en beneficios, estatutariamente fijada en el 1% del resuitado neto
consolidado del ejercicio, ascendera a un importe de 63.770.000 pesetas, de acuerdo
con las Cuentas Anuales Consolidadas que se someten a aprobacién de la Junta
General. La participacion en beneficios se distribuye por igual entre todos ios
miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, de conformidad con el acuerdo de I3 citada Junta General de junio de 2000
s€ concedieron en julio de 2000 a cada uno de los Consejeros, 25.280 opciones sobre

El detalle individualizado de las refribuciones de los miembros del Consejo antes
detalladas es el siguiente:
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Miles de pesetas

En Efectivo
Asignacidn Fija Lo
. Comisign Comision Comisién Partic;ﬁamén Total
Consejo  Coocutiva _Auditoria y Nombramiento pgeneficios  EfeStivo
Cumplimiento y Retribuciones
Javier Monzdn 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Cailos Vela 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Manuel Sato 3.000 2.000 1.000 - 4.555 10.555
Humberto Figarola 3.000 - - - 4.555 7.555
Alberto Alcocer 3.000 2.000 - 1.000 4.555 10.555
Manuel Azpilicueta 3.000 - - 1.000 4.555 8.555
Francisco Constans 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Enrique Moya 3.000 - 1.000 1.000 4.555 9.555
Joaquin Moya-Angeler 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Pedro Ramén y Cajal 3.000 - - 1.000 4.555 8.555
Bernard Retat 3.000 - - - 4,555 7.555
Thales (antes Thomson-CSF) 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Enrique de la Torre 3.000 - 1.000 - 4,555 8.555
Juan Carlos Ureta 3.000 2.000 1.000 - 4.555 10.555
TOTAL 42.000 16.000 4.000 4.000 63.770 129.770
TOTAL 1999 () 35.000 13.334 3.334 3.333 96.570  151.570

(") De marzo a diciembre exclusivamente

Opciones Concedidas

Nimero (%) Z;g:é?c?; Plazo de Ejercicio
Javier Monzén 15.168 / 25.280 11,49 €
Carlos Vela 15.168 [/ 25.280 11,49 €
Manuel Saoto 15.168 / 25.280 11,49 €
Humberto Figarola 15.168 / 25280 11,48 €
Alberto Alcocer 15.168 / 25.280 1149¢€
Manuel Azpilicueta 15.168 / 25.280 11,49 € 6 meses a partir de
Francisco Constans 15.168 / 25.280 11,49 € 'a Junta General
' Crdinaria 2001
Enrique Moya 15,168 / 25280 11,49 €
Joaquin Moya-Angeler 15,168 / 25.280 1149¢€
Pedro Ramén y Cajal 15.168 / 25.280 11,49 €
Bernard Retat 15.168 / 25.280 11,49 €
Thales (antes Thomson-CSF) 15168 / 25.280 11,48 €
Enrique de la Torre 15.168 / 25.280 11,48 €
Juan Carlos Ureta 15.168 [ 25.280 11,49€

TOTAL

212.352 /1 353.920

(")  Sielprecio de mercado de la accion ordinaria
ejercicio fuese superior a 13,15 € cada Co
indicado; si ef precio de mercado fuese infe

el nimero menor de opciones indicado.

de INDRA en ef momento previo al inicio del plazo de
nsefero podrd efercer af nimero maximo de opciones
rfor a 13,15 € cada Consgjero podrs ejercer Gnicamente
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Retribuciones salariales y por prestacién de servicios - Agqueilos miembros del Consejo
de Administracién que mantienen con la Sociedad una relacién laboral perciben |a
retribucion correspondiente, con independencia de Ia indicada en el epigrafe anterior,
tal y como se contempla en el articulo 27 de los Estatutos de la Sociedad. Las
cantidades satisfechas por estos conceptos durante el ejercicio 2000 ascienden aun
total de 161.453.052 de pesetas, incluyendo las retribuciones de caracter fijo, asi como
las de caracter variable en funcidn del cumplimiento de los objetivos establecidos.

Planes_de pensiones v _otras_retribuciones - La pertenencia al Consejo de
Administracién no implica ningan otfro beneficio o retribucién adicional para sus
miembros. La Sociedad no tiene contraida ninguna obligacién en materia de
pensiones, ni tiene concedidos préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de
Administracién.

27) Acontecimientos Posteriores al Cierre

» La Sociedad ha realizado una aportacién dineraria a Inversis Networks, S.A. (ver
nota 7) por importe de 4.808.096 €, manteniendo de esta forma su participacion en
el 20%.

» Con fecha 29 de marzo de 2001, Ia Sociedad ha ejecutado ta ampliacion de capital
acordada en la Junta General de Accionistas de junio, mediante la emision de
3.632.273 acciones rescatables nuevas, que suponen el 2,46% del Capital de Ia
Sociedad antes de la emisién.

Las nuevas acciones rescatables se emiten a 11,49 € cada una, de los que 0,20 €
constituyen su valor nominal y 11,29 €, la prima de emisién, es decir 726.4546 €
(121 Mptas.) corresponden al vaior nominal y 41.008.362,17 € (6.823 Mptas.) a
prima de emisién.

La ampliacién de capital, acordada con exclusiéon del derecho de suscripcion
preferente, ha sido realizada con ia finalidad exclusiva de servir de cobertura al Plan
de Opciones 2000 para empleados de Ia Sociedades del Grupo (nota 23 apartado
d} y ha sido suscrita integramente por BNP-Paribas, entidad financiera con la que
se ha alcanzado un acuerdo para la cobertura del Plan de Opciones.

28) Cuadro de Financiacion

El cuadro de financiacion del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2000 se presenta
a continuacion:
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Millones de pesetas

Resultado de las Operaciones 2000 1999
Beneficio del ejercicio 5.936 4.082
Aumento del Beneficio 3.657 4.073
- Dotacién a la amortizacion 1.124 1.790
- Dotacion a la provisién del inmovilizado financiero 672 2107
- Amortizacién de gastos de varios ejercicios 115 153
- Pérdida por baja inmavilizado inmaterial 97 23
- Pérdida por baja inmovilizado material 9 _
- Pérdida por baja inmovilizado financiero 1 -
- Dotacién a la provision para acciones propias 13 R
- Dotacion provision para riesgos 1.626 -
Disminucién del Beneficio {1.530) (1.924)
- Aplicacién provision inmovilizado financiero {1.204) (844)
- Exceso aplicacién provision inmovilizado financiero (24) -
- Aplicacion provision para riesgos y gastos - (444)
- Beneficio en ta enajenacion del inmovilizado material (1) -
- Beneficio en la enajenacion del inmovilizado financiero (11) -
- Beneficio en la enajenacion ofros valores negociables (27} -
- Beneficio en la enajenacion de acciones propias (3)
- Subvenciones de capital y otros ingresos traspasados a
resultados del ejercicio (260) (636)
Total Recursos Generados en las Operaciones 8.063 6.231
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Cuadro de Financiacion

Miliones de pesetas

Aplicaciones 2000 1999
Adquisiciones de inmovilizado: 7.297 7.557
- Inmateriales 242 411
- Materiales 1.596 1.095
- Financieras 5.459 6.051
Altas de inmovilizado por fusidn: 1.834 0
- Inmateriales 1.491 -
- Materiates 191 -
- Financieras 152 -
Adquisicién de acciones propias 242 2.557
Gastos a distribuir en varios ejercicios 110 194
Dividendos pagados 650 1.903
Devolucién de subvenciones - 20
Traspasos a corto de deudas g largo plazo 380 1.045
Cancelaciones Por pago de provisiones para riesgos 94 603
Traspasos a Provisiones a corto - 982
Ingresos a distribuyir en varios ejerciciog 282 -
Total Aplicaciones 10.889 14.867
Exceso de Origenes sobre Aplicaciones
Aumento Capital Circulante 3.581 -

Millones de pesetas

Origenes 2000 1999
Recursos Procedentes de jas operaciones 8.063 6.231
Reservas por fusién 184 -
Subvenciones de capital concedidag 635 660
Subvenciones de capital aitas por fusisn 4 -
Otros ingrescs a distribuir - 237
Provisiones para riesgos y gastos. Altas fusién 98 -
Bajas de Inm ovilizado: 1.216 369
- Materiales 31 4
- Financieras 1.185 365
Eliminacién inversiones financieras por fusison 3.400 -
Deudas a largo plazo 671 439
Deudas a largo plazo altas por fusisn 48 -
Enajenacién de acciones propias 151 -
Total Origenes 14.470 7.936
Exceso de Aplicaciones sobre Origenes
Disminucién del Capital Circulante - 6.931
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Cuadro de Financiacion: Variacién del Circulante

Millones de pesetas

2000 1999

Aument. Disminuc. Aument, Disminuc.
Existencias 4.426 - 1.043 -
Deudores 16.828 - - 196
Acreedores - 18.584 - 18.510
Inversiones financieras tem porales - 741 10.108 -
Tesoreria 133 - 24 -
Ajustes por periodificacion - 437 600 -
Varlacidn neta del circulants por fusién 1.956 - - -
Total 23.343 19.762 11.775 18.706

Varlacién del Capital Circulante 3.581 6.931
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Indra Sistemas, S.A.

Informe de gestion correspondiente
al efercicio cerrado af 31 de Diciembre de 2000

1) Resumen y Principales Magnitudes

El cierre del ejercicio 2000 ha superado los ambiciosos objetivos de crecimiento
establecidos para el mismo, tanto en ingresos como en beneficios:

La cifra de negocio ha crecido un 23,5%, alcanzando los 84.623 Mptas., el
Resultado de Explotacion alcanza los 8.245 Mptas., con un crecimiento del 41%
sobre el afio anterior y el Beneficio Neto asciende a 5.936 M. Ptas., superior en un
45% al del ejercicio anterior.

Una mejor vision de la evolucién de los negocios de la Sociedad y de las empresas
que integran INDRA puede obtenerse leyendo el “Informe de Gestién de Indra
sistemas y Sociedades filiales”. formulado por el Consejo de Administracién de la
Sociedad al tiempo que este.

Las inversiones realizadas en el periodo aicanzan los 7.388 Mptas., de los que 5459
Mptas. corresponden a inversiones financieras. La mayor parte de las mismas se han
destinado a seguir desarrollando la politica de adquisicion de companias de Ti
{Inversis, Comunicacion Interactiva, TICE y Marco Polo Investments SCR). El resto de
inversiones lo constituyen, principalmente, inversiones en inmovilizado material y
desarrollos realizados en proyectos de [+D.

2} Recursos Humanos

La plantilla media se sitia en 3.682 Personas, un 12,1% mas que la del afio anterior
(incluida la plantilla de las filiales absorbidas). No se incluyen los profesionales
contratados temporalmente para los proyectos electorales de Venezuela, que
elevarian dicha cifra de plantilla media hasta los 5.062 empleados, creciendo un 14,3%
frente a los 4.428 del ejercicio anterior. La plantilla total al final del afio es de 3.860
personas.

Por otro lado, durante 2000 ei Consejo de Administracién de Ia Sociedad, aprob6 un
plan de opciones de compra sobre acciones, con caracter general, dirigido al conjunto

3) Acciones Propias

Con el fin de dar cobertura al Plan de Opciones 1999 y & las opciones concedidas a
los miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2000, la Sociedad
poseia 3.338.084 acciones propias, al 31 de Diciembre de 2000, adquiridas a un

precio medio de 4,684€ por accion, que hacen un total de 2.602 Mpias.
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al efercicio cerrado al 31 de Dictembre de 2000

Con el objetivo de facilitar en momentos puntuales la liquidez de la cotizacion de las
acciones de Indra durante el afio 2000, el grupo adquirié en Bolsa 88.327 acciones de
la sociedad por un importe de 175 Mptas. y vendié 62.362 acciones por 129 Mptas.

4) Actividades de investigacién y desarrollo

INDRA ha continuado dedicando un importante esfuerzo de recursos humanos y
financieros al desarrollo de servicios y soluciones, que Ia permiten situarse como lider
tecnolégico en los distintos sectores y mercados en los que actia.

5) Remuneracioén al accionista

Dentro de la politica de remuneracién al accionista, la Junta General de Accionistas
celebrada el 12 de junio de 2000, aprobé la distribucion de un dividendo
complementario con cargo a los resultados de 1999 de 4,50 ptas./accion, el cual se
hizo efectivo a partir del 20 de junio de 2000.

Los dividendos pagados con cargo a los resultados del ejercicio 1 999, a cuenta mas
complementario, fue de 8,5 ptas. brutas por accidn (0,051€/accién) y ascendié a 1.228
Mptas, lo que representé un pay-out total del 25,4% del Beneficio neto consolidado del
ejercicio 1999.

La propuesta de los resultados del ejercicio 2000, incluye la distribucion de un
dividendo 11,22 ptas. brutas por accion (0,0674 €/accién), que representa un
crecimiento del 32% sobre el satisfecho en 1999, que es equivalente al crecimiento del
Beneficio neto consolidado del ejercicio 2000, sobre el de 1999,

6) Evolucidn previsible de la Sociedad

Indra aspira a seguir creciendo durante el afio 2001 mas que los mercados espanol y
europeo en cuanto al crecimiento de las cifras de ingresos y resultados. Aunque los
objetivos marcados son exigentes en la actual situacién del mercado, se parte de una
sélida situacion al cierre del gjercicio.

El objetivo a medio plazo (préximos 2 a 3 arios) es que Indra consolide una posicién
destacada entre ias comparias europeas de servicios de Tl, con un modelo de
negocio diferenciado, basado en una fuerte Posicion competitiva en los mercados
espafiol y latinoamericano, pero también con capacidad de prestar servicios g aquéllos
clientes que los demanden en i mercado europeo. Para ello, ademas de desarrollar al

maximo el potencial de crecimiento organico:

> 8Se continuara realizando adquisiciones selecfivas, gque cumplan los siguientes
requisitos:

* Complementar y reforzar nuestra posicién tanto en mercados geograficos como
verticales y/o nuestra oferta de soluciones Y servicios.
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* Ser facilmente integrables con nuestras actividades actuales.

* Adgquiribles a precio justo, tanto con criterio de valor de mercade como por su
capacidad de generacion de flujos de caja futuros.

Aungue la aplicacién de estos criterios puede resultar restrictiva en alguna ocasidn,
creemos que es necesaria para preservar nuestro valor actual y hacerlo crecer
sobre bases firmes y sostenibles.

Los procesos de adquisicion que en estos momentos se estan considerando se
centran, principaimente, en los mercados espaiiol y latinoamericano, si bien se
comenzara, durante el ejercicio 2001, a explorar oportunidades potenciales en otras

areas geograficas, especialmente en algunos paises europeos seleccionados,
esperandose que puedan ser llevadas a cabo a partir del ejercicio 2002.

A la vez que lo anterior, se ha iniciado el proceso de identificar terceras compafiias
con las que pudiese resultar factible realizar transacciones corporativas de mayar
alcance, que refuercen el potencial de crecimiento y e modelo de negocio
diferenciado, cuyo desarroilo creemos que es el que mayor vaior puede generar para
nuestros accionistas.

7) Hechos posteriores

> La sociedad ha realizada una aportacion dineraria a Inversis Networks, S.A. por
importe de 4.808.096€, manteniendo de esta forma su participacién en el 20%.

> Con fecha 29 de marzo de 2001, la Sociedad ha ejecutado la ampliacién de capital
acordada en la Junta General de Accionistas de Junio de 2000, mediante la emision
de 3.632.273 acciones rescatables nuevas, que suponen el 2,46% del Capital de la
Sociedad antes de la emisién.

Las nuevas acciones rescatables se emiten a 11,49 € cada una, de los que 0,20€
constituyen su valor nominal y 11,29 €, Ia prima de emision, es decir 726.454 6 €
(121 Mptas.) corresponden al valor nominal y 41.08.362,17 € (6.823 Mptas.) a prima
de emisién.

La ampliacién de capital, acordada con exclusiéon del derecho de suscripcion
preferente, ha sido realizada con la finalidad exclusiva de servir de cobertura al Plan
de Opciones 2000 para empleados de la Sociedades del Grupo (nota 27 apartado
d) y ha sido suscrita integramente por BNP-Paribas, entidad financiera con ia que
se ha alcanzado un acuerdo para la cobertura del Plan de Opciones.



El presente Informe de Gestion de INDRA SISTEMAS, S.A. correspondiente al
ejercicio de 2000, fue formulado por el Consejo de Administracién de 29 de
marzo de 2001, consta de 3 hojas de papel comun, que anteceden, identificadas
con la rabrica del Presidente y el Secretario.

Visé

Presidente
D. Javier Monzon de Caceres

Vicepresidentes

Mediacion y Diagnésticos, S.A.

(representada por D. Carlos Vela Garcia-Norefia)
D. Manuel Soto Serrano

D. Humberto Figarola Plaja

Vocales
D. Alberto Alcocer Torra

D. Manuel Azpilicueta Ferrer

D. Francisco Constans Ros

D. Joaquin Moya-Angeler Cabrera

D. Enrique Moya Frances

D. Pedro Ramén y Cajal Agiieras

D. Bernard Retat

Participaciones y Cartera de Inversion, S.L.
(representada por D. Francisco Moure Bourio)

THOMSON-CSF
(representada por D. Michel Roger)

D. Juan Carlos Ureta Domingo

Secretario
D. Daniel Garcia-Pita Peman

Vicesecretario

D. Carlos Gonzalez Soria
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Auditores

Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) y sus
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de Indra Sistemas, S.A. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia Justificativa de las cuentas anuales consolidadas y

la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién consolidados, ademds de las cifras del ejercicio 1999, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2000. Con fecha 17 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe

de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 en el que expresamos una
opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sitnacién financiera consolidados de Indra
Sistemas, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados
consolidados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de
SUS negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades del Grupo.

KPME AUDITORES, 3.L,

KPMG AUDITORES, S.L. MTEMERG CTERCITN T OTL

INSTITUTO DE AUDITORES
] CENSORES JURADOS
L"4

o . DE CUENTAS DE ESPANA
Hilario Albarracin Santa Cruz
2001 Al-002792

11 de mayo de 2001 —

AND N-

IMPORTE COLEiL 11-148 ptis

Inscrita en ol Ragistro Oficial de Auditores de Cuentas con af n * 50702,
- ¥ an al Rogistro de Sociadades dal Instituto des AUditores.Cantor e
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indra Sistemas, S.A. y
Sociedades Filiales

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
al 31 de diciembre de 2000

1) Naturaleza, Composicion y Actividades del Grupo

El Grupo Indra (el Grupo) es el resultado de [a fusién, en 1992, de los Grupos
CESELSA e INISEL.

l.a Sociedad dominante del Grupo, Indra Sistemas, S.A. {la Sociedad dominante),
adopté su actual denominacién en Junta General Extraordinaria el 9 de junio de 1993.
Su domicilio social es la calle Velazquez 132, en Madrid.

La Junta General de la Sociedad dominante celebrada el 12 de junio de 2000 aprobo
la fusion por absorcion de sus sociedades filiales DIRECTIVOS BDE, S.L. (Sociedad
Unipersonal), INDRA DIAGRAM, S.A. (Sociedad Unipersonal), CENTRAL
INFORMATICA, S.A. (Sociedad Unipersonal), TECNOLOGIA INFORMATICA
AVANZADA, S.A. (Sociedad Unipersonal) participadas directamente al 100% e INDRA
BDE, S.A. (Sociedad Unipersonal), DISENO Y METODOLOGIA, S.A. (Sociedad
Unlpersonal) ORGANIZACION Y SISTEMAS AVANZADOS, S.A. (Sociedad
Unipersonal) y PROYECTOS AVANZADOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL, S.A.
(Sociedad Unipersonal), participadas indirectamente al 100%, las cuales aprobaron en
fecha anterior dicha fusion en sus respectivas Juntas Generales de Accionistas.

Con fecha 31 de julio de 2000 fue inscrita la fusion por absorcion. A efectos contables,
las operaciones llevadas a cabo por las Sociedades absorbidas se consideran
realizadas por la Sociedad dominante desde el 1 de enero de 2000.

No se producen modificaciones en los estatutos de la Sociedad dominante como
consecuencia de la fusion.

La actividad de la Sociedad dominante es, principalmente, el disefio, desarrollo,
integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso
intensivo de tecnologias de la informacion.

El Grupo esta compuesto por las siguientes Sociedades dependientes y asociadas:

a} Dependientes

En el Anexo |, que es parte integrante de la Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupe correspondiente al ejercicio cerrado at 31 de diciembre de
2000, se indican las Sociedades que forman el conjunto consolidable, su domicilio,
actividad y el porcentaje de capital poseido en las mismas, asi como su
denominacion a efectos de la presente Memoria.
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Indra Sistemas, S.A. y
Sociedades Fifiales

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
al 31 de diciembre de 2000

En el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2000 se han producido los siguientes
movimientos en el conjunto consolidable:

*

El 25 de febrero de 2000 la Sociedad dominante adquirio el 100% de
Comunicacién Interactiva, S.L..

El 31 de marzo de 2000 ia Sociedad dominante constituyé Atlante Sistemas, S.L.
suscribiendo el 100% de su capital. En dicha constitucién la Sociedad dominante
aportd su participacién en Comunicacion Interactiva, S.L.. Durante el ejercicio
2000, Comunicacién Interactiva, S.L. se integré en Atlante mediante un proceso
de fusion por absorcién.

El 13 de julio de 2000 la Sociedad dominante constituyé la sociedad portuguesa
Indra Sistemas de Servicos Informaticos Sociedade Unipessoal Lda.
suscribiendo el 100% de su capital.

Con fecha 28 de julio de 2000 la Sociedad dominante constituyo la sociedad
Sistemas Integrales Indraseg, S.L. suscribiendo el 100% de su capital. En el
mismo acto la Sociedad dominante procedid a la venta de 2865 participaciones
por un precio de 111 Mptas. quedando su porcentaje de participacion en un
80%.

El 28 de diciembre de 2000 se ha hecho efectiva la opcion de compra
contemplada en el acuerdo de socios de Indraseg por la que la Sociedad
dominante ha vendido 53 participaciones. Después de estas operaciones Ia
participacion de la Sociedad dominante en dicha sociedad, a 31 de diciembre de
2000, es del 75,52%.

Con fecha 31 de julic de 2000 las sociedades Directivos BDE, S.L., Indra
Diagram, S A, Central Informatica, S.A., Tecnologia Informatica Avanzada, S A.
participadas directamente al 100% por la Sociedad dominante e Indra BDE,
S.A., Disefio y Metodologia, S.A., Organizacién y Sistemas Avanzados, SA. y
Proyectos Avanzados de Inteligencia Artificial, S.A., participadas indirectamente
al 100%, se han fusionado por absorcién con la Sociedad dominante.

Con fecha 2 de agosto de 2000 la Sociedad dominante vendié su 100% de
participacion en las sociedades Alphacode Empleo ETT, S.A. y Alphacode
Consulting, S.L..

La Sociedad dominante ha disuelto su filial BDE Aeronautical Services, S.L.

Aunque la participacion en la sociedad Indra América es por la totalidad de su
capital social, no se ha incluido en el perimetro de consolidacion por considerar que
presenta un interés poco significativo con respecto a Ia imagen fiel que deben
expresar las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.
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b) Asociadas

En
Co
ind
un

En

el Anexo |, que forma parte integrante de la Memoria de las Cuentas Anuales
nsolidadas correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2000, se
tca el domicilio y actividad de las Sociedades en las cuales el Grupo participa en
porcentaje minoritario directo o indirecto superior al 20% y menor del 50%.

el gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 2000 se han producido los siguientes

movimientos:

*

by
e

Con fecha 28 de enerc de 2000 la Sociedad dominante participé con un 20% en
la constitucion de la sociedad Electronic Trading System, actualmente
denominada Inversis Networks, S.A..

Con fecha 10 de abril de 2000, la Sociedad dominante, conjuntamente con
CAJAMADRID (ambos con igual participacién del 47,56%) formalizaron la
compra del 95,12% de la sociedad Transacciones Internet de Comercio
Electrénico, S.A. (TICE).

Con fecha 7 de Junio de 2000, la Sociedad Indra EWS, S.A. participé con un
25% en la constitucién de la sociedad francesa Euromids SAS. Dicha sociedad
ha sido exciuida del perimetro de consolidacién, debido a que su actividad no ha
sido significativa en el ejercicio.

Con fecha 27 de octubre de 2000 la Sociedad Indra Espacio, S.A. participé con
un 25% en la constitucion de la sociedad Galileo Sistemas y Servicios, S.L.
Dicha sociedad ha sido excluida del perimetro de consolidacion, debido a que su
actividad no ha sido significativa en el gjercicio.

La sociedad BDE Georgia que en el ejercicio anterior consclidé por puesta en
equivalencia ha sido excluida del perimetro de consolidacion por considerar que
presenta un interés poco significativo con respecto a la imagen fiel que deben
expresar las presentes Cuentas Anuales Consoclidadas.

Las cuentas anuales de todas las Sociedades que integran el perimetro de
consolidacion estan referidas a la misma fecha de cierre y periodo que las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas, que corresponden al ejercicio cerrado al

de diciembre de 2000.
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2) Bases de Presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad dominante en base a las cuentas individuates de Indra Sistemas, S.A. y de
las Sociedades dependientes, formuladas por sus respectivos administradores con el
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del Grupo, del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2000. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichas Cuentas Anuales
Consolidadas seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas.

Criterios y formatos de presentacion

En la preparacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas se han seguido los criterios
y formatos de presentacién de Cuentas Anuales Consolidadas establecidos por el
Real Decreto 1815/91, de 20 de diciembre. Como requieren las mencionadas normas,
el Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Cuadro de
Financiacion consolidados correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de
2000 se presentan junto a las cifras del ejercicio anterior.

El Grupo ha considerado como fecha de primera consolidacién, para la determinacién
de los fondos de comercio y las diferencias negativas de consolidacion, las fechas
concretas en que se han ido adquiriendo cada una de las Sociedades dependientes y
asociadas.

Todos los saldos y transacciones significativas entre las Sociedades Consolidadas, asi
como los posibles resuitados no realizados implicitos en las transacciones realizadas
entre las Sociedades dependientes, que forman el conjunto consolidable al 31 de
diciembre de 2000, han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

Las participaciones de terceros en los Fondos Propios de las Sociedades
Consolidadas por integracién global, se reflejan en el epigrafe "Socios Externos” del
Balance de Situacién Consolidado. Las participaciones de terceros en los resultados
consolidados del ejercicio se encuentran registradas en "Resultado atribuido a Socios
Externos" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

A efectos meramente informativos, a continuacion del Balance de Situacion y de la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consoclidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2000
en Mptas. se incluyen dichos estados financieros expresados en Miles de Euros.

3) Distribucion de los Resultados

La propuesta de distribucion de los resultados del ejercicio 2000 en las Sociedades del
Grupo, ha sido formulada por sus respectivos Administradores y estd pendiente de

%pmbacén por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas,
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Hay que sefialar que la Sociedad dominante, propone dentro de la distribucién de
resultados incorporada a su Memoria de las Cuentas Anuales, un dividendo de 11,22
ptas. brutas por accion.

El importe de dicho dividendo contempla lo previsto en el art. 79.1 de la LSA relativo a
la atribucion proporcional de los derechos econémicos inherentes a las acciones
propias al resto de las acciones en circulacién.

4) Normas de Valoracién

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacion contenidas en el Plan General de
Contabilidad y en las normas para formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas.
Los mas importantes son los siguientes:

a) Inmovilizaciones [nmateriales

El inmovilizado inmaterial se ha valorado en funcién de los siguientes criterios:

* (Gastos de Investigacion y Desarrollo: Recogen los costes directos incurridos
en desarrollos especificamente individualizados por proyectos, estando
claramente establecido su coste para que pueda ser distribuido en el tiempo.

El procedimiento aplicado por el Grupo en relacién con los costes de desarrolio
es el siguiente:

— En general, los costes para la realizacion de un proyecto de desarrollo se
registran en la cuenta de gastos que corresponda segtin su naturaleza.

— Solo se capitalizan en la cuenta "Proyectos de desarrollo no terminados” los
costes de desarrollo cuando:

» Exista una subvencion concedida para el proyecto de desarrollo.

* El proyecto de desarrollo esté financiado con un préstamo a riesgo
comercial y siempre que los ingresos estimados por el plan de ventas
permitan la amortizacién del importe activado en un plazo no superior a
cinco afos.

En ningun caso el coste total activado por el proyecto superara el importe
definitivo de la subvencién o de la financiacién a riesgo comercial concedidas
para dicho proyecto de desarrollo. A la finalizacién del proyecto de desarrollo el
coste total activado se registra en la cuenta “Proyectos de desarrollo
terminados".
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El coste de los proyectos de desarrollo terminados se imputa a resultados, a
través de la cuenta de amortizaciones, mediante la aplicacién de una cuota de
amortizacion en funcion de los ingresos estimados por subvenciones, o por
ventas del proyecto comercial al que estd asociado, si bien siempre en un
periodo maximo de cinco anos.

* Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicion de la
propiedad o derecho de uso de programas informaticos, asi como los costes
correspondientes a programas elaborados por el Grupo, son activados cuando
dichos programas son utilizados en el proceso productivo.

En ningin caso los importes activados incluyen los costes derivados de la
modificacion o modernizacién de los programas que estén operativos en el
Grupo, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por la
revision, consultoria o formaciéon del personal, para la implantacion de dichos
programas.

La amortizacién se calcula linealmente en un periodo de cuatro afios.

* Propiedad industrial: Se presenta por el valor de adquisicién y se amortiza en el
periodo en que se beneficien las operaciones de la Sociedad dominante con la
explotacion de los derechos a que da lugar ia posesion de la propiedad
industrial, con un maximo de diez afios.

* Los derechos de uso y opcidn de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financierg,
se registran por el vaior de contado del bien en el momento de la adquisicion. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida dtil del
bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento mas el importe de la opcion de compra. La diferencia inicial entre
la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la
operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se
imputa a resultados durante la duracion del contrato, con un criterio financiero.
En el momento que se ejercita la opcion de compra, el coste y la amortizacién
acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del
inmovilizado material.

b} Inmovilizaciones Materiales

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esia
valorado a su coste de adquisicién o al valor de aportacién por los accionistas,
actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley 9/1983, de 13 de julio. Las
adiciones posteriores a 1983 se han valorado al coste de adquisicion.
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Los costes de ampliacion, modernizacidén o mejoras que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes,
cargandose los gastos de mantenimiento y reparacion a la Cuenta de Pérdidas y
Ganangcias Consolidada, en el momento en que se producen.

Como consecuencia de la incorporacion del Subgrupo INISEL y la subsiguiente
fusion de Indra Sistemas e INISEL con efectos de 1 de enero de 1993, se registrd
un mayor valor asignado por terceros expertos independientes a determinados
elementos del inmovilizado material.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste o los asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el
método lineal durante los siguientes periodos medios de vida util estimados:

Aiflos de vida util

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria, y otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos procesos de informacion 4
Elementos de transporte 7
Otro inmovilizado material 10

Inmovilizadc Financiero

El inmovilizado financiero se encuentra valorado de acuerdo con los siguientes
criterios:

* [nversiones en Sociedades no pertenecientes al Grupo Indra: Al valor de coste
de adquisicidn, incluidos los gastos inherentes a la transaccién.

* Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios,
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia.

*  [nversiones en Sociedades asociadas: Al valor tedrico-contable, al consolidarse
por el método de puesta en equivalencia.



d)

e)

g)

8

Indra Sistemas, S.A. ¥
Sociedades Filiales

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
al 31 de diciembre de 2000

Uniones Temporales de Empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras
Sociedades, mediante la constitucién de uniones temporales de empresas (UTE's).
En ei caso de considerarse necesario, las Cuentas Anuales Consolidadas incluyen
provisiones por los posibles riesgos de pérdidas en determinadas participaciones,
pero no recogen los efectos que resultarian de integrar proporcionalmente las
cuentas de estas UTE's, por no ser significativos en las Cuentas Anuales
Consolidadas. No obstante, cuando éstos fuesen significativos, se procederia a
efectuar la integracion.

Fondo de Comercio de Consolidacion

Los Fondos de Comercio de Consolidacion se registran de acuerdo a los criterios
de consolidacién descritos en la nota 8. Dichos fondos de comercic se amortizan,
con caracter general, linealmente en un periodo determinado para cada uno de
ellos, en funcion del nimero de afios que se estima van a contribuir a la obtencion
de ingresos para el Grupo, con un limite maximo de veinte afios.

Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste y de mercado. El
precio de coste de los principales conceptos de existencias se determina como
sigue:

* Materiales: A coste de adquisicidn.

* Proyectos en curso: Inciuyen los costes directos de mano de obra, materiales y
otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicion directa del material o
servicios necesarios para el proyecto se valora a su coste de adquisicion, y la
mano de obra, al coste estandar, que no difiere significativamente del coste real.
La no inclusion de los gastos generales de fabricacion en el precio de coste, no
supone un efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
tomadas en su conjunto.

Deudores
El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias sobre los

saldos en que concurran circunstancias que permitan razonablemente su
calificacion como dudoso cobro.
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n) Acciones Propias

7

L as acciones adquiridas por la propia Sociedad dominante'y destinadas a cubrir los
compromisos adquiridos por la entrega de opciones sobre acciones a algunos de
sus empleados, han sido valoradas al precio de ejercicio de la opcidn, que es
inferior al de su adquisicién. En consecuencia, la Sociedad dominante sigue el
criterio de dotar la correspondiente provision distribuyendo su coste linealmente
sobre un periodo de tres afios, de acuerdo al vencimiento de las cpciones
otorgadas (ver nota 27 apartado c).

Las Sociedades del Grupo dotan la correspondiente reserva indisponible de
acuerdo con el articulo 79.3 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Opciones Adquiridas

La Scciedad dominante tiene opciones de compra europea con vencimiento ai 25
de marzo de 2002, por las que adquiere el derecho a comprar acciones propias
(ver nota 27 apartado b).

El importe de las primas pagadas se registra en la cuenta de balance de Gastos a
distribuir en varios ejercicios, imputandose a resultados linealmente durante un
periodo de tres afios.

Opciones Emitidas

La Sociedad dominante suscribid opciones europeas con vencimiento al 25 de
marzo de 2002, por las que se obliga a adquirir acciones propias {ver nota 27
apartado b).

El importe de las primas percibidas se registra en cuenta de balance de Ingresos a
distribuir hasta el momento de liquidacidon de las opciones. En el caso de que
durante la vigencia de la opcién fuera necesario dotar provisiones como
consecuencia de una evolucion desfavorable del precio de cotizacion de las
acciones a adquirir, se aplicaran a resultados los ingresos registrados en fa cuenta
de ingresos a distribuir simétricamente a los importes de las provisiones dotadas.

Subvenciones

Las subvenciones recibidas a fondo perdido por el Grupo, para la financiacién de
gastos de investigacién y desarrollo, se reconocen como ingreso en la cuenta de
resultados a medida que los proyectos activados en el inmovilizado inmaterial son
amortizados.

%7
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Provisiones para Riesgos vy Gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas, nacidas de contingencias en curso u obligaciones pendientes
de cuantia indeterminada.

m) Provisiones por Operaciones de Trafico

P)

Corresponden al importe del gasto estimado para la realizacion de los trabajos de
reparacion o revisién de los proyectos entregados en periodo de garantia.

Clasificacion de las Deudas

Los saldos a pagar se presentan en el Balance de Situacidn Consolidado
clasificados, en cuanto a plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

* Plazo largo: deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del
balance.

* Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde la fecha del
balance.

Impuesto sobre Sociedades

E! gasto del Impuesto de Sociedades de cada gjercicio se contabiliza, iniciaimente,
en cada Sociedad y se calcula sobre el beneficio econdmico, corregido por las
diferencias de naturaleza permanente con los criterios contables, y tomando en
cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del Balance de
Situacion Consolidado.

Los posibles créditos fiscales por pérdidas compensables son recogidos, en su
caso, como créditos por pérdidas a compensar, cuando su realizacion futura esta
razonablemente asegurada.

Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando |os tipos de cambio vigentes en las fechas en que
se realizan dichas transacciones. Los beneficios ¢ pérdidas por las diferencias de
cambio surgidas en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.
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Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no denominados en monedas
que forman parte del Euro y no asegurados, se valoran en pesetas a los tipos de
cambio vigentes en las fechas en que se realicen las transacciones. El efecto de no
ser valorados dichos saldos a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, ¥
reconocer como gastos las pérdidas netas de cambio no realizados y diferirse
hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, no es significativo para las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo tomadas en su conjunto.

Operaciones a Plazo en Moneda Extraniera

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera
en los proyectos que realizan la Sociedad dominante y sus filiales, se formalizan
con entidades financieras contratos de compra o venta de divisas.

A la firma de cada proyecto se establece un tipo de cambio fijo que sera aplicado
desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion a todos los flujos de divisas
derivados de la realizacion del proyecto y que ademas es tenido en cuenta a
efectos del reconocimiento de ingresos de dicho proyecto.

Dicho tipo de cambio fijo establecido se corresponde con el tipo de cambio medio
ponderado que resulta de aplicar, a los flujos de divisas previstos, el tipo de cambio
de cobertura que el mercado atribuye en cada uno de los vencimientos.

Al cierre del ejercicio, tanto para las operaciones de adquisicion o venta de divisas
comprometidas, el Grupo aplica los siguientes criterios de valoracidn:

* Las operaciones comprometidas a corto plazo son valoradas al tipo de cambio
fijado en los contratos de comprafventa a corto plazo formalizados con las
entidades bancarias para cada operacién, reconociéndose en pérdidas vy
ganancias la posible diferencia negativa neta y difiriéndose hasta su vencimiento
ja posible diferencia positiva neta. El efecto de diferir esta ultima, no es
significativo sobre las Cuentas Anuales Consolidadas tomadas en su conjunto.

+ El valor de las operaciones comprometidas a largo plazo se compara con el
valor de los contratos a corto plazo formalizados por estas operaciones con las
entidades bancarias. Las posibles diferencias positivas o negativas resultantes
de dicha comparacién se difieren hasta el momento en el cual se realiza la
ltima reconduccion.

El efecto de no reconocer en pérdidas y ganancias la posible diferencia negativa
neta no realizada en el caso de operaciones a largo plazo, no es significativo
sobre las Cuentas Anuales Consolidadas tomadas en su conjunto.
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Indemnizaciones por Despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislaciéon de trabajo
vigente, las Sociedades estan obligadas al pago de indemnizaciones a los
empleados, con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales. El Grupo registra las indemnizaciones a pagar en el momento que toma
la decision de rescindir la relacién laboral.

Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectos

El Grupo registra los ingresos y costes de sus proyectos de acuerdo con el método
denominado "grado de avance" en base a la proporcion estimada que del total del
contrato se ha completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este método, el
beneficio total esperado se distribuye contablemente a lo largo de los ejercicios
durante los cuales se esta llevando a cabo su realizacién, en funcidn de su grado
de avance en cada fecha de cietre.

En el caso de que las facturaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la
aplicacién del porcentaje de avance en coste, dicho exceso se registra como
anticipos de clientes. Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no
facturados (en aquellos contratos en que las facturaciones son inferiores al ingreso
obtenido por aplicacién del grado de avance), se encuentra registrado formando
parte del saldo del epigrafe "Deudores" del Balance de Situacion Consolidado
adjunto.

En los casos de proyectos en los que se estimen pérdidas, éstas se contabilizan
tan pronto como se conocen.

Conversién de Cuentas Anuales en Moneda Exiranjera

Para realizar la conversion a pesetas de las partidas del Balance de Situacién y de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de las Sociedades extranjeras incorporadas a
las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2000, el Grupo ha optado
por aplicar el método del tipo de cambio de cierre, realizado conforme a ias
siguientes reglas:

* Todos los bienes, derechos y obligaciones que figuran en el Balance de
Situacién de la Sociedad extranjera que se integra en la consolidacion en el
ejercicio, se han convertido al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre a que
se refieren dichas cuentas de la Sociedad dominante.

* Las partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad extranjera
que se integra a la consolidacién, se han convertido a un tipo de cambio medio
ponderado en funcion del volumen de las transacciones realizadas en el gjercicio
por dicha Sociedad.
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« Los fondos propios existentes al clerre del ejercicio, a excepcidn del saldo de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio, valorado conforme al parrafo
anterior, han sido valorados al tipo de cambio histérico, con el limite de la fecha
de la primera consolidacion de la empresa extranjera en el Grupo.

* La diferencia entre el importe de la valoracién de los fondos propios conforme al
parrafo anterior, y la situacién patrimonial neta resultante de la conversién de los
bienes, derechos y obligaciones, conforme a lo indicado en el primer parrafo
anterior, se refleja con el signo positivo 0 negativo que le corresponda, en los
fondos propios del Balance de Situacién Consolidado de! Grupo, bajo el epigrafe
“Diferencias de Conversién” y una vez deducida la parte que de dicha diferencia
pueda corresponder a los Socios Externos, que lucird en el epigrafe “Socios
Externos”.

5) Inmovilizaciones inmateriales

Un detalle de este capitulo del Balance de Situacién Consolidado al 31 de diciembre
de 2000 es el siguiente:

Miliones de pesetas

Saldoal Altas Bajas Nuevas Bajas Traspa- Saldo al
31.12.98 Sdades. Soc. sos  31.12.00

Propiedad industrial 4.651 443 - - - 1 5.095
Aplicaciones informaticas 1.281 24 - 3 (2) 22 1.328
Gastos de investigacion y desarr. 4214 334 (1.050) - - 2 3.500
Derechos s/bienes en arrend. fin. 3.031 - - - - - 3.031
Otro inmovilizado inmaterial 375 4 - - - N 378
Total Inversiones 13.552 805 (1.050) 3 (2} 24 13.332
Propiedad industrial (2.218)  {321) - - - (1) (2.540)
Aplicaciones informaticas (1.277) (8) - (1) - 26y (1.312)
Gastos de investigacidn y desarr. (3.688) (226} 953 - - (2) (2.963}
Derechos s/bienes en arrend. fin. (800Y (46) - - - 1 (845)
Ofro inmovilizado inmaterial (375} (4) - - - 1 (378)
Total Amortizaciones (8.358) {605) 953 (1) - (27) {8.038}
Gastos de investigacion y desary. (87) - - - - - (67)
Total Provisiones (67} - - - - - (87)
Propiedad industrial 2.433 122 - - - - 2.555
Aplicacicnes informaticas 4 16 - 2 (2} (4} 16
Gastos de investigacion y desarr. 459 108 97 - - - 470
Derechos s/bienes en arrend. fin. 2231 {46} - - - 1 2.186
Otro inmovilizado inmaterial - - - - - - -
Total Neto 5127 200 {97) 2 (2) (3) 5.227
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LLos Gastos de investigacion y desarrollo activados se encuentran financiados o
subvencionados por la Administracion del Estado a traves de sus Organismos
correspondientes (ver notas 15y 18).

La practica fotalidad de los Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero
corresponden a las siguientes operaciones:

» Con fecha 31 de diciembre de 1995 el Grupo realizd una operacion de venta de
activos y su posterior arrendamiento financiero sobre los terrenos y edificios que
poseia en San Fernando de Henares. Esta operacién no tuvo impacto en
resultados. El valor de contado de los bienes objeto de este contrato asciende a
2.360 Mptas.

» Con fecha 17 de marzo de 1998 el Grupo suscribidé un contrato de arrendamiento
financiero sobre los inmuebles situados en Torrején de Ardoz, dénde el Grupo
viene realizando parte de sus actividades productivas. Dichos inmuebles estaban
siendo utilizados por el Grupo en régimen de alquiler. El valor de contado de los
bienes objeto de este contfrato asciende a 671 Mptas.

6) Inmovilizaciones Materiales

Un detalle de este capitulo del Balance de Situacién Consolidado al 31 de diciembre
de 2000 es el siguiente:
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Millones de pesetas
Saldo al Altas Bajas Nuevas Baja Traspa- Saldo al

. 31.12.99 Sdes. Sdes. $0S 31.12.00
Terrenos 680 - - - - - 680
Construcciones 1.621 243 - - - - 1.864
Inst. técnicas, maquin. y otras inst. 9.022 878 {118) - {7) 15 9.780
Moaobiliario 1.576 157 4 3 (10) - 1.722
Elementos de transporte 55 7 (4) - - 3 61
Equipos para proceso de inform. 4.573 642 (98) 33 {18) 20 5.112
Otro inmavilizado material 315 15 {2) - - 13 341
Inmovilizado en curso - 80 - - - - 90
Total Inversiones 17.842 2.032 {226) 36 (35) 11 19.650
Caonstrucciones (721} (28) - - - - (749)
Inst. técnicas, maquin. y otras inst. (7.375) (442) 118 - - {1} {7.700)
Mobiliario {1.176) (84) 4 {n - 1 (1.258)
Elementos de fransporte 40 (") 1 - - - (46)
Equipos para proceso de inform, (3.297) {588) a7 (18} 7 59 (3.750})
Otro inmovilizado material {310) {3) 1 - - (11 {323)
Total Amortizacion (12.919) (1.152) 211 (19) 7 48 (13.824)
Inst. técnicas, magetin. y otras inst. (29) - 17 - - - {(12)
Mobiliario (4) - 2 - - - ()
Equipos para proceso de inform. - - 3 - - (56) (53)
Total Provisiones (33) - 22 - - (56) (67)
Terrenos 680 - - - - - €80
Construcciones 900 215 - - - - 1.115
Inst. técnicas, maquin. y ofras inst. 1.618 436 17 - (N 14 2.078
Mobiltario 396 73 2 2 {(10) 1 464
Elementos de transporte 15 - (3) - - 3 15
Equipos para proceso de inform. 1.276 54 %) 15 (11) {(17) 1.309
Otro inmovilizado material 5 12 1) - - 2 18
Inmovilizado en curso - a0 - - - - 90
Total Neto 4.890 880 7 17 (28) 3 5.769

Las altas mas significativas, en construcciones e instalaciones, producidas durante el
gjercicio corresponden al acondicionamiento de las nuevas instalaciones situadas en
Torrejon de Ardoz y Aranjuez.

Por otro lado, como consecuencia de la adguisicion, realizada en 1992, del Grupo
INISEL, se asignaron plusvalias por experios independientes a determinados
elementos patrimoniales por un importe neto de 3.449 Mpias. Un detalle de dichos
valores asignados, netos de amortizacién acumulada al 31 de diciembre de 2000, es
el siguiente:
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Millones de pesetas

2000 199%
Inmoviliz.  Inmoviliz. Inmoviliz.  Inmoviliz.
Elementos Revalorizados Material Inmaterial Material Inmaterial
Terrenos 492 407 492 407
Construcciones 737 569 737 569
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.119 - 1.119 -
Total 2.348 976 2.348 976
Amaortizaciéon {1.208) (94) (1.108) (83)
Total Valor Neto 1.142 882 1.240 893

El inmovilizado inmaterial revalorizado es el correspondiente al inmueble e
instalaciones de San Fernando de Henares, sobre el que existe un contrato de
arrendamiento financiero.

7) Inmovilizaciones Financieras

La composicion del Inmovilizado Financiero al 31 de diciembre de 2000 es como
sigue:

Millones de pesetas
Saldoal Altas Bajas Variac. Baja Traspa- Saldoal

31.12.89 Perimet. Sdades. sos 31.12.00
Participac. puesta en equival. 257 (226) - 994 - (25} 1.000
Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo 108 845 (14) - - 40 979
Depésitos vy fianzas largo plazo 356 166 {13) - {2) - 507
Préstamas al persanal 29 14 29 - - - 14
Total Inversiones 750 799 (56) 994 {2) 15 2.500
Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo (3) (8) - - - (15} {26)
Total Provisiones (3) (8) - - - {15) (26)
Participac. puesta en equival. 257 (226) - 994 - (25) 1.000
Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo 105 837 (14) - - 25 953
Depositos y fianzas largo plazo 356 166 (13) - {2) - 507
Préstamos al personal 29 14 (29) - - - 14

Total Valor Neto TA7 791 (56) 994 (2} - 2.474
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a) Participacion en Sociedades Consolidadas por puesta en equivalencia

Un detalle del movimiento durante el ejercicio 2000 de las participaciones en
Sociedades Consolidadas por puesta en equivalencia, es el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo al Altas Variacion  Traspa-  Saldoal

31.12.99 Perimetro sOS% 31.12.00

SAES Capital 232 6 - - 238
Inversis Networks - (94) 800 - 706
TICE - (138) 194 - 56
BDE Georgia 25 - - (25) -
Total 257 (226) 994 (25) 1.000

Las principales operaciones relativas a participaciones puestas en equivalencia han
sido ias siguientes:

* Con fecha 28 de enero de 2000 la Sociedad dominante participé con un 20% en
la constitucion de la sociedad Electronic Trading System, actualmente
denominada inversis Networks, S.A.

* Con fecha 10 de abril de 2000 la Sociedad dominante ha adquirido el 47,56% de
participacion en la sociedad Transacciones Internet de Comercio Electronico,
S.A. (TICE).

* Como se menciona en la nota 1 apartado b) la sociedad BDE Georgia ha sido
excluida del perimetro de consolidacion.

b) Otras participaciones permanentes en Scciedades fuera del Grupo

Un detalle de este epigrafe es el siguiente:
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Mitllones de pesetas

Saldo al Altas Bajas Traspa- Saldo al
31.12.99 S0S 31.12.00
INDRA América 13 - - - 13
Eurofighter Simulat.System 12 - - - 12
Midsco 9 - - - g
Sadiel 16 - (9) - 7
Safelayer Secure 48 8 - - 54
Set Project 4 - Q)] - 3
Marco Polo - 83z 832
BDE Georgia - - - 40 40
Ofras 8 5 4) - 9
Total Inversiones 108 845 {(14) 40 979
Eurcfighter Simulat.System - (8} - - (3}
BDE Georgia - - - (15) (15)
Otras (3) - - - {3)
Total Provisiones (3) (8) - (15) (26)
INDRA América 13 - - - 13
Eurcofighter Simulat.System 12 (8} - - 4
Midsco 9 - - - 9
Sadiel 16 (9) - 7
Safelayer Secure 46 8 - - 54
Set Project 4 - (1} - 3
Marco Polo - 832 - - 832
BDE Georgia - - - 25 25
Otras 5 5 (4) - 6
Total Valor Neto 105 837 (14} 25 953

Durante el ejercicio 2000 las principales operaciones relativas a las inversiones

financieras permanentes fuera del grupo han sido las siguientes:

* Con fecha 25 de febrero de 2000 la Sociedad dominante vendié 3.720 acciones

de Sadiel por 36 Mptas. El benefici
ha registrado como ingresos financi

o de esta venta que asciende a 27 Mptas. se
eros en la Cuenta de Perdidas y Ganancias

adjunta. El nimero de acciones que posee la Sociedad dominante al 31 de
diciembre de 2000 asciende a 2.552 acciones que suponen un 5% de
participacion.

Con fecha 5 de octubre de 2000, la Sociedad dominante participd con un
importe de 832 Mptas (5 millones de €) en la constitucion del fondo de inversion
Marco Polo Investments SCR, que es el primer fondo espafiol constituido para
invertir especificamente en proyectos de TMT.



* Con fecha 7 de abril de 2000, la Sociedad domi
Safelayer por importe de 8 Mptas., Con esta su ;
de diciembre, de la Sociedad dominante en Safelayer pasa del 1
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c) Depbésitos v fianzas a largo plazo

Incluye los depodsitos
inmuebles gue mantiene el Grupo, as
importe depositado de cantidades reci
precio de compra de las pa
adquiridas en el ejercicio an

rticipaciones en el capital de In
terior y de Comunicacién Interactiva (ver nota 17).

8) Fondo de Comercio de Consolidacién

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
al 31 de diciembre de 2000

nante suscribié 833 acciones de

scripcion la participacion, al 31

0% al 11,66%

y fianzas constituidas por los alquileres de edificios e
i como 242 Mptas. que corresponden al
bidas en garantia de posibles ajustes al
dra BDE e Indra Diagram

£l detalle y movimiento de! Fondo de Comercio de Consolidacion es el siguiente:

Millones de pesetas.

31.12.99 Altas Bajas 31.12.00
INDRA Sl 20 - {20) -
TIASA (M) 2.180 - {(2.180) -
Dir. BDE (") 1.037 - (140) 897
INDRA Diagram (%) 524 - - 524
TICE - 458 - 458
Comunicacian Interactiva (™) - 758 - 758
Total Inversiones 3.761 1.218 {2.340) 2.637
INDRA Sl (20} - 20 -
TIASA () (2.180) - 2.180 -
Dir. BDE () (29) {45) - {74)
INDRA Diagram (*) (13) (26) - (39)
TICE - {11} - (11)
Comunicacion Interactiva (**) - {32) - {32)
Total Amortizaciones (2.242) (114) 2.200 {156)
Indra S1 - - - -
TIASA (%) - - - -
Dir. BDE (%) 1.008 (45) (140) 823
INDRA Diagram (%) 511 (26) - 485
TICE - 447 - 447
Comunicacion Interactiva (**} - 726 - 726
Total Valor Neto 1.519 1.102 (140} 2.481

("} Sociedades fusionadas en 2000 con la Sociedad dominante.
(**) Sociedad fusionada en 2000 con Allante Sistemnas, S.L.
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» Con fecha 10 de abril la Sociedad dominante adquirié por un importe de 651 Mptas
el 47,56% de participacién en la sociedad Transacciones Internet de Comercio
Electrénico, S.A. (TICE). A dicha fecha el valor tedrico de dicha participacion
ascendia a 193 Mptas., dando lugar a un Fondo de Comercio de 458 Mptas.

s El 25 de febrero de 2000 la Sociedad dominante adquirio el 100% de participacion
en el capital social de la sociedad Comunicacién Interactiva, S.L por importe de 800
Mptas. A dicha fecha el valor tedrico de dicha participacion ascendia a 42 Mptas.,
dando lugar a un Fondo de Comercio de 758 Mptas. Posteriormente esta
participacion fue objeto de aportacién en la constitucion de Atlante Sistemas, S.L
siendo asimismo fusionada con esta en 2000.

El importe de dichos fondos de comercio, al igual que los de DirBDE e Indra Diagram,
se amortizan linealmente en un periodo de 20 anos. La adopcidn de este criterio de
amortizacion permitido por la modificacion introducida por la Ley 37/1998, se basa en
las siguientes consideraciones:

» El objetivo de estas sociedades filiales se centra en servicios de consultoria y
disefio para el desarrollo de negocios en Internet y comercio electrénico que amplia
la oferta actual del Grupo.

> Las expectativas de crecimiento anual sostenido de estas actividades se basan, por
un lado, en el crecimiento de mercado, y por otro, en la complementariedad con el

negocio del Grupo, lo que reportara sinergias en su rentabilidad, estimando que se
mantendran durante el periodo de amortizacién del Fondo de Comercio.

9) Existencias
E( detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999

Materiales y otros aprovisionamientos 2.868 535
Proyectos en curso 2824 1.097
Productos terminados - 201
Anticipos a proveedores 9.632 4.385
Total 15.324 6.218
Provision (359) (408)

Total Valor Neto 14.965 5.812
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10) Deudores

E| detalle de los deudores al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

Clientes por ventas y servicios fuera del Grupo 51.806 40.236
Deudores por produccion facturable 19.326 13.808
Sociedades del grupo, deudores 92 6
Deudores varios 2.427 1.099
Anticipos y créditos al personal 732 389
Administraciones Publicas 6.202 3.041
Total 80.385 58.579
Provisiones (924) (644)
Total Valor Neto 79.461 57.935

Los saldos deudores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Millones de pesetas

2000 1999

Hacienda Publica Deudora por:
Impuesto sobre el Valor Afadido 1.153 115
Impuesto sobre Sociedades anticipado 2.441 2.229
QOtros impuestos 103 100
importe a devalver por Impuesto sobre Sdades. afios anteriores 724 -
importe a devolver por Impuesto sobre Sdades. 2000 (nota 26) 1.396 593
Subtotal 5.817 3.037
Subvenciones 364 -
Seguridad Social Deudora 21 4
Total §.202 3.041

El detalle de la evoiucién del Impuesto sobre Sociedades anticipado es el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo al Genera- Rever- Saldo af

31.12.98 dos siones 31.12.00

impuesto sobre Sociedades anticipado 2.229 709 {497) 2.441
El saldo de impuestos anticipados recoge principalmente el correspondiente al exceso

de dotaciones de provisiones por las participaciones en filiales y otras provisiones no

\?educbles
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11) Acciones Propias

Haciendo uso de la facultad concedida por la Junta General de Accionistas, la
Sociedad dominante posee al 31 de diciembre de 2000 un total de 3.364.049
acciones' por importe de 2.651 Mptas. de las cuales:

» 3.338.084 acciones estan destinadas al Plan de Opciones 1999 y las opciones
concedidas al Consejo de Administracion como parte de su retribucion para el
ejercicio 2000 que fueron adquiridas a un precio medio de 4,684 € por accion, por
un importe total de 2.602 Mptas.

» 95065 acciones fueron adquiridas con el objeto de facilitar en momentos
puntuales la liquidez de la cotizacion de las acciones de Indra Sistemas
(transacciones ordinarias). Con este fin, durante el ejercicio 2000 el Grupo adquirid
en Bolsa 88.327 acciones de la Sociedad dominante por un importe de 175 Mptas.
y vendi6 62.362 acciones por un importe de 129 Mptas.

E| detalle del movimiento de la cuenta acciones propias durante el ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Miliones de pesetas
Saldo al Alias Bajas Traspa- Saldo al

31.12.99 sos  31.12.00
Destinadas a:
- Plan Opciones 1999 (nota 27 c) 2.557 - - (255) 2.302
- Opciones retrib. Consejo 2000 (nota 30) - 45 - 255 300
- Retribucion Consejo 1989 - 22 {22) - -
- Transacciones ordinarias - 175 {1286) - 49
Total inversiones 2.557 242 {1438) - 2.651
Destinadas a:
- Plan Opciones 1999 (nota 27 c) (91) - - - {91)
- Opciones retrib. Consejo 2000 {nota 30) - {7) - - €3]
- Retribucion Consejo 1998 - - - - -
- Transacciones ordinarias - {6) - - (6)
Total provisiones (91} {13) - - {104)
Destinadas a:
- Plan Opciones 1999 (nota 27 ¢) 2.4B66 - - (255) 2211
- Opciones retrib. Consejo 2000 (nota 30) - 38 - 255 293
- Retribucién Consejo 1999 - 22 22} - -
- Transacciones ordinarias - 169 (126) - 43
Total Vaior Neto 2.466 228 (148) - 2.547

Todas las cifras de nimero de acciones o precios de acciones, incluyen el efecto del desdoblamiento de
acciones realizado.



23

indra Sistemas, 5.A. ¥
Sociedades Filiales

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
al 31 de diciembre de 2000

El importe de la provision por el Plan de Opciones 1989 corresponde a la diferencia
entre el coste de adquisicion de las acciones adquiridas y el precio de gjercicio de las
opciones concedidas (ver nota 27).

El importe de la provision por transacciones ordinarias sobre acciones de Indra
corresponde a la diferencia entre el coste de adquisicién de las acciones adquiridas y
ef valor de cotizacién en Bolsa el dltimo dia habil del ejercicio.

La Sociedad dominante ha dotado la correspondiente reserva indisponible (ver nota 13
apartado c).

El detalle del movimiento de acciones durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Numero de acciones % titulos
31.12.99 Altas Bajas Traspasos 31.12.00 sfcapital

Destinadas a:

-Plan Opciones 1999 3.315.900 - - {331.736) 2.984.164 2,02
-Opciones retrib. Consejo 2000 - 22,184 - 331736 353.920 0,24
-Retribucion Consejo 1999 - 11.506 (11.506) - - -
“Transacciones Ordinarias - 88.327 (62.362) - 25.965 0,02

Total 3.315.900 122.017 (73.868) - 3.364.049 2,28

12) Inversiones Financieras Temporales

E| detalle de las Inversiones financieras temporales es el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1998

Depositos y valores de renta fija a corto plazo 15.945 16.716
Depésitos y flanzas a corto plazo 147 306
Otras inversiones financieras temporales 48 229
Total 16.140 17.251
Provisicnes (B) (6}
Total Valor Neto 16.134 17.245

Los depositos y valores de renta fija a corto plazo corresponden a inversiones
temporales de caja que devengan un tipo de interés medio del 4,89%.
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El detalle y movimientos de los fondos propios del Grupo es el siguiente:

Millones de pesetas

Difer. Rdos. Rvas. Rvas.  Rdos.
Capltal Rvas. Rvas. Otras Rvas. de Neg. en en Consol. Divid.
Suser. Accion. Legal Rvas. Fusién Conver- Ejerc.  Sdes. Sdes. del a Total
Proplas stdn Anter. Consol equival Ejerc. Cuenta

Saldo 31.12.99 9.540 2.468 906 95 - 37 (666) 990 - 4829 (578) 17.619
Distrib. Rtdo.1989 - - 408 2.446 - - (23)y 760 9 (3.600) -

Reducion Capital  {4.618) - {330) 4.948 - - - - - - - -
Traspasos reserv. - 81 - 81} - - 30 (30} - - - -
Tragpasos Fusion - - - - 184 - - (184) - - - -
Dividendos - - - - - - - - - (1.229) 578 {651}
Difer. conversién - - - - - 69 - - - - - 69
Rido.ejercicio 2000 - - - - - - - - - 6377 - 6.377
Saldo 31.12.00 4.922 2547 __9& 7.408 184 106 ﬂ 1.536 _i 6.377 - 23414

a) Capital Suscrito

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 12 de junio de 2000 adopté entre
otros, los siguientes acuerdos:

* Reducir el capital social de 9.540 Mptas. a 4.922 Mptas. mediante la reduccion
del valor nominal de las acciones, abonando la diferencia y el exceso de reserva
legal resultante a reservas voluntarias.

* Redenominar el capital social a euros, resultando un valor nominal de 0,40 € por
accion y una cifra total de capital social de 29,6 millones de euros.

* Desdoblar la totalidad de las acciones en circulacion que integran el capital
social dividiendo por dos cada una de ellas, resultando un numero tota!l de

acciones de 147.901.044 y un valor nominal de 0,20 € para cada una.

Por delegacién expresa de
Administracion fijé el dia 2 de octu

acuerdos.

la Junta General de Accionistas, el Consejo de
bre de 2000 como fecha de efectividad de estos
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La mencionada Junta General, con el fin de dotar de cobertura al Plan de Opciones
2000 (ver nota 27apartado d), adopté el acuerdo de ampliar el capital social, con
posibilidad de suscripcion incompleta, mediante la emision de 4.300.000 acciones
rescatables de 0,20 € de valor nominal, con exclusion del derecho de suscripcién
preferente, con un precio de emisidon equivalente a dividir por dos la media
aritmética de los precios medios de la accién de la Sociedad dominante en las
sesiones de bolsa que tuvieron lugar en los 30 dias naturales siguientes a la fecha
de celebracién de dicha Junta General, con una reduccion del 5% sobre dicha
media aritmética, que resultd ser de 11,49 € Asimismo, de acuerdo con el articulo
153.1a) de la LSA, se delegd en el Consejo de Administracion la ejecucion de la
ampliacion, lo que se ha llevado a cabo en marzo de 2001 (nota 32).

Al 31 de diciembre de 2000, el capital social de la Sociedad dominante esta
representado por 147.901.044 acciones, representadas por anotaciones en cuenta,
de 0,20 € (33,277 Ptas.) de valor nominal cada una totalmente desembolsadas, no
existiendo derechos especiales a favor de ninguna de las acciones, ni otras
restricciones que las relativas a la autocartera.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacidn
oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizando en el
Mercado Continuo, perteneciendo al indice selectivo IBEX-35.

El 10 de abrii de 2000 las acciones de la Sociedad dominante comenzaron a cotizar
en el Nuevo Mercado creado en la Bolsa espafiola en dicha fecha. Se trata de un
segmento especial dentro del Mercado Continuo especificamente concebido para
valores tecnolagicos o de alto crecimiento.

Al 31 de diciembre de 2000, los principales accionistas de la Sociedad dominante
eran los siguientes:

Participaciones Namero
N° Titulos % Consejeros
THALES (antes THOMSON-CSF) 15.529.610 10,50 2
CAJA MADRID () 15.529.610 10,50 2
BANCO ZARAGOZANO (™) 5.916.040 4,00 1
Total 36.975.260 25,00 5

() Incluye las participaciones indirectas a través de Mediacion y Diagnosticos, S. A.
(1 accidn) y de Participaciones y Cartera de Inversion, S.L. (1 accidn}.
(**} EfBanco Zaragozano ostenta una participacion del 4% menos una accion

Dado el caracter de estas participaciones, las acciones en libre circutacion (free-
float) a 31 de diciembre de 2000, ascenderian al 75,00% del capital.
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2000 que posee
cada uno de los consejeros a titulo personal, son las siguientes:

N® Acciones % sf Capital
Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social
Javier Monzon de Céaceres Ejecutivo 9.000 8.472 17.472 0,0118
Mediacion y Diagnosticos,5.A. (*}  Dominical - - - -
Manuel Soto Serrano Independiente 65.638 150 65.788 0,0445
Humberto Figarola Plaja Ejecutivo 8.900 6.772 15.672 0,0106
Alberto Alcocer Torra Dominical - - - -
Manuel Azpilicueta Ferrer Independiente 65.448 300 6.748 0,0046
Francisco Constans Ros independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Enrique Moya Frances Independiente 1.128 - 1.128 0,0008
Joaguin Moya-Angeler Cabrera Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Pedro Ramon y Cajal Aglieras Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Bernard Retat Dominical - - - -
Thales (antes Thomson-CSF) (**)  Dominical - - - -
Partopacines e b S
Juan Carlos Ureta Domingo Independiente 1.128 - 1.128 0,0008
Total 95.326 15.694 111.020 0,0751

(*} Representada por Caros Vela. (*") Representada por Miche! Roger. (™) Representada por
Francisco Moure.

De conformidad con los datos de los dos cuadros anteriores, estan representadas
en el Consejo de Administracion 37.086.280 acciones, es decir, el 25,08% del total
de acciones en circulacién.

Con fecha 12 de junio de 2000 la Sociedad dominante celebrd la Junta General
Ordinaria de Accionistas en el curso de la cual se aprobé aplicar el resultado de la
Sociedad dominante correspondiente al ejercicio de 1999, como puede verse en el
cuadro de movimientos de los fondos propios incluido at principio de esta nota.

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, las sociedades estan obligadas a
destinar un 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de
reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva
no es distribuible a los accionistas y sblo podra ser utilizada para cubrir, en el caso
de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a incrementar
el capital social.
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¢) Reservas para Acciones Propias

En cumplimiento del art. 79 de la Ley de Sociedades Anodnimas, la Sociedad
dominante ha establecido, con cargo a Reservas de Fusién y Reservas Voluntarias,
una reserva indisponible por importe de 2.547 Mptas. que corresponde al importe
neto de las 3.364.049 acciones propias registradas en el activo del Balance de
Situacion adjunto.

d) Reservas en Sociedades Consolidadas

El detalle por Sociedades de las reservas de consolidacion al 31 de diciembre de
2000 es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

INDRA Sistemas 133 -
INDRA ATM 293 96
INDRA EWS (51) (10)
INDRA EMAC 5 -
INDRA Espacio 732 625
Central Informatica - (N
INDRA Sistemas de Seguridad . 208 123
INDRA Sl 101 (5)
Tecnologia Informatica Avanzada (TIASA) - {235)
Organizacion y Sistemas Avanzados - 76
Proyectos Avanzados Inteligencia Artificial - 152
Computer Center Dos 6 55
Disefio y Metodologia - 5
Tecnologia Informatica Avanzada Perd 58 57
Tecnologia Informatica Avanzada Chile 51 52
Total 1.536 990

e} Aportacion de las Sociedades Consolidadas al resuttado

Un detalle de la aportacién de las Sociedades Consolidadas al resultado del
ejercicio puede verse en el Anexo |.
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14) Socios Externos

E! movimiento de intereses de socios externos durante el ejercicio 2000 es el
siguiente:

Millones de pesetas
Dividendos Resultados

Saldo al Nuevas a Socios Ejercicio a Saldo al

31.12.99  Sdades. Externos  Soc.Externos  31.12.00

INDRA ATM 2715 - - (35) 2.680
INDRA EWS 3479 - - 1.080 4.559
INDRA EMAC 203 - (108) 149 244
iINDRA Espacio 834 - - 166 1.000
INDRASEG - 133 - {8) 125
Total 7.231 133 (108) 1.352 8.608

La composicién del saldo al 31 de diciembre de 2000 y 1999 es el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999
Capital Reserv. Rdos. Total Capital Reserv. Rdos. Total
Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext.
INDRA ATM 3.038 (323) (35) 2680 3.038 (209) (114) 2715
INDRA EWS 735 2744 1.080 4559 735 2.138 606 3.479
INDRA EMAC 47 48 149 244 47 20 136 203
INDRA Espacio 49 785 166 1.000 49 657 128 834
INDRASEG 13 120 (&) 125 - - - -
Total 3.882 3.374 1.352 8.608 3.869 2.606 756 7.231

15) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle y los movimientos de este capitulo durante el ejercicio 2000 es el siguiente:

Miliones de pesetas

Saldo al Altas Bajas por  Aplicac. Saldo al

31.12.89 Devoluc. a Rdos. 31.12.00

Subvenciones 1.014 893 (283) (363} 1.261
Diferencias positivas de cambio 17 - - (13) 4
Otros ingresos 237 38 - {16) 259

Total 1.268 931 (283) (392) 1.524
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Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda
de los proyectos de investigaciéon y desarrollo (véase nota 5) y de los planes de
formacién.

De los 363 Mptas. de subvenciones aplicados a resultados, 241 Mptas. corresponden
a subvenciones de capital registradas como ingresos extraordinarios (nota 22) y 122
Mptas. a subvenciones de explotacion registradas como otros ingresos de explotacién.

16) Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle de los movimientos de este capitulo durante el ejercicio 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas
Saldoal Dotacio- Aplica- Nuevas Saldoal

31.12.99 nes ciones Sdades. 31.12.00

Provis. para pensiones y obligac. simifares 6 - N 6 5
Provisiones para impuestos 312 - - - 312
Otras provisiones 1.003 1.626 (82) - 2.547
Total 1.321 1.626 (89) 6 2.864

El importe de dotaciones incluye 1.272 Mptas. destinados a cubrir inversiones
comprometidas a corto plazo por la Sociedad dominanie en proyectos en los que
participa como socio tecnologico.

De los 1.626 Mptas. de dotacion a otras provisiones, 1.601 Mptas. (nota 23) tienen
caracter extraordinario mientras que 25 Mptas. tienen caracter ordinario.

17) Acreedores a Largo Plazo

El detalle de otros acreedores a largo plazo es el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999

Arrendamiento financiero 1.062 1.318
Fianzas y depositos recibidos 287 164
Ofros 505 377
Total 1.854 1.859

Las operaciones de Arrendamiento financiero tienen un vencimiento inferior a 7 afios.
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El epigrafe de Fianzas y depésitos recibidos incluye el importe de 242 Mptas. recibido
en garantia de posibles ajustes al precio de compra de las participaciones en el capital
de Indra BDE, S.A., Indra Diagram, S.A. y Comunicacion interactiva, S.L. (ver nota 7).

El epigrafe de Otros corresponde a la deuda con CASA, cuya exigibildad esta
condicionada a la contratacion del proyecto de simulacion del avion de combate EF-
2000 por importe de 395 Mptas y al vencimiento a largo plazo del desembolso
pendiente de realizar por la acciones de Comunicacién Interactiva, S.L. por importe de
110 Mptas.

18) Acreedores a Corto Plazo

Millones de pesefas

2000 1999

Deudas con entidades de crédito 644 419
Acreedores comerciales 79.925 57.512
Otras deudas no comerciales 8.810 7.770
Provisiones por operaciones de trafico 922 743
Ajustes por periodificacién 705 556
Total 91.006 67.000

a) Deudas con entidades de credito a corto

El detalle de este capitulo del Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2000 es
como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

Préstamos 13 52
Deudas por intereses 338 269
Total 349 321
Deudas por planes concertados de investigacion 285 98

Total 644 419
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b) Acreedores Comerciales

El detalle de los acreedores comerciales al 31 de diciembre de 2000 es como
sigue:

Millones de pesetas

2000 19989

Deudas por compras o prestacién de servicios 25.594 16.274
Deudas representadas por efectos a pagar - 528
Anticipos de clientes £4.331 40.710
Total 79.925 57.512

¢) Otras deudas no comerciales

El detaile de los Acreedores no comerciales al 31 de diciembre de 2000 es el
siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999

Administraciones Publicas . 5.440 4 682
Remuneraciones pendientes de pago 2.281 2.295
Desembolsos por adquisiciones pendientes de pago 420 -
Otras deudas 669 793
Total 8.810 7770

Los desembolsos pendientes de pago por adquisiciones corresponden a los saldos
pendientes de pago a corto plazo por Comunicacién interactiva 210 Mptas. y por
TICE 210 Mptas.

El detalle de las Administraciones Publicas es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

Hacienda Pablica acreedora
Por IVA 1.940 2.346
Por retenciones [RPF 880 661
Otros impuestos 66 119
Por impuesto diferido 624 603
Subtotal 3.510 3.729
impuesto sobre Sociedades en el extranjero 662 394
Por subvenciongs a reintegrar - 9
Seguridad Social acreedora 1.268 550

Total 5.440 4.682
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El detalle de la evolucion del impuesto sobre Sociedades diferido, es el siguiente:

Miliones de pesetas

Saldo al Genera- Rever- Saldo al
31.12.99 dos siones 31.12.00
Impuestos sobre Sociedades diferido 603 32 {i1) 624

El importe por impuestos diferidos corresponde a las diferencias negativas
temporales generadas por los ajustes efectuados al resultado contable,
principalmente por el diferimiento en el pago fiscal de las plusvalias no exentas
registradas por la enajenacion de las participaciones en las sociedades Indra
Espacio y Amper realizadas en los ejercicios 1996 y 1998 respectivamente, asi
como al diferimiento por reinversion en la tributacion de determinadas plusvalias de
inmovilizado.

19) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias del Grupo, tanto por areas de negocio como por mercados, es
la siguiente:

2000 1999
Mptas. % Mptas. %
Tecnologias de la Informacion 89.579 79,5% 76.084 79,1%
Simulacion y Sist. Automat. Mto.(SIMISAM} 6.984 6,2% 6.626 6,8%
Equipos Electrénicos de Defensa (EED) 16.061 14,3% 13.444 14,0%
Tofal 112.624 100% 96.154 100%

Millones de pesetas

2000 1999
Nacional Exterior Total Nacional Exterior  Total
Tecnologias de la Informacion 57.576  32.003 89579 484068 27588 76.084
Simuly Sist.Automat Mto. (SIM/SAM) 2.575 4.409 6.984 1.873 4753 6.626
Equipos Electron_de Defensa (EED) 7.585 8.476 16.061 5.886 7.558 13.444
Total 67.736 44.888 112624 56255 39.899  96.154

El desglose por areas geograficas del importe neto de las cifras de negocio en el
mercado exterior es el siguiente:
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Millones de pesetas

2000 1999

Europa- - - 15.654 8.678
Norteamérica 5.250 8.173
Latinocamérica 20.081 20.928
Asia y resto paises 3.803 2120
Total 44.888 39.899

20) Aprovisionamientos

La composicién de gastos por aprovisionamiento incurridos por el Grupo durante el
ejercicio cerrado al 31 de diciembre, es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

Subcontrataciones y consumo de materiales 52.470 44.092
Variacion de Existencias (2.272) (425)
Total 50.198 43.667

21) Gastos de Personal

E| detalle de los gastos de personal incurridos durante el ejercicio cerrado al 31 de
diciembre, es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

Sueldos, salarios y asimilados 28.948 24.548
Seguridad social y otras cargas sociales 7.788 6.289
Total 36.736 30.837

El niimero medio de empleados distribuido por categorias puede verse a continuacién:

Niamero de Personas

2000 1999
Direccion 89 72
Titulados y personal de alta cualificacion 3.885 3.255
Administrativos 548 618
Operarios 377 382
Otros 1.461 1.174

Total 6.360 5.501
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En la categoria de otros estan incluidas 1.380 personas en el ejercicio 2000 y 1.145 en
el ejercicio 1999, que fueron contratadas temporalmente para [a ejecucién de los
proyectos de Elecciones en Venezuela.

22) Ingresos Extraordinarios

Un detalle de este epigrafe es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

Beneficios procedentes enajenacion de inmovilizado material 9 12
Beneficios procedentes enajenacion de inmovilizado financiero 3 -
Venta de acciones propias 3 -
Subvenciones transferidas a resultados del ejercicio (nota 15) 241 767
Otros ingresos extraordinarios 99 952
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 10 273
Total 365 2.004

23) Gastos Extraordinarios

Un detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2000 es
como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999
Amortizacion extracrdinaria Fondo de Comercio - 2177
Dotacion provisiones para riesgos y gastos (nota 16) 1.601 -
Pérdidas procedenies del inmovilizado 10 24
Dotacion provisiones para acciones propias (nota 11) 13 -
Variacion provisiones inmovilizado (11) 30
Otros gastos extraordinarios 140 ar
Otros Gastos y pérdidas de ejerciclos anteriores 156 261

Total 1.909 2.589
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24) Transacciones en Moneda Extranjera

Las principales transacciones efectuadas en monedas no Euros en el gjercicio
ascendieron a:

Millones de pesetas

2000 1999
Ventas 33.811 24 647
Compras 22660 15.378

25) Avales y Garantias

A 31 de diciembre de 2000 el Grupo ha presentado avales ante terceros, emitidos por
diversas entidades bancarias y de seguros, principalmente como garantia de
cumplimiento de contratos por un importe total de 67.081 Mptas. El importe
correspondiente a 31 de diciembre de 1999 ascendié a 57.491 Mptas.

26) Situacion Fiscal

Hasta el ejercicio 1988 la Sociedad dominante formaba parte del Grupo Consolidado
n° 9/86 formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriaies y las empresas
en gue participaba mayoritariamente, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 5/1 996,
de 10 de enero. Como consecuencia de la venta por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales de su participacion en la Sociedad dominante mediante la
Oferta Plblica de Venta materializada con fecha 23 de marzo de 1999, la Sociedad
dominante ha dejado de pertenecer a dicho Grupo Consolidado y ha pasado a tributar

por el Impuesto sobre Sociedades en régimen individual, desde el cierre del gjercicio
1998.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente
detalle se incluye una conciliacién entre el resultado contable y el resultado fiscal de
las Sociedades que componen el Grupo:
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Millones de pesetas

Conceptos 2000 1999
A.- Resultado Contable del Ejercicio (antes de Impuestos) 10.396 B.781
* Diferencias permanentes
- Provisiones de cartera no deducibles - 2.073
- Otras diferencias positivas 158 222
- Otras diferencias negativas (210) (1.099)
- Ajustes consolidacion 1.541 1.620
Total Diferencias Permanentes 1.489 2.816
B.- Resultado Contable Ajustado 11.885 11.597
* Diferencias temporales
- Positivas del ejercicio 2.026 929
- Positivas de ejercicios anteriores 57 277
- Negativas del ejercicio (92) (65)
- Negativas de ejercicios anteriores (1.592) (1.462)
Total Diferencias Temporales 399 (311}
C.- Base Imponible Positiva 12.284 11.286
D .- Bases Imponibles negativas a compensar {(124) (2.024)
E.- Base Imponible Ajustada 12.160 9.262
Cuota a pagar 4.256 3.242
* Deducciones
- Por doble imposicion interna (265} {388)
- Por doble imposicion internacinal (988) (1.034)
- Por inversiones en 14D+l (1.119) (425}
F.- Total Cuotas a pagar 1.884 1.395
Pagos y retenciones a cuenta 3.280 1.988
Total a cobrar (nota 10) 1.396 593
G.- Impuesto anticipado gjercicio (709) (325)
H.- Impuesto anticipado recuperados 497 447
1.- Impuesto diferido ejercicio 32 19
J.- Impuesto diferido recuperado ()] (83)
K.- Créditos por pérdidas a compensar aplicados 1 709
Impuesto sobre Sociedades devengado {(F+G+H+I+J+K) 1.694 2182
Impuesto sobre Sociedades en el extranjero 973 1.034
L.- impuesto sobre Sociedades del Ejercicio 2.667 3.196
Resuitado después de impuestos (A-L) 7.728 5.585

Asimismo, en las notas 10 y 18 se incluyen informaciones sobre la evolucion de los
impuestos anticipados e impuestos diferidos del Grupo.

Una vez efectuada la declaracion del impuesto sobre Sociedades correspondientes al
ejercicio cerrado at 31 de diciembre de 2000, las Sociedades del Grupo dispondran de
deducciones pendientes de aplicar por inversiones, por importe de 807 Mptas.
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El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacion (para lo que

existe un plazo de diez afios desde su generacién) y de las deducciones por
inversiones, el siguiente:

Millones de pesetas

Afos Deduccion por Bases Negativas
Inversiones a compensar
93 - 25
94 - -
95 - -
96 - -
97 - 23
a8 - 56
99 8 55
00 799 35
Total al 31.12.00 807 194

De acuerdo con la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro anos.

Al 31 de diciembre de 2000 el Grupo tiene abiertos a inspeccion, todos los impuestos
correspondientes a los Ultimos cuatro ejercicios.

Para los ejercicios abiertos a inspeccion, las Sociedades del Grupo consideran que
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que le son
aplicables. Sin embargo, en casc de inspeccién, podrian surgir discrepancias en la
interpretacion dada por ias Sociedades a la normativa fiscal vigente, aungue

consideran que no serian significativas en relacién con las Cuentas Anuales
Consolidadas,
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27) Compromisos Adquiridos y Otros Pasivos Contingentes

a) Compromisos en divisas

Como cobertura de sus posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2000 en divisas
(ver nota 4 q), el Grupo tiene formalizados contratos de compra/venta a plazo de
divisas con vencimiento inferior a un afio en las siguientes monedas:

Importe en Moneda

Tipo de Moneda Extranjera
Compra Venta
Délares USA 40.667.110 134.991.794
Libras Esterlinas 2.041.527 -
Francos Suizos 955.533 -

b) Compra y emisidn de Opciones sobre Acciones Propias

En el Subtramo Minorista de Empleados de la Oferta Plblica de Venta, la Sociedad
dominante ofrecia a sus empleados y los de sus filiales, un tramo garantizado para
adquirir sus acciones, a fravés de una entidad financiera, con financiacién a tres
afios. Esta operacion conllevaba ademas suscribir un contrato de cobertura con
dicha entidad de forma que, si al vencimiento de la operacidén el precio de
cotizacion de la accion fuera inferior a su precio de adquisicién, la entidad
financiera compensaria al empleado por el importe de dicha diferencia negativa. En
el caso de gque dicha cotizacién fuera superior, el empleado deberia ceder a esta
entidad el 70% de la revalorizacién experimentada.

Bajo estas condiciones fueron adquiridas, por sus empleados y los de sus filiales,
un total de 1.097.772 acciones' .

Como consecuencia de esta operacion la Sociedad dominante suscribié con la

entidad financiera las siguientes opciones europeas con vencimiento al 25 de
marzo de 2002:

* Derecho a comprar 768.440 acciones (70% de los titulos adquiridos por los
empleados con financiacion y cobertura) a un precio de ejercicio de 4,47 € y por
la que pagé una prima de 189 Mptas. Dicho derecho a comprar es utilizado por
la Sociedad dominante para hacer frente a una parte de las opciones de compra
concedidas sobre sus propias acciones (ver apartado ¢) siguiente).

Todas las cifras de ndmero de acciones o precios de acciones, incluyen el efeclo del desdoblamiento de
acciones realizado.
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* Obligacion a comprar 1.097.772 acciones (total de los titulos adquiridos por los
empleados con financiacién y cobertura) a un precio de ejercicio de 4,47 € y por
la que percibié una prima de 189 Mptas.

¢) Plan Opcicnes sobre Acciones Propias 1999

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante acordd, con el fin de
orientar la gestién de su equipo directivo y profesional al objetivo basico de crear
valor para el accionista y de alcanzar el maximo grado de motivacion y fidelizacion
en dicho equipo de personas, conceder a determinados empleados de las
sociedades que forman parte del Grupo Indra, opciones de compra sobre acciones
de la Sociedad dominante.

Los acuerdos societarios que amparan el plan de opciones fueron adoptados por el
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante en sus sesiones celebradas
el 13 de mayo y 28 de julio de 1999, contandose, asimismo, con un informe
favorable al respecto elaborado por la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones
y para cumplir con o previsto en la ley 55/99 de 30 de diciembre, el plan, sus
condiciones y el ejercicio de las opciones por parte de la Alta Direccién fueron
ratificadas por la Junta General de Accicnistas de 12 de Junio de 2000,

Las principales condiciones de este plan de opciones se resumen a continuacion:

* las opciones concedidas daran el derecho a adquirir, en su caso, acciones
ordinarias de la Sociedad dominante. Cada opcion da derecho a adquirir una
accion.

* Las opciones tienen el caracter de intransferibles y es requisito indispensable

para su ejercicio que el empleado permanezca en la plantilla del Grupo en ese
momento.

* Durante 1998 se designaron como beneficiarios de este plan de opciones a 103
personas, que incluyen a la Alta Direccion, miembros del Equipo Directivo y
otros profesionales de Indra. El nimero de opciones concedidas a los mismos
asciende a 3.791.408, correspondientes a 3.791.406 acciones. Durante el
ejercicio 2000, se han extinguido 55.972 opciones quedando un saldo vivo a 31
de diciembre de 3.735.434 opciones equivalentes al 2,53% del capital social.

* El precio de gjercicio de las opciones concedidas, sera de 4,47 €, precio
equivalente al de la OPV realizada el 23 de marzo de 1999,
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*

Con la finalidad de homogeneizar las condiciones del Plan de Opciones 1999,
con las del Plan de Opciones 2000, el Consejo de Administracion acordod en su
sesion celebrada el 8 de mayo de 2000, modificar, con sujecion a la aceptacion
individual de cada beneficiario, el plazo de ejercicio de las opciones concedidas,
inicialmente fijado en seis meses a contar desde el 23 de marzo de 2002, para la
totalidad de las opciones concedidas, de manera que puedan ser gjercidas por
tercios a partir del 23.12.2001, 23.03.2002 y 23.09.2002.

* En determinados supuestos especificos, de extincion de ia relacién laboral, se
contempla la posibilidad de ejercicio anticipado de las opciones por el propio
beneficiario o, en caso de fallecimiento de éste, por sus causahabientes.

* La Sociedad dominante dispone en estos momentos de acciones en autocartera
y opciones sobre las acciones provenientes del tramo garantizado para
empleados de la OPV, suficientes para dar cobertura a las opciones concedidas.

* El establecimiento de este programa de opciones, asi como sus principales
terminos y condiciones, fueron hechos publicos por la Sociedad dominante
mediante comunicado de hecho relevante a la CNMV con fecha 25 de octubre
de 1999 y 10 de mayo de 2000.

Plan de Opciones sobre Acciones Propias 2000

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante acordd, con el fin de
generar una mayor integraciéon e implicacidn de todos los profesionales de la
Compariia con los objetivos del negocio y de creacion de valor, a la par que
hacerles participes del mismo, establecer con caracter general para el conjunto de
empleados de [a Sociedad dominante y compafilas de su grupo que no fueron
beneficiarios del Plan de Opciones 1999, un Plan de Opciones sobre acciones
ordinarias de la Sociedad dominante.

Los acuerdos societarios que amparan el Plan de Opciones 2000 fueron adoptados
por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante en su sesion celebrada
el 9 de mayo de 2000, contandose, con la opinién favorable al respecto, por parte
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El acuerdo se adopté con sujecion a la ejecucion de la ampliacion de capital
mediante acciones rescatables que sirve de cobertura al Plan de Opciones 2000 y
a la obtencion de las demas autorizaciones necesarias. El plan y sus condiciones,
asi como la ampliacién de capital que sirve de cobertura al plan fueron ratificadas
por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 12 de junio de 2000. La Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 2 de febrero de 2001, de
conformidad con el informe formuiado por el Consejo de Administracion,
complementoé el acuerdo de ampliacién de capital adoptado en ia anterior Junta
General de Accionistas.
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Las principales condiciones de este plan de opciones se resumen a continuacion.

*

*

Las opciones concedidas daran el derecho a adquirir, en su caso, acciones
ordinarias de la Sociedad dominante. Cada opcién da derecho a adquirir una
accion.

Las opciones tienen el caracter de intransferibles y es requisito indispensable
para su ejercicio que el empleado permanezca en la plantilla del Grupo en ese
momento.

El Pian de Opciones 2000 se dirige, con caracter general, al conjunto de los
profesionales y empleados que no fueron beneficiarios de la Concesion de
Opciones 1999 y que cumplan determinados requisitos de antigliedad minima.
El numero de beneficiarios ha sido de 4.431personas. Las opciones fueron
concedidas el 31.12.00

El nimero de opciones que conforma el Plan de Opciones 2000 asciende a
3.922.932 opciones, correspondientes a 3.922.932 acciones ordinarias de 0,20 €
de valor nominal cada una, equivalentes al 2,58% del capital social resultante
tras la ampliacién que se llevard a cabo como cobertura de este Plan, referida
mas adelante.

El precio de ejercicio de las opciones sera de 11,49 €, equivalente a dividir entre
dos la media aritmética de los precios medios de la accion de la Sociedad
dominante en las sesiones de bolsa de los 30 dias naturales siguientes a la
fecha de celebracion de esta Junta Ordinaria, con una reduccién del 5% sobre
dicha media aritmética.

* Las opciones concedidas podran ser ejercidas por tercios, en determinadas
fechas, a partir de los dos afios y medio, tres afios y tres afios y medio,
respectivamente, contados desde el 31.12.00.

En determinados supuestos especificos, de extincion de Ia relacion laboral, se
contempla la posibilidad de ejercicio anticipado de las opciones por el propio
beneficiario o, en caso de fallecimiento de éste, por sus causahabientes.

Cobertura de las Opciones: Para la cobertura del Plan de Opciones 2000 se
realizara una ampliacion de capital de acciones rescatables con las siguientes
caracteristicas:

+ Numero de acciones de la emision: 4.300.000, equivalente al 2,83% del
capital social resultante, siendo posible Ia suscripcién incompleta.
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» Precio de emision. 11,49 € equivalente a dividir por dos la media
aritmética de los precios medios de |a accién de la Sociedad dominante en
las sesiones de bolsa que tengan lugar en los 30 dias naturales siguientes
a la fecha de celebracion de la Junta General que apruebe esta
ampliacién de capital, con una reduccidn del 5% sobre dicha media
aritmetica. El precio de emisidn serd, en todo caso, superior al valor neto
patrimonial por accion.

e Las acciones seran rescatables por su titular a los 4 afios de la emision,
asi como en cada unoc de los tres primeros aniversarios de la misma. £
precio de rescate por accidn sera igual al tipo de la emisién. Las acciones
rescatadas seran amortizadas por la Sociedad dominante y el resto se
convertiran en acciones ordinarias.

* El titular de las acciones rescatables tendra la posibilidad de renunciar
anticipadamente al derecho de rescate de las mismas para que la
Sociedad dominante pueda convertir dichas acciones rescatables,
respecto de las que se ejerza la renuncia, en acciones ordinarias.

» Dada su finalidad, la emisién se realiza con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, para ser suscrita por una entidad financiera (o
varias) que debera mantener la titularidad de las acciones necesarias para
la cobertura del Plan hasta el momento del ejercicio de las opciones por
parte de los empleados.

* El establecimiento de este programa de opciones, asi como sus principales
términos y condiciones, fueron hechos pUblicos por la Sociedad dominante
mediante comunicado de hecho relevante a la CNMV con fecha 10 de mayo de
2000.

28) Aspectos derivados de la adaptacién al Euro

Conforme a lo previsto en la normativa de introduccion del Euro, el Grupo dispone
hasta el 31 de diciembre de 2001 de un periodo transitorio para continuar realizando y
registrando sus operaciones en pesetas. El Grupo ha decidido agotar el citado periodo
transitorio para su adaptacién al euro.

Los sistemas de informacion, tanto hardware como software que posee el Grupo, se
encuentran en proceso de adaptacion a dicha problematica y cuentan con la garantia

del proveedor. El Grupo no espera que se produzcan gastos o pérdidas significativos
derivados de su adaptacion al euro.
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29) Transacciones con Accionistas y Consejeros

El Grupo mantiene, en el curso narmal de sus operaciones, refaciones comerciales y/o
financieras, con sus accionistas significativos Caja Madrid, Thales (antes Thomson-
CSF) y Banco Zaragozano, realizandose todas ellas en condiciones de mercado y no
siendo significativas en relacién con los vollimenes totales de este tipo de operaciones
realizadas por el Grupo.

En relacién con las transacciones realizadas por la Sociedad dominante con sus
consejeros durante 2000, se mantiene el arrendamiento de una nave industrial en
Torrejon de Ardoz, perteneciente a una sociedad en la que el consejero Sr. Moya-
Angeler tiene un interés directo. La transaccion, realizada en condiciones de mercado,
fue autorizada por el Consejo de Administracion previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, tal y como previene el art. 33 del
Reglamento dei Consejo.

30) Retribucién de los Miembros del Consejo de Administracién

Los miembros de! Consejo de Administracién han devengado durante el ejercicio 2000
las siguientes retribuciones:

Retribucion estatutaria.- De conformidad con el articulo 27 de los Estatutos Sociales,
consiste en una asignacion fija, una participacion en beneficios y concesién de
opciones sobre acciones.

En concepto de asignacién fija, que la Junta General Ordinaria de 12 de junio 2000
establecié en un maximo de 85.000.000 de pesetas, los miembros del Consejo de
Administracién han percibido un importe total de 68.000.000 de pesetas. La
asignacion fija se devenga a razén de: 3.000.000 de pesetas por pertenencia al
Consejo de Administracion; 2.000.000 de pesetas por pertenencia a la Comisidon
Ejecutiva; y 1.000.000 de pesetas por pertenencia a una Comisién Delegada.

La participacion en beneficios, estatutariamente fijada en el 1% del resultado neto
consolidado del ejercicio, ascendera a un importe de 63.770.000 pesetas, de acuerdo
con las Cuentas Anuales Consolidadas que se someten a aprobacion de ia Junta
General. La participacion en beneficios se distribuye por igual entre todos los
miembros del Consejo de Administracion.
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Asimismo, de conformidad con el acuerdo de la citada Junta General de junio de 2000
se concedieron en julio de 2000 a cada unc de los Consejeros, 25.280 opciones sobre
acciones de la Compaiiia a un precio de ejercicio de 11,49 €, precio equivalente al del
Plan de Opciones 2000 para Empleados. Las opciones podran ejercerse durante los
seis meses siguientes a la fecha de celebracion de la Junta General que apruebe las
Cuentas Anuales correspondientes al Ejercicio 2000. Dicho nimero de opciones y
precio de ejercicio ya recogen el efecto del desdoblamiento de acciones (2X1) de la
Saciedad, que fue efectivo en octubre de 2000. Cada opcidon da derecho a adquirir
una accién ordinaria de la Compania. No obstante, si en el momento previo al inicio
del plazo de ejercicio, el precio de mercado de la accién ordinaria de INDRA fuese
inferior a 13,15 €, cada Consejero podra ejercer (inicamente el 60% de las opciones
concedidas, es decir, 15.168 opciones. Si en el momento de ejercicio resultasen
aplicables a algin Consejero las limitaciones derivadas del Real Decreto 377/91, sus
opciones se liquidarian en efectivo.

El detalle individualizado de las retribuciones de los miembros del Consejo antes
detalladas es el siguiente:

Miles de Pesetas

En Efectivo

Asignacion Fija
Comision Comisign  rarticipacién  Total

Consejo ‘érerg:lstx: Auditoriay  Nombramiento N Beneficios Efectivo
Cumplimiento y Retribuciones
Javier Monzén 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Carlos Vela 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Manuel Soto 3.000 2.000 1.000 - 4.555 10.555
Humberto Figarcla 3.000 - - - 4.555 7.555
Alberto Alcacer 3.000 2.000 - 1.000 4 555 10.555
Manuel Azpilicueta 3.000 - - 1.000 4 555 8.555
Francisco Constans 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Enrigue Moya 3.000 - 1.000 1.000 4 555 9.555
Joaquin Moya-Angeler 3.000 2,000 - - 4.555 9.555
Pedro Ramén y Cajal 3.000 - - 1.000 4.555 8.555
Bernard Retat 3.000 - - - 4.555 7.555
Thales (antes Thomson-CSF) 3.000 2.000 - - 4.555 9.555
Enrique de la Tarre 3.000 - 1.000 - 4.555 8.555
Juan Carlos Ureta 3.000 2.000 1.000 - 4555 10.555
TOTAL 42.000 16.000 4.000 4.000 63.770 129.770
TOTAL 1999 (*) 35.000 13.334 3.334 3.333 96.570 151.570

("} De marzo a diciembre exclusivamente
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Opcicnes Concedidas

- . Precio de S
Nimero (*) ejercicio Plazo de Ejercicio
Javier Manzdn 15.168 / 25.280 11,49 €
Carlos Vela 15.168 / 25.280 1149 €
Manuel Soto 15.168 / 25.280 11,49€
Humberto Figarola 15.168 / 25.280 11,49 €
Alberto Alcocer 15.168 / 25.280 11,49 € ]
Manuel Azpilicueta 15.168 / 25.280 11,49€ 6;?5;2 % F;ig'rfafe
Francisco Constans 15.168 / 25280 1149€ Ordinaria 2001
Enrigue Moya 15.168 [/ 25.280 1149 €
Joaquin Moya-Angeter 15.168 / 25.280 11,49 €
Pedro Ramén y Cajal 15.168 / 25.280 11,49 €
Bernard Retat 15.168 / 25280 11,48 €
Thales (antes Thomson-CSF) 15.168 / 25.280 11,49 €
Enrique de [a Torre 15.168 { 25280 1149 €
Juan Carlos Ureta 15,168 / 25.280 11,49¢
TOTAL 212.352 [ 353.920
() Si ef precio de mercado de la accion ordinaria de INDRA en ef momento previo al inicio del plazo

de ejercicio fuese superior a 13,15 € cada Consejero podré ejercer el ndmero méximo de
opciones indicado; si ef precio de mercado fuese inferior a 13,15 € cada Consefero podré ejercer
tinicamente el ndmero menor de opciones indicado.

Retribuciones salariales y por prestacion de servicios.- Aquellos miembros del Consejo
de Administraciébn que mantienen con la Sociedad una relacién laboral perciben la
retribucién correspondiente, con independencia de la indicada en el epigrafe anterior,
tal y como se contempla en el articulo 27 de los Estatutos de la Sociedad dominante.
Las cantidades satisfechas por estos conceptos durante el gjercicio 2000 ascienden a
un fotal de 161.453.052 de pesetas, incluyendo las retribuciones de caracter fijo, asi
como flas de caracter variable en funcién del cumplimiento de los objetivos
establecidos.

Planes de pensiones v ofras retribuciones.- La pertenencia al Consejo de
Administracién no implica ninglin otro beneficio o retribucién adicional para sus
miembros. La Sociedad no tiene contraida ninguna abligacién en materia de
pensiones, ni tiene concedidos préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de
Administracion.
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31) Retribucién de los Auditores

La retribucién de KPMG en el ejercicio 2000 asciende a 42 Mptas., de los que 38
Mptas. corresponden a los servicios por las auditorias del ejercicio de las distintas
Sociedades del Grupo, y 4 Mptas. (9,6% del total) por trabajos distintos a los de
auditoria.

32) Acontecimientos Posteriores al Cierre

> La Sociedad dominante ha realizado una aportacidn dineraria a Inversis Networks,
S.A. por importe de 4.808.096 €, manteniendo de esta forma su participacién en el
20%.

» Con fecha 29 de marzo de 2001, la Sociedad dominante ha gjecutado la ampliacion
de capital acordada en la Junta General de Accionistas de Junio de 2000, mediante
la emision de 3.632.273 acciones rescatables nuevas, que suponen el 2, 46% del
Capital de la Sociedad dominante antes de la emision (nota 13).

Las nuevas acciones rescatables se emiten a 11,49 € cada una, de los que 0,20 €
constituyen su valor nominal y 11,29 €, la prima de emisién, es decir 726.454,6 €
(121 Mptas.) corresponden al valor nominal y 41.008.362,17 € (6.823 Mptas.) a
prima de emision.

La ampliacion de capital, acordada con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, ha sido realizada con la finalidad exclusiva de servir de cobertura al
Plan de Opciones 2000 para empleados de la Sociedades del Grupo (nota 27
apartado d) y ha sido suscrita integramente por BNP-Paribas, entidad financiera
con la que se ha alcanzado un acuerdo para la cobertura del Plan de Opciones.

33) Cuadro de Financiacion

El cuadro de financiacion del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2000 se presenta
a continuacion:
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Millones de pesetas

Resultado de ias Operaciones 2000 1999
Resultados del ejercicio 7.729 5.585
Aumento del beneficio 3.954 5.664
- Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado 1.747 3.257
- Dotacién a la provision para acciones propias 13 -
- Dotacién a la amortizacién del Fondo de Comercio 114 2.242
- Dotacién a las provisiones para riesgos y gastos 1.626 -
- Amortizacion de gastos a distribuir en varios ejercicios 116 153
- Pérdida por baja inmovilizado 112 12
- Resultados de Sociedades puestas en equivalencia 2286 -
Disminucién del beneficio (475) (1.282)
- Exceso de provisiones inmovilizado (19 -
- Beneficios en la enajenacién de inmovilizado {61) -
- Beneficios en la enajenacion de acciones propias (3} -
- Aplicacién de provisiones para riesgos y gastos - (451)
- Subvenciones de capital traspasadas al resuitado dei gjercicio (241) (767)
- Otras subvenciones (122) -
- Resultados de Sociedades puestas en equivalencia - (64}
- Ingresos de varios ejercicios (29) -
Recursos Procedentes de las Operaciones 11.208 9.967
Cuadro de Financiacién
Millones de pesetas
Aplicaciones 2000 1999
Adquisiciones de inmovilizado: 4.818 2313
- Inmovilizaciones inmateriaies 797 442
- Inmovilizaciones materiales 2.002 1.499
- Inmovilizaciones financieras 2.019 372
Adquisicién de acciones propias 242 2.557
Gastos a distribuir en varios ejercicios 111 184
Dividendos de la Sociedad dominante 651 1.909
Dividendos de las Sociedades a socios externos 108 158
Devolucién de aportaciones de fas Sdades. a socios externos - 147
Fondos de comercio adquiridos 1.218 3.781
Cancelaci6n o traspaso a corto plazo de deudas a largo plazo 614 1.517
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 283 -
Cancelac, y aplicaciones de provisiones para riesgos ¥ gastos 8% 1.586
Total Aplicaciones 8.132 14.142
Exceso de Origenes sobre Aplicaciones 5.215 -
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Millones de pesetas

Qrigenes 2000 1899

Recursos procedentes de las operaciones 11.208 9.967
Diferencias de conversion - K|
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 931 04
Deudas a largo plazo 714 596
Enajenacion de inmovilizado 121 177
- Inmovilizaciones materiales 12 80
- Inmovilizaciones financieras 109 97
Enajenacién de acciones propias 151 -
Incorporacién y salida Sdades. del perimetro de consolidacion 222 32
Total Origenes 13.347 11.707
Exceso de Aplicaciongs sobre Origenes 2.435

Cuadro de Financiacion: Variacion del Circulante

Millches de pesetas

2000 1999

Aument. Disminuc. Aument. Disminuc.

Existencias 9.153 - 4.605 -
Deudores 21.413 - 455 -
Acreedores - 23.819 - 18.596
Inversiones financieras temporales - 1.141 10.238 -
Tesoreria 28 - 321 -
Ajustes por periodificacién - 419 542 -
Total 30.594 25.379 16.161 18.596

Variacién del Capital Circulante - 5.215 2.435 -
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Indra Sistemas, S.A. ¥
Sociedades Filiales

Informe de gestién correspondiente
al ejercicio cerrado af 31 de Diciembre de 2000

1} Resumen v Principales Magnitudes

El cierre del ejercicio 2000 ha superado los ambiciosos objetivos de crecimiento
establecidos para el mismo, tanto en ingresos como en beneficios:

> Las ventas en el area de Tecnologias de la Informacion (que suponen el 80% de
las ventas totales del Grupo), han crecido un 28%, por encima def rango del 20%-
25% que se fijd6 como objetivo al comienzo del ejercicio, sin incluir los proyectos
electorales. A pesar de que el gjercicio 1999 fue excepcional en la generacién de
ingresos por este tipo de proyectos, en el afio 2000 se ha conseguido mantener un
nivel cercano, e igualmente muy elevado, de ventas en proyectos electorales.

» Dentro de esta area de Tecnologias de la Informacion, tiene especial relevancia la
evolucion de nuestras actividades de consultoria y servicios de Internet, que se
han reforzado decisivamente con la creacion y desarrollo durante el afic 2000 de
nuestra filial Atlante (participada al 100%), y cuyas ventas han crecido un 81%
frente al objetivo inicial del 56%. La nueva compariia, ya en su primer gjercicio, aun
habiendo registrado significativos gastos de promocién y lanzamiento, ha generado
un margen operativo (EBIT) y un resultado neto positivos, contando al cietre con
255 profesionales, muy por encima de los 100 inicialmente previstos.

» Las ventas conjuntas de los negocios de SINVSAM y EED han aumentado un 15%,
en linea con el objetivo establecido; lo que pone de manifiesto una vez mas las
positivas caracteristicas diferenciales del posicionamiento en estos negocios de
nicho, que estan presentando, en el caso de Indra, un perfil de crecimiento y
rentabilidad mas asemejable al de las Tecnologias de la Informacién que al de
Electrénica de Defensa, donde nominalmente se les encuadra.

> El| Beneficio Neto ha sido un 32% superior al del anterior ejercicio, crecimiento
significativamente mayor que el 25% anunciado como objetivo al comienzo del afo.
Este resultado se ha conseguido con una apreciable mejora del EBIT ¢ margen
operativo (Resultado Neto de Explotacion/Ventas), que ha aumentado desde el
9,5% en 1999 al 10,4% en el pasado afto, lo que se compara favorablemente con la
evolucidn y situacion de las principales empresas europeas del sector.

Estos resultados significan, de un lado, haber crecido mas de lo que lo han hecho
tanto el mercado espafiol como e! europeo; y, de ofro, haber cumplido unos objetivos,
ya ambiciosos cuando se establecieron al comienzo del gjercicio, en un afic, como ha
sido el 2000, que comenzd en un entorno general de muy favorables expectativas, que
se fueron reduciendo a medida que el mismo avanzaba. Con ello, se han logrado en
dos afnos [os objetivos establecidos para un periodo de tres afios, con los que Indra se
comprometio con ocasidn de la OPV de marzo de 1999.
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Sociedades Filiales

Informe de gestion correspondiente
al efercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2000

Las razones de este favorable comportamiento diferencial de Indra son sélidas y
permiten confiar en su mantenimiento futuro, destacando de entre ellas:

» En primer lugar, una posicidn y vocacion de liderazgo en mercados geograficos,
principalmente Espafia y Latinoamérica, con elevado potencial de crecimiento.

» En segundo lugar, un enfoque centrado en aquellos mercados verticales mas

relevantes en ese entorno geografico.

La orientacion al mercado y al cliente, con la generacion de una oferta innovadora,
con soluciones propias y especial atencién a los segmentos de demanda
emergente y de mayor valor afiadido y contenido tecnolégico.

Una atencién prioritaria a la gestién de recursos humanos, que permita atraer y
retener a los mejores profesionales y alinear sus actuaciones con los objetivos de
crecimiento, rentabilidad y creacion de valor.

Una gestion operativa y una org

anizacion orientadas al mantenimiento y mejora de
la eficacia y rentabilidad.

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes al cierre del ejercicio:

Millones de Pesetas

2000 1999 Variacién
Ventas Tl (sin proy. electorales) 75.178 58.887 28%
Ventas Tl de proyectos electorales 14.401 17.197 (16%)
Ventas SIM/SAM y EED 23.045 20.070 15%
Total ventas 112.624 96.154 17%
Resultado Neto de Explotacion 11.716 9.140 28%
Margen operative s/ ventas 10,4% 9,5% 0,9 puntos
Beneficio Neto 6.377 4.829 32%
Posician de caja / (deuda) neta 12.896 14.016 (8%)
Ptas. Ptas. Variacidn
BPA 43,1 32,7 32%
Notas:
»  Para el célculo del BPA se ha tenido en cuenta un numero medio de acciones de 147.901.044 en

el periodo.

Mptas. frente al mismo periodo del afic anterior.

Las variaciones del perimetro de consolidacién han supuesfo unas ventas adicionales de 1.601
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2) Evolucién previsible del Grupo

Indra aspira a seguir creciendo mas que los mercados espafiol y eurcpeo.

Asi, se han establecido los siguientes objetivos para el ejercicio 2001, en cuya
consecucion se tiene plena confianza:

» Crecimiento de las ventas en el area de Tecnologias de la Informacion (exciuyendo
proyectos electorales) de, al menos, un 18%, con un crecimiento de ventas en
consultoria y servicios de Internet superior al 50%.

» Crecimiento conjunto de las ventas de SIM/SAM y EED de, como minimo, un 15%,
también sustancialmente superior al crecimiento nacional e internacional esperado
para este tipo de actividades.

> Crecimiento del Beneficio Neto mayor que el de los ingresos y, al menos, en un
18%.

Aunque estos objetivos son exigentes en la actual situacion del mercado, se parte de
una sélida situacion al cierre del ejercicio 2000, como pone de manifiesto la magnitud
de la cartera de pedidos, que asegura en un 65% las ventas del 2001 gque dichos
objetivos implican.

El objetivo a medio plazo (proximos 2 a 3 afios) es que Indra consolide una posicion
destacada entre las companias europeas de servicios de TI, con un modelo de
negocio diferenciado, basado en una fuerte posicién competitiva en los mercados
espafiol y latinoamericano, pero también con capacidad de prestar servicios a aquéllos
clientes que los demanden en el mercado europeo. Para ello, ademas de desarrallar al
maximo el potencial de crecimiento organico:

» Se continuara realizando adquisiciones selectivas, que cumplan los siguientes
requisitos:

* Complementar y reforzar nuestra posicién tanto en mercados geograficos como
verticales y/o nuestra oferta de soluciones y servicios.

* Ser faciimente integrables con nuestras actividades actuales.

* Adquiribles a precio justo, tanto con criterio de valor de mercado como por su
capacidad de generacion de flujos de caja futuros.

Aunque [a aplicacién de estos criterios puede resultar restrictiva en alguna ocasién,
creemos que es necesaria para preservar nuestro valor actual y hacerlo crecer
sobre bases firmes y sostenibles.
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Los procesos de adquisicion que en estos momentos se estan considerando se
centran, principalmente, en los mercados espafol y latinoamericano, si bien se
comenzara, durante el gjercicio 2001, a explorar oportunidades potenciales en otras
areas geograficas, especialmente en algunos paises eurcpeos seleccionados,
esperandose que puedan ser llevadas a cabo a partir del ejercicio 2002.

> Ala vez que lo anterior, se ha iniciado el proceso de identificar terceras compariias
con las que pudiese resultar factible realizar transacciones corporativas de
mayor alcance, que refuercen el potencial de crecimiento y el modelo de negocio
diferenciado, cuyo desarrolio creemos que es el que mayor valor puede denerar
para nuestros accionistas.

3) Actividad comercial y ventas por areas de hegocio

a) Tecnologias de Ia Informacién (80% de las ventas)

Contratacion Tl

En [a siguiente tabla se muestra el importe acumulado de los nuevos contratos
obtenidos en el rea de negocio de Tl durante el ejercicio 2000 y su
comparacion con respecto al ejercicio anterior:

Millones de Pesetas

Contratacién Ti 2000 1999 Variacién
Total nuevos contratos 95.012 74.324 28%
Proyectos electorales 14.376 17.689 (19%;)
Nuevos confratos (sin proy. Elect.} 80.636 56.635 42%

Conviene destacar el importante aumento de la contrataciéon con respecto al
gjercicio precedente (+42%), en el que ha jugado un papel importante la oferta
desarroliada por indra en las actividades mas innovadoras y de mayor valor
afiadido, como las soluciones de e-business.

Cartera de pedidos Ti

El ritmo de obtencion de nuevos contratos durante el ejercicio ha permitido
seguir incrementando el elevado nivel alcanzado en la cartera de pedidos. En
la siguiente tabla se muestra el nivel de Ia cartera de pedidos alcanzado al
cierre del ejercicio 2000 y su comparacion con respecto al ejercicio anterior:

Millones de Pesetas

Cartera de Pedidos de Ti 2000 1999 Variacion
Cartera de Pedidos Tl 91.045 85.319 7%

La cartera de pedidos actual, equivalenie a 1,2 veces las ventas anuaies,
proporciona una amplia cobertura de las ventas del préximo ejercicio.
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Ventas Tl

La evolucidon de las ventas con respecto al ejercicio precedente ha sido la
siguiente (considerando y sin considerar los proyectos electorales):

Miliones de Pesetas

Ventas Tl 2000 1999 Variacién
Total ventas 89.579 76.084 18%
Froyectos electorales 14.401 17.197 (16%)
Total Ventas (sin proy. Elect.} 75.178 £8.887 28%

La evolucion de las ventas con respecto al ejercicio precedente para cada uno
de los mercados ha sido la siguiente (sin considerar los proyectos electorales):

Millones de Pesetas

Ventas T 2000 1999 Variacion
Transporte y Trafico 20.651 17.633 17%
Defensa y FF.SS. 20.047 14.277 40%
Telecomunicaciones y Utilities 16.980 13.454 26%
AA PP. y Sanidad (sin proy. Elector.) 6.437 4.542 42%
Financiero y Seguros 6.723 5524 22%
Industria y Comercio 4.340 3.417 27%
Total Tl (sin proyectos Electorales) 75.178 58.887 28%

En general cabe comentar la buena evolucién de todos fos mercados, aunque
merecen especial mencién los mercados de AA.PP. y Sanidad, y de Defensa y
FF.SS., en los que Indra ha conseguido rentabilizar su privilegiada posicién
competitiva para beneficiarse de la favorable coyuntura por la que atraviesan
estos mercados. También son destacables los elevados crecimientos obtenidos
por los mercados de Telecomunicaciones y Utilities, Industria y Comercio, y el
de Financiero y Seguros.

En cuanto a los proyectos electorales (actividad encuadrada dentro del
mercado de AA.PP.), durante el gjercicio 2000 se ha conseguido mantener un
muy elevado nivel de ventas con la realizacion de cinco proyectos electorales
en Venezuela y Esparia, nivel cercano al obtenido en 1999, que también fue un
afio excepcional, en el que se realizaron proyectos electorales en Venezuela,
Espafia y Argentina. Las ventas de proyectos electorales estos dos Ultimos
aftos han sido casi seis veces superiores a la media de los tres afios anteriores.

En cuanto al desglose por areas geograficas, el 36% de las ventas provienen
de los mercados internacionales, en los que Latinoamérica sigue siendo el
principal mercado internacional.



6

Indra Sistemas, S.A. y
Sociedades Filiales

Informe de gestién correspondiente
al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2000

Consultoria y Servicios de internet (Indra e-business solutions)

La contratacion y las ventas de esta actividad estan incluidas en las cifras de
Tecnologias de la Informacion.

El afio 2000, primer arfio en el que el negocio del Grupo en esta actividad se ha
canalizado principalmente a través de Atlante (la filial al 100% creada a finales
de Marzo), ha resultado muy positivo, logrando una posicién como compania
lider en el sector de consultoria y servicios de Internet en el mercado espafiol,
obteniendo importantes y significativas referencias con grandes clientes.

Tal y como en su momento se anticip6, el enfoque comercial ha estado dirigido
a grandes cuentas, con sodlido respaldo empresarial, en las que se han
concentrado la contratacién y ventas del ejercicio 2000. Asimismo, la mayor
parte de la actividad desarrollada lo ha sido en proyectos con elevado
componente de integracion y desarrolio de sistemas, ademas de los trabajos de
consultoria y disefio. En la importante contratacion realizada en el gjercicio
destacan algunos contratos de duracién plurianual de servicios de outsourcing
y webhosting.

El principal mercado de esta actividad durante el afio 2000 ha sido el de

Financiero y Seguros, seguido del de Telecomunicaciones y Utilities, y del de
Industria y Comercio.

En cuanto a los resuitados conseguidos, estos han sido superiores a los
objetivos que se fijaron inicialmente con motivo del lanzamiento de Atlante:

¢ Las ventas han crecido un 91% con respecto a 1999, alcanzando los
3.057 Mptas, frente al objetivo inicial de 2.500 Mptas.

« La plantilla final ha alcanzado los 255 profesionales al cierre del gjercicio,
significativamente por encima del objetivo inicial de 100 profesionales.

b) SIM/ SAM v EED (20% de las ventas)

Contratacién y cartera de pedidos SIM/SAM y EED

En las siguientes tablas se muestra la evolucién de la actividad comercial en
estas dos areas de negocio con respecto al ejercicio anterior, tanto en lo
referente a los nuevos contratos conseguidos durante el afio 2000 como en el
nivel alcanzado por ia cartera de pedidos al cierre del ejercicio.

Millones de Pesetas
Simulacién v Sist. Autom. Mant. 2000 1999 Variacién
Nuevos contratos 12.198 13.327 (8%)
Cartera de pedidos 19.087 13.873 38%
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Millones de Pesetas

Equipos Electrénicos de Defensa 2000 1999 Variacién
Nuevos contratos 13.723 40.080 {66%)
" Cartera de pedidos 51272 ~  53.538 (4%)

Durante el ejercicio de 1999 se registraron unos elevadisimos niveles de
contratacién en estas areas de negocio, debido a la obtencion de importantes
contratos de caracter plurianual (diversos contratos relacionados con la primera
fase de produccién de los programas Eurofighter y Leopard). Las
caracteristicas de este tipo de negocios y el caracter plurianual con que tiene
lugar su contratacién, propio de los programas en los gue Indra esta
involucrada, hacen que las cifras de contratacién no tengan una evolucion
lineal en el tiempo; siendo mas representativo el nivel de la cartera, que
presenta un elevado ratio de cobertura de las ventas anuales (3%) vy que afianza
el crecimiento futuro de éstas.

Durante el afio 2000 se han seguido obteniendo destacados contratos, tanto en
SIM/SAM (contratos de simulacién para ta US Navy, Eurofighter, Fuerzas
Aéreas de Chile, Ejército del Aire espariol; SAM para la US Navy, etc.) como en
Equipos Electronicos de Defensa (sistemas para el programa naval F-100,
sistemas y equipos de avionica para el Eurofighter, etc.).

Ventas SIM/SAM y EED

Millones de Pesetas

Ventas 2000 1999 Variacién
SIM /! SAM 6.984 6.626 5%
EED 16.061 13.444 18%
Total 23.045 20.070 15%

El area de Equipos Electronicos de Defensa muestra crecimientos
significativamente superiores a los obtenidos en 1999 debido, principalmente, a
las ventas relacionadas con los programas Eurofighter y Leopard.

En cuanto al desglose por areas geograficas, el 56% de las ventas de estas
dos areas provienen de los mercados internacionales, principalmente del
europeo y del norteamericano.
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¢) Ventas por dreas geograficas

Para la totalidad de las ventas del Gru
geograficas es el siguiente:

Po, el desglose de ventas por areas

2000 1999 Variacion

VENTAS Mptas. % Mptas. % %
Mercado Nacional 67.736 60 56.255 59 20
Mercado Internacional 44.888 40 39.899 41 13
Europa 15.654 14 8.678 9 80
EE.UU. 5.250 5 8.173 9 (36)
Latinoamérica 20.081 18 20.928 22 (4)
Otros 3.803 3 2.120 2 84
Total Ventas 112.624 100 96.154 100 17

El principal mercado internacional del Grupo sigue siendo Latinoamérica, cuyas
ventas han experimentado un fuerte crecimiento, superior al 24% sin incluir los

proyectos electorales. También crecen de manera signifi

cativa las ventas a los

paises de la Unidn Europea por los proyectos ligados al Eurofighter.
4) Andlisis de los resultados consolidados
2000 1889 Variacién

Mptas. Mptas. Mptas. %
Cifra de negocio neta 112.624 96.154 16.470 17
Otros ingresos 897 873 19 2
Ingresos Totales 113.521 87.032 16.489 17
Costes aprovisionamiento, externos y de explotacién (63.201) {54.080) (9.121) 17
Costes de personal (36.736) (30.837) (5.899) 18
Resultado Bruto Explotacion 13.584 12,115 1.469 12
Amortizaciones y provisiones de circulante (1.868) (2.975) 1.107 (37
Resultado neto explotacion 11.716 9.140 2.576 28
Resultadoe Financiero 564 227 337 148
Resultado Participadas (226) 64 (290) -
Amortizacion Fando de Comercio (114) {65) (49) 75
Resultado Ordinario 11.940 9.366 2.574 27
Resultado Extraordinario {1.544) (585) (959) 164
Resultado antes de impuestos 10.396 8.781 1.615 18
Impuestos (2.667) (3.196) 529 (17
Resultado Consolidado 7.729 5.585 2.144 38
Minoritarios (1.352) (756) (596) 79
Resultado Atribuible Sociedad Dominante 6.377 4.829 1.548 32
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£l Resultado Neto de Explotacion alcanza los 11.716 Mptas., con un crecimiento del
28% sobre el afio anierior, lo que supone una importante mejora del margen operativo
sobre ventas (10,4% frente a 9,5% en el gjercicio precedente). Por su parte, las
amortizaciones se han reducido en el presente ejercicio, principatmente por la mayor
amortizacién de inmovilizado inmaterial (proyectos de 1+D) y material (instalaciones)
realizada en 1999,

Ef mayor saldo medio de la tesoreria neta disponible a lo largo del ejercicio ha
significado una mejoria del Resultado Financiero, que compensa el saldo negativo del
Resultade Participadas, generado por las participaciones minoritarias del Grupo en
proyectos en fase de desarrollo vy lanzamiento. En estos proyectos Indra actda como
socio tecnologice, condicionando siempre su participacién a la presencia de otros
socios de elevada solvencia que tengan interés estratégico en los proyectos y les den
su respaldo, asi como a que sean proyectos con significativo potencial de valor futuro.
Con ello, el Resultado Ordinario se ha situado en 11.940 Mptas., con un crecimiento
del 27% sobre el ejercicio anterior.

El Resultado Extracrdinario asciende a (1.544) Mptas., principalmente por la dotacién
de una provisién para riesgos para cubrir los compromisos asumidos a corto plazo en
los proyectos antes comentados en los que se participa como socio tecnolégico.

Los Impuestos registran una evolucién muy favorable, principaimente por las mayores
deducciones aplicadas por {+D+l, con lo que el Resultado Consolidado crece un
38%, alcanzando los 7.729 M Ptas., que, tras deducir los intereses minoritarios,
genera un Beneficio Neto de 6.377 M. Ptas., superior en un 32% al del ejercicio
anterior.

En cuanto a la posicion financiera neta, la posicion de caja (12.896 Mptas.) se ha
mantenido en niveles muy parecidos a los del cierre del ejercicio precedente, pese a
las inversiones realizadas y el aumento de la actividad.

Inversiones y adquisiciones

Las inversiones realizadas en el periodo alcanzan los 6.125 Mptas., de los que 3.235
Mptas. corresponden a inversiones financieras, (Inversis Networks, Comunicacién
Interactiva, TICE y Marco Polo Investment SCR).El resto de inversiones lo constituyen,
principalmente, inversiones en inmovilizado material, la compra de una solucién de
software especifica para el mercado de seguros (Rector) y desarrolios realizados en
proyectos de i+D.
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5) Recursos Humanos

La plantilla media se sitda en 4.980 personas, un 14,3% mas que la del afio anterior.
No se incluyen los profesionales contratados temporalmente para los proyectos
electorales de Venezuela, que elevarian dicha cifra de plantilla media hasta los 6.360
empleados, creciendo un 15,6% frente a los 5.501 deli ejercicio anterior; lo que implica
un crecimiento del coste medio por empleado del 3%, muy satisfactorio en las
condiciones de entorno que han imperado en el ejercicio 2000.

La plantilla total al final de! afio es de 5.305 personas. Su incremento con respecto al

cierre del pasado ejercicio, asi como las causas que lo originan, se explican a
continuacién:

Variacion

N° Personas erimet Variacién Variacion Variacién
P n.1e rc.:-' ordinaria Total (%)
consolidacidn
Sobre 311241998 (58) 725 667 14

Por otro lado, y como se comenta en la Memoria de las Cuentas Anuales, durante
2000 el Consejo de Administracién de la Sociedad, aprobd un plan de opciones de
compra sobre acciones, con caracter general, dirigido al conjunto de profesionales y
empleados de la Sociedad dominante y compaiias de su grupo que no fueron
heneficiarios del Plan de Opciones 1999. El fin de dicho programa es generar una
mayor integracion e implicacion de todos los profesionales con los objetivos del
negocio y de creacién de valor, a la par que haceries participes del mismo.

6) Acciones Propias

Con el fin de dar cobertura al Plan de Opciones 1998 y a las opciones concedidas a
los miembros del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2000, la Sociedad
poseia 3.338.084 acciones propias, al 31 de Diciembre de 2000, adquiridas a un
precio medio de 4,684€ por accion, que hacen un total de 2.602 Mptas.

Con el objetivo de facilitar en momentos puntuales la liquidez de la cotizacién de las
acciones de Ia Sociedad dominante durante el afio 2000, el grupo adquirio en Bolsa
88.327 acciones de la sociedad dominante por un importe de 175 Mptas. y vendié
62.362 acciones por 129 Mptas.

7) Actividades de investigacion y desarrollo

INDRA ha continuado dedicando un importante esfuerzo de recursos humanos vy
financieros al desarrollo de servicios y soluciones, que la permiten situarse como fider
tecnolégico en los distintos sectores y mercados en los que actia. El importe
dedicado a las actividades de investigacidn, desarrolio e innovacién tecnoldgica ha

alcanzado los 9.600 Mptas., lo que supone un 8,5% sobre la ¢cifra neta de negocio del
gjercicio.
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8) Remuneracién al accionista

Dentro de la politica de remuneracién al accionista, la Junta General de Accionistas
celebrada el 12 de junio de 2000, aprobd la distribucion de un dividendo
complementario con cargo a los resultados de 1999 de 4,50 ptas.faccién, el cual se
hizo efectivo a partir del 20 de junio de 2000.

Los dividendos pagados con cargo a los resultados del ejercicio 1999, a cuenta mas
complementario, fue de 8,5 ptas. brutas por accion (0,051€/accion) y ascendié a 1.228
Mptas., lo que representé un pay-out total del 25,4% del Beneficio neto consolidado
del ejercicio 1999.

La propuesta de los resultados del ejercicio 2000, incluye la distribucion de un
dividendo de 11,22 ptas. brutas por accién (0,0674 €/accion), que representa un
crecimiento del 32% sobre el satisfecho en 1999, que es equivalente al crecimiento del
Beneficio neto consolidado del ejercicio 2000, sobre el de 1999.

9) Hechos posteriores

> La sociedad ha realizado una aportacién dineraria a Inversis Networks, S.A. por
importe de 4.808.096€, manteniendo de esta forma su participacion en | 20%.

» Con fecha 29 de marzo de 2001, la Sociedad dominante ha ejecutado la ampliacién
de capital acordada en la Junta General de Accionistas de Junio de 2000, mediante
la emisién de 3.632.273 acciones rescatables nuevas, que suponen el 2,46% del
capital de la Sociedad dominante antes de la emisién

Las nuevas acciones rescatables se emiten a 11,49 € cada una, de los que 0,20€
constituyen su valor nominal y 11,29 €, la prima de emision, es decir 726.454,6 €
(121 Mptas.) corresponden al valor nominal y 41.008.362,17 € (6.823 Mptas.) a
prima de emision.

lL.a ampliacién de capital, acordada con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, ha sido realizada con la finalidad exclusiva de servir de cobertura al Plan
de Opciones 2000 para empleados de la Sociedades del Grupo (nota 27 apartado d
de la memoria adjunta) y ha sido suscrita integramente por BNP-Paribas, entidad
financiera con la que se ha alcanzado un acuerdo para la cobertura del Plan de
Opciones.
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