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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de
Acerinox, 5.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Acerinox, S.A., que comprenden los balances de
situacion al 31 de diciembre de 2000 y 1999, las cuentas de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién vigente.
La presentacidn de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios v
normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién
financiera y de los resultados de las operaciones del Grupo. Los administradores han
formulado dichas cuentas anuales consolidadas por separado.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Acerinox, S.A., al
31 de diciembre de 2000 vy 1999 y de los resultados de sus operaciones v de los recursos
obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados
uniformemente.

El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2000, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Acerinox, S.A., Ia evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicic 2000. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionadc en este mismo
parrafo, v no incluye 1a revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

1 de marzo de 2001

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3°
Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmero 50242 - CIF: B-79031290



Las presentes Cuentas Anuales, correspondientes al Ejercicio de 2000,

AGERINDK £
Jormuladas el dia 26 de febrero de 2001, son firmadas por los y.-
Administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido en el '

articulo 171.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
aprobado por el Real Decreto Legisiativo 1.564/1989, de 22 de
diciembre.
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ACTIVO

ACERINOX, S.A,

Balances de situacion al 31 de diciembre de 2000 y 1999
Antes de aplicacidn de Resultados (expresados en £Uuros)

A} INMOVILIZADO

m

v

v

Gastos de establecimiento

Inmavilizaciones inmateriales

1 Gastos de investigacién y desarrollo

2 Concesioncs, patentes, licencias y marcas
3 Derechos de traspaso

4 Aplicaciones informaticas

5 Amontizaciones

Inmovilizaciones materiales

I Terrenos y construcciones

2 Instalaciones téenicas y maquinarias

3 Otras instalaciones

4 Anticipos e Inmovilizaciones materiales en carso
5 Otro inmovilizado

& Amortizaciones

Inmovilizaciones financicras

| Participaciones en empresas del grupo
2 Participaciones en empresas asociadas
3 Cartera de valores a largo plazo

4 Otros créditos

5 Depésitos y fianzas a largo plazo

Acciones propias

B) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

CYACTIVO CIRCULANTE

I

n

A%

Ay

Existencias

I Materias primas y otros aprovisionamientas

2 Producios en curso y semiterminados

3 Productos terminados

4 Subproductos, residuos y materiales recuperados
5 Anticipos

6 Provisiones

Deudores

I Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2 Empresas del grupo deudores

3 Deudores varios

4 Personal

3 Admunistractones pablicas

6 Provisiones

Inversiones financieras temporales
I Depésitos y fianzas constituidos

Tesoreria

Afustes por periodificacién

TOTAL GENERAL,

2000

713.499.426,29

1.949.201.72
10.888.275.60
168.283 39
7.915.528.61
(15.176.791,24)

139.908.141 48
615.318.228.82
3.521.316,03
1.307.858,04
24.502.775,72
(589.972.137.16)

494.858.150,13
186.289.12
17.977.076.94
2223745
124.991.64

576.472.487.09

81.740.128.52
58.229.340,03
93.849.342 70
4.216.815,01
164.561.73
{351.086,74)

74.715.787.00
250.347.648.75
1.597.140,18
69.360,08
11.525.619,20
(5.071.638.82)

3.573.120,72
1.634.925,88
231.222,85

1.289.971.913.38

1999

639.606.720,58

2.612.321,87
8.990.429.23
168.283.39
7.217.562,69
(13.249.610.81)

136.457.920,63
584.959.031,20
3.247 344,09
2.221.054,48
23.212.134,16
(532.391.430.35

398.053.560.08
186.289,12
17.977.076.94
24.040,42
120.533.44

497.115.488.,66

107.440.567 40
54.154.412.00
48.730.626.63

4.645.880,55
3543783
(220.198.20)

60.464.401,63
211.017.664,76
3.387.004,50
50.892.69
7.098.396,10
(4.871.987.48)

3.555.130,03
1.428.343,38

198.916,84

1.136.722.200.24



ACERINOXN, S

Balances de sttuacidn al 31 de diciembre de 2000 y 1999
Antes de aplicacion de Resultados(expresados en curos)

PASIVO

AYFONDOS PROPIOS

I Capital suserito

I Prima de emision

[H Reservit de revalorizacion R.D.L. 771996
v Reservis

! Reserva lezal
2 Otras resen i

v Resultados de ejercicios anteriores
Vi Pérdidas v ganancias (beneficios o pérdidas)
VIl Dividendo # cuenti entregado en el ¢jercicio

B) INGRESOS A DISFRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1 Diferencias positivas en cambio
2 Ouros ingresos a distribuir ¢n varios gereicios

CY PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
I Provissones para impuestos

2 Ofras provisiones

Dy ACREEDORES A LARGO PLAZO

I Emisiones de obligaciones y otros valores
I Deudas con entidades de erédito

1 Deudas con empresas del grepo asociadas
v Otros acreedores

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO

1 Emisidn de obligaciones y otros valores negociables

11 Beudas con eatidades de crédito
I Prestamos v otras deudas
2 Deudas por intereses

111 Deudas con empresas del grupo ¥ asociadas # corto plazo

1 Deudas con empresas del grupo

AN Acreedores comerciales
I Antieipos recibidos por pedidos
2 Diendas por compras o prestaciones de servicios
3 Deudas representadas por electos a pagar

i} Otras dendas no comerciales
I Adnnstraciones pablicas
2 Dendas epresemadas por efeetas a pagar
3 Otras deudas
4 Franzas v depdsitos recibidos a corto plazo

Ay Ajusie por periodificacidn

TOTAL GENERAL

b

00

992.127.919.82

59.239.552,00

114.428.196.50

2183449741

11693 821,00
632.938.968.15

[82.025.499.96

(30.034.615,20)

192,789,149
192.789.19
2401524713
951.682.95
23.063.564.18

873.676.28

873.676.28

272,762.280,96

74.351.597.14
172.249.83

498 42391

4.437.289.91
72.830.25222
30.010420.84

11354 331,09
497825091
15232 15193

3029221

38.867.018,95

1999
853.949.646.90
58.479.105,00
102.6-41.268,00
21.834.497,41

11.246 927,99
613.982.382.47

72.125.433,37
(26.359.987.34)
1.152.363,09
939.573,90
192 786,19
18.011.579,46
807.336.72
17204 242 74

928.683,90

928.683.90

262.679.935.89

37.864 37135
110 17248

33684295

1921 23676
93.816.4224
37431 10988

11568 115,54
284711905

20817 769,33
110,71

33.916.659,79

22 ) Y,



ACERINON (S

Cuentas de pérdidas y ganancias
para los cjercicios anvales terminados
al 31 de diciembre de 2000 v 1999

{expresadas en euros)

DEBE

A) GASTOS
[ Reduccién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacidn

i Aprovisionamicntos
I Cansumo de mercaderias
2 Consumao de materias primas y otras materias consumibles

3} Gastos de persoenal
1 Sueldos, salarios y asimilados
2 Cargas socinles

AN Dotaciones para asnortizaciones de inmovilizado
vV Vartaciones de las provisiones de trifico

| Variacidn de provisiones v pérdidas de créditos incobrados
VI Otros gastos de explotacion

| Servictos exteriores

2 Tributos

3 Orros gastos de gestion corriente
BENEFICIOS DE EXPLOTACION
Vil Gastos Financicros y pastos asimilados

I Por deudas con empresas del grupo

2 Por deudas con terceros y gastos asimilados
Vil Variacién de las provisiones de inversiones financieras
X Diferencias de cambio negativas

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

X Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y cartera de control
XI Gastos extraordinarios
XII Gastos v pérdidas de otros ejercicios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
XHr Impuesto sobre sociedades

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOR)

1

000

E2110.729.427.27

926 978 262,08
68 732009 09
19076 24029

60.996.132,23
205 794.01

134.7G1 074.94
949 914,63

23092490797

121.603.04
10.338 912.87

22879047243
5L732.806

[1.028,98

7A07,07
228.797.979,50
46.772.479.54

18202549996

1999

8§76.123.090.23

13.012.4100

57402 27690
17 758 414,53

42.333. 1444

186 07914

112 633 $43.70
92411018

2 1R5 40920
78.288.927.17

84 13958
4596 27160

5.133.156.31
53.422.083.48

18.359.85

5.072.983,79
88.495.067.27
16.364.613.90

12.125.453.37



ACERINON S,
Cuentas de pérdidas y ganancias
para los cjercicios anuales terminados
al 31 de diciembre de 2000 v 1999

{cxpresadas en eures)
HABER
By INGRESQS
! Imporwe neto de la ciftra de negocios
I Venlas
2 Prestaciones de servigios

3 Devaluciones s rappel sobre venga

11 Aumento de existencias de productos terminados
en curso de fabricacion

HI Trabajos efectuados por Ia empresa para el inmovilizado
AY Otros ingresos de eaxplotacion
I Ingresos accesonos y oros de gestitn corriente
2 Izxceso de provisiones de riesgos y gastos
PERDIDAS DE EXPLOTACION
\Y Ingresos de participaciones en capital
I Enempresas

2 By empresas asociadas

vl Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
I De empresas luera del grupo

VIE (Hros intereses ¢ ingresos asimilados
| De empresas del grupo
2 De empresas asoctadas
3 Otros intereses

VI Diferencias de cambio positivas

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

PERDIDAS DE LLAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

IX Beneficios en enajenacion de inmovilizadoe inmaterial, material ¥ cartera
control

X Beneficios por operaciones con acciones obligaciones propias

Xl Subnenciones de capital transteridas al resultado del ¢jercicio

Xn Ingresos extraordinarios

XIn [ngresos v benelicios de otros ejercicios

RESULTADOS EXTRAORDINARIO NEGATIVOS

000

1.442.654,.335,24

1.393.091.980.66
79.196.35

(8.636 147.18)
48.633.890102
2.997.529,14

6.487.836.05

863 934 90
20761403

316.803.57
738.684.83
6.199.023,04

2,134.435,54

69.268.91

1999

95341201740

950.661 971.36
131 670.39
(6 604 096.66)

3.093.328.81
7 129 143,50

354 83944
81 203.97

461.981.63

369.051.13

7.146.494.30

5.091.343.64
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1. vctividad de la Sociedad

ACERINVONL S\ se constituyd como Sociedad Andnuna el dia 30 de septiembre de 1970 Su domicilio social cs la calle de Santiago de
Compastela, 100 de Madrid. Su objeto social es la fabricacion y venta de productos planos de acero inoxidable. Su factoria estd ubicada en Los Bamios
(Cadiz). y los Centros de Servicios en Espafia se encuentran en Gava {Barcelona), Betanzos {La Corufia) y Pinto (Madrid). ademas de otras filiales
comerciales en Espadia y en el exterior

2. Bases de presentacion de kis cuentas aanwsbes

i) Imaven frel

|as cuentas anuales se han preparado a partir de los registros cantables de la Sociedad expresados en euros y se presentan de acverdo con la
legislacian merganul vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabaiadad. con objeto de mostrar la imagen fiel def patmmonie, de la
stluacion Tisancrera y de los resullados de fa Sociedad

A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad esta obligada a consolidar sus cuentas anuales con sus sociedades participadas al alcanzar fos lnmtes
desentos en 1a Disposecion Transitoria primera del Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre.

Can esta rmusma fecha se han formulado las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2000, que presentan unos beneficios netos de
287 221 nules de curos y unos Fondos Propios de 1.217.984 miles de curos

3. Disrribucion de resulaidos

Ll Consgyo de Admunistracion propondra a la Junta General de Accionistas la aprobacian de la distribucion de resultados que se indica a
CONENUACKIN

Base de reparto Euros
Pérdidas y ganancias, neto de impuestos 182.023.499.96
Distribucién

A dividendos 63 858.119.13
A reserva Legal 152.089.40
A reserva voluntaria 118.015.291.43

EE 26 de Sepuembre de 2000, ¢f Consejo de Administracion aprobd un dividendo a cuenta de los resultados del gjercicie 2000 por un
unporte de 17.373 32498 euros, que figura registrado en el epigrafe "Dividendo a cuenta entregado en el Ejercicio”, del Balance de Sitacion a 30 de
Septembre de 2000 Este dividendo se ha hecho efectivo el 4 de Ociubre de 2000

Il estado contable provisional formulado. de acuerdo con ¢l ant 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anémimas, ponenda de
mantlicsto ol estado de liquider para realizar el pago del dividendo a cuenta fue el sigmente

Mikes de

eures
Tesorena dispemble al 30 de Junto de 2000 | 868
Mas - Aumentos de tesoreria previstos entre el 340 de Junw de 2000 v el 4 de Octubre de 2000
Cabros par operactoaies de explotacion 374206 374 206
Menos - Dismunuciones de tesoreria previstas entre el 30 de Junie de 2000 y el 4 de Getubre de 2000
Pagas por
Operacioes de explotacion 300 555
Imversiones Acuvo Fijo 10470
Lnvidendos 173573
Impuestos 187
Renlizable 28 829 337914

Tesoreria disponible prevista ab 4 de Octobre de 2000 18.160



El 20 de Dicienbre de 2000 el Consejo de Administracion aprobd un dividendo a cuenta de los resultados del gjereicio 2000 por un importe
de 12 461 290,22 curos, que figura registrado en el eplgrafe “Dividendo a cuenta entregado en el Ejercicio™, del Balance de Situacion al 31 de Diciembre

de 2000 Este dividendo se ha hecho efectivo el 5 de Enero de 2001,

El estado contable provisional formulado, de acuerdo con ¢l art. 216 del Texte Refundido de la ey de Sociedades andmmas, pomendo de

manifiesto el estado de hquidez para realizar ¢l pago del dividendo a cuenta siguiente.

Tesorena disponible al 3¢ de Septiembre de 2000

Mas - Aumenios de tesoreria previsios entre el 30 de Septicmbre de 2000 y 3 de Enero de 2001
Cobros por operaciongs de explotacion
Realizable

Menos - Disminuciones de tesoreria previstas entre el 30 de Sepiiembre de 2000 y 5 de Enero de 2001

Pagos por
Qperaciones de explotacion
Pago dividendo a cuenta
Inversiones Activo Fijo
limpuestos

‘Tesoreria disponible prevista al 5 de enero de 2001
4. Sormas de valoragion
Los criterios contables han sido los siguientes:

) Gaslos de establecunienio

Miles de
CUOS
3118
432 607
374287
78320
300.982
17373
77702
44 932 441 18Y
[4.5336

Los gastas de constitucion, de primer establecimiento v de ampliacion de capital. se reflejan al precio de adquisicion y se amortizan en ¢l

¢jerciclo en el que se incurren.

b) Inmovilizaciones inmatenales

Lus inmavilizaciones inmatenates figuran contabilizados a su precio de adguisicion o a su coste de producciin. que incluye matertales. mano
de obra directa y una proporcidn de los gastos indirectos imputables La amortizacion se calcula segin ¢l método lineal

LLos gastos de investigacidn y desarrollo cuyos resultados son satisfactorios se activan amortizandose en un periodo de 3 afos En caso de que
varien las circunsiancias favorables del proyecto que permiiticron capitahzarlo, la parte pendiente de amortizar se lleva con cargo a resultados

en el gjercicio en que cambian dichas condiciones.

<) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizactones materiales se valoran al precio de adquisicion o coste de produecion més las actualizaciones practicadas de acuerda con

las disposiciones contenidas en las norimas legales correspondientes
Las vidas otifes estimadas son:
Construcctones

[nstalaciones €cnicas y magquinaria
Mabnliano

Alos

322
58
10

Las mejoras en bienes existentes que alargan la vida atl de dichos actives son capitalizadias F.os gastos financieros direclassente
relacionados con ¢ mmovilizado materiakb v devengades antes de su puesta en funconamiento son iguadmente capralizados cuando el
periado de construceidn es seeperior a dos afos Los gastos de manteniniiento ¥ conservacion se cargan a resultados en ¢l momento en que se

producen

dy Inmowvilizaciones financieras

Las mmovilizaciones financieras se presentan valoradas al coste de adquisicion minorado. si procede. por ¢l mporte necesano pira ieconocer

las disminucioncs permanentes del valor

9] Existencias

[L.os bienes comprendidos en las existencras se valoran al precio de adquisicion o al coste de produccion Cuando ef valor de mercado es
mienor al precio de adquisicion o coste de produccion v la deprectacidn se considera reversable, se procede a eluctuar la correecion
valoraliva, dotanda a tal efecto ka correspondiente provision. Se considera como valor de mereado el siguente

- Para las materias primas. su precio de reposicion o el valor neto de realizacion si [uese mferor

- Para los productos terminados. su valor de realizacidn deducidos los gastos de comercializacion que correspondan



Nz

Iy

- Para los productos en curso y semiterminados, ¢f valor de realizacion de los productos terminados correspondientes. deducidos la wotalidad
de costos de fabricacion pendientes de incurrir y los gastos de comereralizacion.

s provisiones

Ei coste de las obligaciones derivadas de los contratos de alta direccitn de la compafia, por riesgos pactados o que se deriven de algin hecha
fulure, se provisionan de acuerdo con la legisiacion vigente, en funcién de su devengo. y siguiendo métodos actuanales de valoracion
generalmente aceptados.

‘Fransacciones v saldos en moneda extranjera

|85 cuentas a cobrar y a pagar en maneda extranjera se reflgian al tipo de cambio de fin de gjercicio. Las transaceiones en moneda extranjera
s reflegan en la cuenta de pérdidas y ganancias af lipo de cambio apheable en ¢l momento de su realizacton Todas las pérdidas (realizadas o
no). asi como los beneficios reatizados. se llevan a resuliados del ejercicio, mientras los benelicios no realizados se llevan a ingresos difendos
y s¢ 1mputan a resultades cuando se realizan

Inversiones financieras tempaorales

| as mversiones financieras lemporales se presentan a su coste de adquisieion. o a su valor nelo realizable al eierre del ejercicio, si éste fuera
mener

Impuesto sobre sociedades

1.1 Impuesto sebre sociedades se caleula sobre el resultado contable medilicado por tas diferencias permanentes entre el resublado contable
el fiscal Las bonificaciones y deducciones permitidas ¢n la cuota se consideran como una minoracidn en el impoerte del Impuesio sobre
sociedades devengado en el gjercicio

{Je conformidad con lo establecido en la Ley 43/95, regutadaora del Impuesto sobre Sociedades y en virtud del acuerdo de la Junta General de
Accionistas celebrado el 18 de Junio de 1997 s¢ conumicod a la Agencia Tributaria la intencion de acogerse al Régimen Especial de los
Grupos de Sociedades para tos afios 1998, 1999 y 2000.

Ingresos y gasios

Los angresos y aastos se mmputan sigoendo ¢l eriteno del devengo, es decir, en funcion de la comente real de bienes 3 servicios gue
repiesentan y con independencia del momento ¢n que se produce la comente monetaria ¢ financiera derivada de ellos

No obstante, signiendo el prinepio de prudencia. [a Sociedad Gmcamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha de cierre del
ejercicio, mientras que los riesgos previsibles y las pérdidas eventuales con origen en el gjercicio o en otro anterior. se contabihizan 1an pronio

s0n canocidos

S, lnmasitizaciones immateriales

Los movimientos de las cuentas incluidas cn este apartado han sido los siguientes: (en miles de euros)

Investigacidn y Derechos Propicdad Aplicacionces
desarroilo de traspaso Indusirial Informiticus Total

COSTE

Saldo al | de encro de 1999 2274 168 8791 6299 17 532
[:ntradas 338 - - 918 1 456
Bajas - - - - -
Traspasos (199) - 199 - -
Saldas - - - - -
Saldo al 31 de diciecmbire de [999 2.613 168 8.990 7.217 18.988
LEruradas 1.262 - - (98 1960
Bajas 2% - - - {28)
1 raspasos (1 898 - 1898 - -
Salidas - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2000 1.949 168 10.888 7.915 20.920
AMORTIZACIONES

Saldo al | deencro de 1 999 - 79 6 623 4673 11375
Datacion - 4 860 1oln 1874
Bajas - - - R .
I raspasos - - - .
saldo ab 31 de diciembre de 1999 - 83 7.483 5.683 13.249
[otacion - 3 1 004 919 1 928

Bajas
Traspasos



Saldo al 31 de diciembre de 2.000 88 §.487 6.602 15177

VALOR NETO CONTABLE
Al 31 diciembre de 1999 2613 85 1.507 1.534 5739
Al 31 diciembrc de 2000 1.949 80 2.401 1.313 5743

6.l ilizacinnes materiabes

Los movimicntos de los saidos nchudos en este epigrafi han sido los siguientes. (en nules de euros)

Instalaciones
Terrenos ¥ técnicas ¥ Anticipos Otro
construcciones maguinaria € curso inmovilizado Total
COSTE
Saldo al | de enero de 1999 125.307 503495 17104 24401 670 307
Intradas 639 8348 6V 113 5983 EARTER
Traspasos 10.878 73120 183 998) - -
Salidas/bajas (366) hH - (3925 (- 245y
Saldo al 31 de digiembre de 1999 136,458 384.959 2.221 26439 750097
Eatradas 3153 20 033 3 686 5188 38 084
Traspasos 206 4304 14 600 - -
Salidas/bajus {n - - (3623) {3624
Saldo al 31 de diciembre de 2000 139.908 615318 1.307 28.024 784.557
AMORTIZACIONES
Saldo al 1 de enero de 1999 77282 400 630 - 13524 493 830
Dotaciones 3091 31 648 - 3285 40024
Traspasos B - - - -
Sahidasfbajas . [E))] - {1 20d) (1268
Saldo al 31 de diciembre de 1999 82,373 £32.274 - 17.945 532.592
Eniradas 6.599 49,257 - 3ms 38 869
Traspasos - - - -
Salidas/bajas (1) - - (1.488) (1489
Saldo al 31 de diciembre de 2.000 88.971 481.531 - 19470 589.972
VALOR NETO CONTABLE
Al 3§ diciembre de 1999 51085 132.685 2.211 8.514 217.505
Al 31 diciembre de 2000 50.937 133.787 1.307 8.55 £94.585
Actualizaciones
Las actualizaciones y regularizaciones legales efectuadas han sido las siguienles: (en miles de cuzos)
1979 1951 1983 1996 Total
lamavidivado matenial

Coste 28 8§91 21 757 36818 22508 109 974

Amortizaciin acumulada 1243 2649¢ S 871 - 16113

Musvalia nela 24 648 18 758 27047 22508 03 86l

Aplicacion

Capital Social 4237 661 4718 - 9616

Reserva legal 1.497 132 930 - 25379

Reserva voluntania 18914 17 964 22280 - 39158

Reserva indisponible - - - 22 508 22508

Infereses y diferencias de cambios capitahizados

Durante ambos gjercicios no s¢ ha capitalizado en inmovibzado mtereses ni diferencias de camino



Compromisos

1.a Sotiedad tene contratos firmados para la adquisicion de nuevos equipos ¢ instalaciones por un unporte de 19.437 miiles de euros (27.110 mules de curos al

31 de diciembre die 1999)

Ricseo asceurado

l.a Saciedad tene contratadas varias pdlizas de seguro para cubnr los riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material La cobertura de

estas polizas se considera suficiente

Hipotecas y earantiss

Al 31 de diciembre de 2000y al 31 de diciembre de 1999 no existe ningan bien hiputecado

Mo Iy avales prestados a nuestras filiales

ToAnmavdizaciones financieras

EL movimiento de las partidas incorporadas en ¢ste capitulo ha sido como sigue. (en miles de cures)

Depositos y

Cartera fTanzas y otros
Participaciones en Participaciones en valores a eréditos a Tatal
empresas del Grupo empresas asociadas largn plazo largo plazo
Saldo al | Enero de 1999 354.328 - 23.619 339 378286
Adiciones 43726 186 - 30 43 962
Retiros - - (5.642) (243) (3887
Traspasos - - - - -
Saldo ai 31 diciembre de 1999 398.054 186 17.977 i44 416.361
Adiciones 36.804 - - 76 D6 8RO
Reliros - - - (713) (733
Sildo al 31 diciembre de 2.000 494.858 186 17.977 147 513.168
Parucapaciones en empresas del Grupo
| a5 participaciones ¢n empresas del Grupo corresponden a: {en miles de curos)
2000
%% % Valor tedrico
participacién participacidn contable
Sociedad directa indirccin Valor inversion participacitn directa
Acimetal. § A 93.83 - 2436 6 U
Inoxcenter, S A 9583 - 10.970 34267
Inoxcenter Canarias, S.A. - 9583 - -
Inoxlil. § A - 9934 - -
Inoxidables de Fuskadi, S, A, 100 - 2705 94635
Inoxidables de Galicia, S A - 95,83 - -
Inoxmetal, § A 9583 - 1 049 2436
Inoxservi Ding, S A - 93 83 - -
Metalmox Bilbao, S.A EARE] - 2433 185
Roldan 5 A G934 - 17 033 S9 78
Acermoy Argenting, S A 89.56 10.44 306 2800
Acermon Australasia Py Lid. 100 - 383 348
Acerinox Benelux, SA-NV 100 - 209 oY
Acermon Brastl, Ltda. 100 - 191 i3
Acermon Deutschiand GMBII 8083 19,17 14 951 15734
Acenmox France 5 A 100 - T670 7551
Acennox ltalia SR 1. 93.36 4,64 17 521 19 734
Aceninos Pacific Lid - 100 - -
Acermox Polska. SP 2.0 Q [ae - 179 160
Acermos Scandmavia, S A 87.50 12,50 2117 4232
Acerinos (Schwers) AG Q0 10 237 1102
Acerinoy South Zast Asea Pre 1 d 100 - 193 +92
Acerinos Sweden 1[G - 16 6356 16 237
Acermon UK Lid 100 - 11 260 11372



Acermox USA, inc U 10 424 2207
Acerol LTDA. (Portugal) 63.24 36,76 | 145 3136
D A Acerinox Chile, S A 100 - 3982 3759
MNewtecinvest A.G 100 - 4433 16481
North American Stainless, Inc. 96,40 - 377079 497 781
Naorth Amenican Stainless, L.P - 96,40 - -
North American Stainless Long Product - 99 34 - -
Stainless Alloys Inc. - 96,90 - -
Stamless Steel Invest Inc. - 96.40 -

TOTAL 494.858 719.826

1999
% % Yalor tedrico
participacion participacion contable

Sociedad directa indirecta Valor inversion participacién direeta
Acimetal, S.A 90 - 2069 317
Inoxcenter, 5 A 90 - 9323 16371
Inoxcenter Canarnas, S A - 0 -

Inoxfil. 5.A - 99,34 - R
Inoxidables de Euskadi. S A. 100 - 2705 830y
Inoxidables de Galicia. S A - 20 - -
Inoametal, S A 90 - 629 1 9ES
Inoxservi Dina, § A, - 90 - -
Metalinox Bilhao, S A, 90 - 1.507 FO 541
Roldan. § A 9934 - 17.055 16937
Acerinox Argentina, S.A. 89.56 1044 506 2037
Acennox Australasia Pry.Lid, 100 - 385 KR
Acennox Benelux, SA-NV 100 - 209 203
Acennox Brasil. Lida. 100 - 191 131
Acerinox Demschiand GMBH 62,50 37.50 5177 3822
Acermox France 5 A 100 - 7671 G833
Acermox Halia SR 1. 90.47 .53 7377 876
Acerinox Pacific Ltd - 100 - R
Acerinox Scandinavia, S A, 87.50 12,50 2117 1879
Acermox (Schweiz) AG Q0 to 237 863
Acerinox Scuth East Asia Pte.Lid. 100 - 193 424
Aceringx Sweden 100 - 29 29
Acerinox UK. Lid. 100 - 4.672 S 046
Acerinox USA, Inc %0 10 424 1 934
Acerol LTDA. (Poringal) 63,24 36,76 1.146 2033
D A Acerinox Chile, S A 100 - 2982 2795
Newteemnvest ALG. 100 - 4455 13034
North American Stamless, Inc 06,28 - 326973 377 096
North American Stanless. 1P - 96.28 - -
Stainless Alloys Inc - 96.28 -

Stamless Steel Invest Ing - 9628 -

TOTAL 398.054 319.835

2000
Resultado

Sociedad Capital Reservas ejercicio
Acmmetal. S.A 72 4303 1728
Inoxcenter. S A 215 18167 64910
Inoxcenter Canaras, S.A 270 1.906 787
Inoxhl S A 1812 4 802 2633
fnoxidables de Euskadi, 5 A 2 703 3695 | 66
[noxidables de Galicia, §.A 60 2764 | 583
[noxmetal, § A 72 2056 114
Inoxservi Dina, § A. 301 1.253 394
Medalinox Bilbao, S A 72 10 738 3887
Roldan. S.A 119306 35337 12913
Acerinox Argentina. S A 379 [91t 636
Acermox Australasia Pty Ltd 358 3 (1)
Acerinox Benelux, SA -N V 211 (7} 166
Acernmnox Brasil, Lida [l {32) [

Las sociedades muestran b siguiente situacion patrumonial obtemda de las ewentas anuales sumuustradas por las respectivas saciedades (en mules de curos)



Acerinox Deutschland GMBIH 20.000 [C1ED] 7

Acerinax France S.A 8.250 (1.417) 79
Acerinox ltalia S.R.1. 14.000 5.830 864
Acerinox Pacific Lid 172 676 20
Acerinox Polska, SPZ 00 187 h (20)
Acerinox Scandinavia, § A 2.411 (333) 2761
Acerinox (Schweiz) AG 317 715 82
Acerinox South East Asia Pre.Ltd 203 234 33
Acerinox Sweden 16193 [C)] 67
Acerinox UK Lid. 11.160 346 66
Acerinox USA. Inc. 286 2.049 117
Acerol LTDA (Porugal) 2.035 P21 1712
0 A Acerinox Clnle, S.A. 3.180 {100 679
Newtecmvest A G 4.524 10.4997 961
Morth American Stamless. Inc 364 070 77856 78 460
North Amencan Stamless Long Product 3373 - -
TOTAL 470.226 186.224 120.261
1999
Resultado

Sociedad Capital Reservas cjercicio
Acimertat, §.A 72 4 489 [
Inoxgenter, S A 2435 71351 1017
Ingxcenter Canarias. S A. 270 1.117 789
lnoxdil, S.A 4.809 4.034 752
Inoxidables de Euskadi. 5.A 2705 5462 232
Inoxidables de Galicia. 5.A. 60 2.602 162
Inoxmetal, S.A. 72 1.818 238
Inoxservi Dina, S AL 301 929 324
Metalinox Bilbao, S.A 72 10.066 1574
Roldan, 5 A 11.936 32246 3091
Acerinox Argentina, S A 379 1.369 126
Acernox Australasia Pty 1.1d 338 17 5
Acermox Benelux, S A -NV 211 {38) 31
Acerinox Brasil, Lida 170 “4n 3
Acerinox Deutschland GMBH i0.226 (1.475) 304
Acerinox France S.A £.250 (2.590) 1173
Acerinox llalia S.R.L. 0.777 2046 864
Acerinex Pacific Ltd 172 498 119
Acerinox Scandinavia, S.A. 2411 (1.886) 1 623
Acerinox (Schweiz) AG 317 390 35
Acerinox Scuth East Asta Ple Ltd 205 127 97
Acermox Sweden 29 - -
Acerinox UK Lid 4751 243 32
Acermox USAL Inc. 286 1.456 403
Acerol LTDA (Ponugal) 2033 1.082 129
DA Acennox Chile, S.A 3.180 34 {439
Newtecinvest A G. 4.524 9.057 1433
North American Stamless, Inc. 311.392 30.639 49 633
TOTAL 376415 121,282 64.085

Iin diciembre de 1988, la Sociedad constituy 6 en Suiza la saciedad holding Newtecinvest, A.G. El objeto de esta soctedad ¢s la tenencia de accones asi como
¢l eontrol y B direceadn de las actividades del Grupo Acerinox faera de Espaiia. Las Sociedades y ef porcentage de participacion. que constiiwyen la cartera de
Newteennvest. A G son las siguientes

Sociedad 2004 1999
Acerines Argenlini. S A 1044 10,44
Acermox Deutschlind GMBII 19,17 37.50
Acennox Italta S R 4.64 9.33
Acerinox Pacidic 11D 100 100
Acerinox Scandinavia. S A 12.50 12,50
Acerinox (Schwerz) AG 10 10
Acermox USA_ Inc. 10 10

Acerol LTDA (Portugal) 36,76 36,76



Minguna de las empresas del grupo AL FRINGOY S A cotiza en Bolsa

Créditos

No existe ningunza mmovilizacion financrera como consecueneia de erédites a empresas del Grapo o asociadas
8. Faistencias

I3l desglose de este epigrafe es camo sigue (en miles de euros)

2000 1999
* Materias primas y olros aprovisionamientos 31740 107 441
* Productos en curso y semiterminados 39230 34154
* Productos werminados 93 849 48 731
* Subproductos. residuos y matereas recuperables 4217 4 646
* Anticipos 164 33
* Provisioncs 1330 {22
TOTAL 238.349 214.787

AT RINOS. S A tiene adquiridos compromises de compra de materia primas al 31 de Diciembre de 2000 por importe de 71 684 miles de curos
Al 31 de Diciembre de 1999 el compromiso era de $1.313 miles de curos.

93, Deudares

Ll epigrafe de deudores se desglosa como sigue (en miles de eurosy

2000 1999
Clientes 4714 60 464
Empresas del Grupo 250 348 211018
Deudores varios I 307 3387
Personal a9 51
Administraciones pablicas 11326 7098
Provisiones 13072 11 872)
TOTAL 333.184 277.146

1 Saldos con empresas del Grupo

A contimuacion se detallan los saldos mantemdos con las Sociedades del grupo (en miles de curos):

2008 1999

Sociedad Deudores Acrecdores Deudores Acreedores
Acimetal, A 3334 242 3103 -
Inoxcenter. S AL 23728 2 19 605 4
Inoxidables Euskadr, S A 24 1400 300 13334 100
Inoxidables de Galicia, S AL 1930 - 21017 -
Inoxfil. S A 676 10 167 1
Inpxmetal . S A 1.039 - 810 -
Inoxservt Dina, S A 3932 2 379 -
[noxcenter Canarias, S.A. 184 - 39 -
Metalinox. S A 2.094 - - -
Roldan, S.A 72.243 18 46428 27
Acerinox Argentina, S A 1230 - 2328 . -
Acermox Australasia, Pty 1.id - 54 - 45
Acerinox Benclux, S.A -NV 3 123 3 11l
Acennox Brasil, Ltda - 199 - 38
Acennox Deutschland GMI3iH 3132 - 10 861 -
Acennox France SAR L 25696 - 27975 -
Acermox ltaha 5 R 70643 - 21 184 -
Acerinox Pacific Ltd (Yih - - .
Aceninox Polska, SPZ Q0O - 22 -

Acermox Scandinavia, S A 13123 - 16245 -
Acerinox (Schwerz) AG 5353 - 2467 -
Acerinox South East Asia Pie Lud - - - -
Acermox U K. Lid. 6.947 - 18317 -
Acermox USA. Inc. 2728 - 3590 -
Aceral Lida. {(Portugal) 8.248 - 6713 -

DA Acerinox Chile, S A 4282 - 2356 -



North Amencan Stainless, 1.1 10.579 1

7329 1

TOTAL 250.348 1.013

211.018 337

L Foandos prapios

1 05 mavimientos experimentados por las cuentas de fondos propios han sido fos siguientes (en miles de curos)

Prima

Copitul Emisidin Rescrvas de revalorizacion
Saldo al 1 de enero de 1999

[hstnliucavn del iesuliada 1995

56235 102 611 z1.834

Spihacion de capital
Distabucion Peanee Eisien

Resultade 19949

Saldo ai 31 de diciembre de 1999 48470 2641 71,834

Distnhucion del wsultado 1999

Amghiacion de captal 761 Ll 787 -

Reduceson capial

Destibucian puna ennision

Resultado 2000

Saldw al 3§ de dicigmbre de 2000

H.240 114,428 21834

) Cumtal suscrio

El capital social al 31 de Diciembre de 2000 esta compuesto por 59.239.352 acciones ordinarias de 1 euro de valor nomingl, cada
una. encontrdndose desermbolsadas en su totalidad. (Al 31 de Diciembre de 1999 cstaba compuesto por 58479105 accrones

ordmarias de 1 euro de valor nominal)

I.a Sociedad ha Hevada a cabo en el ejercicio una amphacion de capital destinads a los empleados del Grupo con exclusion del
derecho de suscripcion preferente de acuerdo con el Art. 159 de la LSA. de 760.447 acciones de 1 curo de valor nomumal cada una

con una prima de emmision de 13,5 euros

Todas las acciones constiutvas del capitat social gozan de los mismos dercchos ecandmicos y politicos, no existiendo restricciones

eslatutarias en cuanto a su transnisibihidad.

I:stan admitidas a cotizacion oficial la totalidad de las acciones.

Bérdidas 3

Reservas aanancins Dividendos
395 234 60 357 R
327239 (60357 RS
(2249) - _
- Trizs -
623229 72125 -
19 405 (72 125 2720
- 182025
61,634 182.015 -

Corporacion Induswial y de Servicros. S Ay Misshin Steel Co Lid son los (nicos accionistas con parlicipacian superiar al 10%,

by Prima gnusion de acciongs
No se establece restricaion especilica alguna en cuanto a su disponibilidad
¢) Reservas

Se analizan a continuacién (en miles de euros)

2000 1999
Reserva legal 11.696 11297
Reserva voluntiana 632 388 613274
Reserva de revalonzacion R [Y1 /1996 21.834 21 834
| 1hertad de amortizacion R [ 1 271985 530 F08
TOTAL 666,468 647.063
&) Reserva legal

Lat reserva legal no puede ser distnbuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que

dispanibles sulicientes para tal fin, dehe ser repuesta con beneficios luturos

no existan olras reservis



Reserva de revatorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio

De ncuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre medidas urgentes de cardcter fiscal 3 de fomento y liberacion de Ta
actividad econdmica, la Seciedad ha actualizado sus clementos patcimoniales del mmovilizado material. Ll importe e la
actualizacion ha ascendido a 21.834.497.41 euros. importe neta del aravamen del 3% sobre la plusvalia

El plizo para efectuar la comprobacion por paric de 1a Inspeccion de los Tributos ¢s de tres a afios a contar desde ¢l 31 de diciembre
de 1996, Una vez comprobado y aceptado ¢l saldo. o bien transcurrido el plao de tres aiios mencionado. dicho saldo podra destinarse
a clummar pérdidas, o bien a anpliar el capital soctal de la Sociedad. Transcurridos diex. anos ¢l saldo podri destinarse a Resenas de
libre disposigion

Libertad de amortizacién Real Decreto-Ley 2/1985

De acuerdo con el Real Decreto Ley 271985, ¢en los gpercicios 1985 a 1987 s¢ amortizaron liscalmente detenminados bienes ded
mmovilizado material por un total de 10 307 males de Euros. En ggercicios Tuturos no se podrd eanaiderar gasta fiscalmente deducible
la amortzacion de fos activos que quedaron wiaimente amortizadas al aplicar este crterie El unpuesio difendo que se genera o
dicho concepio. al 31 de diciembre de 2000. ascenderia a un ninporte &el orden de 192 nules de curos

12, Prosistones [ riesgos v gaastos

Bajo este epigrafe se incluyen las provisiongs para conlingencias y gastos correspondienies a responsabifidades genénieas o ciertas. entre tas g

se imeluy

en las destinadas 2 cubrir los compromisos derivados de Tos contralos de alta direccion de la compaiiia

1.os movimientas habidos en 1as cuentas incluidas en Provisiones para riesgos v gasios han sido kos siguientes (en miles de curos)

Provisiones Otras
paria impuestos Provisiones Total

Sakdoal 1169 72 17379 18 29i
Dolaciones Q3 93
Aphcaciones (375) {373}
Saldo al 31.12.99 807 17.204 18.011
Dataciones 1435 6 837 6982
Aplicaciones (978) 978)
Saldo al 31.12.00 952 23.063 24,085

13. Acreedores i corto plazo

a) Acreedores comerciales

El desglose de los acreedores comerciales s el sigmente {en miles de curos)
Anuicipos recibidos 1437 1921
[endas por compras o prestaciones de senacto 72830 95 816
izfeclos a pagar 30011 37481
TOTAL 127.278 135.218

b) (iray deudas no comerctales

l-sle epigrafe se desgiosa come a conlinuacian s¢ indica (en miles de curos)

2000 199

Admmstractones 1hablicas 11354 El 308
Electos a pagar +4978 2847
Otrats dendas 15263 20818
TOTAL 35.233

<) Leuda en moneda extrnjera

f.as deudas en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2000 cran las sizmentes (en minles de euros)



'S8 YEN GBP EUROS Otras Divisas Total

Otras desedas 18122 700 268 40971 I 675 61736

L4, justes por periodilicacion

' estar cuenita se recogen las provisiones electuadas en concepia de gastos devengados al cierre del ejercicio, correspondiendo 12 904 nules de
eutos a mtereses, 4 090 nules de euros a energia cléctrica. 3 213 miles de euros a gastos de transporte, 5.766 miles de curos o gastos de personal.
7 160 miles de curos a conusiones ¥ 5.704 miles de curos a Olros.

15, sinacion fisead

L 2y Autoridades Fiscales procedieron @ levantar, ¢l dia 14 de Enero de 1997, actas por ¢l impucsto de Sociedades ¢ Impuesto sobre ¢l Valor
Anadido, referentes a los ejercicios 1988 a 1992, motivadas fimdamentalmente por discrepancias en el régamen de aMOFLIZACIONES, PTUVISLNES.,
Iinutes de deduccion por desgravaciones y abligaciones de retener 2 cuenta de determinados gastos relacionados con la actividad exportadota

sobie his actas limmadas ¢n disconformndad, la Socsedad formulo en ¢l plazo legalmente establecido las correspondientes alegaciones ante el 51

Inspector Jefe de la Oficia Nacional. que motivaron la anutacion de las anteriores y el levantamiento de unas aucvas el dia 23 de quito de 1997y
jormulicion de unas nuevas hguidaciones por el Inspector Tefe el dia 30 de diciembre de 1997, que se encuentran recuridas ante ¢ Tribunas
L conomica-Admimistrative Central

[z apmdn de la Direceion de fa Sociedad. basada en consultas reahzadas a sus Ascsores Legales y Fiscales, las declaraciones practicadas para
wdos los mpuestos obete de la speccion, fueron ajustadas @ derecho v por cllo y en relacién con las actas de nspeccion lirmadas ¢n
disconformidad por ia Sociedad. no s¢ esperan pasivos adicionales signiticativos, ¥ sc utilizaran todos los medios que el ordenannenio fegal
ViZenle AMOTIZA pard gue es1os pasivos no se produzean

La conciliacidn entre ¢l resuliado contable y Ta base imponible del Impuesto sobre saciedades es la sigmente (en nules de euros).

2000
Aumentos Disminugiones Saldo

Resnltado neto del glereieio 182.020
Impuesia sobre sociedades 16,772

Resultado antes de impuestos 228 798
Diferencias permanentes

infurencias lemporales

- Con origen en el gercicio actual
- Can origen en gIercicios anlerores

!\J
N
(2]

Base impouble {Resultado fiscal) 251320

Lo cileulos efeciuados en refacion con ¢l hnpueslo sobre sociedades son los siguientes (en miles de euras).

Devengado A pagar
Cuata {33%)
Sobre resultado contable gjustadoe 20 962
Sobre resultado fiscal 80962
[Deducciones
Doble imposiciin 339 339
Inversiones 32397 32397
48226 A8 2246
[nferencias wemporales (1 434)
TOTAL 46.772

Coma consecuencta del Régmen de Fributacion Consolidado. al 31 de Diciembre de 2000 existe los siguientes creditos 3 debios con las
sociedades mtegradas en el perimetro de comsolidacion fiscal (en miles de curos)

CREDITOS DEBITOS
Roldan, S A 72243 18
Inoxiil. 5 A 676 10




Inoxidables de Euskadi, S A 24 100 300

Inoxcenter, S.A. 23728 2
Inoxmetal, S.A. 1039
Acimetal, $.A. 3334 282
Inoxidables de Galicia. S.A 1930 2
fnaxservi Dina, S A. 3932 -
Enoxcenter Canarias. S A 184 -
IFOTAL 131 186 614
1999

Awmentos Disminuciones Saldo
Resultada neto del ejercicia 72125
Impuesto sobre sociedades 16370
Resultado antes de impuestos u8dys

Liferencias permanentes

[nferencias temporales

- Con ongen en el gjercicio actual 2 104 337
- Con origen en gjercicios anlerions 6182 9 819
Base imponible (Resuliado fiscal) 86 695

Los cileutas efectuados en relacidn con el Impuesto sobee sociedades son los siguieites (en mules de euros)

Devengado A pagar
Cuola (33%)
Sobre resubtado contable apustado 300345
Sobre resultado fescal 30 343
Dedieciones
Daoble imposicidn i 891 | 891
Inversiones 1§ 366 11366
17 086 17 086
Duderencias emporales {717
TOTAL 16.369 17.0186

Astnstno. quedan pendiente de aplicacion al 31 de diciembre de 2000 deducciones por inversion cuyos importes son los siguentes (en nules de
euros}

Afio de origen Imporic Ultimo aie de gompensacion
2000 203 2004

) os gpererciay abiertos a mspeccton para bos principales mpuestos @ los que st supeta l Sociedad son los sigwentes

Tipo de impucsto Lirercicios

Impuesio sobre sociedades 19462000
Limpuesto sabre el valor afadido 1996-2000
Renta de aduanas 1998-2000

1o, Inaresos v gaston

a) Itansaceiones con empresas del Geupo v empiesis asoctadas ten niles de eueos)

2000 1999
Empresas L mpresas Empresis Empresas
del grupo Asnciadas il grupo aseeiadas
Compras netay 13 308 - 7170 -
Ventas nelas 1 010 789 - 630983 -

Servicio recibidos 7683 - 3937 -



Intereses cargados 37 - 1 ?28 -
[hvidendos 864 - 541 -

b) Transacciones en moneda extranjera

| transacerones efectuadas en moneda extranjera en 2 000 y 1.999 son las siguientes: (en miles de curos)

2000 1999
Compras 693.296 39733
Ventas 600,300 406 766
Servicios Prestados 4.096 BB
Servicios Recibulos 23014 21.240
) Distribucidn ventas netas
1 as ventas se dustnibuyen geograficanente como sigue
2000 [999
Yo Yo
luropa 73.90 63,64
América 15.02 19.28
Asa 10,33 13.91
Altica 0.35 0.71
Oceara 0.20 041
d) astos de personal
Se detallan a continuacion (en miles de curos)
2000 1999
Sueldos, satarios y astnulados 68.732 37 402
Cargas sociales 19.076 17.758
TOTAL 87.808 75160
¢) Mumero de empleados a lin de afo
2000 1999
Titetados Universitarios 202 201
Administratvos 345 342
Operarios 1411 1.360

TOTAL 1.958 1 903

1) Retnbuctopes administradores

Durante el gerewio 2000. las retrbuciones devengadas por los miembros del Consejo de Adminstracion, en su calidad de tales. sscendieron a
37741 curos en conceplo de astenacion fija. y 144 103 curos en concepto de prima diela de asistencia Durante 1999, las asignacimes
aseendieron a 262 3440 euros v las primas de asistencia a 106 479 curos.

17, Pasnvos comtingenies
AL T de diciembie de 2000 exsten efectos descontados peadientes de vencintiento por uir timporie de 1 193 miles de curos

Con decha 6 de febrero, ta Conusion Buropea natilico la decision refativa a un procedimicnto de aplicacion del articulo 63 del tratado CROCA
(Asunte IV 35 814 - Extra de aleacion) por [a que se imponia una multa de 3 330.000 ECU por tnfraccion de lo dispuesto en el referide anicetla

Al comsidenn no apustada esta decsidn a derecho. se ha nierpuesto ¢l correspondiente recurso ante ¢l Trbunal de Primera Instancia de las
Comunidades Evropeas. por entender que no ¢s una prictica concertada en la aplicacion del extra de alcacion que solamente representa entre un
dieey un quinee por ciento del precio de los aceios monidables en ¢l mercado europee 15 un sistema que se ha vemdo aplicando desde antes de
la meurporacion de Bspana ala C b



18, Cundro de Tnanciacian (expresado en nules de curos)

Aplicactones de tondos
1 Gastos de establecimaento

2 Adguisiciones de mmovilizade
- mmovilizaciones inmaterales
- mmovilizaciones materiales

- mmovihizactones [inancieras
3 Adquisiciencs de acciomces
propris

4 Reducciones de capital

5 Dividendos

& Deudas a largo plaso

7 Provisiones parit riesgos
wstos

Total aplicaciones de fondos
{-seeso de ongenes sabre
aplicaciones

(Aumento de capital crrenlanie)

2000 £99Y9 2000
Origenes de fondos
200 434 1. Recursos procedentes de
OpErACIoNes 251132
1961 1436
38 083 83 403 2 Aportaciones de accionistas
96 880 3963 - Ampliacion de capital 12 547
3 Deudas afargo plazo 86
- - 4 Enajenacion de Inmovilizado
36.395 47448 - Inmon ilizagiones materiales 76
141 136 - Inmer ilizaciones financieras 73
5 nagenacion de acciones propias -
918 423
194.640 177.263 Total origenes de fondos 263914
[zxeeso de aplicaciones sobre
69274 - orIReIes -
(rsmunucon del capital cireulante)
Variacion de capital civculante
2000 1999
(Aumcnlos-(Dismmucioncs]
1) Exastencias 23.062 42 861
1) Deudores 36.037 10230
3} Acrecdores (3132 (U867
4) Inversiones financieras temparales 18 (»n
3) Tesoreria 207 {915
6) Ajustes por penodiicacion +918) 17170
Variacian de capital circulante 69.274 (53.683)

1999

112082

62

[
164733



ACTIVO

ACERINONC S

Balances de situacién al 31 de diciembre de 2008 y 1999
Después de aplicacion de Resultados {eapresados en curos)

AY INMOVILIZADO

111

v

(astos de establecimicento

Inmovilizzeiones inmateriales

1 Gastos de mvestigacion y desarrollo

2 Concesiones, patentes. licencus y marcas
3 Derechos de traspaso

1 Aphcactones imformaticas

3 Amarlizaciones

Inmovilizciones nutteriales

1 Ferrenos y conslnacciones

2 Instalaciones ldenicas y magquimarias

3 Orras stalactones

4 Anticgpos ¢ mmovilizaciones matenales en curso
5 Otro mmovilizado

6 Amortizaciones

Inmovilizaciones financieras

| Participaciones en empiesas delf grupo
2 Participaciones en empresas asociadis
3 Cartera de valores a largo plazo

4 Otros eréditos

3 Deposuos y fiansas o targo plazo

Acciones propias

B} GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

CYACTIVO CIRCULANTE

IV

\

Existencias

1 Materias primas y odros aprovisionamicntos

2 Productos en curso y semiterminados

3 Productos terminados

4 Subproductos, residuas v materniales recuperados
3 Anticipos

O Provisiones

Dendores

| Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2 Empresas del grupo deudores

3 Deudores varios

4 Personal

3 Adnunistraciones publicas

O Provisiones

Inversiones financicras temporales
I Depdsios v Manzas constituidos

Tesoreria

Ajustes por periodificacion

IOTAL GENERAIL

I~

000

TE3.499.426.29

1.949.201 72
10 888.273.60
168.283.39
7915.528.61
(15 176.791.2H

139.908.141 48
613.318.228.82
3.521316,03
1.307.858.04

24 50277572
(589.972.137.16)

494 §58.130.13
186.289.12
17.977.076.94
2223743
124991 64

576.472.487.0%

81.740.128,52
38.229.540.03
93.849.342.70
421681301
164.561.73
(351 086.74)

F4.115.7787.00
250.347.648.75
1.397.140.18
69.360.08
1152561920
(5.071 638.82)

357302072
1.634.925.88

23122285

1.289.971.913.38

1999

639.606.720,58

2612521 87
299042923
168 283.39
721736209
(13.249610.81)

136457 920163
38103903120
3 247 34100
222105448
23212 134106
(332591 430.35)

398 053 360,08
186 289,12
17.977 076.94
24 (4042

1200 53344

497.115.488.06

107 440.567.40
34154 412,00
48.730 626,63

4 643 88053
35.437.83
(220 198.20)

a0 161 401,63
211 017 66476
3.387 004,50
30 892,69

7 098 396,10
-4 871 98748

3555 130,03
1.428.343.38

198.916.84

1.136.722.209,24



ACLEHRINON S
Balanees de situacién al 3[ de diciembre de 2000 y 1999
Después de apheacion de Resultados{eapresados en euros)

PASIYO 2000
A) Fondos Propios 958.304.415,89

1 Capital suserito 39.239.552.00
n Prima de emisidn 11-£.428.196,50
11l Reserva de revalortzacion R.D.L. 7/19%6 20.834.497 41
[AY Reservas
| Reserva legal 11 847.910.40
2 Otras reservas 750,954 239,58
Ay Resultades de ejercicios sutteriores -
Vv Pérdidas y ganancias (beneficios o pérdidas) -
Vi Dividendo a cuenta entregado en ¢l ¢jereicio -
B} Ingresos a distribuir en varios ejercicios 192.789,19
I Diferencias positivas de cambio -
2 Owros ngresos a disuibur en vanos gercicios 192 789,19

C} Provisiones para ricsgos v gastos

1 Provisiones para impuesios
2 Otras provisiones

D} Acreedores alargo plazo

24.015.247,13
051.082.95
23.063.564.18

873.676.28

1 Enusiones de obligaciones v otros valores -
I Dendas con entudades de crédato -
1] Deudas con empresas del grupo asociadas -
Iv Qtros acreedores 873.676.28

) Acreedores a corto plazo

306.585.784.89

1 Emisién de obligaciones v otros valores negociables -
I Deudas con entidades de erédito
1 Prestamos y otras deudas 7435159714
2 Deudas por intereses 17224983
i1t Dendas con empresas del griepe v asociadas # corto Mazo
I Dreudas con empresas del grupo 498423 9]
v Acreedores comerciales
! Anticapos recibidos por pedidas 4437 28991
2 Deadas por compras o prestaciones de seivicios 7283025222
3 Deudas representadas por efectos o pagar 3001042084
Ay Otras dendas no comerciales
I Admmnistractones pablicas 11.354 331.09
2 Deudas representadas por efectos i pitgar 497825091
3 Otras deudas H9035.65588
-F Franzas v depisitos reerludos a cornto plasn 3029221
VI Ajuste por periodificacion 38.867.018,95

FOTAL GENERAL

1.2589.971,913.38

1999
827.589.659.56
38A4TU105,00
102.641.268.00
21.834.497,41

11695 821.00
632038 06815

1152.363.019
939 37390
192 78919

18.01 579,46
807 336.72
17204242749

Y28.683.90

928 683.90

289.039.923.23

3786437735
11O E72.08

336 84295

1921 236,76
93 81642205
37481 10988

FESGR TS5
28971419 05
A7 177 736,67

110.71

J3.916.639,79

L136.722.209,24



El presente Informe de Gestion, correspondiente al Ejercicio 2000,
formulado el dia 26 de febrero de 2001, es firmado por los
Administradores de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 171.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas,

aprobado por el Real Decreto Legisiativo 1.564/1989, de 22 de
diciembre.

D. Victoriano Mufioz Cava ~José M® Aguirre Gonzdlez

D. Oscar Fanjul Martin D. Jose\ Ramon Guerediaga Mendiola
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D. David Herrero Gycz’a, D. Kazuo Hoshino
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I.-

1.1

1.2

1.3

FACTORIA

Aceria

La aceria ha fundido 980.287 Tm, cifra un 1,5% superior a la “récord” del afio anterior.
Supone el 5,3% de la produccién mundial y el 12,3% de la de Europa Occidental de acero
inoxidable.

En los tltimos diez afios, la produccién de la aceria se ha multiplicado por 2,6, que
equivale a un crecimiento medio anual del 11,1 %.

Laminacién en Caliente
Este taller procesd 707.965 Tm, cifra un 3,8% superior a la del afio anterior.

Este taller no se halla a tope de produccién, por lo que podrd aumentarla cuando ya no sea
necesario enviar desbastes a nuestra filial NORTH AMERICAN STAINLESS, lo que
esperamos ocurra a finales del presente afio 2001, por la entrada en servicio de la aceria de
Kentucky. Aun asi, el crecimiento medio anual de los Gltimos diez afios ha sido del 7,6%.

TEL

PRODUCCIONES ANUALES DE ACERINOX, S.A. oy

Miles deToneladas

1.000

800

Aceria

- Tasa media de crecimiento}§
anual: 11,1%

Laminacién en Caliente

[ Tasa media de crecimiento
panual: 6%« - -y

600

400 -z

Laminacion en Frio

Ffasa media de crecimientd
ranuak 9.8% - voow s -

Laminacién en Frio
El taller de laminacién en frio procesé 592.461 Tm, lo que supone un incremento del
14,6% sobre el afio anterior.

En este afio han alcanzado su plena capacidad productiva el laminador en frio Sendzimir
n°6 y Ia linea de recocido brillante n°3 que habia entrado en servicio en la segunda mitad
del afio 1999, con los que no sélo se consigui6 un nuevo “récord” de produccién, sino que
ademss se ha obtenido un “product mix” de mayor valor afiadido.

La produccién de este taller en los dltimos diez afios se ha multiplicado por 2,3, con una
tasa media de crecimiento anual del 9,8%.



1.4

Puerto

La actividad de las instalaciones portuarias de la factoria se ha mantenido a alto nivel, tanto
por las importaciones de materias primas como por la exportacién de nuestros productos.
En este afio 2000 se han iniciado operaciones de cabotaje con el envio de un barco mensual
de bobinas de acero inoxidable a Vilanova i Geltrii para nuestro Centro de Servicios de
Gava (Barcelona).

En el afio 2000 atracaron 369 barcos con un movimiento portuario de 1.211.159 Tm.



2.-

MATERIAS PRIMAS

2.1

Niquel
La evolucién de las cotizaciones del niquel del London Metal Exchange (LME) ha tenido

dos fases de signo opuesto.

En la primera se mantuvo Ia fuerte tendencia al alza de todo el afio 1999, hasta alcanzar el
miximo de 10.380 USD/Tm el 7 de marzo, manteniéndose a niveles alrededor de los
10.000 USD/Tm hasta el mes de mayo en el que se inicia la caida, para acabar el afio a
6.830 USD/Tm.

Las cotizaciones de los tres iltimos afios oscilaron alrededor del promedio de 6.870
USD/Tm de los tltimos 20 afios.

El caracter especulativo de este mercado se ha confirmado una vez més en este ejercicio al
descender los stocks de la Bolsa de Londres hasta alcanzar a fin de afio el nivel minimo
histérico de los ultimos nueve afios de 9.984 Tm, coincidiendo con el descenso de las
cotizaciones, lo que no tiene otra explicacién que la especulacion financiera.

Estas oscilaciones de las cotizaciones del niquel condicionan el mercado mundial de los
aceros inoxidables al incidir aproximadamente en el 50% en el costo de los tipos
austeniticos, que suponen més del 70% del total del mercado de los aceros inoxidables.

CK UE CIAL L.MLE. r\’ )
PRECIO / STOCK NIQUEL OFI L.M.E AEERNOX

USSTm. Ni STOCK {Tm en miles)
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2.2

2.3

Ferrocromo

Los precios del ferrocromo se mantuvieron a precios estables después de un alza inicial en
el primer trimestre del 10% coincidiendo con el “boom” del mercado de los aceros
inoxidables. Al final de afio empezaron a bajar siguiendo también a este Gltimo mercado.

Los precios de esta ferroaleacion se rigen por lo tanto, por la ley de la oferia y la
demanda, existiendo una sobrecapacidad de produccion a nivel mundial.

PRECIQS:DEL CROMO ACERINON

US$iLb, Cr

20

80

70

60

50

A N S N R K

|

40

30

20

10
Fuente: “Metals Week”

0

o]
-
w
~+
£
-+
—
-+
E g
-
[*%)
-~
b
=y

1t 2t 3t 4t It A
1998 l 1999 | 2000

Molibdeno
Los precios del molibdeno experimentaron un alza de corta duracién a mitad de afio para, a
continuacion, iniciar un continuo descenso.

PRECIOS DEL MOLIBDENO ACERINGH
o ussiLb. Mo : : ussiKg. Mo |\ o
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VENTAS
El mercado mundial de los aceros inoxidables ha tenido también dos pértes de signo opuesto:

En la primera con una demanda realmente espectacular, favorecida por la excelente marcha de la
economia mundial, las fuertes alzas de las cotizaciones del niquel y la fortaleza del dolar USA. En
esta fase, como siempre ocurre, los almacenistas y fabricantes de tubo principalmente,
incrementaron fuertemente sus stocks.

En la segunda se produjo la caida de las cotizaciones de niquel, empezd a extenderse el pesimismo
sobre 1a economia americana, para finalizar el afio con una caida del délar. La demanda cayd por
realizacion de existencias.

En este contexto tan variado, que explicaremos con detalle mas adelante, el grupo ACERINOX ha
obtenido en este ejercicio los mejores resultados de su historia, a pesar de que los precios medios
del afio, expresados en USD, fueron inferiores en un 40% en Europa (un 12% en DM), un 18% en
Estados Unidos y un 40% en Asia a los del afio 1995, que fue el mejor de los aceros inoxidables.
Se debe a los incrementos de produccion y mejoras tecnoldgicas realizadas en los dltimos cinco
afios.

PRECIOS DE CHAPA DE ACERO INOXIDABLE
AISL 304 2,0 mm  (Enero 95 - Diciembre 00) AEFRINO

US$/Tm precio final, incluido extra de aleacion
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debemos estar presentes en todas las coyunturas.

izado el 73,9%

En el ejercicio se han intensificado las ventas de ACERINOX, S.A. en el mercado europeo, que €s

su mercado natural, en el que se ha real
el 15% y del Sudeste asiatico con el 10,3%,

de su facturacién, seguida de América con
mercado que pOr su gran crecimiento Creemos que

DE ACERINOX, S.A.

A

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS VENTAS
Eﬁﬂﬂﬁl’

Aiio 2000

Aiio 1999

Amérlca

Eurepa

i 73,90%

Africa
0,71%

Europa

7 65,89%

Qceania
0,41%

La facturacién de

ACERINOX, S.A. en el afio 2000 de 1.385 millones de euros (230.367 millones
de pesetas) ha tenido un incremento del 46,6% con respecto al gjercicio anterior, debido a la
mejora de precios, aumento de ventas y al mayor valor afiadido de nuestros productos.

EVOLUCION DE LA FACTURACION DE
ACERINOX, S.A.
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3.1

3.2

Mercado nacional

La demanda del mercado nacional ha sido de nuevo excelente. El consumo aparente de
productos laminados en frio ha crecido en este afio un 11,7%, si bien inferior al promedio
del 13,7% de los cinco anos anteriores, fue mas del doble al del 5,3% de Europa
occidental.

La facturacién en el mercado espafiol de 501,2 millones de euros (83.400 millones de
pesetas) ha sido un 72% superior al del afio anterior.

Europa occidental

El consumo aparente de productos planos laminados en frio crecid en el primer trimestre un
11,5% con respecto al primer trimestre del afio 1999, en el segundo un 8,9%, en el tercero,
con las vacaciones de verano y, muy especialmente, por la caida de las cotizaciones del
niquel, el mercado mostré sefiales evidentes de agotamiento y se contrataron con dificultad
nuevos pedidos. En el cuarto trimestre se inicié la realizacién de stocks por parte de
almacenistas y fabricantes de tubos europeos lo que produjo una reduccién del consumo
aparente del 6,7%. En el conjunto del afio el crecimiento fue del 5,3%, inferior al del
6,9% del afio anterior o al del 7,1 % promedio de los cinco afios anteriores.

CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE DE
LAMINADOS EN FRIO DE ACERO INOXIDABLE  xoiemn
EN EL. MERCADO EUROPEO (%). ANO 2000

16

12
Promadlo 1995-99: 7,1

En productos planos laminados en caliente, el comportamiento fue peor, con una tasa
negativa en el conjunto del afio del 1,6%, si bien hay que tener en cuenta que en el afio
anterior hubo pedidos excepcionales de la industria papelera, naval, efc.

CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE DE
LAMINADOS EN CALIENTE DE ACERO INOXIDABLE
EN EL MERCADO EUROPEO (%). ANO 2000
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En este marco, nuestra participacién en el mercado europeo de productos planos laminados
en frio se ha elevado al 14% y en el de laminados en caliente al 16,5%.

En el afio 2000, los precios medios de los tipos austeniticos laminados en frio, si bien
superiores a los de los dos afios precedentes, han sido un 12% inferiores a los del afio 1995.

EVOLUCION PRECIO FINAL EN ALEMANIA
CHAPA DE ACERO INOXIDABLE AISI. 304 2,0 mm.  AGHIKI

BASE 160: Valor medio de 1995

126

- Valores medios
mensuales

— Valores madios
* ° anuales

i - FUENTE: Metall Bulletin Resarch,
1995 1995 1997 1958 1999 2000 St Stae] Monthly®

En el ejercicio se ha decidido reforzar nuestra estructura comercial, construyendo un nuevo
Centro de Servicios en Malmoe (Suecia) como centro distribuidor para los Paises
Escandinavos, Bélticos y Rusia. También se ha decidido instalar nuevas lineas de corte en
el de Birmingham (Inglaterra), ampliar el de Bassiano (Mildn) e iniciar Ia construccion de
un nuevo almacén en el sur de Alemania, que se especializard en productos largos.




3.3

USA

El consumo aparente de Estados Unidos atin tuvo mayores oscilaciones que el europeo.
Vario en chapa fina del + 19,6% en el primer trimestre al -24,0% en el Ultimo, y en chapa
gruesa del +41,2% en el primer trimestre con respecto del mismo periodo del afio 1999 al
226,3% en el dltimo. Las razones de estas mayores amplitudes en las oscilaciones que las
del mercado europeo, hay que atribuirlas a su propia estructura, dominado por almacenistas
y centros de servicios independientes y al progresivo pesimismo sobre el agotamiento del
buen ciclo de su economia. En el conjunto del afio, el consumo aparente decrecid un 1,1%
en productos planos laminados en frio y aument6 en un 0,85% en laminados en caliente.

Los precios medios fueron un 18% inferiores a los del afio 1995.

CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE DE CHAPA CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE DE
Y BOBINA FINA.DE ACERQ INOXIDABLE LAMINADAS PLATES DE ACERO INOXIDABLE ENEL MERCADO

EN FRIO EN EL; MERCADO AMERICANO (%) ARG 2000 | | AMERKCANO (%). ANO 2000
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CHAPA DE ACERO INOXIDABLE AISL 304 2,0 mm. AGHIINDY
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3.4

Sudeste asidtico
Este importante mercado representa aproximadamente el 23% del consumo mundial y es
netamente deficitario, por lo que importa fuertes cantidades de Japén y Europa.

Dentro de esta zona destaca China continental que importa mas de un millén de Tm anuales
de Taiwan, Corea, Japén y Europa, y en la que se practican normalmente los precios mas
bajos del mercado mundial.

En esta drea y, como no podria ser de otra manera, en un mercado tan globalizado como el
de los aceros inoxidables, los precios fueron creciendo desde un nivel de 1.550 USD/Tm a
principios de afio hasta los 1.975 USD/Tm en mayo, para descender en el mes de junio a
niveles de 1.650 USD/Tm con la apertura de un procedimiento “antidumping” en China
contra Corea y Japon en el mes de abril y la paralizacién de més de 100.000 Tm en Hong
Kong por falta de licencias de importacién. En el segundo semestre, los precios fueron
cayendo en paralelo a los del resto del mundo, acabando el afio a niveles cercanos a los
1.200 USD/Tm, lo que supone una caida de cerca de un 40% en sdlo seis meses. En el
conjunto del afio 2000, los precios fueron un 40% inferiores a los del afio 1995, aunque
también muy superiores a los de los afios 1998 y 1999, si bien hay que tener presente la
influencia de la cotizacién del dolar USA.

PRECIOS CHAPA DE ACERO INOXIDABLE AISIL EVOLUCION PRECIO FINAL EN HONG KONG
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4.- RECURSOS HUMANOS

El total de la plantilla de ACERINOX, S.A. a 31 de diciembre de 2000 es de 1.958 empleados
distribuidos en:

2000 1999
Factoria del Campo de Gibraltar 1.695 1.643
Oficina Central de Madrid *154 158
Centro de Servicios de Gavi 52 48
Centro de Servicios de Pinto 39 38
Centro de Servicios de Betanzos 18 16
TOTAL 1.958 1.903

# Se incluyen 20 personas desplazadas a las filiales y oficinas de representacidn en el extranjero

La distribucién profesional es la siguiente:

2000 1999
Titulados Universitarios 202 202
Administrativos 345 341
Operarios 1.411 1.360
TOTAL 1.958 1.903

La formacién continua, uno de los distintivos de ACERINOX desde su constitucion, se ha centrado
en 48 cursos formativos en diferentes dreas integrados en el programa FORCEM, con asistencia de
986 participantes.

En el programa de formacién de becarios, en colaboracién con diversas universidades, han
participado 123 estudiantes que efectuaron pricticas en diversos ceniros de la Empresa.



INVESTIGACION + DESARROLLO + INNOVACION d+D+1)

La capacidad de Innovacién de nuestra Empresa es un factor decisivo para lograr la excelencia en
un contexto cada dia més competitivo.

Las inversiones en equipamientos en el ejercicio se han elevado a 1.286.165 euros (214 millones
de pesetas). Destacan los nuevos espectrometros de fluorescencia de rayos X y de emisién en
vacio para los andlisis automiticos de las composiciones quimnicas de materiales metélicos y no
metalicos.

Se ha iniciado el desarrollo de un sistema automético de Inspeccion de la calidad superficial de los
aceros. Este sistema, basado en cdmaras digitales CCD e iluminacién especial para la deteccion y
clasificacién de defectos hace necesario un especial esfuerzo de investigacién para la perfeccion
continua del sisterna. Se pretende conseguir una alta velocidad de inspeccién que es imposible con
solo la capacidad humana, con el consiguiente incremento de productividad y seguridad en la
inspeccion en la linea de recocido y decapado n°3 en la que se estd desarrollando estos trabajos.
La inversi6n en este ejercicio ha sido de 633.084 euros (105.336.460 pesetas).

Durante el afio 2000 se han invertido 1,5 millones de euros (250 millones de pesetas) en el
desarrollo de 15 Proyectos Europeos de Investigacién en Programas CECA, V Programa Marco y
10 Proyectos Nacionales, avanzando en temas de mejoras tecnoldgicas y conocimiento del
inoxidables en:

Optimizacion de la conformabilidad, soldabilidad y adaptacién al uso.

¢ Aplicaciones estructurales y de seguridad pasiva en medios de transporte,

¢ Mejoras en control de procesos, materias primas y refractarios para el incremento de la
productividad de la Aceria.

¢ Procedimientos para la caracterizacion quimico-estructural, aplicaciones liseres al analisis
quimico y técnicas de microanalisis de elementos ligeros.

* Eliminacién de causas de impactos medioambientales de los procesos de fabricacién.

Parte de los Proyectos Nacionales desarrollan nuevos aceros inoxidables con altas propiedades y
han sido reconocidos y apoyados por el Programa de Fomento de la Investigacion Técnica
(PROFIT) del Ministerio de Ciencias y Tecnologia MICYT):

* Nuevos inoxidables diiplex austeno-ferriticos con reducidos contenidos de niquel y elevadas
propiedades de ingenieria.

* Inoxidables austeniticos mejor adaptados a Ia resistencia a la oxidacién a altas temperaturas y a
la corrosion localizada: efectos sinérgicos de los elementos comunes de 1a composicién quimica.

e Efectos de los elementos residuales en las propiedades generales y especiales de los aceros
inoxidables de fabricacién masiva.

Se ha continuado trabajando en el Centro Distribuido en Red, competente en Ciencia y Tecnologia
del Acero Inoxidable, INOX-RED, constituido por ACERINOX y Grupos de Investigacién de las
Universidades de Malaga, Complutense de Madrid, Cadiz y Sevilla y refine importantes
especialistas en la materia, as{ como un extraordinario potencial de técnicas experimentales, al
servicio de la mejora del conocimiento del producto, la Innovacién Tecnolégica y la Asistencia
Técnica a los clientes, que ha sido uno de los primeros Centros en Red que se ponen en
funcionamiento en Espaiia.

Los diferentes laboratorios de nuestro Centro de Investigacién han acogido a 9 becarios titulados y
durante el afio 2000 se han estado realizando trabajos de 6 Tesis doctorales de Ingenieros y
Licenciados, en relacién con los programas de Investigacién actualmente en marcha.

Como resumen, cabe afiadir que en el afio 2000 se han alcanzado todos los objetivos previstos
dentro del Plan Cuatrienal 2000-2003,



MEDIOAMBIENTE

En julio de 2000, ACERINOX, S.A. ha superado la primera Auditoria de Control de la Norma
ISO-14001, concedida el afio anterior, otorgada por el TUV MANAGEMENT SERVICE GmbH
de Mannheim (Alemania) con un resultado de continuidad del certificado.

Las inversiones en el afio 2000 han sido de 81 millones de euros (1.350 millones de pesetas) y han
estado dirigidas a obtener mejoras en la eficacia de diversos sistemas de depuracién de efluentes

tales como:

» Sistemas de captacién de humos de Acerfa.

¢ 4° Filtro de bandas para secados de fangos.

* Sistema de recirculacién de 4cidos en la linea de recocido y decapado n°1.

» Sistema de recuperacion de 4cidos libres en la linea de recocido y decapado n°3.
¢ Modificacién en la extraccién de humos en el laminador Sendzimir n®1.

¢ Equipos radiactivos en fosos de chatarras.

¢ Modificacién y reformas en Planta de recuperacion y neutralizacién de acidos.

Durante el afio 2000 no ha habido ningin tipo de incidente medioambiental, ni siguiera de poca
importancia; lo que indica que la factoria de ACERINOX, S.A. mantiene el compromiso de tener
uno de los entornos medioambientales més optimizados en la actual siderurgia mundial, dentro de
las mejores técnicas disponibles.



7.-

INFORMACION FINANCIERA

7.1

7.2

Primera ampliacion de capital para empleados y jubilados del Grupo ACERINOX

La Junta General de Accionistas de ACERINOX, S.A. celebrada el dia 30 de mayo de 2000,
autorizé dos ampliaciones de capital a favor de los empleados y jubilados del Grupo
ACERINOX, a un tipo de emision de 16,5 euros, de los que 1 euro corresponde al nominal y
15,5 euros a la prima de emision.

El Consejo de Administracién de ACERINOX, S.A., enla reunién celebrada el 24 de julio de
2000 acordé llevar a cabo la primera ampliacién de capital. Con fecha 7 de septiembre, la
CNMV verificé el folleto preceptivo.

Acudieron a la ampliacién de capital 2.504 empleados, el 64,9% del total, suscribiendo la
totalidad de las acciones ofrecidas, 760.447, que suponen un 1,3% del capital social de
ACERINOX, S.A.

Las acciones de esta primera ampliacién de capital comenzaron a cotizar en el Mercado
Continuo el dia 20 de noviembre de 2000.

Dividendos abonados a los accionistas
Durante el afio 2000, ACERINOX, S.A. ha abonado a sus accionistas los siguientes

dividendos:

Fecha Concepto Euros / Accidn Importe Total Euros
04.01.00 2% a cuenta 1999 0,15 8.786.662,49
04.04.00 3°a cuenta 1999 0,15 8.786.662,49
03.07.00 Complementario 1999 0,30 17.573.324,98
04.10.00 1° a cuenta 2000 0,30 17.573.324,98

Total afio 2000 0,90 52.719.974,94




7.3

Dividendo a cuenta

Se han repartido tres dividendos a cuenta del ejercicio 2000, el primero de elios de 0,30 euros
el 4 de octubre de 2000, el segundo de 0,21 euros el 5 de enero de 2001 y el tercero de 0,21
euros el 5 de abril de 2001.

Si la Junta General aprueba el dividendo complementario que propondrd el Consejo, el
dividendo total percibido con cargo al ejercicio 2000 serd de 1,08 euros, con un incremento
del 20% con respecto al de 1999.

RETRIBUCION A ACCIONISTAS
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INFORME BURSATIL

Durante la primera parte del afio 2000, la cotizacién de la accion de ACERINOX mantuvo la
tendencia alcista que vino desarrollando durante todo 1999, en el que obtuvo, con un 99,40% la
mayor revalorizacién del Ibex 33, hasta alcanzar un méximo, el pasado 11 de mayo, los 46 euros.

La aparicién de informes de amalistas con predicciones de un ciclo descendente para el mercado
sideriirgico mundial, especialmente en Estados Unidos, tuvo un efecto importante a la baja en la
cotizacién de todas las empresas sideriirgicas a nivel mundial. Este hecho, unido a la caida de la
cotizacién del niquel en la Bolsa de Metales de Londres, provocd una caida en la cotizacién de
ACERINOX hasta alcanzar los 30,30 euros el 30 de junio, produciéndose una reaccién en el mes de
diciembre, terminando el ejercicio a 32,50 euros. Contrasta este comportamiento en la dltima parte
del afio con la caida de la mayoria de los valores de la casi totalidad de las bolsas mundiales,
arrastradas por las tensiones inflacionistas derivadas de la fuerte subida del precio del petréleo, el
endurecimiento de las politicas monetarias en todo el mundo (especialmente en Estados Unidos y
Europa), debilidad del dolar USA y el temor a un descenso brusco en el ritmo de crecimiento de la
economia estadounidense y, por extensién, de la economia mundial en el afio 2001.

La cotizacién de la accién de ACERINOX, S.A. cayo en el ejercicio un 17,93 % frente al 21,75% del
IBEX-35 y al 36,13% de la media de los valores sidertrgicos europeos.

Las acciones de ACERINOX, se negociaron los 250 dias que oper6 el Mercado Continuo, con un
volumen total de negociacién durante el afio 2000, de 68.953.007 acciones equivalentes a
2.514.572.611 euros, lo que supone una media diaria de contratacion de 275.812 acciones y
10.058.290 euros.

A 31 de diciembre el mimero de accionistas de la sociedad era de 24.778, con un aumento del
43,55%.

El PER del Grupo ACERINOX a 31 de diciembre de 2000 era del 6,70, frente al 18,66 de la Bolsa
de Madrid.

ANO 2000. Datos porcentuales diarios
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9.- INVERSIONES

Las inversiones efectuadas por ACERINOX, S.A. en el ejercicio 2000 han ascendido a un total de
133.197.918 euros (22.162 millones de pesetas) con el siguiente desglose:

e 28.878.793 euros (4.805 millones de pesetas) corresponden a la 10 Fase de inversiones de la
Factoria del Campo de Gibraltar.

e 06.804.590 euros (16.107 millones de pesetas) en inversiones financieras, destinadas a
ampliaciones de capital en NORTH AMERICAN STAINLESS, ACERINOX DEUTSCHLAND
GMBH, ACERINOX UK. LTD., ACERINOX ITALIA S.R.L., ACERINOX SWEDEN A.B.,
asi como a la constitucion de ACERINOX POLSKA, SP 7.0.0., y a la compra de una
participacion adicional en la red comercial nacional de almacenes (GRUPINOX), alcanzando ya
una participacion del 95,83 %.

e 7.514.534 euros (1.250 miilones de pesetas) en instalaciones y equipos auxiliares en los centros
de servicios y a I+D.

INVERSIONES REALIZADAS POR ACERINOX, S.A. mi Illll)

Millones de Eures
! ] T

1 1
1 1
!

140

120

713 L 110 §
e e

100
1ICENTROS DE SERVICIO Y
OFICINA CENTRAL

80

HPARTICIPACION EN

€0 FILIALES Y ASOCIADAS

40 1o+ M FACTORIA DEL CAMPO

DE GIBRALTAR

20 4 H

0 | 4 H K i H  H Las cifras al final de cada barra
tndican la inverslén total anual
91 92 93 g4 95 96 97 98 99 00 de Acerinox,5.A.




INFORME ECONOMICO

El beneficio bruto obtenido por ACERINOX, S.A. ha sido de 228.797.979,50 euros (38.069
millones de pesetas).

Una vez aplicadas las deducciones, amortizacién fiscal de las inversiones en activo fijo y ajustes
fiscales, se devengard por Impuesto de Sociedades una cuota de 46.772.479,54 euros (7.782 millones
de pesetas), resultando un beneficio neto de 182.025.499,96 euros (30.286 millones de pesetas) que
es un 152,4% superior al del ejercicio 1999.

La dotacién para amortizaciones efectuada en el ejercicio 2000 de 60.996.132,23 euros (10.149
millones de pesetas) fue un 44,1% superior a la del ejercicio 1999.

El Cash-Flow neto de 243.021.632 euros (40.435 millones de pesetas) fue un 112,3% superior al del
ejercicio anterior y un 26,1% superior al del excepcional afio 1995 para el sector sidertrgico
mundial.

Miles de Euros Millones de Pesetas
% Variacion
2000 1999 2000 1999 sobre 1999
Facturacion 1.384.535| 944.190| 230.367| 157.100 +46,6

Beneficio Operativo (EBIT) 230.925| 78.289| 38.423| 13.026 +195

Beneficio Bruto del Ejercicio 228.798| 88.4951 38.069| 14.724| +158,5

Amortizaciones 60.996| 42.333 10.149 7.044 +44.1

Cash-Flow Bruto 280.794| 130.828| 48.218| 21.768] +121,5
Beneficio Neto 182.025| 72.125| 30.286 12.001 +152.4
Cash-Flow Neto 243.022| 114.459| 40.435 19.044| +112.3

El ratio de endeudamiento sobre fondos propios de ACERINOX, S.A. a pesar de las importantes
inversiones citadas del 7,35%, puede considerarse simbolico. Los fondos propios después de la
distribucion de resultados ascienden a 958.075.896,96 Euros (159.410 millones de pesetas), un 15,8%
superiores a los de 31 de diciembre de 1999.
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12.-

CONSEJO DE ADMINISTRACION

En la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2000 se acordé el nombramiento
como Consejero al Excrmo. Sr. D. Oscar Fanjul Martin. Se procedi6 asimismo a la ratificacion del
nombramiento como Consejero del Excmo. Sr. D. Marcelino Oreja Aguirre, que habia sido
nombrado por cooptacién en el Consejo de Administracién del 10 de diciembre de 1999. Se acordd
la renovacién como Consejeros de D. José Marfa Aguirre Gonzilez, D. José Ramén Guerediaga
Mendiola, Excmo. Sr. D. José Llad6é Ferndndez-Urrutia y D. Kei Suzuki.

ALTA DIRECCION

El 31 de julio de 2000 cesaron en sus funciones por jubilacién, D. Manuel Lépez de la Parte, que ha
sido Director Financiero de la sociedad desde su constitucién y D. Federico Lanzaco Salafranca,
Adjunto al Presidente, que ha prestado igualmente sus servicios a la sociedad desde 1971.

El Consejo de Administracion celebrado el 30 de mayo de 2000 acordé el nombramiento como
Director Financiero de la sociedad de D. Miguel Ferrandis Torres, que viene prestando sus servicios
a la sociedad desde 1989.



13.-

GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

13.1

13.2

Cédigo del buen gobierno

ACERINOX, S.A. desde el afio 1994 dispone de un Reglamento Interno de Conducta en
materias relacionadas con el Mercado de Valores que es de aplicacién no solamente a los
miembros del Consejo de Administracién sino, en general, al personal de alta Direccién y a
todos los empleados cuya actividad esté relacionada con el Mercado de Valores.

En este Reglamento se regula el uso que debe de realizarse de la informacién privilegiada y
las prohibiciones que su conocimiento origina. Se dispone la obligatoriedad de comunicar
las operaciones bursitiles y se define las obligaciones de las personas que puedan verse
afectadas por un conflicto de intereses y el procedimiento para comunicar estas situaciones.

Organos sociales v Comisiones
ACERINOX, S.A. para el gobierno de la sociedad estructura sus poderes en los siguientes
Organismos:

13.2.1 Consejo de Administracién
El Consejo de Administracién estuvo integrado en el afio 2000 por once Consejeros,
segin se hace constar en otro apartado de este informe anual. Fl Consejo de
Administracién se ha reunido durante el ejercicio 2000 siete veces, viniendo obligado
estatutariamente a celebrar tres reuniones al afio como minimo.

13.2.2 Comisién de Seleccion y Retribuciones
Esta Comisién fue constituida en 1994 Y. por delegacion del Consejo de
Administracién, es el érgano que determina Ia politica de seleccién y remuneracion de
los Altos Ejecutivos de la Sociedad. Es también competencia suya la de proponer el
nombramiento de los nuevos Consejeros. Esta Comisién estuvo formada en 2000 por
cuatro Consejeros y se reunio seis veces en el afio.

13.2.3 Comisién de Auditoria y Control Econdmico
Esta Comision fue constituida en el afio 1998 y tiene como misién la de proponer al
Consejo el nombramiento de auditores externos, la comprobacién del plan de auditoria
anual, conocer los informes en materia de auditoria y control, asi como cualquier otra
funcidén que le sea encomendada en relacién con estas materias por el Consejo de
Administracién. Esti compuesta por cuatro miembros ¥ se reunid tres veces.

13.2.4 Comité de Alta Direccién
Viene funcionando desde el afio 1991 y se refine diariamente para examinar los
asuntos de especial relevancia para la sociedad. Esti presidido por el Presidente y
Consejero Delegado de la Sociedad y forman parte del mismo el Director General, el
Director Financiero, el Director Comercial y el Consejero-Secretario General.




PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

Pesetas Euros
Beneficio neto del 30.286.494.836  182.025.499,96
Ejercicio
Aplicacién:
Dividendos 10.625.097.009  63.858.119,13
Reserva legal 25.305.547 152.089.40
Reserva voluntaria 19.636.002.280 118.015.291,43

Después de Ia aplicacién de resultado, el valor contable de la accién de ACERINOX, S.A. serd de
16,17 euros y sobre el balance del Grupo Consolidado de 19,97 euros.
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Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. 434 915 684 400

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
Acerinox, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Acerinox, S.A. v Sociedades
Dependientes (Grupo consolidado), que comprenden los balances de situacién al 31 de
diciembre de 2000 y 1999, las cuentas de pérdidas y ganancias y fa memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
hasada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Las cuentas anuales de
algunas de las sociedades espanolas del grupo, mencionadas en la nota 1 de la memoria, han
sido examinadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las
cuentas anuales consolidadas de Acerinox, S.A. y Sociedades Dependientes {Grupo
consolidado) se basa, en lo relativo a la participacion en esas sociedades dependientes,
unicamente en el informe de los otros auditores.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores, las
cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Acerinox, S.A. y Sociedades
Dependientes (Grupo consolidado) al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000, contiene las explicaciones que los
administradores de Acerinox, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo
consolidado, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades del
Grupo.

1 de marzo de 2001

PricewaterhouseCaoopers Auditores, S, L. - R, M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3?
Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmero S0242 - CIF: B-79031290



Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, correspondientes al
Ejercicio de 2000, Jormuladas el dia 26 de Jebrero de 2001, son
Sfirmadas por los Administradores de la Sociedad dominante, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 62.2 de las Normas para la
Jormulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1.815/1991, de 20 de diciembre.
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ACTIVO

ACERINOX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de situacion consolidados a1 31 de diciembre de 2000 ¥y 1999
{expresados en miles de euros)

A) Accionistas por desembalsos no exigidos

B) lunovilizado

L

il

v,

Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmaterizles

I. Bienes y derechos inmateriales
2. Amortizaciones

Inmaovilizaciones materiales
Terrenos y construcciones

Instalaciones wenica y maguinaria
Otro mmovilizado

- o —

tn

Amortizaciones

Inmovilizaciones financicras

I. Participacianes puesta en equivalencia
2 Cartera de valores a largo plazo

3 Ouros créditos

4 Provistones

Acciones de la Sociedad dominante

C) Deudores a largo plazo

D) Fondo de Comercio

E) Gastos & distribuir en varios cjeecicios

F} Activo circulante

I

YL

VIL

TOTAL GENERAIL

Accionistas por descmbolsos exigidos
Existencias

Dewdores

I Clientes

2 Empresas puestas en equivalencra

3 Otros deudores

4 Provisiones

Inversiones financieras temporales

I Cartera valores a corto plaso

2 Bxepusiios v fianzas

Acciunes de la Souciedad dominante
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Antteipos ¢ inmavilizaciones maleniales en cursa

823.987

1.913

272.509
1146 367
31.946
99133
(783.730)

202
20733
378
(64)
8720

182

[.095.973

716,286

319.048
27587
(10.245)

41
3573

37.654
[.656

L.920.407

1999

T766.705

2.034

19 3499
(13 788)

23730
(689 06h

[8 065
330

(64

5
h
/)

174

24

§35.430

502,794

297 380
36344
{1612

L s
LAl
o~
LN

11.053
£.342

1L.622.333



PASIVO

ACERINOX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de situacién consolidades al 31 de diciembre de 2000 y 1999
(expresados en mitles de curos)

AYFONDOS PROPLOS

VILL

I\,

Capital suscrito

Prima de emisién
Reservas de revalorizacion
O1ras reservas

I Reservas no distnbuibles
2 Reservas distribuibles

Reservas en sociedades consolidadas por integraciion global
Reservas en Seciedades puestas en equivalencia
Diferencia de conversion

I Sociedades consolidadas por integracion global
2 Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

Pérdidas y Ganancias atribuible a 1a soeiedad dominante

I Pérdidas y Ganancias consolidadas
2 Pérdudas y Ganancias atribuibles a socios externos

Dividendo a cuenta entregadoe en el Ejercicio

B) SOCIOS EXTERNOS

C) DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

D) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

F) ACREEDORES A LARGO PLAZO

I

I

11,

Deudas con entidades de crédito
Deudas con seciedades puestas en equivalencia

Otros acreedores

GYACREEDORES A CORTO PLAZO

VI

VL

Emisién de obligaciones s otros valores negociables
Dendas con entidades de crédito

Deudas con Soctedades puestas en equivalencia
vereedores comercinles

Mras deudas no comercizles

Provisiones para operaciones de trifico

Ajustes por periodificacion

TOTAL GENERAL

2000
1.217,984
59.240
114.428

21.834

El 696
630.872

133.049

(10.637)

15

291128
(3.607)

(30.034)

2571

[ d
=
N

3.843
24.632
169.496

105433

64.063

482,596

[90.¢11

189.106
54179
3.323
44,877

L920.407

979,049

58479

102.641

21.834

11247
612326

§3.134

(9443}

127 478
(2283

(26.36)
19.287
285
4619
18.611

[32.658

=
th
'
=1
=

37.088

467.824

140.6-46

212,632
74279
1.380
38.887

1.632,333



ACERINOX S A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas v Ganancias

{expresadas en miles de curos)

AYGASTOS
I Reduccion de existencias de producios erminados v ef curso de Fabricacion
2 Consumos y 0tros gas1os ex1emos
3 Gastos de personal
4 Dutactones para amortzactones de mmons ilizado
3 Vanaciones de provisiones de trifico
6 Otros gastos de eaplotacion
L. BENEFICIOS DE EXPLOTACION
7 Gastos financieros
8 Vanaciones de provisiones de mversiones linancieras
9 Diferencias negativas de cambio
1. RESULTADOS FINANCILEROS POSITIVOS
10 Parucipacton en perdidas de sociedades puesias en equivalencia
L BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINAREAS
I't Pérdidas procedenies del inmonihzado
12 Gastos y Pérdidas extraordmarias
Iv. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
V. BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS
13 Impuesto beneficios
AYN RESULTADO CONSOLIDADQ DEL EJERCICIO

11 Resultado atnbuide a socios externos

RESULTADO DEL EJERCH IO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

1ad
=
=

1 281 831
162.506
102910

27H
240 561
406.013

22 280

386

396,645
236

110

961
397.606
106 478
291,128
(3.607)

287,321

|\=>
D
b=

86260l

138 270

77 336

{801}

208 083

162.014

11837

161.708

194

608

15.262

A

176.970
19492

127.478
(2283)

l‘.‘-?. Il!i



ACERINOX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
{expresadas en miles de curos)
HABER 1999 1998

B} INGRESOS

1 Importe neto de ia cifra de negocios 1.956.609 142G 319
2 Aumenio de existencias de productos terminados v en curso de fabnceacidn 232121 6907
3 rabayos realizados por e Grupo para el inmoviizado 3124 3648
4 Otros mgresos 4072 7864
L. PERDIDAS DE EXPLOTACION - -
% Ingresos por participacion en capital 208 93
6 Otros ingresos financieros 13.29¢ 11,930
1l RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 9.368 306

7 Parucipacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencra - -

I PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS - -
8 Beneficios procedentes del inmovihizado 338 3164
9 Ingresos o Beneficios extraordmarios 749 10990
1N, RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS - -
A PERDIDAS CONSOLIDADAS ANTES DE IMPUESTOS - -
VI RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO - -

10 Resultado atribuido a socios exiemos - .

VIL RESULTADG DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE - -



MEMORIA
CONSOLIDADA

2.000



I. Actividades y estructura del Grupo Consolidadn

Acerinox, S.A. se constituyd como Sociedad Anénima el dia 30 de Septiembre de 1.970. Su domicilio social es la calle de Santiago de
Compostela, n® 100 de Madrid.

La Seciedad cs matriz de un grupo compuesto por varias Sociedades que tienen como principal actividad la fabricacion y distribucion de
producios de acero inoxidable.

a) Sociedades dependientes

De acuerdo con [a letra a) del apariado 2° del Real Decreto 1815/ 1991 de 20 de Diciembre, la fecha de cierre de las ltimas cuentas en todas
ellas ha sido el 31 de diciembre de 2000 (en miles de eurcs).

SOCIEDAD iMPORTE Y SOCIEDAD

DEPENDIENTE PARTICIPACION NOMINAIL TITULAR CAPITAL. RESERVAS
ACIMETAL, S.A. 2436 95,83 ACERINOX, S.A. 72 4.303
Terrassa {Barcelona)

BDO Audiberia Auditores

INOXCENTER, S.A. 10.970 95.83 ACERINOX, 8.A. 245 18 167
Barcelona
BDO Audiberia Auditores

INOXCENTER CANARIAS, S.A. 258 93,55 INOXCENTER. S.A. 270 1906
Telde (Gran Canara) 12 445 ACIMETAL, S.A.

BDO Audiberia Auditores

INOXFI, S.A. 6.247 100 ROLDAN.5.A. 4.812 4.802
Iguatada

PriceWaterhauseCoopers

INOXIDABLES DE EUSKADI, S.A. 2,705 i00 ACERINOX, 5.A. 2.705 3.605
Vitoria
Zubizarreta Auditores

INOXIDABLES DE GALICIA. S.A. 15 100 INOXMETAL, S.A. 60 2764
Vigo (Pontevedra)
BDO Audibena Auditores

INOXMETAL, S.A. 1.049 9583 ACERINOX, S.A. 72 2.056
Zaragoza
BDO Audiberia Auditores

INOXSERV] DINA, S.A. 301 100 INOXCENTER. S.A. 301 1.2
Sant Just Desvern (Barcelona)
BDO Audiberia Auditores

i
(V5]

METALINOX BILBAO, S.A. 2,433 9583 ACERINOX, S A. 72 10 738
Galdacano (Vizcaya)
BDO Audiberia Auditores

ROLDAN, S.A. 17.055 99.33 ACERINOX, S.A. 11936 33337
Madrid
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX ARGENTINA, S.A. 506 89.56 ACERINOX, S.A. 379 1911
Buenos Aires (Argentina) 104 10,44 NEWTECINVEST AG
Cooper & Lybrand

ACERINOX AUSTRALASIA PTY LTD. 385 100 ACERINOX, S.A. 358
Sidney (Australia)

4

ACERINOX BENELUX, S.A. - N.V. 200 100 ACERINOX, S.A. 211 N
Bruxelles {Bélgica)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX BRASIL, LTDA. [91 100 ACERINOX, S.A. 170 (32)
Sao Paulo (Brasil)



ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH
Langenfeld (Alemama)
Caopers & Lybrand

ACERINOX FRANCE SARL
Parns (Francii)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX [TALIASR L.
Milano (ltaha)
Coopers & [ybrand

ACERINOX PACIFIC1.1D
Wanchar (1 Tong-Kong)
Deloitte & Touche

ACERINOX POLSKA.SPZ O}
Praga (Poloma)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX SCANDINAVIA_S A
Oslo (Noruega)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX (SCHWEIZ) AG
Mellingen {Swza)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX SOUTH EAST ASIA PTE LTD
Singapur
Delonie & Touche

ACERINOX SWEDEN
Malmoe (Suecia)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX UK. LTD
Birmungham (Reino Unido)
PaiceWaterhwuseCoopers

ACERINGX USA, INC
New lersey (US A)
PriceWaterhouseCoopers

ACEROL LTDA
Maua (Portugal)
PriceWaterhouseCoopers

VA ACERINOX CHILLL S A
Santiaga de Chate ({huke)
E:mst & Young

NLWTECINVEST A ¢,
Zug (Sursa)
KIPMG

NORTH AMERICAN STAINLIZSS INC
Rentuchy (LIS A )
PreeWaterhouseCoopers

NORTH S AMERICAN  STAINLISS T ONG

PROUIC]
hentucky (114 Ay

Burante ¢l ¢ereicio 2000 se han producido las siguientes ampliaciones de capital en |

cansoluducron

14951
3.651

70670

179

16 656

11290

424

113

I.146
798

317079

370

40.83

19,17

100

9337

4.64

100

140

10U

100

100

90

[0

63.24

36.76

[on

100

96.40

ron

ACERINOX. 5.A

NEWTECINVEST AG

ACERINOX. S.A

ACERINOX. S A

NEWTECINVEST AG

NEWTECINVEST AG

ACERINOX S A

NEWTECINVEST AG

ACERINOX_S.A

NEWTECINVEST AG

ACERINOX, S AL

ACERINOX. S A

ACERINOX. S.A

ACERINOX, S A

NEWTECINVEST AG

ACERINOX, 5.4

NEWTECINVEST AG

ACERINOX, S.A

ACERINOX, § A

ACERINOX, S A

ROLDAN. S A

20 000

14 000

7

187

2411

[
[=
“h

16 193

11 160

286

[
=
L2
o

3180

3604070

&
“au
~J
Lt

(G11})

(-7

{3 830

676

th

715

-h

346

2.049

(100

10997

77 836

as Socedades incluidas en ¢l perimetro de



SOCIEDAD N ACCIONES  CAPITAL PRIMA EMISION

ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH - 6.774 -
ACERINOX [TALIA SR L. - 7.223 2.967
ACERINOX SWEDEN 142.750 16.164 -
ACERINOX UK LTD. 4.000 000 6.409 -
ACERINOX POLSKA, SPZ.0.0. 720 - -
INOXFH.. 5.A. - 3 -
NORTH AMERICAN STAINLESS INC 1873 48 678 -
NORTH AMERICAN STAINLESS LONG PRODUCT 100} 3373 -

De acuerdo con la letra a} del apartado 2° del real Decreto 18151991 de 20 de Diciembre, la fecha de gterre de las alimas cuentis en todas,
ellas ha sido el 31 de diciembre de 1999 (en miles de euros).

SOCIEDAD IMPORTE % SOCIEDAD
DEPENDIENTE PARTICIPACION NOMINAL TITULAR CAPITAL  RESERM AS
AUIMETAL, S A 2069 90 ACERINOX_ 5.A 72 4189

1 etrassa (Barcelona)
B2y Audiberia Audiores

INOXCENTER. S A. 9.325 90 ACERINOX.S A
Barcelana
BDO Audibentia Audutores

8]
P
B

17 151

INOXCENTER CANARIAS, S.A. 238
Telde (Gran Canaria) 12
B} Audibena Auditores

INOXCENTER, S A 270 [NEN
ACIMETAL. S A

= 3
e
n S:

INOXFILLS A 6247 100 ROLDAN, 5.A 4 800 J 05
lgualada
PriceWaterhouseCoopers

INOXIDABLES DE EUSKADI, S.A. 2,705 100 ACERINOX, S.A.
Vitoria
Zubizarreta Auditores

[
~)
>
n

3462

INOXIDABLES DE GALICIA, S.A. ] 100 INOXMETAL. 5.A 6l 2602
Vigo (Pontevedra)
BDO Audiberia Auditores

INOXMETAL. S A 620 90 ACERINOX_ 5.A 72 1 818
Jaragoza
1313y Audiheria Auditores

INOXSERVIDINA. 5.A. 301 100 INOXCENTER. S A 301 Y2
Sant bust Desvern (Barcelona)
BDO Audibersa Auditores

METALINOX BILBAO. S A. 1 307 ] ACERINOX.S A 72 10 066
Galdacano (Vizcaya)
BDOY Audibena Auditores

ROLDAN. S A 17 055 9933 ACERINON. S A 11930 32 246
Madnd
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX ARGENTINA. S.A. 06 89.36 ACERINOX. S A 379 | 369
RBuenos Aires (Argentina) 104 1044 NEWTICINVIEST AG
Cooper & Lybrand

ACLRINGX AUSTRALASIA PTY ILTD 385 104} ACERINOX.S A 338 1~
Sidney (Australiay

ACERINOX BENELUNX. S A -N V. 209 100 ACLERINOX_ S A 201 3%
Bruxelles (Bélgica)
PriceWaterhouseCoopers



ACERINOX BRASIL. LTIIA
Sa0 Paulo (Brasil)

ACERINOX DEUTSCHLAND GMBEI
Langenfeld {(Alemanta)
Coapers & Lybrand

ACERINOX FRANCE SARL
Paris (I'rancia)
PrnceWaterhouseCoopers

ACERINOX ITALIAS R
Milano (lahiay
Coapers & Lybrand

ACERINOX PACIFIC 1D
Wanchan (Hong-Kong}
{efoite & Touche

ACERINOX SCANDINAVIALS A
Oslo (Noruega)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX (SCHWER) AG
Mellingen (Suiza)
PriceWalerhouseCoopers

ACERINOX SOUTH EAST ASIA PTIT 1L TD
Smgapur
Deloutte & Touche

ACERINOX SWLEDEN
Malimoe (Suecia)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX UK. LTD
Birmingham (Reino Unido)
PriceWaterhouseCoopers

ACERINOX USA. INC.
New Jersey (US A}
PriceWaterhouseCoopers

ACEROL LTDA
Maia {Portugal)
PriceWaterhouseCoopers

DA ACERINOX CHILE. S A
Santiago de Clile (Clidle)
Emst & Young

NEWTECINVEST AG
Aug (Suiza}
KPMG

NORTH AMERICAN STAINILESS INC

Kenduchy (LIS A}
Price aterhowsed oopers

las actividades son

191

Ll
[ —

7.670

1.377

260

2117

273

193

29

4.672

424

115

1.146
798

2982

326973

106

o
o
=

o
N
h

=

100

9047

953

100

100

100

100

90

10

63.24

36.76

100

100

96.28

ACERINOX_S.A

ACERINOX, S A
NEWTECINVEST AG

ACERINGX, S5.A

ACERINOX. S.A

NEWTECINVEST AG

NEWTECINVEST AG

NEWTECINVEST AG

ACERINOX. 5.A

NEWTECINVEST AG

ACERINOX.S A

ACERINOX. S A

ACERINOX. S A

ACERINOX. S A

NEWTECINVEST AG

ACERINGX.S.A

NEWTECINVEST AG

ACERINOX. S A

ACERINOX.S A

ACERINON. S A

* NORTH AMERICAN STAINLESS. Ine Fabricacion de productos planos de acero inoxidable

*ROLDAN S A Fabrecacion de productos largos de acero inoxidable

*INOXFIL, S A Fabricacion de alambre de acero inoxidable.
* El resto Comercualizacion de productos de acero movidable

170

10.226

8.250

6777

172

2411

317

205

4.751

286

o)
=

)
“h

3180

1524

31392

(C1Y

(1473

{2 590

2046

198

(1 886)

390

(1%
e
et

I 436

1.082

9057

30639



2. Bases de presentacion de las Cuentas anoales Consolidadas

a) Imagen ficl
Las cuenias anuajes consolidadas se han preparado a partr de los registros contables de la Sociedad v de tas Sociedades consolidadas ¢

mcluyen los ajustes vy reclasificaciones necesarias para la homogeneizacion temporal y valerativa de la socredad dominante, con ehrelo de
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la sitwacion financiera v de los resultados del Grupo Consolidado

by Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas s¢ han elaborado mediante 1a aplicacién de los métodos de nitegracidn global para las sociedades
dependientes. Las participaciones en socicdades asociadas se han valorado por el método de puesta en equiyalenca.

Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo utilizadas en ¢l proceso de cansolidacion son. en wdos los casos. fas correspondienics al
efercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2000,

3 Pisterbueron de resoltados

El Consejo de Admimsiracién propondra a la Junta General de Acciomistas la aprobacidn de la distibucién de resullados gque se mudicg o
cantineacion

Base de reparto Miles de Emros
Pérdidas y ganancias, neto de mpuestas [82 025
Distribucign

A dividendos 63 838
A Reserva Legal 152
A reserva voluntana 118.085

El 26 de Septiembre de 2000, el Caonsejo de Administracion aprobo un dividendo a cuenta de los resultados de 2000 por un impogic de
17573 324,98 euros, que figura registrado en el epigrafe "Dividendo a cucnta entregado cn el Ejercicio”. de los Balances de Siwacon al 31 de
Drcrembre de 2000. Este dividendo se ha hecho efectivo el 4 de Octubre de 2000.

Il estado contable provisional formulado, de acuerdo con el art 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. pomendu de
manifiesto el estado de liquidez para realizar el paga del dividendo a cuentta fue el siguiente:

Miles de
£UE0S
Tesoreria dispomible al 30 de Junio de 2000 1 868
Man - Aumentos de tesoreria previstos entre ¢l 30 de Junio de 2000 y el de Octubre de 2000
Cobros por aperacianes de explotacion 3742006 37206
Realizable
Menos - Disnmunuciones de tesoreria previstas entre ¢l 30 de Junio de 2000 y el de Octubre de 2000
Pagos por
Operaciones de explotacion 300 355
Inverstanes Activo Fijo 10470
Dividendos 17373
Impuestos 187
Realizable 28 829 357914
Fesorena disponible prevista al 4 de Octubre de 2000 I8 Jon

11 20 de diciembre de 2000, ¢l Conseo de Adminmstracién aprobo un dividendo a cuenta de los esuliados de 2000 por un mmpotle de
12461 290.22 curos. que figura regrstrado en el epigrale “Dividendo a cuenta entregado en el Bjercicn™. de los Balances de Siuaeion al 31 de
rciembre de 2000 Este dividenda se ha hecho clectivo el 3 de Enero de 2001

12l estado contable provisional formulado, de acuerdo con ¢l art. 216 del Teto Retfundrdo de la Ley de Sociedades Ananimas, pontenda de
manifiesto el estado de liquidez para realizar el pago del dividendo a cuenita fue f siguiente:



Miles de

euros
Tesoreria dispomble al 30 de Septiembre de 2000 318
Mas - Aumentos de tesoreria previsios entre ¢l 30 de Septicmbre de 2000 v 5 de Enero de 2001 432 607
Cobros por operacianes de explotacion 374.287
Reulizable 78 320
Menos - Dismunuciones de tesoreria previstas entre ¢f 30 de Sepuiembre de 2000 y 5 de Enero de 2001 411 189
*agos por
Operaciones de explatacion 300 982
Pago dividendo a cuenta 17573
Inversiones Active Fiyo 77702
lmpuestos 43932
Tesoreria disponible prevista al 3 de Enero de 2001 14.536

4. Narnzs e vatoraeion

a)

by

d)

e

Los criterios contables aplicados mas significativos han sido los siguienics
Los saldos y ransacciones sigmiicativos entre las entidades consolidadas han sido cluminados

Método de consolidacion por integracién elobal

Las mmowvilizacianes financieras de 12 socicdad dominante (valoradas a su precio de cosle) se elimman por compensacion con ¢l patrimonio
neto de las sociedades dependicntes en Ia proporcidn representada por la participacion adquinda, reilejandose en "intereses minoritanos” el
valor de la participacion de los accionistas minoritarios en dichas sociedades, en su caso.

[ as cuentas anuales en divisas de las sociedades del Grupo extramgeras han sido convertidas en euros sigmiendo los sigtientes criterios

- Activos y pasivos circulantes, al tipo de cambio oficial 1) cierre de) clereicio.
- Los saldos de las cuentas de meresos y gastos. y cn consecuencia ¢l resultado del gjercicio al tipo de cambio medio del ano

Métodg de puesta en equivalencia para sociedades asociadas

La mclusidn de partiepaciones de las sociedades asociadas en las cuentas consohidadas se ha realizado utibizando dicho métode sobre la base
de los valares existentes al 31 de diciembre de 2000.

Reservas de consolidacidn

El epigrafe de Reservas de Consolidacion incluye fas diferencias existentes entre el valor contable de las inversiones financeeras v ¢l valor
acta patnmonial, excludo el resultado del propio ejercicio. de las sociedades consolidadas por medio de su integracién global v las
diferencias existentes entre el valor comtable de las inversiones financieras y ¢l valor ncto patrimonial, ncluido el resultado del propio
gjercicio, de las sociedades consolidadas por el método de puesta ¢n equivaleneia.

Diferencia negatva de consolidacidn

Ll epigrafe Diferencsa negativa de consalidacion que se presenta en los balimces de situacidn consolidados recoge la diferenca evistente
entre ¢l valor contable de |a participacion. directa o indirecta. de la Sociedad dommanic en el capitai de las sociedades dependicntes v el valor
de la parie proporcional de los fondos propios de éstos atnbuible a dicha participacion, afustado. en su caso. por las nunusvalias tacitas
estslentes

I sta dilerencua salo se leva a [a cuenta de pérdidas ¢ ganancias consahdada cuando,

- Esié basada en la evolucion desfavorable de los resuliados de [a empresi de que se trate, 0 en la previson razonable de wislos
carrespondientes a la misma en la medrda en que esa prevision s realice,

- Corresponda a una plusvalia realizada

Gaslos de establecimiento

I'os gastos de comstituentn. de prumer establecimiento » de amplineon de capiial. se refleran al precia de coste v se amoetizan de acuerdu con
lay leves respectivas

lnmovilizaciones immaterizdes

Las mmovilizaciones inmatenales figuran contabilizadas a su precio de adquisician o a su coste de produccion, que incluye materiales. mano
de obra directa y una proporcitn de los gastos indircctos imputables La amortizacién se catcula segun ¢l método lineal

Los gastos de mvestigacicn y desarrollo, cuyos resultados son satsfactorios, se activan, amortizindose en un periodo de cinco afos  En caso



hy

k)

n

nj

i)

de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitatizarto, la parie peadiente de amortizar se lleva con Carge i
resuliados en el gjercicio en que cambian dichas condiciones

Inmovilizaciones materiales

Las mmavilizaciones matertales se valoran al precio de adquisicion o coste de produccian mis las actuafizaciones practicadas de acoerdo con
las disposiciones contenidas en las normas legales comrespondienies

La vida itil estimada de los epigrates mas significativos se encuent entorno de los siguientes afios

Construcciones 22
Instalaciones técnicas y maquinaria 3120
Mabiliario 10

Las mejoras en biencs existentes que alargan la vida (ul de dichos activos son capializadas. Los gastos financieros dircclamente
relacionados con el inmovilizado material y devengados anles de su puesta en fencionamiento son 1gualmente capitahzados. cuando el
periado de construccion es superior a dos afos. Los gastos de manienimicnto y conservacion se cargan # resultades en el momento en que s
producen

Inversiones financieras temporales en valores mobilianios

Las inversiones financieras temparales se presentan a su coste de adquisicién, o a su valor neto realizable al cieme del gjercicto. 51 este fiera
menor

Existencias
Los bienes comprendidos en las existencias se valoran al precio de adquisicion o al cosie de produceion. Cuando ¢l valor de mercado es
ferior al precio de adquisicién o coste de produccion y la depreciacion se considera reversible, se procede a efectuar Ta correceion

valorativa, dotando a tal efecto la comespondicnte provision

Inmovihizaciones finangicras

Las inversiones en sociedades se presentan valoradas al coste de adquisicion nunorado. si procede, por el importe necesarnto parit reconecer
las disminuciones permanentes del valor.

limpuesto sobre sociedades

En relacion con la Sociedad dominante, el Impuesto sobre Socicdades se calcula sobre el resultado contable madificado por las diferencas
permanentes entre el resultado contable v ¢l fiscal. Las bonificaciones y deducciones permitidas en la cuota s¢ consideran como wna
munoracidn en el importe del [mpuesto sobre Sociedades devengado en el gjercicio, ¥ en las sociedades dependientes de acuerdo con Ia
legistacion fiscal del pais correspondiente.

De conformidad con lo establecido en la Ley 43/95. reguladora del Impuesto sabre Sociedades y en virtud del acuerdo de Ta junta General de
Accionistas celebrado el 18 de Junio de 1997 se comunicéd a la Agencia Tributaria la intencidn de acogerse al Régimen Especial de bos

Grupos de Sociedades para los afios 1.998, 1.999 v 2.000.

Transaccianes v saldos en moneda extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de fin del gjercicio. Las transacciones en monda exiranera
se rellejan en Ja cuenta de pérdidas y ganancias 4l tipo de cambio aplicable en el momento de su realzacion Todas las pérdidas (realizadas o
nu), asi como los beneficios realizados, se llevan a resuliados del ejercicio, mientras los beneficios no realizadas se levan ingresos dilenidos
y st imputan a resultados cuando se realizan.

Acreedores
Las deudas a largo vy corto plazo figuran contabilizadas a su valor de reembolso, reflgjindase eventuales mitereses mplicios meorporados en
¢l valor nominal o de reembolso bajo el epigrafe Gastos a distribusr en varios gjercicios. Dichos miereses se imputan a resuliados sieuendo

un crtleno financiero

Fando de comercio

Il Fondo de comercio se refleja por la diferencia entre el valor patrimonial 3 el precio sausfecha en la adquisicion de las
participaciones y s¢ amortiza en cinco aios

Ingresos v gasios

l.os mgresos ¥ gastos se imputan siguienda el criterio del devengo, es deair, en funcion de la cormente real de bienes Y OSEIUICION
que representan y con mdependencia del momento en que se produce la cormente monctaria o financierz dentvada de ellos

No abstante. siguiendo el principio de prudencia. la Sociedad tnicamen(e contabiliza los benelicios reahizados a la fecha de cierne
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del gjereicio. mientas que los riesgos previsibles y las pérdidas eventuales con origen en el ejercicio o en otro anterior, se

contabilizan tan pronio son conacidas.

Auocartera

i.as acciones de Acermon. S A. adquiridas por las sociedades del Grupo se reflejan en ef balance a su precio de adquisicion, dotandose Ta

correspondiente reserva requerida por Ia legislacién vigente

S.Gaston de estblecnnicnto

Los movimientos de Jas cuentas de ¢ste capitulo son 1os siguientes {en nules de curos),

2000 1999
Saldo micial 2034 1277
Adciones 208 942
Amorlizaciones {329 (E85)
SALDO FENAL 1.913 2.034

I"n los mmportes mdicados estan mcluidos bos gastos de amphacien de capital

6. lnmovilizactones inmzteriales

Los movimientos de las cuentas de este apartado dorante el gjercicio de 2000 han sido los siguientes (en miles de cUros);

Saldo Saldo
31.12.99 Entradas Bajas 31.12.00
(rastos de s estigacion v desarrollo il 603 1.300 28 12.873
Derechos raspaso 168 - - 168
Otros 7828 739 18 8549
TOTAL 19.599 2.03% 46 21.592
Lt detalle de las cuentas de amaruizacion ha sido tas siguientes (expresado en miles de euros)
Saldo Saldo
31.12.99 Adiciones Bajas 31.12.00
Gastos de mvestigacion y desarrollo 7483 1.004 - 8.487
Derechos traspaso 83 3 - 88
Otros 6.222 950 15 7157
TOTAL 13.788 [.959 15 15.732
lLos movimientos de las cuentas de este apartado durante ¢l ejercicio 1999 han sido las sigwientes {en mules de euros)
Saldo Saldo
31.12.98 Entradas Bajas 311299
Gastos de mvestgacion y desarrollu 11066 337 - 11603
Dercchas traspaso 168 - - 168
Otras 0 880 991 43 7828
TOTAL 18.114 1.528 43 19.599

H detalle de Jas cuentas de mmortizacion ha sido las stguientes (en miles de curos)



Saldo Saldo
31.12.98 Adiciones Bajas 381299
Gastos de investigacion y desarrollo 6.623 860 - 7483
Derechos traspaso 79 4 - 83
Otros 5219 1.043 42 6322
TOTAL 11.921 1.909 42 13.788
“L I itieado material
Los movinentos de las cuentas de este capitulo son los siguientes:
) El detalle de las mmovilizaciones materiales es coma sigue (en miles de euros):
Saldo al Saldo al
31.12.99 Adiciongs Disminuciones 311200
Termrenos y construcciones 255338 17.442 271 272 500
Instalaciones Técnicas y Maquinana 1.095,167 54.751 3351 I 146 367
Otro inmovilizado 30.573 5.925 45352 516
Antcipos e inmovilizados materiales en curso 25.780 86.004 12.651 99 133
TOTAL 1.426.858 164,122 21.025 1.569.955
by Los movimientos de las cuentas de amortizaciones han sido los siguientes {en miles de ewros)
Saldo al Saldo al
31.12.99 Adiciones Disminuciones 31.12.00
Canstrucciones 101.028 10.789 135 111 682
Instalaciones Téenicas y Magquinaria 357935 81.052 3.204 635 783
Otro inmovilizado 30.101 8.372 2.208 36265
TOTAL 689.064 100.213 5.547 783.730
¢) El detalle de las inmovilizaciones materiales ¢s coma sigue (en miles de curos):
Satdo al Saldoe al
31.12.98 Adiciones Disminuciones 31.12.99
Terrenos y construcciones 2006.637 49.068 387 3153338
Instalacianes Téenicas y Maguinaria 792.272 306.142 3.247 1095 167
Otro imovilizado 47.632 8 504 3363 30573
Anticipos e inmowilizados materiales en curso 224501 71.598 270 319 25780
TOTAL 1.271.062 435.312 279.516 1.426.858
d} Las movimientos de 1as cuentas de amortizaciones han sido los siguienies (en miles de euros)
Saldo al Sabdo al
31.12.98 Adiciones Disminuciones 31.12.99
Canstrucciones 92,260 8791 23 10 028
Instalaciones Técemicas y Maquinarea 507 847 3027 1939 337935
Otro mmovilizade 26118 6070 2387 301
TOTAL 626.525 67.888 5.349 689.064

Otras actualizaciones y regularizaciones legales electuadas han sida las siguienies (en imles de euros)



[979 281 1983 1996 Total

Inmowvilizado matenial

Coste 18.391 21.757 36.818 29.402 116.868
Amortizacidn acumulacta 4243 2999 8.871 - 16.113
Plusvalia neta 24.648 18.758 27.947 29.402 104 735
Aplicacion
Capital Sccial 4237 661 4718 - 9616
Reserva legal 1497 132 930 - 2379
Reserva voluniana 18914 17.664 22280 - 39158
Reserva mdisponibic - - - 29402 29402
] k] detalle de las mmovilizaciones materiales sitwadas fuera def (eritorio espaitol es come sigue (en miles de euros):
Saldo al Saldo al
JLA2.00 31.12.99
lerrenos v construcciones 8§9.011 85,749
Instzalaciones y Maguinaria 433.048 418 884
Anteipos s en Corso 96.853 22132
Otro Inmovilhizado 10.749 9287
TOTAL 629.661 536.052
h] El detalle de las cuentas de amartizaciones de los inmovihizados materiales situados fucra del temitorio espaiiol es como sigue {en miles de
CUMGs)
Saldo al Saldo al
31.12.00 31.12.99
Construcciones 13516 12 365
Instalaciones y Maqumaria 92971 7L
Otro Inmovilizado 7.698 703
TOTAL 116.185 90.639
a) Al 31 de Dicrembre de 2000 ¢l grupo consolidado tienc contratos firmados para adquisicion de nuevos equipos ¢ instalaciones por importe

de 171 839 miles de euros (142 281 miles de euros al 31 de Diciembre de 1999).
N rédites no comercizles

kIl detalle de este epigrafe ¢s como sigue (en miles de curosy

2000 [999
Saldo micial 550 826
Reduccioney (E172) {276)
Aumentos - -
TOTAL 378 550
YA ondode Comercn
Les movimientos de las cuentas de este capitalo son las siguientes (en mules de euros):
Saldo al Salde al
31.12.99 Adiciones Amortizacion Jrez.on
Inoxcenter, § A - 1949 100 90
Acimetal. S A - 36 28 28
Inovmetal. S A - 99 49 50
Metalinon, 8§ A - 162 81 8l
516 258 258




10, Laistenciins

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue (en miles de curos)

2000 1994
Materias primas y otros aprovisionamienios 122427 164 833
Productos en curso y semiterminados 183 893 116278
Productos termmados 402,130 227892
Subproduectos [NRINT 7346
Provisiones (322 (35370
TOTAL 716.286 512.794

Compronuses de compra de existencias.

Al 31 de Dictembre de 2000 ¢l grupo consohdado tiene compromisos de compra de matena prima por 78.817 anles de curos Al 31 (e
Driciembre de 1999, los compromisos de compra ascendian a 43,165 miles de euros.

L tnsersianes linancieras tempaorales {en nules de euros)

2000 1999
Renta fija $14 RIERS!

12 Fendos propios

Los movimientos experimentados por las cuentas de fondos propios han sido los sigweittes (en miles de eoros)

Reservas en Reservas en
Primg Reservirs de Otras Soc.Consolidad  Soc.Consolidad Pérdidas 3 Difervncus
Capital Emisinn revitlorizacidn Reservas Por integr. Pta.en equival. Ganancias cons. Daviclendos Conversiin
Lilab.
Saldo al 11,1999 56.235 142,641 21.834 594211 82,554 - 55,652 8.117 (13.642)
[rsmbugién del resultado 1998 - - - 3606 3 894) - (55 652) 2790 -
Aumento de Capual 2244 - - 2 24 - . - . .
Distnbucson Pama Lamsion - - - - - - - - B
Ajusie 1eservay - - - - - - - - N
Resen as de consalidacion - - - - 14370 - - - -
Altay - - - - - - - - ERb]
Resultadn 1999 - - - - - - 125 193 - -
Saldo 0l 31.12.1999 38479 102.641 21.834 623.573 43.130 - 135.195 27.040 (2.443)
Aumento caprial 6 11.737 - - - - - - -
Dustnbicion Prigva ciision - - - - . - - - .
Dismbucion del Resuliado [ 999 - - - 18 095 A3572 - (123 193) 32628 -
AJusies 1eservay . - - - - - - - -
Resenvas de consolidacion - - - - {3 653) - - - -
Bagss - - - - - - - . % R
Altgs - - - - - - - .
Resullado 20K - - - - - - 287 52| - -

Saldo al 31.12. 2080 53240 114.428 21.5834 i42.568 1334049 - 287.521 52,628 {iL622)




13, Capital suscrito

)

b)

<)

d)

4

LI Capmtal Secial de la sociedad dominante al 31 de Diciembre de 2000 esta compuesto por 39.239.552 acciones ordinarias de 1 euro de valor
nominal, cada una. encontrandose desembolsadas en su totalidad Todas las acciones constitutivas del Capital Social gozan de los nusmos
derechos, no existicndo restricciones estatutarias cn cuanto a su ransmisibilidad.

Estan adnmitidas @ cotizacion en Bolsa las aceiones de Acerinoes. S.A
La Socsedad ha llevado a cabo en ¢l gercicio una ampliacién de capital destmada 2 los empleados del Grupe con exclusién del dereche de
suserpeiin preferente de acuerdo con el Ant 159 de la LSA. de 760 447 acciones de 1 euro de valor nominal cada una con una prima de emisién

de 135 curos

Corporacion Industreal ¥ de Servicios, S A v Misshin Steel Co Lid son fos finicos acciomstas con participacidn superior al 10% en el capital de [a
sociedad domimante

Al 31 de Diciembre de 2000 existe en poder de empresas del gripo 272.934 accionesde lu sociedad dominanie de un valor nominal de 1 euro,
adquindas al precio medio de 32,60 eoros

ALY de Diciembre de 1999 existe en poder de empresas del grupu 100 711 acciones de Ia sociedad domnante de un valor nammal de 1 curo,
adquindos al precio medio de 23.39 euros

- Reservas de a Sociedad dominunte

a)

3]

<)

d)

Ll detalle de este epigrafe es el siguiente (en miles de curos)

2000 1999
Prima de enusian 114 428 102.641
Reserva legal 11.696 11247
Reservas no distribuibles 21.834 213834
Reserva voluntana 630322 611618
Lihertad de amortizaciin R 1D 1 2/1983 550 708
TOTAL 778.830 748.048

Pruma ¢nision

No se establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibalidad.
Reserva legal

La reserva degal no puede ser distribuida vy si es usada para compensar pérdidas, en cl caso de que no existan otras rescrvas disponibles
sulicientes para tal fin, debe ser repucsta con beneficios futurns,

Reservas no distributbles

De acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. sobre medidas wrgentes de caracter fiscal y de fomento y liberacién de la
actividad econdmica. Ia Sociedad ha aclualizado sus clementos patrimoniales det inmovilizado material F importe de la actualizacion ha
ascendido a 29.407 miles de curos. importe neto del gravamen del 3% sobre la plusvalia

Ll plazo para efectuar la comprobacion por parte de ka tnspecerin de Tos Tributos es de tres anos a contar desde ef 31 de diciembre de 1996
Una vez comprobado v aceptado el saldo. o hicn transcurrido el plazo de tres atos mencionado. dicho saldo podra destinarse a elimmar
pérdidas o buen a amphar ¢l capital sozal de la Sociedad Transcurrtdos dicz afios ¢ saldo podri destinarse a Reservas de fibre disposteon

Elvaldo de 1a cuenta no podra ser disiribmdo. directa o indirectamente, hasta que la plusvalia haya sido realizada

Libertad de amortizacion Real Decreto-ley 2/1983

De acuerdo con el Real Decreto Ley 2/1985_ en los cereicios 1 983 a 1 Y87 se amortizaron liscalmente determinados bienes del mmovilizado
matertal por un total de 10 307 miles de euros. [n clercicios firturos no se podra considerar gasto liscalmente deductble la amortizacion de
los actvos que quedaren totalmente amortizados al aplicar este cniterio Bl impuesto difenido que sc genera por dicha conceplo, al 31 de
diciembre de 2000, aseenderia a un importe del orden de 192 nules de curos



15, Reservas de consolidacinn par integracion global

Ll detalle de este epigrafe ¢s como sigue (en miles de curos)y;

SOCIEDAD 2000 1999
ACIMETAL. S A. 1 844 2036
INOXCENTER, S.A. 1721 6332
INOXCENTER CANARIAS. S A 3877 978
INOXFIL. 5.A. 3146 2350
INOXIDABLES DE EUSKADL S A. 330 3427
INOXIDABLES DE GALICIA. S.A 2.586 2381
INOXMETAL, S.A. 1023 1 067
INOXSERV] DINA. S_A. [ 124 806
METALINOX BILBAQ, S.A 10,927 G 839
ROLDAN,S.A 29733 26 720
ACERINOX ARGENTINA, S.A. (66) 1478
ACERINOX AUSTRALASIA PTY.LTD. 341 (3%
ACERINOX BENELUX. S.A -N.V (1 488) (36)
ACERINOX BRASIL., LTDA 1 O88 3M
ACERINGX DEUTSCHLAND GM33H 587 434
ACERINOX FRANCE S.ARL 1.126 (1 956)
ACERINOX ITALIA S.R.L (609) I 185
ACERINOX PACIFIC LTD. {462) 41
ACERINOX POLSKA, SP.Z.0 0. 152 .
ACERINOX SCANDINAVIA, S A, 1.492 (1741
ACERINOX (SCHWEIZ) AG 197 1 028
ACEINOX SWEDEN AB 0 870 -
ACERINOX SOUTH EAST ASIA PTELTD 8 101
ACERINOX UK. LTD 1493 139
ACERINOX USA INC. (379 36
ACEROL LTDA. (Portugal) {6} 1174
DA ACERINOX CHILE. S A. (24) 31a
NEWTECINVEST. A.G. (46) 8300
NORTH AMERICAN STAINLESS INC. 36615 13962
NORTH AMERICAN STAINLESS LONG PRODUCTS (336}

TOTAL £33.049 83.130
La diferencia ha sido motivada por los resultados obtenidos y otros ajusies.
1o, Inlerencizas de conyersidn

El detalle de esie epigrafe es como sigue (en miles de curos):

SOCIEDAD 2000 1999

ACERINOX ARGENTINA, S.A. 27 52
ACERINOX AUSTRALASIA PTY.LTD i 28
ACERINOX BENELUX. SA -N.V. - -
ACERINOX BRASIL, LTDA. 2N (32)
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH (173) (173

ACERINOX FRANCES AR |, - -
ACERINOX ITALIA S.R.L. -
ACERINOX PACIFIC 1.TD 269 201

ACERINOX POLSKA, SPZ.0 0. (N

ACERINOX SCANDINAVIA_ S.A 74 (141
ACERINOX (SCHWEIZ) AG 1935 84
ACERINOX SWEDEN AB (4}

ACERINOX SOUTH EAST ASIA PTELTD 49 30
ACERINOX UK. LTD 227 136
ACERINOX USA, INC 1 031 8§27
ACEROL LTDA (Portugal) - -
DA ACERINOX CHILE. S A 93 (73)
MEXINOX.SA deC V 002 alo

NEWTECINVEST, AG (13 304) {11005
NORTIT AMERICAN STAINLESS. INC -

—_—

TOTAL (10.637) {9.443)



17, Socios exdernns

a} Ll desglose de este epigrafe ¢s como sigue (en miles de curos).
2000
RDO.EJ.
SOCIEDAD CAPITAL PRIMA RESERVAS ANT B® TOTAL
ACIMETAL. § A 3 - 187 72 62
INOXCENTER, S A to 81 676 288 I 033
INOXCENTER CANARIAS. S A 16 - [1E 45 172
INOXFIL, S A 32 - 32 18 R2
INOXIDABLES DI GALICIA. S.A. 3 - 113 66 154
INOXMETAL, S A 3 - 86 17 106
INOXSERVI DINA .S A. 13 - 2 25 Bl
METALINOX BILBAO. S.A 3 | 446 162 012
ROLDAN, S A 80 - 237 87 -
NORTH AMERICAN STAINLESS 12072 - 2,803 2827 18 6K
TOTAL 13.135 52 4.747 3.607 21.571
1999
RDO.EJ.

SOCIEDAD CAPITAL PRIMA RESERVAS ANT B TOTAL
ACIMETAL, S A 7 - 449 - 1 457
INONCENTER. S A 23 195 1.520 - 102 L 812
INOXCENTER CANARIAS, S A 27 - 112 - 78 217
INOXFI S A 32 - 27 - 5 (8|
INOXIDABILS DE: GALKICIALS A 6 - 260 - 16 82
INOXMETAL. S A 7 - 182 - 24 213
INOXSERVI DINA, S.A 30 - 93 - 33 136
METALINOX BILBAQ. S A 7 3 1.004 - 137 1171
ROLDAN, S A 80 - 216 - 21 317
NORTH AMERICAN STAINLESS 11.583 - 1.139 - 1 846 I 568
TOTA]L 11.804 198 5.002 - 2.283 19.287

La dilerencia ha stdo motivada por los resuliados obtenidos

18, Provision piera riesgos v @islos

Los movimuentos habidos en las cuentas mcluidas en Provisiones para riesgos v gastos han sida los siguientes (en miles de curos)

Saldoal 1 1 1999
Dotacrones
Aphcaciones

Saldo al 31,1299

Dotacrones
Apheaciones

Sakdo al 31.12.00

Provisiones para

impuestos Otras Provisiones Total

739 17.924 18 663

307 64 371
{11y 412 {423)

[.035 17.576 18.611

143 6.860 7.005

984 954

[.180 23.452 24.632




19, Dewdas con entidades de erédite

Desglose de amortizaciones {en miles de curos)

2001 2002 2003 004 Otros Total
* Amortizacion largo plazo 21033 21033 17 809 453 338 105433
* Amoriizacion corto plazo 191 111 194111

240 s alewdas no comerciates a corn plaso

Lste epigrafe se desglosa como & continuacton se indrea (en miles de euras):

2000 19499
Admimstraciones piblicas 26614 18941
Orras deudas a corto plazo 27.563 25338
TOTAL 54179 74.279

2 vjestes por perioditicaicion

En ¢sta cuenta se recogen las provisiones efectuadas en conceplo de gastos devengados al crerre del ejercicio, varrespondiente 12 904 mules de euros a
utereses, 7 190 nules de ewros a connsiones, 4.090 miles de curgs de gastos de energia ¢léctrica, 3 213 mules de curos a gastos de transporte. 3 766 nules
de euros a gastos de personal, 3.403 miles de curos a reclamaciones. ¥ 8 311 miles de euros a otros

23 Nitwacion Fiseal

ak

by

Consoldacion fiscal

Ll perimetro de consolidacian fiscal en 2000 es1a compuesto por las sociedades Acerinox. S.A.. Roldan, S Aol S A | novdables de
Euskadi, S.A., Acimetal. S A., Inoxcenler, S A [noxcenter Canarias, S.A., Inoxidables de Galicia. § A | Inoemetal, § A . Tnossera Dina
5.A. y Metalinox Bilbao, § A.

Acerinox, S A

Las Autoridades Fiseales han procedido a levantar, ef dia 14 de Enero de | 997, actas por el Impuesto de Sociedades, Impuesto sobre el Valor
Afadido ¢ Enpuesto sobre [a Renta de las Personas Fisicas (retenciones), referenies a los ejereicios 1988 a 1992, motivadas
fundamentalmente por discrepancias ¢n el régimen de amortizaciones. provisiones., limiles de deduccron por desgravaciones v obligaciones
de refener a cuenta de detenninados gastos relacionados con la actividad exportadora. Sobre kas actas finnadas en discontormedad. L
Sociedad formuld en el plazo legalmente establecido Tas correspondientes alegaciones ante ¢l Sr Inspector Jefe de la Oficina Nacional. que
motvaron la anufacion de las anteriores 3y el levantamienio de unas nuevas el dia 23 de julio de 1997 v formulacton de wnas nuevas
hquudaciones por el Inspector Jefe el dia 30 de diciembre de 1997, que e encuentran recurmidas ante ¢f Tribunal Econdiuco-Adaunisivatn o
Central.

En opwmién de la Direeeidn de Ia Sociedad. basada en consullas realizadas a sus Ascsores Legales v Fiscales, las declaraciones practicadin
para todos los impuestos objela de la inspeccian, lieron agustadas a derecho y por ello v en relacion con fas actas de mnspeceon firmadas en
diseonfornudad por [y Sociedad. no se esperan pasivos adicionales sizmficativos, 3 se atilizaran todos los medios que ¢l ordenamiento legal
vigente atuloriza para que estos pasives na se produzcan.

Los gercicios abiertos a inspeeeion para los principales impuestos a fos que esti sujeta la Soctedad son loy SIguIentes

Tipo de impuesto Ejercicios
lmpuesto sebre Socicdades 1996-2004
Impuesto sobre el Valor Anadido 1996-2000
Renta de Aduanas 1998-20(0

Quedan pendientes de aphcacidn, al 31 de dicicmbre de 1999, deducciones por IRCrsIon cusoes importes son fos sigenies fen miles de
euros)

UHimo ado
Ao de origen Impore de conpensacion

2000 205 2004
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Los eerercios abicrtos a inspeccién para los primcipales impuestos a los que estd sujeta la Sociedad son los siguientes:

Tipo de impuesto Ejercicios
Impuesto sobre Sociedades 1996-2000
Impuesto sobre el Valor Anadido 1996-2000
Renta de Aduaanas 1996-2000

Coma consecuencra, entre otras, de las diferentes posibles mtempretaciones de la leguslacion vigente, pasivos adicionales podrian ser
asignados como resultado de una inspeccion In todo caso, Ta Dircecién e la Sociedad considera que estos pasivos adicionales. en ¢aso de
producirse. no alectarian sigmificativamente a sus cuentas anuales

23 yportacrn de resallados (en miles de curos)

2000
B SOCIEDAD SOCI08 BENEFICIOS
SOCIEDAD DOMINANTE MINORITARIOS SOCIEDADES
ACERINOX, S.A 182.025 - 182 025
ACIMETAL, S.A. 1 636 72 1728
INOXCENTER. 5.A. 6.622 288 6.910
INOXCENTER CANARIAS. S A. 742 45 787
INOXFH.. S A. 2.633 I8 2633
INOXIDABLES DE EUSKADI, S.A 1.006 - [ 066
INOXIDABLES DE GALICIA.S.A L3119 66 1 585
INOXMETAL.S.A 397 17 414
INOXSERVIDINA_S A. 369 23 S04
METALINOX BILBAO.S.A 3.725 162 3887
ROLDAN. S A 12.826 87 12913
ACERINOX ARGENTINA. S.A 636 - 636
ACERINGX AUSTRALASIA, PTY LT (14) - 114}
ACERINOX BENELUX, S.A -N.V 166 - 166
ACLERINOX BRASIL. LTDA 13 - 15
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH 377 - 377
ACERINOX FRANCE S.ARL 719 - 710
ACERINOX ITALIA S.R.L 864 - 864
ACERINOX PACIFIC LTD 29 - 29
ACERINOX POLSKA. SPZ O O. (26} - (260
ACERINOX SCANDINAVIA, S.A 2.761 - 2761
ACERINOX (SCHWEIZ) AG 82 - 82
ACERINOX SWEDEN AR 08 - 68
ACERINOX SOUTI EAST ASIA PTELTD 53 - 53
ACERINOX UK. LTD. a6 - a6
ACERINOX USA, INC. 117 - 117
ACEROL LTDA. (Portugatl) 1.712 - 1712
D A ACERINOX CHILE, S.A. 619 - 079
NEWTECINVEST. AG. 961 - 961
NORTH AMERICAN STAINLESS, INC 75.633 2827 78 460
AFUSTES CONSOLIDACION (11,159 - SR K]
FOTAL 287.521 3.607 291.128
1999
B* SOCIEDAD S0CIOS BENEFICIOS
SOCIEDAD DOMINANTE MINORITARIOS SOCIEDADES
ACERINOGN. S A T2125 - 72125
ACIMETAL. S A 13 l 4
INOXCENTER. S A 915 102 1017
INOXCENTER CANARIAS. S A 710 78 788
INOXFIL 5 A 47 3 752
INOXIDABLES DE EUSKADIL 5.A 232 - 232
INOXIDABLYES DI GALICIA_S A 146 16 162
INOXMETAL. S.A 214 24 238
INOXSERVI DINA.S AL 202 33 REN

METALINOX BILBAO.S A 1417 137 1574



ROLDAN, S A. 3.070 21 3091

ACERINOX ARGENTINA, 8 A. 126 - 126
ACERINOX AUSTRALASIA, PTY LTD 15 - 15
ACERINOX BENELUX, S A.-N.V 3l - 31
ACERINOX BRASIL, LTDA. 3 . 3
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH 564 - 364
ACERINOX FRANCE S.AR.L. 1.173 - 1173
ACERINOXITALIASR L 864 - S64
ACERINOX PACIFIC LTD a1t - L1y
ACERINOX SCANDINAVIA. S.A 1623 - 1623
ACERINQOX (SCHWELY AG 33 - S5
ACERINOX SOUTH EAST ASIA PTELTD u7 - u7
ACERINOX UK. LTD 52 - s2
ACERINOX USA_ INC 403 - 403
ACEROL LTDA. (Portugal) 129 - 129
DA ACERINOX CHILE, S.A. {439) - {13)
NEWTECINVEST. AG 1.433 - 1433
NORTH AMERICAN STAINLESS. INC 17.786 1 846 49 632
AJUSTES CONSOLIDACION (8.731) - (8731
TOTAL 125,195 2283 127,478

24, Distribucidn ventas netas

Las ventas consolidadas se distnbuyen geograticamente como sigue

20060 1999
Europa 73.54% 67.98%
América [4.47% 18.59%
Asia 8.92% 12.45%
Airca 048% 0.62%
Oceania 0.19% (1.36%
25 Numerg de personas empleadas
2000 1999
Titulados umiversitarios 433 128
Admmistrativas 791 753
Operarnios 3512 2313
TOTAL 3.736 3494

26. Retrtbuciones Adminisiradores

Duranie ¢l Ejercicio 2000, las retribuciones devengadas por fos miembros del Consego de Admmsteacion de la sociedad donunanie. en su
cahdad de tales, ascendicron a 371,741 euros en coneeplo de asignacion iy 4 103 cuton en concepie de dicta de asistenom Durante 1999 [ay
asignaciones ascendieron a 262 340 curos y las primas de asistencia a 106 479,04 curos



27, Cuadro de financizacian (en miles de curos)

Aplicaciones de fondos
[. Giastos de establecimiento

1. Adquisiciones de inmos ilizado

- amton i zaeiones iimateniales
- lnmavilizacianes matenales

- mmovilizaciones finaneieras
3. Adguisicienes de acciones
ropas

4. Reducciones de capital

5. Dividendos

6.eudas a kargo plaso

7. Provsiongs para resgos y gastos
8. Adquesicion de participaciones
adicionales ¢n sociedades
consolidadas

Total aplicaciones de fondos
Iixceso de argines sobre
aplicaciones

(Aumento de capital circulanie)

2000 1999 2000
Origences de fondes
409 472 1. Recursos procedentes de 407.853
operaciones
2. Aporiaciones de la mineria y de
{os socios de 1a Sociedad
dommnante 12.547
2.039 1327 3. Dendas a largo plazo 43 747
151279 147 122 4. Enajenacion del inmovilizado
2794 326 - Inmovilizaciones inmatertales
- Inmovilizaciones materiales 822
7925 55375
- - - [nmovilizaciones financeeras Q0
36.302 47270 3. Enajenacion de acciones propas 2931
19 136 17 238 6. 'raspaso de inmovilizaciones
financeeras -
978 422 7. Provistones para riesgos y gastos -
3.358
244.220 219.952 Total origenes de fondos 469.990
Exceso de aplicaciones sobre
225 770 3174 arigenes -
{Disminucian del capital
circulante)
Variacion de capital circulante
2000 1999
Aumenios - {Disminuciones)
1) Existencias 203.493 70.784
2} Deudores 13.076 62.976
3) Deudores con entidades de crédito (30.464) (7143)
4) Acreedores 41.682 (85.309)
3) Inversiones financicras iemporales (2.942) 3.263
6) Tesoreria 26.602 (.67
71 Ajustes por penodificacion (5.677) (B.158)

1999

204.071

o

308

765

10 734
17 8§18

234.696
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El presente Informe de Gestion Consolidado, correspondiente al
Ejercicio 2000, formulado el dia 26 de febrero de 2001, es Jirmado por
los Administradores de lg Sociedad, de acuerdo con lo establecido en el

articulo 171.2 del Texio Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas,
aprobado por el Real Decreto Legisiativo 1.564/1989, de 22 de

diciembre.
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D. José Ramon Guerédiaga Mendiola

& /»/,pj/u!)w

D. Kazuo Hoshino

e = L
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Datos mas significativos del Grupo Consoli'dadoA ACERINOX

FACTURACION. En Miles de Euros

|1.087.183
— ]1.316.822
11.270.545
11.428.319
[ 1.956.600

BENEFICIO NETO. En Miles de Euros

96

T ls0334

97 1

~ |128.613

98 + |55.652

99 1

00

96

98

00

~[125.195

_|287.521

CASH FLOW NETO. En Miles de Euros

l:l 143.459

97 4

1 | ' 135.152

89 4

_|216.138

~|202.751

"]390431

EBLTDA. (en %)

96 - — 114,56 ;
97 - | 117,67 -
98 - 112,93 *
99 16,71 2

‘ ; . \ %
00 - —126,1§

BENEFICIO NETO POR ACCION. (En Euros)

96 - — |1,53” o

97 - 2,20

98{ _ Joses

99 - 12,14

00 ‘ | 4,85

.

bt e e,

Cé'sh Flow Neto por accién, ('En“Euros)

o6 s

97 ___‘l3,70

984 2,31

99 - ]3.47
00 '|6,59

A e e e s e




Datos més significativos del Grupo. Consolidado de ACERINOX

R.O.E. (en % )

96 - 110,73

97 | ' [14,45

o8{  |e24

93 [12,79

00 23,62

VALOR CONTABLE POR ACCION. En Euros

96 | 14,00

97 | 14,86

98 1 114,90

99 | [ 16,29

00 1 | 19,98

Retribuciones accicnistas en Euros / accion.

96 10,6

97 | ‘ [0.72

98 - |0.78

99 - |0

00 [1.08

INVERSIONES NETAS. En Miles de Euros

96 [ 142.283

97 | 108961

98 ‘ | 172.3@1
99 [ 155.796

00 1 | 143.008

R.O.CE. (en % )

96 11,99 l
: - |
97 - 115,51 E
98 - ‘ 8,28 i
99 - | 14,57
!
00 A 29,28 |
COTIZACION ACCION en Euros
96 - [22,55 ;
o7 | |27.13 !
98 - | 19,86 %
99 - 39,60 i
00 4 |32,50 !
P.E.R
96 - - 148 !
97+ [ 12,3 ;
98 - [ 20,9 %
99 - [18,5 :
‘ {
00 - |6.7 ;
ENDEUDAMIENTO en %. -
96 - | 13,44
97 |17.19
98 1 | 24,38
99 | 23,00
00 A {21,27




GRUPO CONSOLIDADO ACERINOX

La facturacioén consolidada del Grupo de 1.956,6 millones de euros (325.552 millones de pesetas),
ha aumentado en los tltimos cinco aftos en un 80% debido a la politica tradicional de ACERINOX
de reinvertir cada afio la mayor parte de los fondos generados en cada una de sus filiales. Esto se
traduce en un constante incremento de sus producciones y ventas, que cubren toda la gama de los
aceros inoxidables, con una tendencia a la especializacién en productos de mayor valor afiadido.

EVOLUCIQNDE LA FACTURACION DEL
GRUPO-ACERINOX -  AEERINGX
2.000 'Mi]lnn-w de EIEII‘OS : sas7
; - /
1780 : / -—Grupo Consclidado
- Tasa media de crecimiento §
1,260 e TR —— ACERINOX S.A.
1,000, / ~— Sociedades Comerciales
750 - = = —N.AS.
/ 618 — ROLDAN + INOXFIL
500 5 ;
250 s
o " ‘i‘ * [ H
- -96. . -970. 88 99 00

En las péaginas siguientes describiremos con mayor detalle las actividades y resultados de las
distintas sociedades en el ejercicio.
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SOCIEDADES COMERCIALES NACIONALES

La suma de los resultados de las empresas comerciales nacionales es de 16,9 millones de euros
(2.817 millones de pesetas), casi cuatro veces superior al obtenido en el ejercicio 1999.

Es importante destacar el incremento de eficiencia demostrado por el conjunto de las sociedades
nacionales, puesto de manifiesto con el heche de que con un incremento de facturacién del
conjunto de sociedades, frente al afio 1999, de un 40,6%, la suma de resultados netos de las

mismas ha aumentado en un 290,1%.

(en miles de euros)

FACTURACION RESULTADO NETO | CASH-FLOW NETO
Acimetal, S.A. 33.206 1.728 1.886
Inoxcenter, S.A. 191.326 6.910 7.436
Inoxcenter Canarias, S.A. 5.570 787 824
Inoxidables de Euskadi, S.A. 104.002 1.066 1.583
Inoxidables de Galicia, S.A. 20.657 1.585 1.674
Inoxmetal, S.A. 12.200 414 498
Inoxservi Dina, S.A. 51.722 594 610
Metalinox Bilbao, S.A. 75.617 3.887 4.154
TOTAL 494.300 16.971 18.665
82.054 Millones Pts. 2.817 Millones Pts. 3.098 Millones Pts.

En el ejercicio se han constituido nuevos almacenes en Zaragoza, Lérida, Manresa, Las Palmas y

Andoain, con lo que se amplia a 26 el mimero de almacenes de este grupo de filiales.




3.-

SOCIEDADES COMERCIALES EN EL EXTERIOR

La suma de los resultados netos obtenidos por las filiales ha sido de 8,3 millones de euros, un

72,8% superior a la obtenida en el gjercicio 1999,

(en miles de euros)

97.445 Millones Pts.

1.379 Miilones Pts.

FACTURACION RESULTADO CASH-FLOW NETO
NETO

Acerinox Argentina, S.A. 6.048 636 700
Acerinox Australasia, Pty. Lid. 168 (14 7
Acerinox Benelux, S.A. N.V, 620 166 186
Acerinox Brasil, Ltda. 359 15 28
Acerinox Deutschland GMBH 158.428 377 1.044
Acerinox France S.A.R.L. 105.765 719 1.520
Acerinox Italia S.R.L. 93.121 864 1.859
Acerinox Pacific, Ltd 732 29 46
Acerinox Polska SP, Z.0.0. 17 (26) (19)
Acerinox Scandinavia A/S 87.628 2.761 2.840
Acerinox (Schweiz) Ag 25968 82 120
Acerinox South East Asia Pte.Ltd 739 53 103
Acerinox Sweden Ab 358 68 72
Acerinox UK. Ltd. 47.145 66 243
Acerinox USA Inc. 18.202 117 145
Acerol Ltda. (Portugal) 30.676 1.712 1.975
D.A. Acerinox Chile, S.A. 11.042 679 753

TOTAL 587.016 8.304 11.622

1.929 Millones Pts.




ROLDAN, S.A. E INOXFIL, S.A.

En el ejercicio 2000 se han empezado a recoger los frutos de las inversiones realizadas desde el
afio 1995 en la factoria de Ponferrada de ROLDAN, S.A.

La produccién del taller de acabados de 104.446 Tm fue un 36,8% superior a la del afio anterior.
En los dltimos cinco afios, el crecimiento medio anual ha sido del 29,3 %, habiéndose multiplicado
por 2,8,

PRODUCCIONES ANUALES DE ROLDAN, S.A.

- Toneladas
120.000

100.000

80.000

60.000

40.000 .-

20.000 -

o

1896 1997 1998 1989 2000

La demanda aparente del mercado europeo en el ejercicio crecié un 10% y el de USA un 23%
después de dos afios de crecimiento negativo.

La facturacién de ROLDAN, S.A., 210,6 millones de euros (35.043 millones de pesetas), fue un
76% superior a la del afio anterior con unpa tasa de crecimiento medio anual del 28,3% en los
tiltimos cinco ejercicios.

FA‘CTURACION DE ROLDAN, S.A.

Millones de Euros

250
200 {7
rasa media de crecimiento” -
yaNUal 28,3%, oo aar oy - o i
' - v o
150 - N
- H Lo
- ; .
-
- o ™o ey
100 i g i |
80 4+ .: S B ] -
i
o H . e e . H H ! - | i

1996 " 1997 1998 1989 2000




El resultado después de impuestos de 12,9 millones de euros (2.149 millones de pesetas) fue 4,2
veces el del afio anterior. El Cash-Flow neto de 23,3 millones de euros (3.880 millones de
pesetas) duplica el del afio anterior y fue un 41% superior al del afio 1995, histérico en los aceros
inoxidables.

En el ejercicio ha invertido 8,4 millones de euros (1.414 millones de pesetas) en la factoria de
Ponferrada y 5 millones de USD para constituir una Sociedad en USA que se dedicarid a la
fabricacion de productos largos de acero inoxidable.

En cuanto a INOXFIL, S.A., filial 100% de ROLDAN, S.A., dedicada a la fabricacién de
alambre de acero inoxidable, produjo 18.500 Tm, un 30,5% m4s que en el gjercicio 1999. En los
Gltimos cinco afios, la produccién se ha multiplicado por 2,6.

PRODUCCIONES ANUALES DE INOXFIL, S.A. INéﬂmL
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La facturacién de 45,3 millones de euros (7.535 millones de pesetas) fue un 60% superior a la del
afio anterior.

N ‘ ]
FACTURACION DE INOXFIL, S.A. INOXFIL
Millores de Euros
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El resultado después de impuestos de 2,7 millones de euros (441 millones de pesetas) fue 3,5 veces
superior y el Cash-Flow neto de 5,8 millones de euros (973 millones de pesetas) fue 1,9 veces
superior.

INOXFIL, S.A. ha invertido en el ejercicio 3,3 millones de euros (556 millones de pesetas).

En el pericdo 1996-2000, el Cash-Flow neto de ROLDAN, S.A. + INOXFIL, S.A. se ha
muitiplicado por 2,6.

FES
RESULTADO NETO DE ROLDAN, S.A. + INOXFIL, §.A. &5

Millsnes de Euros

HINOXFIL, S.A.

T ROLDAN, S.A.
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CASH FLOW NETO DE ROLDAN, S.A. + INOXFIL,
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NORTH AMERICAN STAINLESS (NAS)

Como se ha descrito anteriormente, el mercado norteamericano tuvo un comportamiento muy
especulativo en el ejercicio, con fuertes alzas en el primer semestre, especialmente en el primer
trimestre y caidas muy pronunciadas en los dos ditimos trimestres, en particular en el dltimo.

NAS se desenvolvié bastante bien en esta situacién en la que tuvo que adquirir desbastes a precios
muy altos en los nueve primeros meses del afio y reducir su produccién en la segunda mitad del

aiio.

La produccion del taller de laminacién en caliente de 485.317 sT fue un 12,6% superior a la del
afio anterior. La de laminacion en frio de 274.688 sT un 2,9% inferior.

EVOLUCION DE.LA PRODUCCION DE NAS
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La facturacién de 573,04 millones de USD fue un 17,3% superior a la del ejercicio 1999,

EVOLUCION DE LAS VENTAS DE N \
OLUCIONDE L4S VENTASDENAS _ 1ga0)
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El resultado después de impuestos de 64,15 millones de USD fue un 33,1% superior y el Cash-
Flow neto de 94,2 millones de USD, un 26,3% superior. Estas cifras nos hacen ser muy
optimistas con el futuro de NAS, que tendri unos costos muy competitivos cuando, con la nueva
aceria, se consiga el proceso integral en la factoria de Kentucky.

A finales del afio ha entrado en servicio el nuevo tren de temple ¥ una nueva linea de corte
transversal.

La construccién de esta nueva acerfa avanza a buen ritmo, esperando efectile la primera colada en
el proximo verano.

La inversi6n realizada en el ejercicio fue de 72,5 millones de USD.

NAS ha lanzado también una nueva fase de inversiones por un importe de 130 millones de USD
que consistitd en un tercer laminador en frio Sendzimir y una linea de recocido y decapado
especializada en los espesores mds finos. La capacidad de productos laminados en frio se elevari
en unas 100.000 sT anuales. Se espera entren en servicio a principios del afio 2003. La inversién
acumulada en NAS en los diez afios de existencia ascenders a 968 millones de USD.

INVERSIONES EN NAS @

Afio puesta INVERSIONES
INSTALACIONES
en marcha Millones USD
— Tren de laminacidn en frio 2 n™,
1993 lineas AP n®1 y n°2 240
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| <5998 , 70
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1998 . 280
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. Taller de chapa gruesa, tren

2000 Skin Pass y varios . 33

200, cenia)

g “7|Tren de laminacién en frie S2 n"3 y
g 2003 |

__ jlineaAPre3

Ha decidido construir un centro de distribucién en Chicago de 15.000 m?, para proporcionar un
suministro rapido a los clientes actuales de aquella zona que es la de mayor consumo de USA. Se
enviardn bobinas de 35 sT desde la factorfa de Kentucky por ferrocarril, lo que reducirs los costes
de transporte.



INFORME ECONOMICO

El Cash-Flow después de impuestos obtenido en el gjercicio de 390.430.733 euros (64.962 millones
de pesetas) ha superado en un 92,6% al obtenido en 1999 y en un 50,8% al del ejercicio de
referencia de 1995,

Miles de Euros Millones de Peseras

% Variacion
2000 1999 2000 1999 sobre 1999

Facturacion 1.956.609| 1.429.319| 325.552| 237.819 +36,9

Beneficio Bruto de explotacién

(EBITDA)

311.633| 238.768 85.129 39.728| +114,3

Resultado Operativo (EBIT) 406.013| 162.014 67.555 26.957 +150,6

Beneficio Bruto del Ejerciciof 393.999| 174.686 65.556 29.065 +125,5

Amortizaciones 102.910 77.556 17.123 12.904 +32,7
Cash-Flow Bruto 496.909| 252.242 82.679 41.970 +97

Beneficio Neto 287.521| 125,195 47.839 20.831 +129,7
Cash-Flow Neto 390.431| 202.750 64.962 33.735 +92,6

En los ultimos cinco afios, el beneficio después de impuestos se ha multiplicado por 3,2, que equivale
a una tasa media anual del 33,9%. El Cash-Flow neto se ha multiplicado por 2,7 a una tasa media
anual del 28,4%.

EVOLUCION DE RESULTADO Y CASH FLOW '
NETO DEL GRUPO ACERINOX AGERINEN
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El siguiente cuadro muestra la positiva evolucién experimentada por el Grupo en los tltimos tres
afios.

2000 1999 1998 % Variacion sobre

99-00
Cash-Flow por accién (Euro) 6,6 3.5 23 +90,1
Beneficio por accién (Euro) 4.9 2,1 0,9 +126,7
Margen bruto (%) 46,7 40,9 37,3 +14.2
Margen bruto de explotacion(EBITDA)(%) 26,1 16,7 12,8 +56,5
Margen operativo (EBIT)(%) 20,7 11,3 6,5 +83.1
Margen s/actividades ordinarias (%) 20,3 11,3 6 +79,2
Rentabilidad financiera (ROE)(%) 23,6 12,8 6,2 +84,7
Rentabilidad econémica (ROCE)%) 29,3 14,6 8,3 +101
Endeudamiento (Gearing){%) 21,3 23 244 -7,5
Valor contable (euro) 19,97 16,3 14,9 +22,5

Conviene destacar, el notable incremento de eficiencia que demuesira que con una mejora del
margen bruto de 14,2% respecto al de 1999, el margen operativo (EBIT) aumenta un 83,1%.

Las tasas de rentabilidad, que ya en el ejercicio pasado fueron un referente en la industria
siderirgica, han mejorado un 84,7% en el ratio de la rentabilidad financiera (ROE), alcanzando un
23,6%, y un 101 % en el ratio de la rentabilidad econémica (ROCE), del 29,3%,

El ratio de endeudamiento sobre fondos propios a 31 de diciembre (Gearing), del 21,3%, ha
disminuido en un 7,5% a pesar de los 143,1 millones de euros (23.809 millones de pesetas)
invertidos en el ejercicio, en todas las empresas del Grupo, en especial en NORTH AMERICAN
STAINLESS y de las mayores necesidades de financiacién del circulante.

El valor contable de Ia accién del Grupo ACERINOX de 19,97 euros ha aumentado un 22,5%.
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