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ACCIONA, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestién
Correspondientes al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2000

junto con el Informe de Auditoria
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A los Accionistas de

é T o -
Acciona, S.A . % £ ~ 6 ?_éz________"_.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Acciona, S.A,, que comprenden el balance de situacién al 31
de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es eXpresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerde con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales ¥ la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de los estados
financieros del ejercicio 2000 de las uniones temporales de empresa, cuyos activos y resultados netos
agregados representan, respectivamente, un 4% ¥ un 44% de los correspondientes totales, F.os
estados financieros de dichas sociedades han sido auditados por otros auditores (véase la Nota 19 de
la memoria). Nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales de Acciona, S.A.
se basa, en lo relativo a dichas uniones temporales de empresa, en los informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Admimistradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del gjercicio 2000, las correspondientes al gjercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha 4 de
abril de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del egjercicio 1999
en el que expresamos una opinién favorable. Asimismo y de acuerdo con dicha legislacion, los
Administradores han formulado, de forma separada, cuentas anuales consolidadas sobre las que, con
esta misma fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinion
favorable. En la Nota 8-B de la memoria adjunta se expaone el efecto que habria resultado de aplicar
criterios de consolidacion.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria ¥ en los informes de los otros auditores (véase Ia
Nota 19 de la memoria), las cuentas anuales del gjercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Acciona, S.A. al
31 de diciembre de 2000 y de ios resuitados de sus operaciones y de los recursos cbtenidos ¥
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen Iz informacion necesaria y
suficiente para su interpretacion ¥ comprensidn adecuada, de conformidad con principios y normas
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

4. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre Ia sitvacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de ia

obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
ARTHUR ANERSE
A . L
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28 de marzo de 2001 José A. Rodrignez Gil
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CLASE 8a
ACCIONA, 5.4,
@ Balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 v 1399
Millones de Ptas. Millones de Ptas
@ ACTIVO 3112100 31/12/99
3 B} INMOVILIZADO 134.688 110.450
I Gastos de establecimiento {Nota 5) 39 115
@ ll.  Inmovilizaciones inmateriaies (Nota 6 ) ..... a7 7
1. Concesiones patenies, marcas y SIArEs . .. oooooeeeeeveeeeee e 6 6
2. Agplicaciones informaticas .........coococvvereve ... R 3 3
@ 3.  Amorlizaciones .............. (10) 2
.  Inmovilizaciones materiafes {(Nota 7)) 5429 5415
@ 1. Terrenos y construcciones .. " . 2214 2.215
2. Instalacianes técnicas y maqumarla 5.298 5.057
3. Qtras inslalaciones, utillaje y mobiliario ... 111 104
@ 4. Otroinmovilizado ...... 37 319
5. Amorlizaciones ..., (2.5659) (2.280)
@ IV, Inmovilizaciones financieras {Nota g ) 129,193 104.913
1. Participaciones en empresas del grupo 93.870 84.329
2. Créditos a empresas del grupo .. - 1.255 1]
@ 3. Participaciones en empresas asoctadas . 30.365 21.950
e 4. Cartera de valores a fargo plazo.. 0.868 2.330
5. Qteos créditos ... 609 564
a 6. Deposios y fianzas constituidas a largo plazo .. 2 2
= 7. PrOVISIONES w..cooveeees e (6.776) {4.262)
3 C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 989 265
D) ACTIVO CIRCULANTE 45.71¢ 32.655
i) M. Existencias {Nota 9) ...eoeerecrensssiseins 11 23
1. Inversiones inmobiliarias .......... 0 0
2. Anficipos _. 11 23
g ll. Deudores ..... 6.529 5.9682
1. Clienies por venta y prestacion de servicios ... 1.494 1.227
9 2.  Empresas grupo, deudores .... 2.659 2614
3. Empresas asociadas, deudures 66 31
4. Deudores varias .. 1.102 875
@ 5. Personal . 20 15
= 6. Administraciones publicas ..... PSR, 1.201 1.207
7. PrOViSIONES .coocceevineriveee e . (13) {7)
9 IV.  Inversiones financieras temporales (Nota 8) 25044 26.117
1. Créditos empresas del grupo 1.347 2.328
g 2. Cartera de valores a corto plazo 23.207 23.576
3. QOtros créditas ............. 1.390 213
4. Provisiones ....... 0 a
@ V. Acciones propias 2 corto plazo 12,991 333
@ VI. Tesoreria rereteresemen e e een 232 197
VIl Ajustes por periodificacion ... 3 3
5—3 TOTAL ACTIVO (B+C+D} 131,387 143.370

Las notas i a 21 descritas en Ja memona adjunta forman parte del balance de situacién al 31 de diciembze de 2000
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CLASE 82
ACCIONA, S.A.
@ Balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 v 1889
Millones de Ptas. Millones de Ptas
@ PASIVO 31M12/00 31/12/99
@ A} FONDOS PROFPIOS (Mota 10) 84.053 80,369
) . Capital suscrito 11.021 11.01
@ it.  Prima de emision ...... 28.304 28.304
. Reserva de revalorizacién 71 71
g IV. Reservas 38.025 36176
t.  Reserva legal 2.204 2.150
@ 2. Reservas estatularias .. 4.035 3.344
B 3. Ofras reservas ...ooweeeeeeeen..n. 31,786 30.682
g V. Pérdidas y Ganancias 9.613 7.445
) Vi. Dividendo a cuenta {2.981) (2.649)
j B} INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 80 ]
1. Subvenciones de capital ............. 8 9
2. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios..................... 52 0
‘:3 C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 11) 3.335 3.335
1. Provisidn para impuestos ........... 1.359 1.348
3 2. Otras pravisiones ................. 1.854 1.905
~ 3. Fondo de Reversion .. g2 a2
3 D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 83.205 29.645
I Deudas con entidades de crédito (Nota 12 69.457 B.398
3 Il.  Deudas con empresas del grupo y asaciadas 10398 19.158
1. Deudas con empresas del grupo ... oo 10.398 19.158
g . Otros Acreedaores 144 1.050
V.  Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos ... 3.206 1.039
1. De empresas del grupo....... 304 4
T 1. De empresas asociadas .. 2.434 1.035
1. De atras empresas 468 o}
g E} ACREEDORES A CORTO PLAZO 10.734 30.012
_@ L Deudas con entidades de cradito {Nota 12 .. . 525 20.512
: 1. Préstamos y olras deudas [¢] 20.298
2. Deudas por iniereses .......... 525 214
Q 1} Deudas con empresas del grupo ¥ asociadas a corta plazo ............... 892 541
1. Deudas con empresas del grupo .., 587 541
g 2. Deudas con empresas asociadas ... 5 o}
. Acreedores comerciales ......... 1.274 1.106
1. Anlicipos recibidos por pedidos ........... . g1 13
Q 2, Deudas por compras y Servicios .................. 1.133 1.032
3. Deudas representadas por efectos a pagar 80 &1
g V.  Otras deudas no comerciales (Nota12)....... B.035 7.847
1. Administraciones PODECAS ..o.......ooceveeeee 4.769 4.892
2. Otras deudas ..................... 3.260 2.953
9 3. Remuneraciones pendientes de pago .... . 6 2
g v Provisiones para aperaciones de trafica ] 6
@ TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E) 181.387 143.370
g Las nolas 1 a 21 descatas en la memoria adjunta farman paite del balance de siluacion al 31 de dicembre de 2000
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CLASE 83

ACCIONA, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2000 v 1999

{Nota 15)

Millones de Ptas.

e
2
=
=D
= A} GASTOS 31/12/00 31/12/39
- =
1. Reducclén de existencias de productos
x 3 terminados v en curso ............. S 0 B8
*v
2. Consumos y otros gastos externos.. 1.021 1.049
4_—@ a} Consumo de mercaderias .. Q \]
b b) Censumo de mm, pp. y otros 170 300
¢} Olros gasies externos ... 851 749
=3 3. Gastos de personal 5.936 4.869
a) Sueldos, salarios y asimilados .................. 4.536 3.877
:@ by Cargas sociales 1.398 992
4. Dotacién amortizacion inmovilizado .......... 944 806
) §. Varlacién provisiones de trifico ....... 98 a
@) Variacin provisiones insolvencias 02 0
:3 b} Variacitn olras provisiones de trafico . (6) 0
6 Otros gastos de explotacién . 4.957 4.069
o | a) Servicios exteriores - 4925 4.043
b} Trbutos .......... 32 28
-
- 3 I. BENEFICIO DE EXPLOTACION 1.947 1.765
a 7 Gastos financieros y asimilados 2.428 785
x‘j @ Por dewdas con empresas del grupo 18 2
b) Por deudas con empresas asociadas ... 0 o
:g ¢€) Por deudas con lerceros y gtos. asimilados 2.410 670
d) Pérdidas de inversiones financigsas ......... 0 113
-:j 8. Varlacl6n de provisiones de inversiones
o financieras o 423
o 9 Diferenclas negativas de cambio ............... 3 5
3
=
II. RESULTADQS FINANCIEROS POSITIVOS 8.208 5.958
:_-3 ili. BENEF. DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 10,156 7.763
- 10 Variacién provisiones inmavilizado
-3 material & inmaterizl y cartera de control 2.083 426
- 3 11 Pérdidas procedentes del inmovilizado ..... 2 1
12. Gastos y pérdidas extraordinarios ............. 21 7
=
1'3 13 Gastos y perdidas de otros gjercicios ...... o} 1}
IV RESULTADQS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 0 79
f"— V. BENEF|CIOS ANTES DE IMPUESTOS a8.752 7.B42
_ 13. Impuesto sobre sociedades .........uvnn.ooo... {861} 396

)
'

9.613

T.445

0F1435800

Millones de Ptas.
B) INGRESOS 31/12/00 314112{99
i. Importe neto de la cifra de negocios .............. 14.724 12.934
a} Ventas ...... 212 754
b) Prestacidn de servicios 14.512 12,180
2. Otros ingresos de explotacion ........... P Fi 12
Ingresos accesorios y olros de gestion ......... 60 12
Subvencicnes 17 0
3. Trabajos para el propio inmovilizada ............. ! ¢ )
4. Otros Ingresos de Explotacion ......n........... a 1]
I. PERDIDA DE LA EXPLOTACION 0 0
3. Ingresos de paricipaciones en capital 9.638 6.108
3) Enempresas del grupo 9.499 5.963
b) En empresas asociadas 138 124
¢} En empresas fuera del grupo . 1 21
4. Ingresos de otros valores negociables
¥ créditos del inmovilizado . 873 469
a) En empresas del grupo ... 0 4
by En empresas asociadas __. 2 0
¢} Enempresas fuera del grupa 871 465
8. Otros intereses e ingresos asimilados .......... 128 638
a) En empresas del grupo .... 59 107
b} En empresas asociadas ... D Q
c) Enempresas fuera del grupo .. 38 56
d) Beneficio de inversiones financieras . 31 475
6. Diferencias pesitivas de cambio ._............._.... 1 1
Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 4] 0
lll. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 a
7. Beneficios procedentes del inmovilizado ...... 650 485
8. Beneficios procedentes de acciones propias <] 19
9. Subvenciones de capital trastendas al
resultade del efercicio v omeeeececesrsane... 1 1
10. Ingreses o beneficios extraordinarios . a7 38
11. Ingresos o benefictos de otros elercicios ...... @ o
IV RESULTADOS EXTRAQRDINARIOS NEGATIVOS 1.404 a
V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 0 Q
VI. PERDIDA DEL EJERCICIO 0 0

Vi BENEFICIO DEL EJERCIGID
= & _‘:;- : Lasnatas} 331 descritas en la memoria adjunta forman parte de la cuenta de Pérdidas y Ganancias det ejercicio 2000
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CLASE 8.

'ACCIONA, S.A,

MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

1.- Actividades de la Sociedad

La Sociedad participa en un Grupo de empresas que acttian en diversos sectores de la
actividad econdmica, entre las que cabe destacar el sector de la construccion, en todos los
campos de la ingenieria civil y de la edificacidn, el sector inmobiliario, el sector de servicios
logisticos y aeroportuarios y el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia.

2.- Bases de presentacién de las cuentas anuales

A) Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en millones de pesetas para facilitar su claridad, han sido
obtenidas de los regisiros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad y, en general, con la legislacién mercantil en vigor, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad. Estas cuentas anuales se someterdn a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas
y los Administradores de la Sociedad estiman que serdn aprobadas sin ninguna modificacidn.
Por su parte, las correspondientes al ejercicio 1999, fiueron aprobadas el 24 de junio de 2000.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2000 se presentan integrandose las
uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad mediante el sistema de
integracion proporcional, es decir, mediante la incorporacién de la cuota-parte correspondiente a
la compafiia por su participacion en aquellos entes tanto en resultados como en balance,
practicandose las oportunas eliminaciones de saldos de activo Yy pasivo, asi como las operaciones
del gjercicio.

B} Comparacioén de la informacién

La informacién correspondiente al ejercicio 2000, se muestra comparativa con la del
gjercicio anterior.

_
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CLASE 82

3.- Distribucion de resultados

A) Propuesta de distribucién de beneficios

La propuesta de distribucién de beneficios del gjercicio de 2000 formulada por los
Administradores de la Sociedad en pesetas, es la siguiente:

Base de Reparto Pesetas
Pérdidas y Ganancias 9.613.033.694
Distribucién

A Reserva Legal 0

A Reserva Estitutaria " 961.303.369
A Reservas Voluntarias 2.251.730.325
A dividendos 6.400.000.000
Total 9.613.033.694

Estatutariamente existe la obligacién de dotar, en todo caso, el 10% del beneficio neto a
la reserva legal y estatutaria, de tal forma que cuando la primera esta cubierta (20% del capital
social), debe destinarse el sobrante resultante del indicado 10% a la reserva estatutaria. Esta
reserva es de libre disposicion.

B) Distribucién de dividendos a cuenta

De la cifra total que se propone destinar a dividendos, fue acordado por el Consejo de
Administracion en fecha 27 de diciembre de 2000, distribuir un dividendo a cuenta de un total
de 2.981 millones de pesetas, pagadero a partir del 15 de enero de 2001, que figura contabilizado
en el epigrafe "Dividendo a cuenta", incluido en el apartado fondos propios del pasivo del
balance.

El estado contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales (articulo
216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas), poniendo de manifiesto ia
existencia de liquidez suficiente para la distribucién de los dividendos fue el siguiente, referido
al 30 de septiembre de 2000, en millones de pesetas;

[
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3 e
3
» ~ ACTIVO ’ _ PASIVO ‘
» Inmovilizado 136.356 Fondos propios 81.337
Inmovilizaciones materiales 5.455 Capital suscrito S 1021
B Inmovilizaciones financieras 130.901 Resetvas 66.400
» Beneficio neto periodo . 3916
Gastos a distribuir en varios ejerc. 1.049  Ingresos a distr. Varios ejercicios 9
) Activo circulante | 39.643 Provisiones para riesgos v gastos 3.335
Existencias 161 Acreedores largo plazo 82.970
3 Deudores K 7.908 Pasivo circulante s : 9.397
» Tesoreria e inversiones fin. temporales 31.549  Acreedores a corto plazo 9.182
» Ajustes por periodificacién - 25 Ajustes por pefiodiﬁbaciényprovisiones 215
@ Total activo 177.048 Total pasive : 177.048
» De dicho estado contable provisional se derivaba que a 30 de septiembre de 2000 los
resultados netos obtenidos ascendian a 3.916 millones de esetas, que no habia pérdidas
B P q P
; rocedentes de ejercicios anteriores, que las cantidades con las que debfan dotarse las reservas
P S, q q
» obligatorias (por Ley o por disposicién estatutaria) ascendian a 392 millones de pesetas, por lo
que, teniendo en cuenta la existencia de liquidez suficiente que se derivaba del estado contable
» anterior y de las lineas de crédito dis onibles, se acordé distribuir el dividendo a cuenta de 2.981
y p
» millones de pesetas, formulandose ¢l estado contable antes referenciado.
3 .,
4.- Normas de valoracién
»
Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
p p p
» cuentas anuales para el ejercicio 2000, de acuerdo con las establecidas or el Plan General de
p ) p
3 Contabilidad, han sido las siguientes:
» A) Gastos de establecimiento
» Los gastos de establecimiento estin formados por los gastos de constitucién, los de
» primer establecimiento en nuevos mercados y los de ampliacién de capital, y estin
contabilizados por los costes incurridos, que se amortizan en un plazo maximo de 5 afios.
3
¥}
»
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CLASE 82
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B) Inmovilizado inmaterial

Esta compuesto principalmente por licencias y marcas y aplicaciones informaéticas,
registrandose al coste de adquisicién que han representado para la Sociedad, amortizdndose en
funcion del periodo de duracién de las mismas o en fincién de su vida wtil.

C) Inmovilizado material

El inmovilizado material se ha valorado al coste de adquisicidon. Los costes de
ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida (til de los bienes, se activan como mayor
coste de los correspondientes bienes. Los bienes y elementos retirados, tanto si se producen
como consecuencia de un proceso de modernizacién como si se deben a cualquier otra causa, se
contabilizan dando de baja los saldos que presentan en las comrespondientes cuentas de coste y
de amortizacién acumulada,

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

En el caso de concesiones administrativas a las que se afecte activos del inmovilizado
material que deban revertir a la entidad otorgante de la concesién al finalizar el plazo
concesional, se procede a dotar un fondo de reversién para reconstituir el valor neto contable
estimado de! activo a revertir en ¢l momento de la reversion, mas los gastos necesarios para
llevarla a cabo.,

La Sociedad ha amortizado su inmovilizado material, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida til estimada, habiendo resultado los siguientes porcentajes de
amortizacién anual para el ejercicio 2000:

Porcentaje de amortizacién anual

Construcciones 2% -7%

Instalaciones técnicas 10% - 25%
Maquinaria 10% - 24%
Mobiliario 10% - 15%
Equipos para procesos de informacién =~ 25% - 50%
Elementos de transporte 10% - 20%
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CLASE 82

D) Yalores negociables v otras inversiones financieras analogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de adquisicidn,
incluidos los gastos inherentes a la misma ¥, €1t su caso, el coste de los derechos de suscripcion.
Del coste de adquisicién se excluyen los dividendos devengados y no vencidos en el momento
de la compra.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando se
producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable, cuando el valor de mercado
es inferior al de adquisicién, salvo lo indicado en el apartado siguiente. Se entiende por valor de
mercado el més bajo entre el valor medio de cotizacién del tltimo trimestre o el del tltimo dia
del gjercicio.

b) Para los titulos, no cotizados, se provisiona ¢l exceso de coste de adquisicién sobre el
valor teérico contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalfas tacitas
adquiridas que todavia subsisten al cierre del gjercicio. Este mismo criterio se aplica a las
sociedades del Grupo o asociadas, aunque se trate de valores negociables admitidos a cotizacién
en un mercado secundario.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercads o el valor contable al cierre del
gjercicio se registran en el epigrafe "Provisiones" del apartado inmovilizaciones financieras o
inversiones financieras temporales del balance de situacién adjunto.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades y tiene
participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras. Las cuentas anuales
adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones patrimoniales que resultarian de aplicar
criterios de consolidacién. Los Administradores formulan las preceptivas cuentas anuales
consolidadas separadamente.

E) Créditos no comerciales

Los créditos a empresas del grapo, asociadas y otros créditos no comerciales figuran en
el activo del balance a su valor de reembolso, con inclusién de los intereses devengados.

Pl Micraleia
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CLASE 82

F) Existencias

Las inversiones inmobiliarias pendientes de venta se valoran al coste mterno de
produccion, o al de cesién en el caso de que procedan del cobro de deudas, minorados, en su
caso, por la provisién para depreciacién necesaria para reducirlas a su valor de mercado.

Los gastos financieros que se devengaron o se produjeron, relacionados con la ejecucién
de la inversidn inmobiliaria, se incorporaron a su valor de coste durante el periodo de ejecucidn.

&)

Subvenciones

Las subvenciones a la explotacién se imputan a resultados a su cobro. Las subvenciones
de capital se imputan a resultados en proporcién a la depreciacién experimentada durante el
periodo por los activos financiados con dichas subvenciones.

H) Provisiones para riesgos y gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el gjercicio o
en anteriores, que estin claramente especificadas en cuanto a su naturaleza, pero que en la fecha
de cierre del gjercicio son probables o ciertas pero indeterminadas en cuanto a su cuantia oala
fecha en que se producirén.

Las dotaciones a esta cuenta se realizan de acuerdo con las mejores estimaciones del
devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determinari la
indemnizacion o pago.

B I) Deudas
) Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificindose en deudas a corto o a
largo plazo en funcidn de si vencen antes del plazo de un afio contado a partir de la fecha del
) balance de situacién o vencen en el plazo posterior. Los intereses que puedan devengar dichas
) deudas, se contabilizan en el ejercicio en que se incurren.
] n Uniones temporales de empresas
) Las cuentas anuales adjuntas recogen el efecto de la integracién proporcional de las
) uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad al cierre del gjercicio, segin se
indica en la nota 2A.
] \
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K) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se calcula en funcién del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segiin corresponda, por las diferencias
permanentes, y por la aplicacion de las deducciones en la cuota que permite {a legislacion fiscal.
No obstante lo anterior, Acciona, S.A. como Sociedad dominante tiene concedido por las
autoridades competentes el régimen de tributacién consolidada junto con las demés sociedades
del Grupo que cumplan los requisitos establecidos por la legislacion del impuestd sobre
sociedades.

L) Transacciones en moneda extranjera

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de caracter positivo, si los hubiera,
se recogen en el pasivo del balance como "Ingresos a distribuir en varios gjercicios”, saldandose
al cobro o pago del crédito o deuda, v las diferencias negativas, que puedan producirse, se
imputan a resultados en el propio gjercicio.

M) Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, esto es, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento
en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. :

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad untcamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas
previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

N) Acciones propias

Acciona, S.A. posee a 31 de diciembre de 2000 1.956.933 acciones propias que
representan un 2,95% del capital social a dicha fecha. El coste de adquisicion de dichas acciones
ascendi6 a 12.991 millones de pesetas. Dichas acciones se valoran al importe menor entre, el
precio medio de adquisicién o el valor tedrico contable consolidado mas las plusvalias ticitas
aseguradas que existan en el momento de la valoracidn.
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CLASE 83

0) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

La Sociedad ne tiene planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad Social.

5.- Gastos de establecimiento.

El movimiento de este epigrafe del activo del balance durante el gjercicio 2000
expresado en mililones de pesetas, ha sido el siguiente:

Saldo Inicial a 1/01/00 - 115

Adiciones -

Amortizaciones . {76)

Saldo Final a 31/12/00 39
6.- Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas del
inmovilizado inmaterial y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido en millones

de pesetas:

" Costé inmovilizado inmateriai - Saldo a Adiciones Bajas Traspasos Saldo a
) ' 1/401/00 ' 31/12/00
Licencias y marcas 6 - - - ]
Aplicaciones informaticas 3 27 - 1 31
Total 9 27 - 1 37
Amortizacién acumulada Saldoa  Dotaciones Bajas Traspasos Salde a
1/41/00 31/12/00
Licencias y marcas 2) (1) - - (3)
Aplicaciones informiticas - 6 - (D (7)
Total )] (7) - (1) (10}
Total inmovilizado inmaterial neto 7 20 - - 27

L i Ofulej
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Del saldo al 31 de diciembre de 2000 de total inmovilizado material neto, corresponden a
UTE's 3.685 millones de pesetas.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en 2000 son los indicados e la nota 4C, no
habiendo existido en 2000 adquisiciones significativas de inmovilizado material a empresas del
Grupo o asociadas, en relacién al conjunto de las adquisiciones del afio.
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7.~ Inmovilizaciones materiales
»
? A) Anélisis e informacién de su movimiento
) El movimiento habido en el gjercicio 2000 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido en millones de pesetas, el
» siguiente :
» Coste inmovilizado material ~ Saldoa .  Adiciones Bajas  ‘Traspasos ~ Saldoa’ .
’ 1/01/00 ° - . 31/12/00°
? Temenos y construcciones 2.215 - 4) 3 2214
S ) Instalaciones técnicas y maquinaria 5.057 755 (502) (12 . 5298
» Otras instalaciones, utillaje y mob. 104 7 - - 111
Otro inmovilizado 319 64 (8 @ 371
. Total 7.695 826 (514) (13) 7.994
»
B3 Amortizacién acumulada _Saldd a Dotaéio’_nes ~ Bajas Fraspasos Saldo a
3 - 1/01/00 31/12/00
Terrenos y construcciones (430) (66) 1 - (495)
» Instalaciones técnicas y maquinaria (1.682) A (629). 455 12 (1.844)
? Otras instalaciones, utillaje y mob. {(39) (10) - - (49)
Otro inmovilizado (129) (56) 8 - 177)
Total (2.280) (761) 464 12 (2.565)
Total inmevilizado material neto 5415 65 G0 1) 5.429
2
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B) Otras informaciones

0F2986360

La Soctedad tiene la explotacién de determinadas concesiones administrativas por
periodos que oscilan entre 45 y 55 afios, al cabo de los cuales deberan revertir a las entidades
correspondientes los elementos del inmovilizado material afectos a dichas concesiones.

No existen compromisos firmes de compra de inmovilizado a fin del egjercicio 2000.
Tampoco existen compromisos firmes de venta del inmovilizado a 31/12/00 y a la fecha de
formulacion de esta Memoria no se dan circunstancias especiales de caricter sustantivo que
afecten a la disponibilidad de los bienes del inmovilizado, tales como litigios, embargos,
arrendarmnientos a tiempo definido u otros.

8.- Inversiones financieras. Valores mobiliarios v créditos no comerciales

A) Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2000 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras”, asf como en sus correspondientes cuentas de provisiones han
sido, en millones de pesetas, los siguientes:

Coste inmovilizado financiere

Participaciones en empresas grupo
Créditos a empresas del grupo
Participacion empresas asociadas
Cartera de valores a largo plazo
Otros créditos

Depésitos y flanzas a largo plazo

Total inmovilizado financiero

Provision financiera

Participaciones en empresas grupo
Participaciones en empresas asociadas
Cartera de valores a largo plazo

Total

,  Total inmovilizado financiero neto
P A
. vrayy, AT

Crnn Lo Roeatetd

T Al nn0AS Madrd

Saldo a
1/01/00

84.329
21.950
2.330
564
2
109.175

Saldo a
1/01/00

(2.836)
(187)
(1.239)
(4.262)

104.913

Adiciones

2.238

24011

2.304
45

28.598

(1.215)
(714)
(1.543)
(3.472)

Bajas Traspasos  Saldaa
. 31/12/00
(763) 8.066 93.870
- 1.255 1.255
(442) (15.154) 30.365
(1.855) 7.089 9.868
- - 609
- - 2
(3.060) 1.256 135.969
Dotaciones Aplicacionesy Traspasos Saldo a
Desdotaciones 31/12/00
509 - (3.542)
19 (882)
430 - (2.352)
958 - (6.776)
(2.102) 1.256 129.193

25.126
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En los epigrafes “Créditos a empresas del grupo” y “Otros créditos”, se recogen los
importes entregados a empresas participadas y terceros.

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones financieras temporales", ha sido,
en millones de pesetas, el siguiente:

Inversiones financieras temporales Saldo a Adiciones Bajas .  Traspasos Saldo a
1/01/00 " 31/12/00
Créditos a empresas grupo 2.328 1.178 (904) (1.255) 1.347
Cartera de valores a corto plazo (1) 23.576 76 (445) - 23.207
Otros créditos 213 1.386 (209) - 1.390
Total inversiones financieras 26.117 2.640 (1.558) (1.235) 25.944
temporales

(1) En este epigrafe se incluye basicamente 22.445 millones de pesetas de bonos canjeables de la Sociedad
Elektrim, que devengan sus correspondientes intereses.

La tasa media de rentabilidad de las inversiones financieras fue durante el gjercicio 2000
del orden del 3,75 %.

B)  Participaciones en capital

La informacién relacionada con las empresas del grupo referida al 31 de diciembre de
2000, conocida a la fecha de formulacién de esta memoria, en millones de pesetas, es la

5@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@&@@'@&5@@

siguiente:
Sociedad Aundi  Pomicilio Actividad Participacién Capital Rvas Rtdos Valor Divi-
torfa Principal . i neto  dendo
del grupo *) Directa Indirecta Taotal libros s
MNecso Entrecanales Cubiertas, (B) Madrid Construccion  100,00% - 100,00% 15.010 42460 6.913 54357 7.750
S.A.
Acciona Airport Services Berlin (D) Alemania Servicios  100,00% - 100,00% 455 15y (228) 212 -
GMBH
Acciona Arrpart Services ()  Alemaniz Servicios 75,00% - 7500% 775 (178) (74®) - -
Frankturt GMBH
Acciona Airport Services, S.A. - Madrid Servicios 100,00% - 100,00% 10 - - 10 -
__é— ——
W TR S.aE.
L RO o
: - Coal L Roiales
i
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Sociedad Audi
toria

del grupo ™*)

Acciona do Brasil, Ltda )]
Acciona Edlica de Galicja, S.A. (A
Aepo, S.A. (B)
Alabe Cuadramdn, S.A. .(A)
Alabe Lomba, S.A. (A5
Alabe Mengibar, A.LE. -
Alabe Nordés, S.A. (A}
Alabe Refachdn, S.A. {(A)
Alabe Salas, S.A. -
Alabe Soan, S.A. (A)
Alabe Sociedad de Cogeneracidn, (A)
S.A.

Alabe Ventoada, S.A. (A)
Albatross Reinsurance, Ltd. (A)
Antigua Bodega D. Cosme ] (D)
Palacio, S.L.

Asfaltals de Mallorca, S.A. -
Badalport, §.L. -
Barcelona 2 Residencial, S.A. -
Bestinver Gestion $.G.LLC,, S.A. (C)
Bestinver Pensiones G.F.P,S.A.  (C)
Bestinver Sociedad Valores y (8]
Bolse, S.A.

Bestinver, S.A. (9]
Bodegas Palacio, S.A. (D)
Capev Venezuela (D)
Caserio de Duefias, S.A. -
Checkpoint Jet Service GMBH [§0)]
Coefisa, S.A. (D)

Compadia de Aguas Paguera, -
S.L.

aTeTors g
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Domicilio

Brasil

Eugo
Ma;ﬁd
"Luge

Lugo
Madrid

Lugo

Lugo

Zaragoza

Lugo

Madrid

Eugo
Irlanda

Alava

Palma de
Aaliorca

Barcelona
Barcelona
Madrid
Madrid

Madrid

Madrid
Alava
Venezuela
Valladolid
Alemania
Suiza

Pabma de
Mallorca

Actividad
Principzl

Actividades
Diversas

Energia
Ingenieria
Energia
Erllergia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Enerpia
Financiera
Alimentacion
Construccion
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Alimentacion
Construccion
Alimentacion
Servicios
Financiera

Servicios
Urbanos

Participacién

Directa Indirecia

90,00%

100,00%

100,00%

100,00%

1C0,00%

10,00%

95,00%

100,00%

. 95,00%

9;5;00%
96,25%
95,00%
95,00%
98,00%

95,00%

95,00%

100,00%%
84,85%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
160,00%
100,00%
100,00%

100,00%

Total

100,00%

95,00%

100,00%

 95,00%

95;00%
96,25%
95,00%
95,00%
98,00%
95,00%

100,00%

95,00%
100,00%
100,00%
84,85%
100,0{-)%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

Capital

174

400
200
600‘
10
" 10
600
10
10
600

50

10

78
165

200
35
160
751
1.000
556
439
21
106

131

0F2986362

Rvas

(18
560

45

71

789

(168)

75
85

473

635

201

535

(51
101

20

Ridos Vglor Divi-

neto  dendo
libros $
58 247 -
(2068) 167 -
272 196 -
202 600 -
- 10 -
- 10 -
202 600 -
- 10 -
. 10 -
260 600 -

138 433 300
- 10 -
26 300 -
(i} 5 -
389 513 -
4) 309 -
197 55 -
3 100 -
245 876 -
23 1017 -
150 254 -
(86) 361 -
(1) 449 -
(242) 51 -
M s -
(a4) 224 -
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Cla. Energética para e] Tablero,
S.A.

Compafiia Iniemacional de
Construccidn

Consorcio Constructor Araucaria,
Ltd.

Copane Valores, 5.1,

Corporacion de Explotaciones ¥
Servicios, S.A.
Covinal, Ltda.

Cubiertas General Construction
Co. Lid.

Cubiertas Gibraltar, Ltd

Desarrollos ¥ Construcciones,
S.AA.CV

Deutsche Necso Entrecanales
Cubiertas GMBH

Dren, S.A.
Dubion Finance, Ltd

Empresa de Diseffo Construcce. y
Conser. de Jard. y Z. Verdes, SA

Enalia, Ltda
Entidad Efinen, S.A.

Entrecanales y Tavora Gibraltar,
Lud

Eme y Ce, S.A.

Estudios y Construce. de Obras,
S.A.CV

Estudios y Mantenimientos de
[nfraestructuras, S.A.

Etime Seguridad, S.A.
Exvinter, Inc.

Finanzas Dos, §.A.
Finanzas Nec, S.A.
General de Producciones y

Disefio, S.A.

General de Servicios integrales,
S.A.

Genérica de Construcciones y
Mantenimienta Industrial, $.A.

AL s.a.
Awdy o s 1R
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Sociedad Audi
' torta
del grupo ™)

o
]

(A

(o

(A)

(D)

B)

A)

(A)

Domicilio

Madrid

Panama

Chile

Madrid

Madrid

Colombia

Gibraltar

Gibraltar

México

Alemania

Madrnid

Irlanrda

Malaga -

Colombia
Madrid

Gibraltar
Sevilla
Mexico
Madnid

Madrid
Panama
Madrid
Madrid
Sevilla

Sevilla

Zaragora

Actividad
Principal

Energia
Financiera
Construccién

Sociedad de
Cartera

Saociedad de
Cartera

Alimentacidn

Construccién

Inmobiliaria

Construccitn
Construccién

Imobiliaria
Financiera

Jardineria

Alimentacidon
Instrumental

Construccion

Explotacién
Cantera

Construccian
Mantenindento
Ingenieria
Alimentacidn
Instrumental
Financiera
Servicios
Servicios

Mantenimien-
to Industrial

Participacion

Directa Indirecta

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

82,00%

100,00%

90,00%

60,00%

100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
71,55%
30,00%
100,00%

100,00%%
8,00%
100,00%
100,00%

100,00%

Taotal

90,00%
100,00%
60,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
71,59%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,60%

0F2986363

Capital Rvas

1775 2
159 797
1 30
396  5.884
285 38
4 24
503 © 123
400 (793)
101 535
1.998 (1.652
}
160 180
20 448
30 ()
222 110
300 387
3 85
15 (7
3 (13
40 53
20 !
22 (13)
10 5
10 -
175 333
75 35
o 82

Rtdos

41

494

263

635

17

3

(155)

82

25

U]

73

277

14

23

Valor

Divi-

neto  dendo

libros

1.598

225

9281
285

66

530

51
191

i86
20

24

345

687

46

20

H)

59
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Audi
toria

*3

Sociedad

del grupo

Gastién de Servicios Urbanos -
Baleares, S.A.

CGestidn de Servicios y -
Conservacion de Infraestruc, SA

Hijos de Antonio Barcels, S.A. <

Ibergel, S.A. {©)

Gy

Ibérica de Estudios ¢ Ingenieria,
S.A.
Inantic, S.A. -

Inetime, S.A. -

Ineuropa de Cogeneracidn, S.A.  (A)

Infilco Espaiiola, S.A. (A)

Infilco Necso Ingenieria Chile -
Ltda.

[nmobiliaria Parque Reforma,
SACV

Interurbano de Prensa, S.A.

)
(A

Jumpers Gibraltar, Ltd -

Mas Manage Airport Service (D)

GMBH

MDC Airport Consuit GMBH (D)

Metrologia y Comunicaciones, -
S.A.

Montafia Residencial, S.A. -
Necso Canad4, Inc. -

Necso Entrecanales Cubiertas -
Chile, S.A.

Neeso Entrecanales Cubiertas
México, S.A. de CV

Necso Hong Kong, Lid. -
Necso Triunfo Construgoes Lida, -
Mecsogal, S.A. -
Neesoren, S.A.
Packtivity, S.A. -
Press Cargo Argentina, S_A. -
Press Cargo Belgium NV -

IR 5.
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Domicilio

Palma de
Mallorea

Madrid

Madrid
Zamora
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Madrid
Chile
Mexico
Madrid
Gibraltar
Alemania

Alemania

Madrid

Barcelona
Canada
Chile
Méxica
Hong Kong
Brasil
Portugal
Sevilla
Madrid
Argentina

Bélgica

-

b

!
2

2
7
i
i“w
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Actividad
Principzl

Servicios
Urbanos

Mantenimien-
to

Alimentacion
Alimentacidn
Ingenieria
Instrumental
Ingenieria
Energia

Tratamiento
de Aguas

Construccion
Inmobiliaria
Servicios

Construceion

Servicios

Servicios
Construccion
nmobiliaria
Construccion

Construccion
Construccion

Construccién
Construccidn
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Servicios
Servicios

Servicios

g%ei:/-m w-?” .l.ui:vo_

f*
& GING

Participacién

Directa

100,00%%
160,00%

100,00%

13,86%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

88,00%

Indirecta 'Total

100,00%

100,00%

86,14%

100,00%
50,00%
75,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
70,00%
100,00%
60,00%
75,00%

75,00%

100,00%
1060,00%

100,00%
100,060%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
50,00%
75,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
70,00%
100,00%
60,00%
88,00%
75,00%

75,00%

0F2986364

Capital Rvas Ridos Valor Divi-
nete dendo
hibros s
1.334 (619) 1 - -
319 (137 2 184 -
4375, 2023 637 5276 -
650  (99) -149 760 -
21 1.223 184 24 150
35 56 1 91 -
16 (169) 5 - -
992 616 (877) 731 -
160 598 50 17 -

1 @ 59 I -
s 435 3.197 37 -
38 142 17 399 -
133 (577 {5} - -

4 @m Uy - -

4 (128) (22) - -
25 ) 4 19 -
60 26 3 36 -
181 (®) - 173 -
574 51 (8371) - -
392 587 (199) 226 -

0 (1) 1 - -
37 379 (105) 26 -

3 25 (349) - -
e (7 389 60 .
500 0 (226) 241 -

2 4 3 2 -
1g 28 (53) 118 -



» CLASE 8a
Q Sociedad Audi Domicilioc  Actividad Participaciés Capital -Rvas Rtdos Valor Divi-
torfa . | Principal . T ‘nefo  dendo
@ det grupo *y . Directa Indirecta Total g libros s
13 Press Cargo Canarias, S.A - Canarias Servicios - 60,00%  60,00% 1 2 5 55 -
Press Cargo, S.A. (A) Madrid Servicios - 75,00% . 75,060% 100 705  (184) 2.299 -
@ Rendos, S.A. - Barcelona  Sociedad de  100,00% - 100,00% 10  5.086 3t 2.993 -
Cartera
= Raute & Press, S.L. (A)  Madrid Servicios - 75,00% 7500% 1 37 47 3 -
13 Sala Amat, S.A. - Barcelona  Construccidn - 50,00%  50,00% 10 (9] - 1 -
Zg Sefinco, Ltd - Bermudas . Financiera  100,00% - 106,00% 2 5.698 2245 2873 -
Servicios Técnicos Urbanos, S.A.  (A) Madrid Servicios  100,00% - 100,00% 440 (432) (69) - -
‘ID Urbanos
Sileno, S.A. ) (D) Alava Alimentacién - 100,00% 100,002 79 175 - L263 -
13 Sociedad Constructora - Madrid Sociedad de  99,99%  0,01% 100,00% 3.430 465 (22) 3322 238
Ferroviaria, S.A. Cartera
@ Sociedad Levantina de Qbras y (B} Valencia  Construccién  100,00% - 100,60% 25 426 71 13 60
Serv. 5.A
13 Técnica de Aparcamientos (A) Madrid  Aparcamiento 100,00% - 100,00% 560 4493 346 4391 792
Urbanos, S.A.
Técnica y Conservacion pam ia - Badajoz Servicios - 92,86% 92,86% 3 {1 - 3 -
i) mejora det Medio Ambiente, S.L. Jardineria : :
13 Tibest Cuatro, §.A. - Madrid Instrumental  100,00%% - 100,00% 1.863 575 ; 2.2350 -
Tictres, $.A. - Madrid Instrumental  100,00% - 100,00% 10 7 {40) - -
@ Transurme, S.A. {(A) Barcclona Servicics - 75,00%  73,00% 0 163 €8 184 -
_@ V 30 Estacion de Servicios, S.A. - Valencia Servicios - 100,00% 100,00% 31 63 - 30 -
Ig Valgrand 6, S.A. Madrid Inmobiliaria 100,00% 100,00% 285  (224) 120 61 -
Viveros J. Dalmay, S.A. (D) Valencia Servicios - 92,86% 92,36% 560 49 (an 725 -
@ Jardineria

(*} Sociedades que tienen sus cuentas anuales anditadas por: (A} Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros
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CLASE 82

La informacién relacionada con las empresas multigrupo referida al 31 de diciembre de
2000, conocida a la fecha de formulacién de esta memoria, en millones de pesetas, es la

siguiente:
Sociedades Audi Domicilio  Actividad Participacién © Capital Reser- Rtdo. Valor Divi-
toria ’ Principal . " vas ©" neto  dendes
multigrupo ™) } Directa Indirecta  Totai . libros

Grupo Terratest Cimyson, Icos, (B}  Madrid  Construccién - 43,19%  43,19% 319 2408 1.284 75 -
S.A. y sociedades dependientes .

P & § Logistica Integral El - ElSalvador Servicios - 37,50% 37,50% 4 8 26 2 -
Salvador
P & S Logistica Integral Peri - Perd Servicios - 37,50%  37,50% 5 ! 23 2 -
Tratament i Revaloritzacio de (D) Barcelona Tratamiento - 45,00% 45,00% 600 158 334 270G -
Residus del Maresme, S5.A. de Residuos
Tonel d'Envalira, S.A. (C) Andorra  Explotacion  40,00% - 40,00%  1.315 - - 526 -
Caneesion '
Aparcamientos Cinelandia, S.A. - Brasil  Aparcamiento - 50,00% 50,00% 287 (31} - [43 -
Avanzit, S.A. (A) Madrid T.M.T. 22,52% - 22,52% 5249 39874 1.664 20446 -
Mecsohenar, S.A. - Madrid  Construccidn - 50,00%  50,00% 433 946 (1) 1.162 -
Freyssinet, 5.A. y sociedades (D) Bilbao  Construccién - 50,00% 50,0096 1.53t1 786 219 875 -
dependientes

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros

PP EDEE RS DTS EEE

La informacion relacionada con las empresas asociadas referida al 31 de diciembre de
2000, conocida a la fecha de formulacién de esta memoria, en millones de pesetas, es la

» siguiente:
] Sociedades Audi  Domicilie  Actividad Participacion Capital Reser- Rtdo Valor Divi-
‘i toria Peincipal vas neto  dendos
Asociadas ™) Directa Indirecta Total Libros
@ Ambigal AIE - Portugal  Construccion - 49,75% 49,75% 33 (50) - - -
@ Bilbao Editorial, S.A. . v (A) Bilbao Prensa 5,99% - 5,99% 3.284  23.050 9.546 987 121
' sociedades dependientes
. Ig Centro de Trasportes de - Valencia  Inmabilizria - 30,00%  30,00% 315 {118y (3) 58 -
Valencia, S.A.
Concesiones de Madrid, S.A.  {A) Madrid Explotacién  22,50%  2,50%  25,00%  3.044 - - 761 -
13 Concesitn
Empresa Concessionaria de (A) Brasil Explotacién  22,50%  2,50%  25,00% 711 (439)  (el) 2 -
_'JQ Rodovias do Norte, S.A. Concesién
KW Tarifa, 5.A. {A) Madrid Encrgia 23,40% - 23,40% 848 452 111 256 -
IQ Locubsa - Andorra  Construccién - 33,00%  33,00% 10 218 358 3 -
_@ l Mostostal Warszawa, S.A. (D)  Poloniz  Construccion  24,00% - 24,00% 432 7969 (2.332) 1.942 -
ArYInnn A
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CLASE 8:
Sociedades Audi Domicilio  Actividad Participacion . Capital Reser- Rtdo Valor Divi-
torin Principal vas’ neto  dendos
Asocindas *) Directa Indirvecta Total T Libros
Neg Micon Edlica, S.A. (C) Lugo Energia - 25,00% 25,00% 100 . 419 104 25 -
Poligono Romica, S.A. - Albacete  Inmobiliaria - 50,00%  50,00% 900 (87) 404 455 -
Residencial Serrerias, S.A. - Bilbao Inmobilaria - 45,00% 4500% 56 12 3 5 -
Ruta de los Pantanos, S.A. {A) Madrid Explotacién  22,50%  2,50%  25,00% 1.844 - - 461 -

Concesidn
Transportes Ferroviariosde ~ (A)  Madrid  Explotacion  8,13%  4,06% 12,19% 6992  (1.500) (1.463) 491, -
Madrid 8.A. ‘ Concesidn o . L ’ . ‘
Genius Map, S.A. - Madrid Tecnologia - 1521% 1521% 14 1287 (81 638 -

Portal Golf Fomento, S.A., - Madrid Tecnologia - . 33.33%  33.33% 15 1328 (12 333 -
Nexotel Adeje, 5.A. - Canarias Servicios - 40,60%  40,00% 500 2.000 - 1.000 -
Build2Build, §.A. - Madrid  Tecnologia - 22,00% 22,00%  1.664 - (107 342 s -

(*) Sociedades que lienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen;  (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros

De acuerdo con la legislacion, la Sociedad como cabecera de Grupo, estd obligada a
formular separadamente cuentas annales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas respecto a las cuentas individuales, representan un
aumento de los activos, reservas y resultado del ejercicio 2000 de 414.652, 29.864 y 9.451

millones de pesetas respectivamente.

) Otras informaciones de participadas

Con anterioridad a la fecha de formulacién de esta Memoria, se habia notificado explicita
o implicitamente a todas las sociedades participadas directa o indirectamente, con méas de un
10%, que la participacion social de la Sociedad en ellas, superaba este porcentaje a fin de
gjercicio, de acuerdo con lo previsto en el art. 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Ademas de Acciona, S.A., las sociedades participadas por la misma que cotizan en Bolsa
son las siguientes:

Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacion media del ultimo trimestre fue de 11, 461
PLN y la cotizacién al cierre del gjercicio fue de 10,45 PLN

Avanzit, S.A. cuya cotizacién media del ultimo trimestre fue de 14,94 Euros y la
cotizacion al cierre del gjercicio fue de 14,70 Euros.

SIS S.A.
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Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. alcanzé un acuerdo con Vodafone Group
relative a su participacién cn Airtel’ Movil, S.A..Bste acuerdo comunicado a la Comisién
Nacional de Mercado de Valores, consiste en una serie de opciones de venta de las acciones de
Airtel Movil, S.A. que se puede resumir de la siguiente forma:

Una primera opcién de venta es sobre el 5,44% de la participacién de Acciona, S.A. en
Airtel Movil, S.A.

Una segunda opcién de venta, que sélo se puede ejercitar si se ha ejercitado la primera,
se refiere al resto de la participacién en Airtel Movil, S.A. es decir el 5,41%.

Una tercera opeion de venta, que sélo entra en funcionamiento en el caso de que no se
haya ejercitado la primera opcién de venta, se refiere a la totalidad de la participacién de
Acciona, S.A. en Airtel Movil, S.A.

P @ W W ww e W @ W

Con fecha 19 de septiembre de 2000 Acciona, S.A. alcanzé un acuerdo con Vodafone
Group, relativo a Airtel Movil, S.A., que modifica el primer contrato de opcidn suscrito el 22 de
enero de 2000 . En el mismo dia Acciona, S.A. ejercitd el contrato de opcién de venta para
proceder al canje del 5,44% de Airtel Movil, S.A.

El dia 28 de diciembre de 2000 Acciona, S.A. procedid al canje de un 5,44% de Airtel
Movil, S.A. por acciones de Vodafone Group plc. Este canje es consecuencia del ejercicio del
primer contrato de opcién de venta de acciones de Airtel Movil, S.A. por acciones de Vodafone

Group.

Acciona, S.A. mantiene la posibilidad de ejercitar una segunda opcidn de venta sobre las
acciones de Airtel Movil, S.A | no incluidas en el canje, hasta el 2003.

Los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas, incluidos en los epigrafes
"Deudores" y "Acreedores a corto plazo™ del balance de situacién adjunto, tienen la siguiente

composicién, en millones de pesetas:

Deudores Acreedores a
C/p

Empresas grupo 2.659 887
Empresas asociadas 66 5

Total 2.725 892

e
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CLASE 82
» S.- Existencias
¥ La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000 era la
» siguiente, en millones de pesetas :
@ . Directa’ “ UTES “Total
Anticipos entregados 2 9 11
® Total : 2 9 11
10.- Fondos Propios
A) Analisis del movimiento de fondos propios
El movimiento habido en la Sociedad en los epigrafes que se indican a continuacién
» durante el ejercicio 2000 en millones de pesetas, fue el siguiente:
3 Fondos propios - . Saldo al  Diste. B°Ej. _ Aumentoy Otras Benef. Dividendo Salda al
1/01/00 1999 reduccién capiiel  variac. Ej 2004 acuents  31/12/80
) Capital 11.021 - - - - - 11.021
Prima de emisién de acciones 28304 - - - - - 28.304
3 Reserva legal 2.150 54 - - - - 2204
Reserva de revalorizacion 7 - - - - - 71
3 Reserva estatutaria 3.344 691 - - - - 4.035
i Reservas capital amortizado 286 - - - - - 286
Reserva para acciones propias 333 - - 12.658 - - 12.991
3 Reservas voluntarias 28.843 1.071 - {12.625) - - 17.289
3 Reservas inversiones Canarias [.220 - - - - - 1.220
Beneficio del gjercicio 7.446 (7.446) - - 9.613 - 9.613
» Dividendo a cuenta (2.649) 2.649 - - (2.981) (2.981)
» Total fondos propios 80.369 (2.981) - 33 9.613 (2.981) 84.053
# aoninr» 5o
foda oo Do
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CLASE 82

B) Acciones propias

El movimiento durante el gjercicio 2000 ha sido el siguiente:

Acciones Altas _ ‘Bajas Acciones

propias al 4 ~ propias al

1/01/00 .- 31/12/00.

Acciones propias 45.278 1.944.230 (32.575) 1.956.933

De acuerdo con la legislacion vigente se ha constituido una reserva de cardcter indisponible por
el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2000.

O Otras Informaciones

a) Capital social suscrito y autorizado

El capital social de la Sociedad esta representado por 66.239.262 acciones ordinarias,
representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos
derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando admitidas a
cotizacion bursatil la totalidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2000 y segin las notificaciones recibidas por la Sociedad, Grupo
Entrecanales, S.A. ostentaba una participacién directa ¢ indirecta del 57,03 % del capital social.

v W W W 9w W v v VvV v W W w w w W W w w w W

h-4

b) Reserva Legal

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podrd utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital que se aumente. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan ofras
reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de gmisidn

El saldo de la cuenta "Prima de emisién" se ha originado como consecuencia de los
aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emisién en diversas fechas. Ei Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de
la prima de emision para ampliar ¢l capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.
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CLASE 8.

11.-  Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance en millones de pesetas durante el
ejercicio 2000, es el siguiente :

Saldo al 1/01[00: Altas : Bajas’ Saldo al 31/12/00°
Provisién para riesgos y gastos 3.335 - - 3.335

12.- Deudas no comerciales

El conjunto de deudas no comerciales que aparece registrado en el pasivo del balance a
31 de diciembre de 2000 se desglosa en millones de pesetas, de la siguiente forma:

Cortfo © Largo
plazo Plazo
Deudas con entidades de crédito 525 69.457
Otras deudas no comerciales 8.035 3.350
Total - 8.560 72.807

A) Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2000 en millones de pesetas, estaba compuesto de la
siguiente forma:

Cortoplaze  Largo plazo

Préstamos y otras deudas - 69.457
Deuda por intereses 525 -
Total deuda con entidades de crédito 525 69.457

El tipo de interés medio correspondiente a dichas deudas oscilo, en 2000, entre el 3,3 % y
el 5,7 %.
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CLASE 8:

F. - -

En el epigrafe de Préstamos y otras deudas a largo plazo se incluye badsicamente un
crédito sindicado suscrito por Acciona, S.A. con un limite de 450 millones de euros no dispuesto
en su totalidad a la fecha del cierre del gjercicio, con vencimiento en el afio 2.005 y tipo de
interés de mercado.

La deuda por intereses correspondia a intereses periodificados, es decir, devengados pero
no pagados todavia por no ser exigibles.

La distribucién del vencimiento de los importes antes indicado, es el siguiente:

"Hasta Afio . Aifio Afio
‘ : 2.002 2.003 2.005
Deudas con entidades de crédito 40 2.363 67.054
B) Otras deudas no comerciales
Su detalle a 31 de diciembre de 2000, en millones de pesetas, era el siguiente:
»
-8 Corto plazo  Large plazo
Desembolses pendientes sobre acciones - 3.200
- Otras deudas no comerciales 8.035 144
3 Total otras deudas no conerciales B.435 3.350
-
-8 Su importe a corto plazo era de 8.035 millones de pesetas, de los que 517 millones
9 correspondia a UTE's, y comrespondian, principalmente, a deudas no vencidas con
administraciones publicas y con el personal de la Sociedad por la prorrata devengada de pagas
- extraordinarias, asi como al importe del dividendo a cuenta no vencido al cierre del ejercicio y a
cuentas acreedoras menores no relacionadas directamente con el trafico habitual de la Sociedad.
o)
3 13.- Sitonacion fiscal
. : . _
El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable,
L obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no
~ necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la basc imponible
3 del impuesto.
W SUoiona s.a.
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Como ya se ha indicado en la Nota 4-K, ACCIONA, §.A., como Sociedad dominante,
» estd acogida con determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa
B fiscal, al régimen de tributacién consolidada.
» La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, a la fecha de formulacién de la memoria es en miliones de pesetas, como
= sigue:
B
) Resultado neto del ejercicio 9.613
Impuesto sobre Sociedades deducido (861)
3 Diferencias permanentes . - - . ... (1.385)
:3 Diferencias temporales
» . Con origen’en el gjercicio C o (4.907)
™ Con origen en gjercicios anteriores 2.956
. Ajustes Tributacién Consolidada (9.212)
B Base imponible (Resultado Fiscal } (3.796)
La Sociedad estd obligada a cumplir los compromisos adquiridos en relacién con
» incentivos fiscales, consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los activos
. afectos a deduccidn por inversiones o reinversion. Por otra parte tenia dotada, a 31 de diciembre
» de 2600, 1a reserva para inversiones de Canarias por 1.220 millones. :
B
La Sociedad tiene abiertos a comprobacion varios ejercicios para todos los impuestos que
W le son aplicables y otros estan siendo objeto de comprobacidén, estimando la Direccion de la
» Sociedad que en su caso, los pasivos resultantes, no alteraran la imagen fiel del patrimonto.
» De acuerdo con el art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto de
Sociedades, se hace constar que los datos relativos a la fusién por absorcion de Entrecanales y
) Tavora, S.A. y Eur, S.A. por Acciona, S.A., constan en la memoria del ejercicio 1997, y que los
datos correspondientes a la fusién por absorcién de Inversiones Europa Ineuropa, S.A. y
ompaiiia Espariola de Proteccion egurida ustrial, o.A. por Acclona, 5.A. constan en la
3 Compaiifa Espafiola de P i6n y Seguridad Industrial, S.A. por Acciona, S.A 1
ia del ejercicio 1998.
» memoria
»
9
» J
_v-@?‘_'"_"‘""—-—_
» - ~

iU .“\Lkl.f}t:“;az:\s ik L)



5

o
ETIMIBIRES
A0 EEDE STAT0

Y

OF2986374

CLASE 84

14.-  Garantias comprometidas con terceros. otros pasivos contingentes v fianzas

La Sociedad tiene prestados a terceros avales ante clientes, organismos piblicos y
entidades financieras, asi como comprometidos diversos pasivos o bienes a 31 de diciembre, por
importe de 29.730 millones de pesetas.

15.- Imgresos y sastos

A) Consumos de explotacién

Los consumos de explotacion realizados en 2000 estin suficientemente explicados en la
cuenta de resultados de la Sociedad.

B} Transacciones empresas grupo v asociadas

Las transacciones efectuadas por la Sociedad en 2000 con empresas del grupo y
asociadas han sido en millones de pesetas y por conceptos, las siguientes:

Empresas del - Empresas
grupo  asociadas
Ventas y prestaciones de servicios 1.051 - 65
Id. Id. con UTE'S =~ 59 -
Servicios recibidos (310 -
Intereses percibidos 59 -
Dividendos recibidos 9.499 138
Intereses pagados (18) -

LA IO A AR I U R AT VA VRV D A A VY,

*

Las operaciones con UTE'S han sido eliminadas en el proceso de integracién.
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CLASE 8.

C) Cifra de negocio

La distribucién del importe neto de Ia cifra de negocios de Ia Sociedad, por tipos de
actividades, referido al ejercicio 2000 y expresada en millones de pesetas, fue la siguiente :

Cifra de Infraestructuras - . 1016
Cifra de Servicios logisticos y acroportuarios 13.566
Cifra de Corporativa - - 142
Total cifra de negocio , 0 1474

Del importe neto de la cifra de negocios al 31 de diciembre de 2000, correspondian a
UTE's 13.220 millones de pesetas.

D) Personal

El nimero medio de personas empleadas en el curso del gjercicio 2000 por categorias
profestonales ha sido el siguiente:

Personal directivo y titulados superiores 47
Titulados medios y técnicos no titulados 40
Personal administrativo 42
Resto personal 1.115
Total personal 1.244

Estos datos incluyen, también, el ntimero medio de personas en umiones temporales de
empresas.
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CLASE 8a

E) Ingresos v gastos extraordinarios

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el ejercicio 2000,
expresados en millones de pesetas es el siguiente :

“Gasfos © '~ Ingresos
. extraord. extraord,
Por enajenacién del inmovilizado material e inmat. (2) 650
Por variacion de la provisién de la cartera de valores (2.068) i -
Procedentes de ejercicios anteriores - -
Otros conceptos (21 37
Total . (2.091) 687

16.- Retribucion v otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante el gjercicio 2000 la Sociedad ha registrado los siguientes importes en millones
de pesetas por retribuciones acreditadas a los miembros de su Consejo de Administracién:

Sueldos . 168
Emolumentos de Consejeros 89

No se habian contraido obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto de miembros del Consejo de Administracién y no tienen concedido crédito o anticipo
alguno posterior a su nombramiento,

17.-  Otras informaciones

Acclona, S.A. practicamente ha culminado el proceso de adaptacién de sus sistemas de
informacion, a la introduccién del Euro, durante el ejercicio 2000. El importe incurrido en la
adaptacién de dichos sistemas no ha sido significativo.

18.- Acontecimientos posteriores al cierre

Acciona, S.A. en el mes de enero de 2001, present6 una Oferta Puiblica de Adquisicién
de acciones sobre el 25% del capital de la sociedad polaca Mostostal Warszawa, S.A. En el mes
de febrero de 2001 se habian adquirido la totalidad de las acciones a las que se dirigia la oferta.
Con esta adquisicidn el porcentaje de Acciona, S.A. en el capital de Mostostal Warszawa
alcanzo el 49%.
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19.- Uniones temporales de empresas

La Sociedad participa en diversas uniones temporales de empresas. Los importes de la
participacion en el fondo operativo de las mismas y los saldos a cobrar o pagar por las
transacciones debidas a la aportacién y reintegro de fondos se anulan en funcién del porcentaje
de participacién al integrar proporcionalmente los saldos de las partidas del balance
correspondiente, permaneciendo los saldos pagados en exceso (o defecto) respecto del resto de
los socios de la unién temporal imputados a los mismos.

Los criterios de valoracién utilizados por las uniones temporales de empresas son los
indicados en la nota 4 de esta Memoria habiéndose procedido a la homogeneizacion cuando ha
sido necesario. El método utilizado en la integracién ha quedado explicado en la nota 2-A de
esta Memoria.

La informacién relacionada con las uniones temporales de empresas referida al 31 de
diciembre de 2000, conocida a la fecha de formulacién de esta memoria, en millones de pesetas,
es la siguiente:

AL

Audiforiz Domicilio Actividad Partici-
™ _ Prineipal pacion
) ¢
Alabe Alaplana, U.T.E. . Madrid .’ Energia 95%
Alabe Moinsa, U.T.E. - Madrid Energia 10%
ECS Residvos, U.T.E. - Madrid Servicins 8% .
: Urbanos’
Ineuropa Handling, U.T.E. B) Tenerife Servicios 80%
Aeroportuarios
ineuropa Handling Alicante, U.T.E. (B) Madrid Servicios 80%
Acroportuarios
Ineuropa Handling [biza, U.T.E. (B) Madrid Servicios 80%
Aeroportuarios
Ineurapa Handling Madrid, U.T.E. B) Madrid Servicios 80%
Aecropartuarios
Ineuropa Handling Mallorca, U.T.E. {B) Madrid Servicios 80%
Aeroportuarios
Ineuropa Handling Menorca, U.T.E. (B) Madrid Servicios 80%
Aeroportuarios

{(*} Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen;

T by leraleis

IDAS {Rlad )

(B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros
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20.-  Cuadro de financiacion
Aplicaciones 2.000 1.999
1. Recursos aplicados en las operaciones - -
2. Gastos de establecimiento y f.de deudas 848 -
3. Adquisiciones de inmovilizedo 27.680 8989
a} Inmovilizado inmaterial 27 3
b) Inmovilizado material 825 1.156
¢) Inmovilizado financiero 26.828 7.830
cl) Empresas del grupo 1.939 3.700
¢2) Empresas asociadas 22,156 2742
¢3) Otras inversiones financieras 2.733 1.388
4. Dividendos 5.962 4.902
5. Cancelacidn o traspaso a C/P de deudas a L/P 10.005 11.441
a) De empresas del grupo 8.760 3.525
b} De empresas asociadas 335 116
¢} De otras deudas 910 7.800
Total apticaciones 44495 25332
Excesa de orlgenes sobra aplicacienes 321333 -
(Aumento del capital circulante}
Total 76.828 25.332
Variacion del Capital 2.000 1.999
Circulante Aumen-  Dismi- Aumen- Dismi-
tos nuciones tos nuciones
Existencias - 12 - 416
Deudores 547 - - 784
Acreedores 19.278 - - 19.769
Inversiones finan temporales - 173 17.448 -
Acciones propias 12.658 - 333 -
Tesareria 35 - - 80
Total 32.518 185 17.781 21.049
Variac. capital circulante 32333 3.268 -
Total 32.518 32518  21.04%  21.049

Origenes
. Recursos procedentes de las operaciones

2. Aportaciones de accionistas

a} Aportacién de accionistas
b) Compensacion para pérdida
¢) Incremento de reservas
3. Subvenciones de capital
4. Deudas a largo plazo
a) De empresas del grupo
b) De empresas asociadas
¢} De otras deudas
5. Enajenacion o baja de inmovilizado
4) lnmovilizado material
b) Inmovilizado financiero
b1} Empresas del grupa
b2) Empresas asociadas
b3) Otvas inversiones financieras
6. Canceiacion anticipada o traspaso a corto
de inmovilizaciones financieras
a} Empresas del grupo
Total origenes

FExcesa de aplicaciones sobre origenes
{Disminucion dei capital circulante)

Tokal

OF2986378

2.000 1,989
13.385 B.639
33 -

33
61.063 12,238
- 3.000
61.063 9.238
2.347 282
52 73
2.295 909
253 -
1.142 464
900 445
- 205
- 205
76.828  22.064
- 3.268
76.828 25332

Concilizcién del resultado contable con los

recurso procedentes de las operaciones

Resultado Contable del ejercicio 9.613
Aumentos
Dotaciones a las amort. y provisiones de inmov.  4.316
Gastos 2 distribuir en varios gjercicios 124
Pérdidas en enajenacion de inmovilizado 1
Disminuciones
Exceso de provisiones de inmovilizado {19)
Beneficios en enajenacidn de inmavilizado (649
Subveaciunes capital trasfer. al resultado del cj. (O]
Exceso de provisiones para riesgos y gastos -
13.38

Recursos procedentes de las operaciones

2.000 1.999

7446

L.781
i4

(136)
(463)
(1)

5 8.639
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21.-  Cuenta de resultados analitica
. L
2000 % 19%9 %
by .
-B Ventas netas y prestacién de servicios 14724 100,00 12.934 100,00
:9 Otros ingresos de explotacidn 77 0,52 12 . 0,09
VALOR DE LA PRODUCCION _ . 14.801 ©-100,52 7 12.946 100,09
:—5 Compras netas (170) (1,15) (300) (2,32)
tm Variacién de existencias de materias primas y otros. ' 0,00 (388) (3,00}
. Gastos externos y de explotacién (5.808) (39,45) (4.818) (37,25)
-9 VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 8.823 59,92 7.440 57,52
| Gastos de personal (5.936) (40,31) (4.869) (37,64)
N RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 2.887 19,61 2.571 19,88
- Dotaciones para amortizactones de inmovilizado (844) (5,73) (806) (6,23)
= Insolvencias y variacién de las provisiones de trafico o6 (0,65) - 0,00
. RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 1.947 13,23 1.765 13,65
-:_9 Ingresos financieros ' ) - 10._640 , 72,26 7.216 ' 535,79
] Gastos financieros (2.431) (16,51} (790) (6,11)
‘B Dotaciones para provisiones financieras 0 0,00 (428) (3,31)
- RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 10.156 68,98 7.763 60,02
B Beneficios de inmovilizado e ingresos excepcionales 687 o 466 523 4,04
3 Perdidas de inmovilizado y gastos excepcionales (23) 0,15) (18) 0,14)
Variacién de las provisiones de inmovilizado y cartera de control (2.068) (14,05) (426) (3,29}
‘B RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 8.752 59,44 7.842 60,63
:‘% Impuesto de Sociedades 861 5,85 (396) (3,006)
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 9.613 65,29 7.445 57,57
)
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ACCIONA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2000

La cifra de negocio de ACCIONA, S.A. se incrementé un 13,8% alcanzando los 14.724
millones de pesetas durante el ejercicio 2000 contra los 12.934 millones del ejercicio anterjor.
Su detalle, en millones de pesetas es el siguiente:

- Infraestructuras........ccoevvvecniecieeeccie e 1.016
- Servicios Jogisticos y aeroportuarios........o.eeveeeene. 13.566
= COTPOTALLIVA. ... ettt st 142
= Total e 14.724

El resultado bruto de explotacion, ascendié a 2.887 millones de pesetas, lo que significa
un aumento de un 12,3% con respecto al del ejercicio 1999, Asimismo, el resultado de las
actividades ordinarias se ha incrementado en un 30,8%, alcanzando en el ejercicio 2000 un
importe de 10.156 millones de pesetas.

Hechos rel_evantes en 2000

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. alcanzé un acuerdo con Vodafone Group
relativo a su participacion en Airtel Movil, S.A..Este acuerdo comunicado a la Comisién
Nacional de Mercado de Valores, consiste en una serie de opciones de venta de las acciones do
Airtel Movil, S.A. que se puede resumir de la siguiente forma:

Una primera opcion de venta es sobre el 5,44% de la participacién de Acciona, S.A. en
Airtel Movil, S.A.

Una segunda opcion de venta, que sélo se puede ejercitar si se ha ejercitado la primera,
se refiere al resto de la participacion en Airtel Movil, S.A. es decir el 5,41%.

Una tercera opcidn de venta, que sélo entra en funcionamiento en el caso de que no se
haya ejercitado la primera opcién de venta, se refiere a la totalidad de la participacién de
Acciona, S.A. en Airtel Movil, S.A.

Con fecha 19 de septiembre de 2000 Acciona, S.A. alcanzé un acuerdo con Vodafone
Group, relativo a Airtel Movil, S.A., que modifica el primer contrato de opcién suscrito ¢l 22 de
enero de 2000 . En el mismo dia Acciona, S.A. gjercitd el contrato de opcidn de venta para
proceder al canje del 5,44% de Airtel Movil, S.A.

.

_ .
) ICoNGTA 5.2,

Ay o

2que Lmpr.

!.‘.7-'1-;]0., ¥8
sl 1 Movaleja

M )8 ALCOBENDAS (Madud:



AL L . /R /B Y /)

s

O0F2986381

CLASE 8a

El dia 28 de diciembre de 2000 Acciona, S.A. procedié al canje de un 5,44% de Airtel
Movil, S.A. por acciones de Vodafone Group pic. Este carje es consecuencia del ejercicio del
primer contrato de opcién de venta de acciones de Airtel Movil, 8.A. por acciones de Vodafone
Group.

Acciona, S.A. mantiene la posibilidad de ejercitar una segunda opcidn de venta sobre las
acciones de Airtel Movil, S.A., no incluidas en el canje, hasta el 2003.

Investigacion v desarrollo

Acciona, S.A. practicamente ha culminado el proceso de adaptacién de sus sistemas de
informacidn a la introduccién del Euro, durante el ejercicio 2000,

Acciones propias

El incremento del nimero de acciones propias durante el gjercicio 2000 ha sido de
1.911.655, lo que supone al cierre de gjercicio un total de 1.956.933 que representa un 2,95 %
del capital social.

Acontecimientos posteriores al cierre

Acciona, S.A. en el mes de enero de 2001, presentd una Oferta Publica de Adquisicién
de acciones sobre el 25% del capital de la sociedad polaca Mostostal Warszawa, S.A. En el mes
de febrero de 2001 se habian adquirido la totalidad de las acciones a las que se dirigia la oferta.
Con esla adquisicién el porcentaje de Acciona, S.A. en el capital de Mostostal Warszawa
alcanzé el 49%.
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Averuda de Europa 18
Parque Empresanal La Moralepa
28108 Alcobendas Madnd

DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consgjeros de
ACCIONA, S.A. conocen el contenido integro de las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion, correspondientes al Ejercicio 2.000 de Acciona, S.A., presentados al Consejo de
Administracién y formuladas por €ste en su sesién de 22 de marzo de 2001, extendidas en

34 hojas de papel timbrado, todas ellas rubricadag por el secretario y con el Sello de la

Sociedad y numeradas de [a siguiente forma:

Activo comparado del Balance.................. 0F1495798

Pasivo comparado del Balance...............___ 0F1495799

Cuenta de Pérdidas y Ganancias comparada........ 0F1495800

MEMOFia. ... 0F2986351-0F2986379
............................................... 0F2986380-0F986331

Por lo que en prueba de conformidad, firman a continuacién la totalidad de los
miembros del Consejo de Administracién:

%.::-—— Z{_',_/_.—M"_«:—*—u_:/ ( > 3 oy _ //
) Llectt Log 7 -G Cmeprti e %5

D. Jose M® Entrecanales de Azcérate ). Juan C. Entrecanalesde Azcarate
Presidente Vicepresidente 1°

4
/ / // e

- Juan Manuel Urgoiti y Lopez/QOcafia D. Jose Manuel Entrecanales Domecq
M Vocal

acciona s a. R M Madnd, fopa N7 K1-216384 Folo 1 Tomo 13 351 NUF A 08001851 Domicila sacral. Avenida de Europa 18, Parque Empresanal La Moraleja 28108 Madnd
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Avenirde de Europa 18
Parque Empresaral La Moraleja
28108 Alcobendas Madrid

D. Aléjandro Ec tria Busquets

Vocal

Lord THstan GG es
Vocal

actiona 5.a. A ¢4 Madnd, hapa 4" M-216384 Falio 1 Tomo
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D. Carlos Espinosa de los Monteros y
Bemaido de Quirds
Vocal

13351 NIF ADB00185F Domigho soiral, Averida de Europa 18, Parque Empresanal Lz Moraleia 28108 Madnd
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ACCIONA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cue 2tas Anuales e Informe de Gestidn
Correspondientes al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2000

junto con el Informe de Auditoria

3

ARTHURANDERSEN

Comisién Nacional
dal Mercado de Valares

REGISTRO DE ENTRADA
200128632 26 ABR 2001
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Acciona, S.A

ARTHUPBANDERSEN

H:umm‘.d‘;;!. S H e e
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Regiatre ¢ “udiiniias

§

28 de marzo de 2001

Hemos audtitado las cuentas anuales de ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que
comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjuntg, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditaria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas
anuales del ejercicio 2000 de determinadas sociedades dependientes y asociadas, cuyos activos y
resultados netos representan, respectivamente, un 68% de los correspondientes totales consolidados.
Las cuentas anuales de dichas sociedades han sido auditadas por otros auditores {véanse los Anexos
I, 11y Il de la memoria consolidada). Nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de Acciona, S.A. y Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a dichas
sociedades, en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, ademds de las cifras uel
ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha 4 de abril de 2000 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1999 en el que exprésamos una opinion
favorable,

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores (véanse los
Anexos [, Il y III de la memoria consolidada), las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Acciona, S.A. v Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante ¢l cjercicio anual
terminado en dicha fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios v normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de las sociedades del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemaos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las saciedades.
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ACCIONA, S.A.

Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Grupo Consolidado)

CUENTAS ANUALES

E

INFORME DE GESTION

CONSOLIDADOS

EJERCICIO 2000




@@@@@@@9@@@9@@@@@@@@@@@000"*"80\IU"U
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ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES({Grupao Consclidado)

Balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 vy 1999

Millones de Ptas.

ACTIVO 31112100

A} ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 39

B) INMOVILIZADO 132,139

[.  Gastos de establecimiento (Nota 7 ) ............. 794

Il Inmovilizaciones inmateriales {Nota 8 ) 4,878

1. Bienes y derechos inmateriales 7.011

2. Provisionas y amartizaciones .........ccceeeecceovrvivessssseeeeee e {2.133)

Hl. Inmovilizaciones materiales (Nota 9) 84.543

1. Terrenos y consirucciones 27.706

2. Instalaciones tECNiCas ¥ MAQUINGNE .ovveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeerin 74779

3. Anticipos e Inmovilizaciones en curso 17.904

4. Ofro inmovilizado ............... 10.875

5. (46.721)

V. Inmovilizaciones financieras (Nota 10 ) coeeveeeveeeeeeeeeenene, 28.524

1. Parlicipaciones puestas en equivalencia (Nota 4 ) ...oveeeeeeen., 8.871

2. Cartera de valores a largo plazo 19.546

3. Otros créditos . 3.210

4. PrOVISIONES Lottt (3.103)

VI. Deudores por operaciones de trafico a largo plazg ... 13.400

C)} FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION {Nota 5) oo, 27.829
1. De sociedades consolidadas por integracién global

o proparcional 26.064

2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia ........... 1.765

D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 2.318

E} ACTIVO CIRCULANTE 433.714

li.  Existencias (Nota 11} 72.598

T DeUHOTES oo ervrmsessissctee e ereeaeeeanaeasrerae o 231153

1. Clientes por venta y prestacion de Servicios ... eeveornns 205.243

2. Empresas asociadas 4.644

3. DEUHOMS VAITOS cerrmemrmreerecmsrstseeeeeeeeeee e eeeveceee ceseeeeneseate e 28.073

4. Provisiones (6.807)

V. Inversiones financieras temporales (Nota 10) ..ooooeeeicicccrvena, 89.514

1. Cartera de valores a corto plazo ... 86.744

2. OIS CrEAILOS ..ot e e 3.058

3. PrOVISIONES oeoee e e ee e e e (288)

V. Acciones de la sociedad dominante a corto plaza 12.991

VI. Tesoreria 20.144

VIi.  Ajustes por periodificacion ......... 7.314

TOTAL ACTIVO (A+B+C+D+E) 596.019

e g
NP -, . . '
I..'-,._\.-_ Lot e

28108 A Uptin DAt (Ml

0F1545628

Millones de Ptas.
31112/99

133
124.628
610

19.923
24.956
{5.033)

81.605
27722
B3.296
7467
10.009
(46.589)

12.960
7.384
3.848

3.363
(1.635})

9.530
3.364

2.880
484

787
341.254
52654
193.144
170.531
3633
24.750
(5.770)

73.847
72.595
1.311
(59)

333
13.977
7.299

470.166
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ACCIONA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES {Grupo Consolidado)

Balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 v 1999

PASIVO
FONDOS PROPIOS Nota 12)

I Capital suscrito

. Prima de emisidn . rerresrerrrraessaa s re b mneaes

Millones de Ptas.
3112{00

HI. Reserva de revalorizacidn ...

V. Ofras reservas de [a sociedad dominante

1. Reservas distribuibles

2. Reservas no distribuibles

V. Reservas en sociedades consolidadas por integracion globai
o proporcional

VL. Reservas en sociedades puestas en equivalencia ........ccouevnneee

V. Diferencias de conversién .........

1. De sociedades consolidadas por mtegramén global o

O PIOPOTCIONGA ..o vttt et e e e ara s aa
2. De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia ......

VIIl. Perdidas y ganancias atribuibles a 1a sociedad dominante ..........

1. Pérdidas y ganancias consolidadas ...

2. Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos ...........o........

[X. Dividendo a cuenia

SOCIOS EXTERNOS {Nota 13 ) ..ecrsesiesmsssssececcrrcneres e sssessaeresssassens

DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION {Nota 6 ) cveeeeeeceeee

1. De saciedades consolidadas por integracién global
o proporcional

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de capital ..

2. Otros ingresos a dlstrlbmr en varios GjefClCIDS .......................

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 14 ) cveeeeeenene,
ACREEDORES A LARGQ PLAZO

Il. Deudas con entidades de crédito (Nota 15} corieeeeceeeeeeeene

V. Otros acre@dores . .. eerresr s ssessrs s

ACREEDORES A CORTQ PLAZO

fl.  Deudas con entidades de crédito (Nota 15)

lll. Deudas con empresas asociadas ...

IV,  Acreedores cOmerciales ...........vvonvveenninnes

V. Otras deudas no comerciales (Nota 15)

VL. Provisiones para operaciones de trafico

VIl Ajustes por periodificacion ... R

TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E+F+G)

123.368
11.021
28.304

71
38.025

21.323
16.702

28.442
440
482

415
67

19.064
20.346
(1.282)

(2.981)
3.555
609
609
2.381
905
1.476
7.237
132.645
108.190
24.455
326.244
44041
1,956
223.510
42.124
11.100
3513

596.039

0F1545628

Millones de Ptas.
31/112/99

110.195
11.021
28.304

71

36.176
33.407
2.769

20.690
360
256

326
(7o)

15.966
16.423
(457)

{2.649)
1.765
652
652

3.293
1.0M
2.202

7.491
55.725
32720
23.005
291.345
44.933
2.186
188.023
43.670
6.068

4.465

470.166
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) ACCIONA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES {Grupo Consolidado
Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 3t de diciembre de 2000 y 1999
{Nota 18 )
3
Millones de Pias. Millones de Ptas.
)A) GASTOS 3112/00 31M12/98 B) INGRESOS 31/12/00 311299
1. Reducclén de existencias y variacion 1. Importe neto de la cifra de negocios ... 478.028 425,532
} obras en curso 21.216 24,359
E, 2.  Aumento de existenclas y variacion
2, GConsumos y otros gastos externos 276.815 265,208 obras en curso 9.583 13717
_1 3 Gastos de personal 81,827 66.394 3. Trabajos para el propio Inmovilizado .. 6.616 10.790
a} Sueldos, salarios y asimilados .........coc.eeccoeeennnee 65.929 53.668
-3 b} Cargas soCiales .......cc.oooieeeeee e 15.898 12.716 4. Otros Ingresos de explotacion 13,138 9.007
4 Dotacion amortlzacion lnmovlilizado ... 15172 10.862
) 5 Varlaclén provisiones de trifico 3.469 2,426
8. Otros gastos de axplotacidn 79.653 67.632
1. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 28.213 22174
3 7. Gastos financieros y gastos asimilados ... 8.59¢6 4.018 5. Ingresos de participacién en capital 53 27
? B8 Peérdldas de inversiones financieras 27 182 6, Oftros Ingresos financierps 4.037 3.341
¢ Variacion de provisiones de Inverslones 7. Beneficio de inversiones firancieras
3 financieras ... 29 676 temporales 2.162 618
- 10 Diferencias negativas de cambio .......c.oceeeceecreeeee 1.258 571 8. Diferencias positivas de cambio 1.778 282
3". RESULTADQS FINAMCIEROS POSITIVOS - - I, RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1.880 1.18%
. 9. Participacion en beneficios de socieda-
N | des puestas en equivalencia 135 775
. 11 Amaortizacion del fondo de comercio ... 693 177 10. Reversion diferencias negativas
3 de consolidacion 43 79
ili. BENEF. DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 26.818 21.670
j 12 Pérdidas procedentes del inmovitizado ....eeeveeeee.... 803 a0t 11. Benef, procedentes del inmovilizado ..........oeeeee. 1.247 1.081
13 Variacitn provisiones inmovilizado 12. Beneficios por enenajenacion de
3 material ¢ Inmaterial 1.430 257 participaciones puestas en equivalencia ... 427
14 Gastos y pérdidas exiraordinarios ..o eeeeecneens 1.532 851 13. Subvenciones en capital trasferidas
’ al resultado del ejercicio 105 114
- 14. Benel. por 0peracionas con act. Propias ... 9 19
A
- 15. Ingresos o benelicios extraordinarios ............. 1.459 738
;N. RESULTADOS EXTRAQRDINARIOS POSITIVOS - - V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 524 36
;V. BENEF, CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 26.294 21.634
15 Impuesto sobre beneficios 5.948 5.211
a\ll. BENEFICIO CONSQLIDADD DEL EJERCICIO 20.346 16.423
16 Resullado atribuido a S0CI0S @XEEIMOS «oceeeeeeeeseeeeacs {1.282) (457)
VII. BENEFICIQ DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
- A LA SOCIEDAD DOMINANTE .. 19.064 15.966
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MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000
DE ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

1.- Actividades del Grupo

Las sociedades del Grupo ACCIONA, S.A_, participan en varios sectores de la actividad
econdmica, entre los que cabe destacar el sector de la construccién, en todos los campos de la
ingenieria civil y de la edificacién, el sector inmobiliario, el sector de servicios logisticos y
aeroportuarios y el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia.

2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales

A) Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en millones de pesctas, han sido obtenidas de los
registros contables de ACCIONA, S.A. y de las sociedades que se incluyen en la consolidacion
(detalladas en los anexos I, II y IIT), cuyas respectivas cuentas anuales se formulan por los
Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad y, en general,
con la legislacién mercantil en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de las sociedades. Las cuentas anuales de ACCIONA,
S.A. y de sus sociedades filiales, del ejercicio 2000, se someterdn a la aprobacién de las
correspondientes Juntas Generales de Accionistas y los Administradores de las sociedades
estiman que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Por su parte, las cuentas individuales y
consolidadas de ACCIONA, S.A., correspondientes al ejercicio 1999, fueron aprobadas el 24 de
Junio de 2000. :

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2000 de las sociedades incluidas en la
consolidacién se han preparado integrindose las uniones temporales de empresas, agrupaciones
y consorcios en los quc participan las sociedades mediante ¢l sistema de integracidn
proporcional, es decir, mediante la incorporacién de la cuota-parte correspondiente a la
compaiiia por su participacidn en aqueflos entes tanto en resultados como en balance,
practicindose las oportunas eliminaciones de saldos de activo y pasivo, asi como las
operaciones del gjercicio.

1
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B) Principios de consolidacién

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votes en sus 6rganos
de representacion y decisién (véase anexo I), y en aquellos casos en los Gue se posee una
influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos o se gestiona conjuntamente con
terceros, mediante la aplicacién del método de integracién proporcional (véase anexo II} o
mediante el método de puesta en equivalencia (véase anexo It). El valor de la participacidn de
los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades consalidadas
por ntegracién global se presenta en el epigrafe "Socios externos” del pasivo del balance de
situacion consolidado y en el epigrafe "Resultado atribuido a socios externos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacién.

C) Comparacidn de la informacion

Los datos correspondientes al ejercicio 2000 se muestran comparativos con los del
gjercicio anterior.

El efecto del patrimonio, resultados y situacién financiera por la inclusién en la
consolidactén de nuevas sociedades en el perimetro de consolidacion se detalla en las
respectivas notas de esta memoria.

D) Modificacidn del perimetro de consolidacidn

En el anexo IV se muestran los cambios habidos en el ejrecicio 2.000 en el perimetro de
consolidacién.

3.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas son las establecidas por el Plan General de Contabilidad, normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a los sectores en los que participan las empresas que forman parte
del perimetro de consolidacion, asi como por las normas aplicables a la consolidacion. Sin
embargo, debido a la diversidad de sociedades que componen el Grupo, los desgloses exigidos
por los planes sectoriales s6lo se han incluido en las cuentas anuales de aquellas sociedades que
pertenecen a dichos sectores.

fa
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Las normas de valoracién utilizadas son las siguientes:

A) Fondo de comercio de consolidacidn

El fondo de comercio se ha calculado como resultado de la diferencia positiva entre la
inversién en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores tedrico-contables
resultantes de los balances de situacién disponibles méas cercanos a la fecha de toma de la
participacion, amortizindose sisteméticamente en el plazo estimado de recuperacion de la
nversidn que por término general es de 20 afios. La dotacién global en el egjercicio 2000 por el
concepto de amortizacién del fondo de comercio, ascendié a 693 millones de pesetas.

En algin caso, parte del fondo de comercio se asigna a aquellos elementos del activo de
la correspondiente sociedad filial que presentan una diferencia entre su valor de mercado y su

valor neto contable en el balance de situacidn de referencia.

B) Diferencia negativa de consolidacién

La diferencia negativa de consolidacién, se ha calculado como resultado de la diferencia
negativa entre la inversién en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores
ledrico-contables resultantes de los balances de situacién disponibles mas cercanos a la fecha de
toma de la participacion.

La reversion de la diferencia negativa de consolidacién en el ejercicio 2000 ascendié a
43 millones de pesetas.

Q) Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado los criterios basicos de
homogeneizacion sobre la presentacién de las cuentas anuales individuales de las sociedades del
Grupo. Dichos criterios basicos son los siguientes:

- Homogeneizacion temporal.

- Homogeneizacién valorativa, cuando ha sido necesaria.
- Homogeneizacion por operaciones internas.

- Homogeneizacion en la agrupacion y presentacidn.

Asimismo, se han eliminado las transacciones intergrupo y los saldos intercompafifas.
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D) Meétodos de conversidn

En lz conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo a las que
sea aplicable el método de tipo de cambio de cierre, se han utilizado los tipos de cambio en
vigor a la fecha de cierre del gjercicio (31 de Diciembre), a excepcién de las cuentas de capital y
reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos y de la cuenta de pérdidas y
ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio. Las diferencias de cambio
se incluyen en el epigrafe "Diferencias de conversién" bajo el capitulo de fondos propios del
balance de situacién consolidado adjunto.

En aquellas sociedades extranjeras incluidas en la consolidacién a las que se le ha
aplicado el método monetario-no monetario, se ha utilizado el tipo de cambio vigente en la
fecha de cierre a las partidas monetarias. Las partidas no monetarias se han convertido a pesetas
utilizando los tipos de cambio histdricos. Las partidas de pérdidas y ganancias se han convertido
utilizando el tipo de cambio medio del gjercicio. La diferencia que resulta de la aplicacicn de
este método, se imputa a resultados.

£) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estdn formados por los gastos de constitucién, los de
primer establecimiento en nuevos mercados y los de ampliacién de capital, y estan
contabilizados por los costes incurridos, que se amortizan en un plazo maximo de 5 afios.

F) Inmovilizado inmaterial

Los contratos de amrendamiento financiero, en los que no existen dudas razonables de
gjercitarse la opcién de compra, se contabilizan como inmovilizado inmaterial por el coste del
bien, sin incluir costes financieros, amortizindose con idénticos criterios que el resto de
elementos del inmovilizado material.

El resto de los activos inmateriales se registran al coste de adquisicién que los mismos
han representado para las sociedades y se amortizan, en el caso de las concesiones o similares,
cn funcion del periodo de duracién de las mismas o en funcién de su vida util.

G) Inmovilizado material

El inmovilizado material se ha valorado al coste de adquisicién, actualizado de
conformidad con diversas disposiciones lcgales.
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Los costes de ampliacién, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan
como mayor coste de los correspondientes bienes. Los bienes y elementos retirados, tanto si se
preducen como consecuencia de un proceso de modernizacidn como si se deben a cualquier otra
causa, se contabilizan dando de baja los saldos que presentan en las correspondientes cuentas de
coste y de amortizacién acumulada.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado, se reflejan al coste
acumulado que resulta de afladir a los costes externos, los costes internos determinados en
funcion de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de fabricacién
incurridos.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material distribuyendo el coste de los activos
entre los afios de vida util estimada, resultando los siguientes porcentajes de amortizacion anual

para el cjercicio de 2000:

Porcentaje de amortizaciéon anual

Construcciones 2-10%
Instalaciones especiales ' 3-25%
Maquinaria 7-30%
Mohiliario 5-25%
Equipos para procesos de informacion 13-50%
Elementos de transporte 7-25%
Otro immovilizado 5-20%

El Grupo de sociedades tiene la explotacion de determinadas concesiones vy
autorizaciones administrativas.

En aquellas actividades al cabo de las cuales deberan revertir a las entidades
correspondientes los elementos del inmovilizado, se dota un fondo de reversion, de manera que
cl importe acumulado cubra suficientemente el valor neto contable estimado del activo a revertir
cn ¢|l momento de la reversion, mas los gastos necesarios para llevarla a cabo. Dicho fondo dc
reversidn se registra en el pasivo del balance de situacién consolidado en el capitulo de
“Provisiones para riesgos y gastos’.
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Las actualizaciones de valor practicadas en su dia al amparo de una Ley fueron las
previstas en la Ley 12/1973, Ley 50/1977, Ley 1/1979, Ley 74/1980 y en la Ley 9/1983, no
siendo significativa su influencia en el inmovilizado por estar renovados la mayoria de los
elementos que en su dia fueron actualizados.

El utillaje y los medios de obra de las sociedades del Grupo se contabilizan a su coste de
adquisicion o de produccién. Se ajustan contablemente a final del gjercicio por su recuento
fisico a valor de realizacién o ufilizacién en obra (si es inferior al de adquisicién), imputindose
la diferencia al gasto del ejercicio en concepto de "pérdida o deterioro”. :

H) Deudores

Las operaciones de cesion de certificaciones realizadas por las sociedades se contabilizan
minorando el saldo de “Clientes” con cargo a tesoreria. El coste financiero de la operacion se
imputa a resultados a medida que se devenga. Los descuentos de efectos se contabilizan
registrando el riesgo por efectos descontados en el pasivo del balance de situacién y
periodificando el coste financiero hasta el vencimiento del efecto.

) Valores mobiliarigs v otras inversiones financieras anilogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de suscripcion.
Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos e intereses explicitos devengados y no
vencidos en el momento de la compra.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando se
producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable cuando el valor de mercado
es inferior al de adquisicidn, salvo lo indicado en el apartado siguiente. Se entiende por valor de
mercado, el mas bajo entre el valor medio de cotizacién del Gltimo trimestre o el del dltimo dia
del ejercicio.

b} Para los titulos no cotizados se provisiona el exceso de coste de adquisicidn sobre el
valor tedrico contable de las participaciones, corregido por el importc de las plusvalias tacitas
adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo criterio se aplica a las
sociedades del Grupo o asociadas, aunque se trate de valores negociables admitidos a cotizacion
en un mercado secundario

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor contable al cierre del
gjercicio se registran en el epigrafe "Provisiones" del apartado inmovilizaciones financieras o
inversiones financieras temporales, del balance de situacién adjunto.
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I Créditos no comerciales

Los créditos a empresas asociadas y ofros créditos no comerciales figuran en el activo
del balance a su valor de reembolso.

K) Existencias

Los criterios seguidos por las sociedades para la valoracién de sus existencias son los
siguientes: :

1. Los aprovisionamientos, que corresponden principalmente a materiales de
construccion que se encuenfran en las diversas obras en curso, se valoran al coste de
adquisiciéon. Los productos intermedios o en curso pendientes de ser incorporados a la
valoracidn de la obra se activan a su coste de produccidn.

2. Las promociones inmobiliarias terminadas pendientes de venta y las que estin en
curso s¢ valoran al coste interno de produccidn, o al de cesidn en el caso de que procedan del
cobro de deudas, minorados, en su caso, por la provisién para depreciacién necesaria para
reducirlas a su valor de mercado.

Los gastos financieros que se devengan por la financiacién ajena especifica al activo
inmobiliario, se incorporan a su valor de coste durante el periodo de ejecucion.

3. Las existencias comerciales se contabilizan al menor entre el coste de adquisicién y el
valor de mercado.

L) Acciones propias

Acciona, S.A, Sociedad Dominante, posee a 31 de diciembre de 2000 1.956.933 acciones
propias que representan un 2,95% del capital social a dicha fecha. El coste de adquisicion de
dichas acciones ascendié a 12.991 millones de pesetas. Dichas acciones se valoran al importe
menor entre ¢l precio medio de adquisicién o el valor tedrico contable consolidado mas
plusvalias ticitas aseguradas que existan en el momento de la valoracion.

M)  Subvenciones
Las subvenciones a la explotacion se imputan a resultados a su cobro. Las subvenciones

de capital se imputan a resultados en proporcién a la depreciacién experimentada durante el
periedo por los activos financiados con dichas subvenciones.
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N) Ingrcsos a distribuir en varios ejercicios

Figuran en este ep1grafe las posibles diferencias de cambio positivas por ajuste de los
saldos a fin de ejercicio o por periodificaciones especiales de resultados de OpEeraciones
especificas. En aquellas sociedades que han recibido subvenciones de capital, la parte no
imputable a resultados, se encuentra incluida en este apartado.

0) Provisiones para riesgos y gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el gjercicio o
en anteriores, que estén claramente especificadas en cuanto a su naturaleza, pero que en la fecha
de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero indeterminadas en cuanto a su cuantia o a la
fecha en que se produciran.

Las dotaciones a esta cuenta se realizan de acuerdo con las mejores estimaciones del
devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determinari la
indemnizacion o pago.

P) Deudas

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificandose en deudas a corto o a
largo plazo en funcién de si vencen antes del plazo de un afio contado a partir de la fecha del
balance de situacion o vencen en un plazo posterior. Los intereses de dichas deudas, se
contabilizan en el gjercicio en que se devengan.

Q) Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuales adjuntas recogen el efecto de la integracién proporcional de las
Uniones Temporales de Empresas en las que participan las sociedades del Grupo al cierre del
gjercicio, mediante la incorporacién de la cuota-parte correspondiente a su participacion en las
mismas, tanio en la cuenta de pérdidas y ganancias como en los saldos del balance de situacion.
Para registrar el resultado de los trabajos realizados en unién temporal con otras empresas se
sigue el mismo criterio aplicado por las sociedades del Grupo en sus propias obras.

R) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio de cada una de las sociedades que
forman el perimetro de consolidacion por integracién global o proporcional, se calcula en
funcién del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, scgin
corresponda, por las diferencias permanentes, y por la aplicacién de las deducciones en la cuota
que permite la legislacion fiscal. No obstante lo anterior, el Grupo de sociedades tiene
concedido de las autoridades competentes el régimen de tributacién consolidada, aplicable en el
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presente ejercicio de 2000, en las sociedades que cumplen con los requisitos establecidos por la
legislacion del Impuesto de Sociedades.

S) Transacciones en moneda extranjera

La conversion en pesetas, de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion, ajustandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio existente en ese
momento. :

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre
del gjercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de caracter positivo, si los hubiera,
se recogen en el pasivo del balance como “Ingresos a distribuir en varios gjercicios”, saldandose
al cobro o pago del crédito o deuda, y las diferencias negativas, que puedan producirse, se
imputan a resultados en el propic ejercicio.

T) Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, esto es, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Como regla general se contabilizan diversos ajustes por periodificacién de costes, ya
sean aclivos o pasivos y tanto correspondan a obras o a operaciones financieras y de venta de
créditos, para reflejar asi el coste tmputable a las obras y servicios en funcién del grado de
avance de las mismas, asi como para periodificar adecuadamente costes financieros o de cesién
de créditos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades del Grupo dnicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

La politica de reconocimiento de resultados es la siguiente:

a) Actividad de construccién

Para la mayor parte de las obras, las sociedades consolidadas llevan un procedimiento de
costes presupuestados que les permite mantener razonablemente estable el margen registrado en
cada gjercicio en funcidn del margen total estimado de la obra. En consecuencta, el resultado
reconocido anualmente para estas obras corresponde al grado de avance de los trabajos al cierre
del ejercicio.
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La obra ejecutada por las sociedades en el gjercicio, valorada a precio de venta, se abona
a la cuenta de resultados, siempre que dicha obra se encuentre amparada en el contrato principal
firmado con la propiedad o cn modificacion=s o adicionales al mismo aprobados por ésta, o
bien, ain no estando formalmente aprobadas por el cliente, exista certeza razonable en cuanto a
su aceptacién final. La diferencia entre la obra ejecutadaa origen, valorada a precio de venta, de
cada una de las obras y el importe certificado por el cliente hasta la fecha de las cuentas anuales,
se recoge como “Clientes por venta y prestacién de servicios”, dentro del grupo “Deudores” del
balance de situacién adjunto, o bien dentro del grupo “Acreedores comerciales”.

b} Actividad inmobiliaria

Los resultados se reconocen por diferencia entre el precio de venta del bien y el coste
total imputable a dicho bien, por lo que mientras no se entregan los bienes y se reciben
cantidades a cuenta, en razén a los compromisos que se contraen, dichos importes figuran en el
pasivo del balance, en el epigrafe “Acreedores comerciales”, por el importe recibido, que recoge
el efectivo y los efectos aceptados pendientes de vencimiento.

De acuerdo con lo establecido en el Plan sectorial, las sociedades siguen el criterio de
reconocer las ventas vy el coste de las mismas en el momento de la entrega de llaves, o bien,
cuando los inmuebles se encuentran sustancialmente terminados, por haberse realizado o
incorporado ¢l 80% de los costes de construccién, dotandose la correspondiente provision para
los gastos futuros estimados para la terminacién de los mismos.

¢} Actividades de servicios

Los resultados se reconocen a medida que se prestan los servicios al cliente y de acuerdo
con el principio del devengo.

U) Provisiones para trifico

Recogen los costes que estin pendientes de su materializacién o devengo y en concreto
respecto de la actividad inmobiliaria los correspondientes al coste de terminacién de las
promoctones sustancialmente terminadas que ya se han liquidado a través de su reflejo cn la
cucnta de pérdidas y ganancias.

V) Provisiones para pensiones v obligaciones similares

Las sociedades no tienen planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad
Social. Para el cese de personal fijo de obra se dotan las oportunas provisiones.
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4. Participaciones en empresas puestas en equivalencia

0F6006614

El movimiento existente en este epigrafe del balance de situacion adjunto durante el afio
2000 en millones de pesetas, es el siguiente:

Participaciones directas de la matriz

Bilbao Editorial, S.A.
Concesiones de Madrid, S.A.

Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte,
S.A.

KW Tarifa, S.A.
Mostostal Warszawa, S.A.
Mundo Submarino, S.A.
Ruta de los Pantanos, S.A.

Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A.
Total participaciones directas

Participaciones indirectas de Ia matriz

Ambigal AIE

Build2Build, §.A.

Centro de Trasportes de Valencia, S.A.
Freyssinet, S.A. (A)

Genius Map, S.A.

Locubsa

Nexotel Adeje, S AL

MNeg Micon Edlica, S.A.
Poligono Romica, S.A.
Portal Goll de Fomento, $.A.
Residencial Serrerias, S.A.

Otras
Tatal participacienes indirectas

Total participaciones puestas en equivalencia
(A) Madificacién método de consolidacién

Fa ST
PN PISTIT LN (AR I HITE)

Salda
1/01/00
1.677
761
15

433
1.863
499
461
451

6.160

Saldo
1/01/00

&

39
384

75

130
405

32
147

Participacion Dividendo
¥ otros
conceptos

(121)

resultados

599

(i14)

26
(415)
54

(32%)

{73)

Participaciérn Dividendo
y otros
conceptos

resuliados

24
M

{10}
19

26
203
&

(121)

(1z1)

Ajustes ailos
anteriores y por
consolidacién

(14)

119

Ajustes aftos
anteriores y por
consolidacion

4y

¢y}

118

Variactones
ejercicio

51

(129)

(553)

365

(266}

Variaciones
ejercicio

366

(384)
196

1.000

448

&)

1.621

1.355

Saldo al
31/12/00
2141
761
53

330
1.580

461
491

5817

Saldo al
31/12/00
(8)
342
58
186
94
1.000
156
608
444
32
142
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5.- Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 por este capitulo del balance de
situacién consolidado adjunto ha sido en millones de pesetas, el siguiente:

Saldo a 1/01/00 - 3.364
Altas (1) 25.206
Bajas ' {48)

Amortizaciones (693)
Saldo al 31/12/60 27.829

(1) Principalmente corresponde al subgrupo Avanzit

En la cuenta de pérdidas y ganancias se registra una dotacién por importe de 693
millones de pesetas que corresponde al importe antes sefialado.

6.- Diferencias negativas de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 por este capitulo del balance de
situacion consolidado adjunto ha sido en millones de pesetas, el siguiente:

Saldo a 1/01/00 652

Altas -

Reversiones (43)

Saldo al 31/12/00 609
7.- Gastos de establecimiento

El movimiento de este epigrafe del balance consolidado durante el gjercicio 2.000 ha
sido cn millones de pesetas, el siguiente:

Saldo a 1/01/00 610
Altas 183
Otras variaciones 366
Amortizaciones (3065)
@__, —_ Saldo al 31/12/00 794

T g0

e
L ndind)



L
L
E
»
L
L
9
»
»
L
»
L
L
L
)
¥
3
3
»
B
3
B
0
»
»
»
®
9
»
3
»
?
®
»

a, Q'

ETERE

CLASE 82

8.- Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el

de la siguiente forma:

Coste inmovilizado inmaterial

Concesiones y similares
Investigacidn y desarrollo
Aplicaciones informaticas
Dchos s/ bienes en leasing
Total

Amortizacién acumulada

Concesiones y similares
[nvestigacién y desarrollo
Aplicaciones informiticas
Dchas s/ bienes en leasing
Total

Total inmovilizado inmaterial neto

Saldo al
1/01/00

18.370
262
5415
909
24.956

Saldo al
1/61/00

(2.618)

(2.070)
(345)
(5.033)

19.923

0F6006616

gjercicio 2000 se descompone en millones de pesetas,

Altas

300

302

548
1.150

Dotaciéon Bajas

(950)
29
(1.242)
(174)
(2.395)

(1.245)

Bajas

(60}
()
(21)
&)
(85}

I

10

(75)

Traspasos

110

(29)

(89)

8

Traspasos

(33)
(55)
&)
54
(42)

(50)

Oiras Saldo al
variaciones  31/12/00
(15.632) 3.088
439 700
(4.388) 1.279
579 1.944

(19.002) 7.611
Otras Saldo al
variaciones  31/12/00
3.029 (571)
(156) (240)
2.551 {722}
(137 (600)
5327 (2.133)
(13.675) 4.878

Los elementos en arrendamiento financiero tenian un valor de coste de 1.944 millones de

pesctas a 31 de diciembre de 2000, siendo la duracién de los contratos

de 3 a 10 afios,

habiéndose satisfecho en el ejercicio cuotas por importe de 261 millones de pesetas,

ascendtendo las cuotas pendientes a 662 millones de pesetas.
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Inmovilizaciones materiales
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Anélisis e informacion de su movimiento

OF6006617

El movimiento correspondiente al ejercicio 2000 tanto en valores de coste como de

Coste inmovilizado material

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Anticipos e tnmovilizaciones en curso
Otro inmovilizado

Total

Amortizaciéon acumulada

Construccioncs

lastalaciones técnicas v maquinaria
Anticipos ¢ inmovilizaciones en curso
Otro inmovilizado

Total

Provisiones

Total inmovilizado material neto

Saldo a
1/01/00

27.722
83.29¢6
7.167
10.009
128.194

Saldoa
1/01/00

(4.296)

(37.627).

(4.600)
(45.923)

(666)

81.605

Altas Bajas  Traspasos

5909  (474) 823

9.875  (8.270) 1.501
13.636  (223) (903)
1.664  (739) (224)

31.084  (9.706) 1197
Dotaciones Bajas  Traspasos
(985) 87 146
(10.014) 6.110 (237
(1.064) 354 33
(12.063)  6.551 (126)

(46) 38 -
18.975 {3.117) 1.071

amortizacién acumulada se desglosa en millones de pesetas, de la siguiente forma:

Ofras Saldo a
variaciones  31/12/00
(6.274) 21,706
(11.623) 74.77%
(1.773) 17.904
165 10.875
(19.505) 131.264
Otras Saldo a
variaciones 31/12/00
1.211 (3.837)
4.067 (37.701)
236 (4.509)
5.514 (46.047)
- {674)
(13.991)  84.543

Los coeficientes de amortizacion utilizados en 2000 son los indicados en la Nota 3-G.

]'1
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10.- Inversiones financieras. Valores mobiliarios v créditos no comerciales.

A) Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el cjercicio 2000 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras” y de “Inversiones financieras temporales”, asi como en sus
correspondientes cuentas de provisiones en millones de pesetas, han sido los siguientes: :

Saldo al Altas Por Bajas  Traspa- Otras Salde al
Inmevilizado financiero 1/01/00 Conso- 508 variaciones 31/12/00
lidacién

Participacioncs puestas en 7.384 2,292 132 (937) - - 8.871
equivalencia
Cartera de valores a largo plazo (1) | 3.848 6.596 11447 (2.369}) - 24 19.546
Otros créditos 3.363 533 - (626) 547 607y 3.210
Provisiones (1.635%)  {1.928) 3) 432 - 31 (3.103)
Total inmovilizado financiero neto 12.960 7.493 11.576 (3-500) 547 (552) 28.524

(1} Elimporic més relevante de esta partida corresponde  la participacion en Airtel Mévil, S.A

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones Financieras Temporales", ha
sido, cn millones de pesetas, el siguiente:

Inversiones financieras temporales Saldo a Altas Bajas Traspaso Otras Saldo a
1/01/00 $ variaciones  31/12/00
Cartera de valores a carto plazo (1) 72.595 1.440 - - 12.709 86.744
Otros créditos 1311 1.747 - - - 3.058
Provisiones (59) (229) - - - (288)
Total inversiones financieras temporales 713.847 2,958 - - 12.709 89514

(1) En este cpigrafe sc incluye basicamente 22.445 millones de pesetas de bonos canjeables de la socicdad Elektrim, que
devengan sus correspondientes intereses, v el coste de la participacién en Vodafone Group e inversiones financicras
correspondientes a los excedentes de fesoreria del Grupo.

La tasa media de rentabilidad de las inversiones financieras fue del orden del 3,71%.
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B) Otras informaciones de participadas

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. alcanzé un acuerdo con Vodafone
Group relativo a su participacién en Airtel Mévil, S.A. Este acuerdo, comunicado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, consiste en una serie de opciones de venta de las acciones de
Airtel Mévil, S.A. que se puede resumir de la signiente forma:

Una primera opcidén de venta es sobre el 5,44% de la participacion de Acciona, S.A. en
Airtel Mévil, S.A.

Una segunda opcién de venta, que s6lo se puede ejercitar si se ha ejercitado la primera,
se refiere al resto de participacion en Airtel Mévil, S.A. es decir el 5,41%.

Una tercera opcién de venta, que solo entra en funcionamiento en el caso de que no se
haya ejercitado la primera opcién de venta, se refiere a la totalidad de la participacion de
Acciona, S.A. en Airtel Moévil, S.A.

Con fecha 19 de septiembre de 2000, Acciona, S.A alcanzé un acuerdo con Vodafone
Group, relativo a Airtel Mévil, S.A, que modifica el primer contrato de opcidn suscrito el 22 de
enero de 2000. En el mismo dia Acciona, S.A ejercitd el contrato de opcion de venta para
proceder al canje del 5,44 % de Airtel Movil, S.A

El dia 28 de diciembre de 2.000 Acciona, S.A procedié al canje de un 5,44% de Airtel
Movil, S.A por acciones de Vodafone Group plc. Este canje es consecuencia del gjercicio del
primcer contrato de opcién de venta de acciones de Airtel por acciones de Vodafone Group.

Acciona, S.A mantiene la posibilidad de ejercitar una segunda opcién de venta sobre Jas
acciones de Airtel Mévil, S.A, no incluidas en el canje, hasta el 2003.

Con anterioridad a la fecha de formulacién de esta Memoria se habia notificado,
explicita o implicitamente, a todas las sociedades participadas directa o indirectamente, con mas
de un 10%, que la participacién social de la matriz ACCIONA, S.A. en ellas, superaba este
porcentaje a fin de gjercicio, de acuerdo con lo previsto en el art. 86 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, y asimismo respecto de socicdades dependientes con sociedades
dominadas por ellas, cuando se daba la circunstancia correspondiente.

f ———
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Los saldos mantenidos con empresas asociadas y participadas, incluidos en los epigrafes
"Deudores" y "Acreedores a corto plazo” del balance del Grupo tienen en millones de pesetas, la
siguiente composicion a 31 de diciembre:

Deudores Acreedores a C/P

Empresas asociadas 4.644 1.956

11.- Existencias

La composicién de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2000 era en millones
de pesetas, la siguiente:

Materias Primas, otros aprovisionamientos y existencias comerciales 3.036
Productos en curso y semiterminados 3.893
Productos terminados 685
Bienes recibidos por cobro de créditos 728
Materiales de construccién, almacenables y otros 11.072
Promociones inmobiliarias en curso 31.388
Promociones inmobiliarias terminadas 19.195
Anticipos entregados 3.258
Provisiones (657)
Total Existencias 72.598

No hay limitaciones en cuanto a la disponibilidad de las existencias ni COMPromisos
firmes de compra y venta no contabilizados. Como ¥a se ha dicho (véase Nota 3-K) el Grupo
reconoce los resultados de su actividad inmobiliaria a la entrega de los bienes o cuando éstos se
encuentran sustancialmente terminados. Consecuentemente, los anticipos netos recibidos de
diversos clientes, en relacion con la venta de productos inmobiliarios, se¢ muestran en el pasivo
del balance, en el epigrafe de “Acreedores comerciales”.

Los gravimenes de caricter hipotecario que pueden afectar de alguna forma a la
disponibilidad parcial de bienes incluidos en el epigrafe de existencias del Grupo a 31 dc
diciembre de 2000 ascienden a 4.503 millones de pesetas y afectan a promociones inmobiliarias
en curso o terminadas.
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12.- Fondos propios

A) Andlisis del movimiento de fondos propios

La composicioén y evolucidn de los fondos propios referidos al Grupo consolidado en el
gjercicio 2000 fue, en millones de pesetas, la siguiente:

Fandos propiocs Salde al Distr. B> Benef. Dividende Aun. Variae. Ajust Otras  Saldo al

101700 Ej. 1999 Ej2000 a cuenta Reduc.  Consolyotros  variac. 31/12/00
Capital '

Capital 11.021 - - - - - - 11.021
Prima de emisién de acciones 28.304 - - - - - - 28.304
Reserva legal 2.150 55 - - - - - 2.205
Reserva de revalorizacion 71 - - - - - - 71
Reservas capital amortizado 286 - - - - - - 286
Reserva para acciones propias 333 - - - - - 12.658 12991
Reservas voluntarias 32187 1.761 - - - 33 (12.658) 21323
Reservas inversiones Canarias 1.220 - - - - - - 1.220
RReserva por see. integracion global 20.690 7.922 - - - {170} - 28.442
Reserva por soc. puesta en equivalencia 360 598 - - - (18) - 940
Diferencia de conversidn 256 - - - - 226 - 482
Beneficio del gjercicio 15966 (15966) 19.064 - - - - 19.064
Dividendo s cucnta {2.649) 2.649 - (2.9581}) - - - {2.931)
Total fondos propios 110195 (2.981) 19.064 (2.981} - 71 - 123368
B) Acclones propias

El movimiento durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Acciones propias al Altas Bajas Acciones propias
1/01/006 al 31/12/0
Acciones propias 45278 1.944.230 (32.575) 1.956.933

De acuerdo con la legislacidn vigente se ha constituido una reserva de caracter indisponible por
el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2000.
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C) Ofras informaciones

a) Capital social suscrito v autorizado

El capital social de la Sociedad esta representado por 66.239.262 acciones ordinarias,
representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos
derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando admitidas a
cotizacién bursatil la totalidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2000 y segiin las notificaciones recibidas por la Sociedad, Grupo
Entrecanales, S.A. ostentaba una participacién directa e indirecta del 57,03 % del capital social.

b) Reserva legal

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podrd utilizarse para
aumcentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital que se aumente.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social,
csla reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emision

El saldo de la cuenta "Prima de emisién" se ha originado como consecuencia de los
aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emisidn en diversas fechas. El Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacién del saldo de
la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriceién especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.
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d) Informaciones de sociedades consolidadas:

O0F6006623

Los detalles por sociedad de las reservas de consolidacién por integracién global,
Integracion proporcional, puesta en equivalencia y diferencias de conversién, en millones de
pesetas, son los siguientes a 31 de diciembre:

Sociedad

Acciona Airport Services, 5.A.

Acciona Airport Services Berlin GMBH
Acciona Airport Services Frankfurt GMBH
Acciona do Brasil, Ltda.

Alabe Sociedad de Cogeneracion, S.A.
Albatross Reinsurance, Ltd.

Coefisa, S.A.

Compafiia Internacional de Construcciones (CICSA)
Copane Valores, S.L.

Dren, S.A.

Dublon Finance, Litd.

Entidad Efinen, S A.

Etime Seguridad, S.A.

Finanzas Dos, S.A.

Genérica de Construcciones y Mantenimiento Industrial, S.A.

Ibergel, S.A.

Ibérica de Estudios e Ingenieria, S.A.

Inantic, S.A.

Inetime, S_A.

Packtivity, S.A.

Rendos, S.A.

Sefinco, Lid.

Sociedad Levantina de Obras y Servicios, S.A.
Subgrupo Sociedad Constructora Ferroviaria, S.A.
Subgrupo Bestinver, 5.A.

Subgrupo Corporacion de Explotacienes y Servicios, S.A.
Subgrupo Hijos de Antonio Barceld, S.A.

Subgrupo Ineuropa de Cogeneracidn, S.A.
nrgi ,
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Reservas
Consolidadas

137
332
516

38
341
1.315
155
440

146

1.371

(153)

2.102
2.827
498
915
1.008
400
1.474
834

Diferencias de
Conversion

&)
(109)

51
78
389
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Sociedad Reservas Diferencias de
Consolidadas Conversion
Subgrupo Infilco Espafiola, S.A. 739 -
Subgrupo Necso Entrecanales Cubiertas, S.A. 10.125 -
Subgrupo Servicios Técnicos Urbanos, S.A. 34 -
Subgrupo Tictres, S.A. - -
Subgrupe MDC Airport Consult GMBH {6) -
Técnica de Aparcarnientos Urbanos, S.A. 1.438 -
Tibest Cuatro, S.A. 188 -
Tunel d¢'Envalira - -
Avanzit, S A, (B8} -
KW Tarifa, S.A. 48 -
Ruia de los Pantanos, S.A. - -
Concesiones Madrid, S.A. - -
Bilbao Editorial, S.A. 676 -
Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte, S.A. 14 21)
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. (37) -
Mostostal Warszawa, S.A. 55 88
Otros vy ajustes de consolidacion 1.488
Total 29.382 482

Ademas de la Sociedad Dominante, las sociedades participadas por Acciona, S.A. que
cotizan en Bolsa son las siguientes: Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacién media del Gltimo
trimestre fue de 11,461 PLN y la cotizacién al cierre del gjercicio fue de 10,45 PLN, y Avanzit,
S.A. con cotizacion media del tltimo trimestre del afio de 14,94 EUR vy cotizacién al cierre del
ejercicio de 14,70 EUR.

13.-  Intereses de Socios externos

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacion adjunto recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo
que se muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, en el capitulo "Resultado atribuido
a soclos externos”, representa la participacién de dichos accionistas minoritarios en los
resultados del ejercicio.




P 9P P L &8 & E H & & 8 R @ EEEE® I EEPTE TSRO

/'}\
rg m%u
L 17

,lu[

lk

O0F6006625

CLASE 82

El movimiento habido en el ¢jercicio 2000, en millones de pesetas, fue el siguiente:

Sociedad Saldo al Incorporac. Diferencia Resultade  Saide al
1/01/00 y cambios afios anter. y ejercicio 2000 31/12/00
participac. otros
Acciona Airport Services Frankfurt, GMBH. - 149 - (187) (38)
Acciona Eélica de Galicia, 5.A. 25 - - 23 T 48
Alabe Mengibar, S.A. - 1 - - 1
Alabe Salas, S.A. - - - - -
Asfaltats de Mallorca, S.A. (N - - - (D)
Compaiiia Energética para el Tablero, S.A. 178 - - - 178
Consosrcio Constructor Araucaria Ld. - (14) - 224 210
Desarrollos y Construcciones, S.A. de C.V. 408 - 9 5% 358
Ecologia del Agua, S.A. de C.V. (8) 8 - - -
Erme y Ce, S.A. {41) - - - (41)
Estudios y Construcciones de Obras, S.A. de CV 1 - - - 1
Subgrupo Avanzit, S.A. - 182 - 37 145
Sugrupo Freyssinet, S.A. - - 140 36 176
Subgrupo Grupo Terratest Cimyson, ICOS, S.A. - - 34 - 34
[nmobiliaria Parque Reforma, S.A. de C.V. 089 - (63) 1.227 1.853
[nterurbano de Prensa, S.A. 45 - - 4 49
Necso Triunfo Constregoes Lida. 146 - - (76) 70
Mecsoren, S.A. 37 - - 155 192
Packtivity, S.A. . 60 - 27 13
Press Cargo Belgium NV 10 - - (13) (3}
Press Cargo Canarias, S.A. - 1 - 1 2
Press Cargo, S.A. 180 - 1 {16) 165
Routc & Press, S.L. 9 - - 12 21
Sala Amat, S_A. | - - - [
Transurme, S.A. 43 - - 17 60
Viveros J. Dalmau, S.A. 43 - - (2) 41
Total socios externos 1.765 3187 121 1.282 3.555
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La composicién del saldo del gjercicio 2000, por conceptos, referidos a este epigrafe del
balance de situacién adjunto es, en millones de pesetas, el siguiente:

Capital ~ Reservas - Resultado  Total

Sociedad )
Acciona Airport Services Frankfurt, GMBH 194 {45) (187) (38
Acciona Edlica de Galicia, S.A. 20 5 23 43
Alabe Mengibar, S.A. - ! - i
Alabe Salas, S.A, - - - -
Asfaltats de Mallorca, S.A. 25 (26) - (1)
Compaiifa Enerpética para el Tablero, S.A. 178 - - 178
Consorcio Constructor Araucaria Lid. - (14 224 210
Desarrollos y Construcciones, S.A. de C.V. 50 367 (59} 358
Ecologia del Agua, S.A.de C.V. - - - -
Errc y Ce, S.A. 8 (49 - 41)
Estudios y Construcciones de Obras, S.A. de C.V. 2 (1) - i
Subgrupo Avanzit, S.A. 57 125 37 145
Subgrupo Freyssinet, S.A. 8 132 36 176
Subgrupe Grupo Terratest Cimyson, ICOS, S.A. 32 2 - 34
Inmobiliaria Parque Reforma, S.A. de C.V. 17 589 1.227 1.853
Interurbano de Prensa, S.A. 10 35 4 49
Necso Triunfo Construgoes Lida. 11 135 (76) 70
Necsoren, S.A. : 40 (3} 155 192
Packtivity, S_A. GO - 27) 33
Press Cargo Belgium NV 2 8 (13) 3)
Press Cargo Canarias, S.A. - 1 i 2
Press Cargo, S.A. 25 150 (16) 165
Route & Press, S.L. - 9 12 2]
Sala Amat, S.A. 5 {4) - 1
Transurme, S.A. 3 40 17 60
Viveros I. Dalmau, S.A. 40 3 {2) 41
Total socios externos 807 1.466 1.282 3.555
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14.- Provisiones para riesgos v gastos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance, desglosado por conceptos, en
millones de pesetas, a 31 de diciembre, es el siguiente:

Provisidn Provision para  Prov. grandes Fondode  Total
riesgos responsabilidades reparaciones reversién
Saldo al 1/01/00 5.381 1.399 7 404 7.191
Altag y Dotaciones 3.048 3 3 8 3.062
Bajas y Reducciones (2.946) (8) {4) (3} (2.961)
Traspasos (537) 469 - 13 (55)
Salde al 31/12/00 4.946 1.863 6 422 7.237

15.- Deudas no comerciales

El conjunto de deudas no comerciales quc aparece registrado en el pasivo del balance a
31 de diciembre de 2000 se desglosa, en millones de pesetas, de la siguiente forma:

Concepto Corto Largo
Plazo Plazo
Peudas con entidades de crédito 44 041 108.190
Otras deudas no comerciales 42.124 -
Total 86.165 108.190

A) Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2000, en millones de pesetas, estaba compuesto de la
siguiente forma:

Congcepto Corto Largo
Plazo Plazo
Hipotecarios para financiacion de activo inmovilizado 364 2.025
Hipotecarios afectos a promociones inmobiliarias 360 7.339
Financiacién de Proyectos 1.153 14.852
Por Efectos descontados pendientes de vencimiento 7316 -
Para financiacion circulante y obras extranjero 13.625 -
Otros préstamos y créditos bancarios 19.965 83374
Deudas por iniereses 1.258 ~
ﬁ i Total dendas con entidades de crédito 44.041 108.190
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El tipo de interés medio correspondiente a dichas deudas oscild, en el afio 2000, entre el
3,30% y el 6,10%.

En el epigrafe de ofros préstamos y créditos bancarios a largo plazo, se incluye
basicamente un crédito sindicado suscrito por Acciona, S.A con un limite de 450 millones de
curos no dispuesto en su totalidad a la fecha de cierre del ejercicio, con vencimiento en el afio
2.005 y tipo de interés de mercado.

La distribucion del vencimiento de los importes antes indicados, realizada en base a las
subrogaciones previsibles por expectativas de ventas en los hipotecarios afectos a promociones
inmobiliarias es, para los 5 afios siguientes al cieire del balance, el siguiente:

Hasta 2002 2003 2004 2005 Afios Total
siguientes
6.219 15.433 2.747 69.445 14.346 108.190

La deuda por interescs correspondia a intereses periodificados, es decir, devengados pero
no vencidos.

B) Otras deudas no comerciales

Su importe a corto plazo de 42.124 millones, correspondia principalmente, a deudas no
vencidas con Administraciones Publicas y con el personal de las sociedades por la prorrata
devengada de pagas extraordinarias, ast como al importe del dividendo a cuenta no vencido al
cierre del gjercicio de la matriz, y a cuentas acreedoras menores no relacionadas directamente
con el trafico habitual.

16.- Situacion fiscal

Como ya se ha indicado en la nota 3-R, la Sociedad Dominante estd acogida junto con
determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa fiscal, al
régimen de declaracidn consolidada.

El Impuesto sobre Sociedades, que figura en la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta,
se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacion de principios
de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, enlendido éste como la agregacidn de las bases imponibles de las empresas que
conforman el Grupo consolidado.
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La conciliacidn del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto

sobre Sociedades,
sigue:

a la fecha de formulacién de la memoria es, en millones de pesetas, como

Resultado neto del gjercicio 20.346
Impuesto sobre Sociedades incluido 5.948
Diferencias permanentes:
De las sociedades individuales (12.125)
Por ajustes de consolidacién 6.017
Diferencias temporales:
Positivas 5.069
Negativas (6.953)
Compensacién de bases imponibles (2.321)
negativas de ejercicios anteriores
Base imponible (resultado fiscal) 15.981

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar determinadas inversiones. Las sociedades se han
acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacion.

El Grupo, a través de su Sociedad Dominante y por algunas de las sociedades dominadas
esta obligado a cumplir los compromisos adquiridos en relacién con incentivos fiscales,
consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los activos afectos a deduccién por
inversiones o reinversién. Por otra parte la Sociedad matriz, tenia dotada, a 31 de diciembre de
2000, la reserva para inversiones de Canarias por 1.220 millones.

La Sociedad Dominante tiene abiertos a comprobacion varios ejercicios para todos los

impuestos que le

son aplicables y otros estan siendo objeto de comprobacidn, estimando la

Direccion de la Sociedad, que en su caso, los pasivos resultantes, no alterarian la imagen fiel del

palrimonio.

""i"""} S.a.
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17.- Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Las sociedades tienc prestados a terceros avales ante clientes, organismos pitblicos y
entidades financieras, por importe de 314.823 millones de pesetas.

Los avales prestados son en su mayoria para garantizar el buen fin de la ejecucion de las
obras. Las sociedades estiman que los pasivos que pudieran originarse por los avales prestados

no serian significativos.

18.- Ingresos v gastos

A) Produccion

El desgiose de la produccién total de las sociedades del Grupo, por divisiones, expresada
cn millones de pesetas, es la siguiente:

Infraestructuras 387.750

Servicios Logisticos y Aeroportuarios 28.414

Telecomunicaciones, medios y Tecnologia 60.079

Corporativa 11.040

Ajustes de consolidacién (9.255)

Total Produccidon 478.028
B) Personal

Bl niimero medio de personas empleadas en el curso del gjercicio 2000 por categorias
profesionales ha sido el siguiente:

Personal directivo y titulados superiores 1.153
Titulados medios y téenicos no titulados 2430
Personal administrativo 1.640
Resto personal 11.698
il Total Personal Medio 16.921
R x
1 5.a
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Estos datos incluyen, también, el nimero medio de personas en consorcios extranjeros.
Corresponden a 1.244 personas de la Sociedad Dominante y el resto a sociedades dependientes
del Grupo.

C) Ingresos y gastos extraordinarigs

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el ejercicio 2000,
expresados en millones de pesetas es el siguiente:

Concepfo Ingresos Gastos
Extraordinarios Extraordinarios

Por enajenacidn del inmovilizado material y cartera de 1.247 (808)
conirol
Por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia 427 -
Por variacién provisién inmovilizado material e inmaterial - (1430)
Procedentes de ejercicios anteriores 150 (25)
(tros conceptos 1.423 (1.508)
Total Gastos e Ingresos Extraordinarios 3.247 (3.771)

D) Aportacién de resultados de las empresas del grupo v asociadas

La aportacion al resultado neto consolidado de las sociedades del grupo y asociadas, ha
sido la siguiente, en millones de pesetas:

DISTRIBUCION DEL RESULTADO DEL GRUPO POR ACTIVIDADES

Division de infraestructuras 12.802
Divisidn de servicios logisticos y aeroportuarios 4.138
Divisidn de telecomunicaciones, medios y tecnologia 7.591
Drivision corporativa 1.763
Impuesto de Sociedades Grupo (5.948)
Socios externos {1.282)
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 19.064

elTinng 5.8,
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19.- Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2000 las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante recibidas del conjunto de las sociedades del Grupo de
tas que son Administradores fueron, en millones de pesetas, las siguientes:

Sueldos 233
Emolumentos de Consejeros 89

No se habjan contraido obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante y no tienen
concedido crédito o anticipo alguno posterior a su nombramiento, aunque con anterioridad
cxistia concedido un préstamo, cuyo saldo a 31 de diciembre, era de 14 millones de pesetas.

20.-  Otras informaciones

Las sociedades del Grupo Acciona, S.A. practicamente culminaron el proceso de
adaptacion de sus sistemas de informacién al Eure durante el ejercicio 2000. El importe
incurrido en la adaptacion de dichos sistemas no ha sido significativo.

21.-  Acontecimientos posteriores al cierre

En el mes de enero de 2001 el Grupo adquirié una participacion del 0,8% en el capital de
Atrtel Movil, S.A por un importe de 37.265 millones de pesetas.

En el mes de enero, el Grupo presenté una Oferta Publica de Adquisicién de acciones
sobre el 25% del capital de la sociedad polaca Mostostal Warszawa, S.A.. En el mes de febrero
de 2.001 se habia adquirido la fotalidad de las acciones a las que se dirigia la oferta. Con esta
adquisicién ef porcentaje del grupo en el capital de Mostostal Warszawa alcanzé el 49%.

.
QCTINNR S.G.
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Cuenta de resultados analitica del Grupo consolidado

Concepto

Importe neto de la cifra de negocios

Variacidn de existencias de productos en curse y terminados
Trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado

Otros ingresos de explotacion

VALOR DE LA PRODUCCION

Compras netas ’

Variacién de existencias de materias primas y oiros.
Gastos externos y de explotacion

VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA

(astos de personal

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Insalvencias y variacién de las provisiones de trafico
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
[ngresos financieros

Gastas financicros

Dotaciones para provisiones financieras

Resultados de sociedades puestas en equivalencia
Amortizacidén del Fondo de Comercio

Reversion Diferencia Negativa de Consolidacién

RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Beneficios de inmovilizado e ingresos excepcionales
Perdidas de inmovilizado y gastos excepeionales

Variacién de las provisiones de inmovilizado y cartera de control
RESULTADQS CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto de Sociedades

BENEFICIO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS

Resultado atribuido a socios externos

BENEFICIOS NETOS ATRIBUIDOS A LA SOCIEDAD

- S s sy e
! S5 i el

.l I L

.2000

473.028
9.583
6.616
13.138

507.365

(109.636)

(21.216)
(246.832)
129,681
(81.827)
47.854
(15.172)
(3.469)
29.213
8.030
(9.881)
(29)
135
(693)
43
25,218
3.247
(2.341)
(1.430)
26.294
(5.948)
20.346
(1.282)
19.064

. %

100,00
2,00
1,39
2,75

166,14

(22,93)

(4,44)

(51,64)

27,13

(17,12)

10,01
(3,17
(0,73)
6,11
1,68
(2,07
(0,01}
0,03
(0,14)
0,01
5,61
0,68
(0,49)
(0,30)
5,50
(1,24)
4,26
(0,27)
3,99

OF6006633

1959 Y
425532 100,00
13.7117 3,22
10.790 2,54
9.007 2,12

459.046 107,38
(102.691)  (24,13)
(24.359)  (5,73)
(230.150)  (54,09)
101.846 23,93
(66.384)  (15,60)
35.462 833
(10.862)  (2,55)
(2426)  (05T)
22174 5321
4268 1,00
@77 (1,12)

(678)  (0,16)

775 0,18
(177 (0,04)
79 0,02
21.670 5,09
1.973 0,46

(1752 (0,41
257 (0,06)
21634 5,08

(5211  (1,22)

16423 3,86
@57 (0,11
15966 3,75
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ANEXO I

SOCIEDADES DEL GRUPO

Las sociedades dependientes de ACCIONA, S.A. consideradas como grupo tienen su
configuracion como tales de acuerdo con el art. 2°. del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre.

Las incluidas en la consolidacién de 2000 por integracién global y la informacién
relacionada con las mismas, cerrada el 31 de diciembre, son las siguientes:

Socicdades Actividad % Titular Valor
del grupo Audi Domicilio principal  Particip. “dela neto s/
toria Nominal participacién Libros
*)
Neeso Entrecanales Cubiertas, 5 A. (B) Madrid Construceidn  100,00% Acciona 54.357
Acciona Alrport Services Berlin GMBH L) Alemania Servicios 100,00% Acciona 212
Acciona Airport Services Frankfurt GMBH {D) Alemania Servicios 75,00% Acciona -
Acctona Airport Services, S.A. - Madrid Servicios 100,00% Acciona 10
Acctona do Brasil, Ltda. D) Brasil Actividades  100,00% Acciona y 247
Diversas Subgrupo Necso
Acciona Edlica de Galicia, S.A. ) Lugo Energia 95,00%  Subgrupo Ineuropa de 167
, Cogeneracidn
Aepo, S.A. (B) Madrid Ingenieria 100,00% Subgrupo Necso 196
Alabe Cuadramén, S.A. {A) Lugo Energia 100,00%  Subgmpo Ineuvrapa de 600
- Cogeneracidn
Alabe Lomba, 5.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de 10
Cogeneracidn
Alabe Nordds, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo [neuropa de 600
Cogeneracidn
Alabe Refachén, S.A. {A) Lugo Energia 160,00%  Subgrupo Ineuropa de 10
Cogeneracion
Alabe Soan, 5.A. {A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo [neusropa de 600
Cogeneracidn i
Alabe Sociedad de Copeneracian, S.A. {A) Madrid Energia 100,00% Acciona 433
Alabe Mengibar, A.LE. - Madirid Energia 96,25%  Subgrupo Incuropa de 10
Cogeneracidn y Alabe
Soc. de Cogeneracién
Alabe Salas, S.A. - Zaragoza Energia 98,00%  Subgrupe [ncuropa de 10
Cogeneracion
Alabe Ventoada, S.A. (A) Lugo Energia 100,00%  Subgrupo Ineuropa de 0
Cogeneracidn
Albatross Reinsurance, Lid. (A) Irlanda Financiera 100,00% Acciona 300
Antigua Bodega de D. Cosme Palacio, S.1 (M Alava Alimentacion  100,00% Subgrupo H. A. Barceld 5
Aslallats de Mallorca, S.A. - Palmade Mallorca  Construccidon 8§4,85% Subgrupoe Necso -
Badalport, S.L. - Barcelona [nmobiliaria  100,00% Subgrupo Necso a3

]
%"ﬁa s.a.
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Sociedades ’ Actividad % Titular Valor
del grupo Audi Domicilio principal Particip. dela neto s/
toria Nominal participacidn Libros
*) '
Barcelona 2 Residencial, 5. A - Barcelona [nmobiliaria  100,00% Subgrupo Necso 309
Bestinver Gestion S.G.LLC,, 8.A. © Madrid Financiera  100,00%  Subgrupo Bestinver 55
Bestinver Pensiones G.F.P., S.A. {C) Madrid Financiera 100,00%  Subgrupo Bestinver 100
Bestinver Sociedad de Valares y Bolsa, S.A. < Madrid Financiera 100,00%  Subgrupe Bestinver 876
Bestinver, S.A. ) Madrid Financigra 100,00% Acciona 1.017
Bodepas Palacio, S.A. (D) Alava Alimentacién  100,00% Subgrupo H. A. Barceld 254
Caserio de Duefias, S.A. Valladolid Alimentacién  100,00% Subgrupo H. A. Barceld 449
Capev Venczucla I Venezucla Construceién  100,00% Subgrupo Necso 361
Cocfisa, S.A. (D) Suiza Financiera 100,00% Acciona 118
Compaiiia de Aguas Paguera, S.L. - Palma de Mallorca Servicios 100,00%  Subgrupo Servicios 224
Urbanos Técnicos Urbanos
Compaiiia Energética para el Tablero, S.A. - Madrid Energia 90,00%  Subgrupo Ineuropa de 1.598
Cogeneracidn
Compailia Internacional de Construcciones - Panami Financiera 100,00% Acciona 225
Conane Valores, S.L. - Madrid Sociedad de 100,00% Acciona 9.281
Cartera
Corporacién de Explotaciones y Servicios, S.A. - Madrid Sociedad de  100,00% Acciona 285
Cartera
Covinal, Lida. ((8)] Colombia Alimentacion  100,00% Dren y 66
Subgrupo H. A. Barceld
Consorcio Constructor Araucaria Ltd. - Chile Construccion  60,00% Subgrupo Necso 1
Cubiertas General Construction Ceo. Lid. (D) Gibraltar Construccion  100,00% Subgrupo Necso 530
Cubicrtas Gibraitar, Ltd. - Gibraltar Inmobitiaria  100,00% Subgrupo Necso -
Checkpoint Jet Service GMBH (D) Alemania Servicios 100,00% Subgrupo MDC 51
Airport Consult GMBH
Desarrollos y Construcciones, S.A. de C.V. (A) México Construccién ~ 50,00% Subgrupo Necso 51
Deutsche Necso Entrecanales Cubiertas GMBH () Alemania Construccion  100,00% Subgrupo Mecso 191
Dren, S.A. - Madrid Inmobiliatia  100,00% Acciona 186
Dublon Finance, Lid. {A) Irlanda Financiera 100,00% Acciona 20
Empresa de Disefio Constr. y Cons. de Jardines y =~ ~ Mailaga Jardineria 100,00% Subgrupo Necso T 24
Zonas Verdes, S A.
Enalia, Ltda. (D) Colombia Alimentacion  100,00% Dren y 345
Subgrupo H. A. Barceld
Entidad Efinen, S.A. - Madrid Instrumental  100,00% Acciana 087
IZntrecanales y Tavora Gibraltar, Ltd. B) Gibraltar Construccion 100,009 Subgrupe Necso 3
Erre y Ce, S.A. - Sevilla Explotacion  100,00% Subgrupo Necso -
Cantera
Estudios y Construce. de Obras, S.A_ de C.V. - México Caonstruccidn  50,00% Subgrupo Necso -
Estudios y Mantenimicatos de lnfraestruc., S.A. [(9)] Madrid Mantenimiente  100,00% Subgrepo Necso 46
Etime Seguridad, S.A. - Madrid Ingenieria 100,00% Acciona 20
Exvinter, [nc. - Panama Alimentacién  100,00% Subgrupo H. A. Barceld 5
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Sociedades
del grupo

Finanzas Dos, S.A.

Finanzas Nec, S.A.
General de Producciones y Diseiio, S.A.
General de Servicios Integrales, S.A.

Genérica de Construcciones y Mantenimiento
Industnal, $.A.

Gestidn de Servicios Urbanos Baleares, S.A.

Gestion de Servicios y Conservacién de
Infracstruciuras, S.A.

Hijos de Antonio Barceld, S.A.
Ibergel, S.A.
Ibérica de Estudios e Ingenieria, S.A.

Inantic, S.A.

Inetime, S.A.
Incurapa de Cogeneracidn, S.A.

Infilco Bspaiiola, 5.A.
Infilco Necso [ngenieria Chile Lida.

inmobiliaria Parque Reforma, S.A, de C.V.

Interurbano de Prensa, S AL

Jumpers Gibraltar, Lid.

Mas Manage Airport Service GMBH
MDC Airport Consult GMBH
Metrologia y Conmunicaciones, S.A.
Montatia Residencial, S.A.

Valgrand 6, S.A.

Neeso Canadi Inc.

Necso Entrecanales Cubicrtas Chile, S AL

Mecso Entrecanales Cubiertas México, 8.A de CV

Necsa llang Kong Lid.

Necso Triunfo Construgoes Ltda.
Necsogal, S AL

MNecsoren, S.AL

Pucktivity, 5.A.

Press Cargo Argentina, S.A.

ol ian gl
-
i r

'
SR

Audi
‘toria

]

()
(A)

(&
©
&)

(A)
A)

{m
6]

th)
D)

A)

Domicilio

Madnd

Madrid
Sevilla
Sevilla

Zaragoza
Palma de Mallorca
Madrid

Madrid
Zamora
Madrid
Madrid

Madrid
Madrid
Madrid

Chile

México
Madrid

Gibraltar
Alemania
Alemania
Madrid
Barcelona
Madrid
Canada
Chile
Meéxico
Hong Kong
Brasil
Portugal
Sevilla
Madrid

Argentina

Actividad
principal

Instrurmental

Financiera
Servicios
Servicios

Mantenimiento
Industrial

Servicios
Urbanos

Mantenimiento

Alimentacidn
Alimnentacién
Ingenieria

Instrumental

[ngenieria
Energia

Tratamiento de
aguas

Construccion

Inmobiliaria

Servicios

Construccion
Servicios
Servicios

Construccion

Inmobiliaria
Inmobiliaria

Construccion

Construccidn

Construccion

Constlruccidn

Caonstruccién

[nmobiliaria
Inmobiliaria
Servicios

Servicios

%%
Particip.
Nominal

100,00%

160.00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

50,00%
75,00%

160,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
70,00%
100,00%
60,00%
88,00%
100,00%

0F6006636

Titular Yalor
dela neto s/
participacion Libros
Acciona y 5
Subgrupo H. A. Barceld
Subgrupo Necso 10
Subgrupo Mecso 211
Subgrupe Necso 125
Acciona 5
Subgrupo Servicios -
‘Técnicos Urthanos
Subgrupo Necso 184
Acciona 5.276
Acciona 760
Acciona 24
Acciona y 91
Subgrupo Necso
Acciona -
Acciona 731
Acciona 17
Infilco Espafiola y 1
Subgrupo Mecso
Subgrupo Necso 37
Subgrupe Sociedad 399
Congt. Ferroviara
Subgrupo Necso -
Subgrupo MDC -
Acciona -
Subgrupo Necso 19
Subgrupo Necso 36
Subgrupo Necso .6l
Subgrupo Necso 173
Subgrupo Necso -
Subgrupo Necso 226
Subgrupa Mecso -
Subgrupe Necso 26
Subgrupo Necso -
Subgrupo Necso 60
Acciona 241
Subgrupo Sociedad 2

Const. Ferroviaria
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Sociedades
del grupo

Press Cargo Belgium NV
Press Cargo Canarias, S.A.
Press Cargo, 5.A.

Rendos, $.A.
Route & Press, S.L.

Sala Amat, S.A.
Sefinco, Lid.

Servicios Téenicos Urbanos, S.A.

Sileno, S.A.

Sociedad Constructora Ferroviaria, S.A.

Sociedad Levantina de Obras y Servicios, S.A.
Téenica de Aparcamientos Urbanos, S.A.

Téenica y Conservacion para la Mejora del Medio
Ambiente, S.L.

Tibest Cuatro, S.A.
Tictres, S.A.

Transurme, S.A.

V 30 Estacion de Servicios, S.A.

Viveros J. Dalmau, S.A.

(*) Socicdades que ticnen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen;

Audi
toria

*

{A)

&)

(&)

(D)

(1)
{a)

{A)

()

Domicilio

Bélgica
Canarias
Madrid

Barcelona

Madrid

Barcelona
Bermudas

Madrid

Alava
Madrid

Valencia
Madrid

Badajoz

Madrid
Madrid

Barcelona

Valencia

Valencia

Actividad
principal

Servicios
Servicios
Servicios

Financiera

Servicios

Construceién
Financiera
Servicios
Urbanos

Alimentacion

Sociedad de
Cartera

Construccidn
Aparcamicntos

Scrvicios
Jardineria

Instrumental
Instrumental
Servicios
Servicios

Servicios
Jardineria

4%
Particip.
Nominal

75,00%
80,00%
75,00%

100,00%
75,00%

50,00%
100,00%
100,00%

1430,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
75,00%

100,00%
92,86%

(B) Price WatcrhouseCoopers;

0F6006637

Titular
_dela
participacién

Subgrupo Sociedad
Const. Ferroviaria

Bubgrupo Sociedad
Canst. Ferroviaria

Subgrupo Sociedad
Const. Ferroviaria

Acciona

Subgrupo Sociedad *
Const. Ferroviaria

Subgrupo Necso
Acciona

Acciona

Subgrupo H. A. Barcel6

Acciona y Dren

Acciona
Acciona

Subgrupo Necso

Acciona
Acciana

Subgrupo Sociedad
Const. Ferroviaria

Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Yalor
neto s/
Libros

118

55

2.299

2.993
31

2.873

1.263
3322

4.391

2.250

184

30
725

(C) KPMG (D) Otros
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ANEXO II

SOCIEDADES MULTIGRUPO

OF6006638

Las sociedades multigrupo incluidas en la consolidacion del ejercicio por el método de
integracién proporcional de acuerdo con el art. 4 del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y la
informacién relacionada con las mismas, son las siguientes:

Sociedades
Multigrupo

Aparcamicntos Cinelandia, S.A.

Avanzit, S.A.

Freyssinet, S.A.

Grupo Terratest Cimyson, leos, S.A.
Neesohenar, S.A.

P & S Logistica [ntegrat £l Salvador
P & S Logistica Integral Per
Tractament i Revaloritzacio de Rcstdus del

Maresme, S.A.
Tunel d'Envalira, S.A.

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Arthur Andersen;

Audi
toria

*

&)

(D)
®)

)

(©

Domicilio

Brasil

Madrid
Bilbao
Madrid
Madrid
El Salvador

Pertt

Barcelona

Andorra

Actividad
principal

Aparcarmientos

TM.T.
Construccion
Construceion
Construccion

Servicios
Servicios

Tratamiento de
Residuos
Explotacion
Concesidn

%

Particip.

nominal
50,00%

22,52%
50,00%
43,19%
50,00%
50,00%

50,00%
45,00%

40,00%

(B} Price WaterhouseCoopers;

Titular
de la )
participacién

Subgrupo Técnica
Aparc.Urbanos

Acciona
Subgrupo Necso
Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Subgrupo Saciedad
Const. Ferroviaria

Subgrupo Sociedad
Const. Fermoviaria

Subgrupo Corporac. de

Explot y Servicios
Acciona

Valor
neto s/
Librgs

143

20.446
875
75

1.162

270

526

{C} KPMG (D) Otros
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ANEXO 11X

SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion del ejercicio por puesta en
equivalencia, de acuerdo con el art. 5°. del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y la informacién
relacionada con las mismas son las siguientes: :

Sociedades Actividad % Titular Valor
Puestas en equivalencia Audi Domicilio principal Particip. dela neto s/
' toria Naminal participacion Libros
*)
Ambigal A LE. - Portugal Construccion ~ 49,75% Subgrupo Necso -
Bilbao Editorial, S.A. (A) Bilbao Prensa 5.99% Acciona 987
Build2Build, S.A. (A) Madrid Tecnologia 22,00% Subgrupo Necso 342
Centro de Traspoeries de Valencia, S.A. - Valencia [nmobiliaria  30,00% Subgrupao Necso 58
Concesiones de Madrid, S.A. (A) Madrid Explotacién 25,00% Acciona y 761
Concesidn Subgrupo Necso
Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte,  (A) Brasil Explotacién ~ 25,00% Acciona y Subgrupo 2
S.A. : Concesion Necso
Genius Map, S.A. - Madrid Tecnologia 15,21% Subgrupo Tictres 638
KW Tarifa, S.A. (A) Madrid Energia 23,40% Acciona 256
Locubsa - Andomra Construccion  33,00% Subgrupo Mecso 3
Mostostal Warszawa, $.A. (D} Polonia Construccién  24,00% Acciona 1.942
Nexotel Adeje, S.A. - Canarias Servicios 40,00% Subgrupo Necso 1.000
Neg Micon Edlica, S.A. () Lugo Energia 25,00% Subgrupo Ineuropa 25
de Cageneracton
Poligono Romica, S.A. - Albacete [nmobiliaria  50,00% Subgrupo Mecso 455
Portal Golf Fomento, S.A. - Madrid Teenclogia 33,33% Subgrupo Tictres B 333
Residencial Serrerias, S.A. - Bilbao Inmobiliaria 45,00% Subgrupo Necso 25
Ruta de los Pantanos, S.A. (A) Madrid Explotacién ~ 25,00% Acciona y 461
Cancesidn Subgrupo Necso
“Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. {(A) Madrid Explotacidn 12,19% Acciona y 491
Concesién Subgrupo Necso

(*) Sociedades que tiencn sus cuentas anuales auditadas por: {A) Arthur Andersen;  (B) Price WaterhouseCoopers;  {C) KPMG (D) Otros
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ANEXO 1V

%(JLJE

MODIFICACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Sociedad

Airtel Movil, S.A.

Alabe Mengibar, A.LE.
Alabe Salas, 5.A.
Aparcamientos Cinelandia
Avanzil, S.A.

Brucargo Express NV
Build2Build, S.A.

Caserio de Dueiias, S.A.

Consorcio Constructor Araucania Ltd.

Copane Valores, 8.1,
Ecologia del Agua S.A. de C.V.
Finanzas Nec, S.A.
Freyssinet, S.A.

Genius Map, S.A.

Mundo Submarino, S.A.
Neese Canada, Inc.

Neeso Hong Kong Lid.
Necsohenar, S.A.

Nexotel Adeje, S.A.
Packtivity, S.A.

Portal Golf Formento, 5.A.

Presscargo Canarias, S.A.

STTITME SA.

Domicilio

Madrid
Madrid
Zaragoza
Brasil
Madrid
Bélgica
Madrid
Valladolid
Chile
Madrid
México
Madrid
Bilbac
Madrid
Barcelona
Canadd
Hang Kong
Madrd
Canariasg
Madrid
Madrid

Canarias

Actividad
Principal
Teleeomynicaciones
Energia
Energia
Aparcamientos
T.MT
Servicios
Tecnologia
Alimentacion
Construccidn
Socicdad de Cartera
Actividades diversas
Financicra
Construceion
Tecnologia
QOcio
Construccion
Construccion
Construecion
Servicios
Servicios
Tecnologia

Servicios

Modificacion

Baja
Alta
Alta
Alla
Alla
Baja
Alta
Alta
Alta
Alta
Baja
Alta
Cambio de método
Alta
Baja
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alla

0F6006640

Método consolidacién
ejercicio 2000

Integracién global
Integracion global
Integraci6n proporcional

Integracion proporcional

Puesta en equivalencia
[ntegracian global
Integracion global

Integracidn global

Integracién globel
[ntegracion proporcional

Puesta en equivalencia

Integracion global
Integracion global
Integracidn proparcional
Puesta en equivalencia
Integracion plobal
Puesta en equivalencia

Integracidn global



@a

b P EEEE @

2 T A

I

& W W W

;l}

v W

¢ ¥ e e @

oW W oR W &

&

0F14385880

s
o
e,

CLASE g3 SoiCo DSt

ACCIONA, S.A.
' Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO EJERCICIO 2000

El afio 2000 ha sido un buen afio para Acciona, S.A. y sus sociedades dependientes. Las
expectativas fijadas a principio de afio pueden considerarse sobradamente cumplidas. Las
favorables condiciones econémicas en las que ha vivido el pais, con un crecimiento del Producto
Interior Bruto del 4,1%, han coniribuido a la favorable evolucion de los negocios integrados en
nuestro Grupo.

Cuenta de resultados v evolucién del negocio

En el gjercicio 2000, Acciona y su Grupo consolidado ha registrado una cifra de ventas
de 478.028 millones de pesetas, con un incremento def 12,3% sobre el afio anterior.

El resultado bruto de explotacién asciende a 47.854 millones de pesetas, superior en
35% al aflo anterior, y representa un margen supertor al 10%, lo que supone una mejora de 1,7
puntos porcentuales.

El resultado de las actividades ordinarias asciende a 26.818 millones de pesetas, un
23,8% por encima del resultado de 1999,

El resultado antes de impuestos crece un 21,5% hasta 26.294 millones de pesetas, El
beneficio después de impuestos atribuible al grupo ha sido de 19.064 millones de pesetas, con
un aumento del 19,4% sobre 1999.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2000, se anuncio una
nucva estructura del Grupo, basada en tres grandes grupos o divisiones.

La division de Infraestructuras, con Necso a la cabeza, recoge las actividades de
construccidn, inmobiliaria, servicios urbanos, energia, medio ambiente, ingeniera v concesion y
gestion de infraestructuras.

Esta divisién ha alcanzado una produccidn de 387.750 millones de pesetas, y un
beneficio antes de impuestos de 12.802 millones de pesetas lo que representa un incremento del
7,6% y un 3,56% respectivamente sobre las ventas y beneficio obtenido en 1999.
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Durante el afio 2000, en la contratacién nacional se¢ ha mantenido una mayor orientacion
a obra civil y edificacion no residencial, con mejores margenes. Este cambio en la composicién
de la cartera debera continuar mejorando los margenes de construccion.

Hay que destacar la adjudicacién durante el afio de varias concesiones de infraestructura
(Radial 2 de Madrid, Tranvia Barcelona- Baix Llobregat, Red Vial Litoral Central en Chile).

En cuanto la actividad de Energia, al finalizar el afio habia en explotacién 86 MW en
plantas de cogeneracion, y 88MW de energia edlica. La actividad de la cogeneracién ha sufrido
una reduccién de sus margenes debido al fuerte incremento del precio del gas, pero se espera
que esta tendencia alcista se vea frenada en este afio. En cualquier caso, estan en fase de
gjecucion 184 MW adicionales en varias plantas de cogeneracién, que se espera entren en
funcionamiento a lo largo del afio 2001.

En cuanto a la actividad de energia edlica, se continua con el proceso de puesta en
funcionamiento de 197 MW adicionales en la planta eolica de Sierra de Xistral. Asimismo, estin
surgiendo nuevas oportunidades de desarrollo de plantas, que estan en fase de investigacion, y
que permitirian ampliar fuertemente la capacidad instalada en los préximos afios.

La division de servicios Logisticos y Aeroportuarios ha experimentado unas ventas de
28.414 millones de pesetas, y un beneficio antes de impuestos de 4.138 millones de pesetas, lo
que representa un incremento del 17,3% y 40,9% respectivamente. El nimero de vuelos
atendidos en los aeropuertos espafioles se ha situado en 79.860, con un incremento del 19%
respecto al afio 1999. Por lo que respecta a la actividad internacional, el afio 2000 ha supuesto el
inicio de las actividades en el aeropuerto de Frankfurt, con mas de 5.000 vuelos atendidos.

La divisiéon de ‘T'elecomunicaciones, Medios y Tecnologia, ha tenido unas ventas de
60.079 millones de pesetas, un 54,3% mas que en el ejercicio anterior. Asimismo ha obtenido un
beneficio antes de impuestos de 7.591 millones de pesetas, un 59,7% por encima de 1999.

Hay que destacar que en enero de 2000 se firm¢é un acuerdo con la compafiia britdnica de
Telecomunicaciones Vodafone, que permitia a Acciona el ejercicio de varias opciones de venta
de la participacién que Acciona tiene en Airtel Mévil, S.A. Como consecuencia de este acuerdo,
con fecha de 28 de diciembre de 2000 se procedi6 al canje de 424.273 acciones de Airtel
equivalentes a un 5,44% de la sociedad, por acciones de Vodafone Group plc.

Durante el afio 2000, y como confinuacién del proceso de diversificacion de Acciona
dentro de este sector, se ha procedido a la compra de un 22,16% del capital social de Avanzit
(antes Radiotronica). Asimismo, Acciona ha tomado parte en {a constitucién del portal del
sector de construccion Build2Build, donde detenta una participacién del 22%, junto con las
mayores constructoras espafiolas. También ha adquiride una participacién del 33,33% en el
portal de Golf junto con la Real Federacidn Espaiiola de Golf, Golf Spain, y de un 15,2% en la
compafiia Genius Map, S.A. empresa que ha desarrollado un navegador geografico con
contenidos e informacion practica sobre las principales ciudades del mundo.
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La divisiéon Corporativa ha obtenido unas ventas de 11.040 millones de pesetas, y un
beneficio antes de impuestos de 1.763 millones de pesetas, lo que representa un incremento del
5,6 y 11,4% respectivamente sobre el ejercicio anterior.

Balance de situacion

El inmovilizado supera los 132.000 millones de pesetas en diciembre de 2000, con un
incremento del 6% sobre el afio anterior.

El activo circulante se sitda por encima de los 433.000 millones de pesetas, un 27% mas
que en 1999. En cuanto a la tesorerfa se ha pasado a una posicién de deuda neta de - 42.573
millones de pesetas, debido fundamentalmente a las fuertes inversiones realizadas durante el afio
en Energia, Avanzit, Concesiones de infraestructura, activos para la divisién tnmobiliaria, ...

Los fondos propios en el afio superan los 123.000 millones de pesetas, lo que
representan un 21% sobre el total de Activo.

Los acreedores a corto plazo han ascendido a mas de 326.000 millones de pesetas, un
11,98% mas que en ¢jercicio anterior, debido al incremento de la actividad.

Hechos relevantes durante el aiio 2000

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. alcanzé un acuerdo con Vodafone Group
relativo a su participacién en Airtel Mévil, S.A. Este acuerdo, comunicado a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, cousiste en una serie de opciones de venta de las acciones de
Airtel Mévil, S.A., que s¢ puede resumir de Ia siguiente forma:

Una primera opcidn de venta sobre el 5,44% de la participacién de Acciona, S.A. en
Airtel Mévil, S.A.

Una segunda opcién de venta, que sdlo se puede gjercitar si se ha ejercitado la primera,
se refiere al resto de la participacion en Airtel Mdvil, es decir el 5,41%.
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Una tercera opcion de venta, que sdlo entra en funcionamiento en el caso de que no se
haya ejercitado la primera opcion de venta, se refiere a la totalidad de la participacion de
Acciona, S.A. en Airtel Movil, S.A

Con fecha de 19 de septiembre de 2000, Acciona, S.A. alcanzo un acuerdo con
Vodafone Group, relativo a Airtel Mévil, S.A., que modifica el primer contrato de opcidn
suserito el 22 de enero de 2000. En el mismo dia, Acciona, S.A. gjercit6 el contrato de opcion de
venta para proceder al canje del 5,44% de Arrtel Movil, S.A.

El dia 28 de diciembre de 2000, Acciona, S.A. procedio al canje de un 5,44% de Airtel
Movil, S.A. por accionas de Vodafone Group ple. Este canje es consecuencia del egjercicio del

primer contrato de opcidn de venta de acciones de Airtel por acciones de Vodafone Group.

Acciona mantiene la posibilidad de ejercitar una segunda opcién de venta sobre las acciones de
Airtel Mévil, S.A., no incluidas en el canje, hasta el 2003.

Calidad, medio ambiente ¢ investigacion

Durante el ejercicio 2000 se ha puesto en marcha un esquema de evaluacion
departamental basado en el modelo EFQM de excelencia, considerado actualmente como el mas
avanzado y completo de los disponibles.

En cuanto al 4mbito operativo se han consolidado las tendencias apuntadas en ejercicios
antericres, en cuanto a la convergencia de los sistemas de calidad y medio ambiente, y la
incorporacion de la gestién de la prevencion con su entidad propia. Cabe sefialar la inclusion en
los esquemas de retribucion del personal de obra de Necso de los resultados obtenidos en
calidad, medio ambiente y prevencion, como expresion de la voluntad decidida de la Direccion
de fomentar la actitud proactiva en estos campos considerados estratégicos.

Durante el ejercicio se han conseguido 5 certificados ISO por parte de AENOR, y dentro
del capitulo de reconocimientos hay que destacar el Diploma obtenido por la Divisién de
Handling en el Aeropuerto de Madrid-Barajas en la primera convocatoria del premio a la
Excelencia y Mejores Practicas de Aena.

NECSO ha seguido apostando en el afio 2000 por el valor estratégico de las inversiones
en Investigacidon y Desarrollo Tecnoldgico. Este afio ha sido especialmente importante por la
implantacion de los nuevos productos generados por proyectos de [+D que finalizaron en 1999.

Un ejemplo son los refuerzos de diversas estructuras llevadas a cabo con materiales
compuestos de fibra con maltriz polimérica. También se ha generalizado el uso de nuevos
software de gestic’m de obra.
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El afio 2000 también ha servido para comenzar fres nuevos proycctos curopcos,
financiados por el V Programa Marco MEGAWIND y SAFFEFLOOR.

Adicionalmente se estd elaborando el Plan Estratégico para los préximos tres afios,
preparando las pautas de actuacion en tres areas:

1. Productividad: Productos, procesos y organizacion innovadores que mejoren la
relacidn coste-eficacia de nuestras lineas de produccidn.

2. Gestion del conocimiento: Desarrollo de nuevas tecnologias que faciliten el acceso a
los repositorios de conocimiento de la Compaifiia.

3. Energias alternativas y Eficiencia energética en productos y procesos.

Evolucion previsible

Las estimactones de crecimiento de la economia espafiola para el afio 2001, aunque son
algo inferiores a las tasas de crecimiento alcanzadas durante el afio 2000, siguen estando por
encima dc la media europea.

El Grupo consolidado estima crecer en sus actividades ordinarias, lo que permitird en el
afio 2001 superar el resultado tipico ampliamente.

Acciones propias

Duranie el afio 2000 se ha continuado con ia compra de acciones propias. Esia decision
s¢ basa en el convencimiento de la compaiiia de que el precio actual de las acciones es muy
inferior al valor real, segin las expectativas futuras de negocio y beneficio.

A 31 de diciembre de 2000 habia un saldo de 1.956.933 acciones propias,
representativas de un 2,95% del capital social.

Acontecimientos posteriores al cierre

En el mes de enero de 2001, el Grupo adquirié una participacion del 0,8% en el capital
de Airtel Mévil, S.A. por un importe de 37.265 millones de pesetas.

En el mes de enero, el Grupo presenté una Oferta Piblica de Adquisicién de Acciones
sobre el 25% del capital de la sociedad polaca Mostostal Warszawa. En el mes de febrero de
2001, se habia adquindo la totalidad de las acciones a las que se dirigia la oferta. Con esta
adquisicidn, el porcentaje del Grupo en el capital de Mostostal Warszawa alcanza el 49%.

DTN 5.8
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DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consejeros de
ACCIONA, S.A. conocen el contenido integro de las Cuentas Anuales y €l Informe de
Gestion, correspondientes al Ejercicio 2000 de Acciona, S.A. y sociedades dependientes
(Grupo Consolidado), presentados al Consejo de Administracién y formuladas por éste en
su sesion de 22 de marzo de 2001, extendidas en 45 hojas de papel timbrado, todas ellas
rubricadas por el secretario y con el sello de la Sociedad y numeradas de la siguiente

forma:

Activo comparado del Balance......cc.cccoeveneennn. 0F1545628
Pasivo comparado del Balance........... 01545629
Cuenta de Pérdidas y Ganancias comparada........ 0F1545630
IMLEITIOFIA. o eeieeeveeee et et e e st sen e e ee e 0F6006604-0F6006640
Informe de Gestion......coociveercverece e 0F1495880-0F1495884

Por lo que en prueba de conformidad, firman a continuacién la totalidad de los

miembros del Consejo de Administracion:

[y A

D. Jase M Entrecanales de Azcarate
Presidente Vicepresidente 1°

s

S Py )
3 / ) A A
i . ===
it ¥ Lopéz-Ocaria D. Jos¢ Manuel Enirecanales Domecg
Icepresidente 2° g Vocal
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D. Alcjandro Echevars usquets D. Carlos Espinosa de los Monterosy
Bernaldo de Quirds
Vocal Vocal
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