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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Red Eléctrica de Espafia, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Red Eléctrica de Espafia, S.A. (la Sociedad) que
comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y las cuentas de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
Ja realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la sitnacién financiera de Red Eléctrica de Espafia, S.A. al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados, aplicados uniformemente.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la sitnacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la'de las cuentas anuales del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

Nuestra auditoria ha sido realizada con objeto de expresar una opinion profesional sobre las citadas
cuentas amuales individuales de la Sociedad consideradas en su conjunto. La informacién
suplementaria consistente en el balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados de Red Eléctrica de Espaiia, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2000. incluida en los Anexos IIT y TV de la memoria adjonta, se presenta con cobjeto de facilitar
informacién sobre la situacién consolidada de Red Eléctrica de Espafia, S.A. y sus sociedades
dependientes y, por tanto, no forma parte necesaria de las citadas cuentas anuales individuales. La
referida informacidn ha sido objeto de los procedimientos de auditoria aplicados en el examen de
las cuentas anuales individuales de la Sociedad e individuales de sus sociedades dependientes y, en
nuestra opinién, estd adecuadamente presentada en aquellos aspectos de importancia en relacién con
las cuentas anuales individuales de la Soctedad consideradas en su conjunto.
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K

(1) NATURALEZA ACTIVIDADES PRINCIPALES Y REGULACION

a) Naturaleza y actividades principales

Red Eléctrica de Espafia, S.A. (la Sociedad) se constituy6 et 29 de enero de 1985.
La constitucion se realizé basicamente mediante apbrtaciones de parte de los activos

integrantes de la red de alta tensién que se encontraban en servicio el 15 de febrero
de 1984. '

Las principales actividades desarrolladas por la Sociedad son el transporte de
energia electrica, la operacién del sistema y fa gestion de la red de transporte, la
coordinaciéon de los intercambios internacionales y la gestién de los contratos
internacionales de energia eléctrica suscritos. La Sociedad realiza también
actividades de diversificacion, eléctricas y no eléctricas. Entre ellas cabe destacar la
utilizacion y ampliacién de las capacidades excedentarias de comunicacién que la
red propiedad de la Sociedad, como red troncal en el conjunto del territorio nacional,
ofrece para actividades de telecomunicacién. La Sociedad ademds utiliza sus
capacidades tecnolégicas, experiencia y conocimiento adquiridos en el desarrollo de
actividades de consultoria e ingenierfa, tanto en el ambito nacional como
internacional.

La estrategia de ampliacion de la base de negocio de la Sociedad, basada en la
diversificacion e intemacior{alizacién, iniciada en el ejercicio 1998, y que supone el
aprovechamiento de sus potencialidades, ha requerido de una articulacién jurfdica y
organizativa claramente diferenciada. La Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, asi como el Real Decreto 277/2000 de 25 de febrero, por el que se
establece el procedimiento de separacién juridica de las actividades destinadas al
suministro de energia eléctrica, determinan la obligatoriedad de la separacion juridica
entre las actividades reguladas y las correspondientes a otros negocios.

En este sentido, la Sociedad en el afio 2000, previa obtencién de la autorizacion de
la Comisién Nacional de Energia, ha procedido a separar juridicamente sus
actividades de telecomunicaciones, constituyendo una nueva sociedad denominada

Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A., el dia 17 de noviembre de 2000 (véase nota
7-a).

Memoria. 6 ds marzo de 2001 ‘}%Q '\% 5/62




b)

Dentro de su estrategia de diversificacion, la Sociedad, en marzo de 2000, ha
firmado con Netco Redes, S.A. (NETCO) y Retevisién, S.A. (RET EVISION), el
acuerdo de modificacién del contrato de cesidn de uso y derechos de paso para
telecomunicaciones, suscrito entre la Sociedad y NETCO el dia 4 de junio de 1997,
permitiéndose la cesién de! citado contrato por la Sociedad a la sociedad filial
constituida (véase nota 27-d).

En julio de 2000, la Sociedad ha obtenido de la Comisién del Mercado de las
Telecomunicaciones, una licencia individual de tipo C1, su primer titulo habilitante
para el establecimiento Y explotacién de una red publica de telecomunicaciones con
el alcance establecido en ia Orden del Ministerio de Fomento de 22 de septiembre de

1998, sobre régimen aplicable a las licencias individuales para servicios y redes de
telecomunicaciones.

La Sociedad ha puesto en marcha el proceso de separacién juridica de sus
actlividades internacionales, autorizado, asimismo, por la Comisién Nacional de
Energia, estando prevista la constitucién de una nueva sociedad en el ejercicio 2001
(véanse notas 7-a y 28).

Regulacién Sectorial

La regulacién del sector eléctrico ests recogida en la Ley 54/1997, de 27 de
noviembre, del Sector Eléctrico, que incorpora a nuestro ordenamiento las
previsiones contenidas en la Directiva 96/92/CE del Parlamento Europeo y del

Consejo de 19 de diciembre de 1996 sobre normas comunes para el mercado interior
de la electricidad.

Esta Ley dio un paso importante en la liberalizacién del sector a través de la creacién
de un mercado en la generacidn Yy comercializacion de electricidad cuyo
funcionamiento esta basado en la libre competencia.

En relacién con la actividad de transporte, la Ley reconoce su caracter de monopolio
natural, derivado de la eficiencia econémica que proporciona la existencia de una
Unica red. El transporte se liberaliza a través de la generalizacién del acceso de
terceros a la red, que es puesta a disposicidn de los diferentes sujetos del sistema
eiéctrico y de los consumidores. La retribucién de esta actividad es fijada

Memoria. 6 de marzo de 2001 % {M 6/62



administrativamente, evitdndose asi el posible abuso de las posiciones de dominio
determinadas por la existencia de una Unica red, teniendo en cuenia los costes de

inversién, operacién y mantenimiento de las instalaciones, asi como otros costes
necesarios para desarrollar ia actividad.

Ademés de la actividad de transporte, la Ley asigna a la Sociedad ias funciones de
operacion del sistema y gestion de la red de transporte. La operacién del sistema
tiene por objeto garantizar la continuidad y la seguridad de! suministro eléctrico y la
correcta coordinacion del sistema de produccién y transporte. Por su parte,
corresponde al gestor de la red de transporte el desarrolio y ampliacion de ia red de
transporte en alta tension, de forma que se garantice el mantenimiento y mejora de
una red configurada bajo criterios homogéneos y coherentes, la gestion del trénsito
de electricidad entre sistemas exteriores que se realicen utilizando las redes del
sistema eléctrico espaiiol, asi como la denegacién del acceso a la red en el caso de
que no se disponga de la capacidad necesaria.

La Ley 54/97 liberaliza los intercambios intracomunitarios e internacionales de
energia eléctrica, que podrén ser realizados libremente por los agentes. La
Socledad, en su condicion de operador del sistema, es responsable de los
intercambios a corto plazo que tengan por cobjeto el mantenimiento de las
condiciones de calidad y seguridad del suministro, asi como de ia gestién de los
contratos de intercambios intracomunitarios e internacionales de energia eléctrica a

largo plazo suscritos por la Sociedad con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley
54/1997.

Desde la entrada en vigor de la Ley 54/1997 se han publicado diversas disposiciones
en fas que se desarrollan aspectos relacionados con las actividades de la Sociedad.

El Real Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre, regula el procedimiento de
liguidacion de las obligaciones de pago y derechos de cobro necesarios para retribuir
las actividades del suministro eléctrico que tienen el cardcter de reguladas, entre las
que se incluyen las de transporte y operacién del sistema.

El Real Decreto 2019/1897, de 26 de diciembre, por el que se organiza y regula el
mercado de produccion de energia eléctrica, sefiala las funciones que debe
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desempeniar el operador del sistema en el ambito de su papel basico para el
funcionamiento del mercado de produccién de energia eléctrica.

El Real Decreto 2819/1998, de 23 de diciembre, por el que se regulan las actividades

de transporte y distribucion de energia eléctrica, desarrolla e! régimen econdmico de
la actividad de transporte.

El Real Decreto 1955/2000, de 1 de diciembre, por el que se regulan las actividades
de ftransporte, distribucidn, comercializacién, suministro y procedimientos de
autorizacion de instalaciones de energia eléctrica, define la actividad de transporte y
los elementos constitutivos de la red de transporte. En este mismo Real Decreto se
establecen las funciones de la Sociedad, en su condicidn de operador del sistema y
gestor de la red de transporte, en aspectos relativos a la planificacion, a la calidad de
servicio, a las pérdidas y al acceso y conexién a la red de transporte. Por (ltimo, para
dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 36 de la Ley 54/1997, el Real Decreto

1955/2000 también establece el procedimiento de autorizacién de nuevas
instalaciones de transporte.

Finalmente, durante el afio 2000, ademds de las disposiciones en las que se
desarrollan aspectos relacionados directamente con la actividad de la Sociedad, es
resefiable en cuanto a la regulacién del sector eléctrico la publicacién del Real
Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de Medidas Urgentes de Intensificacion de la
Competencia en Mercados de Bienes y Servicios, en el que se profundiza en el
proceso de liberalizacion del suministro eléctrico. Entre las diversas medidas
liberalizadoras que se establecen en este Real Decreto-Ley destacan la
simplificacién de requisitos para ejercer la condicidén de consumidor cualificado vy el
desarrollo de una estructura de tarifas de acceso a las redes que permita a ios
grandes consumidores acceder al mercado como consumidores cualificados a
precios competitivos. En esta misma linea, se contempla la liberalizacién del
suministro eléctrico para todos los consumidores a partir def 1 de enero de 2003 y ia

supresion de las tarifas de suministro de energia eléctrica en alta tension a partir del
1 de enero de 2007.

BASES DE PRESENTACION

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han
formuiado estas Cuentas Anuales con objeto de mostrar {a imagen fiel del
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patrimonio, de la situacién financiera Yy de su evolucién y de los resultados de los

ejercicios 1999 y 2000, asi como ia Propuesta de distribucion de resultados de este
Ultimo ejercicio.

Estas Cuentas Anuales han sido preparadas a partir de los registros de contabilidad
y estan expresadas en millones de pesetas. Ademds, en los Anexos | y Il se
Presentan respectivamente, a efectos informativos, el Balance Yy la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias expresados en miles de euros. E| tipo de cambio fijado
irrevocablemente de la peseta frente al euro es de 166,386 pesetas/euro,

Las cifras de los estados financieros de 2000 y 1999 estan elaboradas de acuerdo
con las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del
sector eléctrico, aprobadas por el Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo,

Los Administradores de la Sociedad estiman que las Cuentas del ejercicio 2000
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.
Las Cuentas del ejercicio 1999 fueron aprobadas en Junta General Ordinaria de
techa 26 de mayo de 2000.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS
— e LN DE RESULTADOS

a} Propuesta de distribucién de resultados

La propuesta de distribucion de resultados del jercicio finalizado en 31 de diciembre
de 2000, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta
General de Accionistas, es Ia siguiente:

Millones

de pesetas
BASE DE REFARTO :
Pérdidas y Ganancias {Beneficio) 13.832
Total 13.832
DISTRIBUCION
A reservas voluntarias 4.511
A dividendos:
- A dividendo a cuenta 3.806
- A dividendo complementario 5.515
Total 13.832

|
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b) Dividendo a cuenta

El dia 28 de noviembre de 2000 el Consejo de Administracién acordd repartir un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2000 por un imporie de 0,17 euros
por accion, equivalente aproximadamente a 28 pesetas por accion, pagadero a partir
del 2 de enero de 2001. La cantidad distribuida no supera el limite legal establecido
en el articulo 216 apartado b) del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades
Andnimas. Asimismo la Sociedad tiene las reservas disponibles minimas exigidas en
el articulo 194 de la citada ley.

En base a la previsién de tesoreria correspondiente al petiodo comprendido entre el
31 de octubre de 2000 y el 2 de enero de 2001 se puso de manifiesto la existencia
de liquidez suficiente para la distribucién de dicho dividendo y, de acuerdo con los
requisitos establecidos en el articulo 216 apartado a) del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, fue formulado el siguiente estado previsional de liquidez:

Millones
de pesetas

Fondos disponibles al 31.10.2000

Créeditos disponibles a corto plazo 8.500

Creditos disponibles a largo plazo 11.164

Tesoreria 153
Prevision de cobros: .

Operaciones corrientes ) 15.034

Operaciones financieras -
Previsién de pagos:

Operaciones corrientes 16.482

Operaciones financieras - 4,337
Prevision de fondos disponibles al 2.1.2001 14.032

De la proyeccion de la tesoreria a un afio desde la fecha del acuerdo, no se preveia
ni se preve limitacion alguna a la disponibilidad de fondos. Asimismo, tal y COmo se
refleja en estas Cuentas Anuales y estaba previsto en el momento del reparto, el
beneficio obtenido en el ejercicio 2000 permite la distribucién de este dividendo a
cuenta.
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La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de
diciembre de 1899, efectuada durante el afio 2000, se presenta con el detalle del
movimiento de fondos propios en el Anexo V de la nota 10.

(4) PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VAL ORACION APLICADOS

Estas Cuentas Anuales han sido preparadas de acuerdo con los principios contables
y normas de valoracion y clasificacion contenidos en el Plan General de Contabilidad

y en las Normas de su Adaptacién al Sector Eléctrico. Las principales normas de
valoracién utilizadas son las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales, que incluyen fundamentalmente inversiones
en investigacion y desarrollo y aplicaciones informaticas cuya utilidad se estima
beneficiard a las operaciones de la Sociedad durante varios afios, se muestran
al coste de produccion o a su precio de adquisicion, netas de la correspondiente
amortizacién acumulada. Los gastos de investigacién y desarrollo se consideran
gastos del ejercicio, activandose en el inmovilizado inmaterial a través del
epigrafe Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado. El importe
activado durante 2000 y 1999 ascendid a 70 y 89 millones de pesetas,
respectivamente.

Estas inmovilizaciones se amortizan linealmente dentro de un piazo no superior
a cinco anos, dependiendo de su naturaleza.

b) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta valorado, segin el caso, al valor de
aportacién, coste de produccidon o precio de adquisicién, deducidas las
amortizaciones acumuladas correspondientes.

En 1996 estos valores se actualizaron por la decisidn de la Sociedad de
acogerse voluntariamente a la normativa contenida en el Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio, ¥ en el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre,
actualizando los elementos patrimoniales susceptibles de la misma, con los
coeficientes maximos de actualizacién y con la reduccion del 40 por 100 a
efectos de tomar en consideracion las circunstancias relativas a la forma de
financiacion de la Sociedad.
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Ei coste del inmovilizado material construido bajo contro! directo de la propia
Sociedad se determina seguin se describe en el apartado ¢} de esta nota.

Los gastos derivados de la reparacion y conservacién de! inmovilizado material
se imputan a la Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
producen.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste definidos con anterioridad, siguiendo el método lineal

durante sus perfodos de vida dtil estimada, aplicando los siguientes
coeficientes anuales:

Coeficiente
anual
Construcciones 2%-10%
Instalaciones técnicas de energia eléctrica:
* Adquiridas en funcionamiento por la Sociedad:
Lineas y Subestacicnes 5%

Sistemas de comunicacién y control

(Instalaciones de despacho) 14,28%
» Construidas y puestas en funcionamiento

por la Sociedad:

Lineas y Subestaciones 2,5%
Sistemas de comunicacién y contro}
(Instalaciones de despacho) 7,14%
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobifiario y
otro inmovilizado 4%-25%

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de
actualizacién se amortizan en los periodos impositivos que restan para completar
la vida 0til de los elementos patrimoniales actualizados.

¢) Inmovilizaciones materiales en curso

La Sociedad incorpora como mayor valor del coste del mismo, durante el periodo
de construccion, los siguientes conceptos:
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+ Los gastos de explotacion directamente relacionados con la construccion del
inmovilizado material de aquellos proyectos realizados bajo el control y
direccion de la Sociedad. Los importes activados por este concepto durante
los ejercicios 2000 y 1999 ascienden a 815 y 688 millones de pesetas,
respectivamente.

» Los gastos financieros relativos a la financiacion ajena. La Sociedad activa
estos gastos de acuerdo con los requerimientos del Real Decreto 437/1998,
de 20 de marzo, por €l que se aprueban las hormas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las empresas del sector eléctrico. Durante los
ejercicios de 2000 y 1999 la Sociedad ha activado por este concepto 483 y
264 millones de pesetas, respectivamente.

Los importes capitalizados por estos conceptos se registran en la Cuenta de

pérdidas y ganancias en el epigrafe de Trabajos efectuados por la empresa para
el inmovilizado.

Las Inmovilizaciones en curso se actualizaron en el ejercicio 1996 por la decision
de la Sociedad de acogerse voluntariamente a la normativa contenida en el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, ¥ en el Real Decreto 2607/1986, de 20 de
diciembre, actualizando los elementos patrimoniaies susceptibies de la misma,
con la aplicacion de los coeficientes méximos de actualizacion y con fa reduccion

del 40 por 100 a efectos de tomar en consideracion las circunstancias relativas a
la forma de financiacion de la Sociedad.

La Sociedad dota provisiones para corregir el valor del inmovilizado material
cuando se aprecian causas de caracter reversible que afectan al valor neto
contabie de! mismo por causas distintas al uso y disfrute, cbsolescencia o mero
funcionamiento. Fundamentalmente fas derivadas de la capitalizacién de gastos
financieros devengados cuya cuantfa acumulada, para el elemento de
inmovilizado concreto, alcance un importe significativo sobre el total del
proyecto como consecuencia de la dilatacion temporal en su puesta en
funcionarmiento por causas ajenas a la Sociedad.

Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas se refiejan en el Balance
de la Sociedad a su coste de adquisicion, actualizado a su valor de mercado, si

Memonia. 6 de marzoe de 2001 % {?» 13/62



fuese inferior. Se considera como valor de mercado el valor teérico contable que
corresponde a estas participaciones, corregido en el importe de las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan al cierre del
ejercicio. Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al cierre de
ejercicio se regisiran en el epigrafe Provisiones del apartado Inmovilizaciones
financieras {véase nota 7-a).

e) Acciones propias

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicién, constituido por el
importe total satisfecho en la adquisicion més los gastos inherentes a la
operacion, o a su valor de mercado, cuando éste sea menor.

Se considera valor de mercado, en cuanto que se trata de valores negociables
admitidos a cotizacién en un mercado secundario organizado, el valor inferior
entre la cotizacion media del dltimo trimestre del ejercicio y ia cotizacién del dia
de cierre del Balance.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicic se
registran en el epigrafe Provisiones en el apartado Acciones Propias del activo
del Balance, considerédndose las dotaciones como Gastos extraordinarios
{véanse notas 10-i y 22-c).

f) Existencias

Las existencias de repuestos y otros materiales de consumo se muestran
valoradas a su precio de adquisicion.

La Sociedad realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de existencias
cuando su coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas sobre su
utilizacion.

g) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambic surgidas
en ia cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda
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exiranjera, se reconocen en la Cuenta de pérdidas Y ganancias en el momento
en que se producen.

Al cierre del ejercicio, los saldos a cobrar y pagar en moneda extranjera con
riesgo de cambio no cubierto se han valorado en pesetas a los tipos de cambio
vigentes en ese momento, determinandose las diferencias de cambio, negativas
o positivas por grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el
mercado. Las pérdidas netas de cambio no realizadas determinadas de este
modo se reconocen como gastos del ejercicio y los beneficios netos no
realizados se difieren hasta su vencimiento.

Operaciones de cobertura del riesgo de tipo de interés

Los resultados de las operaciones de cobertura de! riesgo de tipo de interés
sobre las deudas financieras de la Sociedad, contratadas fuera de un mercado
organizado (denominadas no genuinas), se calculan y reconocen de forma
simétrica a los resultados que se producen por las operaciones cubiertas,
contabilizandose como resultado financiero el importe neto resultante de ambas
operaciones. Los tipos medios de las deudas financieras son el resultado de
aplicar este mismo criterio (véanse notas 13 y 14).

Obligaciones emitidas

Las obligaciones emitidas se registran contablemente por su valor de reembolso.
La diferencia, prima de reemboiso, entre dicho valor y el de emisién se registra
en Gastos a distribuir en varios ejercicios, imputandose a resultados durante el
plazo de vencimiento de las obligaciones, mediante un ctiterio financiero.

En los casos en que el riesgo de interés est4 cubierto mediante un contrato de
cobertura con instrumentos financieros derivados en los que se permuta el tipo
de interés de la emision y se incluye, en su caso, la cobertura de las primas de
reembolso, las cantidades a percibir por la Sociedad a largo plazo
correspondientes a dichas primas de reembolso se registran contablemente en
Ingresos a distribuir en varios ejercicios, imputandose a resultados durante el

plazo de vencimiento de las obligaciones, mediante un criterio financiero (véanse
notas 8, 8, 11 y 13).
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Cortollargo plazo

En el Balance, se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con vencimiento

igual o inferior a doce meses y a largo plazo cuando su vencimiento excede de
dicho periodo.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el
resultado econdémico antes de impuestos, corregido por las diferencias de
naturaleza permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las
bonificaciones y deducciones aplicables. E! efecto impositivo de las diferencias
temporales se incluye, en su caso, en las correspondientes partidas de
impuestos anticipados o diferidos del Balance.

De acuerdo con lo permitido por las normas de adaptacion a la legislacion
mercantil, no se ha registtado contablemente e impuesto  diferido
correspondiente a las diferencias temporales que existian al 31 de diciembre de
1989 (véase nota 10-f). Este efecto impositivo se registrara como un mayor

gasto del impuesto en los ejercicios en que se produzca la reversién de las
citadas diferencias temporales.

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Las subvenciones de capital, las cesiones de elementos de inmovilizado material
no reintegrables y los otros ingresos a distribuir en varios gjercicios, se reflejan
en el pasivo del Balance por el importe original concedido o comprometido, o por
el valor venal de los activos, en su caso. -

Las subvenciones y los ingresos a distribuir en varios ejercicios que financian
elementos que figuran en el inmovilizado se imputan a resultados
proporcionalmente al valor de los elementos de inmovilizado financiados,
durante la vida Gtil estimada de los mismos.

Los ingresos a distribuir en varios ejercicios derivados de los contratos de
cobertura con instrumentos financieros derivados, de los contratos de cesién de
uso de elementos del inmovilizado (véase nota 27) y los derivados en general de
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contratos o compromisos plurianuales, se imputan a resultados a lo largo del
periodo de vigencia de dichos contratos o compromisos.

m) Plan de pensiones

El plan de pensiones voluntaric de contribucién definida adoptado por la
Sociedad en 1985 quedé integrado en un Fondo de Pensiones acogido a la
legislacién vigente, con efectos 2 de noviembre de 1990. Las aportaciones al
Fondo que realiza la Sociedad se corresponden con una cuota equivalente de
hasta un 3% del salario regulador del citado plan. Estas aportaciones se
registran como gasto en el momento de su devengo.

n) Provisiones para riesgos y gastos

Las provisiones para riesgos y gastos corresponden, en general, al importe
estimado para hacer frente a los mismos, probables o ciertos, por cbligaciones
pendientes. Su dotacién se efectia al nacimiento de la obligacidn o de la
responsabilidad que determina la indemnizacién o pago.

La Sociedad tiene registrados como Provisiones para jubilaciones y otras
obligaciones los costes estimados como consecuencia de un Expediente de
Regulacion de Empleo aprobado por la Direccién General de Trabajo con fecha
12 de abril de 2000. La dotacién de estas provisiones se ha realizado con cargo
a Gastos extraordinarios (véanse notas 12 y 22-c). En los casos en que las

obligaciones ya se hayan exteriorizado, el pasivo se ha dado de baja del
Balance.

o) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se han imputado en funcién del criterio de devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en gue se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos. No obstante, siguiendo el principio de
prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los beneficios realizados a la
fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas,
aun eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidas.
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{5) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle del inmovilizado inmaterial al 31 de diciembre de 2000 y 1989 asf como el
de los movimientos registrados en los ejercicios terminados en dichas fechas, es el

siguiente:

Coste
Gastos de
investigacion
y desarrollo
Aplicaciones
informaticas

Total Coste

Amortizacién Acumulada
Gastos de
investigacién
y desarrollo
Aplicaciones

informaticas

Total Amortizacion
Acumulada

Valor Neto

Millones de pesetas

31 de

31 de

31 de

diciembre Altasy diciembre Altasy diciembre

de 1998 ajustes de 1999 ajustes de 2000

2.934 83 3.017 33 3.050
832 165 997 78 1.076
3.766 248 4,014 112 4.126
(1.530) (280) (1.810) (315) (2.125)
(450} (164) (614) (189) (803)
(1.980) (444) (2.424) (504) (2.928)
1.786 (196) 1.590 (392) 1.198

(6) INMOVILIZACIONES MATERIALES

I

E! detalle del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2000 y 1999 asf como el de
los movimientos registrados en los €jercicios terminados en dichas fechas, es el

siguiente:
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Los traspasos al grupo de Instalaciones técnicas de energfa eléctrica recogen
durante el afio 2000 un importe de 9.122 millones de pesetas que corresponden a
siete lineas, dos transformadores de potencia, posiciones en cinco subestaciones y
sistemas de comunicaciones y control (2.136 millones de pesetas en 1999,
correspondientes a dos transformadores de potencia, posiciones en dos
subestaciones y sistemas de comunicaciones y control).

La dotacién a la amortizacién registrada en el ejercicio 2000 por Ia Sociedad como
consecuencia de la actualizacion de balances realizada en el ejercicio 1996
acogiéndose al Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio y al Real Decreto 2607/1996,
de 20 de diciembre, ha ascendido a 3.788 millones de pesetas (3.794 millones de
pesetas en 1999). Al 31 de diciembre de 2000 el importe de la actualizacion del

inmovilizado material neta de amortizacién asciende a 27.083 millones de pesetas
(30.877 millones de pesetas en 1999).

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro para la cobertura de los riesgos
asociados al inmovilizado material a valor de reposicion a nuevo.
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(7) INVERSIONES FINANCIERAS

El detalle de este capitulo en el Balance al 31 de diciembre es como sigue:
Millones de pesetas

2000 1999

Participaciones en empresas del grupo 11.481 -
Participaciones en empresas asociadas 918 915
Administraciones Publicas a largo plazo 1.972 1.731
Otros créditos 974 1.139
Depasitos y fianzas constituidas a largo plazo 36 10
Cartera de valores a largo plazo -—- 5
Provisiones (135) -—
Total inmovilizaciones financieras 15.246 3.800
Desembolsos pendientes sobre acciones de

empresas del grupo no exigidos (7.487) ad
Cartera de valores a corto plazo 1.501 2.001
Otros créditos 2.603 984
Total Inversiones financieras temporales 4,104 2.985

a) Inmovilizaciones financieras

Participaciones en empresas del grupo corresponde fundamentaimente a la
participacién en Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. Las actividades
principales de Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. son la promocion,
desarrollo y explotacion de proyectos industriales, comerciales y de servicios en
el ambito de las telecomunicaciones y de sus actividades auxiliares, y la
construccion, adquisicién, gestion y explotacion de redes de telecomunicaciones
y de sus capacidades. Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. ha sido
constituida por la Sociedad el 17 de noviembre de 2000, con un capital de 60
millones de euros (9.983 millones de pesetas), suscrito en su totalidad por Ia
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Sociedad, de los que 45 millones de euros (aproximadamente 7.487 millones de

pesetas) estan pendientes de desembolso al 31 de diciembre de 2000 y figuran

en el epigrafe de Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos en el
pasivo del Balance,

Participaciones en empresas del grupo incluye ademds el depdsito realizado por
la Sociedad como aportacion de capital para la constitucion de Red Eléctrica
Internacional, S.A., por 9 millones de euros (1.498 millones de pesetas). Al 31 de
diciembre de 2000 la Sociedad ha iniciado e} proceso de constitucién de Red
Eléctrica Internacional, S.A. (véase nota 28), para lo que ha realizado este

deposito que no puede ser dispuesto con ninguna otra finalidad que la propia
constitucion.

Participaciones en empresas asociadas corresponde a la participacién de la
Sociedad en Red Eléctrica del Sur, S.A. (REDESUR), cuya actividad principal es
el transporte de energia eléctrica. REDESUR es adjudicataria de ia concesién a
30 afos del reforzamiento del sistema de transporte eléctrico del sur de Peri,
que consiste en la construccion y operacion de varias lineas y subestaciones Yy
cuya retribucion est4 garantizada por el Estado Peruano. Esta participacion fue
suscrita el 5 de marzo de 1999 por 915 millones de pesetas (918 millones de
pesetas al 31 de diciembre de 2000), totalmente desembolsados al 31 de
diciembre de 2000 (al 31 de diciembre de 1999, 641 millones de pesetas
estaban pendientes de desembolso y figuraban en el epigrafe de Otras deudas
no comerciales del pasivo del Balance (véase nota 19)). En el afio 2000
REDESUR ha puesto en servicio las instalaciones del primer tramo de la
concesion y ha comenzado a recibir la retribucién correspondiente a las mismas.

Las caracteristicas de estas participaciones, que no cotizan en Bolsa, se recogen
en el cuadro adjunto:
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b)

La Sociedad no presenta Cuentas Anuales Consolidadas ya que sus
participaciones en empresas del grupo y asociadas no tienen un interés
significativo para la imagen fiel que deben expresar dichas cuentas. No obstante,
en los Anexos lll y IV se incluyen a efectos informativos respectivamente el
Balance y la Cuenta de pérdidas y ganancias Consolidados que hubieran
resultado de haberse aplicado criterios de consolidacion, utilizando como bases
de aplicacion la integracién global de Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. y
la puesta en equivalencia de REDESUR, cuyas cuentas han sido

homogeneizadas para adaptarlas a los criterios contables utilizados por la
Sociedad.

El saldo de Administraciones Publicas a largo plazo corresponde al Impuesto
sobre beneficios anticipado (véase nota 21).

Otros créditos (a largo plazo) incluye, principaimente, los concedidos por ia
Sociedad a su personal con vencimiento a largo plazo. Estos créditos devengan
intereses a tipos variables referenciados al Euribor mas unos diferenciales
comprendidos entre el 0,25% y el 0,75%.

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad recoge en el epigrafe Provisiones las
necesarias para cubrir, de acuerdo con la normativa contable, la diferencia entre
el precio en adquisicién y e! valor tedrico contable de su patticipacién en Red
Electrica Telecomunicaciones, S.A..

Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos

Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos corresponde al
desembolso pendiente no exigido sobre las acciones de Red Eléctrica
Telecomunicaciones, S.A..

Inversiones financieras temporales

Al 31 de diciembre de 2000 Cartera de valores a corto plazo corresponde a la
adquisicién de deuda publica con fecha de vencimiento el 2 de enero de 2001,
asl como a sus intereses devengados y no cobrados. Al 31 de diciembre de
1999 este epfgrafeKcorresponde a la adquisicién de pagarés de empresa con
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fecha de vencimiento el 7 de enero de 2000, asi como a sus intereses
devengados y no cobrados.

Otros créditos (a corto plazo) incluye, fundamentaimente, las colocaciones de
fondos a corto plazo y los intereses a corto plazo de las operaciones con
instrumentos financieros derivados por la parte devengada y no vencida en el
ejercicio. Dicho devengo se produce de forma simétrica al de las operaciones
cubiertas.

(8)  DEUDORES

El detalle de este capitulo en el Balance al 31 de diciembre es como sigue;

Millones de pesetas

2000 1999

Deudores a largo plazo 968 968
Total (largo plazo) 968 968
Clientes por ventas de energfa:
Compaiiias eléctricas nacionales 1.861 .8
Compafifas eléctricas extranjeras 459 2.103

] 2.420 2.924
Deudores por prestaciones de servicios:
Companias eléctricas nacionales 13.107 12.736
Otros deudores 1.189 1.276

14.296 14.012

Empresas del grupo, deudores 226 -
Empresas asociadas, deudores 87 160
Personal 315 324
Administraciones Publicas:

Impuestos anticipados (nota 21) 446 234
Provision para insolvencias (3) (146)
Total (corto plazo) 17.787 17.508
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Deudores a largo plazo corresponde a la prima de reemboiso det swap de cobertura
de la emisién de Obligaciones de septiembre de 1997.

El saldo correspondiente a Compafilas eléctricas nacionales por ventas de energia
incluye los ingresos facturados Yy pendientes de facturar por la Sociedad derivados
del contrato de suministro con Electricité de France (EDF) (véase nota 27-a)
liquidados a través de Ia Compaiiia Operadora del Mercado Espafiol de Ia

Electricidad, S.A. (OMEL), de acuerdo con € articulo 3 del Real Decreto 215/1999
de 5 de febrero.

La deuda de Compairifas eléctricas extranjeras por ventas de energia al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 corresponde fundamentaimente a la facturacién realizada
y pendiente de realizar derivada de los contratos internacionales de exportacion de
energia suscritos por la Sociedad (véase nota 27-b y c). .

El saldo con las Compafifas eléctricas nacionales al 31 de diciembre de 2000 y 1999
que figura en el apartado de Deudores por prestacion de servicios recoge los
ingresos pendientes de cobro y facturacién derivados de las actividades de
transporte y operacién del sistema.

El saldo de Otros deudores al 31 de diciembre de 2000 y 1999 corresponde
principaimente a deudores por operaciones de trafico no pertenecientes a empresas
del grupo o asociadas, fundamentalmente por servicios de consultoria, ingenieria y
trabajos de construccién y mantenimiento, y a anticipos a acreedores por servicios.

Empresas del grupo, deudores incluye al 31 de diciembre de 2000 ios ingresos
facturados y pendientes de facturar a Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A.
derivados de ia puesta en funcionamiento de esta sociedad (véase nota 22-d).

Empresas asociadas, deudores incluye al 31 de diciembre de 2000 y 1999 los
ingresos facturados a REDESUR fundamentalmente por los servicios de ingenieria
prestados a esta sociedad (véase nota 22-d).

Los deudores por Personal incluyen principalmente los créditos concedidos por la
Sociedad a su personal con vencimiento a corto plazo.
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(9) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1889
Gastos diferidos por valores negociables . 530 674
Otros gastos a distribuir 1.327 1.548
1.857 2.222

Otros gastos a distribuir incluye al 31 de diciembre de 2000 y 1998 la periodificacion
del rescate de la antigiiedad futura de los empleados de acuerdo con el Convenio
Colectivo firmado en 1999, Estos gastos se imputan a gastos de personal anualmente,
de forma lineal, en funcién de los estudios externos realizados al efecto.

(10) FONDOS PROPIOS

El detalle def movimiento de los fondos propios durante los ejercicios 2000 y 1999 se
muestra en el Anexo V adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2000 y 1998 el capital esta representado por 135.270.000
acciones al portador, totalmente suscritas y desembolsadas, con los mismos
derechos politicos y econdmicos, de valor nominal 2 euros cada una, y admitidas
a cotizacion en las cuatro Bolsas espanolas desde el 7 de julioc de 1999 tras el
proceso de Oferta Publica de Venta de Acciones llevado a cabo,

Con el fin de redenominar el Capital sociai en eurcs, en Junta General Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 17 de mayo de 1999, se han
realizado las siguientes operaciones, tras las cuales el Capital social de Ia
Sociedad es de 270,54 millones de euros:
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- Reduccién del Capital social en 1 peseta por accion, con devolucién de
aportaciones a los accionistas. Se crea simultdneamente una reserva por el

valor del capital amortizado con cargo a Reservas voluntarias (véase
apartado g de esta nota).

- Desdoblamiento en tres partes iguales del valor nominal de las acciones de

la Sociedad, aumentando simultdneamente al triple el nimero de acciones
emitidas, sin variacién de la cifra de Capital social.

- Redenominaciéon en euros del Capital social, tras las operaciones de
conversion, redondeo y ajuste previstas en la Ley 46/1998, de 17 de
diciembre sobre Introduccion del euro, dando lugar a la creacién de una

reserva denominada Diferencias por ajustes de! capital a euros (véase
apartado h de esta nota).

De acuerdo con el articulo 12 del Real Decreto 377/1991 sobre Comunicacién de
Participaciones Significativas en Sociedades Cotizadas, resulta obligatoria la
declaracion de las participaciones directas o indirectas en el Capital social
superiores al 5%. Red Eléctrica ha recibido comunicacién de éstas y contrastado
con datos oficiales en poder de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). Al 31 de diciembre de 2000 y de 1999 la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) tiene una participacién del 28,5% en el capital
de la Sociedad; Iberdrola, S.A., Unién Fenosa, S.A., Hidroeléctrica del

Cantabrico, 8.A. y Endesa, S.A,, directamente ¢ a través de sus filiales, tienen
una participacion cada una del 10%.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, la suma de participacion directa o indirecta de cada accionista
no supera el 10 por 100. Asimismo la suma de participaciones, directas o
indirectas, de los sujetos que realizan actividades en el Sector Eléctrico no
supera el 40 por 100, no pudiendo sindicarse estas acciones a ning(in efecto. La
limitacion de patticipacién méxima no es aplicable a la participacion
correspondiente a la Sociedad Estatal de Participaciones industriales, que
mantendrd una participacion en el capital de la Sociedad de al menos el 25 por
100 hasta el 31 de diciembre del afio 2003, manteniendo posteriormente, en
todo caso, una participacion del 10 por 100.
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b} Reserva de revalorizacién

Acogiendose a las disposiciones contenidas en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7
de junio, y en el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, en 1996 la
Sociedad abond a la cuenta Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996,
el importe de la plusvalia resultante de la realizacién de las operaciones de

actualizacion de los elementos patrimoniales amparados en los citados textos
normativos.

Este saldo (41.101 millones de pesetas), neto del gravamen unico de
actualizacion, ha sido comprobado y aceptado por la Administracion tributaria
durante el ejercicio 1999 (véase nota 21). Efectuada la comprobacién el saido de
la cuenta puede destinarse a la eliminacidn de resultados contables negativos, a
la ampliacion del Capital social o, transcurridos diez afios contados a partir del
31 de diciembre de 1996, a reservas de libre disposicién.

El saldo de la Reserva de revalorizacién no podra ser distribuido, directa o
indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada entendiéndose que
asl ha sido cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
contablemente amortizados, en la parte correspondiente a dicha amortizacion, o
hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

¢} Reserva legal

Las sociedades estén obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al
menos, el 20% del Capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas
y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas
disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de pérdidas y ganancias. También,
bajo determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el Capital social.

Al 31 de diciembre de 2000 y de 1999 la Reserva legal de la Sociedad alcanza el
20% del Capital social.
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d)
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Previsidn aceleracion de inversiones

Esta reserva fue constituida de acuerdo con una resolucién de la Direccion
General de la Energia de fecha 11 de diciembre de 1987, en la que se establecié
la aplicacién de un importe de 1.352 millones de pesetas.

La distribucion de esta cuenta estd restringida a la decisién de la propia
Direccioén General de la Energia.

Reserva voluntaria

La reserva voluntaria de la Sociedad es de libre disposicién por la Junta General
con las limitaciones que impone la Ley de Sociedades Andnimas.

Prevision libertad de amortizacion

Acogiéndose a las disposiciones sobre libertad de amortizacién contenidas en el
Real Decreto-Ley 2/1985, la Sociedad doté en ejercicios anteriores a 1990 una
amortizacién fiscal complementaria sobre determinados elementos del
inmovilizado adquiridos en el periodo comprendido entre el 9 de mayo y el 31 de
diciembre de 1985, por importe de 4.428 millones de pesetas, constituyéndose la
cuenta de Prevision fondo libertad de amortizacién, que al 31 de diciembre de
2000 asciende a 2.605 millones de pesetas (2.711 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1999). El saldo de esta cuenta es disminuido con abono al epigrafe
Ingresos extraordinarios de la Cuenta de pérdidas y ganancias por los importes
de las amortizaciones efectivas que se practican en cada ejercicio en funcion de
la vida Util de los elementos de inmovilizado afectos. Se estima que el impuesto
cuyo pago se ha diferido por este método ascenderfa a aproximadamente 912
millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000 (949 millones de pesetas al 31
de diciembre de 1999), estimado al tipo impositivo del 35%.

Ademas, acogiéndose al citado Real Decreto Ley 2/1985, con posterioridad al
ejercicio 1990, la Sociedad efectud un ajuste a la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades por un importe de 2.546 millones de pesetas registrandose
ademas el correspondiente impuesto diferido. La diferencia temporal existente
por este concepto al 31 de diciembre de 2000 asciende a 1.822 millones de
pesetas (1.897 millones de pesetas en 1999).

- e o —



d) Reserva por capital amortizado

Esta reserva, constituida en Junta General de Accionistas celebrada el 17 de
mayo de 1999 (véase apartado a de esta nota), sélo serd disponible con los
mismos requisitos que los exigidos por la Ley de Sociedades Anénimas para la
reduccion de capital.

h) Diferencias por ajuste del capital a euros

Esta cuenta recoge las diferencias surgidas como consecuencia de la conversién
a euros de la cifra de Capital social (véase apartado a de esta nota). Esta reserva
es indisponible de acuerdo con la Ley 46/1988, de 17 de diciembre, sobre
introduccién de! euro.

i) Acciones propias

En el afio 2000, haciendo uso de la autorizacién otorgada por la Junta General
de Accionistas de fecha 26 de mayo de 2000, la Sociedad ha realizado
adquisiciones derivativas de acciones propias con el objetivo de facilitar a los
inversores unos niveles de profundidad y liquidez del valor adecuados. Con
anterioridad al ejercicio 2000 la Sociedad no habia realizado operaciones con
acciones propias.

Los movimientos producidos en el ejercicio 2000 en el epigrafe de Acciones
propias del activo del Balance, han sido los siguientes:

Millones
de pesetas
Saldo al 1 de enero -
Adiciones 2.179
Enajenaciones (1.132)
Provisiones (39)
Saldo al 31 de diciembre 1.008

Al 31 de diciembre de 2000 las acciones de la Sociedad en poder de la misma
representan el 0,45% del Capital social y totalizan 602.654 acciones comunes
cuyo valor nominal giobal es 1,2 miliones de euros (aproximadamente 200
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millones de pesetas). La Sociedad ha cumplido las obligaciones detivadas del
articulo 75.2 y de la Disposicidén Adicional Segunda de la Ley de Sociedades
Anénimas que establece, en relacion a las acciones cotizadas en un mercado
secundario oficial, que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose
al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, no debe exceder

del 5% del capital social. Las socijedades filiales no poseen acciones propias ni
de la Sociedad.

Al 31 de diciembre la Sociedad mantiene la correspondiente reserva indisponible
para acciones propias por el importe de la totalidad de las acciones en cartera a

dicha fecha, 1.008 millones de pesetas. Dicha reserva ha sido constituida con
cargo a Reservas voluntarias.

Asimismo la Sociedad ha dotado las provisiones necesarias para presentar las
acciones propias a valor de mercado (véase nota 4-e), registrandolas en la

Cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe Variacion de las provisiones del
inmovilizado material y cartera de control {véase nota 22-c).

En las operaciones con acciones de ia Sociedad en el ejercicio 2000 se han
obtenido unos beneficios de 3 millones de pesetas y unas pérdidas de 1 millén
de pesetas, que figuran registrados respectivamente en la Cuenta de pérdidas y

ganancias bajo los epigrafes Beneficios o Pérdidas por operaciones con
acciones propias (véase nota 22-c).

(11) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

E! detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1989
Subvenciones de capital 10.297 11.031
Diferencias positivas de cambio 15 13
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 20.290 20.578
30.602 31.622
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(12)

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios incluye, fundamentalmente, al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 los importes correspondientes a la parte asignada a la
Sociedad de las compensaciones abonadas por EDF en virtud del Acuerdo de
adaptacion de los contratos de suministro de energfa eléctrica, suscrito el 8 de enero
de 1997 (véase nota 27-a). También se recogen en este apartado los ingresos
derivados del Contrato de cesién de uso de la Capacidad excedentaria de la Red de
Fibra Optica de la Sociedad (véase nota 27-d) y de los derechos de cobro de la
cobertura con instrumentos financieros derivados de la emisién de obligaciones
realizada en septiembre de 1997, asi como los ingresos derivados de los acuerdos
relativos a modificaciones y traslados de instalaciones eléctricas.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El detalle de este capitulo es como sigue:
Millones de pesetas

2000 1999
Provision para jubilaciones y otras obligaciones 2,327 3.085
Provisién para impuestos 39 39
Provision para responsabilidades 1.264 917
3.630 4.041

La Provisién para jubilaciones y otras obligaciones recoge al 31 de diciembre de
2000 y 1999, fundamentalmente, ia provision realizada con cargo a Gastos
extraordinarios destinada a cubrir los gastos del Expediente de Regulacién de
Empleo aprobado por la Direccién General de Trabajo (véanse notas 4-n y 22-c).
En el afio 2000 la Sociedad ha exteriorizado parcialmente mediante péliza de
Seguros sus compromisos con los trabajadores derivados del citado Expediente, de
acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1588/99 que aprueba el Reglamento
sobre ia instrumentacién de los compromisos por pensiones de las empresas con
los trabajadores y beneficiarios.

La Provision para responsabilidades recoge los importes dotados por la Sociedad
para cubrir eventuales resultados desfavorables en reclamaciones de terceros.
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(13)

EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES A LARGO
PLAZQO

Este capitulo, al 31 de diciembre de 2000 y 1998, recoge obligaciones emitidas que
han devengado intereses a tipos fijos y variables, cuya tasa anual media ha sido del

5,68% sin coberturas y del 5,38% con coberturas en el ejercicio 2000 (4,68% con
coberturas en 1999).

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tiene contratadas operaciones de cobertura
del riesgo de tipo de interés a través de instrumentos financieros derivados (swap vy

collar) que cubren deuda por un importe de 15.250 millones de pesetas (16.500
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999),

De acuerdo con las condiciones establecidas en cada emisién, los vencimientos

de ia deuda en los préximos afios, al 31 de diciembre de 2000 y 1999, son los
siguientes:

Millones de pesetas

2000 1999
A tres afios 5.050 —
A cuatro afios 8.468 5.050
A cinco afios 7.500 8.468
Resto - - 7.500

21.018 21.018
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DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A LARGO PLAZO

El detalle de las Deudas con entidades de crédito a largo plazo es el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999

Préstamos y créditos 30.502 38.765
Menos, corto plazo (nota 17) (5.660) (2.148)
24.842 36.617

e e

En el afio 2000 se ha producido una amortizacion anticipada de un préstamo
sindicado, cuyo importe al 31 de diciembre de 2000 es de 9.000 millones de pesetas
{al 31 de diciembre de 1999 se encontraban dispuestos 14.000 millones de pesetas).
Adicionalmente en el afio 2000 se han amortizado anticipadamente préstamos por
un importe de aproximadamente 1.198 millones de pesetas,

El detalle de las Deudas con entidades de crédito a largo plazo en moneda
extranjera al 31 de diciembre, es el siguiente:

Millones de pesetas

Moneda 2000 1999

Franco suizo 1.406 1.535
Ddlar USA - 1.198
1.4086 2.733

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tiene contratadas operaciones de cobertura
del riesgo del tipo de interés a través de instrumentos financieros derivados (swap y
collar) que cubren deuda por importe de 6.555 millones de pesetas (al 31 de
diciembre de 1999, 8.003 millones de pesetas, que inclufan tanto operaciones de
cobertura del riesgo de tipo de interés como de tipo de cambio),
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El tipo de interés anual medio del ejercicio 2000 para los préstamos y créditos en

pesetas y monedas del area euro ha sido del 5,33% sin coberturas y del 4,93% con
coberturas (4,44% con coberturas en 1999).

Para los denominados en moneda extranjera ha sido del 6,05 % con y sin
coberturas en 2000 (8,08% con coberturas en 1999).

El detalle de las Deudas con entidades de crédito a largo plazo al 31 de
diciembre, distribuidas por afios de vencimiento, es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999
A dos afnos 8.036 7.199
A tres afos 2.341 11.807
A cuatro anos 2.351 2477
A cinco afos 2.362 .487
Resto 9.752 12.647
24.842 36.617

(15) OTROS ACREEDORES A LARGO PLAZO

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2000 y 1999 es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

Impuesto sobre beneficios diferido (nota 21) 7.765 7.616
Depositos recibidos a largo plazo 10 8
7.775 7.624
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El detalle al 31 de diciembre de Otros acreedores a largo plazo distribuidos por afio
de vencimiento es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999
A dos afios 346 292
A tres anhos 301 320
A cuatro aiios 291 275
A cinco afios 270 265
Resto 6.567 6.472

7.775 7.624

(16) EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES A
CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este capitulo recoge los intereses devengados y
no vencidos a dicha fecha correspondientes a las emisiones de las obligaciones
realizadas por la Sociedad (véase nota 13).

(17) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A CORTO PLAZO

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999

Préstamos y créditos (nota 14} 5.660 2.148
Pagarés de empresa y pdlizas de crédito 7.415 6.045
13.075  8.193

Intereses devengados no vencidos 1.079 1.156
14154 9.349
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(18)

Los pagarés de empresa y pélizas de créditc a corto plazo se encuentran
denominados en pesetas y han devengado un fipo de interés anual medio en el
ejercicio 2000 del 3,91% con y sin coberturas (3,18% con coberturas en 1999).

Los Pagarés de empresa corresponden a aquélios emitidos por la Sociedad e
intermediados por entidades financieras. Dichos pagarés se encuentran
contabilizados por su valor nominal, siendo periodificada la diferencia con el efectivo
recibido en el capitulo Ajustes por periodificacién de! activo del Balance.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 existe un programa de emisién de pagarés
calificados de "elevada quuidez", registrado en la Comision Nacional del Mercado de

Valores con un iimite méximo de 168 millones de euros, 28.000 miliones de pesetas
aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad dispone de pélizas de crédito no dispuesto

con un limite de 11.222 millones de pesetas (11.130 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1999),

ACREEDORES COMERCIALES

El detalle de este capiftulo al 31 de diciembre es como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999
Proveedores por compras de energia y potencia 1.616 1.513
Acreedores por prestacién de servicios 6.993 5.727
8.609  7.240

El saldo de Proveedores por compras de energia y potencia corresponde

fundamentalmente al Contrato de suministro de energia y potencia firmado con EDF
(véase nota 27-a).
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(19) OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle al 31 de diciembre de este capfitulo es como sigue:

Administraciones Piblicas

Fianzas y depositos recibidos a corto plazo

Otras deudas

Millones de pesetas

2000

3.735

218

8.541

12.494

]
s ——

1999

3.673

289

Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Hacienda Publica, acreedora por:
Retenciones
Impuesto sobre Sociedades
1.V.A.
QOtros conceptos

Seguridad Social

Impuesto sobre beneficios diferido {nota 21)
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Millones de pesetas

2000 19989

130 218
2.520 2.289
615 707
10 2
143 156
317 301
3.735 3.673
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La partida de Otras deudas se desgiosa como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999
Acreedores por compras para inmovilizado
y otros concepios 4,735 2.955
Dividendo activo a pagar (nota 3-b) 3.806 —-
Desembolsos exigidos sobre acciones en empresas
asociadas (nota 7) ’ e 641

El incremenio en Acreedores por compras para inmovilizado y otros conceptos se
debe fundamentalmente al aumento de las inversiones en inmovilizado material en el
ejercicio 2000.

(20) AJUSTES POR PERIODIFICACION

En Ajustes por periodificacion de activo al 31 de diciembre de 2000 figuran
contabilizados gastos anticipados por importe de 312 millones de pesetas (152
millones de pesetas en 1999), correspondientes a gastos financieros originados en
el ejercicio y que seran devengados en los ejercicios siguientes, asi como a la
periodificacién de los gastos de las polizas de seguro contratadas por la Sociedad
correspondientes a ejercicios futuros.

En Ajustes por periodificacidn del pasivo figuran, fundamentaimente, 3.866 millones
de pesetas (4.182 millones de pesetas en 1999) correspondientes a los ingresos
anticipados por la facturacion de la potencia garantizada segun el Contrato de
suministro de energia eléctrica susctito entre Ia Sociedad y I'Office National de
PEléctricité de Marruecos (ONE) (véase nota 27-c), asf como 2.377 millones de
pesetas (2.308 millones de pesetas en 1999) correspondientes a ingresos

anticipados por el Contrato de apoyo firmado entre la Sociedad y EDF (véase nota
27-b).
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(21)  SITUACION FISCAL

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacion
se incluye una conciliacién entre el beneficio contable del ejercicio 2000 y el
beneficio fiscal que la Sociedad espera declarar tras la.oportuna aprobacion de las
Cuentas Anuales, asi como la correspondiente al ejercicio 1999:

Millones de pesetas

2000 1999
Resultado contable del gjercicio, antes de
impuestos : 20.971 19.087
Diferencias permanentes 59 17
Base contable del impuesto 21.030 19.104
Diferencias temporales:
Originadas en el gjercicio 174 (256)
Reversiones de ejercicios anteriores 686 558
Base imponible fiscal 21.890 19.406

El gasto de cada ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Millones de pesetas

2000 1999
Base contable por 35% 7.360 - 6.688
Deducciones (99) (108)
Gasto del gjercicio corriente 7.261 6.580
Gasto de ejercicios anteriores (122) 6
Impuesto sobre Sociedades 7.139 6.586

A s rmra—

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante 5 afos los activos fijos
afectos a la deduccion por inversiones.
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Las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos
contables y fiscales, al 31 de diciembre de 2000 y 1999, y su correspondiente
efecto impositivo acumulado, anticipado o diferido, es como sigue:

Millones de pesetas
2000 1999

Diferencia Efecto Diferencia Efecto

temporal impositivo temporal impositivo
Diferencias temporales por Impuestos

anticipados:

Originadas en ejercicios anteriores 5.615 1.965 3.997 1.399

Originadas en el gjercicio 1.497 524 1.568 549
Reversiones de ejercicios anteriores (174) (61) (376) (132)

1.323 463 1.192 417
Ajustes ejercicios anteriores (29) (10) 426 149

6.908 2.418 8.615 1.865

p—t——r———y ———————

Diferencias temporales por Impuestos
diferidos:

Originadas en ejercicios anteriores  (22.619) (7.917) (21.729) (7.606)

Originadas en el ejercicio (1.323) (463) (1.724) (603)
Reversiones de ejercicios anteriores 860 301 834 282

(463) (162) (890} (311)
Ajustes ejercicios anteriores (%) (3) — -

(23.091)  (8.082) (22.619) (7.917)

——————
e ——— e e —— e emmmames

Las diferencias temporales por Impuestos anticipados estdn originadas
principalmente por las dotaciones a ia provisién para riesgos y gastos (véanse notas
12 y 22-¢).

Las diferencias temporales por Impuestos diferidos se derivan principaimente del

régimen de libertad de amortizacién sobre determinados bienes del inmovilizado
material.
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Durante 1998 y 2000 las Autoridades Fiscales han inspeccionado los principales
impuestos de los ejercicios 1994 a 1997, ambos inclusive, incluyendo el Gravamen
Unico Actualizacién Real Decreto-Ley 7/1996. Como resuitado de la inspeccidn, la
Sociedad ha registrado en el afio 2000 Gastos extraordinarios de 10 millones de
pesetas (72 millones de pesetas en 1999), quedando pendientes de comprobacion
tiscal los principales impuestos correspondientes a ejercicios posteriores a 1997. La

Sociedad no espera que surjan pasivos adicionales de cuantia apreciable de los
ejercicios abiertos a inspeccion.

La Sociedad ha comunicado a la Administracion Tributaria el acuerdo tomado por el
Consejo de Administracién el dia 14 de diciembre de 2000 por el que optara a
tributar por el régimen de los grupos de sociedades, de acuerdo con el articulo 81 de
la Ley 43/1995 del Impuesto de Sociedades.

(22) INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

Su detalle es el siguiente: -
Millones de pesetas

2000 1999
Ingresos por prestacion de servicios
(Transporte y operacion del sistema) 55.468 53.590
Ventas de energia y potencia 35.889 34.811
Oftros ingresos por prestacién de servicios 2.151 1.964
Ventas de residuos y otros ingresos 23 3
93.531 90.368

Los Ingresos por prestacién de servicios corresponden a las actividades de
transporte y operacién del sistema. La cuantia de Ia retribucién por los servicios de
transporte y operacion del sistema ha sido fijada anualmente por el Ministerio de
Industria y Energfa. El Real Decreto 2066/1999 de 30 de diciembre, por el que se
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establece la tarifa eléctrica para el afio 2000, fij6 la retribucidn de la Sociedad para la
actividad de transporte para el afio 2000 en 54.434 millones de pesetas, incluidos
peajes, (62.552 millones de pesetas en 1999) y para la operacién de! sistema en
0,053% sobre tarifa y en un 0,145% sobre peajes (0,053% y 0,138%
respectivamente en 1999). Ademds, se recogen en este epigrafe los ingresos
producidos en el ejercicio procedentes de liquidaciones de ejercicios anteriores.

En Ventas de energia y potencia se recogen en 2000 y 1999 los ingresos
reconocidos por la aportacién de energia y potencia de los contratos de importacién
y exportacion (véase nota 27-a, b y ¢} suscritos entre EDF, ONE y la Sociedad.

En Otros ingresos por prestacidén de servicios se incluyen los derivados de las
actividades de diversificacién de la Sociedad a través de Ia cesién de uso de la red

de telecomunicaciones y de los trabajos de consultorfa, ingenieria, construccion y
mantenimiento realizados para terceros.

b) Gastos de personal

Su detalle al 31 de diciembre es el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999

Sueldos y salarios 6.717 6.521

Seguridad Social 1.564 1612
Aportaciones a fondos de pensiones

y obligaciones similares 140 164

Otros conceptos y cargas sociales 625 867

9.046 9.164
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El nimero medio de empleados, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

2000 1999
Directores 22 22
Titulados superiores 273 289
Titulados medios 294 316
Técnicos no titulados 272 272
Administrativos 146 155
1.007 1.054
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c¢) Ingresos y gastos extraordinarios

El detalle de estos epigrafes en 2000 y 1999 es el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1299
Beneficios procedentes del inmovilizado material 1 21
Beneficios por operaciones con acciones
propias (nota 10) 3 —
Subvenciones de capital fransferidas a resultados 878 665
Ingresos extraordinarios 328 318
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 115 112
Total Ingresos extraordinarios “1—.:3-;5 "-1713
Variacién de la provisién del inmovilizado
material y cartera de control (notas 6, 7 y 10) 396 193
Pérdidas procedentes del inmovilizado material 20 4
Pérdidas por operaciones con acciones
propias (nota 10) 1 -
Gastos extraordinarios (nota 12) 1.901 1.163
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 31 82
Total Gastos extraordinarios 2.349 1.442

e e s
——————

Variacién de la provisién del inmovilizado material y cartera de contro! recoge en el
ejercicio 2000 las dotaciones a las provisiones financieras necesarias para cubrir, de
acuerdo con la normativa contable, la diferencia entre el precio de adquisicién y el
valor tedrico contable de las participaciones en empresas del grupo, asi como las
dotaciones necesarias para la contabilizacién a valor del mercado de las acciones
propias. Asimismo este epigrafe en 2000 y 1999 recoge la variacién de la provisién
por depreciacién del inmovilizado material en curso, derivada de Ia capitalizacién de
gastos financieros de importe significativo en proyectos cuya puesta en
funcionamiento se ha dilatado temporaimente por causas ajenas a la Sociedad.
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Gastos extraordinarios incluye fundamentalmente en 2000 y 1999 la dotacién de la
provision destinada a cubrir los gastos derivados del expediente de regulacion de
empleo (véanse notas 4-ny 12).

d) Transacciones con empresas del grupo y asociadas

Las transacciones efectuadas por la Sociedad con las empresas del grupo y
asociadas durante los ejercicios 2000 y 1999, han sido las siguientes:

Empresas del grupo  Empresas asociadas
illones de pesetas  Millones de pesetas

2000 1999 2000 1299
Otros ingresos por prestacion
de servicios -- - 283 219
Ingresos accesorios y otros
ingresos de gestion corriente 193 - 13 -
Otros gastos de explotacion —- - 43 --

(23) REMUNERACIONES Y SALDOS CON _ MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 2000 y 1989 las remuneraciones devengadas por los
miembros del Consejo de Administracién han ascendido a 208 y 119 millones de
pesetas, respectivamente, comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacién
de Ia retribucion ligada a resultados como los sueldos de aquellos miembros del
Consejo en quienes concurre la condicién de empleados.

Al 31 de diciembre de 2000 figuran en el Balance de la Sociedad créditos
concedidos a miembros del Consejo de Administracién por importe inferior a 1 millén
de pesetas, no existiendo ninglin anticipo concedido (1 millén de pesetas de créditos
al 31 de diciembre de 1999). Los créditos devengan intereses a tipos referenciados
al Euribor mas un diferencial del 0,25% y su devolucién es en un plazo superior a
doce meses.
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(24)

(25)

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

La Sociedad, durante el ejercicio 2000, ha realizado gastos ordinarios para la
proteccion y mejora del medio ambiente por un importe aproximado de 169 millones
(148 millones de pesetas en 1999), que corresponden fundamentalmente a
diferentes investigaciones sobre los efecios de las iineas de transporte en el medio
ambiente, a proteccién de la avifauna, a gestién de residuos, a jardineria,
tratamiento de hetbicidas v raticidas, a mantenimiento y a revisién del Sistema de
Gestién Medioambiental de acuerdo con la Norma UNE-EN-ISO 14.001 y a
publicaciones diversas sobre medic ambiente, incluyendo ta primera Memoria
mediocambiental de la Sociedad, asi como a otros gastos entre los que se incluye
una unidad organizativa especialmente dedicada a estas tareas.

Asimismo durante el afio 2000, se han realizado estudios de impacto ambiental en
instalaciones eléctricas de nueva construccién, valorados en 68 millones de pesetas
aproximadamente (33 millones aproximadamente en 1999), que se han incorporado
al valor de las inmovilizaciones materiales.

| a Sociedad no tiene litigios en materia de proteccion y mejora del medio ambiente
de los que se puedan derivar contingencias relevantes.

INFORMACION SEPARADA POR ACTIVIDADES

La Sociedad ha procedido a elaborar informacion separada por actividades, de
acuerdo con la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, y segtn el
Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por €l que se aprueban las normas de
adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del sector eléctrico.

Para los ejercicios 2000 y 1999 la Socledad ha procedido a separar contablemente
sus Ingresos, Gastos, Activos y Pasivos entre las actividades de "Transporte®,
"Operacién del sistema", "Otras actividades eléctricas” y "Otras actividades no
eléctricas” (véase nota 1).

Los principales criterios utilizados para la separacion contable de actividades, cuyos

detalles se presentan en los Anexos Vil-ay by Vill-a y b, han sido los siguientes:
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- Los gastos y los ingresos directos se han imputado en origen a las actividades
gue los generan.

- Los gastos de personal se han asignado a las actividades en funcién de la
dedicacion de la plantilla a cada una de ellas.

- Las dotaciones para amortizacion de inmovilizado se han distribuido en funcién
de la actividad a la que se adscribe el activo correspondiente.,

- Los gastos y los ingresos financieros se han asignado a las actividades en
funcién de las necesidades de financiacion en cada periodo, excepto cuando
estan ligados de una manera directa a las mismas.

- Los gastos considerados generales o de estructura se han distribuido en funcién
de los consumos que de los mismos realizan las distintas actividades con

criterios objetivos de reparto, tales como nimero de personas, consumo de
servicios y materiales, etc.

- El gasto por Impuesto sobre Sociedades se imputa a las actividades que
generan beneficio en proporcion al mismo.

- Los elementos del inmovilizado estén asignados a las actividades de forma
directa. Los de uso compartido se han distribuido entre las actividades en funcién
del uso estimado por las mismas, segun criterios objetivos de reparto.

- El activo circulante se ha imputado a las actividades que io generan excepto las
cuentas de tesorerfa e inversiones financieras temporales, Otro activo circulante,

que se han imputado a las actividades que presentan excedentes netos de
financiacion.

- Los fondos propios, sin tener en cuenta el resultado del ejercicio, fueron
asignados a las actividades iniciaimente en 1998 suponiendo que éstas tienen
una estructura de financiacién homogénea. Los dividendos son repartidos por las
actividades que generan beneficio en proporcién al mismo.

- Los ingresos a distribuir en varios ejercicios se han asignado directamente a las
actividades.

{
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- Las emisiones de obligaciones, las deudas con entidades de crédito, los
deudores a largo plazo y los gastos a distribuir en varios ejercicios, dada su
naturaleza financiera, se han distribvido en funcidn de las necesidades de
financiacion netas de cada actividad.

- El resto del pasivo exigible se ha imputado directamente a las actividades,
repariiéndose el compartido entre varias actividades segtin criterios objetivos.

(26) ASPECTOS DERIVADOS DEL EFECTO 2000 Y DE LA INTRODUCCION DEL
EURO

a) [Efecto 2000

La Sociedad constituyé en 1999 un Comité de coordinacién del Efecto 2000
estableciendo varios Planes de Actuacion con especial incidencia en la Red de
Transporte. Ei coste de estos planes de actuacion ha sido aproximadamente de
300 millones de pesetas, estando incorporado fundamentalmente a los gastos
de mantenimiento y renovacion de las instalaciones en el ejercicioc 1999. La
Sociedad estima irrelevante el valor neto contable de ias aplicaciones
informaticas u otras instalaciones cuya vida dtil se ha visto afectada por dicho
efecto.

Asimismo en la Sociedad ha residido en la fase de transito al afio 2000 la Sede
del Comité de Emergencia de la Operacion del Sistema Eléctrico para el
transito al afio 2000, del que han formado parte, ademas de la Sociedad,
representantes del Ministerio de industria y Energia (MINER), Comisién
Nacional de Energia (CNE), Comisidon Nacional del Sistema Eléctrico (CNSE),
OMEL, ademas de las principales empresas eléctricas espariolas.

El transito al afio 2000 ha sido totalmente satisfactorio tanto desde €l punto de
vista de la operacién del sistema eléctrico, que no ha registrado ninguna
anomalia significativa, como desde el punto de vista del comportamiento de las
instalaciones de la red de transporte de la Sociedad.

I
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b)  Introduccién del euro

La Sociedad constituyé en 1998 un Comité de coordinacidn para la introduccién
del euro, con el cbjetivo de promover una transicién planificada y ordenada y
con los minimos costes de adaptacion.

Asimismo la Sociedad ha establecido el plan para efectuar el cambio al euro,
habiéndose llevado a cabo las principales actuaciones de adaptacion a la
moneda Gnica durante el periodo transitorio {véase nota 10-a). El Consejo de
Administracién de la Sociedad ha acordade con fecha 14 de diciembre de
2000, expresar en euros las anotaciones en los libros de Contabilidad de la
Sociedad, con efectos 1 de enero de 2001.

No se esperan gastos de importe significativo derivados de este proceso.

(27) COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Al 31 de diciembre de 2000 los principales contratos a largo plazo que la Sociedad
tiene suscritos son los siguientes:

a) Contrato de suministro de EDF a la Sociedad. El suministro comenzoé en octubre
de 1994 y tendra una duracién de 16 afios. El dia 8 de enero de 1997 se firmé un
acuerdo entre la Sociedad y EDF sobre adaptacién de los contratos de
suministro de energia eléctrica, por la reduccién de la capacidad prevista de
interconexién eléctrica con Francia a causa de la decisién francesa de no
proceder a la construccion de la linea de interconexion eléctrica Aragén-Cazaril.

En este acuerdo la potencia comprometida por EDF para los préximos afios
queda fijada entre 550 y 300 MW, dependiendo de los afios. Asimismo, se
establece una reduccién de los precios de la energia que pueda ser adquirida al
amparo del contrato y de la potencia disponible. También se establece el
compromisc de ambas empresas para ampliar las interconexiones pirenaicas con
una nueva interconexion.

b) Contrato de apoyo de la Sociedad a EDF en periodo de punta de invierno. Este
contrato comenzé en noviembre de 1995 y tendra una duracién de 15 afios. Por
él, la Sociedad se compromete a poner a disposicién de EDF una potencia igual
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a la del contrato de suministro antes citado durante un méaximo de 600 horas

anuzales en los meses de invierno, de acuerdo con la adaptacién del contrato
suscrita el 8 de enero de 1997.

¢) Contrato de suministro de la Sociedad con ONE. En.mayo de 1998 la Sociedad y
ONE suscribieron un acuerdo de modificacion de este contrato, estableciendo la

potencia en 90 MW y el periodo de suministro desde mayo de 1998 hasta
diciembre del afio 2002,

d) Contrato entre la Sociedad y NETCO de 1997, de cesion de uso y derechos de
pasoc para telecomunicaciones de la Sociedad, por un periodo de 30 afios.
Durante el ejercicio 1897, se produjo la cesién del contrato prevista en el mismo
a favor de RETEVISION. En marzo de 2000 NETCO, RETEVISION vy la
Sociedad suscribieron un acuerdo de modificacion de este contrato que elimina
las condiciones de exclusividad y no competencia y compatibiliza el uso por la
Sociedad de sus infraestructuras para prestar servicios de telecomunicacion a
terceros con el mantenimiento por parte de RETEVISION de sus derechos sobre
los tendidos de la Sociedad para satisfacer sus necesidades de infraestructuras,

permitiéndose expresamente la cesion del contrato por la Sociedad a una
sociedad filial.

(28) HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

El 23 de febrero de 2001 se ha constituido Red Eléctrica Internacional, S.A., con un
capital de 60 millones de euros (9.283 millones de pesetas), suscrito en su totalidad
por la Sociedad, del que han sidoc desembolsados 15 millones de euros
(aproximadamente 2.495 millones de pesetas), de los cuales aproximadamente &
millones de euros (918 millones de pesetas) corresponden a la aportacion no
dineraria de su participacién en REDESUR (véase nota 7-a).

(29) CUADRO DE FINANCIACION

L.os cuadros de financiacion de los ejercicios 2000 y 1999 se presentan en el Anexo
VI adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.
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) . Anexo VI
RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.
Cuadro de Financiacién
al 31 de diciembre de 2000 y 1988
(expresados en millones de pesetas)
APLICACIONES 2000 1999 ORIGENES 2000 1999
Adaquisiciones y altas de inmovilizado Recursos procedentes de las opetaciones
Inmovilizaciones inmateriales 112 2489 Resultado del ejercicio 13.832  12.501
Inmovilizaciones materiales 13.895 6.295 Reversiones de provisiones para
Inmovilizaciones financieras 12,184 1.897 responsabilidades {111) (48)
Acciones propias 1.047 - Amortizaciones 16.866  16.668
Reversién prevision libertad de
27238  8.441 amortizacién (106) {(105)
Dotacién a la provisién para jubilaciones
Gastos a distribuir en varios ejercicios - 1.787 y ofras obligaciones 1.903 1.191
Reduccicn de capital - 45 Pérdidas (beneficios) por bajas
Dividendos 4.839 6.922 de inmovilizado 19 (17)
Dividendo a cuenta 3.806 3.376 Dotacién a la provisién para
Cancelacién o traspaso a corlo plazo responsabilidades 458 337
de deuda a largo plazo 12.093 9.963 Diferencias posttivas de cambio — {3)
Provisiones para riesgos y gastos 2.661 26 Gastos a distribuir en varios ejercicios
traspasados al resultade del ejercicio 365 382
Subvenciones de capital y ofros ingresos
a distribuir en varios ejercicios
traspasados al resultado del ejercicio  (1.815) {1.652)
Dotacién a la provisién de inmovilizado
material 222 193
Provisi6n para acciones propias 39 -~
Provisién de inmovilizacicnes financieras 135 -
31,797 29.447
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 793 873
Diferencias positivas de cambio 2 —
Deudas a largo plazo 7.956 603
Enajenacién y bajas de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales — 40
Inmovilizaciones financieras 603 658
9.354 698
50.837 30.560 41.161 31621
Aumento de! capital circulante - 1.061 Disminucién de! capttal circulante 9.486 -
Total Aplicaciones 50.637 31.621 Total Origenes 50.637 31621
Variacién del eapital circulante
2000 1899 N
Aumentos  Disminugiones Aumentos  Disminuciones
Existencias - 155 - 50
Deudores 279 - - 7.804
Acreedores a corto plazo . - 10.929 7.598 -
Inversiones financierag temporales 1.119 -~ 1.377 -
Tesoreria 40 - 51 -
Ajustes por periodificacion {de activo) 160 - - 111
1.598 11.084 9.026 7.965
Variacién en el capital circulante 8.486 -— - 1.061
11.084 11.084 9.026 9.026

Este Anexo forma parte integrante de Ja nota 29 de la Memoria,

Memoria, 6 de marzo de 2001
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El afio 2000 se ha caracterizado por ser el inicio de la transformacién de RED ELECTRICA
en un grupo empresarial diversificado, con el objetivo de potenciar el crecimiento y crear
valor para el accionista, desarrollando una estrategia orientada a prestar un servicio de la
maxima calidad al sistema eléctrico y al desarrollo de actividades acordes con las
competencias de la compafiia. Asimismo este afio ha supuesio la consolidacién de la
Sociedad en los mercados financieros, tras la salida a Bolsa en 1899, destacando el buen
comportamiento del valor a io largo del afio y la entrada en el IBEX 35.

Marco normativo

Desde el punto de vista normativo durante el afio 2000 ha proseguido la consolidacién de la
configuracion del mercado eléctrico espafiol, iniciada con la entrada en vigor de la Ley
54/1997 del Sector Eléctrico. Dentro de la regulacién sectorial, descrita en detalle en la

Memoria de las Cuentas Anuales, las normas de mayor relevancia para la Sociedad en el
afo 2000 han sido:

- El Real Decreto 1955/2000, de 1 de diciembre, por el que se regulan las actividades
de transporte, distﬁbucién, comercializacién, suministro y procedimientos de
autorizacién de instalaciones de energfa eléctrica. Esta norma, ademas de definir la
actividad de transporte y los elementos constitutivos de la red, establece el
procedimiento de autorizacién de nuevas instalaciones de transporte. Asimismo
establece las funciones de Ja Sociedad, en su condicién de operador del sistema y
gestor de la red de transporte, en materia de planificacion, calidad de servicio,
pérdidas, acceso y conexion a la red de transporte.

- El Real Decreto 277/2000 de 25 de febrero, por el que se establece e! procedimiento
de separacion juridica de las actividades destinadas al suministro de energia eléctrica,
que determina la obligatoriedad de Ia ‘separacién juridica entre las actividades
reguladas y las correspondientes a otros negocios.

Hechos mas significativos

El ejercicio 2000 se ha caracterizado por el inicio de la transformacién de la Sociedad en un
grupo empresarial diversificado. En 2000 fa Sociedad ha procedido a separar juridicamente
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sus actividades de telecomunicacién e internacional, constituyendo RED ELECTRICA
TELECOMUNICACIONES, S.A., e iniciando el proceso de constitucién de RED ELECTRICA
INTERNACIONAL, S.A..

Dentro de la estrategia de diversificacion en telecomunicaciones, la constitucién de RED
ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A. permite a la Sociedad poner en el mercado
una oferta de circuitos de banda ancha de muy alta capacidad y gran calidad, (carrier’s
carrier) asi como una amplia variedad de servicios en el 4mbito de internet (ASP, housing,
hosting, conectividad, gestién de redes Intranet y otros). En este sentido, en marzo de 2000
la Sociedad firmé con Netco Redes, S.A. (NETCO) y Retevisién, S.A., el acuerdo de
modificacién del contrato de cesién de uso y derechos de paso para telecomunicaciones,
suscrito entre la Sociedad y NETCO el dia 4 de junio de 1997. Este acuerdo eliminaba las
condiciones de exclusividad y no competencia y posibilitaba a RED ELECTRICA utilizar sus
infraestructuras para prestar servicios de telecomunicacion a terceros, permitiéndose la
cesion del contrato por la Sociedad a una sociedad filial. Asimismo RED ELECTRICA ha
obtenido de la Comisién del Mercado de Telecomunicaciones, una licencia de tipo C1, su
primer tftulo habilitante para el establecimiento y explotacion de una red plblica de
telecomunicacién. El 2 de junio de 2000 la Sociedad presentd al mercado el plan estratégico
de desarrollo del negocio de telecomunicaciones, el cual se est4 cumpliendo en todos sus
ambitos y compromisos. A finales del afio 2000 RED ELECTRICA
TELECOMUNICACIONES, S.A. contaba con 16 puntos de presencia en Espafia.

Respecto a la estrategia de diversificacién internacional, cabe destacar que en el afio 2000
la sociedad participada RED ELECTRICA DEL SUR, 8.A. (REDESUR), liderada por RED
ELECTRICA, ha continuado los trabajos asociados a la Concesién del Reforzamiento de los
Sistemas Eléctricos del Sur de Perq, de la que resultd adjudicataria en 1999, E| 25 de
octubre de 2000, de acuerdo con los plazos y condiciones establecidos en el contrato, entré

en servicio el primer tramo de la concesién, el segundo circuito de la linea Socabaya-
Moquegua.

RED ELECTRICA ha compaginado esta estrategia de diversificacién con el desarrollo de los
planes de expansion y continua mejora de la red de transporte de energia eléctrica. Asf en
2000 cabe destacar ia puesta en setvicio de aproximadamente 400 Km de lineas de 400 kV,
21 posiciones de 400 kV y 5 posiciones de 200 kV, asi como de 1.700 MWA de
transformacion. Entre estas instalaciones cabe destacar:
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Las lineas de 400 kV, Romica-Pinilla | y I, Pinilla-Rocamora 1 y II, los segundos
circuitos de las lineas Don Rodrigo-Pinar del Rey y Pinar del Rey-Tajo de la
Encantada, y la entrada/salida en Cartelle de la linea Castrelo-Pazos de Borbén; y
las subestaciones Magallén de 400 kV con 800 MVA de transformacion 400/220 KV,
Pinilla de 400 kV y Cartelle de 220 kV.

Estas instalaciones estan destinadas a la evacuacién de la nueva generacion de
energia edlica en Andalucia, Galicia, Aragén y Castilla-La Mancha.

La instalacidn de dos autotransformadores de 400/132 kV y 450 MVA de potencia, en
las subestaciones de Fuencarral y Boimente, destinadas a mejorar la infraestructura
de la red de transporte en Madrid y Galicia.

En cuanto a la evolucion de las principales magnitudes del sistema eléctrico este ejercicio se
ha caracterizado por el mantenimiento de las elevadas tasas de crecimiento de la demanda

ya experimentadas el afio anterior; por ser un afio ligeramente seco en su conjunto pero,

segin los meses, con valores muy extremos de hidraulicidad; por un menor saldo

importador de los intercambios internacionales; y por el continuo crecimiento de la energia
adquirida por el sistema a los productores en régimen especial:

La demanda de energfa eléctrica tanto mensual como diaria y horaria, super6 sus
respectivos maximos histéricos durante el mes de enero con 17.838 GWh de demanda
mensual, 663 GWh de demanda de energia diaria y 33.236 MW de demanda de
potencia horaria. La demanda anual de energia eléctrica alcanzé los 194.815 GWh,
con un crecimiento del 5,7% respecto al afio anterior.

La generacion bruta de fos agentes nacionales tuvo un crecimiento.del 6,8% respecto
al afio anterior, alcanzando los 176.579 GWh.

Respecto a los intercambios internacionales, el afio tuvo un saldo importador de 4.440
GWh, con un descenso del 22,4% respecto al afio anterior.

En el afio 2000 los servicios complementarios de regulacién secundaria y terciaria, asf
como la energia programada por emergencia, han supuesto un coste para el sistema
de 24.527 millones de pesetas. La potencia media de banda de regulacién secundaria
asignada fue de 1.190 MW y la energia de regulacién secundaria utilizada ascendié a
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e
1.667 GWh con un coste total de 13.505 millones de pesetas. Adicionalmente RED
ELECTRICA mediante la gestion de desvios, para garantizar la cobertura de la

demanda y restablecer los equilibrios entre generacion y consumo, ha gestionado un
total de 1.128 GWh con un coste total para el sistema de 2.223 millones de pesetas.

Asimismo en el afio 2000 la Sociedad ha consolidado la orientacién de toda Ia gestion
empresarial, de sus estructuras organizativas y de su actividad a la creacion de valor,
proceso iniciado tras la salida a Bolsa en 1999. Asi cabe destacar que la Sociedad ha
alcanzado durante este ejercicio el segundo mejor comportamiento dei IBEX 35, al que se
incorporé a mediados del afio 2000. La cotizacién de la accién al cierre del ejercicio ha
alcanzado los 10,05 euros/accion, frente a los 6 euros del cierre de 1999. Esta mejora, junto

con el dividendo pagado en el afio 2000, ha supuesto una rentabilidad para el accionista del
71%.

En cuanto a la evaluacién de la solvencia de la Sociedad, RED ELECTRICA ha obtenido en
noviembre de 2000 el rating corporativo a largo plazo AA- de la Agencia Standard & Poor’s y
Aa3 de Moody’s, asi como el rating corporativo a corto plazo A-1+ por parte de la Agencia
Standard & Poor’s. Estas calificaciones estan entre las mejores obtenidas en Espaiia por
una empresa privada no financiera.

Analisis de resultados

El resultado después de impusstos asciende a 13.832 millones de pesetas, que representa
un crecimiento del 10,65% sobre e} obtenido en 19389 y un crecimiento medic acumulado del
13,2% anual en el periodo 1997-2000. La mejora continua de los resultados ha elevado las
tasas de rentabilidad de los fondos propios (ROE) al 11,2% vy de los activos (ROA) al 13,8%.

En el aumento del beneficio destaca el procedente de las actividades ordinarias, que se ha
elevado a 21.995 millones de pesetas, antes de impuestos, lo que representa un incremento
de 2.582 millones de pesetas respecto a 1999 (13,3%):

- Los ingresos ordinarios han alcanzado en 2000 un valor de 95.825 miliones de
pesetas, cifra superior en 3.542 millones de pesetas, a fa obtenida en el gjercicio
anterior. Elio es consecuencia tanto del aumento de la retribucién de las actividades de
Transporte y Operacién del Sistema, un 3,5% superior a la de 1999, como a un
incremento del 3,1% de las ventas de energia derivadas de los contratos suscritos con
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Electricité de France (EDF) y Office National de I'Eléctricité de Marruecos (ONE) y al
aumento de los ingresos procedentes de otras actividades en un 9,5%,

fundamentalmente de los generados por las actividades de diversificaciéon en
telecomunicaciones, consultoria e ingenieria.

La politica de mejora continua de la eficiencia interna aplicada por la Sociedad en los
dltimos ejercicios se refleja en la contencién de los gastos. Los gastos ordinarios,
descontando el impacto del incremento de las compras de energia, han sido 39.073
millones de pesetas, frente a los 39.233 millones de pesetas de 1999.

Los gastos de explotacién, netos de compras de energia, han ascendido a 35.725
millones de pesetas, lo que supone una reduccion del 3,2% en términos reales.

Los gastos financieros, han ascendido a 3.348 millones de pesetas, un 11,0%
menores que en 1999, debido fundamentalmente a la reduccion del endeudamiento de
la Sociedad. El Cash-Flow antes de impuestos ha ascendido a 37.815 millones de
pesetas, 61,7% de los ingresos totales, si se excluyen los ingresos procedentes de los
contratos de importacién y exportacién de energia. Esta generacion de fondos ha
permitido, ademds de financiar las inversiones de la Sociedad, reducir el
endeudamiento en 6.893 millones de pesetas.

Los gastos extraordinarios son superiores a los de 1999 al haberse completado en e!
afio 2000 la dotacién de provisiones para cubrir los costes esperados del expediente

de regulacion de empleo aprobado en el afio 2000 con motivo de la reestructuracién
de los centros de control.

Inversiones

Las inversiones de la Sociedad ascendieron en el afio 2000 a 18.004 millones de pesetas,
10.545 millones de pesetas més que en 1999,

De este importe, la inversién destinada a la ampliacién y refuerzo de la red de transporte, ha

ascendido a 13.028 millones de pesetas. La inversién financiera, cuyo importe neto de
desembolsos pendientes sobre acciones ha sido 3.997 millones de pesetas, se ha
materializado en las aportaciones realizadas para la constitucién de RED ELECTRICA
TELECOMUNICACIONES, S.A. y RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A..
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ACTUACIONES EN INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA Y
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.

Investigacién, desarrollo e innovacién tecnolégica

En el marco del Plan de Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica, cuyo objetivo es
impulsar la innovacidén tecnolégica alineandola con las estrategias corporativas y reforzando

su orientacion al resultado, la Sociedad ha trabajado en 2000 en una treintena de proyectos,

que representan un volumen aproximado de 180 millones de pesetas.

Entre los proyectos finalizados a lo largo del afio 2000 destacan los relativos a Prevencion
de fallos en transformadores de intensidad, Técnicas de medida y monitorizacién en
transformadores de potencia, Medidores de resistencia de puesta a tierra de apoyos.
Establecimiento de un formato standard de representacién de bases de datos para sistemas
electricos de potencia (Electronet) y Desarrollo de un sensor piezoeléctrico para la medida
de tension en redes de alta tensién (Trafelas). Asimismo se han iniciado entre otros, un
proyecto para el desarrollo de una herramienta de prediccién de la potencia del viento, lo
que permitira convertir a la energfa edlica en un producto predecible en un mercado
liberalizado de energfa, asi como un proyecto de realizacién de un prototipo de base de
datos de sistemas de control de la energia basado en las nuevas exigencias de
estandarizacion internacional.

Proteccion del medio ambiente

RED ELECTRICA considera una prioridad estratégica su compromiso con el medio
ambiente. Este compromiso estd plasmado en los principios que conforman la Politica
Medioambiental, que es aplicada segun el sistema de gestién medicambiental, certificado en
1899 de acuerdo con Ja norma UNE-EN 1SO 4001, siendo la primera empresa espafiola en
obtener esta certificacion para todas sus actividades y centros de trabajo.

Dentro de esta estrategia en 2000 la Sociedad ha publicado su primera Declaracién
Medioambiental, en forma de Memoria, con el objetivo de solicitar su registro en el Sistema
Comunitario de Gestién y Auditorias Medioambientales (EMAS). Asimismo a lo largo del afio
ha aprobado y editado para divulgacién entre sus empleados un Cddigo de Buenas
Précticas Medioambientales.
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RED ELECTRICA realiza desde 1987 Estudios de impacto Ambiental de todos los proyectos
de nuevas instalaciones. A partir de 1999 en virtud de las medificaciones introducidas por la
Ley del Sector Eléctrico, RED ELECTRICA ha sometido sus lineas al procedimiento de
Evaluacion de impacto Ambiental. En el afio 2000 ha obtenido la declaracién positiva de
impacto ambiental de la linea de 400 kV de entrada/salida en la Subestacién de Magallén de
la linea La Serna-Pefiaflor,

Asimismo cabe destacar en el ejercicio 2000, el registro en la Oficina de Patentes y Marcas
como modelo de utilidad de un dispositivo de nidificacion para apoyos de lineas eléctricas,
fruto de la actividad de investigacién de la Sociedad en materia medioambiental,

ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La Junta General de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2000 ha autorizado al Consejo
de Administracion la adquisicién derivativa de acciones, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas.

A lo largo de 2000, la autocartera oscilé en consonancia con la evolucién del mercado, para
conseguir el objetivo de facilitar a los inversores unos niveles de profundidad y liquidez del
valor adecuado. En 2000, se han realizado adquisiciones de 1.249.524 titulos, por un valor
nominal global de 2,5 millones de euros (aproximadamente 416 miliones de pesetas) y un
importe efectivo de 2.179 miliones de pesetas. Asimismo, el nlimero y valor de las acciones
enajenadas ha ascendido a 646.870 titulos, por un valor nominal global de 1,3 millones de
euros (aproximadamente 215 millones de pesetas) y un importe efectivo de 1.132 millones
de pesetas.

Al 31 de diciembre de 2000 las acciones de la Sociedad en poder de la misma representan
el 0,45% del capital social y totalizan 602.654 titulos, cuyo valor nominal global es de 1,2
millones de euros (aproximadamente 200 millones de pesetas} y un valor de mercado de 6,1
millones de euros (aproximadamente 1.008 millones de pesetas).

La Sociedad ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley de Sociedades Anénimas que establece, en relacion con las
acciones cotizadas en un mercado secundario, que el valor nominal de las acciones
adquiridas suméndose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, no
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debe exceder al 5% de capital social. Las sociedades filiales no poseen acciones propias ni
de la Sociedad.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

La informagién relativa a los acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio se encuentra
incluida en la nota 28 de la Memoria.

El 23 de febrero de 2001 se ha constituido RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A., con
un capital de 60 millones de euros (9.983 millones de pesetas), suscrito en su totalidad por
la Sociedad, de! que han sido desembolsados 15 millones de euros (aproximadamente
2495 millones de pesetas), de los cuales aproximadamente 6 millones de euros (918

millones de pesetas) corresponden a la aportacion no dineraria de su participacion en
REDESUR.

EVOLUCION PREVISIBLE

El afio 2001 debera ser el de consolidacion del Grupo, con el funcionamiento pleno de las
nuevas empresas; se dard asi respuesta a la estrategia de diversificacion internacional y en
telecomunicaciones. Esta estrategia permitird incrementar los volimenes de negocio y de
rentabilidad, con el objetivo de crear valor para ios accionistas de la empresa.

El esfuerzo inversor a realizar en los préximos afios como consecuencia de la puesta en
marcha de los nuevos negocios se realizard tratando de que no afecte a los niveles de
rentabilidad alcanzados, para lo cual la empresa continuaré con los planes de mejora de ia
eficiencia implementados en los Gitimos afios.

Las inversiones previstas para el ejercicio 2001 por el Grupo, en base a fas hipétesis
utilizadas, superaran los 43.000 millones de pesetas, de las que aproximadamente la mitad
se destinarén a proyectos relacionados con los negocios asociados a actividades en el
sector eléctrico nacional y 1a otra mitad a los negocios de diversificacion.
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