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ARTHUR ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Grupo Empresarial Ence, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Empresarial ENCE, S.A.(véase Nota
1), que comprenden los balances de situaci6n al 31 de diciembre de 1999 y 1998, las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Segtin se puede observar en la nota 17 de la memoria, la Sociedad, como cabecera
del grupo ENCE, realiza la mayor parte de sus aprovisionamientos a sus empresas
participadas por lo que la imagen fiel de la situaci6n financiera y de las operaciones
del grupo se consigue a través de las cuentas anuales consolidadas, que han sido
formuladas separadamente por la Sociedad y sobre las que con esta misma fecha
hemos emitido nuestro informe de auditoria sin salvedades. El efecto de la
consolidacién al 31 de diciembre de 1999, realizada sobre la base de las cuentas
anuales de las sociedades que componen el grupo ENCE, en comparacién con las
cuentas anuales individuales adjuntas, supone un incremento de los activos, de las
reservas y del beneficio del ejercicio de 26.690, 1.914 y 2.101 millones de pesetas,
respectivamente.

3. En nuestra opini6n, las cuentas anuales de los ejercicios 1999 y 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situaci6n financiera de Grupo Empresarial ENCE, S.A. al 31 de diciembre de 1999y
1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
aplicados uniformemente.

Arthur Andersen y Cia.. 5. Com. Domicilic Social: Inscrita en el Regisiro Oficial de
Rag. Merc. Madrd, Raimundo Fdez. Villaverde, 5. Auditcres de Cuentas (ROAC)
Termo 3190, Libro 0. Folio 1, 28003 Madrid Insctita an sl Ragistro de

8ec. 8. Hoja M-54414, Inscrip, 1.2 Codigo de ldentificacion Economistas Auditores (REA}
Fiscai D 78104469




4. Elinforme de gestién adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo pdarrafo y no incluye la revision
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

w2 lSh-

Manuel del Olmo
7 de abril de 2000



GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S. A.
(ENCE)

CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1.999 Y 1.998 JUNTO CON EL
INFORME DE AUDITORIA
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S. A.
(ENCE)

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1.999 Y 1.998

(1) ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.

Empresa Nacional de Celulosas, S.A. (ENCE) se constituyd en el afio 1.968, teniendo por
objeto social la fabricacién y comercializacién de pastas celuldsicas y derivados de éstas.

Con fecha 17 de diciembre de 1.999 la Junta General Extraordinaria de Accionistas tomd el
acuerdo de modificar la denominacién social de la Compafiia, que pasé a denominarse Grupo

Empresarial ENCE, S.A.

En {a actualidad la Sociedad dispone de fabricas en Pontevedra y Huelva, donde produce
pasta de celulosa blanqueada mediante proceso quimico.

(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

(a) Imagen fiel.

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Socie-
dad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que mues-
tran la imagen fiel de su patrimonio, de su situacion financiera y de sus resultados. Las
cuentas anuales del ejercicio 1.999, que han sido formuladas por los Administradores de
la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales del
ejercicio 1.998 fueron aprobadas en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el dia 21 de junio de 1.989.




(b) Principios contables.

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, en
base a la aplicacién y observancia de los principios contables contenidos en el Plan Gene-
ral de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1643/1990 de 20 de Diciembre, todo ello
en aras a mostrar una imagen fiel de la situacién patrimonial de la Sociedad, de sus re-

sultados y de su flujo de fondos en el gjercicio.

{c) Agrupacién de partidas.

Los saldes mostrados en el activo de los balances de situacién adjuntos al 31 de Diciem-
bre bajo el epigrafe "Deudores” estan compuestos por las siguientes partidas, que han si-

do agrupadas a efectos de su presentacion:

Importe en
Millones de pesetas
Descripcion 1.999 1.998
Clientes por ventas y prestacion de servicios ....... 9.458 6.586
Empresas del grupo Deudores (Nota2-d)........... 21 400
Deudores varios ............couiuiiniinnnaan. 119 308
Personal ........ ... i 161 126
Administraciones Piblicas (Nota15) ..........,... 2.523 2.446
Provisiones ...............coiiiiinriinrann. (221) (449)
12.061 9.417

Los saldos mostrados en el pasivo de los balances de situacién adjuntos bajo el epigrafe
"Otras Deudas no Comerciales” estan compuestos por las siguientes partidas, que han si-

do agrupadas a efectos de su presentacion:

Importe en
Millones de pesetas
Descripcion 1999 1.998
Administraciones PUblicas...............covcciiviiniiiinnnn 764 680
Otras deudas.........coceiiiiieiiiiiiccree e 628 1.203
Remuneraciones pendientes de pago..................... 455 292
1.847 2175




(d) Elementos recogidos en varias partidas

Los saldos netos a cobrar y a pagar al 31 de Diciembre comrespondientes a empresas del
Grupo y Asociadas son el resultado de agrupar las siguientes partidas de balance expre-
sadas en millones de pesetas :

31 DE DICIEMBRE DE 1.999

ELECTROQ, CELULC-
DEL NOR- NORTE 8AS DE
OQESTE FORESTAL | ASTURIAS | IBERFLO-
DESCRIPCION SEP1 (ELNOSA) |IBERSI.VA| (NORFOR} | {CEASA | RESTAL | EUFORES | PLEYADES TOTAL
INMOVI
CREDITOS (Nota 8)......... - - - B - 3.938 - 3.938
ACTI |
EXISTENCIAS (Anticipos a
Proveedores).(Nota 10} ... ... B . . . . asg 350
DEUDORES (Nota 2-¢).. ... - [ - - 15 - - 21
ACREEDORES C. PLAZO
PROVEEDORES . .......... - {255) (1.653) {3.580) {3.642) - - - (8.130)
DEUDA C. PLAZO (Nota 15).... | {1.095) - - . . . . (1.085)
{1.085) {248) (1.653) {3.580) (3.842) 15 3538 350 {5.916)
31 DE DICIEMBRE DE 1.988
ELECTROQ.
DEL NOR- NORTE
OESTE FORESTAL IBERFLO-
DESCRIPCION SEPI {ELNOSA) |IBERSHLVA| (NORFOR} | CEMER | RESTAL | EUFORES | PLEYADES | TOTAL
1 ) Fl| |
CREDITOS (Nota 9} ......... 3.025 3025
ACTIVO CIRCULANTE
EXISTENCIAS (Anticipos a
Provesdores) (Nota 10} . .. ... g 349
DEUDORES (Nata 15). . ... 376 a 2 14 400
A RES L. P|
DEUDAGRUPO .......... {83) {83)
ACREEDQRES C. PLAZO
PROVEEDORES ........... {254) (3.009) {2.661) (5.924)
EFECTOSAPAGAR........ (830) [830)
DEUDAC.PLAZO . ......... (93) {100) (193)
200 {346) (3.009) (3.491) 2 14 3.025 349 (3.256)




(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién de la Sociedad propondra a la Junta General de Accionistas la
aplicacion del resuitado del ejercicio segin el siguiente detatle:

Millones de

pesetas
- Resutado del aflo............coiiiiieiiiii e 2923

- Dividendoacuenta............ ..o (5631)
A DISTRIBUIR 2.392
- Dividendo complementanio .............ccoiiiiiiii i, 1.236
- AReservalegal ..............ccoiiiiii 292
- AReservavoluntana ... e 864

Con fecha 26 de noviembre de 1.999 el Consejo de Administracién de ENCE acordéd distribuir
un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio de 531 millones de pesetas.

El estado contable requerido por el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas formulado
por el Consejo de Administracién en relacién con el mencionado dividendo a cuenta es el si-

guiente:
Millones de
Pesetas
Cantidad que se propone distribuir ............ccoveunnes 531
Beneficio neto al 31-10-99 ...........ccoiviiiiiiicinnnn, 1.751
Reserva Legai pendiente de cubrir ...................... 175
Limite distribucién dividendo a cuenta ................. 1.576
Tesoreria disponible al 31-10-99 .............c..c..o.., 7.000

4) NORMAS DE VALORACION.

Las principales normas de vatoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales para los gjercicios de 1.999 y 1.998, de acuerdo con las establecidas por el
Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:




(a) Gastos de Establecimiento.

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos derivados de la puesta en

marcha de nuevas instalaciones en las fabricas, asi como por los ocasionados por ia am-
pliacion de capital de la Sociedad efectuada en Mayo de 1.995.

Estos gastos se registran por los costes incurridos en cada ejercicio y se amortizan a ra-

z6n del 20% anual. Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios

1.999 y 1.998 por el concepto de amortizacién de jos gastos de establecimiento ascendie-

ron a 94 millones de pesetas, en cada uno de los afios.

(b) Inmovilizado Inmaterial.

Gastos de Investigacion y desarrollo

Se contabilizan, en cada ejercicio, por los costes incurridos. Dichos importes estan es-
pecificamente individualizados por proyectos y su coste esta claramente estabiecido
para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la Direccién de la Sociedad
tiene motivos fundados péra confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-
comercial de dichos proyectos.

Los gastos de 1+D y las aplicaciones informaticas se amortizan a razén del 20% anual.
Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los sejercicios 1.999 y 1.998 por
la amortizacion del inmovilizado inmaterial ascendieron a 298 y 157 millones de pese-
tas, respectivamente.

Derechos de Arrendamiento Financiero

Se recoge en este epigrafe, fundamentalmente, el valor correspondiente a las Oficinas
Centrales de la Sociedad, actualizado segun el Real Decreto Ley 7/1996, que fueron
objeto de una operacion de "sale and lease-back” en 1993. Esta partida se amortiza a
razén del 3% anual y los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejerci-
cios 1.999 y 1.998 por este concepto ascendieron a 39 millones de pesetas en cada
afio.



{c) Inmovilizado material.

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, actualizado con diversas dis-
posiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualiza-
cion se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los
elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad, eficiencia o un alargamiento de la vida utit de los bienes se ca-
pitalizan como mayor coste de los correspondientes activos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acu-
mulado que resulta de afiadir a los costes extemos los costes intemos, determinados en
funcion de los consumos propios de materiales de almacén, y los costes de fabricacion,
determinados segun tasas horarias de absorcién similares a las usadas para la valoracion
de las existencias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método tineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, segun el siguiente detalle :

Afos de Vida Util Estimada

CONSITUCCIONES ....eviierrreerererreesnreeesrrrrssareerseneerssnnns 30
Magquinaria e Instalaciones Técnicas ................cveec.. 15
Otro Inmovilizado material .........c..cooeeerevevirrsiiieinnnn. 11

Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejerciclos 1.999 y 1.998 por el
concepto de amortizacion del inmovilizado material ascendieron a 3.028 y 3.067 millones
de pesetas, respectivamente.




(d) Participaciones en Empresas y Cartera de Valores.

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversionas en valo-
res mobiliarios de renta variable:

Las participaciones mayoritarias en empresas de} Grupo se registran de acuerdo con los
valores tedrico-contables resultantes de los estados financieros al 31 de Diciembre de
1.989, considerados como coste, al ser ésta la fecha de la entrada en vigor del actual
Plan General de Contabilidad. Se exceptian de este criterio las participaciones adquiridas
con posterioridad a dicha fecha, EUFORES, LAS PLEYADES, CENER, TECFORM, EN-
CELL, IBERPULP y CEASA, asi como las participaciones minoritarias, para las cuales el
criterio seguido es el del coste, minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para
depreciacion por el exceso del coste sobre su valor razonable de mercado al cierre del
ejercicio.

De acuerdo con la legislacibn mercantil vigente, ia Sociedad formula cuentas anuales
consolidadas que, en comparacion con las cuentas anuales individuales adjuntas, supo-
nen un aumento de los beneficios y de las reservas al 31 de diciembre de 1999 por im-
porte de 2.101 miliones de pesetas y 1.913 millones de pesetas, aproximada y respecti-
vamente, asi como un aumento de la cifra de negocios y activos de 10.422 y 26.690 mi-
llones de pesetas, respectivamente.

(o) Créditos no comerciales.

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
entregado.

Los ingresos por intereses se computan en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un
criterio financiero.
(f) Existencias.

Las materias primas y auxiliares se valoran a coste medio o valor de mercado, el menor.




Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran de acuerdo al menor de
los siguientes importes:

a) A coste medio, que incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y
los gastos directos e indirectos de fabricacion.

b) A valor de mercado.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, se ha
reducido a su posible valor de mercado.

(g) Subvenciones.

Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los siguientes
criterios:

1.- Subvenciones de capital no reintegrables:

Se valoran por el importe concedido y se imputan a resultados en proporcién a la de-
preciacién experimentada durante el periodo por los activos financiados por dichas
subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables, en cuyo caso se imputan
al resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacién o baja en el inmovilizado
de los mismos.

2.- Subvenciones de explotacion:

Se abonan a resultados en el momento de su cobro.

(h) Provisién para pensiones y obligaciones similares.

Grupo Empresarial ENCE, S.A. (ENCE) tiene establecidos dos fondos de prevision para
jubilaciones y pensiones complementarias de viudedad, orfandad y ascendientes con el
fin de complementar las prestaciones de la Seguridad Social en favor de su personal y
familiares.




(h-1)

Personal activo.

El primero de ellos, que acoge al personal que, estando en activo al 1 de Noviem-
bre de 1.990, permanece en activo al 31 de diciembre de 1.999 y no ha alcanzado
la condicioén de beneficiario, est4 acogido a la actual legislacién sobre fondos de
pensiones y es de aportacion definida. Este plan de pensiones se encuentra inte-
grado en el fondo de Pensiones SERVIRENTA F.P. En el gjercicic de 1.995 se
procedio a la firma de una péliza de segurc de prima Unica correspondiente a los
pagos futuros a efectuar al Fondo de Pensiones en virtud del Plan de Transferen-
cias del referido fondo, aprobado en su dia por la Direccién General de Seguros.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias commespondiente al pago
de los compromisos con el personal activo por este concepto ha ascendido a 159
y 162 millones de pesetas para los ejercicios 1999 y 1998 respectivamente y se
encuentra incluido en el epigrafe de "Gastos de personai " (Nota 17).

Segun lo establecido en el convenio colectivo vigente, la Sociedad garantiza a es-
tos trabajadores en el momento de la jubilacién un 30% del salario pensionable
(prestacion definida).

Las aportaciones que se estan realizando en la actualidad a dicho fondo de pen-
siones (aportacion definida) no cubren en su totalidad la prestacion garantizada
debido a la evolucién de los tipos de interés y otras variables. Como consecuencia
de los pagos y dotaciones efectuadas por la Sociedad a personal que se ha jubila-
do en el ejercicio asi como a personal que mantenia este derecho, el importe car-
gado a la cuenta de pérdidas y ganancias ha ascendido a 615 y 117 millones de
pesetas para los ejercicios 1.999 y 1.998 respectivamente, registrados bajo el epi-
grafe “Resultados Extraordinarios” (véase Nota 17).

La Direccion de la Sociedad considera que el posible defecto mencionado en el
parrafo anterior (que al 31 de diciembre corresponde integramente a personat acti-
vo) no es significativo y que se ira dotando gradualmente a lo largo de la vida acti-
va remanente dei personal.
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(h-2) Personal jubilado

En Diciembre de 1.997 la Sociedad procedié a contratar con una Compaiiia de
Seguros un Seguro de Prima Unica que garantizase las contingenclas cubiertas
por este fondo. Consecuentemente, a 31 de Diciembre de 1.999 no existe pasivo
real ni contingente por este concepto.

E! beneficiario de la Poliza de Seguros suscrita con la Compania de Seguros es
Grupo Empresarial ENCE, S.A,, si bien la Sociedad considera que este personal
pasivo se integrara en el Plan de Pensiones de ENCE, pasando a ser beneficiarios
cada uno de los asegurados, una vez se materialice el desarrollo reglamentaric de
la Ley sobre Seguros Privados del 8 de Noviembre n° 30/1995, y sin que ello su-
ponga coste adicional para ENCE de acuerdo con el clausulado de la péliza sus-
crita.

Los pagos realizados por la compafiia de seguros a este colectivo tienen la consi-
deracién de gasto fiscalmente deducibie dando lugar a la correspondiente diferen-
cia temporal (Notas 4-k y 15)

(i) Provision para indemnizaciones .

Las indemnizaciones individualizadas por despido establecidas por la Sociedad y en vigor
al 31 de Diciembre de 1.999 suponen la realizacion de pagos futuros a las personas que
ya han causado baja en la Empresa.

Grupo Empresarial ENCE S.A. (ENCE) dot6, en el ejercicio de 1.993, una provisién de
1.650 millones de pesetas en virtud de las indemnizaciones por despido con el personal
que habia causado baja en la Empresa con anterioridad al 31 de Diciembre de 1.993. La
provision dotada correspondia al valor actualizado al 31 de Diciembre de 1.993 de los re-
feridos pagos a un tipo de interés del 9%.

Esta provision se actualiza con las nuevas incorporaciones, anualmente, habiendose revi-
sado asimismo el tipo de interés de actualizacién en 1.997 para dejarlo en un 6% anual,
en virtud de los pagos a realizar como consecuencia de los compromisos adquiridos por
indemnizaciones por despido.
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Los pagos efectuados en 1.999 contra dicho Fondo han sido de 732 millones de pesetas
y de 477 millones en 1.998 (véase Nota 13). Las dotaciones del ejercicio 99 han sido de
63 millones de pesetas en concepto de intereses, y 810 millones de pesetas de dotacién
correspondiente a compromisos adquiridos en 1.999, registrados bajo el epigrafe de “Re-
sultados Extraordinarios” (véase Nota 17). Las dotaciones del ejercicio 98 han sido de 57
millones de pesetas en concepto de intereses, y 426 millones de pesetas de dotacion co-
rrespondiente a compromisos adquiridos en 1.998, registrados bajo el epigrafe de “Re-
sultados Extraordinarios”

La Direccion de la Sociedad no tenia, ni tiene en este momento, planes de despidos en
curso, ni necesidad o proyecto de efectuarlos, de los que se pudiera derivar el pago de
indemnizaciones de importancia al amparo de la legislacién vigente. Por esta razon, no se
estima preciso efectuar provision adicional alguna por este concepto.

Deudas.

Las deudas se registran por su valor nominal, contabilizandose la diferencia entre dicho
valor nominal y el importe recibido en el activo del balance como gastos por intereses di-
feridos, los cuales se imputan a resultados segin se van devengando, calculados si-
guiendo un método financiero.

(k) Impuesto sobre Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado econdmico
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado
impuesto.

Las diferencias temporales en el ejercicio tienen su origen, basicamente en:

(k-1}  Aumentos. Provisiones por indemnizaciones (ver Nota 13)
(k-2) Disminuciones:
- Pagos por indemnizaciones
- Pagos de la Compafiia de Seguros a personal jubilado en base a la prima uni-
ca abonada en 1997 (ver Nota h-2)
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ENCE, por estar integrada en la declaraciéon consolidada de Sociedad Estatal de Partici-
paciones Industriales (SEPI}, tiene garantizada la recuperacion de sus créditos fiscales
por bases imponibles negativas e impuestos anticipados a una tasa fiscal efectiva del
28%.

Respecto de los impuestos diferidos, se hallan recogidos en el pasivo de la Sociedad de
acuerdo con una tasa fiscal aplicada del 35%.

{I) Transaccliones en moneda extranjera.

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion o coste de produccion esta ex-
presado en moneda extranjera se contabilizan en pesetas mediante conversion de ios im-
portes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce ca-
da adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio.

La conversidon en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en moneda ex-
tranjera de aquellas que se han integrado en la Unidn Monetaria se ha realizado al 31 de
Diciembre de 1.999 y 1.998 al tipo de cambio fijo resultante de las paridades respecto el
EURO, mientras que en el resto de las monedas se realiza aplicando el tipo de cambio
vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion. El resultado de aplicar
este criterio al 31 de Diciembre de 1.999 y de 1.998, para las no actualizadas, no difiere
significativamente del que se obtendria al valorar los saldos en moneda extranjera a los
tipos de cambio en vigor a la fecha del balance.

(m) Futuros y otros instrumentos similares.

t a Sociedad utiliza estos instrumentos en operaciones de cobertura, que son aguellas
que tienen por objeto y por efecto eliminar o reducir significativamente los riesgos de
cambio o de mercado.

De acuerdo con el borrador de normativa sobre el tratamiento de operaciones de futuros
emitido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, ias diferencias de cotiza-
cion de futuros y otros instrumentos similares que se pongan de manifiesto a lo largo de la
vida de las operaciones de cobertura se deben periodificar de forma simétrica a los ingre-
s0s o costes del elemento cubierto.
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(n) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con indepen-
dencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el criterioc de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles
y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

{5) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO.

E! movimiento habido durante los ejercicios 1.999 y 1.998 en la cuenta de Gastos de estable-
cimiento ha sido el siguiente:

MILLONES DE PESETAS
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 1.899 1.998
Saldoinicial . ............. ... ... ... ... 230 324
Amortizacién del ejercicio ................... (94) (94)
SALDOFINAL ... ..ot 136 230

(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante los ejercicios 1.999 y 1.998 en las diferentes cuentas de inmo-
vilizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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MILLONES DE PESETAS
1.999 1,998
Amorti- Amorti-
Coste | zacion Neto Coste | zaciébn Neto

Gastosde | +D

Saldo Inicial................... 835 | 417 418 580 206 284
Movimientos del ejercicio.. 402 202 200 255 121 134
1.237 619 618 835 417 418
Aplicaciones informéaticas
Saldo inicial.................... 185 66 119 119 30 89
Movimientos del ejercicio 302 96 206 66 36 30
487 162 325 185 66 119
SALDO FINAL

1.724 781 943 1.020 483 537

Las adiciones en investigacion y desarrollo y aplicaciones informaticas, en millones de pese-
tas, corresponden a:

1.999 1.998
Investigacién y desarrollo industrial...................... 136 132
Investigacion y desarrollo forestal ...................... 125 113
Proyecto SIGMA ... - 5
Adquisicion CEASA Y Otros .......coovveviviniencnnenen 141 5
Aplicaciones informaticas ..........c.ccoeoviiieinnn. 302 66

704 321

DERECHOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

MILLONES DE PESETAS
Coste Amortizacion Neto
Saldoal11.98................. 1.412 160 1.252
Dotacién ejercicio . . .. ........... - 39 (39)
Saldoal31.1298............... 1.412 199 1.213
Dotacion Ejercicio . . . ............ - 39 (39)
Saldoal31.1299............... 1.412 238 1.174
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Los derechos de arrendamiento financiero corresponden, fundamentalmente, a la operacion
de venta y arrendamiento posterior de las Oficinas Centrales de la Sociedad ubicadas en la
Avenida de Burgos n°. 8 B. Dicho contrato fué firmado en Octubre de 1.993 con tres compa-
fiias de leasing y tiene un periodo de vigencia de 10 afios a partir de la firma del contrato, te-
niendo la opcién de compra una valoracion de 111 millones de pesetas.

INMOVILIZACIONES MATERIALES.

El 31 de Diciembre de 1996 la Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Junio, con pago de un gravamen Unico del 3%. Con anterioridad
la Sociedad se habia acogido a la Ley de Actualizacién de 1981.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada por el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de
Junio y su efecto al 31 de Diciembre de 1.999 es como sigue:

Milones de pesetas
Amortizacion

del ejercicio | Amortizacion | Efecto
incremento 1999 acumulada Neto
TEITENOS ..cceveeeeeiierrren e rrrrrrmreeeeeeanse 679 4 12 667
ConStruCCIoONas .......covveererieiennivsrerinees 816 65 195 621
Maquinaria ..........ccovvinnnirnnnnenneene 2.850 440 1.318 1.532
Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 21 2 6 15
Otro Inmovilizado ... iienrnees 59 9 38 21
Derechos Arrendamiento Financiero .... 45 1 3 42
4470 521 1.572 2.898

El incremento neto del valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortiza en los
periodos impositivos que restan por completar la vida 0til de los elementos patrimoniales ac-
tualizados.
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El movimiento habido en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus corres-
pondientes amortizaciones acumuiadas ha sido el siguiente:

1009
MILLONES DE PESETAS
SALIDAS
SALDO ENTRADAS O BAJAS SALDO
INICIAL | DOTACIONES | TRASPASOS [REDUCCIONES FINAL
COSTE
Temrenos y Construcciones..........cc...o.e. 9.965 30 486 44 10.437
Maquinaria e Instalaciones Técnicas...... 53.939 - 1.020 50 54.809
Otro Inmovilizado Material..._................ 1.723 - 41 121 1.643
Inmovilizado en Curso........ovvevvreveneean. 916 1.301 (1.547) - 670
TOTAL COSTE ......ccooivinireniranninnnareens 66.542 1.331 . 215 67.659
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos y Construcciones................... 5.861 216 - 14 6.083
Magquinaria e Instalaciones Técnicas...... 36.091 2.700 - 47 38.744
Oftro Inmovilizado Material.............. [ 1.101 112 - 102 1.111
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA | 43.073 3.028 - 163 45,938
1998
MILLONES DE PESETAS
SALIDAS
SALDO | ENTRADAS O BAJAS SALDO
INICIAL DOTACIONES | TRASPASOS | REDUCCIONES FINAL
COSTE
Terrenos y Construcciones................... 9.820 - 145 - 9.965
Maquinaria e instalaciones Técnicas...... 53.863 - 719 743 53.939
Otro Inmovilizado Material.................... 1.537 - 211 25 1.723
Inmovilizado en Curso.........coeevererennne 265 1.726 (1.075) - 916
TOTAL COSTE ....ocevvrivevrsnnserassnnsnnnes | 65.585 1.726 . 768 66.543
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos y Construcciones................... 5.637 244 - - 5.881
Maquinaria e Instalaciones Técnicas...... 34.065 2.756 - 729 36.001
Otro inmovilizado Material.................... 1.047 67 - 14 1.101
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA | 40.749 3.087 - 743 43.073

Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de Diciembre de 1.999
ascienden a 15.103 millones de pesetas y 15.032 al 31 de Diciembre de 1.998.

La Sociedad obtuvo en 1.957, y por un periodo de 99 afios, la concesion de la explotacion de
los terrenos sobre los que esta asentada la fabrica de Pontevedra, al cabo de los cuales de-
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beran revertir al Estado. Su valor en libros de todos los activos afectos a estos terrenos al 31
de diciembre de 1.999 era de 11.535 miilones de pesetas. La Orden del Ministerio de Medio
Ambiente de 23 de julio de 1999 declara que el plazo concesional de estas concesiones (C-
734-Pontevedra y C-1446-Pontevedra), de las que son fitulares, respectivamente GRUPO
EMPRESARIAL ENCE, S.A. (antes Empresa Nacional de Celulosas, S.A.) y su filial ELEC-
TROQUIMICA DEL NOROESTE, S.A. (ELNOSA) vence en el afio 2.018. Contra este acto
administrativo ENCE y ELNOSA han interpuesto recurso contencioso-administrativo ante ia
Sala de la Audiencia Nacional por estimar que no es conforme a Derecho.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Direccion de la So-
ciedad estima que la cobertura de estos riesgos al 31 de Diciembre de 1.999 y 1.998 era sufi-
ciente.

(8) PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El movimiento de estos epigrafes durante 1.999 y 1.998 queda reflejado a continuacion:

1.899 1.998
Grupo |Asociadas| Provisidbn | Grupo | Asociadas [ Provision
Saldo Inicial 9.288 12 (37) 8.098 12 (124)
Adiciones o dota-
ciones:
CEASA : 6.935 - : - - - -
CENER 255 - - 120 - -
TECFORM - - - 10 - -
EUFORES - - - 782 - -
LAS PLEYADES - - - 278 - -
ELNOSA - - - - - 87
NORFOR 1.050 - - - - -
Bajas:
IBERFLORESTAL {9) - - - - -

Saldo Final......... 17.519 12 (37) 9.288 12 (37)
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Las adiciones de 1.999 corresponden a la compra de las acciones de CEASA {Ver Nota 20)

por importe de 935 millones de pesetas y una posterior ampliacién de capital en esta Socie-
dad de 6.000 millones de pesetas, a la ampliacion de capital en NORFOR y a la ampliacién
de capital de CENER.

Las empresas del Grupo v la informacion relacionada con las mismas al 31 de diciembre de

1999 y 1898 son las siguientes:

1999 CIFRAS EN MILLONES DE PESETAS
NOMBRE ELNGSA IBERSILVA NORFOR ENCELL [EUFORES |LAS PLEYADES] IBERPULPL TECFORM [CENER S.I.| CEASA
DIRECCION PONTEVEDRA HUELVA JPONTEVEDRA] LONDRES |URUGUAY | URUGUAY |LUXEMBURGO
ACTIVIDAD |ELECTROQUIMICA| FORESTAL | FORESTAL ICOMERCIAL FORgSTAL FORESTAL COMERCIAL
Fraccion de capital
que se poses........] 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 100% 80% 100%
Capital.... 225 8.600 410 5 a1 279 4 10 625 6.300
Reservas.... 762 1.145 1.681 - - 41) - @) 1 1311
Resultados nelos
ultime sjercicto
Qrdinarios. ... 51 364 559 - - 236 - 1 {4} 429
Valor nelo segin
libros de la partici-
pacion 882 6.782 1.327 5 886 279 4 10 375 8.835
__1988 CIFRAS EN MILLONES DE PESETAS
NOMBRE ELNOSA IBERSILVA NORFOR  |IBERFLORESTAL|] ENGELL | EUFORES [LAS PLEYADES] IBERPULPL | TEGFORM [CENER S.L
DIRECCION PONTEVEDRA HUELVA  [PONTEVEDRA{ LiSBOA LONDRES |URUGUAY | URUGUAY |LUXEMBURGO
ACTIVIDAD |ELECTROQUIMICA| FORESTAL | FORESTAL FORESTAL [COMERCIAL|FORESTAL| FORESTAL COMERCIAL
Fraccién de capital
GuEe S8 posee........ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 100% 60%
4
225 8,600 200 9 5 11 279 10 200
785 453 482 25 - (68} (3) 1
67 652 358 M - n 1 R
WValor neto segdn
lbros de |a partici-
pacitn 892 6.782 277 9 5 886 279 4 10 120

La Sociedad formula cuentas consolidadas (véase Nota 4-d).

(9) CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO.

Corresponden en su totalidad a los créditos de la Sociedad a EUFORES (ver Nota 2-d), con-
cedidos como pagos anticipados para la adquisicion y forestacion de montes y no tienen es-

tablecida fecha de vencimiento.




El movimiento habido en el ejercicio ha sido el siguiente:
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Millones de pesetas

1999 1998
Saldoinicial ..........ocoiiviiiiinii 3.025 4777
Ampliacioén de capital por compensacion de créditos ........... - (782)
Incremento de préstamos ...........cocovvviieiiiiniiiieas 661 -
Intereses devengados...........coviiiiiii i 252 239
Cancelacidn deuda............ccocviviiiiiiiiiiiici e - (1.209)
Saldofinal ......co.vvniiniei e 3.938 3.025

(10)EXISTENCIAS.

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de Diciembre de 1.999 y de 1.998 es
la siguiente :

Millones de pesetas

1.999 1.998
Materias primas y otros aprovisionamientos.......... 4.080 3.230
Productos en curso y semiterminados.................. 36 30
Productos teminados ............ccovvviiiiniiinenne, 1.905 2.451
Comerciales........c..ccccoviviiiiiiiiini e 19 17
Anticipos a proveedores (Nota 2-d) ..................... 350 359
Provisién por obsolescencia de materias primas y
otros aprovisionamientos ...............c.cceveieieiann. (85) (40)
Saldo al 31 de Diciembre.........cc.cevviiviiiieniinennne. 6.305 6.047

Compromisos futuros.

La Sociedad sigue la politica de registrar contablemente sus operaciones de compra y venta,
asi como los resultados derivados de las mismas, en el momento de la transmisién de la pro-
piedad, salvo que den lugar a pérdidas, en cuyo caso se registran inmediatamente.
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La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetas sus existencias, estimandose que la cobertura de estos riesgos al 31 de
Diciembre de 1.999 y 1.998 era suficiente.

(11) EONDOS PROPIOS.

El movimiento habido en la cuentas de "Fondos propios” ha sido el siguiente:

MILLONES DE PESETAS
ACTUALI- | RESULTADOS
PRIMA ZACION NEGATIVOS

CAPITAL EMI- RESERVA OTRAS LEY EJERCICIOS |RESULTADOS| Divi-

SUSCRITO | SION LEGAL RESERVAS 7/1906 ANTERIORES | EJERCICIO DENDO
Saldo al 1 de Ene-
rode 1.998............ 15.919 7.581 1.440 8.608 4.336 {2.948) 1.453 -
Distribucién de Be-
neficios ............... - - 146 246 - - {1.453) 1.061
Pérdida del gjercicio

98 ... - - - - - - (514) -

Saldo al 1 de Ene-
rode 1.999........... 15.919 7.581 1.586 8.854 4.336 (2.948) (514)
Redenominacitn
EURO .......covvren (26} - - 26 - - - -
Dividendo ............. - - - (637} - - - -
Distribucién de Be-
neficios ............... - - - - - {514) 514 -
Beneficio del ejerci-
cio 1999 y dividendo
acuenta............... - - - - - - 2.923 (531)
Saldo al 31 de Di-
ciembre de 1,999.... 15.893 7.581 1.586 8.243 4.336 {3.462) 2.923 (531)

Capital Social

Al 31 de diciembre de 1.999 e (nico accionista con mas de un 10% de las acciones de
GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. es la SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEP), que actualmente tiene una participacién del 51%.

La Sociedad tiene admitida a cotizacién oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones.
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En la Junta General de Accionistas, que se celebrd el 21 de junio de 1999, se tomé el acuer-
do de redominar en Euros el capital social de la Compafiia.

El capital social al 31 de Diciembre de 1.999 esta representado por 21.225.800 acciones al
portador, de 4,50 Euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desemboisadas.

El importe de las reservas disponibles tras el pago de dividendos es superior al de los gastos
de establecimiento y de investigacion y desarrollo pendientes de amortizar, por lo que la So-
ciedad cumple el requisito fijado en el Articulo 14 del Texto Refundido de la Ley de Socieda-
des Anénimas.

Reserva Legal.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra iguat al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al me-
nos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la
parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad men-
cionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo po-
dra destinarse a la compensacion de pérdidas, y siempre que no existan otras reservas dis-
ponibles suficientes para este fin.

Prima de Emision.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emision para ampliar capital y no establece restriccion alguna en
cuanto a la disponibilidad del mismo.

Reserva de revalorizacién.

El saldo de la cuenta “Reserva de Revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Junio
podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro, y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de Enero del afio 2007
(transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las
operaciones de actualizacion) podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que
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la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en Ia parte co-
mespondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimo-
niales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacion provenga de elementos patrimoniales en
régimen de arrendamiento financiero, la citada disposicién no podra tener lugar antes del

momento en que se ejercite la opcién de compra.

Si se dispusiera de! saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-
Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

(12) SUBVENCIONES DE CAPITAL.

El movimiento habido en los ejercicios 1.999 y 1.998 en esta cuenta del pasivo del batance de
situacion es el siguiente :

MILLONES DE PESETAS

1.999 1.998

Saldo Aplicado | Saldo Neto Saldo Aplicado | Saldo Neto

Saldo inicial...........ccc.e.s 4165 {1.298) 2.867 3.381 (980) 2.401
Aumento por nuevas Sub-

venciones. - - - 784 - 784
Resultados del Ejercicio... - {260) (260) {318) {318)
Saldo Final................... 4165 (1.558) 2.607 4.165 (1.298) 2.867

(13) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los ejercicios 1.999 y 1.998 en las cuentas de provisién para
riesgos y gastos ha sido el siguiente:
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MILLONES DE PESETAS
- 1.999 1.998
INDEMNIZA- { RESPONSA- | PROVISION | INDEMNIZA- | PROVISION
CIONES BILIDADES RAPPELES CIONES RAPPELES
Saldo Inicial ..... 1.012 - 189 1.006 171
Dotaciones....... 936 160 137 483 209
Aplicaciones..... 732 - 138 (477) (191)
Recuperacion.... - - - - -
Saldo Final....... 1.216 160 188 1.012 189

Las dotaciones efectuadas en el afio por indemnizaciones, han sido consideradas como un
gasto fiscalmente no deducible, habiéndose contabilizado en el Impuesto de Sociedades co-
mespondiente como un impuesto anticipado. El importe de 936 miliones de pesetas se des-
glosa en 63 millones de pesetas en concepto de intereses y 873 millones de pesetas corres-
pondientes a compromisos adquiridos en 1.999.

Las aplicaciones efectuadas en ambos ejercicios comresponden basicamente a los pagos de-
rivados de la provision para indemnizaciones (véase Nota 4-i) y rappeles.

(14) DEUDAS NO COMERCIALES. -

La composicion de las deudas no comerciales de la Sociedad al 31 de Diciembre de 1.999,
de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

MILLONES DE PESETAS
DEUDAS CON VENCIMIENTO EN: TOTAL LAR-

DEUDA 2.000 | 2.001 2.002 | 2.003 | 2.003 [RESTO |GO PLAZO
Instituciones Bancarias. .. 1.188 | 4.360 951 13 13 19 5.356
Operaciones Leasing...... 95 95 95 95 86 - 371

Subtotal......... 1.283 | 4.455 |1.046 108 99 19 5.727
Personal y otros............. 1.083 - - - - - -
Administraciones Publicas 764 - - - - - -

Subtotal ......... 1.847 - - - -4 - -

TOTAL......coviveireie, 3.130 | 4.455 [1.046 108 99 19 5.727
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El tipo de interés medio de las deudas no comerciales sujetas a coste explicito oscila entre el

3,021% yel 5,501%.

Al 31 de Diciembre de 1.999 la Sociedad tiene concedidas las lineas de crédito y de des-
cuento que a continuacion se indican, con los limites e importes disponibles que asimismo se

detallan:
LINEAS DE CREDITO
MILONES DE PESETAS
SALDO
VENCIMIENTO LIMITE DISPONIBLE
CAJA MADRID (Sindicado) .............. (*)| 60% 23-04-2001 14,575 6.629
40% 24-04-2000
CAJAMADRID..........ocvvenerirnnrieennnn, Enero 2000 1.000 862
THE CHASE MANHATTAN BANK....... Octubre 2000 2.000 1.675
EXTERIOR DE ESPANA................... Diciembre 2000 600 521
BANKINTER......oovvviveineeirnieeneeeeeeen, Julio 2000 500 401
SOCIETE GENERALE..........cccuv........ Marzo 2000 1.000 990
SANTANDER........ccvvrereevnieeerinneennnn Octubre 2000 1.500 981
BANCA NAZ.DEL LAVORO (Sindicado) | Noviembre 2000 3.000 60
TOTAL. ..ottt e e e e e eee e 24.175 12.119

(*) Dispuesto por Ibersilva en 5.000 millones de pesetas
Dispuesto por NORFOR en 600 millones de pesetas

Las lineas de crédito con vencimiento el afio 2.000 y posteriores estan condicionadas a una
participacion directa o indirecta de SEPI en el capital social de ENCE superior al 50%.

LINEAS DE DESCUENTO, NACIONAL Y EXTRANJERO

MILLONES DE PESETAS
SALDO
BANCO VENCIMIENTO LIMITE DISPONIBLE

EXTERIORDEESPANA........... Diciembre 2000 1.350 1.350
BANKINTER . ................. ... Julio 2000 600 600
SANTANDER .................... Octubre 2000 1.000 1.000
CAJAMADRID ................... Enero 2000 4.000 4.000
TOTAL.......... ... ... 6.950 6.950
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Los intereses devengados durante el ejercicio 1.999 y 1998 ascienden a 519 y 359 millones
de pesetas, respectivamente.

La Empresa ha procedido a la venta a plazo de divisa en operaciones forward, como coberty-
ra de sus ingresos por venta futuros. Las posiciones abiertas al 31 de diciembre son las si-

guientes:
Cambio Cambio
Moneda importe medio Minimo Maximo
Seguros de venta: .
Afo 2000 UsD 98.500.000 | 153,956 149,75 162,49
Afio 2001 UusD 75.000.000 | 153,976 148,75 165,62
Afio 2002 usD 49.500.000 | 154,780 150,54 165,62
Afio 2003 usD 27.000.000 | 152,304 150,78 153,35
Afio 2004 usb 10.500.000 | 151,069 150,28 151,59
260.500.000 '
Suelo Techo
Opciones de venta: ' ‘
AfRo 2000 usD 157.000.000 150/153,4 |161,64/165,89
Afio 2001 usD 153.000.000 150/153,4 |164,64/165,89
310.000.000

El epigrafe “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
incluye un importe de 526,8 millones de pesetas, comespondiente a las pérdidas en operacio-
nes cemradas durante el ejercicio 1.999 por los conceptos anteriores.

(15)SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdémico o contable, obteni-
do por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesa-
riamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como 1a base imponible det
impuesto.
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La conciliacién del resultado contable de los ejercicios 1.999 y 1.998 con la base imponible
del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

1.999
MILLONES DE PESETAS
AUMENTO | DISMINUCION IMPORTE
Resultado contable del ejercicio (antes
de impuestos)...........ccceeeiviiiireenens - - 4.026
Diferencias permanentes.................. 9 101 (92)
Diferencias temporales:
Con origen en el gjercicio ................. 936 67 869
De ejercicios anteriores .................... 42 1.228 (1.186)
Base imponible (resultado fiscal)...............ccceevvriiiiieniiiieeee e, 3.617
1.908

MILLONES DE PESETAS

AUMENTO [ DISMINUCION IMPORTE

Resultado contable del ejercicio (antes

de impuestos)..........cccccevvveiienninnnnn, - - (743)
Diferencias pemmanentes.................. 8 88 (80)
Diferencias temporales:
Con origen en el gjercicio ................. 483 62 421
De ejercicios anteriores .................... 42 984 {942)
Base imponible (resultado fiScal)...........c.ceviiviiiioiiiiie e, (1.344)

Habida cuenta de que la base imponible (resultado fiscal) de 1999 es positiva, existe un débi-
to fiscal por los beneficios del ejercicio 1999 cifrado en 1.266 millones de pesetas (Nota 4-k).

A efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad forma parte del
Grupo Consolidado n° 9/86, formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriates y
las empresas en que participa mayoritariamente, de acuerde con lo dispuesto en la Ley
5/1996, de 10 de enero.

La aplicacion del régimen de tributacion consolidada supone que se integren en la entidad
dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) los créditos y débitos individua-
les por el Impuesto sobre Sociedades. Debido a esto, la compensacién de pérdidas de ejerci-
cios anteriores aportadas al Grupo implica la recompra de bases imponibles negativas y la
recompra de crédito fiscal, por un importe de 1.013 miliones de pesetas, que se incluyen en el
epigrafe “Impuesto sobre Sociedades” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
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1.998 adjunto, junto con los ajustes por los devengos de las diferencias temporales que han
supuesto un gasto de 90 miliones de pesetas. Ello supone el pago a la matriz del 28% de la
base imponible del Impuesto de Sociedades al ser ésta positiva, compensando el diferencial
de tipo impositivo, 7%, con el crédito fiscal, no registrado, qGue mantiene la Sociedad con Ha-
cienda como consecuencia de las bases imponibles negativas correspondientes al afio 1993.
En el ejercicio 1999, como consecuencia de lo anterior, ha quedado compensado parcial-
mente ei credito fiscal correspondiente a 1993 y quedan en su totalidad pendientes las bases
imponibles negativas de 1996 y 1998. La cuenta a pagar a la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales por 1.013 millones de pesetas, correspondiente al Impuesto de Socieda-
des, se encuentra refiejado en el epigrafe "Deudas con empresas del Grupo™ del pasivo del
balance de situacién adjunto (Nota 2-d).

Como consecuencia de lo expuesto, el Impuesto sobre Sociedades contabilizado como gasto
en el ejercicio se desglosa como sigue:

MILLONES DE PESETAS
1.989 1.998
Por base imponible positiva a pagar a la S.E.P.I. .................. 1.013 -
Por base imponible negativa a cobrara la S.E.P.l. ................ - (376)
Por diferencias temporales del ejercicio que cubriria la S.E.P.. 90 147
TOTAL it e 1.103 (229)

El saldo de la cuenta de impuestos anticipados incivido en el epigrafe “Deudores” {Ver Nota
2-c) es debido fundamentalmente a la externalizacién mediante un seguro de prima Gnica de
los compromisos para complementos de jubilacion del personal pasivo y las indemnizaciones
con el caracter de no deducibles (véase Nota 4-h), y su movimiento en los ejercicios 1.999 y
1.998, calculado al 28%, es el siguiente :

MILLONES DE PESETAS
1.899 1.998
Saldoinicial ... 1.325 1.464
Movimiento neto en el ejercicio .................ccocvean..... (82) (139)
SALDOFINAL........cccoeeereiininn, 1.243 1.325

El movimiento de la cuenta de impuestos diferidos, surgida como consecuercia de la previ-
sién de libertad de amortizacion y las minusvalias derivadas de la venta de las Oficinas Cen-
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trales de la Sociedad mediante una operacién de "sale and lease-back”, calculado al 35%, a
esa misma fecha, es el siguiente :

MILLONES DE PESETAS
1,999 1.998
8aIdO INICIAL ...covvvveeeee et e, 245 238
Por aplicacion en el gJercicio .........o.ue.ovveeeeeveeeeecvoreiennnn. 9 7
SALDO FINAL......ccuveeeieeeeeeeeeeene 254 245

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos
fiscales con objeto de fomentar ciertas inversiones y la creacion de empleo.

En el ejercicio no se ha aplicado ninguna deduccién por resultar su base cero, dado que se
han aplicado bases negativas correspondientes al ejercicio 1.993.

Las deducciones correspondientes a ejercicios anteriores pendientes de aplicacion y su plazo
maximo de compensacion son los siguientes:

MILLONES DE ANO MAXIMO DE

PESETAS COMPENSACION
ANO 1.994 39 2.000
ANO 1.995 234 2.001
ANO 1.996 220 2.002

Consecuentemente con lo referido, la Sociedad mantiene un crédito fiscal, no contabilizado al
31 de Diciembre de 1.999, por importe de 1.611 millones de pesetas a los tipos actuales, se-
gun el siguiente detalle :

MILLONES DE PESETAS

1.999 1.998

Por deduccion por inversiones ..............ooveeevuenenn. 493 511
Por impuesto anticipado al 35% ..........cc.ceeoveveeenn.. 290 290
Por impuestos anticipados (7%) .....ccccoeevvvenneeennnnnn. 311 331
Por base negativa del ejercicio 93 (7%) ................. 64 317
Por base negativa del ejercicio 96 (7%) ................. 302 302
Por base negativa del ejercicic 98 (7%) ................ 94 04
Por dobie imposicion Ejercicio 96 ................ccoveeee.. 57 57
SALDO FINAL.......coveeceieeceee e 1.611 1.902
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La recuperabilidad de estos importes estara en funcién de las futuras declaraciones en ei Im-
puesto sobre Sociedades, tanto en lo referente a base imponible como a limites de deduc-
cion, afectando, fundamentalmente, a un futuro proximo de diez ejercicios.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios 1.996 a 1.999 por todos los im-
puestos que le son de aplicacion, salvo el Impuesto de Sociedades para el que se encuentra
abierto también el ejercicio 1995. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de
consideracién para la Sociedad como consecuencia de la inspeccion de dichos ejercicios.

(16) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES.

Al 31 de Diciembre de 1.999 la Sociedad tiene prestados los siguientes avales a filiales ante
entidades financieras, en millones de pesetas.

BANCO FILIAL IMPORTE
BANCO EUROPEO DE INVERSIONES ........................ EUFORES 1.817
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL (ICO)..........cuuunnne.. EUFORES 1.242
ARGENTARIABEX.......oovviiiiiriiiiicc e EUFORES 828
BANCO DE SANTANDER...........ccceoervirrriciievee e, EUFORES 828
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO ........ccceeeeeveiiienenn, EUFORES 497
LACAIXA......ccoiivi el e IBERSILVA 1.469
BANCO ESPIRITU SANTO.....ccooeiviiiiiceeeeiini e NORFOR 900

Al 31 de Diciembre de 1.999 ios avales prestados a la Sociedad ascienden a 578 miliones de
pesetas.

(17) INGRESOS Y GASTOS.

El desglose del epigrafe "Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 1.999 y 1.998 adjuntas, en miliones de pesetas, es el siguiente:
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1999 1998
Compras de materias primas, mercaderias y otras mate-
fias CONSUMIDIES .......c.uoviiieeee e 31.288 24.837
Variacién de existencias de materias primas, mercaderias
y otras materias consumibles.............ccoovrievieiirecrnene, (850) 266
SALDO FINAL....oovvecee e senns 30.438 25.103

El desglose del epigrafe de gastos de personal de las cuentas de pérdidas ¥ ganancias de los
ejercicios 1.989 y 1.998 adjuntas, en millones de pesetas, es el siguiente:

1.999 1.998

Sueldos, salarios y asimilados ..............coecveeeveeceirvrcineeee s e, 4.565 4.551
Cargas SOCIAIES .........covvreiriieiirreres ittt eeee e esnesse s e e e e 1.290 1.117
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones (Nota 4-h) 159 162
SALDO FINAL.......oooeeeitrireretectr e 6.014 5.830

Las principales transacciones efectuadas durante los ejercicios 1.999 y 1.998 con empresas
del Grupo y con empresas asociadas, incluyendo el Grupo SEPI, han sido las siguientes, ex-
presadas en millones de pesetas:

1.999

IBER- (IBERFLO- EUFO- |PLEYA-
NORFORJELNOSA| SILVA | RESTAL [CENER]| RES | DES |CEASA

Aprovisionamientos y

Otros Gastos de Explota-

CON...ooiie e, 11.925 642 11.323 - - - - [2.020
Servicios recibidos........ 42 29 16 - - - - 13.900
Gastos Financieros....... - 2 - - - - - -
Servicios prestados....... 63 26 98 15 | 22 - - 402

Ingresos Financieros..... - 100 - - - 252 - 104
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Aprovisionamientos y
Otros Gastos de Explo-
tacion......................
Gastos Financieros....
Ventas Atlpicas.........

Servicios .................

Ingresos Financieros..

1.998

IBER- [IBERFLO- EUFO- |PLEYA-

SEP| _|NORFOR|ELNOSA| SILVA | RESTAL |CENER| RES | DES
- | 8.603 669 | 8.906 - - - |1.345

5 - 5 - - - - -

- 1 - 358 - - - -

- 61 36 102 14 | 15 - -
61 3 - - - - 239 -

Durante los ejercicios 1.999 y 1.998 la Sociedad efectud las siguientes transacciones en mo-

neda extranjera:

------

......

MILLONES DE PESETAS
1.999 1.998
e 42.544 29.267
ceen 10.250 2.049

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a venta de pasta de

celulosa, actividad ordinaria de la Sociedad, es como sigue:

POR MERCADOS % CIFRA VENTAS % CIFRA VENTAS
GEOGRAFICOS 1.999 1.998
Espafia.............. 19,06 23,7
Alemania ..........., 2120 20,7
Reino Unido . ....... 9,86 8,8
taa................ 10,62 15,2
Holanda............. 8,59 8,2
Suiza........o...... 5,85 5,5
Francia............ 7,75 3,3
Austria .......coevennen 6,62 7.3
Otros......... 10,45 7.3
100 % 100 %




32

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias,
fue el siguiente:

SITUACION AL 31.12.99 | SITUACION AL 31.12.98
CATEGORIA PROFESIONAL DE EMPLEADOS DE EMPLEADOS
Directivos .. .............. 5 5
Contrato Individual ........ 136 132
Convenio Colectivo........ 560 585
Temporales.............. 47 43
TOTAL................. 748 765
Plantilamedia ........... 755 ' 760

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio es como sigue :

1.999
MILLONES DE PESETAS
GASTOS INGRESOS
ORIGEN EXTRAORDINARIOS | EXTRAORDINARIOS
De enajenacion del inmovilizado. .. ... ... 16 -
De naturaleza extraordinaria. . .. ........ N 243
Prevision y Fondo Personal (Notas 4h y 4i) 1.425 -
Subvenciones transferidas (Nota 12). ... 261
TOTAL e, 1.532 504
1.998
MILLONES DE PESETAS
GASTOS INGRESOS
ORIGEN EXTRACRDINARIOS | EXTRAORDINARIOS
De enajenacion del inmovilizado. . ....... 26 1
De naturaleza extraordinaria. ... ........ 177 286
Previsién y Fondo Personal (Notas 4h y 4i) 562 -
Subvenciones transferidas (Nota 12).... 318
TOTAL ..ot et eee e n e 765 605
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(18) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha registrado los siguientes importes por retribu-
ciones devengadas por su Consejo de Administracion:

MILLONES DE PESETAS
1.999 1.998

Remuneraciones fijas 42 44

Los miembros del Consejo de Administracidn no gozan de anticipos ni créditos de la Socie-
dad.

La Sociedad no tiene contraida ninguna obligacién con los miembros de su Consejo de Ad-
ministracién en materia de pensiones y seguros.

Aquellos miembros del Consejo de Administracion que pertenecen a la plantilla de ENCE, ya
como personal activo, ya como pasivo, gozan de los mismos beneficios sociales que el resto
de personal de Grupo Empresarial ENCE, S.A. estando incluidos en los correspondientes
fondos de pensiones.

(19) SALDOS CON OTRAS EMPRESAS DEL GRUPO SEPI.

Los saldos mantenidos al 31 de Diciembre asi como las operaciones habidas en 1.999 y
1.998 con empresas del Grupo SEPI, no son significativos.

(20) ADQUISICION DE CEASA

Con fecha 18 de Diciembre de 1998 los Consejos de Administracion de ENCE y de su accio-
nista mayoritario, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, SEP), aprobaron la ad-
quisicion del 100% del capital de Celulosas de Asturias, S.A. (CEASA), segundo productor
espafiol de pasta de mercado {eucalipto E.C.F.) con 205.000 toneladas/afio de capacidad en
su planta de Navia (Asturias)
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Como materializacion de este acuerdo ENCE realizé un depdsito, registrado en el epigrafe
de “Otros Créditos Largo Plazo” del Balance e Situacién al 31-12-98, por un importe de 2.916
millones de pesetas correspondiente al precio de adquisicién de las acciones (935 mitlones
de pesetas) y al pago del préstamo subordinado (13,85 millones de US$, aproximadamente
1.981 millones de pesetas) que a la fecha mantenia CEASA con su accionista Gnico anterior.

Con fecha 15 de Enero de 1.999 el Consejo de Ministros autoriz6 a ENCE a adquirir las ac-
ciones de CELULOSAS DE ASTURIAS, S.A.

Con fecha 21 de Enero de 1.999 (ver Nota 8) se materializ6 la compra de los titulos, el pago
de la deuda subordinada con el hasta entonces accicnista tnico y el pago de la deuda que

CEASA mantenia con Instituciones financieras por un importe adicional de 6.365 millones de
pesetas.

(21) EEECTO 2000 Y EURO

Al 31 de diciembre de 1.999 la sociedad tiene completado el plan de adaptacién de sus sis-
temas informaticos al Euro y a los problemas derivados del afio 2.000.

El importe incurrido en la adaptacion de dichos sistemas no ha sido significativo.



(22) CUADROS DE FINANCIACION
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EJERCICIO EJERCICIO
APLICACIONES 1.999 ORIGENES 1.999
Adquisiciones de Inmovilizado: Recursos Procedentes de las operaciones...... 7.151
Inmovilizado Inmaterial.................cccocoeeee. 704 Pérdidas y Ganancias .................. 2.923
Inmovilizaciones Materiales..............cc.oceu... 1.331 Provision para Riesgos y Gastos ... 1.234
Inversiones Financieras ..........cc..veceevueren. 8.901 Amortizaciones ..............ccceeevennnn. 3.460
Gastos a distribuir ........................ 31
Resultados Enajenacién Inmovilizado
DIVIdendos..........ccccovevviieiciiiec e 1.167 y desinversion forestal ................... 16
Intereses largo plazo...................... (252)
OOS. .o e {261)
Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda
Alargo pPlazo ......ceeviven it 13.707
Deudas a Largo Plazo: 16.171
Provisicnes para riesgos y gastos................. 871
Enajenacion inmovilizado:
Inmovilizado Material ......................cc...... 34
Inmovilizaciones Financieras ..................... 2.961
TOTAL APLICACIONES ................cocceieeeems 26.681 | ORIGENES ..........ooeermmeririciieiecrisreniseranes 26,317
DISMINUCION CAPITAL CIRCULANTE ..... 364
EJERCICIO EJERCICIO
APLICACIONES 1.998 ORIGENES 1.998
Adgquisiciones de Inmovilizado: Recursos Procedentes de las operaciones...... 3.208
Pérdidas y Ganancias................... (514)
Inmovilizado Inmaterial...............ceevveeeeee.e. 321 Provisién para Riesgos y Gastos ... 692
inmovilizaciones Materiaes.............c.......... 1.726 Amortizaciones .............coueueee . 3.358
Inversiones Financieras ..............c..ceecvnveene. 3.588 Resultados Enagjenacion Inmovilizado
y desinversion forestal .................. 25
OOS ..o ___(353)
Dividendos.........cooveiiiiice e, 1.061
Subvenciones en Capital ........................... 784
Provisiones para riesgos y gastos: 668
Deudas a Largo Plazo: 490
Enajenacion Inmovilizado:
inmowvilizaciones Financieras .................. 1.245
TOTAL APLICACIONES ...........covvverivanmnnn. 7.364 | ORIGENES............ccooemimvviririeenneeeeienes 5.727
DISMINUCION CAPITAL CIRCULANTE..... 1.637
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VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE EJERCICIO 1.999

MILLONES DE PESETAS
AUMENTOS DISMINUCIONES
Existencias........................... 258
Deudores . ..........ocivinn i, 2.644
Acreedores . ... 3.209
Tesoreria............. ... ... . 3
Ajustes Periodificacion .................. 54
TOTAL ... 2.902 3.266
VARIACION ... ..., 364

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE EJERCICIO 1.998

MILLONES DE PESETAS ]
AUMENTOS DISMINUCIONES
Existencias........................... 1.546
Deudores............................ 1.355
Acreedores . ...........oiiii i 1.524
Inversiones Financieras Temporales . . ..... 1
Tesoreria............coiuinan. .. . 1
Ajustes Periodificacion .................. 78
TOTAL ... e e 1.434 3.071
VARIACION ........................, 1.637
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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de .
Grupo Empresarial ENCE, 5.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Empresarial ENCE, S.A., y
sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
1999 y 1998, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los
gjercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consclidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo correspondiente al
gjercicio 1999 no ha incluido el examen de las cuentas anuales de Celulosas de Asturias,
S.A., Eufores, S.A., Las Pléyades S.A., Norfor, S.A. y Elnosa 5.A., cuya participacién en
los activos, cifra de negocios y resultados netos agregados atribuibles al grupo es de un
28%, 36% y 24%, respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas
por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas de Grupo Empresarial ENCE, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo
relativo a dichas sociedades, tnicamente en sus respectivos informes de auditorfa.

2. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, las
cuentas anuales consolidadas adjuntas de los ejercicios 1999 y 1998 expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Grupo Empresarial ENCE, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1999 y
1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

Arhur Andersen y Cia., 5. Com. Domicilie Secial: Inacrita an o Registto Oficial de
Aeg. Marc. Madrid, Raimundo Fdez. Villavarde, 85. Auditores de Cuanias (RCAC)
Tomo 3190, Libro 9, Folia 1, 28003 Madrid inscrita an al Registro de

Sec. 8. Hoja M-54414, inscrip. 1.# Codigo da tdantificacivn Economislas Auditores (REA)

Fiscal D 79104468




3. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gesti6n consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas.

ARTHUR ANDERSEN

a0

Manuel del Olmo
7 de abril de 2000




GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS DE 1999 Y 1998
JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORIA
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1.

GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998

SOCIEDADES DEL GRUPO

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacion mediante el método de integracion
global y la informacion relacionada con las mismas son las siguientes:

1.1. GRUPO EMPRESARIAL ENCE S.A. (ENCE)

Avenida de Burgos n° 8, B

Sociedad dominante del Grupo consolidado, participada en un 51% por la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (S.E.P.l.)

Su actividad es la fabricacién y comercializacién de pastas celulésicas y derivados de
éstas.

1.2. IBERSILVA, S.A.

Avenida de Andalucia, s/n. HUELVA

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. E! im-
porte de la participacién al 31 de diciembre de 1999 asciende a 6.782 millones de pe-
setas.

Su objeto social, como empresa de servicios forestales, es la explotacién del bosque,
trabajos de forestacion, estudio y realizacién de proyectos y servicios especializados, la
explotacién mercantil y comercializacién en todos los 6rdenes de los productos foresta-
les, sus derivados y subproductos, asi como toda operacién o negocio de licito comercio
relacionado directa o indirectamente con dichas actividades.




1.3 NORTE FORESTAL, S.A. (NORFOR)
Paseo de Colén 5y 7. PONTEVEDRA
Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de ia participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 1.327 millones de pese-
tas.
Su objeto social es la explotacién de bosques, trabajos de forestacién y realizacién de
trabajos y servicios especializados de tipo forestal, la preparacién y transformacién de
productos forestales, la explotacion mercantil y comercializacion de productos forestales,
sus derivados y subproductos asi como la realizacién de estudios y proyectos forestales.
1.4 ELECTROQUIMICA DEL NOROESTE, S.A. (ELNOSA)

Apartado 265. MARISMA DE LOURIZAN. PONTEVEDRA.

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 892 miliones de pesetas.

Su actividad es el tratamiento electrolitico de la sal com(n para la fabricacion de cloro,
sosa caustica y otros productos, asi como derivados de los mismos, la generacion de
oxigeno, la explotacién mercantil y comercializacién en todos fos 6rdenes de los mismos.
Igualmente la Sociedad tiene por objeto la comercializacién en los mercados nacionales
e internacionales de productos quimicos de fabricacién ajena.

1.5 TECNICA FORESTAL MECANIZADA, S.L. (TECFORM)

Avda. de Andalucia, 4. HUELVA

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 10 millones de pesetas.

Su actividad es la fabricacién, comercializacién y venta de toda clase de maquinaria fo-
restal y de obras publicas.
1.6 IBERFLORESTAL, S.A.

Rua Antonio Feij6, 7. ODIVELAS (PORTUGAL)




Sociedad participada en un 100% por las sociedades Ibersilva y Norfor. El importe de la
participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 9 miliones de pesetas.

Su actividad es la compra y venta de madera sin manipular.

1.7 EUFORES, S.A.
Avenida Juan Carlos Gémez, 1445. MONTEVIDEO. URUGUAY.
Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 885 miliones de pesetas,
neto de una provision de 25 millones de pesetas.
Su objeto social es la explotacién de bosques, trabajos de forestacién y realizacién de
trabajos y servicios especializados de tipo forestal, la preparacién y transformacion de
productos forestales, la explotacion mercantil y comercializacion de productos forestales.
1.8 LAS PLEYADES, S.A.

Avenida Juan Carlos Gémez, 1445. MONTEVIDEO (URUGUAY).

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 279 millones de pesetas.

Su actividad es la explotacién de montes y comercializacion de maderas en todas sus
formas.

1.9 CELULOSA ENERGIA, S.L. (CENER)
Carretera Madrid-Huelva, Km. 630. HUELVA.
Sociedad participada en un 60% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El importe
de la participacion al 31 diciembre de 1999 asciende a 375 millones de pesetas, desem-
bolsado en su totalidad en 1999.
Su actividad es la gestion y explotacion de las instalaciones de generacién de energia

eléctrica de la fabrica de ENCE asi como la comercializacion de los recursos energéticos
aprovechados.




1.10 CELULOSAS DE ASTURIAS, S.A. (CEASA)
Armental s/n. NAVIA (ASTURIAS)
Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE, El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 6.935 miliones de pese-
tas
Su actividad es la fabricacién y comercializacién de pastas celuldsicas y derivados de

éstas.

Las empresas del Grupo excluidas del perimetro de consolidacion, debido a su poca rele-
vancia en el conjunto consolidable, y la informacién relacionada con las mismas son las si-
guientes.

1.11 ENCELL LIMITED.
City Busines Centre, 2, London Wall Building. LONDON

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 5 millones de pesetas.

Su actividad es la comercializacion de pasta de papel.

1.12 IBERPULP, S.A.
15 Boulevard Royal. LUXEMBURGO.

Sociedad participada en un 50% por la sociedad dominante de! Grupo ENCE. El importe
de la participacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 4 millones de pesetas.

Su actividad es la comercializacién de pasta de papel.

2. SOCIEDADES ASOCIADAS.

La empresa asociada que se ha excluido en la consolidacion por ser poco significativa es la
siguiente:




2.1 TRANSPORTE DE CELULOSA Y MADERA, S.A. (TRACEMA)

Sociedad participada en un 40% por la sociedad IBERSILVA, S.A. El importe de la parti-
clpacion al 31 de diciembre de 1999 asciende a 3 millones de pesetas.

Capital social: 13.500 miles de pesetas.
Reservas: 33.897 miles de pesetas.
Resuitados: 6.379 miles de pesetas.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE.
El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante propondra a la Junta General de
Accionistas la aplicacién del resultado de la misma, que resulta ser de un beneficio de 2.923
millones de pesetas, segun el siguiente detalle:

Millones de

pesetas
« Resultado del afio.......c..oooeeiiiiiiiieee e 2923

- Dividendoacuenta...... ......ccooooiiiiiiiiiii e (531)
A DISTRIBUIR 2,392
- Dividendo complementario ..............ccoviveiiiiiiie e, 1.236
= AReservalegal ..........ccoooiiiiiii i e 292
- AReservavoluntaria ............cooeiuiiiiini e, 864

Con fecha 26 de noviembre de 1.999 el Consejo de Administracién de la Sociedad domi-
nante acordé distribuir un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio de 531 millones de
pesetas.

El estado contable requerido por el articulo 216 de la Ley de Sociedades An6nimas formu-
lado por el Consejo de Administracién en relacion con el mencionado dividendo a cuenta es
el siguiente:

Millones de
Pesetas
Cantidad que se propone distribuir ..................... 531
Beneficioneto al 31-10-99 .............coovvvivnevinnenn, 1.751
Reserva Legal pendiente de cubrir ..................... 175
Limite distribucion dividendo a cuenta ................ 1.576

Tesorerfa disponible al 31-10-99 ....................... 7.000




4. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS.

a)

b)

Imagen Flel.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. y de las sociedades que se inclu-
yen en la consolidacion (detalladas en la Nota 1), de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo. Las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los Administradores de
GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A y las cuentas anuales individuales de cada una de
las sociedades consolidadas se someteran a la aprobacion de las Juntas Generales Or-
dinarias correspondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Principios de consolidacién.

Los principios de consolidacion mas importantes aplicados han sido los siguientes:

1. La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global con las socie-
dades en las que se tiene dominio efectivo debido a la posesion de mayoria de voto
en sus érganos de representacion y decisién (Nota 1). '

2. Determinadas sociedades han sido excluidas del perimetro de consolidacion por
presentar interés poco significativo respecto a la imagen fiel de las cuentas anuales
consolidadas. Estas inversiones se han registrado en el epigrafe “Cartera de valores
a largo plazo” y se valoran a su coste de adquisicién, minorado en su caso por {as
oportunas provisiones.

3. Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han
sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

Agrupacién de partidas.

l.os saldos mostrados en el activo de los balances de situacion al 31 de diciembre bajo
el epigrafe “Deudores” estan compuestos por ias siguientes partidas, que han sido agru-
padas a efectos de su presentacion:




Millones de pesetas

1999 1998

Clientes por ventas ...........ccoceeeviiiiiiiiininnnnns 10.477 8.197
Deudores VAarios .........ccccvvvvriiinenininninn, 721 602
Personal .......cccovveiiiiiiniicc e 186 137
Impuesto anticipado (Nota 17)...............oooes 1.291 1.333
Administraciones Publicas {Nota 17)............... 2.234 1.914
Provisiones ........cc..cceeivivieinciniiiinsnirnnenn (337) (511)
14.572 11.672

Los saldos mostrados en el pasivo de los balances de situacion al 31 de diciembre bajo
el epigrafe “Otras Deudas no Comerciales” estan compuestos por las siguientes parti-
das, que han sido agrupadas a efectos de su presentacion:

Millones de pesetas

1999 1998

Personal.......cocive covreriniierineerereecrrneeneaaas 638 663

Impuesto diferido (Nota 17)........c.cooovivniennnnns 260 245

Administraciones Plblicas (Nota 17}................ 842 606

Remuneraciones pendientes de pago ............. 785 478
Otras Deudas...... cccccovviiiiiiiiiicniiiienene 342 641
2.867 2.633

d) Comparacién de |la informacién

Durante el ejercicio 1.999 se ha incorporado al perimetro de consolidacion la Sociedad
Celulosas de Asturas, S.A. (CEASA) (Nota 1.10 asi como Anexo 1).

5. NORMAS DE VALORACION

ﬂ Las principales normas de valoracion utilizadas por la sociedad dominante en la elaboracion

de sus cuentas anuales consolidadas para los ejercicios 1999 y 1998 han sido las siguien-
tes:




a)

b)

Métodos de conversion

Como consecuencia de la existencia de una estrecha ligazon enire las actividades de las
sociedades extranjeras del grupo y la de la sociedad dominante, en la conversion de las
cuentas anuales de las citadas sociedades extranjeras se ha utilizado el método moneta-
rio-no monetario, mediante la aplicacion del siguiente procedimiento.

1. Las partidas monetarias de los balances de las sociedades extranjeras (tesoreria y
todas aquellas partidas representativas de derechos de cobro y obligaciones de pa-
go) han sido convertidas al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del ejercicio
de dichas sociedades.

2. Las partidas no monetarias han sido convertidas a pesetas utilizando los tipos de
cambio histéricos.

3. Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido al tipo de cam-
bio medio del gjercicio, excepto las relacionadas con partidas no monetarias, que se
han convertido al tipo de cambio histérico.

Gastos de establecimiento.

Los gastos de establecimiento estan formados, basicamente, por los gastos de primer
establecimiento y puesta en marcha y estan contabilizados por los costes incurridos,
amortizandose a razén del 20% anual. El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio por el concepto de amortizacion de los gastos de estableci-
miento ascendié a 235 millones de pesetas en 1999 y 100 millones de pesetas en 1998
(Nota 6).

Inmovilizado inmaterial.

La cuenta de “Gastos de investigacion y desarrollo” se carga por los importes incurridos
en cada ejercicio. Dichos importes estan especificamente individualizados por proyectos
y su coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asi-
mismo, la Direccién del grupo tiene motivos fundados para confiar en el éxito tecnico y 1a
rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos.

Los derechos derivados de los “Contratos de arrendamiento financiero” se contabilizan
como inmovilizado inmateriai por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo
la deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferencia entre
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ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacidn, se contabiliza
como gastos a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejer-
cicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes
en régimen de arrendamiento financiero se efectta siguiendo Idénticos criterios que con
los elementos del inmovilizado material.

En este epigrafe se recoge fundamentalmente el valor en libros que tenia, al 1 de Octu-
bre de 1993, el inmovilizado correspondiente a las Oficinas Centrales de la Sociedad
dominante, dado que fueron objeto de una operacién de “sale and lease-back”. Esta par-
tida se amortiza a razén del 3% anual.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por la amortizacién del inmo-
vilizado inmaterial ascendié a 383 millones de pesetas en 1999 y a 209 miliones de pe-
setas en 1998 (Nota 7).

inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material estan valorados a su precio de ad-
quisicién, actualizado con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el
Real Decreto-Ley 7/1996.

Las plusvalias o0 incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualiza-
cién se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida Otil de ios
elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacion, modemizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida atil y los gastos de
mantenimiento son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste
acumulado que resulta de afadir a los costes externos los costes intemos, determinados
en funcién de los consumos propios de materiales de almacén y de los costes de fabri-
cacion determinados segln tasas horarias de absorcidn similares a las usadas para la
valoracién de las existencias.
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Las Sociedades amortizan su inmovilizade material siguiendo el método lineal, distribu-
yendo el coste entre los afios de vida Util estimada, segun el siguiente detalle :

Afios de vida util
estimada
ConStruCCIoONeS ......cvvvieeeeeeirirereenenns 30
Magquinaria e Instalaciones Técnicas ........ 15
Otro Inmovilizado .......coccvvvviiiiineivaennnnn 11

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio por la amortiza-
cion de este inmovilizado ascendié a 3.881 millones de pesetas en 1999 y 3.295 millo-
nes de pesetas en 1998 (Nota 8)

Patrimonio forestal

La inversion en el patrimonio forestal se valora imputando todos los costes directamente
incurridos en la adquisicién, asi como alquileres, preparacion de terrenos, plantaciones,
cuidado y conservacion y parte de los costes del propio servicio forestal de jas Socieda-
des. Asimismo, se capitaliza en concepto de intereses un porcentaje variable e indivi-
dualizado sobre el valor contable de los vuelos en aquellas explotaciones donde, de
acuerdo con el principio de prudencia valorativa, el coste esperado de la madera resulta
inferior a los precios actuales de mercado. La capitalizacién por este concepto ha sido
de 738 millones de pesetas en 1999 y 687 millones de pesetas en 1998 y se incluye en
el epigrafe “Trabajos para el Inmovilizado” de Ia cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El criterio de imputacion de costes a la madera cortada se basa en los costes totales in-
curridos a la fecha de la corta y el valor residual de la plantacion, estimado éste en fun-
cion de los ingresos netos futuros. Las desinversiones de madera de! patrimonio forestal
del grupo han ascendido a 1.815 millones de pesetas durante el ejercicio 1999 y a 1.414
millones de pesetas en 1998. Estos importes se encuentran registrados en el epigrafe
“Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Valores negociables y otras inversiones financieras anélogas.

Las sociedades siguen los siguientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones en
valores negociables y ofras inversiones financieras analogas.

Las participaciones en Sociedades de Grupo y asociadas excluidas de la consolidacién
estan contabilizadas al menor entre el coste de adquisicion y el valor tedrico contable de
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las participaciones, corregido éste en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicidn y que subsistan en el de fa valoracion posterior.

Las minusvalias entre el coste y el valor teérico contable al cierre del ejercicio se regis-
tran en el epigrafe “Provisiones para el inmovilizado financiero”.

Acciones de la Sociedad dominante

Las Sociedades Norfor e Ibersilva mantienen una participacion en el capitai de Grupo
Empresarial Ence, S.A., del 25% y 2'28%, respectivamente. Dichas participaciones se
encuentran valoradas por su precio de adquisicion o valor tedrico contable, corregido en
el importe de las plusvallas tacitas existentes en el momento de la compra y que sub-
sisten al 31 de diciembre el menor.

Existencias.

Las materias primas y auxiliares se valoran al coste medio de adquisicién o al valor de
mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran de acuerdo con el menor
de los siguientes importes:

a) A coste medio, que incluye el costo de los materiales incorporados, la mano de cbra
y los gastos directos e indirectos de fabricacion.

b) A valor de mercado.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha re-
ducido a su posible valor de realizacion.

Subvenciones

Para la contabilizaciéon de las subvenciones recibidas, las Sociedades siguen los criterios
siguientes:

1. Subvenciones de capitai no reintegrables.
Se valoran por el importe concedido y se imputan a resultados en proporcion a ia

depreciacion experimentada durante el ejercicio “por los activos financiados por di-
chas subvenciones.
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2. Subvenciones de explotacion.

Se abonan a resultados en el momento de su devengo.

Provisién para pensiones y obligaciones similares.

Grupe Empresarial ENCE, S.A. (ENCE) tiene establecidos dos fondos de prevision para
jubilaciones y pensiones complementarias de viudedad, orfandad y ascendientes con el
fin de complementar las prestaciones de la Seguridad Social en favor de su personal y
familiares. '

j-1) Personal activo

El primero de ellos, que acoge al personal que, estando en activo al 1 de Noviembre
de 1.990, permanece en activo al 31 de diciembre de 1.999 y no ha alcanzado la
condicién de beneficiario, esta acogido a la actual legislacién sobre fondos de pen-
siones y es de aportacion definida. Este plan de pensiones se encuentra integrado
en el fondo de Pensiones SERVIRENTA F.P. En el ejercicio de 1.995 se procedi6 a
la firma de una pdliza de seguro de prima Gnica correspondiente a los pagos futuros
a efectuar al Fondo de Pensiones en virtud del Plan de Transferencias dei referido
fondo, aprobado en su dia por la Direccién General de Seguros.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al pago de
los compromisos con el personal activo por este concepto ha ascendido a 159 y
162 millones de pesetas para los ejercicios 1999 y 1998 respectivamente y se en-
cuentra incluido en el epigrafe de "Gastos de personal " {Nota 19).

Segun lo establecido en el convenio colectivo vigente, la Sociedad garantiza a estos
trabajadores en el momento de la jubilacién un 30% del salario pensionable (presta-
cién definida).

Las aportaciones que se estan realizando en la actualidad a dicho fondo de pensio-
nes (aportacion definida) no cubren en su totalidad la prestacion garantizada debido
a la evolucién de los tipos de interés y ofras variables. El importe cargado a la
cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de los pagos y dotaciones
efectuadas por la Sociedad a personal que se ha jubilado en el ejercicio asi como a
personal prejubilado que mantenia este derecho, ha ascendido a 615 millones y 117
millones de pesetas para los ejercicios 1.999 y 1.998 respectivamente, registrados
bajo el epigrafe “Resultados Extraordinarios” (véase Nota 19).

La Direccién de la Sociedad considera que el posible defecto mencionado en el pa-
rrafo anterior (que al 31 de diciembre corresponde integramente a personal activo)
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no es significativo y que se ird dotando graduaimente a lo largo de la vida activa re-
manente del personal.

La Sociedad dependiente Ibersilva es promotora de un Plan de pensiones del siste-
ma de empleo acogido a la Ley 8/1987, que integra al personal incluido en el Con-
venio Colectivo. Este Plan de pensiones se encuentra externalizado e integrado en
el Fondo de Pensiones Servirenta F.0051.

Simultdneamente, mantiene con una parte de su personal no incluido en Convenio
Colectivo unos compromisos por prestaciones de jubilacion financiados a través de
un Contrato de Administracién de Depésitos mantenido con Musini, por importe de
72 millones de pesetas, al que se dejaron de realizar aportaciones en 1996, y de un
fondo interno, que se empezé a constituir en 1996 y cuyo pasivo a 31 de diciembre
de 1999 se encuentra recogido en el epigrafe “Provisién para Pensiones y obliga-
ciones similares” por un importe de 193 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad dominante no dispone de un estudio actua-
rial que cuantifigue el valor actual devengado de los mencionados compromisos. El
posible déficit que pudiera resultar del mismo en comparacién con el fondo intemo
constituido sera dotado por la Sociedad gradualmente a lo largo de la vida activa
remanente del personal.

j-2) Personal pasivo.

En Diciembre de 1.997 la Sociedad dominante procedié a contratar con una Compa-
fila de Seguros un Seguro de Prima Unica que garantizase las contingencias cu-
biertas por este fondo. Consecuentemente, a 31 de Diciembre de 1.999 no existe
pasivo real ni contingente por este concepto.

E! beneficiario de la Pdliza de Seguros suscrita con la Compariia de Seguros es
Grupo Empresarial ENCE, S.A., sl bien la Sociedad considera que este personal pa-
sivo se integrara en el Plan de Pensiones de ENCE, pasando a ser beneficiarios ca-
da uno de los asegurados, una vez se materialice el desarrollo reglamentario de la
Ley sobre Seguros Privados del 8 de Noviembre n° 30/1995, y sin que ello suponga
coste adicional para ENCE de acuerdo con el clausulado de la péliza suscrita.

Los pagos realizados por la compaifiia de seguros a este colectivo tienen la conside-
racion de gasto fiscalmente deducible dando lugar a la correspondiente diferencia
temporal (Notas 17 y 5-m)
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k) Provisién para indemnizaciones.

Las indemnizaciones individualizadas por despido establecidas por la Sociedad domi-
nante y en vigor al 31 de Diciembre de 1.999 suponen la realizacion de pagos futuros a
las personas que ya han causado baja en la Empresa.

Grupo Empresarial ENCE S.A. (ENCE}) dot6, en el ejercicio de 1.993, una provision de
1.650 millones de pesetas en virtud de las indemnizaciones por despido con el personal
que habia causado baja en la Empresa con anterioridad al 31 de Diciembre de 1.993. La
provision dotada correspondia al valor actualizado al 31 de Diciembre de 1.993 de los
referidos pagos a un tipo de interés del 9%.

Esta provision se actualiza con las nuevas incorporaciones, anualmente, habiéndose
revisado asimismo el tipo de interés de actualizacién en 1.997 para dejarlc en un 6%
anual, en virtud de los pagos a realizar comec consecuencia de los compromisos adquiri-
dos por indemnizaciones por despido.

Los pagos efectuados en 1.999 contra dicho Fondo han sido de 732 millones de pese-
tas y de 477 millones en 1.998 (véase Nota 15). Las dotaciones del ejercicio 99 han sido
de 63 millones de pesetas en concepto de intereses, y 810 millones de pesetas de do-
tacién correspondiente a compromisos adquiridos en 1.999, registrados bajo el epigrafe
de “Resultados Extraordinarios” (véase Nota 19). Las dotaciones del ejercicio 98 han si-
do de 57 millones de pesetas en concepto de intereses, y 426 millones de pesetas de
dotacion comrespondiente a compromisos adquirides en 1.998, registrados bajo el epi-
grafe de "Resultados Extraordinarios”

La Direccién de la Sociedad no tenia, ni tiene en este momento, planes de despidos en
curso, ni necesidad o proyecto de efectuarlos, de los que se pudiera derivar el pago de
indemnizaciones de importancia al amparo de la legislacién vigente. Por esta razén, no
se estima preciso efectuar provision adicional alguna por este concepto.

Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor nominal ,y la
diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del
balance como gastos por intereses diferidos, que se imputan a resultados por los co-
rrespondientes al ejercicio, calculados siguiendo un método financiero.

La clasificacion entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto
para el vencimiento, enajenacién o cancelacion de las obligaciones y derechos de la
empresa. Se considera largo plazo cuando es superior a un afio contado a partir de la
fecha de cierre del ejercicio.
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m) impuesto sobre beneficios.

E! gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio correspondiente a cada Sociedad
consolidada se calcula en funcion del resultado econémico antes de impuestos, aumen-
tado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuen-
ta.

Las diferencias temporales en el ejercicio tienen su origen, basicamente en:

m-1)  Aumentos. Provisiones por indemnizaciones.
m-2) Disminuciones:
- Pagos por indemnizaciones
- Pagos de la Compafiia de Seguros a personal jubilado en base a la prima
Onica abonada en 1997.

ENCE, IBERSILVA, NORFOR, ELNOSA, TECFORM, CENER y CEASA, por estar inte-
gradas en la consolidacién de la Sociedad Estatal de Participaciones industriales
(S.E.P.l.), tienen garantizada la recuperacion de sus créditos fiscales por bases imponi-
bles negativas e impuestos anticipados a una tasa fiscal efectiva del 28%.

Respecto a los impuestos diferidos, se hallan recogidos en el pasivo del Balance del
grupo consolidado de acuerdo con una tasa fiscat aplicada del 35%.

n) Transacciones en moneda extranjera.

Los elementos patrimoniales cuyc precic de adquisicion o coste de produccion esta ex-
presado en moneda extranjera se contabilizan en pesetas mediante conversiéon de los
importes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce
cada adquisicién o en la fecha en gue los bienes se incorporan al patrimonio.

La conversién en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en monedas
extranjeras integradas en la Unién Monetaria se ha realizado al 31 de Diciembre de
1.999 al tipo de cambio fijo resultante de las paridades respecto el EURO, mientras que
en el resto de las monedas se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el mo-
mento de efectuar ia correspondiente operacion. El resultado de aplicar este criterio al
31 de Diciembre de 1.999 y de 1.998 para las no actualizadas, no difiere significativa-
mente del que se obtendria al valorar los saldos en moneda extranjera a los tipos de
cambio en vigor a la fecha del balance.
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fi) Futuros y otros instrumentos similares.

La Sociedad dominante utiliza estos instrumentos en operacionés de cobertura, que son
aquelias gue tienen por objeto y por efecto eliminar o reducir significativamente los ries-
gos de cambio o de mercado.

De acuerdo con el borrador de normativa sobre el tratamiento de operaciones de futuros

emitido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, las diferencias de cotiza-

cion de futuros y otros instrumentos similares que se pongan de manifiesto a lo largo de

la vida de las operaciones de cobertura se deben periodificar de forma simétrica a los
‘ ingresos o costes del elemento cubierto.

o) Ingresos y gastos

Los ingrescs y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios
que representan y con independencia del momento en que se produce la corriente mo-
netaria ¢ financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades tinicamente contabili-
zan los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y
las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conoci-
dos.

6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de gastos de estableci-
miento, en millones de pesetas, ha sido el que se indica a continuacion:

1999
Gastos de Gastos de
Gastos de primer esta- | ampliacién de

constitucion blecimiento capital Total
Saldo inicial ............... 7 234 30 271
Incorporacion CEASA... - 294 - 294
Adiciones ................... - 18 35 53
Bajas .....ccocovmmimiinenns - (152) - (152)
Amortizacién (Nota 5-b) {5) (204) {26) {235)
Saldo final ................ 2 190 39 231
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1998
Gastos de Gastos de
Gastos de primer esta- { ampliacién de

constitucién blecimiento capital Total
Saldo inicial ............... 14 272 54 340
Adiciones .................. - 3 - 31
Amortizacion (Nota 5-b) (M) (69) (24) (100)
Saldo final ................ ' 7 234 30 271

7. INMOVILIZADO INMATERIAL .

El movimiento habidc durante el ejercicio en las diferentes cuentas de inmovilizado inmate-
rial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Millones de pesetas
1998
Incorpo- Saldo al 31
Saldo Inlcio| racién |Adiciones o} Retiros o | Traspasos | Diclembre
1999 CEASA |Dotaclones Reduccionas) (Nota 8) 1989
Aplicaciones Informiticas:
Coste.....ccovvenmeiiaeeremionan 206 20 284 - - 510
Amortizacion acumulada ... {67) (20) (151) - - {238)
139 . 133 - 272
Gastos de Investigacién y desarrollo
Coste. i e 877 - 190 (61) 298 1.304
Amortizacion acumulada .........e.e0 e {459) - (193} 61 - (591)
418 - (3) - 298 713
Derechos sohre bienes en régimen
de arrendamiento financiero:
COSIE....coiiiieicerrirr i ae e 1.412 25 - - - 1.437
Amortizacién acumulada ..........oeeueee {199} - {39) - - {238}
1.213 25 (39) - - 1.199
Total:
COBI....eeieieeiceierrace e ee e 2495 45 474 {61) 298 3.251
Amortizacion acumulada ................ (725) (20) (383) 61 - (1.067)
Total {nota 5-c).......... 1.770 25 91 - 298 2184
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Millones de pesetas
' 1998
Saldo al 31
Saldo Iniclo | Adiciones o Retiros o Diciembre
1998 Dotaciones | Reducciones 1998
Aplicaciones Informéticas:
L7 o T - TSP ST 137 69 - 206
Amortizacion acumuiada ............coveeenen (31} {36) - (67)
106 33 - 139
Gastos de Investigacién y desarrolio:
L - TSRS 615 271 (9) 877
Amortizacién acumulada ..........ccociine {334) (134) 9 (459)
281 137 - 418
Derechos sobre bienes en régimen de|
arrendamiento financiero:
COStB. vt 1.412 - - 1.412
Amortizacion acumulada ..........cccccniiinann {160) {39} - {199}
1.252 (39} - 1.213
Total:
LT - T U 2.164 340 (9) 2.495
Amortizacion acumulada ..........ooveiiiiinnans {525) {209) 9 {725)
Total (Nota 5-¢)............... 1.639 131 - 1.770

Los gastos de investigacion y desarrolio corresponden a proyectos forestales e industriales
desarrollados en su totalidad por la Sociedad dominante.

Los derechos de arrendamiento financiero corresponden, fundamentaimente, a la operacion
de venta y arrendamiento posterior de las Oficinas Centrales de la Sociedad ubicadas en la
Avenida de Burgos n°® 8 B (MADRID). Dicho contrato fue firmado en octubre de 1993 con
tres compafiias de leasing y tiene un periodo de vigencia de 10 afios a partir de la firma del
contrato, teniendo la opcién de compra una valoracion de 111 miliones de pesetas.

8. INMOVILIZADO MATERIAL.

El 31 de diciembre de 1996 algunas de las sociedades del Grupo actualizaron su inmoviliza-
do material al amparo del Real Decreto-Ley 76/1996 de 7 de junio, con pago de un grava-

men unico del 3%.
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Las cuentas afectadas por la actualizacién antes mencionada y su efecto ai 31 de diciembre

de 1999 son los siguientes:

AMORTIZA- | AMORTIZA-

INCRE- | CIONDEL | CION ACU- | EFECTO
MENTO | EJERCICIO MULADA NETO
TOITENOS «ooceeeneeeeiieeeeeeesnneeeeeesens 682 4 12 670
CONSIUCCIONES .....eoveveerareeeeerrisneees 990 67 201 789
Magquinania .......c..ooeeneneiinn 2.906 456 1.376 1.530
Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 27 2 6 21
Oftro inmovilizado ...............ccoeceeee 65 9 40 25
Derechos de arrendamiento financiero 45 1 3 42
‘ 4.715 539 1.638 3.077

El incremento neto del valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizara en
los periodos impositivos que restan por completar la vida dtil de los elementos patrimoniales
actualizados.

El movimiento habido en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus corres-
pondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente, en millones de pesetas:

1999
Incorpo-
Saldo racién |Adiciones o| Retiros o Saldo
Iniclal Ceasa | Dotaciones |Reducclones|Traspasos| final
Terrenos y construcciones: '
Coste .o 32.652 5.162 - (2.006) 4.461 40.269
Amortizacién acumulada ...... (6.192)] (1.931) (447) 138 - (8.432)
26.460 3.231 (447) {1.868) 4.461 31.837
: Instalaciones Técnicas y Maqui-
. naria:

: COStO..ecrevrereiireeeeeniereeens 56.295 | 21.613 - (54) 1.544 79.398
Amortizacién acumulada ...... {38.110)] (16.845) (3.093) 21 - (58.027}
; 18.185 4,768 (3.093) (33) 1.544 21.3M1

: Otro Inmovilizado:
: Coste....cocoveeniiiii 2.275 975 - (299) 164 3.115
Amortizacién acumulada ....... (1.312) (431) (341) 116 - (1.968)
963 544 (349) (183) 164 1.147
Anticipos e Inmovil. en curso:
COStE .oneeeeiiee e 1.156 171 10.384 - (6.467) 5.244
1.156 171 | 10.384 - (6.467) 5.244
Total:
COStB...ouiiiiiirni e e 92378 | 27.921 10.384 (2.359) (208) | 128.026
Amortizacion acumulada (Nota 5-d) |  (45.614)] (19.207) (3.881) 275 - (68.427)
Total ......cvcevvenenee 46.764 8.714 6.503 (2.084) (298) 59.599
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1998
Saldo |Adiciones o| Retiroso Saldo
Inicial |Dotaclones|Reducciones|Traspasos| final
Terrenos y construcciones:
COSte ... 30.959 - (1.414) 3.107 32.652
Amortizacion acumulada ............... (5.846) {346) - - (6.192)
25113 {346) (1.414) 3.107 26.460
linstalaciones Técnicas y Maquina-
ria:
CoSte....iiiiee e 56.099 - (827) 1.023 56.295
Amortizacion acumulada .............. [(35.979) {2.851) 720 - (38.110)
20.120 (2.851) (107) 1.023 18.185
Otro Inmovilizado:
COBB. ..o ereeeaee 2.026 - (28) 277 2.275
Amortizacion acumulada ................ (1.238) (98) 24 - {1.312)
788 (98) (4) 277 963
|Anticipos e Inmovil. en curso:
CoSte ..o 358 5.205 - (4.407) 1.156
358 5.205 . (4.407) 1.156
Total:
Coste. ..o 89.442 5.205 {2.269) - 92.378
Amortizacion acumulada (Nota 5-d) [{43.063) {3.295) 744 - (45.614)
Total ........cocciviirmnnnnnnns 46.379 1.910 {1.525) | - 46.764

En lo relativo a terrenos y construcciones corresponde a suelos y vuelos forestales un im-
porte de 25.022 miliones de pesetas al 31 de Diciembre de 1.999, siendo este importe de
22.126 millones de pesetas al 31 de Diciembre de 1.998.

Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de diciembre ascen-
dieron a 29.702 millones de pesetas en 1999 y a 16.407 millones de pesetas en 1998.

ENCE obtuvo en 1.957, y por un periodo de 99 afios, la concesion de la explotacion de los
terrenos sobre los que esta asentada la fabrica de Pontevedra, al cabo de los cuales debe-
ran revertir al Estado. Su valor en libros de todos los activos afectos a estos terrenos al 31
de diciembre de 1.999 era de 11.535 millones de pesetas. La Orden del Ministerio de Medio
Ambiente de 23 de julio de 1999 declara que el plazo concesional de las concesiones (C-
734-Pontevedra y C-1446-Pontevedra), de las que son titulares, respectivamente GRUPO
EMPRESARIAL ENCE, S.A. (antes Empresa Nacional de Celulosas, S.A.) y su filial ELEC-
TROQUIMICA DEL NOROESTE, S.A. (ELNOSA) vence en el afio 2.018. Contra este acto
administrativo ENCE y ELNOSA han interpuesto recurso contencioso-administrativo ante la
Sala de la Audiencia Nacional por estimar que no es conforme a Derecho.

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovitizado material. La Direccién de la Socie-
dad estima que la cobertura de estos riesgos al 31 de Diciembre de 1998 y 1998 era sufi-
ciente.
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9. CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO

El movimiento producido en este epigrafe durante 1999 y 1998 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

1999 1998
OTRAS OTRAS
GRUPO |ASOGCIADAS [EMPRESAS|PROVISION| GRUPO |ASOCIADAS|EMPRESAS|PROVISION
Saldo inicial 10 17 84 {90) 9 17 84 {90)
CEASA.... - - 35 (19 - - - -
Adiciones.. - 50 - - 1 - - -
Ratiros..... - - - - - - - -
Saldo final 10 67 119 (105) 10 17 84 (90)

De empresas del Grupo

La inversién en Empresas del Grupo comresponde fundamentaimente a ia participacion en
ENCELL e IBERPULP {(Notas 1.11y 1.12).

De empresas asociadas

La inversion en Empresas Asociadas corresponde, basicamente, a la participacion en CE-
PAFESA, totalmente provisionada al 31 de diciembre de 1999 y que se encuentra liquidada
a dicha fecha, asi como en TRACEMA y Eucaliptos de Pontevedra S.A., sociedad participa-
da por NORFOR, correspondiendo la adicion de 1999 a la participacion del 44% en esta ul-
tima sociedad.

De otras empresas

Corresponde a la participacién en Eurogalicia Forestal, totalmente provisionada al 31 de di-
ciembre de 1999 y 1998, encontrandose en fase de liquidacion, asi como a la participacion
de ELNOSA en Electroquimica de Hernani S.A. y de CEASA e IBERSILVA en Iberbosque.
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10. CREDITOS NO COMERCIALES.

Créditos a largo plazo

Los movimientos habidos en los créditos no comerciales a largo plazo han sido los siguien-
tes:

Millones de pesetas
1999 1998

Saldo | Entra- | Traspa-| Sall-| Saldo | Saldo | Entra- |Traspa-| Sali-| Saldo

Inicial | das $08 das | Final | Inicial | das S08 das | Final
Créditos comercia
ies a Largo plazo... | 3.036 ] 6.484 - (9435 85 126 | 2.919 7 16 | 3.036
Depésitos y fianzas 2 13 - - 15 9 - {7 - 2

3.038 | 6.497 - |9.435 100 135 | 2919 - 16 | 3.038

Dentro del epigrafe “Otros créditos a largo plazo” se recoge basicamente al 31 de diciembre
de 1998 un deposito relativo a la adquisicién de la Sociedad CEASA por un importe de 2.916
millones de pesetas.

Adquisicién de CEASA

Con fecha 18 de Diciembre de 1998 los Consejos de Administracién de ENCE y de su ac-
cionista mayoritario, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, SEPI, aprobaron la
adquisicién del 100% del capitai de Celulosas de Asturias, S.A. (CEASA), segundo produc-
tor espafiol de pasta de mercado (eucalipto E.C.F.) con 205.000 toneladas/afio de capaci-
dad en su planta de Navia (Asturias)

Como materializacion de este acuerdo ENCE realizd un depésito, registrado en el epigrafe
de “Otros Créditos Largo Plazo”, por un importe de 2.916 millones de pesetas comrespon-
diente al precio de adquisicién de las acciones (935 miliones de pesetas) y al pago del
préstamo subordinado (13,85 millones de US$, aproximadamente 1.981 millones de pese-
tas) que a dicha fecha mantenia CEASA con su accionista (nico anterior.

Con fecha 15 de Enero de 1.999 el Consejo de Ministros autorizd a ENCE a adquirir las ac-
ciones de CELULOSAS DE ASTURIAS, S.A.
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Con fecha 21 de Enero de 1.999 se materializé la compra de los titulos y el page de la deu-
da subordinada con el hasta entonces accionista Gnico y el pago de la deuda que CEASA
mantenia con Instituciones financieras por un importe adicional de 6.365 millones de pese-
tas.

Se adjunta en el Anexo el balance de situacién consolidado proforma del Grupo ENCE con
la incorporacion de CEASA a fecha de 31 de Diciembre de 1998.

EXISTENCIAS

La composicion de las existencias es la siguiente:

Millones de pesetas
1999 1998

Materias primas .........cccooueees 4.926 2.990
Materias auxiliares ................ 2.345 1.717
Productos en curso ............... 367 6835
Productos terminados ............ 1.881 2.491
Productos comerciales ........... 19 17
Anticipos a proveedores ......... 97 167
Provisiones .........coceeeviiiinann, {96) {49)

Total coevvenieieiiiiiens 9.539 7.968

No existen compromisos firmes de compra y venta al cierre del presente ejercicio ni ninguna
limitacién en la disponibilidad de las existencias.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a

que estan sujetas sus existencias, estimandose que la cobertura de estos riesgos al 31 de
diciembre de 1999 era suficiente.

FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en el ejercicic en los Fondos propios consolidados ha sido el siguien-
te, en millcnes de pesetas:
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1999
Prima | Reserva | Reservas Reserva | Resultados | Reservas en | Resulta- | Dividen.
Capitai de de Reva- | distribul- |Reserva] acciones | sjercicios | Socledades | do del doa
Social |Emisidn|lorizacién bles Legal | propias | anteriores consolidadasi ejerciclo | cuenta | Total
Saldo al 1/1/1998 ............ 16.919 75581 4.338 8.854 1.588 - (2.948) 983 416 36.727
Redenominacion EURO... .. (28) 26
Dividendo ..........cooeieenne i (837) (637)
Distribucion resultado 1999 - (514) 931 (416)
Traspasos (nota 4-g).......... - - (2.817) 2.817
Resultado del sjercicio 1999 - - - - 5.024 (531) |4.493
Saldo al 31-1299............. 15.893 7.581F 4.338 5.426 1.586 2.817 (3.482) 1.914 5.024 (531) }40.584
1,998 _
Reserva | Reservas Resultados | Reservas en | Resulta-
Capital | Prima de | de Reva- | distribui- { Reserva | Ejercicios | Sociedades do del
Social Emisién | lorizacion bles Legal antericres | consclidadas | ejercicic Total
Saldo al 1/1/1998 .............. 15.919 | 7.581 4.336 8.608 1.440 (2.948) 378 2.061 3r.373
Dividendo ..............cceeuven. - - - {1.082) (1.062)
Distribucion resultado 1997.. 246 148 6807 (299}
Resultado del ejercicio 1998 - - - 416 418
Saldo al 31-1268.............. 16919 | 7.681 4338 | 8854 | 1.588 (2.848) 283 418 |as727

Capital Social

El Capital Social de GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A., al 31 de diciembre de 1999 esta
representado por 21.225.800 acciones al portador, de 4,5 EUROS de valor cada una, total-
mente suscritas y desembolsadas. La Junta General de Accionistas, que se celebr6 el 21 de
junio de 1899, tom6 el acuerdo de redominar en Euros el capital social de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 1999 el (nico accionista con mas de un 10% de las acciones de
GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. es la SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (S.E.P.l.), que actualmente tiene una participacion del 51%.

La Sociedad tiene admitida a cotizacion oficial en Bolsa ia totalidad de sus acciones.

El importe de las reservas disponibles tras el pago de dividendos es superior al de los gas-
tos de establecimiento y de investigacion y desarrollo pendientes de amortizar, por lo que la
Sociedad cumple el requisito fijado en el Articulo 14 del Texto Refundido de ia Ley de So-
ciedades Anbénimas.
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Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anbnimas, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente la utilizacion

del saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saido.

Reserva de revalorizacion

El saido de la cuenta "Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,
podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién de capital social. A partir de 1 de enero del afio 2007
(transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se refiejaron las
operaciones de actualizacién) podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que
la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
comespondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patri-
moniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacién provenga de elementos patrimoniales en
régimen de arrendamiento financiero, la citada disposicién no podré tener lugar antes del
momento en que se ejercite la opcion de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-
Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.
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Reservas en sociedades consolidadas por integracién global.

A continuacién se presenta el desglose, por sociedades, del epigrafe “Reservas en socieda-
des consolidadas por integracion global” del pasivo del balance de situacion adjunto, en mi-
llones de pesetas:

31-12-1999 31-12-1998

Electroquimica del Noroeste, S. A...... 195 215
Norte Forestal, S.A. ... 764 406
ibersilva, S.A. ..o 963 3N
TeCfOrmM e (1) (3)
CenerS.L. oo - 1
iberflorestal S.A. .....ccoccvviiiiiiniinnnn 19 23
Eufores, S.A...cccoiiiiiiciiinee 24 24
Las Pléyades, S.AA. ........ccciiiniinninn (50) 6

1.914 983

13. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Se incluyen en este epigrafe fundamentalmente las subvenciones de capital, cuyo movi-
miento habido en los ejercicios 1999 y 1998 es el siguiente:

Miliones de Pesetas

1999 1998
Saldo INiCial ..e.vveeeveeeeiii i 2.871 2.407
Aumentos por nuevas subvenciones ............ 131 783
Disminuciones por amortizacion del perfodo... (311) {(319)
Saldo final ....c..cvveveeeeemiiieiin s 2.691 2.871

Corresponde en su mayoria a una subvencion concedida por el FEDER a la Sociedad
dominante. Este importe es acorde con el programa de subvenciones FEDER 94-99, y a
las inversiones realizadas en los ejercicios de 1994 a 1897.
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Corresponde a la adquisicion por las Sociedades NORFOR e IBERSILVA de acciones de la
Sociedad dominante representativas del 4,75% de su capital.

15. OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los ejercicios 1999 y 1998 en las restantes cuentas de provi-
sidn para riesgos y gastos ha sido el siguiente en millones de pesetas:

1999
Fondo de in- Rappell a Otras
Autoseguro | demnizaciones | largo plazo | Provisiones Total
Saido inicial 61 1.012 189 202 1.464
Inv. CEASA - - - 1.266 1.266
Dotaciones - 936 137 248 1.321
Aplicaciones - (732) (138) (357) (1.227)
Saldo final 61 1.216 188 1.359 2.824
1998
Fondo de In- | Rapell a lar- Otras
Autoseguro | demnizaciones | go plazo | Provisiones Total
Saldo inicial 61 1.006 171 169 1.407
Dotaciones - 483 209 254 946
Aplicaciones - {477) {191) {221) {889)
Saldo final 61 1.012 189 202 1.464

El importe de 1.321 millones de pesetas en dotaciones se desgiosa en 63 millones de pe-
setas en concepto de intereses (dentro del Fondo de Indemnizaciones), 78 millones de pe-
setas en concepto de gastos de personal (dentro de Otras provisiones), 137 millones en
concepto de rappell y 1.033 millones en concepto de resultado extraordinario (Nota 19).
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16. DEUDAS NO COMERCIALES

La composicién de las deudas con entidades de crédito de acuerdo con sus vencimientos
es, en millones de pesetas, la siguiente:

1999
Corto
Deudas con entidades plazo Largo Plazo
de crédito 2000 2001 2002 2003 Resto Total
Préstamos y lineas de crédito
ydescuento...........cceeeennne. 11.148 7.716 4,288 |1.019 3.694 16.717
Arrendamientos Financieros.. 95 95 95 194 - 384
Total .....covevverrranes 11.243 7.811 4.383 |1.213 3.694 17.101
1998
Corto
Deudas con entidades plazo Largo Plazo
de crédito 1999 2000 2001 2002 Resto Total
Préstamos y lineas de crédito
y descuemto........ocoeeuniennenne 6.339 3.155 5.000 600 2.632 11.387
Arrendamientos Financieros.. 94 93 93 93 247 526
Total ...ccceevnveeeeee 6.433 3.248 5.093 693 2.879 11.913

El tipo medio de interés correspondiente a las lineas de crédito al cierre del ejercicio ha os-
cilado entre el 3,021% y el 5,501%.

Los intereses devengados durante el ejercicio ascienden a 1.391 millones de pesetas en
1999 y 1.170 millones de pesetas en 1998. De este total, 738 millones de pesetas en 1998 y
687 millones de pesetas en 1998 se han capitalizado como mayor coste det inmovilizado fo-
restal, (véase Nota 5-e) y figuran registrados en el epigrafe “Trabajos para Inmovilizado™ de
la cuenta de Pérdidas y Ganancias de los respectivos ejercicios.

Al 31 de Diciembre de 1998 las Sociedades del Grupo ENCE tienen concedidas las lineas
de crédito y descuento que a continuacién se indican, con los limites e importes dispuestos
que asimismo se detallan:
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Millones de posetas
Saldo
a) Largo Plazo Vencimiento | Limite dispuesto | Disponible
Banca .Naz.del Lavoro (Sindicado). 2000 3.000 2939 61
Caja Madrid (Sindicado)............... 2001 14.575 7.946 6.629
LaCaixa.........occooveiiiiiieiiiieennns 2002 350 350 -
Banesto..........ooceeiiiiieiiiieeen 2002 350 350 -
Banco Simedn..............ccceeeveenen. 2002 500 500 -
Banco Espiritu Santo ................... 2002 600 600 -
Banco Espiritu Santo .................. 2003 300 300 -
Banco Europeo de Inversiones...... 2003/2007 1.817 1.817 -
instituto de Crédito Oficial............. 2004/2008 1.242 1.242 -
LaCaixa ......coooeeiiiiniiiiiiiiinnenn, 2014 1.469 560 909
Total ...ccvvevreiiiinriirenreiinenn 24.203 16.604 7.599
b) Corto Plazo
Lineas de descuento
Argentaria-BEX ..................... DIC 2000 4.350 - 1.350
BANKINTER ........ccoveveiennnn. JUL 2000 600 - 600
Banco de Santander ............... OCT 2000 1.000 - 1.000
CajaMadrid .............c.eveeene ENE 2000 4.000 - 4.000
Total ... e e 6.950 - 6.950
Lineas de crédito:
Banco de Asturias.................... MAY 2000 340 156 184
Banco AHANtICO.........ocvverivennnes NOV 2000 500 126 374
BANESTO..........ocvevviieeeenne, NOV 2000 2.100 1.297 803
BANKINTER.......cccccevvrvenrennnen. JUL 2000 900 344 556
CajaMadrd ............coevenvnnennne ENE 2000 1.525 556 969
The Chase Manhattan Bank...... OCT 2000 2.000 325 1.675
Banca Nazicnale del Lavoro...... OCT 2000 497 497 0
ElMonte ........cooevviiiiiieeens, MAY 2000 250 53 197
Banco Espiritc Santo ............... NOV 2000 400 242 158
Argentaria-BEX.............o.i.e. DIC 2000 3.278 1.300 1.978
CajaAsturias ..........coccvevenenne. AGO 2000 500 320 180
Banco Gallego ..........ccceueneeen. FEB 2000 400 47 353
Banco Mapfre...........oveiieeiis NOV 2000 100 0 100
Banco Pastor ...........c..cccceueni. FEB 2000 50 45 5
Caja San Fernando ................. JUL 2000 500 434 66
Banco Santander .................... OCT 2000 3.328 1.208 2120
Societe Generale ................... DIC 2000 300 288 12
Solbank ......occiiiiiiiiinene, MAR 2000 1.000 10 990
LI, - | RN 17.968 7.248 10.720

Las lineas de crédito con vencimiento el afic 2000 y posteriores estan condicionada a una
participacién directa o indirecta de SEP1 en el capital social de ENCE superior al 50%.



30

La Sociedad dominante ha procedido a la venta a plazo de divisa en operaciones forward
segun el siguiente detalle:

Cambio Cambio
Moneda Importe medio Minimo Maximo
Seguros de venta:
Ao 2000 usD 98.500.000 | 153,956 149,75 162,49
Afio 2001 usD 75.000.000 | 153,976 149,75 165,62
Afio 2002 usD 49.500.000 | 154,780 150,54 165,62
Ao 2003 usD 27.000.000 | 152,304 150,78 153,35
Ao 2004 usb 10.500.000 | 151,069 150,28 151,58
260.500.000
Suelo Techo
Opciones de venta:
Ao 2000 usbD 157.000.000 150/163,4 1161,64/165,89
Afo 2001 usD 153.000.000 150/153,4 |164,64/165,89
310.000.000

El epigrafe “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
incluye un importe de 526,8 millones de pesetas, correspondiente a las pérdidas en opera-
ciones cerradas durante el ejercicio 1.999 por los conceptos anteriores.

El detalle de “Otras deudas no comerciales” es el siguiente:

Millones de pesetas
Otras deudas no comerciales 1999 1998
Largo Plazo
CréditoalaS.EP.L.....co s - 83
Otros Acreedores Largo Plazo ..............ccoevvevienivnvinnnnn, 1 -
1 83
Corto Plazo no grupo:
Administraciones Pablicas (Nota 17) ..........c.ccoeiiinivininne. 1.102 1.040
Préstamos del personal ..............ccoveviiiiiiiiiiiicciieeeeians 638 663
Remuneraciones pendientes de pago ...........c..coevvvveennns 785 477
Otras deudas ..........ooivriiiiiiii e 342 453
2.867 2.633
Corto plazo grupo:
Cuenta a pagar a la S.E.P.l. por consolidacion fiscal (Nota 17) 1.508 189
Créditos de S.EP.L ..o 3.833 4.350
5.341 4.539
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Las operaciones con S.E.P.l. tienen vencimiento en 1999 y devengan un tipo de interés de

mercado.

SITUACION FISCAL

El detalle del epigrafe “Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es el

siguiente:

Hacienda Publica deudor por VA
Impuesto sobre beneficios anticipado

Hacienda Publica acreedor por retenciones.........
Organismos de la Seguridad Social acreedores...
Haclenda publica acreedor por diversos conceptos -

impuesto sobre beneficios diferido....

Millones de pesetas
1899 1998
Saldos Saldos
Saldos |Acroedores| Saldos |Acreedores
deudores (Nota 16) | deudores | {Nota 16)

2.234 - 1.914 -
1.291 - 1.333 -
- 842 - 130
- - 119
- - 357
- 260 - 245
3.525 1.102 3.247 851

El impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado contable, obtenido por la apli-
cacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, que no coincide con el re-
suitado fiscal, entendido como la base imponible del impuesto.

La conciliacion del resultado contable consolidado de los ejercicios 1999 y 1998 la base im-

ponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Millones de Pesetas
1999 1998
Aumento [Disminucién| Importe [ Aumento [Disminucién] Importe

Resultado contable consoclidado del
Ejercicio (antes de Impuestos) ...... . . 6.710 - . 757
Diferencias permanentes:

De las sociedades individuales .... 100 765 (665) 8 (1) 7

De los ajustes de consolidacion.... 680 - 80
Diferencias temporales:

De las sociedades individuales: - - -
Con origen en el gjercicio........... 936 67 869 483 (62) 421
Con origen en ejercicios anteriores; 42 1.228 (1.186) 43 (999) (956)

Base imponible (resultado fiscal) | 1.078 2.060 5.728 594 {1.062) 289
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Las diferencias temporales corresponden fundamentalmente a las dotaciones por indemni-
zaciones y a los pagos por este concepto y por los pagos a personal jubilado de la Sociedad
dominante del fondo de pensiones externalizado.

A efectos de la tributacion por el impuesto sobre Sociedades, las Sociedades Grupo Empre-
sarial ENCE, S.A., Elnosa, Norfor, S.A. Ibersilva, S.A., Tecform, S.A., Cener, S.L. y Ceasa,
estan integrados en el Grupo Consolidado n° 9/86, formado por la Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (S.E.P.l.) y las empresas en que participa mayoritariamente, de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 5/1996, de 10 de enero.

Las aplicacion del régimen de tributacion consolidada de la S.E.P.I. supone gue se integren
en la entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) los créditos y dé-
bitos individuales por el Impuesto sobre Sociedades. Debido a esto, Ia compensacion de
perdidas de ejercicios anteriores aportadas al Grupo implica la recompra de las bases impo-
nibles negativas y su correspondiente crédito fiscal, por un importe de 1.033 millones de pe-
setas en el ejercicio 1999 y 27 millones de pesetas en el ejercicio 1998, que se incluyen en
el epigrafe “Impuesto sobre Sociedades” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
1999 adjunto. Ello supone el pago a la S.E.P.I. del 28% de la base imponible del Impuesto
de Sociedades en aquellas sociedades que consolidan en el Grupo 9/86 y que arrastran
créditos fiscales por pérdidas de ejercicios anteriores, compensando el diferencial de tipo
impositivo, 7%, con el crédito fiscal, no registrado, que mantiene la Sociedad con Hacienda
como consecuencia de las bases imponibles negativas correspondientes a los afios 1993,
1994 y 1996. Adicionalmente, la sociedad CEASA mantiene un crédito fiscal por pérdidas de
ejercicios anteriores a su integracion en el grupo consolidado que ha implicado la compen-
sacion de su base imponible en el ejercicio 1999 por importe de 345 millones de pesetas.
Por tltimo, las sociedades incluidas en el grupo de consolidacion fiscal que carecen de cré-
dito fiscal tributan al tipo general. La cuenta a pagar a la Sociedad Estatal de Participacio-
nes Industriales por 1.508 millones de pesetas correspondiente al impuesto de Sociedades
se encuentra reflejada en el epigrafe “Otras Deudas no Comerciales” del pasivo del balance
de situacion adjunto (Nota 16).

Como consecuencia de lo expuesto, el Impuesto sobre Sociedades contabilizado como
gasto en el ejercicio se desglosa como sigue:

Millones de pesetas
1999 1998

Por base imponible a cobrar a la SEPi al 28%....................... (2) (376)
Por base imponible a pagaralaSEPl al 28% ....................... 1.033 27
Por diferencias temporales del ejercicio que cubriria la S.E.P.I. 91 152
Por base imponible a pagar a SEPI al 35%% ...........ccvvenenne. 501 538
Cuota Impuesto Extranero ............ccceeceviviiiiiiiieienciiie e 63 -
' 1.686 341
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Consecuentemente con lo referido, el Grupo mantiene un crédito fiscal, no contabilizado al
31 de diciembre de 1999, por importe de 5.357 millones de pesetas a los tipos actuales, se-
gun el siguiente detalle:

Millones de pesetas

1.999 1.998

Por bases imponibles negativas de CEASA ............... 3.746 -
Por deduccion por inversiones ..............cc.coevvvevevenneen... 493 511
Por impuesto anticipado al 35% .......c..evvvevieneiiniieennns 290 290
Por impuestos anticipados (7%) «..ccccceceevvvvnieeicecee e 311 331
Por base negativa del ejercicio 93 (7%) ..........ovvuuerennne 64 317
Por base negativa del gjercicio 96 (7%) ..............c....... 302 302
Por base negativa del ejercicio 98 (7%) ..........coecvveees 94 94
Por doble imposicion Ejercicio 96 ................veuveeenenn. 57 57
SALDO FINAL.....ccootiiiriecivenin e eeeeree e e esseernonas 5.357 1.902

Los plazos maximos de las bases imponibies negativas pendientes de compensacion indi-
cadas anteriormente, son las siguientes:

Millones de Plazo maximo
Ejercicio pesetas para compensar
1992 449 2002
1993 4.753 2003
1994 341 2004
1996 3.167 2006
1997 995 2007
1998 999 2008

Las Sociedades dei Grupo tienen pendientes de inspeccion todos los impuestos a que estan
sujetas de los cuatro ultimos ejercicios. Segun las disposiciones fiscales vigentes, las liqui-
daciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccio-
nadas por las autoridades fiscales o ha transcurrido et plazo de prescripcion de cuatro afios.
En opinién de la Direccién no existen contingencias de importes significativos que puedan
derivarse de la revision de los afios abiertos a inspeccion.




18. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad dominante tiene prestados avales a otras socieda-
des del Grupo ante entidades financieras por los siguientes importes en millones de pesetas

BANCO FILIAL IMPORTE

BANCO EUROPEO DE INVERSIONES ............cccoovee .. EUFORES 1.817
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL (ICO).........covvvnnenne. EUFORES 1.242
ARGENTARIABEX.... ..ottt EUFORES 828
BANCO DE SANTANDER..........ccoiiieniiccnnnenins i EUFORES 828
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO ........ccoviviniiiinecinne EUFORES 497
LACAIXA. ... e IBERSILVA 1.469

NORFOR 900

La Direccion de la Sociedad estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 1999,
que pudieran originarse por los avales prestados, si los hubiera, no serian significativos.

19. INGRESOS Y GASTOS

El consumo de materias primas y otras materias primas consumibles se desglosa en:

Miliones de pesetas

1999 1998

COMPIAS ..cuieiiiiiice e e e e e e 29.261 18.240
Variacion de existencias .............ccccovveenineenenns (979) 152
Otros gastos extermos ..........cevvviviicnciininenn 1.933 1.465
30.215 19.857

Ventas

La cifra de ventas correspondiente a la actividad ordinaria ha ascendido a 67.046 y 40.824
millones de pesetas, en los ejercicios de 1999 y 1998, respectivamente.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordina-

ria del grupo ENCE es como sigue:
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Millones de pesetas
1999 1998
Ventas de pasta en el mercado nacional.... 17.701 7.916
Ventas de pasta en el mercado extranjero.. 45.367 29.268
Energia eléctrica..................oveeieeinnn 503 414
Productos Quimicos...............ccovvveeennenne. 1.384 1.606
Madera y Servicios Forestales ................ 2.081 1.620
67.046 40.824
Trabajos inmovilizado
E! detalle de trabajos para inmovilizado es el siguiente
Millones de pesetas
1999 1998
Grupo Empresarial ENCE, SA.......... 403 571
Norte Forestal, S.A. ..................e 229 194
Ibersitva, S.A. .......cooiiiiien, 1.360 1.365
Eufores, SA. ..., 1.349 920
Tecform.....covvvviiiieiiiin, 32 -
Cener ....cceeie e 2 -
Ceasa.......ccceiiiiririie e 7 -
3.382 3.050

Personal

El ndmero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio por las empresas del
Grupo, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Categoria profesional N° medio de empleados
1999 1998
DHreCtivos ....oeevnieeiiicic s 5 5
Contrato Individual .....................ccoveene 203 170
Convenio colectivo ..........oocvviiiineninnes 1.049 780
Temporales .........cccvvvivvviniviireeirnenenne 738 706
L= 7 | 1.995 1.661
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Transacciones en moneda extranjera

Durante el ejercicio la Sociedad efectu¢ las siguientes transacciones en moneda extranjera
(millones de pesetas):

1999 1998
Pagos........ccoeiiiviiiieiea, 17.021 9.429
194074] {0 RSN 53.102 30.173

Ingresos y gastos extraordinarios

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios del ejercicic es, en millones de pesetas, como
sigue:

1999 1998

Gastos ex- | Ingresos ex | Gastos ex- Ingresos ex
traordinarios | traordinarios | traordinarios | tracrdinarios

Enajenacién del inmovilizado .................. 232 476 30 139
Prevision y Fondo Perscnal {Nota 15)........ 1.425 - - -
Subvenciones de capital (Nota 13) ......... - 311 - 319
Otros (Nota 15) ....coccoiieirviviienn e, 231 381 769 408

1.948 1.168 799 866

Reversién diferencias negativas de consolidacién

Corresponde a la diferencia negativa entre la inversion realizada en 1999 en la sociedad
Celulosas de Asturias, S.A. (CEASA) y su valor tedrico contable a la fecha de la compra,
gue ha supuesto un importe de 676 millones de pesetas.

En el ejercicio 1999 se ha imputado a resuitados de! ejercicio ia totalidad del mencionado
importe, al haberse producido los gastos previstos que originaron la diferencia negativa de
consolidacién.

Resultado por sociedades

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
consolidados del ejercicio ha sidc la siguiente:




Sociedad

Millones de pesetas

Resultados consolidados

Grupo Empresarial ENCE, S. A. .......................
Electroquimica del Noroceste S.A. .....................
Norte Forestal, SA. ...,
Ibersilva, S.A. ..o,
Tecform, S.A. ...
Cener, S, e
Iberflorestal, S.A. ...
Las Piéyades, S.A..........coiiiiiiriiie e

1999 1998
2.788 (601)
51 67
559 358
364 652
1 1
@) (1)
2 (4)
237 (56)
1.025 -
5.024 416

20. RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el presente ejercicio los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad
dominante han devengado las siguientes retribuciones por el ejercicio de sus funciones en

las distintas sociedades del Grupo y asociadas:

Remuneraciones fijas ..........ccoeevveiiininnnnee,

Miliones de pesetas
1999 1998
42 44
42 44
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Los miembros del Consejo de Administraciéon no gozan de anticipos ni créditos de la Socie-

dad.

La Sociedad no tiene contraida ninguna obligacién con los miembros de su Consejo de Ad-

ministracion en materia de pensiones y seguros.

Aquellos miembros del Consejo de Administracion que pertenecen a la plantilla de ENCE, ya
como personal activo, ya como pasivo, gozan de los mismos beneficios sociales que el resto
del personal de Grupo Empresarial ENCE, S.A., estando incluidos en los correspondientes

fendos de pensiones.
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21. EFECTO 2000 Y EURO

Al 31 de diciembre de 1.999 la sociedad tiene completado el plan de adaptacién de sus
sistemas informaticos al Euro y a los problemas derivados dei afio 2.000.

El importe incurrido en la adaptacion de dichos sistemas no ha sido significativo.
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22. CUADRO DE FINANCIACION

El cuadro de financiacién consolidado y el detalle de variacidn del capital circulante correspondiente a
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es el siguiente:

(En millones de pesetas) 1999 1998
RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO........cc.cceccevvnvenrnnens 5.024 416
Mas:
Dotacion a las amortizaciones.............coeviiiiiiiiiiiniie e 4.499 3.604
Amortizacion Gastos a Distribuir ..............ccooeiiiiiiiiiicinnennee. 34 -
Dotacion a la provisién para riesgos y gastos............cccecceuenen.e. 1.321 946
Pérdidas en enajenacién de inmovilizado.....................c.couee. - 30
Gastos financieros diferidos.................cociiviiviiiiiiieiieeecieeens - 41
Menos:
Beneficios en enajenacion del inmovilizado.............................. 244 139
Subvenciones de capital transferidas a resultados...................... 311 319
RESULTADO ORIGINADO POR LAS OPERACIONES ............... 10.323 4.579
Millones de pesetas
APLICACIONES 1999 1998 ORIGENES 1999 1998
Incorporacién Ceasa..........cc..eeunee. 9.053 - |Recursos Procedentes de las opera-
CIONES....vviriiee e enveneas 10.323 | 4.579
Gastos puesta en marcha................. 53 3
Socios Externos ................ccoiveeens 168 80
Adquisiciones de inmovilizado inmate-+
4 | O PPNt 474 340 [Enajenacién inmovilizado material a
inmaterial y financiero................... 11.915 1.650
Adquisiciones de Inmovilizado material
y financiero.........c..cceeevveciiineinennan 16.931 8.125 | Deudas a largo plazo..........c.ccceeeu 5.106 296
Gastos a distribuir en varios ejercicios a3 - | Ingresos a distribuir en varios ejercicios 131 783
Dividendo........... oo 1.168 1.062 | Incorporacion Provisiones CEASA ...... 1.266 -
Aplicacién a otros ingresos a distribuir 92 208
Acciones Sociedad dominante.......... 2.817 -
Aplicacion provisiones .................... 1.227
TOTAL APLICACIONES 31.908 | 10.855 TOTAL ORIGENES 28.909 | 7.388

Aumento del capital circulante.......... Disminucién del capital circulante ...... 2999 | 3.267
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1999 1998
DISMINU- DISMINU-

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE |AUMENTOS| CIONES [AUMENTOS| CIONES
Existencias. . ..............ooiinn 1.571 - 829 -
Deudores..........covceeeineriinrcnianenrensiineens 2.900 - 1.389 -
Inversiones Financieras Temporales.......... 742 - - 506
Tesoreria........ccoevveiiiieic e - 377 452 -
Ajustes por periodificacion....................... - 35 - 149
Acreedores a corto plazo.................cee..... - 7.800 - 5.292
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 5.213 8.212 2.680 5.947
TOTAL ..covvriimrtrrnrrarn e nirrssrserseetnaes 2.999 3.267
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