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A los accionistas de Ercros, S.A. RGQESTE e Auditorias
riiores
Ne &22%

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Ercros, S.A., (en adelante 1a Sociedad o FIcros),
que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1999, la cuenta de pérdidas
y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 1999, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1999. Con fecha 15 de marzo de 1999 emitimos nuestro
informe de anditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1998, en el que expresamos
una opinién favorable.

3.  En aplicacién de la normativa mercantil vigente, Ercros, como sociedad dominante del
Grupo Ercros, estd obligada a 1a formulacién de cuentas anuales consolidadas. El efecto de
su consolidacion representa una disminucién en los resultados de 108 millones de pesetas,
y un incremento en las reservas y en el total de activos de 4.310 y 36.300 millones de
pesetas, respectivamnente, tal como recogen las cuentas anuales consolidadas a 31 de
diciembre de 1999. Con fecha 15 de marzo de 2000 hemos emitido nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros correspondientes al
gjercicio 1999 en el que expresamos una opinién favorable.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la
Sociedad al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anuval terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ¢jercicio anterior.
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5.  El informe de gestion adjunto del ejercicio 1999, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo parrafo y
no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.

BDO Audiberia

Carlos de Corral Gargallo
Socto - Auditor de Cuentas

Madrid, 15 de marzo de 2000
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Las cuentas anuales, en ¢! marco de la Ley de Sociedades Andnimas, estan constituidas por el
balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria de las cuentas, a las que se acompafia el
informe de gestién. En su presentacion y redaccién se sigue la normativa del Plan General de

Contabilidad.

Se presenta una serie historica de las principales magnitudes del balance y de la cuenta de
pérdidas y ganancias para el periodo 1995-1999,

Las cuentas anuales del ejercicio, tanto de Ercros, S.A. como del Grupo Ercros y de todas las
sociedades del Grupo objeto de informe individual de auditoria, han sido auditadas por BDO
Audiberia, con excepcién de las correspondientes a Ercros Deutschiand, que lo han sido por

Stehie, Hollaender & Partner. Los honorarios totales de auditoria han importado 30 millones ptas
(31 millones ptas en 1998).
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Balances al 31 de diciembre de 1999 y 1998 de Ercros, S.A. - Expresados en millones pasetas
ACTIVO 31 diciembre de 1989 31 diciembre de 1998
INMOVILIZADO 18.7T75 17.401
Gastos de establecimiento (Nota 5) 213 30
Inmovilizaciones materiales (Nota 6) 241 245
Terrenos y construccionss 2712 273
Otra inmovilizado 3 4
Amortizaciones {34) {32)
Inmovilizaciones financisras (Nota 7) 18.261 17.126
Participaciones en ampresas del Grupo 24.853 24.943
Créditos 8 empresas del Grupo 3.192 2045
Cartera de Valores a largo plazo 392 392
Otros créditos 396 396
Depésitos y fianzas a largo plazo 510 . 532
Provisiones (11.182) (11.182)
ACTIVO CIRCULANTE {Nota 8) 2.680 1153
Existencias 183 189
Productos terminados 183 189
Deudores 2,054 635
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 288 437
Empresas del Grupo deudoras 230 27
Deudores varios 105 224
Personal 8 7
Administraciones Pabiicas 1.586 204
Provisiones (151) (508)
Inversiones financieras temporales 389 290
Otros créditos 330 238
Depésitos y fianzas a corto plazo 80 54
Tesoreria 44 39
TOTAL ACTIVO 21.455 18,554
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PASIVO 31 diciembre de 1999 31 diciembre de 1998
FONDOS PROPIOS {Nota 9) 17.253 10.092
Capital suscrito 13.378 9.169
Prima de emisién 3.740 923
Otras reservas 15 -
Pérdidas y Ganancias 260 -
Prima de asistencia {140) -
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 10) 3.853 3.218
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 202 217
Otras provisiones 3.651 3.001
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 1) 3 1.328
Otros acresdores 3 1.326
Otras deudas 3 1.326
ACREEDORES A CORTO PLAZO {Nota 12) 348 3.918
Deudas con empresas del Grupo y asoc.a corto plazo 14 10
Deudas con empresas del Grupo 14 10
Acreedores comerciales 13 48
Deudas por compras o prestacién de servicios 13 48
Otras deudas no comerciales 319 3.880
Administraciones Pabiicas 160 2.789
Otras deudas 159 1.001
TOTAL PASIVO 21.455 18.554
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los sjercicios 1999 y 1998 de Ercros, S.A.
Expresadas en millones de pesetas
CONCEPTOS 31 diciembre de 1990 31 diciembre de 1998
INGRESOS (Nota 13) 673 383
Importe neto de la cifra de negocios 222 230
Ventas 222 230
Otros ingresos de explotacitn 451 163
Ingresos accesorios y otras de gestion corriente 1 -
Exceso de provisiones de riesgos Y gastos 450 163
GASTOS (Nota 14) 598 794
Reduccién de axistencias 19 78
Compras - 153
Gastos de personal 80 a8
Susidos, salarios y asimiladas 67 68
Cargas sociales 23 20
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 46 18
Variacion de provisiones de tréfico (27} -
Otros gastos de explotacin 470 457
Servicios exteriores 480 439
Tributos 10 18
RESULTADO DE EXPLOTACION 75 {401)
INGRESOS FINANCIEROS 18 23
Oftros intereses e ingresos asimilados 18 23
Otros intereses 18 23
GASTOS FINANCIEROS 10 33
Gastos financieros y gastos asimilados 10 33
Por deudas con terceros y gastos asimilados 10 33
RESULTADOS FINANCIEROS 8 (10)
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 83 (411)
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 177 411
Positivos 399 657
Beneficio en venta de inmoviliz.materiales 06 3
Ingresos extraordinarios 14 520
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 289 134
Negativos 248
Dotacién provis.inmoviliz.financieras {1.040)
Gaslos extraordinarios 78
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 1.217

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
impuesto sobre Sociedades (Nota 15)

RESULTADO DEL EJERCICIO

‘AR
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MEM E AS D

A 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998

NOTA 1 - ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) es la Sociedad resultante de la fusion, el 30 de junio
de 1989, de Sociedad Anénima Cros (CROS) y Unién Explosivos Rio Tinto, S.A. (ERT),

mediante la absorcién de lIa segunda por la primera, habiéndose modificado la denominacién
social por la que ha quedado sefialada. Su duracién es indefinida.

~ El objeto social consiste en la fabricacién y comercializacion de todo tipo de
fertilizantes agricolas, de productos alimenticios Yy nutrientes para ganaderia, productos
quimicos y petroquimicos, el ejercicio de industrias electroquimicas y electrotécnicas, la
investigacion y aprovechamiento de yacimientos minerales y recursos geolégicos, la fabricacién
y comercializacién de utillaje y magquinaria agricola, la explotacién del patrimonio socal
inmobiliario, la investigacion cientifica e ingenieria de procesos, la adquisicién y tenencia de
participaciones de otras sociedades, nacionales o extranjeras y, en general, la realizacion de
toda clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios que sean complementarias o
derivadas directa o indirectamente de las actividades antes sefialadas.

Las lineas de negocio que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son en la
actualidad las siguientes: quimica basica (sosa chustica, derivados inorgénicos del cloro, acetato
de etilo), alimentacién animal (fosfato bicalcico), agroquimica y mineria (sulfato de potasa, sal),

farmacia (eritromicina, fosfomicina, penicilinas semisintéticas), emulsiones e internacional.

NOTA2-B D ACION DE LA AS ALE

a) Cuen les

Las cuentas anuales estén formadas por el balance, cuenta de pérdidas y ganancias y la
presente memoria, cuyo conjunto forma una unidad, En la memoria, presentada en

forma de notas, se expresan todas las cantidades en millones de pesetas, con excepcion

de las incluidas en la nota 9.1, que se expresan en miles de euros..
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b)

d)

El Consejo de Administracion de Ercros formulé las presentes cuentas anuales en su -

reunion del 14 de marzo de 2000.

Principios contables

La Sociedad aplica los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia
recogidos en la legislacion vigente, especialmente establecidos en el Plan General de
Contabilidad que aproto el Real Decreto 1.643/1990, de 20 de diciembre.

Si en algin caso se aplicase algin otro principio no obligatorio, ello se justificaria en el
apartado correspondiente, indicandose su incidencia en el patritnonio y en los
resultados.

Comparabilidad

Las cuentas anuales formuladas para el ejercicio finalizado el 31-12-99 se muestran
comparativamente con las del ejercicio anterior, que fueron aprobadas por la Junta

general de accionistas de fecha 18-6-99.

Imagen fiel

Las informaciones que ofrecen las cuentas anuales se consideran suficientes para
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales en materia contable y los
criterios expuestos en la nota 4.

NOTA 3 - PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta que el Consejo de Administracién somete a la Junta general de accionistas, para la

aplicacion del resultado del ejercicio 1999, es 1a siguiente:
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- 1999 1998
i
Bage de reparto
o
r Perdidas y ganancias del ejercicio .. 260,1 -0,3
\plicacién y distribucién
Resetva legal 26,0
F Reserva voluntaria 93,4
) Prima de asistencia a Ia Junta General de 1-12-99 140,7
r : Compensacioén con prima de emisién -03
' 260,1 -03

NOTA4 - YN DE VALO N

Los criterios contables mis significativos seguidos en la preparacién y formulacion de
las cuentas anuales son los siguientes:

FA |

a) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material figura valorado a su precio de adquisicion o de produccion y se
encuentra actualizado parcialmente, de acuerdo con diferentes disposiciones legales que
resultaron historicamente aplicables.

b . m

La amortizaciéon de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre el coste
actualizado de los mismos, siguiendo el método lineal durante su vida util estimada.

-

"! Los gastos de mantenimiento y conservacion que no mejoran o alargan la vida qutil de
" los elementos del inmovilizado, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
# ejercicio en que se incurren.

B

Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones valorativas necesarias para atribuir
a cada elemento del inmovilizado material, valores no superiores a los de mercado de
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b)

los bienes.

Lumovilizaciones fiuanci

Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas, se encuentran
valoradas a su precio de adquisicién o, en sy caso, de regularizacion derivado de la
aplicacion de las diferentes leyes de actualizacién promulgadas o de la def régimen fiscal
de las fusiones de empresas. Cuando dicho valor resulta superior al tedrico contable de
los fondos propios de la sociedad participada, se efectian correcciones valorativas,
mediante dotacion de las correspondientes provisiones, teniendo en cuenta las plusvalias

tacitas existentes en el momento de la adquisicién que permanezcan en la valoracion
posterior.

Las participaciones inferiores al 20 por 100 de cualquier- sociedad se valoran a su precio
de adquisicién o, en su caso, de regularizaciones derivadas de la aplicacion de las
diferentes leyes de actualizacién promulgadas o de la de régimen fiscal de las fusiones
de empresas. Al témino de cada ejercicio se afectan por las provisiones
correspondientes para que el valor no resulte superior al de mercado, caso de tratarse
de valores admitidos a cotizacién, o al tedrico contable, corregido por las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en la valoracién
posterior, para aquellos no admitidos a cotizacion.

Los dividendos son contabilizados como ingresos en la fecha del acuerdo de
distribucion de los mismos tomado por las correspondientes Juntas generales de

accionistas, o Consejos de Administracion, sin alterarse los valores de inversién.
Las cuentas relativas a operaciones financieras con empresas del Grupo recogen el

conjunto de deudas que representan el apoyo de Ercros, por su valor de reembolso,
encontrandose provisionadas a los efectos de responsabilidades o incobrabilidades.

Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicién o de produccion, cargandose a los
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resultados la depreciacién cuando el valor de mercado de las mismas desciende por
debajo de dicho coste, ya sea Por causas provenientes del propio mercado, por
deterioro fisico o por obsolescencia, dotindose a tal efecto las pertinentes provisiones.

En particular las promociones inmobiliarias se valoran al coste de construccion, que
incluye proyectos, costes subcontratados, impuestos y otros costes directos e indirectos

~ asignables.

Subvenciones de capital

Las subvenciones se imputan a resultados siguiendo el método lineal, durante un

periodo de tiempo equivalente a la vida atil de los elementos del inmovilizado que
fueron financiados con dichas subvenciones.

Con fecha 13 de diciembre de 1994, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicté
acuerdo de conciliacion derivado del conflicto colectivo interpuesto por los sindicatos
en relacién a los complementos de pensiones devengados por el personal jubilado y

situaciones derivadas. La Sociedad ha realizado Ia correspondiente provisién en
cumplimiento de dicho acuerdo.

nd ¥ cipn IO

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trifico, tanto deudoras como
acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses
incluidos en el valor de las transacciones con vencimiento superior a un ejercicio

economico se difieren y periodifican, imputéndose a resultados seglin criterios
financieros.

Impuesto sobre sociedades

La Sociedad presenta el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias después de
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considerar la cuota devengada por el impuesto sobre sociedades, por lo que dicho
importe queda recogido como Basto con independencia de la cuota a liquidar. Por
consecuencia de diferencias temporales existentes entre el resultado del ejercicio y la
base imponible fiscal, se contabilizan los impuestos diferidos o anticipados que revierten
en sucesivos ejercicios, en las cuotas de impuestos a liquidar.

Ercros, S.A. tributa en base especial sobre el beneficio consolidado, al amparo de la Ley
43/1995, sobre el Grupo fiscal formado por ella misma y las siguientes sociedades
dependientes: Ercros Industrial, S.A., Marcoating, S.L. Agrocros, S.A., Laboratorios
Busto, S.A., Inmobiliaria Unién Industrial, S.A., Servicios Inmobiliarios y Turisticos,
S.L. y Corporacion Turistico Inmobiliaria, S.A.

En consecuencia, de acuerdo con la tributacién conjunta consolidada de todas las
sociedades de dicho Grupo fiscal en su liquidaci6n especial y posterior distribucién de
cuotas, en el gjercicio siguiente se establecen las compensaciones de débitos, créditos,
gastos e ingresos correspondientes entre todas ellas,

NOTA 5 - GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes correspondientes a estas cuentas son los siguientes:

1999 1998
Valor al principio .............. 30 44
Altas ........................... 286 -
Amortizaciones (Nota 14.2) 43 -14
Valoralfinal .................. 273 30

Las amortizaciones se deducen directamente de las cuentas respectivas,
presentandose éstas por su valor neto residual,

Las altas en el ejercicio corresponden a los gastos de la ampliacién de capital.

i0
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NOTA 6 - INMOVILIZACJONES MATERIALES

i1

O

Los importes de estas cuentas son log siguientes;

Terrenos y Instalacionesy  Otro

Valor 31-12.97 1.097 108 9 1.214
Bajas =824 - 108 =5 =937
Valor 31-12-98 273 - 4 -277
Valor 31-12-99 272 - 3 275

Los importes de las correlativas amortizaciones son los siguientes:

Terrenosy  Instalaciones y Otro
construcciones  Magquinaria Inmoyilizado Total
108 8 160

Valor 31-12-97 44

Altas 4 - - 4
Bajas =19 =108 =5 =132
Valor 31-12-98 29 - 3 32
Altas 3 - - 3
Bajas =1 _ = -1
Valor 31-12-99 31 - 3 34

Las amortizaciones practicadas en el gjercicio, asi como el porcentaje que
representan sobre los valores medios de las bases de amortizacién de los respectivos
bienes (ver nota 4 a), son los siguientes:

1999 1998
Importe oeficiente Importe oeficiente
Construcciones .. 3 2,0% 3 2,0%

No existen compromisos de compras o ventas en firme de inmovilizaciones
materiales.
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Es politica de la Sociedad contratar todas las polizas de Seguros que se estimen

necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos
del inmovilizado material,

A la fecha de cierre de log ejercicios respectivos, se encuentran cedidos en

arrendamiento diferentes terrenos Y construcciones cuyos valores de inversién son los

siguientes:
1999 1998
Valor contable de bienes arrendados ....... 141 141
Amortizacion acumulada de los qﬁsmos... -30 -27
Valorneto...................... 111 114

No existen inmovilizados materiales afectos a garantias hipotecarias (en 1998 lo
estaban por importe de 102 millones de pesetas),

oo
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Los importes de estas cuentas son los siguientes:

'/ I 99

Participaciones en empresas del Grupo ..
Créditos a empresas del Grupo ...............
Cartera de valores a largo plazo ............

YARIACIONES 1999

Participaciones en empresas del Grupo ..
Créditos a empresas del Grupo ..............
Cartera de valores a largo plazo ............

31-12-97
24.842
3.121
392

396
21
28.772

31-12-98
24.943
2045
392

396
—3532
28.308

Los importes de las correspondientes provisiones son los siguientes:

\' 998

Participaciones en empresas del Grupo ..
Cartera de valores a largo plazo ............
Otros créditos ..................................

YARIACIONES 1999
Participaciones en empresas del Grupo ..
Cartera de valores a largo plazo ............

31-12-97
11.448
388

395
12.231

31-12-98
10.399
388

395
11.182

Altas Bajas 31-12-98

101 - 24943

- 1.076 2.045

- - 392

- - 396

313 —_2 332

614 1.078 28.308

Altas Bajas 31-12-99

10 - 24.953

1.147 - 3.192

- - 392

- - 396

6 _28 —310

1.163 28 29.443

Altss Bajas 31-12-98

4 1.053 10.399

- - 388

— —_— 39

4 1.053 11.182
Altas Bajas  31-12-99

- - 10.399

- - 3388

- - 395

. - 11.182
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Las distintas empresas del Grupo y asociadas se relacionan en la nota 1 de las
cuentas consolidadas del Grupo Ercros, incluidas en esta

Memoria, con expresion de
sus principales datos.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas, todas las
sociedades participadas en mas del 10% por Ercros o por una sociedad filial de ésta, se
encuentran notificadas de la titularidad existente.

Las altas mas importantes producidas en las inmovilizaciones financieras, son las

siguientes:
| 1999 1998
- Ampliacién capital de Inmobiliaria Unién Industrial, S A 10 101
Crédito a Ercros Industrial, SA. ... 1.147 -
Depésitos y flanzas ... 6 511

Se encuentran pignoradas a favor de la Hacienda Publica, 428.317 acciones de
Ercros Industrial, 8.A,, representativas del 47% de su capital social (nota 12).

Los avales prestados por Ercros a diferentes sociedades de su Grupo se cifran
en 12 millones de pesetas a 31-12-99 (49 millones Ptas. a 3 1-12-98).

NOTA 8 - ACTIVO CIRCULANTE
8.1- Existencias

Los importes correspondientes a estas cuentas son log siguientes:

1999 1998
Valor al principio ... 189 4513
Ventas ... -6 -4324
Valoralfinal ...~ 183 189

La Sociedad mantiene Ia politica de contratar las pélizas de seguros que se

necesarias para dar cobertura a log posibles riesgos que pudieran afectar a sus
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existencias.

3.2- Ewmpresas del Grupo deudoras

1999 1998
Inmobiliaria Uni6n Industrial, SA. ... 213 270
Ercros Industrial, S.A ................cocooooooii 9 -
Servicios Inmobiliarios y Turisticos, SL. ........... 8 1
230 27N
8.3- Deudores varigs
Las citadas cuentas tienen el contenido siguiente:
1999 1998
Deudores por productos accesorios ....................... 30 73
Deudores por desinversiones y otras operaciones ..... - 100
Otros deudores ..............coooeoeommvoeee 15 S
105 224
Provisiones ................coeeeeevvieoreeseeeees oo -39 =94
16 130
NOTA 9 - FONDOS PROPIOS
9.1- Capital social

El capital social, integramente desembolsado, estd configurado mediante
acciones ordinarias y al portador, en una serie Gnica, con idénticos derechos y admitidas
a cotizacién en las bolsas de valores espafiolas (mercado continuo). El Consejo de
Administracion en su reunién del 12-4-99 tomé la decisién de redenominar en euros el
capital social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 46/1998 de 17 de diciembre.
La redenominacidn se formalizo en escritura de fecha 13-4-99, quedando fijado el valor
nominal de cada accion en treinta y seis céntimos de euro (0,36 euros). En consecuencia

se produjo una reduccion del capital al ajustar al céntimo mas préximo el valor nominal
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de la accién, con la consiguiente creacion de una reserva indisponibie por el mismo
importe de 92.800,15 euros (15.440.645 pesetss) (nota 9.3).

El Consejo de Administracion, en su reunién del 20-4-99, haciendo uso de la
autorizacidn concedida por la Junta General de accionistas de 14-6-96, tomé el acuerdo
de ampliar el capital social en 25.391.157,84 euros, mediante la emisién de 70.530.994
acciones de 0,36 euros de valor nominal cada una y un valor efectivo de desembolso de
0,60 euros. La ampliacion se realizé en la proporcién de 6 acciones nuevas por cada 13
antiguas, habiéndose extendido el periodo de suscripcion desde el 4 al 18 de mayo de
1999. La ampliaci6n, que se suscribié en su totalidad, se formalizd en escritura de 8-6-
99, que quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el 12-6-99. Las acciones
emitidas comenzaron a cotizar en el mercado continuo el 8-7-99.

Los movimientos e importes correspondientes a esta cuenta son los siguientes:

1999 1998
Numexo Nominal Numero Naminal
; (Miles d ) ) \
Valores iniciales ............ 152.817.152 55.014 152.817.152 55.014
Mov.en el gjercicio ........ 70.530.994 25.391 - -
Valores finales .............. 223.348 146 80.405 152.817.152 55.014

Acciones propias

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia
Sociedad o por persona interpuesta. La Junta general de 18-6-99 autorizo al Consejo se
Administracion para que durante el plazo de dieciocho meses pudiera adquirir
directamente o a través de sociedades de su Grupo, acciones de Ercros por un precio
entre el 500% y el 100% de su valor nominal. El Consejo de Administracion no ha
hecho uso de esta autorizacion,
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Acu de n inari jonis 1-12-99

La Junta General Extraordinaria de accionistas de 1-12-99, tomé el acuerdo de
ampliar el capital social en 14.920.831,08 euros, mediante la emision de 41.446.753
acciones ordinarias, al portador, de 0,36 euros de valor nominal cada una, y un valor
efectivo de desembolso de 0,63 euros. En la ampliacién se diferencian dos tramos: el
destinado a inversores institucionales y el reservado a accionistas. El tramo institucional
lo constituyen 9.539.875 acciones, con supresion del derecho de suscripcion preferente
a favor de los antiguos accionistas, destinéndose dichas acciones a Catalana
d’Iniciatives, C.R.S.A. El tramo de accionistas lo constituyen 31.906.878 acciones, a
razén de una accion nueva por cada siete acciones de las anteriormente poseidas. La
inversion de Catalana d’Iniciatives, C.R.S.A. se corresponde con lo dispuesto al efecto
en el protocolo de 13-4-99, tal como se expone en la nota 25.

La citada Junta General Extraordinaria tomé también el acuerdo de delegar en el
Consejo de Administracién la facultad de aumentar en una o varias veces el capital
social, por un total de 40.202.666,28 euros, sin previa consulta a la Junta General,
mediante la emision de acciones ordinarias o acciones sin voto, con prima o sin ella, y
con facultad al Consejo para excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion
preferente.

Princi ionistas

Consta a la Sociedad Ia titularidad en su capital, de Grupo Torras, S.A. con
20.334.580 acciones (9,1 % del capital social). También consta a la Sociedad la
titularidad en su capital, de Mesa Redonda, S.L. con 15.608.818 acciones (6,99% del

mismo). No se conoce la existencia de otros titulares en la participacién del capital, de
al menos un 5% del mismo.
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Conge ionist

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los miembros de su
Consejo de Administracién: Sr. Zabalza Marti, 120.366 acciones; Sr. Usunriz
Balanzategui, 308.832 acciones; Sr. Borés Montal, 16.000 acciones; Sr. Roldan
Aguilar, 1.000 acciones; Sr. Blanco Balin, 1.000 acciones.

9.2 - Prima de emisién de acciones

En la Junta general de 18-6-99, se aprobo la compensacién de las pérdidas de
1998 (0,3 millones pts) aplicandose el mismo importe de prima de emision.

Como se ha indicado en la nota 9.1, la ampliacién de capital de 1999 se efectué
con una prima de emisién de 0,24 euros por accién (aproximadamente, 40 pesetas),
importando por tanto la prima de emisién 16.927.438,56 euros (aproximadamente,
2.816,5 millones de pesetas).

1999 1998
Valor al principio .................ocoooeeeivvennn, 923 929
Ampliacion 1999 .............oocoooooeeie 2.817 -
Aplicacion para compensar pérdidas............... - -6
Valorat final ........................... 3.740 923

9.3 — Otras reservas

Por aplicacion de lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley 46/1998 de 17 de
diciembre, sobre introduccion del euro, al ajustar al céntimo mis préximo el valor
nominal de las acciones, se redujo el capital en 15.440.645 pesetas (92.800,15 euros),
con la consiguiente creacién de una reserva indisponible por el mismo importe (nota
9.1).




NOTA 10 - PROVISI S Y

No existen compromisos al cierre de los ejercicios 1999 y 1998 relativos a coberturas

de devengos por miembros del Consejo de Administracion ni por personal en activo o
jubilados de Ia Sociedad (nota 4e).

10.2 - Otras provisiones
Estas cuentas contienen provisiones por expectativas de pago de gastos devengados
en ejercicios anteriores, pero indeterminados en cuanto a su importe exacto o en cuanto

a la fecha en que se produciran.

El movimiento operado en el ejercicio ha sido el siguiente:

1999 1998

Valor inicial ........................... 3.001 3.278
Alas e 1.296 -
Aplicaciones ... -196 -114
Exceso de provisiones ... =450 -163
Valoralfinal ... ... . 3.651 3.001

Las altas se corresponden con el traspaso por el mismo importe de la cuenta
acreedores a largo plazo (nota 11), y ¢l exceso de provisiones se aplica en los resultados
del gjercicio.

NOTA 11-A D LARGO PLAZO
Otras deudas

Durante el ejercicio se ha traspasado a corto plazo el importe resultante de
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aplicar el convenio con los acreedores, a la deuda con obligacionistas, por importe de
27 millones ptas y a provisiones para riesgos y gastos por 1.296 millones ptas.

NOTA 12 - ACREEDORES A CORTO PLAZO
Otras deudas no comerciales

1999 1998

Impuestos aplazados ... - 2528
Saldos corrientes con Administraciones Publicas... 160 241
Otrasdeudas ..................cocooov 159 1.091
319 3.860

En el ejercicio se han pagado 2.528 millones ptas por impuestos aplazados, y
961 millones por el acuerdo alcanzado con titulares de cuentas participativas.

NOTA 13 - INGRESOS

rte n la cifra oci

La citada cifra corresponde a operaciones de la actividad inmobiliaria en e
mercado nacional.

Las transacciones con las sociedades del Grupo y asociadas se exponen en la

nota 16.
NOTA 14 - GASTOS
14.1 - Personal

El nimero de empleados al término de cada uno de los ejercicios, distribuido por
categorias, ha sido el siguiente:
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F 1999 1998
! Gastos de establecimiento ..................occooooooo. 43 14
Inmovilizaciones materiales .................................. 3 _4
46 18
r 14.3 — Otros gastos de explotacién
F Seryicios exteriores 1999 1998
7 Servicios profesionales independientes.................. 176 163
[ Arrendamientos y canones ...................cccoeun.n..n... 46 50
Suministros ...........ccooeiiiviieieeee e, 1 1
E. OLros SEIVICIOS .....ocoveeeeeeeieee et e reee s 237 225
460 439
r Tributos
- Tributoslocales ................c.ooooveeveoeeree e, 16
Otros tributos ............ccooeoiieeieeeeeeeeeee e, _4 2
- 10 18
ﬂ
NOTA 15- STO SO AD
7 Las diferencias entre los resultados de cada ejercicio y las bases imponibles, a
- efectos del impuesto sobre sociedades, son las siguientes:
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Resultado del gjercicio .............cccooommvevveeeeerie

Partidas no deducibles .....................cocereevierinnnn

Ingresos no computables ...

Compensacion bases imponibles ejercicios anteriores ..
Base imponible ...................ccooi

1999 1998
260 -
97 89
-15 77

342 -77

Como consecuencia de ello, no se determina cuota a satisfacer en el ejercicio

1999.

El conjunto de bases imponibles pendientes de compensacion en ejercicios

_ sucesivos tiene el detalle siguiente:

Bases

Imponibles
Procedentes del ejercicio 1992 .................. 72.754
Procedentes del ejercicio 1993 .................. 379
Procedentes del ejercicio 1995 .................. 4,849
Procedentes del gjercicio 1996 .................. 63

Ejerc.altimo
o icanis
2002

2003
2005
2006

Estén abiertos a inspeccion y revision todos los impuestos principales desde el
dia 1 de enero de 1994, no siendo previsible que como consecuencia de dicha
inspeccién puedan surgir pasivos adicionales que pudieran afectar significativamente a

las cuentas anuales.

Dada la tributacion en base consolidada del Grupo fiscal (nota 4g), el gasto por _

impuesto sobre sociedades se integra en dicha base con el siguiente detalle (en miles de

pesetas):
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Diferencias  Compensacitn Bases Gasto
Resultado permanentes Bases negativas  Imponibles impuesto
Sociedades aptes de impuestos ¥ temporales  Individuales  Agregadas  sociedades
Ercros .........covvcvveevcnne 260.102 81.361 -341.463
Ercros industrial........... 14.4% -1.135.834 -1.121.340
Laboratorios Busto ....... -1.916 - 349
Marcoating ................... -349 -349
Agrocros ..., 35.560 -12.948 -22.612
Inusa ........cccovviemrvnrnerenns -292 15.884 -15.592
Corpotur ................ 41 41
SEritur ... 418 2,735 2.317 407
Grupo fiscal ................. 307.222 -1.048.802 -379.708  -1.121.288 407

Los ajﬁst&s que corresponden en el proceso de consolidacion son los siguientes (en miles de
pesetas):

Bases Bases Cuotas Pagos a

* imponibles imponibles llq\ndns cuenta

Eraos ......oovvvevieenens 11.709

Ercros Industrial........... -1.121.340 -31.018 -1.152.358 -403.358 7.318
Lboratorios Busto ....... -1.916 -1.916 671
Marcoating ................... -349 -349 122

ABrocros ........coeeeenenn, 242

IOUSA .....ccoooovvviimrrnnnnns , 1.689

Corpotur ........cc.oo e, 4

Seritur ..., 2317 R 2317 404 -39

Grupo fiscal ................. -1.121.288 -31.018 -1.152.306 -403.714 21.353

Dada la prevalencia de la base imponible ajustada sobre la agregada, se produce
un ajuste del gasto por el impuesto sobre sociedades en el conjunto, eliminandose el
exceso de este componente (407 miles de pesetas) en las cuentas consolidadas.

El criterio de compensacion en el Grupo fiscal, respecto al devengo del gasto y
las cuotas a liquidar, originar4 en el siguiente ejercicio la generacion de débitos y
créditos reciprocos y la afectacion correspondiente de gastos e ingresos extraordinarios
derivados de dicha compensacion para todas las sociedades integradas en dicho Grupo,
sin que ello tenga relevancia significativa en las cuentas anuales del presente ejercicio.

O
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NOTA 16 - TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Las principales operaciones realizadas durante el ejercicio con empresas del

Grupo son las siguientes:
1999 1998
Compras realizadas ................c.ocovviren e - 153
Servicios recibidos .........cocoeeiniccini 113 66
Servicios prestados .. ..........cccocriiiiie i - 8
NOTA 17 - ERACIO AL CONSEJQOD N

Las remuneraciones devengadas del Grupo por los miembros del Consejo de
Administracion, importan 127 millones de pesetas en sueldos y 33 millones Ptas. en
dietas (107 millones pts y 31 millones ptas respectivamente en 1998). Las cuentas
anuales incluyen gastos incurridos como consecuencia de seguros de los que pueden ser
beneficiarios miembros del Consejo de Administracion que ostentan funciones

ejecutivas, si bien las cifras no son significativas.

NOTA 18 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Segiin lo acordado en la Junta General Extraordinaria de accionistas de 1-12-99,
se ha procedido durante los meses de febrero y marzo de 2000, a ampliar el capital
social, dando entrada como accionista a Catalana d’Iniciatives, CR.S.A.

La ampliacién ha significado un aumento del capital social en 3.081 miles de
euros, alcanzando este un total de 84.206 miles de euros. La ampliacion también ha
significado un aumento de la prima de emision de 474 millones de ptas. En

consecuencia, los fondos propios de la Sociedad totalizan 18.540 millones de pesetas.

Catalana es titular de 9.539.875 acciones, que corresponden ai 4,1% del capital.
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NOTA 19 - CONTINGENCIAS

No existen reclamaciones o contingencias que no se encuentren recurridas. No
se ha considerado necesario efectuar provisiones adicionales a las ya configuradas en las

cuentas anuales y no se esperan efectos significativos de la resolucién de cualquier
reclamacion futura,

Asimismo, no existen garantias comprometidas con terceros, excepto las
mencionadas en notas anteriores, que puedan tener efecto significativo en las cuentas
anuales.
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NOTA 20 - CUADRO DE 10

A plicaci
Adquisicién de inmovilizado:

Gastos de establecimiento .......................coooeviil

Provisiones para riesgos y gastos ..............................
Total aplicaciones ............................
Aumento del capital circulante ...................................

Origenes

Recursos procedentes de las operaciones ...................
Ampliacién de capital .......................ocoooceiiiiin,

Enajenacion de inmovilizado:

Inmovilizaciones materiales .................................

Inmovilizaciones financieras:

Empresas del Grupo ...,

Otras inversiones financieras ..........................
Provisiones para riesgos y gastos ...............................
Total origenes ....................ccceean.e.

Disminucion del capital circulante ............................

1999

286

1157

- 140

28

635

3.011

8.011

101

513

1.421

2318

2318

805

1.076

2014

304
2318

Co




Variacion neta del capi irculante
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1999 1998
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias ..............c..c...... - 6 - 4.324
Deudores ..........cccocvvevrnnn. 1.419 - - 217
Acreedores ....................... 3.572 - 4184 -
Inversiones temporales ..... 109 - 33 -
Tesorerfa .........cccccoceevnneee 5 - __ 20 -
5.105 6 4237 4.541
Variacionneta .................. 5.099 - - 304
Concilincién de los recursos procedentes de 1as operaciones

1999 1998

Resultados del ejercicio ..o, 260 -

AmOrtizaciones ..............ccooevveeirieecnrceceeeeeee 46 18

Provisiones inmovilizaciones financieras ................ - (i .049)

Acuerdos cuentas participativas ..................c.......... .= 1162

Recursos procedentes de las operaciones................. 306 131
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Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacion

Variac.de existencias prod.termin.y en curso
VALOR DE LA PRODUCCION

Compras
Gastos externos de explotacién
VALOR ANADIDO

Gastos de personal
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION

Dotac.amortizaciones inmovilizado

Variacion provisiones de circulante
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros

RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS

Resultados procedentes del inmovilizado
Variaci6n provisiones inmovilizado
Resultado ejercicios anteriores

Otros resultados extraordinarios
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre sociedades
RESULTADO DEL EJERCICIO

o0
co

222 100 230 100
451 203 163 71
-19 -8 -78 -34
654 295 315 137
- - - 153 - 66
-470 -212 - 457 - 199
184 83 - 295 - 128
=90 -41 -88 -38
94 42 -383 - 166

- 46 -20 -18 -8
27 12 - -
75 34 - 401 -174
18 8 23 10
-10 -5 -33 -14
33 37 - 411 - 178
95 43 3 1
- - 1.049 456
68 31 -1.083 - 471
14 6 442 192
260 117 - -
260 117 - -
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NOTA 22 - ASPECTOS DERIVADOS DEL "EFECTO 2000"

En la Memoria referente al ejercicio 1998, se expuso. con detalle el programa de
trabajo que Ercros habia puesto en marcha con el objetivo de asegurar la continuidad en
la disponibilidad y la calidad de sus productos y servicios en relacién con el llamado
“efecto 2000”. Dicho programa contaba para el conjunto del Grupo, con unos recursos
presupuestados para el periodo 1998-1999, de 37 millones de pesetas, de los que 30
millones correspondian a inversiones y 7 millones a gastos; los recursos utilizados han
ascendido a 31 millones ptas, de los que corresponden 25 a inversiones y 6 a gastos.

El citado programa de trabajo, ast como el programa para posibles contingencias
disefiado al efecto, han demostrado su completa eficacia, al no haberse producido
ninguna incidencia por el mencionado “efecto 2000”, habiéndose llevado a cabo la -
transicion de fechas con total normalidad, tanto en los sistemas de informacién y redes
de comunicacién, como en la informética industrial (control de procesos). Igual
normalidad se ha desarrollado en las relaciones con nuestros clientes y proveedores, que
no han experimentado ningfin tipo de anomalias.

Ercros prevé que, para el futuro, los procesos informéticos tanto industriales -
como generadores de informacion, no presentarin ninguna sensibilidad al cambio de
fechas y, por tanto, no afectarén negativamente a las operaciones. Los sistemas
informaticos no se consideran influenciables en sus relaciones con terceros, por lo que

no es esperable ningin fallo que pudiera hacer variar los importes o desgloses reflejados
en las cuentas anuales,

NOTA 23 - OTRAS INFORMACIONES

El 13 de abrii de 1999, Ercros, S.A,, Grupo Tomras, S.A. y Catalana
d’Iniciatives, C.R.S.A., firmaron un protocolo en el que se establecieron los términos,
condiciones econdmicas y planes de entrada y permanencia de Catalana d’Iniciatives,

CR.S.A y, en su caso, de un grupo de inversores liderado por ella, en el capital social
de Ercros.

Catalana d’Iniciatives, CR.S.A. es una sociedad privada que tiene por objeto
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invertir en empresas, promover nuevos proyectos empresariales y gestionar fondos de
terceros en iniciativas de interés por su potencial de crecimiento. Cuenta con accionistas
piblicos y privados, entre los cuales esti el Ceatre d’Informacié i Desenvolupament
Empresarial (CIDEM) organismo dependiente de la Generalitat de Catalunya, el
Ayuntamiento de Barcelona y algunas de las empresas industriales y financieras mas
importantes del pais. |

o~

El protocolo contempla la realizacion de dos ampliaciones de capital, siendo la ,

primera la realizada en 1999. Para la segunda ampliacién, el protocolo define dos
tramos. El primer tramo tiene caricter institucional, con exclusién del derecho de
suscripcion preferente, y estd destinado a Catalana d’Iniciatives y, ea su caso, 2 un
grupo de inversores liderados por ella, con un importe méximo de 30.1 millones de
€uros y un importe minimo, caso de que Catalana d’Iniciatives no hubiera podido
invertir en la ampliacion de mayo pasado ~como asi sucedié por haberse cubierto
totalmente por los accionistas de la compatiia- de 1.000 millones de pesetas. El segundo
tramo, que mantiene el derecho de suscripcion preferente, importara como minimo 18,0
millones de euros, pudiendo ser aumentado este importe si el tramo institucional no
alcanzara el importe previsto. El importe total de los dos tramos no superara los 48,1
millones de euros. El precio de la emisién serd de 0,63 euros por accidn, equivalente a
0,36 euros de nominal y 0,27 euros de prima de emisi6n.

La ampliacion de capital que se ha llevado a cabo en 2000, cumple con las
condiciones del citado protocolo. En efecto, consta de los dos tramos definidos en el
protocolo, y el precio de emision es el previsto y el mismo para ambos tramos, es decir
de 0,63 euros por accién. El importe del primer tramo, mil millones de pesetas, coincide
con el importe minimo definido en el protocolo, al no haberse formado un grupo
inversor en torno a Catalana d’Iniciatives.

La participacion alcanzada por Catalana d’Iniciatives en el capital social, es del
4,1%. De acuerdo con el citado protocolo, Catalana d’Iniciatives tiene el compromiso
de mantener al menos tres afios la inversion realizada.

En la nota 18 -Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio- se han
recogido los importes correspondientes a esta ampliacién de capital.
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El Consejo de Administracion en su reunibn del 12-4-99, tom6 la decision de
redenominar en euros el capital social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley
46/1998 de 17 de diciembre. La redenominacion se formaliz6 en escritura de fecha 13-
4-99, quedando fijado el valor nominal de cada accién en 0,36 euros. En consecuencia
se produjo una reduccién del capital al ajustar al céntimo méis préximo dicho valor
nominal de la accién, por importe de 15 millones de pesetas, crefndose una reserva
indispensable por este importe. '

El Consejo de Administracién, en su reunibn de 20-4-99, haciendo uso de la
autorizaciéon concedida por la Junta Genmenal de Accionistas de 14-6-96, tom6 el
acuerdo de ampliar el capital social en 25.391.157,84 euros, mediante la emisitn de
70.530.994 acciones de 0,36 euros de valor nominal cada una y un valor efectivo de
desembolso de 0,60 euros. La ampliacion se realizé en la proporcion de 6 acciones
nuevas por cada 13 acciones antiguas. La ampliacion se suscribié en su totalidad,
formalizéndose en escritura de 8-6-99, que quedd inscrita el 12-6-99. Las acciones
emitidas comenzaron a cotizar el 8-7-99.

Durante €l ejercicio se procedi6 a desembolsar 4.000 millones de pesetas destinados a
Hacienda, de los que 2.458 millones de pesetas corresponden a la liquidacién de la
deuda firme que estaba pendiente de satisfacer, y el resto constituia un crédito a cuenta
de las deudas con Hacienda anteriores a 1992 que se encontraban en procesos
contenciosos. También durante el ejercicio se pagaron 961 millones de pesetas por el
acuerdo alcanzado con titulares de cuentas participativas.

SITUACION DE LA SOCIEDAD

Las cuentas anuales de la Sociedad establecidas en el marco de la Ley de Sociedades
Anbnimas, representan su situacién econdmica y financiera al cierre del ejercicio.
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La ampliacion de capital realizada en el ejercicio ha supuesto que los fondos propios de
la Sociedad aumentaran en 7.041 millones de pesetas, de los que 4.225 corresponden al
aumento de capital y 2.816 a la prima de emisién. Esto, junto con los beneficios que han
alcanzado los 260 millones de pesetas, y la distribucién de la prima de asistencia a la
Junta general extraordinaria de accionistas de 1-12-99 por importe de 140 millones de
pesetas, han significado que los fondos propios alcancen los 17,253 millones de pesetas,
con un aumento del 71% sobre los fondos propios a 31-12-98. Los fondos propios
representan el 80,4% del total del balance (54,4% en 1998).

Los activos de la Sociedad importan 21.455 millones, con un aumento del 15,6% con
relacion a los 18.554 millones de pesetas en 1998.

Tras los pagos efectuados a Hacienda por 4.000 millones pts y a titulares de créditos
participativos por 961 millones ptas, el capital circulante de la Sociedad alcanza los
2.334 millones ptas, con un aumento de 5.099 millones ptas sobre los —2.765 de 1998,

El resultado de explotacitn y el resultado ordinario son positivos por importes de 75 y
83 millones de pesetas, respectivamente. Entre los resultados extraordinarios, que

alcanzan un importe neto de 177 millones ptas, se incluyen 96 millones ptas
correspondientes al beneficio obtenido en la venta de inmovilizaciones materiales.

El cuadro de financiacion refleja los movimientos expuestos mas arriba, destacando la
ampliacién de capital y el aumento del capital circulante.

EVOL N PRE LE DE LOS EN EL 000

Segun lo acordado en la Junta General Extraordinaria de accionistas de 1-12-99, se ha
procedido durante los meses de febrero y marzo de 2000, a ampliar el capital social,
dando entrada como accionista a Catalana d’Iniciatives, C.R.S.A.

Ercros sigue desarroliando su proyecto industrial y de diversificacion basado en

potenciar los negocios distintos de la quimica basica, que se expone con mas detalle en
eli

orme de gestidn del Grupo Ercros.
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A ADES EN MATERIA DE STIGACION Y DESARROLLO

Las actividades en materia de investigacion y desarrollo se realizan en las distintas
sociedades con actividad industrial que forman el Grupo. Por tanto, la exposicién de
este capitulo se presenta en el informe de gestion del Grupo.

ACONTE. NTO: S RES AL DEL 1CIO

Segun lo acordado en la Junta General Extraordinaria de accionistas de 1-12-99, se ha
procedido durante los meses de febrero y marzo de 2000, a ampliar el capital social,
dando entrada como accionista a Catalana d’Iniciatives, CR.S.A.

- La ampliacién ha significado un aumento del capital social en 3.801 miles de euros,

alcanzando este un total de 84.206 miles de euros. La ampliacién también ha significado
un aumento de la prima de emision de 474 millones de pesctas. En consecuencia, los
fondos propios de la Sociedad totalizan 18.540 millones de pesetas.

Catalana d’Iniciatives, C.R.S.A., es titular de 9.539.875 acciones, que representan el 4,1
% del capital.

A NES PROPIAS

No existen acciones de Ercros adquiridas ni conservadas en cartera por la propia
Sociedad, por cualquier sociedad del Grupo o por persona interpuesta. La Junta general
de 18-6-99 autorizé al Consejo de Administracién para que durante el plazo de
dieciocho meses pudiera adquirir directamente o a través de sociedades del Grupo,
acciones de Ercros. El Consejo de Administracién no ha hecho uso de esta autorizacién,




]

I |

1

B |

B |

i .4

i |

1

P

I

R |

o

.

A |

R |
A,

SERIE HISTORICA ABREVIADA - Expresaca en millones de pesatas.

ERCROS. SA, 199§ - 1999
Balance
1999 1888 1997 1098 1908
INMOVILIZADO 18776 7401 17838 18371 12030
Gastos de establecimiento 273 30 45 59 -
Inmovilizacionss inmmaterisies - - - - 1
inmaovillzaciones materianjes 241 245 1.053 1.085 1.180
inmovikizaciones financieras 18.261 17126 18541 4227 11660
ACTIVO CIRCULANTE F X ) 1.163 5841 8812 8.365
Exdstencia 183 189 4513 4525 45%
Deudcres 2054 635 852 3686 351
Invarsiones financieras temporales 308 200 7 187 190
Tesoreria 44 30 10 114 128
TOTAL ACTIVO 21.488 18.684 23.280 23.383 21.13%
FONDOS PROPIOS 17283 10082  10.092 10008 4187
Capital 13.378 9.1608 9169 9.160 5.081
Reservas 3.755 823 829 941 -805
Resuktados del sjercicio 260 - -8 -12 -19
Ptirna de sslstencia -140 - - - -
MNGRESO0S A DISTRIBIIR EN VARIOS EJERCICIOS - - - 24 678
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 3153 3an .51 8.139 5.290
ACREEDORES A LARGO PLAZO 3 1.328 18508 1.644 4,183
ACRREDORES A CORTO PLAZO s 3912 s.102 s.r1e $.948
TOTAL PASIVO 21458 18584 23.288 228383 21198
Cuenta de Pérdidas y Gananclas
INGRESOS 73 w3 24 [ ] s
GASTOS -Sas -4 552 626 -1410
RESULTADO DE EXPLOTACION 78 401 528 £$34 L4
Resuitados finenciercs 2 -10 7 137 404
RESULTADO ORDINARIO 83 411 401 397 026
Resultados extraordinerios 177 41 495 385 008
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 280 - ¥ ] A2 -18
Impuesto subre Sociedudes - - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 2%0 - E -12 -19
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A los accionistas de Ercros, S.A.

§ AR uyy

REGISTRO DE ENTRADA

M9 2000 .....s20.670 2.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ercros, S.A. y de las sociedades que
componen el Grupo Ercros, que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de
1999, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al egjercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de Ia
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante Ia
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de Ercros, S.A. presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, cuenta de
pérdidas y ganancias, y cuadro de financiacién consolidados, ademas de las cifras del
ejercicio 1999 las cormrespondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999. Con fecha 25 de
febrero de 1999, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1998 en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Ercros, S.A. y de las sociedades que componen el Grupo Ercros al 31 de
diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior.

QOiganizacién Internacionat BDO BDO Audiberia Auditores, S.L. Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 14.413 de Cuentas n* Sl._273
Seccitdn 8” Folio 201, Hoja N® M-238188 (Inscripcién 12) Miembro del Registro de Economistas ]
C.1F B-82387572 Auditores del Consejo General de Colegios

de Economistas de Espafia




4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1999, contiene las explicaciones
que los administradores de Ercros, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo
Ercros, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gesti6n, concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe
de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas.

BDO Audiberia

Carlos de Corral Gargallo
Socio - Auditor de Cuentas

Madrid, 15 de marzo de 2000




A | b |

7

-

DEL
COMISION NACIONAL
MERCADO DE VALORES

L D E 999 § AR, 48

REGISTRO DE ENTF;QDA

PREAMBULO

Las cuentas consolidadas del Grupo Ercros estin constituidas por el balance
consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y l2 memoria de las cuentas
consolidadas, a las que se acompaiia el informe de gestién. En su presentacion y redaccion se
sigue la normativa establecida por el Cédigo de Comercio. Se presenta una serie histérica de las
principales magnitudes del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada para el periodo 1995-1999,

Las cuentas anuales del gjercicio, tanto de Ercros, S.A. como del Grupo Ercros y de todas
las sociedades del Grupo objeto de informe individual de auditoria, han sido auditadas por
BDO Audiberia, con excepcién de las correspondientes a Ercros Deutschland, que lo han
sido por Stehle, Hollaender & Partner. Los honorarios totales de auditoria han importado
30 millones ptas (31 millones ptas en 1998).
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Balances consolidados al 31 de diciembre de 1999 y 19 1998 del Grupo Ercros
Expresados en miliones de pesetas
ACTIVO 31 diciembre de 1999 31 diciembre de 1998
=
| INMOVILIZADO 36.760 36.719
Gastos de establecimiento (Nota 5) 297 a8
3 Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6) 1477 941
’ Bienes y derechos inmateriales 1.622 1274
- Provisiones y amortizaciones (445) (333)
; Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 34.149 34.544
Terrenos y construcciones 11.958 12.075
& Instataciones técnicas y maquinaria 56.096 53.380
: Otro inmovilizado 1.258 1.181
- Anticipos e inmoviiizados en curso 944 1.207
’ Provisiones y amortizaciones (36.108) (33.209)
Inmovilizaciones financieras {Nota 8) 1137 1.148
™ Participaciones puestas en equivalenciacia 28 68
{ Créditos a sociedades puestas en equivalen 20 20
Cartera de Valores a fargo plazo 728 738
- Otros créditos 1.172 1.185
' Provisiones (877) (864)
= .
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION {Nota 9) 11 14
De sociedades consolid.por integracién global 11 14
B
.. GASTOS A DISTRIB.EN VARIOS EJERCICIOS (Nota10) 1.820 2.368
- ACTIVO CIRCULANTE (Nota 11) 19.164 17.7111
- Existencias 4.744 4.521
- Deudores 10.860 9.798
'5 Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7.880 8.269
Empresas puestas en equivalencia 45 36
'; Otros deudores 3.504 2.260
; Provisiones (449) (767)
- Inversiones financieras temporales 1.595 1.022
Créditos a empresas puestas en equivalencia - 1
Otros créditos 1.505 1.021
Tesoreria 1.044 1.311
Ajustes por periodificacién 821 1.059
TOTAL ACTIVO 57.756 56.812
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PASIVO 31 diciembre de 1899 31 diciembre de 1998
FONDGS PROPIOS [Nota 12) 21.455 14.402
Capital suscrito 13.378 9.169
Otras reservas de la sociedad dominante 3.755 923
Prima de emisi6n de acciones 3.740 823
Ofras reservas 15 -
Reservas en soc.consoiidadas por integracian global 4310 3.848
Pérdidas y ganancias atribuib.a la sociedad dominante 152 462
Prima de asistencia {140) -
SOCIOS EXTERNOS {Nota 13) 258 252
DIFERENCIA NEGATIVA DE LA CONSOLIDACION (Nota 14) 1 1
De sociedades consolidadas por integracidn global 1 1
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 15) 687 522
Subvenciones de capital 42 58
Otros ingresos a distrib.en varios ejercicios 645 466
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 16) 10.179 10.358
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 17) 8.568 13.208
Deudas con entidades de crédito 5.61t 4777
Otros acreedores 2.957 8.521
ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota 18) 15.607 17.073
Deudas con entidades de crédito 5.840 3.570
Deudas con empresas puestas en equivalencia 10 7
Acreedores comerciales 5.106 5.157
Otras deudas no comerciales 4.511% 8.236
Provisiones para operaciones de trafico - 31
Ajustes por periodificacion 50 72
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS CORTO PLAZO 1.000 908
TOTAL PASIVO 57.7556 56.812
M
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Cuentas de Pérdidas y Gananclas consolidadas de los ejercicios 1899 y 1998 del Grupo Ercros
Expresadas sn miliones de pesetas
CONCEPTOS 31 diciembre de 1080 31 diciembre de 1998
INGRESOS {Nota 19) 39.789 42.432
Importe neto de ia cifra de negocios 38.879 42.040
Trabajos efect.por ol Grupo para el inmovilizado 183 79
Otros ingresos de explotacion 862 208
Aumento de exist.de prod.term.y en curso de fabr. 75 107
GASTOS (Nota 20) 38024 30.348
Consumos y otros gastos extermnos 17.761 19.748
Gastos de personal 7.032 ’ 6.820
Dotaciones para amortizacién de inmovilizado 3.074 3.349
Variacién de provisiones de tréfico (25) {3)
QOtros gastos de explotacién 10.782 9.436
RESULTADO DE EXPLOTACION (Nota 21) 1.175 3.084
RESULTADOS FINANCIEROS {1.544) (1.461)
Ingresos financleros 244 2968
ingresos por participaciones en capital 10 20
Otros ingresos financieros 93 169
Diferencias positivas de camblo 1414 107
Gastos financleros 1.788 1.157
Gastos financieros 1.444 1.617
Diferecias nagativas de cambio 344 140
AJUSTES DE PUESTA EN EQUIV.Y OTROS{Nota 22) 2 (5)
Positivos 10 13
Participac.benef.de soc.puestas en equivalencia 9 3
Reversitn diferencias negativas de consolidac. 1 10
Negativos 8 18
Particip. pérd.de soc.puestas en equivalencia 4 1
Amortizacién fondo de comercio de consolidac. 4 17
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS {387) 1618
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (Nota 23) 609 {1.044)
Positivos 1.305 1.342
Proc.de inmovilizado material e inmaterial 440 377
Reversién de subvenciones de capital 186 5
Ingresos y beneficios extraordinarios 848 9680
Negativos 608 2.388
Variac.provisiones de inmovilizado financiero 18 {(7)
Procedentes de inmovilizado material e inm. - 289
Gastos y pérdidas extraordinarios 878 2104
RESULTADO CONSOLID. ANTES DE IMPUESTOS 242 574
Impuesto sobre beneficio {Nota 24) 84 94
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 158 430
Resultado atribuido a socios externos 8 18
RESULTADO EJERC.ATRIBUIDO A SOC.DOMINANTE 152 482
-’d\kw
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NOTA 1 - ACTIVIDAD DEL GRUPOQ

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) y las sociedades dependientes de ella directa o
indirectamente, que més adelante se relacionan, componen a 31 de diciembre de 1999 y 1998, ¢}
Grupo Ercros (en adelante el Grupo).

Las actividades principales de las sociedades que integran el Grupo, son la fabricacion y
comercializacién de productos quimicos y petroquimicos, de fertilizantes agricolas, de industrias
electroquimicas y electrotécnicas, la fabricacién y comercializacién de productos farmacéuticos y
fitosanitarios, la investigacién y aprovechamiento de yacimientos minerales y recursos
geolégicos, Ia explotacién del patrimonio social inmobikiario Y, en general, la realizacion de toda
clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios que sean complementarias o
derivadas directa o indirectamente de las actividades antes sefialadas.

Las lineas de negocio del Grupo Ercros son las siguientes: quimica basica (sosa céustica,
derivados inorgénicos del cloro, acetato de etilo), alimentacién animal (fosfato bicélcico),
agroquimica y mineria (sulfato de potass, sal), farmacia (eritromicina, fosfomicina, penicilinas
semisintéticas), emulsiones e internacional.

En el cuadro siguiente se indican las sociedades dependientes y asociadas incluidas en las
cuentas consolidadas del ejercicio 1999, con expresién del método de consolidacién aplicado.
Todas ellas cierran su ejercicio en la misma fecha que Ercros. En la nota 31 se incluyen las
cuentas anuales de las principales sociedades dependientes. En el ejercicio se ha producido la
fusién de Ercros Industrial, S.A. (anteriormente Erkimia, $.A.), con Minas de Cardona, SL,
Potasas y Derivados, S.L. y Erkimia Internacional, S.L., mediante la absorcién de estas por
aquelta.

En cumplimiento del articulo 86 de Ia Ley de Sociedades Andnimas, todas las sociedades
participadas en mas del 10% por Ercros o por una sociedad filial de esta, se¢ encuentran
notificadas de esta titularidad.
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Municipio(*) del
Socledades Domiclio Sociel Capitel

QUIMICA BASICA

ERCROS INDUSTRIAL, SA. BARCELONA 6.405
COGENERACION ELECTRICA RIBERA DE L'EBRE Al FLIX 1.134
MARCOATING, 5. MADRID 1
ASOCUCION FLIX-COQUISA, S.L. BARCELONA “
AGROQUIMICA Y MINERIA

ERCROS INDUSTRIAL, S.A. (ver Quimica bésics)

AGROCROS, SA. BARCELONA 50
SALINERA DE CARDONA, S.L CARDONA 20
ORALSONES

ERCROS DEUTSCHLAND, GmbH RECKLINGHAUSEN (Alsmania) 128
FREIHOFF CHEMIE, GmbH RECKLINGHAUSEN (Alsmanis) 17
PRODUR, GmbH RECKLINGHAUSEN (AMlemania) 4
FARMACIA

ERCROS INDUSTRIAL, SA. (ver Quimica bésics)

UFEFYS, 5L ARANJUEZ 05
LABORATORIOS BUSTO, S.A, MADRID 10
INTERNACIONAL

ERCROS INDUSTRIAL, S.A. (ver Quimica bisica)

ERCROS FRANCE, SA. PARIS (Francls) a5
ERCROS ITALA, S.R.L. MILAN (Raka) 9
ERCROS PORTUGAL, S.A, LISBOA (Portugal) s
GADES, LTD JERSEY (Reino Unido) '
FORTOR LTD DUBLIN (irlanda) t
QTRASPARTICIPACIONES

INMOBLIARIA UNION INDUSTRIAL, SA. BARCELONA 256
CORPORACION TURISTICO INMOBILIARIA, SA. MADRID 17
SERVICIOS INMOBILIARIOS Y TURISTICOS, S.L. MADRID "

r)Enhmdmﬁhdasmdwamoummdplhwmmm.

£

184

(12

19
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|

Las socieclades Eridmia, S.A., Erikimia Deutschiand, GmbH, Erkimia France, S.A., Eridmia ftalls, 5.R L., Eridmia Portugal, S.A. han
cambiado su denomminacion por, respactivaments, Ercros Indusiial, S.A., Ercros Deutschiand, GmbH, Ercros Francia, S.A.

Ercros falia, 5.R.L., Ercros Portugal, S.A.

17

122
17
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Valor de Is participacion

% importe Soc. Tenador

100 14.298 ERCROS, 8.A.

92 1040 ERCROS INDUSTRIAL, SA.

100 . ERCROS INDUSTRIL, S.A,

50 2 ERCROS INDUSTRIAL, SA.

100 - ] ERCROS INDUSTRIAL, SA.

50 48 ERCROS INDUSTRIAL, SA.

100 172 ERCROS INDUSTRIAL, S A

100 348 ERCROS DEUTSCHLAND, GmbH
100 15 ERCROS DEUTSCHLAND, GmbH
a0 237 ERCROS INDUSTRIAL, S.A.

100 10 ERCROS INDUSTRIAL, S.A.
100 % ERCROS INDUSTRIAL, S.A,
100 » ERCROS INDUSTRIAL, S.A.
100 110 ERCROS INDUSTRIAL, S.A,
100 - ERCROS INDUSTRIAL, 8.4,
100 1 ERCROS INDUSTRIAL, S.A.
100 28 ERCROS, S.A.
100 » INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, S A,
100 6 INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, SA.
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Algunassociedadesdelepooasodadashansidoemhxidasmdprooesode

consolidacidn, por encontrarse en situacion de inactividad o ser irrelevantes para la obtencion de
la imagen fiel en las cuentas consolidadas. -

b)

Las cuentas anuales consolidadas se obtienen a partir de las cuentas anuales de todas las
mdodadeainchﬁduendpmceso,estmdofomadaspordbﬂmcomoﬁdado,menta
depérdiduygananciasmmﬁdadaylapmnwmoﬁn,myoconjtmtofomm
unidad.Enlamemoﬁa,presuﬁadaenfomdenotn,seexpmanlosimpoﬂesen
millones de pesetas, con excepcién de los incluidos en la nota 12.1 que se exponen en
miles de euros.

El Consejo de Administracién de Ercros formulé las presentes cuentas amuales
consolidadas en su reunién del 14 de marzo de 2000.

Las cuentas anuales de Ercros y de las sociedades consolidadas estin pendientes de
aprobacion por las respectivas Juntas generales de accionistas, no esperindose que se
produzcan modificaciones como resultado de su celebracion.

Princinios contables

En Ercros y en las sociedades consolidadas, se aplican los principjos de contabilidad
generalmente aceptados en Espafia recogidos en la legislacion vigente, especialmente
establecidos en el Plan General de Contabilidad que aprob6 el Real Decreto 1.643/1990,
de 20 de diciembre. En las cuentas consolidadas del Grupo, se aplican las normas
establecidas en el Real Decreto 1.815/1991, de 20 de diciembre.

Si en algiin caso se aplicase algun otro principio 0 norma que difiera de los anteriores se
justificaria en el apartado correspondiente, indicindose su incidencia en el patrimonio y
en los resultados, cuando las cifras resulten significativas para mostrar la imagen fiel.




™

d)

b)

Comparabilidad
Las cuentas anuales consolidadas formuladas para el presente ejercicio se muestran

comparativamente con las del ejercicio anterior, que fueron aprobadas por la Junta
general de accionistas de fecha 18-6-99.

Imagen fid

Luinformacionesqueoﬁecmluwmummdeusecomidmmﬂdemummom
la imagen fiel del patrimonio, delasituaciénﬁmncimydelosremltadosdd(irupo,
habiéndose aplicado las disposiciones legales en materia contable y los criterios expuestos
en [a nota 4.

La primera consolidacién se realiz6 sobre la base de los valores contables existentes el 1
deenuode1989enhssodedadesdependientesmdichafecha.hssodedades
incorporadas sucesivamente se consolidan desde la fecha de su adquisicion.

Se reconocen expresamente los derechos proporcionales de los socios externos en las
sociedades dependientes, con separacitn de la parte correspondiente al capital y reservas
delard'ewntealosreslﬂtadosdelejercido, con la limitacién de que el conjunto de unos
y otros derechos no pueda resultar negativo.

Son objeto de eliminacion en las cuentas consolidadas las principales operaciones entre
sociedades comprendidas en las mismas, consistentes en créditos y débitos o ingresos y
Bastos reciprocos y resultados generados a consecuencia de tales transacciones.

La inclusién de participaciones de asociadas en las cuentas consolidadas es objeto de
gjuste conforme a las siguientes reglas:

La primera inclusion se realiz6 sobre la base de los valores existentes en el ejercicio 1989
Las sociedades asociadas incorporadas sucesivamente se ajustan por el procedimiento de
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puesta ea equivalencia desde la fecha de inversion,

Los beneficios distribuidos por la sociedad asociada a las demgs sociedades
comprendidas en las cuentas consolidadas, reducen el valor contable de la participacién
de estas sociedades ea aquella, en el balance consolidado.

La diferencia entre el precio de adquisicién de las participaciones empresas del Grupo
oempresasasociadasydvalorpmpomionﬂddpauimoﬁonetodelasmima, als
fecha de la inversién, se muestra en la nibrica "Fondodecomercio",mandoespositiva,y
en"Diferendanegaﬁvadeeonsolidwibn",sirewlunegnﬁm

En este ultimo caso, se efecta el oportuno mi!isispmdetunﬁmlaaplicacién sucesiva
de dicha cuenta en su relacién con las provisiones de pérdidas, provisién de riesgos y
Bastos o, en su caso, imputacidn a Ia reserva de consolidacion.

En los supuestos de enajenacion de las participaciones a las que corresponda la diferencia
dehpﬁmmmoﬁdadénmbdmseapﬁmhsmmrespecﬁmahdep&didu
¥ ganancias.

seenmentranhomogmdzadasensuestmcu.m,fechadedmdd ejercicio y principios
contables aplicados. Los criterios contables mis significativos seguidos en la preparacion
y formulacion de las cuentas anuales consolidadas, son las siguientes:

Gastos de establecimicnto

Los gastos de constitucién, de ampliaciones de capital y de primer establecimiento, se
valoran al coste incurrido, mostrindose netos de su correspondiente amortizacion
acumulada. La amortizacién se calcula siguiendo el método lineal, en un periodo de cinco
aflos,
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b Iameviisaciens npateri
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Los importes incurridos para investigacion y desarrollo bésicos, se cargan directamente
como gastos al resultado del ejercicio. Si existen proyectos claramente definidos, se
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Endcasodebimadquﬁidosmediantecomdemendmﬁemoﬁmnduoenlos
quenoe:dstadudamzonabledelejerdciodelaopciéndeoompm, los derechos de uso
decﬁd:osbienessecommiﬁmpordvalordcommdehsbimreﬂejindou
simultineamente el pasivo total asumido y Ia diferencia como gasto distribuible en varias
ejercicios. Los derechos de uso de los bienes son amortizados con criterios idénticos a los
establecidos pera el inmovilizado material que representan.

©)  Inmoviligaciones materiales

El inmovilizado material figura valorado a 8u precio de adquisicion o de produccién y se
cncuentra actualizado parcialmente, de acuerdo con diferentes disposiciones legales que
resultaron aplicables histéricamente. '

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre el coste
actualizado de los mismos, siguiendo el método lineal durante su vida util estimada_
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Losgastosdeﬁuﬁnﬁeﬂoyconsmaciénquemmejomoallrgnnlavidaﬁtildelos
elementos del inmovilizado, secarganalamentadereudtadosdeleju‘cicioenquese
incurren.

Los importes relacionados con los trabgjos efectuados por las empresas para su
inmovilizado material, estdn formados por los costes directos incurridos, asi como por
una proporcién razonable de los costes indirectos.

Loshnaesesydifamdasdecambio,mmmdadehﬂmndadénajmduﬁmdaah
adquisidéndedemmsddinmvﬂindomatﬁia]quesehubiermdwmgadodmaMed
peﬁododeconsmm&nymontajeamadequedinmovﬂiudosemmtrem
condiciones de fincionamiento, se incluyen en el precio de adquisicién o coste de
produccién de los citados activos en la medida en que con esta incorporacion no se
supere su valor de mercado.

Aldmeddejuddouprovisionanhsconwdonesvalomﬁmneeeuﬁaspmauibuir
acadaelunentoddinnmvﬂizadomteﬁalvdoresmmpuimalosdemacado.

Inmevilizaciones financi

Iaspuﬁdpadonesendcapitaldemciedadesmdadumnpueﬂumequiulemia,
valoréndose proporcionalmente al valor terico contable de la sociedad que corresponda,
estando constituido dicho valor teérico por el capital, las reservas y los resultados del
ejercicio después de impuestos. Los dividendos distribuidos por dichas sociedades a otras
del Grupo, son elininadosdelacuentadepérdidasygamncias.

Las participaciones inferiores al 20 por 100 en el capital de cualquier sociedad y aquellas
otras excluidas del perimetro de la consolidacién, se valoran a su precio de adquisicién o,
en su caso, de regularizaciones derivadas de la aplicacion de las diferentes leyes de
actualizacién promulgadas histéricamente. Al término de cada ejercicio se afectan por las
provisiones correspondientes para que el valor no resulte superior al de mercado, caso de
tratarse de valores admitidos a cotizacidn, o al tedrico contable corregido por lag
plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan en la
valoracién posterior, para los no cotizados. Los dividendos, en este caso, son
contabilizados como ingresos en la fecha del acuerdo de distribucion de los mismos, sin
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alterarse los valores de inversi6n.

Immentasrdaﬁvasacréditosﬂnmderosahrgophmconsodedadesasodaduy
otras, recogen el conjunto de deudas por su valor de reembolso, encontrindose
provisionadas a los efectos de responsabilidades o incobrabilidades.

La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la nota 3 ¢ y sus valores son objeto
de amortizaci6n sistemética en un periodo no superior a cinco afios.

Se incluyen en esta cuenta, entre otros conceptos, principalmente los intereses diferidos
porelplandeextemalizaciéndelfondodepensiomsacordado(nota4l),con
vencimiento superior a un afio.

Créditos v dendas po ial

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
entregado. A fin de ejercicio se practican las correcciones valorativas que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia.

Lasdwdumcomaﬁales,%acoﬂocomoahrgophzo,seregistrmpormvalmde
reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza anualmente
siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito con instituciones financieras se muestran por el importe dispuesto.
Los efectos descontados figuran hasta su vencimiento, tanto en las cuentas de deudores
como en las de entidades de crédito a corto plazo.

Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicidn, cargindose a los resultados la
depreciacién cuando el valor de mercado de las mismas desciende por debajo de dicho
coste, ya sea por causas provenientes del propio mercado, por deterioro fisico o por
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obsolescencia, dotindose a tal efecto las pertinentes provisiones.
Los criterios particulares de valoracién adoptados son los siguientes:

Almacén de aprovisionamientos: al coste de adqumclén, de acuerdo con el sistema
primera entrada-primera salida (FIFO).

Productos y trabajos en curso y almacenes comerciales: al coste de fabricacion en base al
nﬁsmodstema,induyendomat«iupﬂmuymmﬁdesgenﬂﬂes,mnodeobmdimcu
eindirectn,amortizacioneuyotrosgastosdefabﬁudénasignables.

Promociones inmobiliarias: al coste de construccién, que incluye proyectos, costes
subcontratados, impuestos y otros costes directos e indirectos asignables.

Lasopeacionesenmomdaexmnjeraseiegmrmmpesetasalosuposdecambm
vigentes en el momento de la transaccién. Los beneficios o pérdidas surgidos por
d:fm‘enuasdecambloenlasfechudecamdméndelossaldos, se llevan a pérdidas y
ganancias en el momento en que se producen.

Lossaldoaoobnryapagarenmonedaaxtmnjmalﬁmldelejercidosonobjaode
conversién a los cambios vigentes en dicho dia, aplicindose a resultados del ejercicio las
pérdidas no materializadas y difiriéndose los beneficios potenciales. En el caso de haberse
asegurado el cambio de moneda, las partidas aseguradas se valoran a dicho cambio.

Los activos y pasivos de aquellas sociedades consolidadas que vienen expresados en
monedaex&anjem,seconviertenmpewasalﬁpodecambiovigmteddmedel
ejercicio. Los fondos propios y los ingresos y gastos se convierten, respectivamente, a los
tipos de cambio historicos y a los tipos de cambio existentes en las fechas en que se
realizaron las transacciones.

I} Diferencia pegativa de consolidacién

La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la nota 3 c, y sus valores son objeto

de aplicacion a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcién de la evolucién desfavorable
M“( de los resultados de la empresa de que se trate o de la prevision razonable de gastos
orrespondientes a la misma.
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Subvenciones
De capital
Lumhvmcionesdecapitdseconﬁenenmlosbnlmespordimpoﬂeoﬁginﬂmente

concedido y una vez se hayan cumplido las condiciones de su concesion, deducidas las
aplicaciones reconocidas como ingresos en ¢jercicios anteriores.

Elreeomcimia;toyregisu-oenlacumderemﬂtadosdelosingrwosporhs
mbvendonesdecapitdedas,seefactﬁmsiguhndodmétodoﬁmﬂMm
periodo de tiempo equivalente a la vida Gtil de los elementos del inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones.

De explotacitn

Enelcmdembvendonesparainvestigwi(mydeamolloylu recibidas para
explotacién, se incorporan como ingresos en el ejercicio en que se devengan.

pensionespmmperwnalpasivo,hanﬂegsdoam&dospmmodiﬁcarmos
compromisos, determinéndose diez anualidades que serén ingresadas inicialmeite en una
péliza de seguros colectiva, conloquesemmplirilodiswestoalefectoporlal,ey
30/95 de Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados a la espera del
correspondiente Reglamento. Paralelamente se va a constituir un plan de pensiones de
aportacién definida para personal en activo. Las anuslidades pendientes de pago se
contabilizan en las cuentas de "Provisiones para pensiones y obligaciones similares”, y los
intereses devengados en Ia cuenta de "Gastos a distribuir en varios ejércicios®,
aplicAndose sisteméaticamente a "Gastos financieros” (nota 4 f).

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico, tanto a corto como a
largo plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses incluidos en el valor de las
transacciones con vencimiento superior a un ejercicio econdémico se difieren y
periodifican, imputindose a resultados segin criterios financieros.
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Impuesto sobre Sociedades

Las diferentes sociedades presentan ei saldo de Ia cuenta de pérdidas y ganancias después
de considerar la cuota devengada por el impuesto sobre sociedades, por lo que dicho
importe queda recogido como gasto con independencia de la cuota a liquidar. Cada
sociedad, por consecuencia de diferencias temporales existentes entre el resultado del
ejercicio y la base imponible fiscal, contabiliza los impuestos diferidos o anticipados que
revierten en sucesivos ejercicios, en las cuotas de impuestos a liquidar.

Ercros tributa en base especial sobre el beneficio consolidado, al amparo de la Ley
43/1995, sobre el Grupo fiscal formado por ella misma y las siguientes sociedades
dependientes: Ercros Industrial, S.A Marcoating, S.L., Agrocros, S.A., Laboratorios
Busto, S.A., Inmobiliaria Uni6n Industrial, S.A., Servicios Inmobiliarios y Turisticos,
S.L. y Corporacitn Turistico Inmobiliaria, S.A. :

En consecuencia, el gasto por el impuesto sobre sociedades en el conjunto del Grupo
mercantil se forma agregando el referente de todas las sociedades componentes del
mismo, corregido por el efecto impositivo que se deriva del sistema especial aplicado al
Grupo fiscal formado por las sociedades citadas en el parrafo anterior.

Excepto en los casos de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando son cesados en sus servicios. Tales indemnizaciones no son

exigibles por aquellos empleados que se jubilan o abandonan voluntariamente su empleo
y en consecuencia no son objeto de provisién.

Cuando existen planes para reducciones de plantillas se constituyen las adecuadas
provisiones.
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NOTA 5 - GASTOS DE ESTABLECIMIENTOQ

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

Gastos Gastos Gastos
Saldo a 31-12-97 3 45 89 137
Aumentos - - 49 49
Amortizacién - =17 =83 —-100
Saldo a 31-12-98 3 28 55 86
Aumentos - - 287 287
Amortizacion = =17 =39 —=16
Saldo a 31-12-99 3 11 . 283 297

Los importes de estas cuentas son los siguientes:

Investigacién  Concesiones
yYdemrollo  Ypatentes Inmiind_ Total

Saldo a 31-12-97 79 131 781 991
Aumentos 5 1 331 337
Reducciones - - -2 -2
Traspasos - - =52 =52

Saldo a 31-12-98 34 132 1.058 1.274
Aumentos 28 . 2 286 316
Reducciones - -6 - -7 -13
Traspasos _38 11 18 45

Saldo a 31-12-99 144 123 1.355 1.622

Los importes de las correlativas provisiones y amortizaciones son los siguientes:
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Investigacién
Y dezarrollo
Saldo a 31-12-97 78
Amortizaciones 5
Traspasos S
Saldo a 31-12-98 83
Amortizaciones 10
Traspasos y otros _-
Saldo a 31-12-99 93

Concesiones

Otro

Ypatentes  Inmovilizade

69
4

73

154
32

177
77

—23
279

El detalle de las cuentas que componen este capitulo es el siguiente:

-9

Terrenos y Instalace. y Otro Anticipos

Comptrucciones Maguinari inmovilizado v en curso

Saldo a 31-12-97 11.011 52.841 924 347
Altss 2 18 124 4.545
Bajas -1.079 -831 -80 -
Traspasos —2.141 1352 213 -3.685
Saldo a 31-12-98 12.075 53.380 1.181 1.207
Altas 20 15 69 2.517
Bajas -154 7 -15 -18
Traspasos 17 2.708 24 -2.762
Saldo a 31-12-99 11.958 56.096 1.259 944

301
41

333
87
25
445

65.123
4.689
~-1.990

67.843
2.621
-194
-13

——

70.257

Los importes de las correlativas provisiones y amortizaciones son los siguientes:




tomr

NN |

b |

A |

Saldo a 31-12-97
Bajas
Amortizacion
Provisiones
Traspasos

Saldo a 31-12-98
Bajas
Amortizacion
Provisiones
Traspasos

Saldo a 31-12-99

Terrenos y Instalacc. y Otro Anticipos

Construcciones Maguinari jumovilzado yencurso  Total
3.475 26.689 484 230 30.878
-138 -1.293 -89 - -1.520

108 2.998 102 - 3.208
77 650 - - 727
—=33 —=70 131 _ — 6
3.467 28.974 628 230 33.299
-68 -7 -15 - 90
114 2.695 102 - 2911

- -12 - - -12
3.513 31.647 718 230 36.108

Las provisiones comresponden a saneamientos previsiblemente reversibles, referentes a

determinadas plantas inactivas.

Los coeficientes medios de amortizacion son los siguieates:

1999
Edificio y construcciones ............................. 3,5%
Maquinaria e instalaciones .......... ............... 5,1%
Utillaje y mobiliario .............. 10,2%
Otro inmovilizado ....................................... 7.6%

1998
3,5%
6,1%

10,2%

14,3%

Es politica del Grupo contratar todas las polizas de 5eguros que se estiman
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos

del inmovilizado material.

Determinados bienes inmuebles se encuentran hipotecados en garantia de deudas,
extendiéndose dicha garantia hasta la cifra de 9.222 millones de pesetas (8.067 millones

en 1998).
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El detalle de las cuentas que componen este capitulo es el siguiente:

Saldo -Movimicntos 1998 Saldo

Particip. puestas en equiv. 65 3 - 68
Créd.a soc.puestas en equivalencia 21 - -1 20
Cartera valores a largo plazo 719 35 -15 739
Otros créditos 2.7%4 746 2355 1185
3.599 784 -2.371 2012

Provisiones =870 =30 .36 =B64
2729 754 -2.335 1.148

Saldo ~Movimicatos 1999 Saldo

31-12-98 Altas Baias 31-12-99

Particip.puestas en equiv. 68 28 - 96
Créd.a soc.puestas en equivalencia 20 - - 20
Cartera valores a largo plazo 739 11 -24 726
Otros créditos 1185 27 =40 1172
2.012 66 -64 2.014

Provisiones ‘ =864 =13 - =877
1.143 53 -64 1.137

Las ribricas de participaciones y créditos a sociedades puestas en equivalencia
incluyen, por no ser diferentes los efectos econémicos que de ello se derivan,
participaciones de algunas sociedades excluidas del perimetro de la consolidacién que se
valoran a su coste histérico y se afectan en su caso por provisiones al final de cada
ejercicio. El detalle total de ambas nibricas se representa a continuacién.
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1999 1398
Particip. Crédito Provisi Particip. Crédito Provision
Salinera de Cardona,S.L. 74 20 - 68 20 -
Asoc.Flix-Coquisa, S.L. 22 - - - - .
96 20 - 68 20 -

El detalle de la cartera de valores a largo plazo al finalizar cada ejercicio es el

siguiente:
1999 1998
I in Provision & i6n Provisién
Aprovechamiento Integral de la Pirita, S.A. 200 -200 200 -200
' Quimica del Estroncio, S.A. 150 - 150 -
Tharsis Espafiola, S.A. 133 -133 133 -133
Ercros Great Britain, Ltd _ 55 -55 55 -55
Aguas Industriales de Tarragona, S.A. 50 -15 50 -
Erfet, AIE 43 - 58 -
Innvesiones ISA, S.A. 40 -40 40 -40
Otras sociedades 33 =39 33 =41
126 -482 739 -469
El detalle de otros créditos es el siguiente:
1999 1998
I in  Provisis Inversién Provision
Aprovechamiento Integral de la Pirita, S.A. 395 -395 395 - =395
Otras sociedades 1711 — _790 ——
1172 -395 1.185 -395
NOTA 3 - FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
El movimiento producido en esta cuenta es el siguiente:
1999 1998
Valor al principio .............c.c.ovieeeenenee. 14 20
Altas por incorporaciones .......................... - 16
Bajas por fusion ... - -5
Amortizacién en el gjercicio........................ 3 -17
Valoralfinal . ... 11 14

—
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Al finat de cada ejercicio el fondo de eomerciodeconsolidaciénestdformadopor'
los correspondientes a las siguientes sociedades consolidadas por integracién global:

1999 1998
Produr, GmbH ...................cooooooooo 10 13
Laboratorios Busto, S.A ... ... A 1
11 14

Saldoa31-12-97 ................ 2,681
Altas .........ooomooe 236
Bajas ..o -173
Traspasos ................co.oooeeovee =376
Saldoa31-12.98 ... .. ... 2.368
ARBS ..., 301
Bajas ..o - 142
Traspasos ...............ocooeveroeno =707
Saldoa31-12-99 ... ... 1.820
Lasahashwhymlosinteresesdifuidospordphndememﬂizadénde

pensiones (notas 4 fy 4 1). Los traspasos corresponden a los vencimientos inferiores a un
afio, que se reclasifican como ajustes por periodificacion,

NOTA 11 - ACTIVO CIRCULANTE
11.1 - Existenciag

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

1999 1998
es de aprovisionamiento y otros ... 2048 2270
Prgductos terminados y encurso ... 2,513 2.063
- Promociones inmobiliarias ... _ 183 _ 188

4.744 4.521
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" 1999 1998
Salinera de Cardona, S.L. .......... ............... 36 36
1 Asociacién Flix-Coquisa, S.L. ... 9 -
( 45 36
3 11.3 - Otros deudores
q
4 Las citadas cuentas incluyen la relacién deudora de las administraciones publicas
ol por un impotte de 2.405 millones de pesetas (1.067 millones Ptas. en 1.998) relativa a los
3 derechos por devoluci6n de retenciones en la fuente, cuotas a compensar o a devolver
- por el Impuesto sobre el Valor Afladido, subvenciones pendientes de cobro del Estado y
., comunidades auténomas e importes entregados a cuenta de actas recurridas.
NOTA 12 - FONDOS PROPIOS
o
12.1 - Capital suscrito

El capital social, integramente desembolsado, ests configurado mediante acciones
ordinarias y al portador, en una serie tinica, con idénticos derechos y admitidas a
cotizacién en las bolsas de valores espafiolas (mercado continuo). El Consejo de
Administracién en su reunion del 12-4-99 tomé la decisién de redenominar en euros el
capital social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 46/1998 de 17 de diciembre. La
redenominacion se formalizé en escritura de fecha 13-4-99, quedando fijado el valor
nominal de cada accién en treinta y seis céntimos de euro (0,36 euros). En consecuencia
se produjo una reduccion del capital al ajustar al céntimo més préximo el valor nominal
de la acci6n, con Ia consiguiente creacidén de una reserva indisponible por el mismo
importe de 92.800,15 euros (15.440.645 pesetas) (nota 9.3).

i

L4

El Consejo de Administracién, en su reunién del 20-4-99, haciendo uso de la
autorizacion concedida por la Junta General de accionistas de 14-6-96, tomé el acuerdo
de ampliar el capital social en 25.391.157,84 euros, mediante la emisién de 70.530.994
acciones de 0,36 euros de valor nominal cada una y un valor efectivo de desembolso de
0,60 euros. La ampliaci6n se realizd en la proporcién de 6 acciones nuevas por cada 13
antiguas, habiéndose extendido el periodo de suscripcidn desde el 4 al 18 de mayo de
1999. La ampliacion, que se suscribié en su totalidad, se formalizé en escritura de 8-6-99,




1999 1998
Nﬁgnero Nominal Numero Nominal
(Miles ] . .
Valores iniciales ... .. 152.817.152 55.014 152.817.152 55.014
Mov.en el gjercicio ........ 70,530,994 25.391 - -
Valores finales ....... 223.348.146 80.405 152.817.152 55014

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera por la propia
Sociedad o por persona interpuesta. La Junta general de 18-6-99 autorizo al Consejo se
Administracién para que durante el plazo de dieciocho meses pudiers adquirir
directamente o a través de sociedades de su Grupo, acciones de Ercros por un precio
entre el 500% y el 100% de su valor nominal. El Consejo de Administracién no ha hecho
uso de esta autorizacion.

La Junta General Extraordinaria de accionistas de 1-12-99, tomé el acuerdo de
ampliar el capital social en 14.920.831,08 euros, mediante la emision de 41.446.753
acciones ordinarias, al portador, de 0,36 euros de valor nominal cada una, y un valor
efectivo de desembolso de 0,63 euros. En la ampliacitn se diferencian dos tramos; el
destinado a inversores institucionales y ¢ reservado a accionistas. El tramo institucional
lo constituyen 9.539 875 acciones, con supresién del derecho de suscripcién preferente a
favor de los antiguos accionistas, destindndose dichas acciones a Catalana d’Iniciatives,
C.RS.A. El tramo de accionistas Io constituyen 31.906.878 acciones, a razon de una
accién nueva por cada siete acciones de las anteriormente poseidas. La inversién de
Catalana d'Iniciatives, CRSA, se corresponde con lo dispuesto al efecto en el
protocolo de 13-4-99, taf como se €xpone en la nota 25.
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La citada Junta General Extraordinaria tomé también el acuerdo de delegar en el
Consejo de Administracion la facultad de aumentar en una o varias veces el capital social,
por un total de 40.202.666,28 euros, sin previa consulta a la Junta General, mediante la
emision de acciones ordinarias o acciones sin voto, con prima o sin ella, y con facultad al
Consejo para excluir total o parcialmente el derecho de suscripcién preferente.

Principales accionist

Consta a la Sociedad Ia titularidad en su capital, de Grupo Torras, S.A. con
20.334.580 acciones (9,1 % del capital social). También consta a la Sociedad la
titularidad en su capital, de Mesa Redonda, S.L. con 15.608.818 acciones (6,99% del
mismo). No se conoce la existencia de otros titulares en la participacion del capital, de al
menos un 5% del mismo.

Congei jonigt

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los miembros de su Consejo
de Administracién: Sr. Zabalza Marti, 120,366 acciones; Sr. Usunariz Balanzategui,
308.832 acciones; Sr. Borés Montal 16.000 acciones; Sr. Roldin Aguilar, 1.000
acciones; Sr. Blanco Balin, 1.000 acciones.

12.2 - Prima d¢ emisién de acciones

En la Junta general de 18-6-99, se aprobé la compensaciéon de las pérdidas de
1998 (0,3 millones pts) aplicAndose el mismo importe de prima de emisi6n.

Como se ha indicado en la nota 9.1, la ampliacién de capital de 1999 se efectué
con una prima de emision de 0,24 euros por accién (aproximadamente, 40 pesetas),
importando por tanto la prima de emisidn 16.927.438,56 euros (aproximadamente,
2.816,5 millones de pesetas).
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Saldoa31-12-97 ... 2.572
Traspasos ............................ 1276
Saldoa31-12-98 ... ... . . 3.848
Traspasos ....................._ _462
Saldoa31-12-99 ... .. . 4310

El detalle de las reservas correspondientes a las

consolidadas es el siguiente:

................

................

923
2.817

3.740

1999
1.265
3.039

6

————

4.310

principales sociedades

1998
1.547
2.289
_12
3.848

Como consecuencia de los procesos de reestructuracién del Grupo, la reserva
en sociedades consolidadas acreditada por Ercros, resultar de aplicacién directa en el
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Grupo como deficto de provisiones de sociedades excluidas del mismo, sin que ello
- tengainﬂumciaalgnnaenlosresultadospresemuoﬁlmmsdehssociedades
' componentes del Grupo.

El detalle de estas cuentas es el siguiente: _

Saldo a 31-12-97 59 18 77

Traspaso resultados 18 -18 -

§ Aumeato participacién 157 - 157

_ Resultado del ejercicio - _18 18

! Saldo a 31-12-98 234 18 252

Traspaso resultados 18 -18 -

i Resultados del ejercicio _- _6 _6

‘ Saldo a 31-12-99 252 6 258
™

La composicion del saldo final de cada ejercicio es como sigue:

Patrimonic  Resultados  Total

Cogeneracion Eléctr.Ribera de I'Ebre, AIE 70 16 86

Ufefys, S.L. 164 2 166

- Saldo a 31-12-98 234 18 252
Cogeneracién Eléctr Ribera de I’Ebre, AIE 86 - 86
3 Ufefys, S.L. 166 _6 1722
Saldo a 31-12-99 252 6 258

Al final de cada ejercicio las diferencias negativas de consolidacion estan formadas por
las correspondientes a las siguientes sociedades consolidadas por integracion global:

Ercros Industrial, SA. ... 1 1

[
E‘?
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NOTA 15

El detalle de esta cuenta es el siguiente:

Subvenciones  Otros ingresos
de Capital diferidos Total

Saldoa31-12-97.........coocorenn 64 587 651
Adiciones ............cccoooveveveeenrene 6 5 11
Aplicacion a resultados extraordinarios -5 -123 -128
Otros movimientos ............................ =9 -3 _-12

Saldoa31-12-98 ...........ccoooevennn.., 56 466 522
AdCIONeS .............ooorrenreee ! 2 276 278
Aplicacion a resultados extraordinarios =16 <97 -113

Saldo a 31-12-99 42 645 687

NOTA 16 - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
16.1 - Composicién de Jas cuentas

Estas cuentas incluyen los conceptos que se sefialan a continuacidn:

1999 1998
Para pensiones y obligaciones similares largo plazo ... 7532 3412
Otras provisiones ...................coooovvooo 2647 1944

10.179 10.356

Para pensiones y obligaciones similares corto plazo .... 986 908
Otras provisiones a corto plazo....................... 14 -
11.179 11.264

Como se indica en la nota 12.4, estas cuentas podrén incorporar excesos acumulados
como reservas de consolidacion, procedentes de sociedades excluidas del Grupo.
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Comoseexplicaenlanota4Llascuemasdeprovisiomspmpemionesy
obﬁgadonessimﬂaresseconmbiﬁzanhsamdidadespmdimdepagoa"apom

inicialmente a pélizas de seguros.

El movimiento producido en esta cuenta es el siguiente:

1999
Valor inicial de la provision a largo plazo ............... 8.412
Aumentos:
Con cargo a gastos a distrib. var.ejercicios ............... 204
Con cargo a pérdidas y ganancias ........................ 38
Con cargo a pérdidas extraordinarias ................... -
Traspasos y otros .............................. e -
Reducciones:
Traspaso a corto plazo ................cooevvvevoveeon -986
Pagos y cancelaciones en el ejercicio .................... =136
Valor final de la provisién a largo plazo ............. 7.532

Las principales provisiones constituidas para pensiones y obligaciones similares son las
siguientes:

7.024

190
202
7.416

Estas cuentas contienen expectativas de pagos y gastos devengados en ejercicios

9.031

313
432
268
196

-908

8412

1998
7.936
259

217

8412



.

PR |

anteriores, peroindeterminadosmwantoasuimporteexacto 0 en cuanto a la fecha en
que se producirén. Los movimientos producidos en estas cuentas son los siguientes:

Provis. Para Provis. para Provisiones

. I bilidad . Total

Saldo a 31-12-97 362 1.134 326 1.822
Dotac.y aplicac._extr. - - - - 122 _122
Saldo a 31-12-98 362 1.134 448 1.994
Dotaciones - 1.297 53 1.350
Aplicaciones -196 -451 -5 -652
Traspasos 297 =397 105 -1
Saldo a 31-12-99 463 1.583 601 2.647

NOTA 17 - ACREEDORES A LARGO PLAZO
17.1 - Deudas con entidades de crédito

A continuacion se expone el detalle de estas deudas, instrumentadas a tipos de interés
normales de mercado, agrupadas por los vencimientos previstos para su cancelacién.

A |

P

Estin cubiertas con garantias reales 2.523 millones de pesetas en 1999 (2.392 miillones

Ptas. en 1998).
Valor Yeacimientos
31-12-99 2001 2002 2003 2004
Deudas a largo plazo 5.611 3.142 1.266 957 139
Deudas a corto plazo 2.840 = _ _ _—
11.451 3.142 957 139

El importe de 5.840 millones de Pesetas, anotado con vencimiento en 2000, se

1.266

T T

corresponde con efectos descontados pendientes de vencimiento y financiacion de
exportaciones por 2.441 millones ptas, con arrendamientos financieros por 351 millones
ptas, con créditos renovables por 2.380 millones ptas, y con otros créditos por 668
millones ptas.
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- 17.2 - Otros acreedores 3 large plago

Luimwﬁndeeﬂucuentuﬂl-lz-%mluimimte:

Administraciones Péblicas ............... ... 1810 4.004
Otros acreedores ... 2701 4232

4511 8.236

Importe ueto de Ia cifra de negocios
El detalie de la cifra de negocios consolidada, referida a las actividades mencionadas

-) la nota 1, es el siguiente:

31
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1999 1998
Quimica bésica .............................. wremaeneereres s 18.708 21.615
FRIMBCA ... 5.678 5610
Alimentacion animal ......................ooeoeooro 5.619 5494
Agroquimica y Mineria ..................c.ooooooooooooo 4125 4076
EmulSiones ............c..coooreruerienenrerens — 3332 3.126
Internacional ..............co.oveeooneeeeeensero 1.038 1.684
VBIOB ... oo 379 __ 435

38.879 42,040

hciﬁadenegodoum:padupormdosuhmm’ iente:

1299 . X 1328 . 3
Mercado nacional .... 20.645 53 22,144 53
Mercado exterior ... 18.225 A7 12.896 41
38.879 100 42.040 100

Eldetaﬂedelasvmsmdmucadomﬁoresddgﬁmtez

1999 1998
Quimica bésica ...............ooeooooevroee 6.806 8.074
Fammacis ............oooooommme 4220 4.068
Alimentacién animal ......................... 888 1.041
Agroquimica yMinecia ............................... 2277 2.261
Emulsiones .................c.cooovevoooeieo 299 2.768
Internacional ................cocoooeeviii 1,038 1.684

18.225 19.896

La eliminacitn de cifras de negocios entre sociedades del Grupo, considerada para
determinar la cifra de negocios consolidada, ha ascendido en e ejercicio 1999 a 5.246

millones de pesetas (6.191 millones Ptas. en 1998).
MM\/’\BLa cifra de negocios de la actividad internacional corresponde a las ventas al mercado
~———""exterior de productos ajenos realizadas a través de las oficinas comerciales del Grupo en
Alemania, Francia, Italia y Portugal. Estas oficinas ademés venden al mercado exterior
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l" parte de las exportaciones de las demés linsas de negocio.
- NOTA 20 - GASTOS
™= 30-1'm
- Euosgluouinchyms.znmilhnudepmdemddosysdados(s.l%miﬂom
: Ptu.enl998)yl.753miﬂmdcpmspucmsodahsym(l.682uﬁnonuMen
" 1998).
2 Elnﬁmodeanpludosdisuibuidoporuugoﬂuudmm
-: 1999 1998
| Técnicos titulados ................ooooveveeeereneerovoo - 175 174
2 Técnicos no titulados ...............coooevvemeni 218 219
2 Administrativos ................o.ooneeeerveenenes e 134 135
% Subalternos ..............c.oovieieeeeee e 17 18
OBIRIOS ...t ceeeee e e _S44 _ 534
~ 1.088 1.080
—
3
-% El detalle de Ia expresada cuenta es el siguiente:
4

8
g

Amortizacién gastos de establecimiento (Nota 5) ... 76 100

= Amortizacién inmovilizado inmaterial (Nota 6) .......... 87 41

* Amortizacién inmovilizado material (Nota 7)........... 2911 3,208
™ 3.074 3.349

}
% NOTA 31 - RESULTADO DE EXPLOTACION
™ _ El detalle del resultado de explotacitn referido a las actividades mencionadas en la
V} ta 1 es el siguiente:

| W]
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1999 1998
N Quimica bsica ...............oovveveeccereeereee, =276 2270
Farmacia ............oooouvveeecveneceeeee e 638 656

- Alimentacion animal ....................ocoooevemoveiio 135 130

1 Agroquimica y Mineria ...................coooooevvornerenn., 167 226
" BIUISIONeS ..........ceonreeerereeeeeeeeeeeeess oo, 413 198

Internacional ..............ccoecvvvmemeeinceernreeeeeee 8 15

~ VABIIOB ..ot oo 90 4}l

1175 3.084
- .
™
-

i Los beneficios y pérdidas aplicados en las cuentas consolidadas, correspondientes al
- valmrdaﬁwdehpuﬁdpacibndelusodedadadd&upomotrusodedades,ﬁenen
L el siguiente detalle:
oy
8
%

;

-, El detalle de estas cuentas es el siguiente:

- 1999 1998
E Ingresos y beneficios de otros ejercicios ................. 365 309
™ Otros ingresos extraordinarios ... 484 651
L | 849 960

]
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NOTA 24 - ]MP

. 3
El detalle de estas cuentas es ef siguiente:
1999  ]998
Dotacién de provisién para pensiones (Nota 16.2) . - 268
Gastos y pérdidas de otros ejercicios ................... 227  1.699
Otros gastos extraordinarios .........................._ 451 137
678 2.104
Segiin se explica en la nota 4n, el gasto por el impuesto de sociedades en el

conjumoddGmpomacanﬁlseformaagremdodmferentedetodashssodedadu
componentes del mismo, corregido por el efecto impositivo que se deriva del sistema
aplicado al Grupo fiscal.

Deestemodo,lnintegraciéndalimwestoeneleposeoonstimyedelasiguimte
forma, en miles de pesetas:

Ercroe 260.102 81.361 -341.463

Ercros Industrial 14.494 -1.135.834 -1.121.340

Laboratorios Busto -1.916 -1.916

Marcoating -349 -349

Agrocros 35.560 -12.948 22612

Tousa 29 15.884 -15.592

Carpotur 41 41

Seritur — 418 —2.735 —2317 47

Grupo fiscal 307222 -1.048.802 -379.708 -1.121.288 407
Y T ™
Grupopofiscal =~ 836%
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Losajustesquecorrespondenenelpmcesodeconsolidacibnsonlos
- siguientes
Bases imsponibles Bases impenibles  Custas liquidas Pagos a cuenta
Ercros 11.709
Ercros Industrial -1.121.340 31.018 -1,152.358 -403.325 7318
" Laborstorios Busto -1.916 -1.916 67t
e~ Marcoating -349 -349 122
; Agrocros 242
- Inuse 1.689
2 Grupo fiscal -1.121.288 -31.018 -1.152.306 403.714 21.353
- Dadahprevalendadelabaseimponiblenjustadasobrelaagregada,se
produce un ajuste del gasto por el impuesio sobre sociedades en el conjunto,
- diminhndoseda:cesodeestecomponeﬂe(ﬂ?nﬁlesdepesetas)enhswmtu-
consolidadas, quedando el gasto como sigue:
1 Gasto correspondiente al Grupo fiscal ............ -
Gasto correspondiente al Grupo no fiscal ....... 83.690

8
:

ElcritaiodecompmsaciénendGmpoﬂscal,mspectoal devengo del gasto y las
cuotas a liquidar, originarh en el siguiente ejercicio la generacion de débitos y créditos
reciprocos y la afectacién correspondiente de gastos ¢ ingresos extraordinarios derivados
de dicha compensacién.

De acuerdo con la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse

- definitivamente liquidados hasta que las declaraciones hayan sido inspeccionadas por las

: autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. La
- mayoria de las sociedades consolidadas tienen abiertos a inspeccidn los Gltimos cuatro

: ejercicios. En el caso de que las autoridades fiscales realizasen sus inspecciones y
& determinasen pasivos adicionales a pagar, principalmente por diferentes interpretaciones
s de Ia legislacién fiscal vigente, podrian originarse obligaciones tributarias, si bien no es
-{w presumible que dichas obligaciones en caso de materializarse, tuviesen un efecto
i significativo en Ia situacién patrimonial del Grupo.
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q
Como consecuencia de actuaciones inspectoras en diferentes sociedades del Grupo, se
-~ encuentran levantadas y recurridas actas sobre diferentes impuestos. Los administradores no
consideran que puedan derivarse pasivos adicionales significativos por la resolucion de tales
- situaciones que no se encuentren provisionados (nota 16).
—- NOTA 25 - REMUNERACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las remuneraciones devengadas del Grupo por los miembros del Consejo de
Administracion de Ercros, importan 127 millones de pesetas en sueldos y 33 millones de
pesetas en dietas (107 millones y 31 millones respectivamente en 1998). Las cuentas anuales

consolidadas incluyen gastos incurridos como consecuencia de seguros de los que pueden ser

beneficiarios miembros del Consejo de Administracién que ostentan funciones ejecutivas, si

r bien las cifras no son significativas.

E‘ NOTA 26 - CONTINGENCIAS

B No existen reclamaciones o contingencias que no se encuentren recurridas por
' cualesquiera de las sociedades del Grupo. No se ha considerado necesario efectuar provisiones

8 adicionales a las ya configuradas en las cuentas anuales consolidadas y no se esperan efectos

: significativos de la resolucion de cualquier reclamacion futura,

-

: Asimismo, no existen garantias comprometidas con terceros ajenos al Grupo, excepto

- las mencionadas en notas anteriores, que puedan tener efecto significativo en las cuentas

= anuales consolidadas.

X NOTA 27 - TRANSACCIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS

-

{ El conjunto de operaciones con las empresas asociadas no tienen efecto significativo

- en las cuentas anuales consolidadas.

NOTA 28 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Segun lo acordado en la Junta general extraordinaria de accionistas de 1-12-99, se ha

procedido durante los meses de febrero y marzo de 2000, a ampliar el capital social, dando

[

entrada como accionista a Catalana d’Iniciatives, C.R.S.A.
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™ ' _
2 La ampliacién ha significado un aumento del capital social en 3.801 miles de
euros, alcanzando este un total de 84.206 miles de euros. La ampliacién también ha

M

significado un aumento de la prima de emision de 474 millones de pesetas. En
consecuencia, los fondos propios del Grupo totalizan 22.562 millones de pesetas.

Catalana d’Iniciatives, CR.S.A,, es titular de 9.539.875 acciones,
correspondientes al 4,1% del capital.

¥ " l
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| NOTA 29 - CUADRO DE FINANCIACION DEL GRUPO ERCROS

- :

il Aplicaci

- 199 1998
L Provisiones para riesgos y gastos 85 442
F Cancelacion o traspaso de subvenciones 14 5
X Adquisicion de inmovilizado:

_ Inmovilizaciones inmateriales y gastos de establecimiento 610 386
ﬂ Inmovilizaciones materiales : 2,621 2374
3 Inmovilizaciones financieras:

I Empresas puestas en equivalencia 28 3
Otras inversiones financieras 38 781
r Gastos diferidos . - 252
Prima de asistencia 140 -
Aplicacion de ingresos diferidos - 124

Cancelacion o traspaso a corto plazo de deudas a largo:
M Otros acreedores 5.564 3.858
Diferencias negativas de consolidacién ' = 10
g‘ Total aplicaciones 9.100 8.235
Aumento de capital circulante . _ 2919 649
3 12.019 $.834

H Ori

™ Ampliacion de capital 7.041 -
Recursos procedentes de las operaciones 3.244 4.966
2 Socios externos 6 175
¥ Ingresos diferidos 179 -
- Deudss a largo plazo:

Entidades de crédito 834 1.888
2 Enajenacidn y traspaso de inmovilizado:

3. Inmovilizaciones inmateriales y gastos de establecimiento - 45

- Inmovilizaciones materiales 105 1.182
} Inmovilizaciones financieras:

Empresas puestas en equivalencia - 1

-i Otras inversiones financieras 59 56

Gastos diferidos 58] 5

i Total origenes 12.019 8.884

1
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~
~ Aumentos Disminuciones Aumentos  Disminuciones
¢ Existencias 223 . - 4.164
- Deudores 1.162 - - 1.537
G Inversiones temporales 573 - - 103
_ Tesoretia - 267 10 -
| Ajustes periodificacién - 238 - 33
Acreedores 1466 - 6.476 -
n 3.424 505 6.486 5.837
‘ Variacion neta - 2919 . 649 -
i

r 1999 1998
' Resultado del gjercicio atribuido a Ia sociedad dominante 152 462
F Amortizaciones ' ' 3.074 3.349

y Provisiones inmovilizaciones financieras 18 -7
-~ Acuerdos cuentas participativas - 1.162
u{. } Recursos procedentes de las operaciones 3244 4.966

k1
!i- i

5
-
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Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacitn

Yariacitn existencias prod.terminados y en curso
YALOR DE LA PRODUCCION

Compras

Yariacion exist.mercaderias y materias primas
Gastos externos y de explotacién

YALOR ANADIDO

Gastos de personal

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Botacid .. lizad
Yariacion provisiones circulante
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

bgresos financieros
Gastos financieros
Partic.result.soc.puestas en equivalencia

y 6n dif . lidacis

RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS

Resultados prooedmws del inmovilizado
Yariacién wuvm mmovilizado

Resultados de gjercicios anteriores

Otros resultadoe extraordinarios

RESULT CONSOLID.ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios
RESULT.CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribuido a socios extemos
IESULT.EJERC ATRIB.A SOC.DOMINANTE

38379 1000
845 22
. ] 02
39799 1024
-17.909 46,1
148 04
-10.782 27,7
11.256 290
—~=1.032 -18.1
4.224 10,9
3.074 79
—_— -
1.175 3,0
244 0,7
-1.788 46
5 -

4 .

1 -

-367 0,9
440 1,1

-18 .

138 0,3
9 01
242 0,6
—B4 02
158 0,4
. -
152 04

42040 1000
285 0,7
—101 02
42 432 100,9
19746 470
=9436 224
13.250 31,5
—-6.820 =162
6.430 15,3
3349 30
3 -

3,084 13
296 0,7
-1.757 42
2 o

17 .

10 -
1.618 is
88 0,2

7 -
-1.390 -3,3
251 0.6
574 1.3
M 0.2

480 1,
-18 -
462 1




o}

PR |

r

| I I |

INMOVILIZADO

Gastos de establecimiento
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
ACTIVO CIRCULANTE

Deudores

Inversiones financieras temporales

Tesoreria

Ajustes por periodificacién

TOTAL ACTIVO

FONDOS PROFIOS

Capital

Reservas

Resultados del ejercicio
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
ACRERDORES A LARGO PLAZO

ACREEDORES Y PROVISIONES A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO
Cuentas de Pérdidas y Ganancias

INGRESOS

GASTOS

RESULTADO DE EXPLOTACION
Resultados financieros

RESULTADO ORDINARIO
Resultados extraordinarios

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Imipuesto sobre sociedades

MU

1176
30.14
2916
1730
15.258
3.9%0
8.551
1.396

Ti5

. 51.222

17.7132
6.405
11.313
14
418
7273
10.980
14.519
51212

J2.020
3150
4%0
1082
(s62)
_5%6
i4

RESULTADO DEL EJERCICIO 14

128
33.612

21

931
29.466
3.194
21%
13123
3.066
7.856
623

952
48925
17.696

6.405
9.941
1.350
493
1.824
12.662
10.250
48.925

L91S

2.679
-L178
1.501
151
1.350

1.350

ERCROSINDUSTRIAL DREUISCHLAND GmbH

ERCROS
12 1228
660 710
5 90
29 257
363 363
1139 ™
204 174
883 594
52 3
1.799 1481
434 404
128 128
184 190
12 86
176 157
484 341
705 579
1.799 1481
4.682 4616
—4389
27
44 -57
215 170
=23 -13
190 17
68 il
122 86
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- En la Memoria referente al ejercicio 1998, se expuso con detalle el programa de
= trabajo que Ercros habia puesto en marcha con el objetivo de asegurar la continuidad en

‘ la disponibilidad y la calidad de sus productos y servicios en relacién con el llamado
n “efecto 2000”. Dicho programa contaba para el conjunto del Grupo, con unos recursos
i presupuestados para el periodo 1998-1999, de 37 millones de pesetas, de los que 30
;"' millones correspondian a inversiones y 7 millones a gastos; los recursos utilizados han
& ascendido a 31 millones ptas, de los que corresponden 25 a inversiones y 6 a gastos.

R

El citado programa de trabajo, asi como el programa para posibles contingencias
disefiado al efecto, han demostrado su completa eficacia, al no haberse producido ninguna
incidencia por el mencionado “efecto 2000”, habiéndose llevado a cabo la transicién de
fechas con total normalidad, tanto en los sistemas de informacién y redes de
comunicacion, como en la informética industrial (control de procesos). Igual normalidad
se ha desarrollado en las relaciones con nuestros clientes y proveedores, que no han

experimentado ningin tipo de anomalias.

Ercros prevé que, para el futuro, los procesos informéticos tanto industriales
como generadores de informacién, no presentarin ninguna sensibilidad al cambio de
fechas y, por tanto, no afectarin negativamente a las operaciones. Los sistemas
informéticos no se consideran influenciables en sus relaciones con terceros, por lo que no

es esperable ningun fallo que pudiera hacer variar los importes o desgloses reflejados en
. las cuentas anuales.

o e

™3

NOTA 33 - OTRAS INFORMACJONES

P |

El 13 de abril de 1999, Ercros, S.A., Grupo Torras, S.A. y Catalana d’'Iniciatives,
- CR.S.A, firmaron un protocolo en el que se establecieron los términos, condiciones
" econémicas y planes de entrada y permanencia de Catalana d’Iniciatives, CR.S.A. y, en

su caso, de un grupo de inversores liderado por ella, en el capital social de Ercros.

: Catalana d’Iniciatives, C.R.S.A. es una sociedad privada que tiene por objeto
r invertir en empresas, promover nuevos proyectos empresariales y gestionar fondos de
terceros en iniciativas de interés por su potencial de crecimiento. Cuenta con accionistas

Gblicos y privados, entre los cuales esta el Centre d’Informacié i Desenvolupament




-

1

Empresarial (CIDEM) organismo dependiente de la Generalitat de Catalunya, e
Ayuntamiento de Barcelona y algunas de las empresas industriales y financieras mgs
importantes del pafs.

El protocolo contempla la realizacion de dos ampliaciones de capital, siendo la
primera la realizada en 1999. Para la segunda ampliacion, el protocolo define dos tramos,
El primer tramo tiene caricter institucional, con exclusién del derecho de suscripcién
preferente, y estd destinado a Catalana d’Iniciatives Y, €n su caso, a un grupo de
inversores liderados por ella, con un importe méximo de 30.1 millones de euros Yy un
r importe minimo, caso de que Catalana d’Iniciatives no hubiera podido invertir en la
|

ampliacién de mayo pasado —como asi sucedid por haberse cubierto totalmente por los

accionistas do la compaiiia- de 1.000 millones de pesetas. El segundo tramo, que

mantiene el derecho de suscripcion preferente, importaré como minimo 18,0 millones de

' euros, pudiendo ser aumentado este importe si el tramo institucional no alcanzara el

r importe previsto. El importe total de los dos tramos no superard los 48,1 millones de

| euros. El precio de la emision serd de 0,63 euros por accibn, equivalente a 0,36 euros de
nominal y 0,27 euros de prima de emision.

La ampliacion de capital que se ha levado a cabo en 2000, cumple con Ias
condiciones del citado protocolo. En efecto, consta de los dos tramos definidos en e
protocolo, y el precio de emision es el previsto y el mismo para ambos tramos, es decir de
0,63 euros por accion. El importe del primer tramo, mil millones de pesetas, coincide con
el importe minimo definido en el protocolo, al no haberse formado un grupo inversor en
torno a Catalana d’Iniciatives.

La participacién alcanzada por Catalana d’Iniciatives en el capital social, es del
4,1%. De acuerdo con el citado protocolo, Catalana d’Iniciatives tiene el compromiso de
mantener al menos tres afios la inversidn realizada.

En la nota 28 —Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio- se han recogido
los importes correspondientes a esta ampliacion de capital.

En el mes de diciembre, Ercros ha finnado un protocolo con la Comunidad
Autonoma de la Region de Murcia, el Instituto de Fomento de la Region de Murcia y el
Ayuntamiento de Cartagena, cuyo objeto es la financiacion del traslado de Ia fabrica de

rcros de el Hondén (Cartagena) al Valle de Escombreras y el disefio de una actuacién
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urbanistica apropiada para el desarrollo de Cartagena en los terrenos donde se asienta,
desde principios de siglo, Ia citada fiibrica.

Dada la complejidad ¢ importancia de este objetivo, el protocolo contempla la
realizacidn de dos estudios: uno de caricter juridico, que analice las alternativas existentes
para la consecucién del traslado, sobre todo desde e punto de vista administrativo, fiscal,
mercantil y urbanistico; y otro técnico, sobre’la viabilidad de urbanizacitn de los terrenos
de El Hondén de acuerdo con la normativa urbanistica y la proyeccién de usos de los
mismos hecha por el Ayuntamiento.

De acuerdo con el protocolo, una vez realizado al menos el primer estudio, las
partes firmantes decidirin la mejor manera de acometer el traslado de la fibrica y e
desarrollo urbanistico de la zona, bien sea por si mismas o mediante otros instrumentos,
sociedades u organismos que permitan obtener los recursos necesarios pam su
materializacién.

El Ayuntamiento de Cartagena se compromete a iniciar las actuaciones necesarias
para dar a los terrenos la calificacion urbanistica que permita la expansitn de la ciudad y
1a viabilidad del proyecto.

Ercros, por su parte, se compromete a dedicar todos los beneficios que se generen
en la operacién a la financiacién de la nueva fibrica en Escombreras, asi como a la
realizacién de otras inversiones industriales en esta tltima ubicacién en el plazo que
aconseje la evolucion del mercado. Asimismo, Ercros ha procedido —y lo seguirh haciendo
en el futuro- a solicitar y gestionar cuantss subvenciones puedan obtenerse para el
proyecto del traslado, cuyo coste se estima en unos 8.000 millones de pesetas.

El Instituto de Fomento apoya, con cargo a sus programas de ayudas y en funcién
de sus disponibilidades, la realizacién de los estudios que se precisen para la puesta en
marcha del proyecto.

|
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Las incertidumbres que se apuntaban a finales del afio 1998, en el 4mbito de la economia
internacional, se vieron confirmadas durante el primer semestre del aflo 1999 por el
ambiente de crisis con el que se iniciaba el afio en las areas econémicas de Japon y
Sudeste Asitico. Las producciones no absorbidas en estas dreas geogrificas se dirigieron
hacia paises de otras zonas de mayor actividlad econémica, como la europea que
experiment6 un exceso de oferta de productos quimicos procedentes de otras ireas

La economia de los Estados Unidos mantiene su crecimiento, no aprecidndose sintomas
de desaceleracion. El desempleo ha alcanudo_ el nivel mis bajo de los ultimos afios, la

inflacién permanece bajo control y el tipo de interés de referencia ha subido hasta el
5,40%.

Siguen manteniéndose dudas sobre la recuperacion de la economia de Japon, cuyo
producto interior bruto en la ultima parte de 1999 registrd una contraccion del 1%, frente
a unas expectativas previsibles de crecimiento, ligeramente positivas.

Por lo que respecta a la economia europea, se estd afianzando de forma progresiva su
recuperacidn en la titima parte de 1999. El producto interior bruto de la zona euro ha
registrado un incremento interanual del 2,3%. Dicha recuperacion no debe desvincularse
de la depreciacién del euro, que desde enero de 1999, ha perdido cerca de un 16% frente
al dé6lar. La evolucién de la inflacion en la zona euro es un aspecto a seguir con la méxima
atencién. En la dltima parte del afio, la tasa interanual armonizada repunt6 en dos décimas
situfindose en el 1,6%, cuando hace un afio este mismo indice se situaba en el 0,8%, lo
que supone que dicha tasa se ha doblado en los Gltimos doce meses. La causa reside
bésicamente en la fuerte actividad econdmica y en ¢l efecto causado por los precios de los
derivados del petréleo, con toda la repercusiébn que esto conlleva en el resto de la
actividad econdmica. La combinacion de recuperacién econdémica de la zona euro y el
tensionamiento de los precios ha motivado la aplicacion de una politica monetaria mas
restrictiva por parte del Banco Central Europeo, que ha elevado su tipo de interés de
referencia en medio punto, situandolo en el 3%.
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Por lo que se refiere a la economia espafiola, ¢l incremento del producto interior bruto de

. un 3,7% sitéa a nuestro pais como una de las economias europeas de més intenso
- crecimiento. Esta ligera aceleracion de la actividad se produce por la recuperacion de las
= exportaciones, a pesar de las dificultades de la demanda general de algunos mercados
i exteriores, favorecida por la fortaleza de la cotizacion del délar y por ei buen crecimiento
™ del mercado interior, debido especialmente al fierte pulso de las economias domésticas.

La tasa anual de crecimiento de los indices de precios de consumo se situd en el 2,9%, el
doble que en el afio anterior, debido al encarecimiento de los precios de los derivados del

petroleo que ha presionado al alza los precios finales de numerosos bienes y servicios, que
finalmente han impedido que la economia espafiola se beneficiara de la mayor
liberalizacién que se esta experimentando en algunos sectores de la economia, como son
los servicios pablicos, la electricidad o la telefonia, ademés del incremento en los precios
de los productos de alimentaci6n, apartados ambos que han alcanzado el nivel mas alto de
los viltimos tres afios. El diferencial de inflacién entre Espafia y la media de la eurozona

ronda el 1,3%, lo que nos sitia en un plano inferior de competitividad. Merece asimismo
destacar la evolucién mostrada por el empleo en términos de puestos de trabajo. Durante
el afio 1999 la tasa de desmpleo ha venido indicando una trayectoria positiva, si bien

- inferior a la de ailos anteriores.
- Influenciadas por las circunstancias de caricter internacional y del entomo europeo
pony.
comunitario, las actividades de Ercros durante el afio 1999, se han desarrollado en un
. ¥

mercado nacional estable, aunque influenciado por el exceso de oferta de productos, tanto
"1 procedentes de fabricantes nacionales, como de importaciones comunitarias e

internacionales, que han provocado una bajada general en los precios de venta de
nuestros productos, con la consiguiente retraccion de los mérgenes comerciales. En los
mercados internacionales se han producido las dificiles circunstancias generales que se
han descrito anteriormente, que por su especial incidencia podemos resumir en los dos

puntos siguientes:

T
A

Fuerte presion de la oferta y reduccion general de los precios de venta, por
aparicion de suministradores que en condiciones normales atendian otros

mercados que eventualmente rebajaron sus demandas de producto.

i P
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Incrementos desorbitados en ios precios de coste de materias primas de productos
derivados del petréleo y dificultad para repercutirios en los precios de venta de los
productos fabricados.

Estudbsdrwnmndasmoﬁvaronunsiglﬁﬁcaﬁvoempmmimmddmadodeh
quimica bésica, que hizo que Ercros entrara ea pérdidas al finalizar el tercer trimestre del
afio. Los buenos resultados obtenidos en el cuarto trimestre marcan una inversion de la
tendencia descendente iniciada a mitades de 1998 y sitiian 2l tercer trimestre como punto
més bajo del ciclo, a partir del cual la recuperacion deberd ir consoliddndose a medida que
avance el ejercicio 2000. '

El negocio de Emulsiones es el que ha experimentado el mayor crecimiento, con unas
ventas un 6,6% superiores a las del pasado afio, fiuto de la reactivacidn de la economia
alemana. Pdrelcontrario, Quimica basica ha sido el negocio més afectado por la baja
ciclica descrita més arriba, con un descenso del 13,4% en el nivel de sus ventas. De este
descenso, un 2,2% es atribuible al menor volumen vendido y el 11,2% restante a los
menores precios obtenidos. Los disolventes y, en menor medida, la sosa chustica han sido
los productos que han experimentado las mayores reducciones de precios. Con la
excepcion del negocio de Intemacional, cuyss ventas de productos ajenos se han visto
también afectadas por la debilidad ciclica del mercado quimico en Europa, el resto de los
negocios presenta una evolucion positiva en el nivel de sus ventas.

SITUACION DEL GRUFO

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros establecidas en el marco del Codigo
de Comercio, representan su situacién econémica y financiera al cierre del ejercicio.

Respecto a los distintos epigrafes de la cuenta de resultados y del balance cabe hacer las
siguientes consideraciones:

Los ingresos totales han ascendido a 39.799 millones de pesetas, un 6,2 inferiores a
los del ejercicio anterior. Este descenso se debe a que las ventas del ejercicio, 38.879
millones de pesetas, han sido un 7,5% inferiores a las de 1998. Del total de ventas,
18.225 millones de pesetas corresponden a ventas al exterior, lo que sitia las
exportaciones en un 47%, una tasa pricticamente igua! a la alcanzada el ejercicio
anterior.
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~ Los gastos consolidados han ascendido a 35.575 millones de pesetas, un 1,2% por

v debajo de los habidos en 1998.

r Los gastos de personal, de 7.032 millones de pesetas, han crecido un 3,1% respecto a
-~ 1998.Deeste3,l%un0,7%correspondealincranentodeplnntilla,quehapasado

i de 1.080 a 1.088 empleados, y el 2,4% restante al incremento de gastos de personal
o por empleado.
i

- El resto de gastos consolidados se ha situado en 28.543 millones de pesetas, un 2,2%
: infuioresalosdelws.mmordemdemtosganosmodddmmode

- hsveﬂasvieneexpﬁcadoﬁmdamaﬂahnemeporhmbidaddpredodelpetbleo,
que ha incidido de forma muy acusada en el coste de las materias primas mis
dimctammteligadasaestepmducto,comosondeﬁlm,dpropileno,elgaséleoy
la energia eléctrica.

Como consecuencia, el resultado bruto de explotacion ha sido de 4.224 millones de
pesetas, un 34,3% inferior al del ejercicio anterior, que después de amortizaciones y
financieros lleva a un resultado ordinario de -367 millones de pesetas, Este resultado
es ewdentemeuj;elﬁny inferior al de 1998, pero su evolucién trimestral pone en
evidencia un claro cambio de tendencia en el cuarto trimestre del ejercicio y permite
anticipar una mejora sustancial en el ejercicio 2000,

Los resultados extraordinarios han sido de 609 millones de pesetas, una cifra superior
a los 110 millones de pesetas del ejercicio anterior, una vez descontados los efectos
del acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos Econdémicos en
junio de 1998, En esta mejora ha jugado un papel importante la reactivacidn del
mercado ‘inmobiliario espafiol, que ha permitido a Ercros vender .un buenas
condiciones una serie de activos con un resultado neto de 434 millones de pesetas.

kil

El resultado antes de impuestos se ha situado en 242 millones de pesetas, un 57,8%

p~
3 inferior al de 1998, y el resultado del ejercicio en 152 millones de pesetas, un 67,1%
menor que el alcanzado en el ejercicio anterior.
|
’ Con relacion al balance, los cambios més notables obedecen a la importante
1 operacién de saneamiento permitida por la ampliacién de capital de junio de 1999, Ea
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el activo, el cambio mas destacable es el incremento del epigrafe de deudores en un
8,5%, consecuencia fundamentalmente de la constitucion de una cuenta con la
Hacienda Publica, por 1.542 millones de pesetas, para hacer frente a la deuda
contenciosa mantenida frente a esa institucién en la medida en que aquella vaya
haciéndose firme. En el pasivo, el efecto principal de esta operacion es el aumento de
los fondos propios en 7.053 mitlones de pesetas como consecuencia del aumento del
capital y reservas propiciado por la ampliacién de capital. La aplicacion de estos
recursos viene reflejada, aparte de en la constitucién de la cuenta con Hacienda
comentada mas arriba, en la disminucién conjunta de 6.104 millones de pesetas de los
epigrafes de acreedores a corto y largo plazo.

El saneamiento realizado ha mejorado de forma ostensible la fortaleza financiera dela
empresa. Los fondos propios, que en 1998 representaban el 25,4% del total del
pasivo, pasan a representar el 37,1% en 1999, un incremento de casi 12 puntos en el
grado de autonomia financiera de la compafiia. Y el activo circulante, que en 1998
era un 98,5% de las deudas a corto, pasa en 1999 a ser el 1 15,4%.

Con independencia de esta operacion de saneamiento, cabe observar, también en el
balance, el prictico mantenimiento del inmovilizado en el entorno de los 36.700
millones de pesetas, lo que implica una inversion de magnitud parecida a las
amortizaciones realizadas por valor de 3.074 millones de pesetas, y la aparicion en los
fondos propios de un epigrafe correspondiente a la prima de asistencia de la Junta
general extraordinaria celebrada el pasado dia 1 de diciembre para aprobar la proxima
ampliacion de capital.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LOS NEGOCIOS EN EL EJERCICIO 2000

El cambio de tendencia del ciclo en el cuarto trimestre de 1999 parece augurar un buen
ejercicio 2000. La efectividad de esta previsién depende naturalmente de la medida en que
la mejora de margenes observada a finales de 1999 se consolide en los proximos meses. A
favor de esta consolidacion estan la recuperacion ya plena de las economias del sudeste
asidtico y el alto nivel de actividad que en estos momentos estin disfrutando los
principales paises de la Unién Europea. Por otra parte, el supuesto consenso es que el
precio del barril de petroleo, aunque no hasta los niveles de finales de 1997, deberia
descender significativamente, lo que sin duda supondrd una ayuda afiadida a la
recuperacidn de los precios de los productos finales que ya se esta produciendo.
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Segun lo acordado en la Junta general extraordinaria de accionistas de 1-12-99, se ha
procedido durante los meses de febrero y marzo de 2000, a ampliar el capital de Ercros,
S.A., dando entrada como accionista a Catalana d’Iniciatives, CR.S.A.

Ercros sigue desarrollando un proyecto industrial y de diversificacién basado en potenciar
los negocios distintos de la quimica basica, para lograr un mayor aseguramiento industrial
frente a las oscilaciones ciclicas del mercado de la quimica basica.

Un elemento clave del plan de inversiones es la potenciacion del negocio de farmacia. La
empresa estima que el futuro proximo traerd cambios importantes en este sector para
cuyo aprovechamiento Ercros esta particularmente bien posicionada.

El segundo elemento clave del plan de inversiones es la ampliacién de la capacidad
productiva de la linea de emulsiones. Este es un campo en el que la asistencia técnica yla
capacidad de comercializacién son fundamentales. Ercros posee ambos requisitos. El
primero proviene de la experiencia desarroliada en su filial alemana Freihoff, y el segundo
de su estructura comercial, tanto en Espafia como en Europa.

El tercer elemento del plan es la explotacion de la buena posicién que Ercros tiene en el
mercado mediterraneo del fosfato bicalcico (producto nutritivo para piensos) y del sulfato
potasico (un componente para la fabricacién de fertilizantes, que también puede usarse
directamente como abono). El primer producto es estratégico dentro de la compaiiia por
la absorcion de cloro que requicre, y se fabrica tanto en Flix como en Cartagena. El
segundo es un coproducto de la fabricacion del fosfato bicalcico en la fabrica de
Cartagena. Ambos son productos particularmente aptos para la industria agropecuaria y
cultivos del drea mediterranea.

Los tres elementos clave acabados de considerar, coherentemente con el objetivo de la
diversificacion industrial que se persigue en este plan de inversiones, hacen referencia a
negocios distintos de quimica bésica, aunque ello no implica que se deje de invertir en
este sector. En efecto, en relacién con este negocio se prevé la eliminacién de cuellos de

botella, la mejora de la calidad de sus productos y la optimizacién de la absorcién del

cloro producido.
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En el capitulo siguiente se expone con detalle Is situacién de estos proyectos.

Siguimdolapmntadeaﬁosantuiores,laachuciﬁnddﬁrupoenmateriade
investigacion y desarrollo se ha dirigido fundamentalmente a la consolidacién de sus
actuales lineas de produccién, diversificacion de productos de mayor valor afiadido,
mejomconmdehnuﬁbnaldiemqmpedﬂmwlosupeaost&nicosy
medio&mbientales,yalaopﬁnizaciénconﬁnuadelosprocesosenmataiadeseguﬁdad,
medioambim,aﬁdadyoostesenmphm:spmducﬁvu.hmejondehsphMude
tratanﬁuuoydepmdbnrepmmtaummeaconﬁmAumnardmdinﬁento,
prodmh-condminimoconmmodemawiupﬁmasymagiuigniﬁcagmdnﬂnkuo
de residuos.

En la fibrica de Aranjuez se ha iniciado Ia produccitn de scido fusidico, antibidtico
bactuieidadeampﬁoespec&o,uicomoddesmoﬂodemwascepasdeimm
famacéuﬁooyomsendcampodelanutridénnﬁmahhmbiénsehainidadoh
moduodén,ngﬁnproeesopmpio,dehdaﬁtonﬁdm,mtﬂﬂéﬁwmonodosisdem:pﬁo
espectro. Para el afio 2000 se ha programado iniciar la produccién de nizatidina,
antiulceroso inhibidor de la secrecion estomacal, compuesto de naturaleza aniloga a Ia
famotidina, actuslmente en produccién. Ambos productos presentan sinergias en sus
procesos de fabricacion.

Conﬁmianlosestudiospmmejorar!osprouesosdeﬂiumidmymdﬂivm
(aziﬁomicim).Sehanredindopnwbupnaﬁmpﬁﬁwdprocesodedaduomidmyse
estd desarrollando otro nuevo producto del acido fusidico.

Se han lanzado los proyectos de plantas multifuncionales, y se ha empezado a analizar sus
propuestas de implantaci6n.

Durante 1999, la fibrica de Aranjuez ha conseguido las certificaciones ISO 9001 ¢ ISO
14.000.

En la planta de acetato de etilo de la fibrica de Tarragona, se ha desarrollado un sistema
de tratamiento del catalizador usado que permite aumentar el rendimiento de la plantay la
eliminacién del vertido. Este proceso ha merecido ser financiado por el Programa de

oo
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Actuaciones de Fomento de la Innovacién Tecnoldgica e Industrial de carficter
- Medioambiental del MINER.
p~ EnhﬁbﬁcadeFlb(haoonﬁmadodptommdemejomdeCaﬁdadMedimmbientaIy
; Productividad. En 1999 se suscribié con la Conscjeria de Medio Ambiente de Ia
- Gmnﬁdaddethm:ydMnistaiodeMedioAmbienteunmaﬂovolumadopmh
3 proteeciénambientalyelcontmldelasemisionesdemplantadeproducoiéndecloro-
" ws&Elmerdoﬁjaumslﬁ:ﬁbeadeenﬁﬁonesinfedomansestableddosporh
legislacion vigeate, los objetivos de reduccién de emisiones y su calendario, asi como yg
- programa de investigacion, desarrollo y aplicacién de mejoras. El desarrollo del acuerdo
i misegtﬁdopmumcomisibnfomadnpormpresenmadehsndnﬁnismdomylos
productoresﬁrmaNes,quecontaréncondapoyodemditoresmano&Elmado,
I deatro del Compromiso de Progreso, sigue las recomendaciones establocidss para o
contenido de acuerdos voluntarios, por 1a Unién Europea y las Naciones Unidas, en sy
.- programaUNEP,siendoelpﬁmerodeestascanctuisﬁcasﬁrmadoame
administraciones y productores. '
: uﬁbﬁudewhghmm,upeduindamhfahﬁadéndepoMmmsion,
M deapﬁcudénenphﬁmeapdyrembﬁnﬁentosespedﬂea,haaumemadomModén,
conﬁmandomdivusiﬁcaciénalaﬁadirnuevospmductosmmcatﬂogomd
» recubrimiento de maderas (decoracién Y proteccién), proteccién de metales y
recubrimientos de plésticos. '
-

EnhﬁbﬁudeCmngum,sahainstaladounsiﬂemadereducdénderdMMy
- recicladodeaguasaproceso.YenlaﬁbricadeCardona, con el objetivo de optimizar la
explotacién y la calidad del producto obtenido, se ha desarrollado un programa de estudio
de Ia variacién de la composicion y distribucién de las especies salinas en Ia escombrera,

Y
i

_ En 1999 Ercros invirtid en investigacion, desarrollo e innovacién 440 millones de pesetas,

‘ de los que un 42%, se dedico a Ia mejora de procesos y estudio de impacto medio
ambiental, un 25% al desarrollo de nuevos procesos, otro 25% a mejorar la asistencia

: técnica comercial y el 8% restante a servicios externos de asesoria tecnologica.

i La mejora del medio ambiente y la seguridad forman parte del desarrollo de Ercros. Cada
centro elabora y gestiona su propio plan, que define la calidad medioambiental a la que

FR———

eben ajustarse tanto las actuales plantas como los nuevos proyectos. Consecuencia de
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esta inquietud son los actuales proyectos medioambientales en ejecucion con unas
inversiones en 1999 de 380 millones de pesetas,

En este esfuerzo de investigacion, colaboran con Ercros investigadores de la Universidad
de Barcelona, Universidad Autdnoma de Madrid, Instituto Quimico de Sarria y
Universidad de Zaragoza.

Los equipos humanos para Ia realizacién de estos proyectos, se han formado con personal

de las fibricas de Flix, Tarragona, Aranjuez, Recklinghausen, Cardona, Cartagena y de la
Direcciébnde I + T.

ACONTE TERIO AL DEL

Segin lo acordado en la Junta General Extraordinaria de accionistas de 1-12-99, se ha
procedido durante los meses de febrero y marzo de 2000, a ampliar el capital social,
dando entrada como accionista a Catalana d’Iniciatives, C.R S A.

La ampliacién ha significado un aumento del capital social en 3.801 miles de euros,
alcanzando un total de 84.206 miles de euros. La ampliacion también ha significado un
aumento de la prima de emision de 474 millones de pesetas. En consecuencia, los fondos
propios del Grupo totalizan 22.562 millones de pesetas.

Catalana d’Iniciatives, C.R.S.A., es titular de 9.539.875 acciones, correspondientes al
4,1% del capital.

ACCIONES PROPIAS

No existen acciones de Ercros adquiridas ni conservadas cartera por la propia
Sociedad, por cualquier sociedad del Grupo o persona interpuesta. La Junta general de
18-6-99 autoriz6 al Consejo de Administracion para que durante el plazo de dieciocho
meses pudiera adquirir directamente o a través de sociedades del Grupo, acciones de
Ercros. El Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion,




N |

-J.
Balance

1990 1908 1987 1908 1998
INMOVILIZADO .10 BT 71 NS I
Gastos de sstablecimiento 27 86 137 283 163
Inmovilzaciones inmateriaies 1177 941 650 195 94
inmaviizaciones matarisles 34149 34544 34245 30754 27908
inmovitzaciones financierss 1.1%7 4.148 278 337 480
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 1 " 2 » ri]
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1220 2368 2.681 1.023 1.007
ACTIVOCIRCULANTE 19.194 T 23838 24437 21388
Existencia 4744 4521 8.695 8.408 8.243
Deudons 10.960 8798 11335 11875 11492
Inversicnes financieras temporaies 1565 1022 1425 2268 768
Tesorwis _ 1.044 1.311 1.301 1.448 1.026
Alustes por periodificackin 8 1.059 1.082 490 138
TOTAL ACTIVO 87.788 88812 4040  BT.M13  51.483
FONDOS PROPIOS 21488 HAZ 13500 12870 5990
Capital suscrito 13318 9.169 9.189 9.160 5.081
Reservas - 8.085 417 3.501 2.784 202
Resultados del sjercicio 152 462 1270 737 1.1
Prima de asistencia -140 - - - -
S0CIOS EXTERNOS | ] 252 74 59 24
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 1 1 1" ] ”
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS s 522 851 1.083 1360
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 10.173 386 10883 18373 10.020
ACREEDORES A LARGO PLAZO 5.568 1298 108 13250 4.1
ACREEDORES Y PROVISIONES A CORTO PLAZO 10807 W1 24402 19739 198w
TOTAL PASIVO 57.785 68812 64040 87113  51.158

Cuents de Pérdidas y Ganancias
INGRESOS e 42432 4089 37618 38951
GABTOS S86U M T2 38T 34807
RESULTADO DE EXPLOTACION 1176 3.084 2343 1789 2.344
Resuitados financiercs 1544 4481 1289 I3 1317
Ajustes puesta en equivalencia y otros 2 -5 5 - 5
RESULTADCO ORDINARIO M7 1.818 1579 1078 972
Resultados extreordinarios 600 -1.044 224 227 229
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 242 874 1.388 849 1201
impuesios sobre beneficlo -84 84 66 a1 £2
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 168 480 1289 768 1.138
Resultado atribuido a socios sxtemos 8 18 19 | 3
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOC, DOMINANTE 1352 482 1270 737 1.101

(Why

Qi




