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Informe de Auditorfa de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Grupo Fosforera, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Fosforera, S.A. (la Sociedad) que comprenden
el balance de situaci6n al 31 de diciembre de 1998 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentaci6n, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situaci6n, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 1998, las

o

correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas™

anuales de 1998. El 30 de julio de 1998 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales de 1997, en el que denegamos la opinién.

El Juzgado de Primera Instancia nimero 41 de Madrid a través de auto de fecha 18 de febrero
de 1999 levanté el procedimiento de suspensi6n de pagos de Grupo Fosforera, S.A.

La Junta General de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 1999 aprob6 las cuentas anuales
del ejercicio 1997. Asimismo, tomé6 el acuerdo de restablecimiento del equilibrio patrimonial
propuesto por los Administradores (véase nota 28(c) de la memoria) consistente en la
reduccién de capital y reservas para la compensacién de pérdidas, por lo que tras esta
operacién los fondos propios al 31 de diciembre de 1998 quedan como sigue:

Miles
de pesetas

Capital suscrito (5.586.351 acciones de 145 pesetas de valor nominal) 810.021
Reserva legal 77.360
Pérdida del ejercicio del ejercicio 1998 ' (561.316)

326003

No obstante, de la citada propuesta de los Administradores queda aén pendiente de
aprobacién la propuesta de ampliar el capital en un minimo de 3.045.381 miles de pesetas
mediante la emisién de 21.002.631 nuevas acciones de 145 pesetas de valor nominal.
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Como resultado de nuestro examen de la valoracién de las inversiones en empresas del grupo
y asociadas al 31 de diciembre de 1998, se han puesto de manifiesto las siguientes situaciones:

¢ Los informes de auditoria sobre las cuentas anuales de 1998 de Ariete, S.A. (actualmente
en Suspensién de Pagos) e Industrias Cémicas Mina, S.A. contienen salvedades por
gestién continuada, asi como la necesidad de incorporar determinados ajustes por
activacién de gastos y defecto de provisiones y amortizaciones que representarian un
menor valor tedrico de la participacién de Grupo Fosforera, S.A. en dichas sociedades de
382 millones de pesetas. Adicionalmente, Industrias Cérnicas Mina, S.A. estd sujeta al
resultado de las negociaciones para la adquisicion de las marcas y nombres comerciales
de sus productos y renovacién de los contratos de arrendamiento de inmovilizados donde
tiene lugar la actividad productiva.

¢ Por lo que se refiere a Uni6én Gas 2000, S.A., el informe de auditoria contiene
incertidumbres acerca de una reclamacién por encontrarse en suspenso el contrato para el
uso de cestas y botellas requeridos en su actividad y de la recuperacién de una cuenta a
cobrar sujeta al resultado de la venta de un paquete minoritario de acciones de Unién Gas
2000, S.A. Asimismo, dicho informe incluye salvedades por revalorizaciones de
inmovilizados y defecto de provisiones que supondrian un menor valor teérico de la
participacién de Grupo Fosforera, S.A. de 1.936 millones de pesetas.

e La Sociedad mantiene un crédito frente a Unién Gas 2000, S.A. por importe de 465
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998. Segiin se explica en la nota 3, existe un
acuerdo para la amortizacién de dicho crédito mediante la conversién en acciones y, de no
ser posible, la Sociedad aceptaria que el crédito tuviera carécter de subordinado.

Como consecuencia de todo lo anterior, 12 recuperacién del valor de la. participacién ¢n las
citadas sociedades operativas, cuya minusvalia en conjunto ascenderfa, después de ajustes, a
6.654 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998, asi como del mencionado crédito frente
a Unién Gas 2000, S.A., dependerdn de la resolucién favorable del expediente de Suspensién
de Pagos de Ariete, S.A. que permita alcanzar un Convenio con los acreedores, del resultado
de la venta de la participacién de Grupo Fosforera, S.A. en Unién Gas 2000, S.A. segin
establece e] Convenio de Acreedores de la Sociedad (v€ase nota 3) y de la capacidad para
subsanar las incertidumbres que afectan a dichas sociedades participadas.

Considerando el efecto de los ajustes propuestos (véase péarrafo 8), asi como la proyectada
ampliacién de capital por aplicacién del Convenio de Acreedores (véase pirrafo 4), la
Sociedad presentaria al 31 de diciembre de 1998 unos fondos propios de aproximadamente
2.209 millones de pesetas, inferiores a las dos terceras partes de la cifra de capital una vez
ampliada. El fondo de maniobra segiin el balance de situacién adjunto muestra un déficit de
2.445 millones de pesetas que, después de ajustes (véase pérrafo 8), deberia situarse en 7.570
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998. Ante estas circunstancias, la continuidad de
Grupo Fosforera, S.A., la ejecucién de los embargos y garantias que afectan a su patrimonio
(véase nota 26) y por consiguiente el valor y clasificacién de los activos y pasivos que figuran
en las cuentas adjuntas, dependerdn de la aplicacidn efectiva del Convenio de Acreedores, en
particular del resultado de la venta de la participacién en Unién Gas 2000, S.A. actualmente
en curso, y del enfoque y capacidad de financiacién del accionariado que resulte tras la
reestructuracién del capital que conlleva la aplicacién de dicho Convenio.
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7.  Debido a la extrema incidencia de las incertidumbres mencionadas en los parrafos 5 y 6, no
podemos expresar una opinién sobre las cuentas anuales de 1998 adjuntas.

8.  Sin perjuicio de la denegacién de opinién expresada en el pamrafo anterior, durante el
transcurso de nuestro trabajo se han puesto de manifiesto los siguientes asuntos que, de
acuerdo con principios Y normas de contabilidad generalmente aceptadas, habrian
incrementado en 1.162 millones de pesetas las pérdidas de 1998.

¢ La Sociedad presenta unos saldos deudores frente a sus participadas Ariete, S.A. y Unién
Gas 2000, S.A. por importes, netos de provisién, de aproximadamente S00 y 80 millones
de pesetas, respectivamente, que consideramos de dificil cobro y que requieren
provisionarse al 31 de diciembre de 1998 (véase nota 23).

* En base a la valoracién efectuada en febrero de 1998 por una Firma de Asesores
Internacionales de la Propiedad Inmobiliaria, los derechos sobre parte de un inmueble en
arrendamiento financiero requieren provisionarse en 582 millones de pesetas para reflejar
lo que seria su valor actual en el mercado libre (véase nota 7).

» Los capitulos de Otros acreedores y Empresas del grupo y asociadas del pasivo a largo
plazo incluyen 2.994 y 51 millones de pesetas, respectivamente, correspondientes al
importe minimo de los saldos recogidos en la lista definitiva de acreedores que, segiin el
Convenio, se cancelardn a través de una ampliacién de capital a realizar con caricter
inmediato. Asimismo, Empresas del grupo y asociadas incluye 1.500 millones de pesetas
de un crédito de su participada GF Sector Alimentacién, S.A., que renuncia a exigir el
cobro en efectivo, existiendo un acuerdo para proceder a su arnortizacién con cargo a una
reduccién de capital en esta sociedad (véase nota 23). En base a las anteriores premisas
del Convenio de Acreedores, consideramos que, a pesar de que no suponen desembolso
en efectivo, la cancelacidn de dichos saldos de acreedores ordinarios por un total de 4.545
millones de pesetas tendrd lugar a corto plazo y, en consecuencia, ésta deberia ser su
clasificacién en el balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 1998.

9. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los-
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales de 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no
incluye la revisién de inforrnacién distinta de 1a obtenida a partir de los registros contables de
Grupo Fosforera, S.A.

KPMG AUDITORES, S.L.
EPMG Auditores, SL
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GRUPO FOSFORERA, S.A.

Balances de Situacién

31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresados en miles de pesetas)

Activo

Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Activo circulante
Existencias
Deudores
Inversiones financieras temporaies
Tesoreria

Pasivo

Fondos propios
Capital suscrito
Reservas
Pérdida del ejercicio

Provisiones para riesgos y gastos

Acreedores a largo plazo
Entidades de crédito
Empresas del grupo y asociadas
Otros acreedores

Acreedores a corto plazo
Emisién de obligaciones
Entidades de crédito
Empresas del grupo y asociadas
Acreedores comerciales
Otras deudas no comerciales
Provisiones por operaciones de tréfico

Nota

O o~

10

11
12
13

14

15

23
16

17
18
23

19
12

1998 1997

1.980.729  2.000.557
11.844 18.092
6.792.053  _6.592.055
8.784.626  8.610.704
491.184 722.281
2.066 2.066
696.269  1.663.901
66.896 166.896
26.762 44.019
791.993  _1.876.882
10.067.803  11.200.867
5.586.351 _ 5.586.351
(4.698.970) (3.493.224)
(361.316)  (1.205.746)
326.065 887.381
251.095 711.178
1.671.585  1.929.878
1.550.917 -
3.031.298 36.832
6.253.800  1.966.710
1.164.561  2.350.250
1425215  2.766.009
51.198  1.510.364
322.281 224.626
273.588 792.241

- 1.108
3236843  _7.644.598
10.067.803  11.209.867

‘La memoria adjunta forma parte infegrante de las cuentas anuales del ejercicio 1998.



GRUPO FOSFORERA, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresadas en miles de pesetas)

Nota
Ventas netas 7
Otros ingresos de explotacién
Total ingresos de explotacién
Gastos de personal 20
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 7y 8
Variacién de las provisiones de tréfico 12
Otros gastos de explotacién
Total gastos de explotacidn
Pérdida de explotacién
Ingresos financieros 21
Gastos financieros 21
Variacién de las provisiones de inversiones

financieras temporales

Resultados financieros negativos
Pérdida de las actividades ordinarias
Resultados extraordinarios 22
Pérdida antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades 25

Pérdida del ejercicio

1998 1997
130.387 128.916
31 16.470
130.418 145.386
(90.311)  (116.923)
(25.181) (32.433)
(780.920) (1.512)
(232217)  _(345919)
(1.128.629)  _(496.787)
998.211 351.401
15 159.476
(96.526)  (322.388)
: (717.790)
(96.511)  _(880.702)
(1.094.722)  (1.232.103)
533.406 26357
(561.316)  (1.205.746)
LeLle (L2749

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 1998. -
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1998

(1) Naturaleza y Actividades Principales

2)

Grupo Fosforera, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad anénima en
Espafia, por un periodo de tiempo indefinido, el 8 de noviembre de 1956. Su
denominacién actual fue adoptada el 6 de septiembre de 1989.

La actividad principal de la Sociedad consiste en gestionar participaciones financieras.

Estado Legal de Suspensién de Pagos

El Consejo de Administracién en su reunién del 11 de junio de 1997 determiné que la
Sociedad se encontraba en situacién de incapacidad transitoria para hacer frente a sus
obligaciones, optando de forma unénime por solicitar con fecha 12 de junio de 1997 la
declaracién de suspensién de pagos como medio legal extraordinario para defender los
intereses de accionistas, empleados y acreedores, asi como para salvaguardar el
patrimonio de Grupo Fosforera, S.A. frente a potenciales ejecuciones.

El Juzgado, en su Providencia dictada el 16 junio de 1997, admiti6 a trimite la instancia de
declaracién de estado de suspensién de pagos de Grupo Fosforera, S.A., quedando
intervenidas todas sus operaciones.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Grupo Fosforera, S.A. en su reuni6n del
13 de julio de 1997 acordé por unanimidad ratificar en todos sus términos el acuerdo
adoptado por el Consejo de Administracién.

(a) Dictamen de la Intervencién

Los Interventores Judiciales, en cumplimiento de cuanto determina el articulo 8 de la
Ley de Suspensiones de Pagos, presentaron con fecha 20 de mayo de 1998 su
dictamen al Juzgado. Sus conclusiones y consideraciones principales se resumen
como sigue:

- Fijan el pasivo exigible de la Sociedad en 9.623.964.220 pesetas, segin la lista
provisional de acreedores elaborada a tal efecto.

- El balance de la Sociedad presentado por la Intervencién Judicial arroja un déficit
patrimonial de 5.835.846.880 pesetas, debido fundamentaimente a las correcciones
practicadas en el valor de las participaciones y saldos deudores con empresas del
grupo y asociadas.

- Los Interventores ponen especial relevancia en un acuerdo de cardcter preliminar
firmado e! 26 de febrero de 1998 entre la Sociedad, sus principales acreedores, la
filial Unién Gas 2000, S.A. y las entidades financieras acreedoras directas de esta
filial (véase nota 3), considerdndolo un factor determinante en cuanto a la posible
aplicacién del “principio de empresa en funcionamiento”. El colectivo de
acreedores que firma este acuerdo representa del orden del 70% del pasivo
ordinario.

(Continfia)
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GRUPO FOSFORERA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(b) Calificacién de la insolvencia

Mediante auto de fecha 18 de junio de 1998 ¢l Juzgado manifesté que, constituyendo el
acuerdo descrito anteriormente un contraio en firme que permitird a Grupo Fosforera,
S.A. superar su crisis actual y hacerla viable en el futuro, sobre la base de que se
cumplan las expectativas de venta de Unién Gas 2000, S.A. y se materialicen las
capitalizaciones de créditos acordadas, cuyo efecto se estima que conducird a una
situacién de equilibrio patrimonial, no cabe mds que apreciar que dicho contrato
constituye una garantia més que suficiente a los efectos del articulo 8 de la Ley de
Suspensiones de Pagos, declarando a Grupo Fosforera, S.A. en estado legal de
suspension de pagos con insolvencia provisional.

(c) Lista de acreedores y créditos con derecho de abstencién

El Juzgado mediante auto de fecha 1 de septiembre de 1998 aprobé la lista definitiva de
acreedores de Grupo Fosforera, S.A. que fija un pasivo exigible de 9.899.605.075
pesetas correspondiendo 1.446.656.145 pesetas a créditos privilegiados con derecho
de abstencién y el resto, es decir, 8.452.948.930 pesetas, a créditos ordinarios. El
total de acreedores incluidos en dicha lista asciende a 225.

Convenio de Acreedores

El Juigado, mediante auto de fecha 16 de diciernbre de 1998, aprobé el Convenio de
- Acreedores votado favorablemente por las adhesiones de acreedores cuyos créditos
importan 5.756.419.290 pesetas y representan un 68,1% del total del pasivo ordinario.

El método que se ha previsto en este Convenio para que los acreedores perciban el importe de
sus créditos, basado en el acuerdo de caricter preliminar firmado el 26 de febrero de 1998
entre Grupo Fosforera, S.A. y un colectivo de acreedores (véase nota 2(a)), es como sigue:

- Los acreedores ordinarios con cargo al producto de la venta de la participacién en
capital, acciones y créditos, de la que Grupo Fosforera, S.A. es titular frente a Uni6n
Gas, 2000, S.A. hasta un méximo del 50% del importe de sus créditos.

. Para amortizar y atender la parte de los créditos anteriores que no hubiera sido satisfecha
con el producto obtenido por la venta de la participacién en Unién Gas 2000, S.A. se
proceder4, con cardcter inmediato a la aprobacién del Convenio de Acreedores, 2 una

ampliaci6n de capital, a 1a par, por cuantia igual al importe de los créditos pendientes
de amortizar.

- La sociedad participada GF Sector Alimentacién, S.A., titular de un crédito reconocido
en la lista definitiva de acreedores de 1.504.440.068 pesetas, renuncia a exigir el pago
en efectivo de su crédito, comprometiéndose junto con Grupo Fosforera, S.A. a la
amortizacién total de dicho crédito con cargo a una reduccién de capital por igual
importe en GF Sector Alimentacién, S.A.

(Continda)
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GRUPO FOSFORERA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

- Los acreedores ordinarios, Don lldefonso Fierro Jiménez-Lopera, Dofia Trinidad
Jiménez-Lopera Alvarez y Euroamericana de Comercio Exterior, con un saldo en la
lista definitiva de acreedores de 597.271.187 pesetas, acceden y consienten en no
participar en el prorrateo y divisién que en su momento se haga enire los acreedores
ordinarios del producto del precio neto de la venta a terceros de Unién Gas 2000,
S.A., aceptando y conforméndose con que la amortizacién de sus referidos créditos se
efectie medianie la capitalizacién del 50% de los mismos.

- Determinadas entidades financieras acreedoras de Grupo Fosforera, S.A. por razén de
avales o garantias prestadas en favor de Ariete, S.A., Uni6n Gas 2000, S.A. e LF.E.,
S.L., liberan de toda responsabilidad juridica y econémica a Grupo Fosforera, S.A.
por razén de sus créditos y convienen en proceder a la novacién y reestructuracién de
los mismos con cargo exclusivo a Unién Gas 2000, S.A. Ello supone que esta dltima
sociedad asumne directamente deudas por 857.722.000 pesetas.

Clasificaci6n de los Acreedores tras la Aprobacién del Convenio

El desglose y clasificacién propuesta por los Administradores de la Sociedad de los saldos
acreedores al 31 de diciembre de 1998, son como sigue: '

Miles de pesetas
Sujetos al Convenio Saldo al
Privilegiados Ordinarios  Total Otros 31.12.98
Acreedores a largo plazo
Entidades de crédito 1.671.585 - 1.671.585 - 1.671.585
Empresas del grupo y
asociadas - 1550917 1.550.917 - 1.550.917
Otros acreedores - 2994466 2.994.466 36.832 3.031.298

1.671.585  4.545.383 6.216.968 36.832  6.253.800

Acreedores a corto plazo

Emisién de

obligaciones - 1.164.561 1.164.561 - 1.164.561
Entidades de crédito 104.804 1.320.411 1.425.215 - 1425215
Empresas del grupo y

asociadas - 50.917 50.917 281 . 51.198
Acreedores comerciales - 190.636 190.636 131.645 322.281
Otras deudas no

comerciales 85.678 58.995 144.673 128.915 273.588

190.482  2.785.520 2.976.002 260.841 3.236.843
1862067 1330903 2192970 200073 2490643

El criterio seguido por la Sociedad ha consistido en registrar a corto plazo el importe

" méximo de los saldos acreedores sujetos al Convenio cuya cancelacién se realizard

con cargo al producto de la venta de la participacién en Unién Gas 2000, S.A., y a
largo plazo el resto.

(Continiia)
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GRUPO FOSFORERA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

La conciliacién entre el saldo de acreedores sujetos al Convenio y el pasivo exigible
fijado en la lista definitiva de acreedores es como sigue:

Miles
de pesetas
Saldos acreedores sujetos al Convenio 9.192.970
Traspaso de deuda a Unién Gas 2000, S.A. 857.722
Renuncia de los socios al 50% de su deuda 298.635
Ajuste del crédito de GF Sector Alimentaci6n 4.440
Acreedores por arrendamiento financiero (privilegiados) (454.162)

Pasivo exigible segin en la lista definitiva de acreedores

(nota 2(c)) 2,800,600

Traspaso de deuda a Unién Gas 2000, S.A. tiene su origen en el acuerdo de 26 de febrero
de 1998 (véase nota 2(a)). Con objeto de reordenar los cruces y superposicién de
riesgos por avales y otras garantfas, la Sociedad registr§ los pasivos por avales
recogidos en la lista definitiva de acreedores y procedié a través de la cuenta
corriente a su traspaso a Uni6n Gas 2000, S.A. Con fecha 22 de diciembre de 1998
Grupo Fosforera, S.A. y Unién Gas 2000, S.A. de una parte, y las entidades de crédito
acreedoras de las mismas de otra, acuerdan lo siguiente:

- Grupo Fosforera, S.A. y Unién Gas 2000, S.A. pactan y convienen que la
amortizaciéy de la deuda que esta titima tiene con la primera como consecuencia
del traspaso antes mencionado, cuyo importe asciende a 465.151.000 pesetas
(véase nota 9), se lleve a efecto mediante su conversi6n en acciones de Unién Gas
2000, S.A. Si por cualquier razén no fuera posible llevar a efecto la mencionada
ampliacién de capital, Grupo Fosforera, S.A. acepta conferir a su crédito el
caricter de crédito subordinado, no pudiéndolo hacer efectivo hasta quedar
liquidados los endeudamientos reconocidos por Unién Gas 2000, S.A. en favor de
las entidades de crédito firmantes de este acuerdo.

- Unién Gas 2000, S.A. y las entidades de crédito convienen en reestructurar la

- amortizacién de la deuda, la cual serd liquidada mediante amortizaciones

sucesivas, la dltima de las cuales tendrd vencimiento el 30 de diciembre del 2005,
‘devengando un interés anual del Mibor+1%.

- Grupo Fosforera, S.A. se compromete a promover la venta inmediata de su
participaci6n accionarial en Uni6n Gas 2000, S.A.

- Las entidades de crédito firmantes de este acuerdo se obligan a desistir, sin coste
alguno para Unién Gas 2000, S.A., de cualquier procedimiento judicial que
tuvieran iniciado frente a esta sociedad, alzando y dejando sin efecto cuantos
embargos y trabas se hubieran decretado en los procedimientos iniciados.

La diferencia en el saldo de los acreedores por arrendamiento financiero entre 1a lista
definitiva de acreedores y el balance de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998 se
debe a que la lista definitiva no recoge los intereses pendientes de devengo ni otros
movimientos del periodo comprendido entre la fecha de declaracién de la Suspensi6n
de Pagos y el 31 de diciembre de 1998 por declaracién de cuotas, revisiones por
variaciones en los tipos de interés y otros.

(Continda)
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Bases de Presentacidn

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situaci6n
financiera, de los resultados y de los cambios en 1a situacién financiera durante 1998, asf
como la propuesta de aplicacién del resultado de este ejercicio.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad. Los Administradores estiman que las cuentas del ejercicio 1998 serdn
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

Como requiere la normativa contable, el balance de situacién, la cuenta de pérdidas y
ganancias y el cuadro de financiacién recogen, a efectos comparativos, las cifras
correspondientes al ejercicio 1997, pendientes de aprobacién por los Accionistas de la
Sociedad. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha optado por
omitir en esta memoria las cifras comparativas del ejercicio 1997.

Aplicacién del Resultado

La propuesta formulada por los Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta
General de Accionistas consiste en aplicar las pérdidas del ejercicio 1998 a resultados
negativos de ejercicios anteriores.

Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los pﬁncipios contables y normas
de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los
principales son los siguientes:

(2) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial recoge fundamentalmente los derechos de uso y de opci6n de
compra derivados de la cesién sobre una parte de un edificio sujeto a un contrato de
arrendamiento financiero, cuyo valor fue estimado bajo condicionantes de mercado.
La amortizacién de estos derechos se realiza linealmente durante la vida vtil estimada
del bien arrendado, excluido el valor del suelo. En el pasivo se refleja la deuda
pendiente por las cuotas de arrendamiento més el importe de la opcion de compra. El
gasto financiero de la operacién se imputa a resultados durante el plazo del contrato
con un criterio financiero. En el momento en que se ejercita la opeién de compra, el
coste y la amortizacién acumulada de este bien se traspasan a los conceptos
correspondientes del inmovilizado material.

El resto del inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién y se presenta
neto de su correspondiente amortizacién acumulada. Las amortizaciones se
determinan en base lineal sobre un periodo de cinco afios, a partir del ejercicio
siguiente a aquél en que se produce la inversi6n.

(Continda)
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(b) Inmovilizaciones materiales

(c)

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién, actualizado
hasta 1983 de acuerdo con lo permitido por la legislacién entonces en vigor,
deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste actualizado, signiendo el método lineal a partir del ejercicio siguiente en que
tiene lugar la puesta en marcha y en base a los siguientes coeficientes anuales:

Construcciones 2%-3%
Instalaciones y mobiliario 10%
Elementos de transporte 10%
Equipos para procesos de informacién 25%

Los gastos de mantenimiento y reparacién que no mejoran la utilizacién ni prologan Ia
vida til de los activos se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento
en que se producen.

Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios de renta fija y variable, que en ningiin caso estdn cotizados en
Bolsa, figuran valorados a precio de adquisicién incrementado en los gastos
inherentes a estas operaciones y, en su caso, el coste de los derechos de suscripcion.

Se dotan provisiones por depreciaci6n de los valores cuando existe un exceso dei coste
de adquisicién sobre el valor teérico contable de las participaciones, corregido por el
importe de las plusvalias ticitas que subsisten al cietre del ejercicio.

Los dividendos y otros ingresos financieros recibidos de inversiones permanentes se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se aprueba su distribucién por
los respectivos Consejos de Administracién.

A efectos de la preparacién de estas cuentas anuales, no han sido consolidadas las
participaciones en sociedades del grupo y asociadas. No obstante, el grupo formado
por Grupo Fosforera, S.A: y sus sociedades dependientes presenta separadamente
cuentas consolidadas del ejercicio 1998. Los fondos propios consolidados al 31 de
diciembre de 1998 resultan inferiores en aproximadamente 4.335 millones de pesetas
a los reflejados individualmente por Grupo Fosforera, S.A., debido principalmente a
las pérdidas acumuladas por las sociedades participadas Ariete, S.A. y Union Gas
2000, S.A. que parcialmente no han sido provisionadas por la Sociedad, puesto que
los Administradores entienden que son susceptibles de recuperar a través de la
resolucién del expediente de suspensién de pagos que afecta a Ariete, S.A. y la venta
de la participacién en Unién Gas 2000, S.A.

{Continda)
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(d) Gastos a distribuir en varios ejercicios

(e}

)

(2)

(h)

@

Comprenden los gastos de emisi6n de bonos, de formalizaci6én de préstamos y gastos por
intereses diferidos de deudas, reconociéndose como gastos linealmente en cinco afios
los de emisién de bonos, linealmente en funcién de los vencimientos los de
formalizaci6n de préstamos y siguiendo un criterio financiero los intereses de deudas
contraidas.

Existencias

Los activos inmobiliarios se valoran a su coste de adquisicién, que no excede del valor
estimado de mercado.

Deudores vy efectos comerciales a cobrar

La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir
los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Saldos en moneda extranjera

Los saldos a cobrar en divisas de la Unién Monetaria Europea han sido convertidos a
pesetas segiin los tipos de cambio irrevocables, reconociendo tanto las pérdidas como
jos beneficios no realizados por diferencias en cambio. Su cuantia no ha sido
significativa en relaci6n a las cuentas anvales tomadas en su conjunto.

Corto/largo plazo

Se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con cobro o pago en efectivo previsto en
un perfodo igual o inferior a doce meses y a largo en el caso de exceder dicho periodo
(véase nota 3).

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando se prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aqueilos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

Fl gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el beneficio econémico,
corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y
tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto impositivo
de las diferencias temporales se incluye, cuando procede, en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacién.

Los créditos fiscales por bases imponibles negativas se reconocen como menor gasto de
impuestos en el ejercicio en que tiene lugar la compensacién.

(Continﬁas
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(7) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento durante el ejercicio 1998 es como sigue:

Miles de pesetas

31.12.97 Altas 31.12.98
Investigacién y desarrollo 42.472 - 42472
Propiedad industrial 393 - 393
Aplicaciones informéticas 7.708 - 7.708
Bien en régimen de arrendamiento

financiero 2.019.850 - 2.019.850

2.070.423 - 2.070.423

Amortizacién acumulada .866 (19.828) (89.694)

000557 (19.8289) L28Q729

Las condiciones econdmicas del activo en arrendamiento financiero son las siguientes:

Nimero Miles de pesetas
e Fechadel.. de cuotas Valorde ~ Importe Opciénde
Bien contrato mensuales contado =~ decadacuota compra
Inmueble 30.12.96 180 2.019.850 Variable 115.000

El inmueble al que hace referencia este contrato estd ubicado en la calie Marfa de Molina, 39
de Madrid. Los derechos cedidos a la Sociedad comprenden 4.585,5 m’ del mismo,
divididos en varias plantas.

La Sociedad mantiene alquilado este inmueble a una entidad financiera, ascendiendo a
130.387.000 pesetas los ingresos correspondientes al ejercicio 1998.

El resumen del pasivo al 31 de diciembre de 1998 derivado de esta operacién, es como sigue:

Miles de pesetas
Corto plazo
Largo plazo  (nota 18)

Principal 1.242.069 47.174
Intereses 429.516 57.630

L671.585  104.804

(Continiia)
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iyl

Los vencimientos de las deudas a largo plazo con entidades de crédito por contratos de
arrendamiento financiero se distribuyen como sigue:

A dos aiios
A tres afios

A cuatro afios
A cinco o0 més aios

(8) Inmovilizaciones Materiales

Miles
de pesetas

107.951
111.190
114.526

1.337.918
1671585

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante 1998 es el siguiente:

Miles de pesetas
31.12.97 . Altas Bajas 31.12.98
Coste
Construcciones 5.270 - {1.072) 4.198
Instalaciones y mobiliario 49.229 - (1.932) 47.297
Elementos de transporte 11.626 - (5.772) 5.854
'Equipos para procesos d
informacién - - 7.424 - _(342) 7.08
73.549 - (9.118) 64.431
Amortizacién acumulada 55.457 .353 8.223 (52.587)
18.002 QD (893) 11844

(9) Inmovilizaciones Financieras

El detalle y movimiento durante el ejercicio 1998 es el siguiente:

Miles de pesetas
31.12.97 Altas Bajas Traspasos 31.12.98
Participaciones en empresas
del grupo y asociadas 13.337.1%6 - - - 13.337.196
Créditos a cmpresas del Grupo - 465.151 - - 465.151
Otras inversiones financieras ‘
permanentes 808 - - - 808
Ouros créditos 75.000 - (75.000 - -
13.413.004  465.151 {75.000) - 13.803.155
Provisiones por depreciacién
de participaciones de cartera
de control (6.820.795) (257.068) 78.023 (11.056) (7.010.896)
Provisi6n por depreciacién de
otras inversiones financieras
permanentes (nota 21) (154) (74 - - (206)
0392085 20803 3023 (ULO® SIR.033

(Contimia)
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Seguidamente se muestra un detalle del coste de las participaciones en empresas del grupo y
asociadas y sus valores tedricos, individualmente o de los respectivos subgrupos, al 31 de

diciembre de 1998:

Porcentaje de Miles de pesetas
participacién Coste Valor tedrico
Industrias Cdrnicas Mina, S.A. ' 100,00 834.038 1.688
Subgrupo Unién Gas 2000, S.A. 85,00 3.493.012 593.694
Promotora de Ventas, S.A. 100,00 1.062.694 528.944
Subgrupo Ferreiro Distribucién, S.A. 10,00 53.485 (125.361)
Cartera G.F, S.A. 100,00 390.002 (416.314)
G.F. International, B.V. 100,00 19.460 (897.530)
Subgrupo G.F. Alimentacién, S.A. 100,00 3.935.000 1.479.724
Ariete, S.A. 28,57 172.660 (408.475)
Quimimalaga, S.A. 99,40 450.579  (1.716.104)
G.F. Sector Alimentacién, S.A. - 100,00 1.500.000  1.500.001
G.F. Sector Servicios, S.A. 100,00 1.416.500 47.495
CETA., SA. 22,50 6.800 (3.235)
Artigal, B.V. _ 100,00 2.966 {613.960)

formuladas sus cuentas.

13.337.19¢  _(29.433)

El.valor tedrico ha sido calculado a partir de. los fondos propios reflejados en las cuentas
anuales auditadas de las respectivas sociedades y aplicando criterios de consolidacién en
el caso de los subgrupos, excepto CET.A,, S.A. y Ferreiro Distribuci6n, S.A., cuyos
valores teéricos han sido estimados por no tener informacién o no haber sido aln

La sociedad Ariete, S.A., participada en un 86,39%, directamente y a través de G.F.
Alimentaci6n, S.A., presenté solicitud de suspensién de pagos el 17 de junio de 1997,
siendo aceptada por el juzgado de Primera Instancia 2 de Coslada el 23 de junio de 1997.
La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la citada sociedad ratificé dicho
acuerdo el 15 de julio de 1997. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales los
Interventores designados se encuentran en la fase de elaboracién del dictamen previsto en

la Ley de Suspensiones de Pagos.

Créditos a empresas del grupo surge del acuerdo firmado el 22 de diciembre de 1998 y se
amortizard a través de su conversién en acciones de Unién Gas 2000, S.A. (véase nota 3}.

(Continia)
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El detalle de la provisién por depreciacién de participaciones de cartera de control es el

siguiente:
Miles de pesetas

31.12.97 Altas Bajas  Traspasos _ 31.12.98
Industrias Cérnicas Mina, S.A. 777.816 54.534 - - 832.350
Subgrupo Uni6n Gas 2000, S.A. 442 .470 (78.023) 364.447
Promotora de Ventas, S.A. 715940  180.108 - - £96.048
Subgrupo Ferreiro Distribucién, 5.A. 53.485 - - - 53.485
Cartera G.F., S.A. 390.002 - - - 390.002
G.F. Internacional, B.V. - 19.460 - 19.460
Subgrupo GF. Alimentaci6n, S.A. 2.605.401 - - 11.056 2.616.457
Quimimélaga, 3.A. 450.579 - - - 450.579
Subgrupo G.F. Sector Servicios, S.A. 1.378.302 - - - 1378302
CET.A.,SA. 6.800 - - - 6.800
Artigal, B.V. - 2.966 - - 2.966

6820793 237.008 11056  1.010.826

(nota 15)

Los Administradores entienden que las diferencias que se observan entre el coste, neto de
provisiones, y el valor tefrico de las participaciones se deben a plusvalias puestas de
manifiesto en el momento de la compra que permanecen al 31 de diciembre de 1998. En
menor medida, determinadas diferencias son consecuencia de circunstancias de cardcter
extraordinario, tales como procesos de reestructuracién y otras de indole similar.

"Bl domicilio social y una breve referencia de la actividad principal de las sociedades
participadas directamente por Grupo Fosforera, S.A. se presentan en el Anexo I adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota de la memoria.

E! detalle de los fondos propios de las respectivas sociedades y subgrupos al 31 de diciembre

de 1998 es el siguiente:

Miles de pesetas
Total
Resultado fondos
Capital Reservas del ejercicio  propios
Industrias Cdmicas Mina, S.A. 54.000 2.225 (54.537) 1.688
Subgrupo Unién Gas 2000, S.A. 800.000 (203.549) 102.012 698.463
Promotora de Ventas, S.A. 1.065.120  (355.062) (181.114) 528.944
Subgrupo Ferreiro Distribucién, S.A. 41.000 (1.294.614) - {1.253.614)
Cartera, G.F., S.A. 50.000  (466.134) (180) (416.314)
GF. International, B.V. 19.464  (912.940) (4.054)  (897.530)
Subgrupo G.F. Alimentaci6n, S.A. 3.935.000 (2.192.825) (262.451) 1.479.724
Ariete, S.A. 604.310 (1.682.156) (351.887) (1.429.733}
Quimimdlaga, S.A. 327.500 (2.052.580) (1.383) (1.726.463)
G.F. Sector Alimentacién, S.A. 1.500.000 7.841 (7.840) 1.500.001
Subgrupo G.F. Sector Servicios, S.A. 400.000 (351.472) (1.033) 47.495
CET.A., S.A. 30.000 (44.377) - (14.377)
Artigal, B.V. 3.036 {613.493) (3.503)  (613.960)

(Contintia)
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(10) Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle y movimiento durante el ejercicio 1998 es como sigue:

Miles de pesetas
31.12.97 Alas Cancelaciones 31.12.98
Gastos de formalizacién de
préstamos 119.738 - - 119.738
Gastos de emisiones de
obligaciones 196.740 - - 196.740
Gastos diferidos por contrato
de arrendamiento financiero 806.719 - (153.489) 653.230
1.123.197 - (153.489) 969.708
Imputaciones a resultados (400.916) (71.608) - (478.524)
722281 (Z7608)  (133489) 491184

Cancelaciones responde a la revisién de las cuotas por la variacién en los tipos de interés, de
acuerdo con lo establecido en el contrato de arrendamiento financiero descrito en la nota

1.

Del saldo neto que resta al 31 de diciembre de 1998, gastos diferidos por contrato de
arrendamiento financiero representan 487.146 miles de pesetas.

(11) Existencias

Las existencias corresponden 2 activos inmobiliarios.

(12) Deudores

El detalle de deudores al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:

Clientes :
Empresas del grupo y asociadas (nota 23)
Administraciones piiblicas

Otros deudores

Menos, provisién para insolvencias

Miles
de pesetas

6.137
2.632.670

20.970
385.611

3.045.388

(2.349.119)
~£20.209

(Continda)
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El saldo deudor con Administraciones piblicas comprende los siguientes conceptos e

importes:
Miles
de pesetas
Impuesto sobre el Valor Afiadido 16.638
Impuesto sobre beneficios anticipado
- enrégimen individual 523
- procedente del régimen consolidado 2.813
Devolucién del Impuesto sobre Sociedades
- del ejercicio 1995 993
Retenciones y pagos a cuenta 3
20.970

Otros deudores incluyen aproximadamente 275 millones de pesetas a cobrar de LF.E., S.L.
como contrapartida de la incorporacidn a la lista definitiva de acreedores de 202 millones
de pesetas por indemnizaciones a empleados jubilados y 73 millones de pesetas
correspondientes a un aval prestado por la Sociedad. Dichas cantidades han sido
provisionadas en su totalidad.

El movimiento de la provisién para insolvencias durante 1998 ha sido el siguiente:

Miles

de pesetas

Saldo al 1 de enero 1.567.091
Dotacién 780.920
Traspasos 1.108

. Saldo al 31 de diciembre 2.349.119

(13) Inversiones Financieras Temporales

El detalle de inversiones financieras temporales al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:

Miles
de pesetas
Créditos a empresas del grupo y asociadas 1.505.033
Cartera de valores a corto plazo 78.069
Provisién por depreciacién de la cartera de valores (11.173)
Provisién por insolvencias de créditos a empresas del grupo (1.505.033)
—£0.896

Créditos a empresas del grupo y asociadas recoge los concedidos por la Sociedad a sus
filiales G.F. Internacional, B.V. y Artigal, B.V. por importes, incluidos intereses, de
899.703.000 y 605.330.000 pesetas respectivamente. El deterioro progresivo de la
situacién financiero-patrimonial de ambas filiales ha sido expresamente cubierto a través
de una provisién por el importe integro de dichos créditos.

(Contintia)




-

14
GRUPO FOSFORERA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Cartera de valores a corto plazo corresponde a inversiones en titulos de renta variable. El

valor atribuido a esta cartera responde a su valor tedrico calculado en base a los estados
financieros al 31 de diciembre de 1997.

(14) Fondos Propios

Su

Al

(a)

(b)

()

@

detalle y movimiento durante el ejercicio 1998 se presentan en el Anexo II adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria.

31 de diciembre de 1998 los fondos propios de la Sociedad son inferiores a la mitad del
capital social. En estas circunstancias, la Ley de Sociedades An6nimas obliga a que la
Junta General adopte el acuerdo de disolver la Sociedad, a no ser que se incremente o
reduzca el capital social en la medida suficiente. En caso contrario, cualquier interesado
podra solicitar la disolucién judicial de la Sociedad (véase nota 28(c)).

Capital suscrito

E! capital social esté representado por 5.586.351 acciones al portador de 1.000 pesetas
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

La totalidad de las acciones de Grupo Fosforera, S.A. estdn admitidas a cotizaci6n en las
Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona, bajo el Sistema de Interconexidn Bursitil
(mercado continuo). La cotizacién se encuentra suspendida desde diciembre de 1998.

El Consejo de Administracién,de Gruiao Fosférera. SA estﬁ fé-cﬁltado para arilpliar el
capital social en un méximo de 2.793.175.000 pesetas hasta el 30 de junio de 1999.

No se han recibido notificaciones respecto del articulo 86 de la Ley de Sociedades
An6nimas, en cuanto a participaciones y adquisiciones superiores al 10% y 5%,
respectivamente, del capital de Grupo Fosforera, S.A.

Prima de emisién

La prima de emisin tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines
que las reservas voluntarias, incluyendo su conversién en capital.

Reserva lepal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, una cantidad
igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo
podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el
saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También, bajo determinadas
condiciones, se podré destinar a incrementar el capital social.

Reservas voluntarias

I as reservas voluntarias no son de libre disposicién.

(Continiia)
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(15) Provisiones para Riesgos y Gastos

El movimiento durante el ejercicio 1998 es el siguiente:

Miles de pesetas
31.12.97 Aplicaciones Cancelaciones Traspasos 31.12.98
Obligaciones con empleados 365.060 (1.268) (245.801)  (117.991) -
Provisién para responsabilidades  346.118 - (83.967) {11.056) 251.095
LIL1IZS (1260 (320268 (204D 22L000
(nota 22)

La provisién para obligaciones con empleados recogia la estimacion actuarial de los
compromisos por pensiones vitalicias a favor de aquellos empleados jubilados con
posterioridad a la externalizacién del fondo de pensiones, asi como por posibles
contingencias debido al estado de las reservas del fondo externo. Durante 1998 la
Sociedad ha reclasificado segiin el criterio descrito en la nota 3 el saldo por pensiones
vitalicias segiin la lista definitiva de acreedores, mostrando en otras deudas no comerciales
el importe maximo (50%) que serd cancelado a través de la venta de la participacién en
Unién Gas 2000, S.A. (véase nota 19) y el restante 50% en otros acreedores a largo plazo
(véase nota 16).

A instancias de los Administradores de la Sociedad y .de los representantes de los
trabajadores, se ha hecho una consulta a los antiguos trabajadores con derechos en el
fondo de pensiones, resultando de la misma que una mayorfa voté a favor de declarar el
fondo suprimido y extinguido por lo que se ha procedido a repartir el remanente del
mismo. En consecuencia, la Sociedad ha recogido como ingresos extraordinarios el
exceso de la provisién para obligaciones con empleados.

La provisién para responsabilidades cubre diversos riesgos eventuales del negocio estimados
por los Administradores.

(16) Otros Acreedores a Largo Plazo

Su desglose entre acreedores sujetos al Convenio y resto, asi como el criterio de clasificacién
seguido por la Sociedad entre largo y corto plazo, se muestran en la nota 3.

El detalle de otros acreedores a largo plazo sujetos al Convenio, en funcién de su naturaleza,

es como sigue:
Miles
de pesetas
Emisién de obligaciones (nota 17) 1.164.559
Entidades de crédito {nota 18) : 1.320.379
Acreedores comerciales 151.896
Otras deudas no comerciales 357.632
2.294.406

(Continiia)
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La partida de otras deudas no comerciales se desglosa como sigue:

Miles
_depesetas
Deudas con socios (nota 3) | 298.636
Pensiones vitalicias (nota 15) 58.996
237632
Deudas con socios presenta el siguiente detalle:
Miles
de pesetas

Ildefonso Fierro Jiménez-Lopera 150.905
Euroamericana de Comercio Exterior, S:A. 96.411
Trinidad Jiménez-Lopera 51.320
228,636

Eurcamericana de Comercio Exterior, S.A. es una sociedad propiedad de D. Ildefonso Fierro.

Emisidn de Qbligaciones

El saldo de este capitulo del balance de situacién, segin- clasificacién propuesta por los
Administradores de la Sociedad (véase nota 3), procede de una emisién de bonos simples
de 2.000 millones de pesetas de nominal, con fecha limite de amortizacién el 28 de
diciembre de 1998 y un tipo de interés anual del 9%. El 50% restante de la deuda de esta
emisi6n se recoge en otros acreedores a largo plazo (véase nota 16).

Esta emisién fue acordada el 26 de octubre de 1993 por el Consejo de Administracién de
Grupo Fosforera, S.A., suscrita y desembolsada integramente por inversores
institucionales.

Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo

Su detalle es como sigue:

Miles
de pesetas

- Deudas por préstamos y créditos bancarios 1.320411
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 7) 104.804

1425210

Deudas por préstamos y créditos bancarios comresponden al importe méximo del saldo con
entidades de crédito reflejado en la lista definitiva de acreedores, que incluye el principal
mds los intereses devengados hasta la fecha de suspensién de pagos, cuya cancelacion se
realizard a través de 1a venta de la participacién de la Sociedad en Uni6n Gas 2000, S.A.

E! 50% restante del saldo acreedor con entidades de crédito se recoge en otros acreedores a
largo plazo (véase nota 16).

(Continda)
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(19) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle es el siguiente:

Administraciones piblicas
Hacienda publica
Retenciones
Impuesto sobre beneficios diferido
Seguridad social

Otras deudas

La deuda por retenciones y Seguridad social incluye 59.227.000 y 16.279.000 pesetas,
respectivamente, clasificadas como acreedores privilegiados en el Convenio de

Acreedores,

La partida de otras deudas se desglosa comgq sigue:

Remuneraciones pendientes de pago
Pensiones vitalicias (nota 15)
Otros acreedores

El saldo de remuneraciones pendientes de pago incluye 10.172.000 pesetas que tienen la

condicién de acreedores privilegiados en el Convenio de Acreedores.

(20) Gastos de Personal

Su detalle es el siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados
Indemnizaciones

Cargas sociales

Otros gastos sociales

Miles
de pesetas

146.627
762
40.738

188.127

85.461

213288

Miles
de pesetas

25.240
58.995
1.226

£3.461

Miles
de pesetas

76.658
922
11.822
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El ndmero promedio de empleados durante el ejercicio 1998, distribuido por categorias, ha

sido el siguiente:

Directivos 4
Profesionales y técnicos 3
Administrativos 1
Otros 1
2
{21) Ingres Gastos Financier
Su detalle es como sigue:
Miles de pesetas
Ingresos Gastos
Otros ingresos financieros 15 -
Intereses de deudas con terceros y olros gastos
asimilados -, {96.474)
Provisién de otras inversiones financieras
permanentes (nota 9) - {52)
| 15 (9828
(22) Resultados Extraordinarios
Su detalle es el siguiente:
Miles
de pesetas
Beneficios en enajenacién de inmovilizado 5.282
Ingresos extraordinarios 416.941
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 7.180
Exceso de provisiones para riesgos y gastos (nota 15) 329.768
Variacién neta de la provisién por depreciacién de la cartera de
control (nota 9) (179.045)
Pérdidas procedentes del inmovilizado (353)
Gastos extraordinarios (46.033)
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores (334)
233,400

Ingresos y gastos extraordinarios corresponden a regularizaciones positivas y negativas

surgidas de ajustar los saldos en base a la lista definitiva de acreedores.

{(Continda)
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(23) Saldos y Transacciones con Empresas del Grupo y Asociadas '

(24)

Ademis de los saldos financieros que se describen en las notas 9 y 13, el detalle de los saldos

de cuentas corrientes con empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 1998 es

como sigue:

Ferreiro Distribucién, S.A.
Unién Gas 2000, S.A.
Promotora de Ventas, S.A.

Industrias Céirnicas Mina, S.A.
G.F. Sector Alimentacién, S.A.

Quimimalaga, S.A.

Ariete, S.A.

Cartera G.F., S.A.

G.F. Sector Servicios, S.A.
G.F. Alimentacion, S.A.

Provisién para insolvencias

Miles de pesetas

Deudores

Acreedores

(nota 12) Largo plazo Corto plazo

1.687.987 - -
79.863 - -

31 48.016 48.015

- 2.901 3.155

37 1.500.000 -

38.893 - -
825.786 - -

- - 28

42, - -

31 - -
2.632.670 1550917 51.198
(2.053.100) : - -
222570 1330917 2L198

Segin establece el Convenio de Acreedores, GF Sector Alimentacion, S.A. renuncia a exigir

el cobro de su crédito, comprometiéndose junto con Grupo Fosforera, S.A. a proceder a la
amortizacién total del mismo con cargo a una reduccién de capital que, por igual importe,

acordard GF Sector Alimentacion, S.A.

Durante el ejercicio 1998 la Sociedad no ha realizado transacciones con empresas del grupo.

Remuneraciones y Saldos ¢

Miembros d

nsejo de Administracién

Determinados miembros del Consejo de Administracién han devengado por su relacién
laboral remuneraciones durante el ejercicio 1998, en concepto de sueldos y salarios, por
importe de 51.496.536 pesetas.

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad mantiene saldos acreedores con miembros del
Consejo de Administracién por 5.868.798 pesetas en concepto de remuneraciones

pendientes de pago.

(Continiia)
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(23) Situacién Fiscal

Debido al diferente tratamiento que la legislacién permite para determinadas operaciones, ¢l
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacin se presenta una
conciliacién entre el resultado contable del ejercicio 1998 y el resultado fiscal que los
Administradores estiman declarar individualmente tras la aprobacién de las cuentas

| anuales:
Miles
| de pesetas
1 Pérdida contable del ejercicio, antes de impuestos (561.316)
] Diferencias permanentes 201.953
Base contable del impuesto (359.363)
Diferencias temporales
Originadas en el ejercicio 2.566
Base imponible fiscal negativa (356.797)
El detalle de las diferencias permanentes es como sigue:
Miies
de pesetas
Provisi6n por insolvencias de créditos a sociedades del Grupo 486.010
Otras provisiones por insolvencias 294.910
Compromisos en materia de pensiones (364.515)
Provisién para responsabilidades (168.967)
Provisi6n por depreciacién de cartera de control (55.597)
Otros conceptos ' ) 10.112
200953

Segiin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al
fecha de formulacién de estas cuentas anuales, la Sociedad tiene abiertos a inspecci6n por
las autoridades fiscales e! Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 1994,
asi como los restantes impuestos principales que le son aplicables desde el ejercicio 1995,
inclusive. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccién,
surjan pasivos adicionales de importancia.

Durante el ejercicio 1998 las autoridades fiscales han llevado a cabo una inspeccién parcial
del Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo 1992 a 1996. Como resultado de la
misma, las autoridades fiscales levantaron un acta por 121.910.000 pesetas que Ia
Sociedad ha firmado en disconformidad.

(Continia)
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De acuerdo con la ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podra ser
compensado dentro de los diez ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél en que se originé
la pérdida, distribuyendo Ia cuantia en la proporcién que se estime conveniente. La
compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracién del Impuesto sobre
Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que correspondan a las
autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas y en base a la
estimacién correspondiente al ejercicio 1998, la Sociedad dispone de las siguientes bases
imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensables hasta Miles de pesetas
1994 2004 - 1.065.677
1995 2005 1.122.526
1996 2006 1.230.788
1997 2007 482.539
1998 (estimada) 2008 356.797

4258327

. (26) Garantfas y Pasivos Eventuales

a) La Sociedad avala 43.500.000 pesetas de préstamos bancatios concedidos a otras -
entidades con las que la Sociedad ha mantenido relaciones econémicas complejas.

b) La Sociedad tiene embargados los siguientes activos al 31 de diciembre de 1998:
« Varios pisos recogidos en el epigrafe de construcciones.

» Participaciones directas en:

- Industrias Cédrnicas Mina, S.A.
- G.F. Alimentaci6n, S.A.

- Quimimilaga, S.A.

- Unién Gas 2.000, S.A.

- Cartera G.F., S.A.

- G.F. Sector Servicios, S.A.

- Promotora de Ventas, S.A.

- G.F. Internacional, B.V.

- Artigal, B.V.

- Ariete, S.A.

« Participaciones indirectas en:

- Ariete, S.A.
- Comercializadora Camping, S.L.

c) La Sociedad tiene pignoradas acciones que representan el 15% de su participacién en

Uni6n Gas 2.000, S.A. hasta que se produzca la venta segin establece el Convenio de
Acreedores.

(Continda)
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(27) Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios 1998 y 1997 se presentan

seguidamnente:
Miles de pesetas
, _ 1998 1997
Origenes
Cancelacién o traspaso a largo plazo de deudas a corto 4.427.392 36.832
Ventas de inmovilizaciones materiales 5.824 37.151
Cancelaciones de otras inmovilizaciones financieras 75.000 598
Cancelacién de gastos diferidos por contratos de
arrendamiento financiero 153489 _ 211401
4.661.705 285.982
Disminucién en el capital circulante - 3.976.077
4661705 4.262.059

Recursos aplicados a las operaciones
Pérdida del ejercicio ) © 7 561316 1.205.746
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado (notas 7 y 8} (25.181)  (32.433)

Dotacién a la provisién para riesgos y gastos (18.860)
Amortizacién de gastos a distribuir en varios ejercicios

(nota 10) (77.608) (126.312)
Beneficio en la venta de inmovilizaciones materiales (nota 22) 4.929 4.088
Variaci6n de la provisién por depreciaci6n de la cartera de

control (nota 9) (179.045) (100.791)
Variacién de la provisién por depreciaci6én de otras

inversiones financieras perranentes (nota 21) 52) (154)
Exceso de provisiones para riesgos y gastos (nota 15) 329.768 - -
Imputaci6n a resultados de ingresos diferidos por diferencias

en cambio - 66.439

614.127 997.723

Adquisiciones de inmovilizado

Inmovilizaciones financieras (nota 9) 465.151 248.064
Gastos a distribuir en varios ejercicios - 6.678
Cancelacién o traspaso a corto plazo de deudas a largo 258293 3.009.594
Aplicacién de provisiones para riesgos y gastos 1.268 -

1.338.839 4.262.059
Aurmnento en el capital circulante 3.322.866 -

4600705 4202039

{Continda)
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Miles de pesetas
1998 1997
Aumento (Disminucién) en el capital circulante
Deudores (967.632) 199.649
Acreedores a corto plazo 4.407.755 (3.294.357)
Inversiones financieras temporales (100.000) (922.973)
Tesoreria (17.257) 41.604

3.322.866 Q270071

(28) Acontecimientos Posteriores al Cierre

a)

b)

En acta judicial de fecha 4 de febrero de 1999 se cesan a los Interventores Judiciales de
la Suspensi6n de Pagos de la Sociedad.

Mediante auto de fecha 18 de febrero de 1999, una vez transcurridos los plazos para
posibles impugnaciones al Convenio de Acreedores de Grupo Fosforera, S.A., se agota el
trimite y, por tanto, queda levantada la Suspensién de Pagos de la Sociedad.

El Consejo de Administracién en su reunién del 12 de marzo de 1999 acordd someter a
la aprobacién de la Junta General de Accionistas la propuesta de restablecimiento del
equilibrio patrimonial, a partir de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 1997,
consistente en la compensacién total de resultados negativos de ejercicios anteriores
(incluido el remanente) con cargo a prima de emisi6n y reservas, la reduccién del capital
social con cargo a pérdidas de ejercicios anteriores mediante reduccion del nominal de la
accién de 1.000 a 145 pesetas y, por fltimo, la ampliaci6n de capital de 3.045 millones
de pesetas por compensacién de créditos, en cumplimiento de lo establecido en el
Convenio de Acreedores, mediante la emisién y puesta en circulacién de 21.002.631
acciones nuevas de 145 pesetas cada una.

(29) Aspectos Derivados del Euro y el Aiio 2000

Dado el caricter de holding cuya actividad se centra en la gestién de participaciones en

capital, los Administradores estiman que no existen riesgos significativos relacionados con
el cambio del milenio (afio 2000) y la implantacién de la moneda Gnica (Euro), por lo que
no ha sido elaborado ningiin plan por la Sociedad.
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Informe de Gestion

Ejercicio 1998

Durante el afio 1998 se ha podido concluir satisfactoriamente el Expediente de Suspensién de Pagos
presentado por la Sociedad en junio de 1997.

En diciembre de 1998 se alcanzé el respaldo suficiente para la aprobacién definitiva de un
Convenio de Acreedores para Grupo Fosforera. Contra dicho Convenio no se ha presentado
ninguna impugnacién dentro de los plazos previstos por la Ley, por lo que en el mes de febrero de
1999 el Juzgado competente ha dado por concluido el expediente de suspensi6n de pagos.

El resumen de los compromisos por el Convenio de Acreedores es el siguiente:

e  El Convenio de Acreedores afecta a la totalidad de la deuda ordinaria fijada definitivamente
en 8.453 millones de pesetas. Esta deuda se cancelard de acuerdo a:

- 1.504 millones de pesetas de deuda con una filial con cargo a una reduccién de capital por
igual importe, es decir, sin pago efectivo.

- 858 millones de pesetas de deuda bancaria, asumidos por Unién Gas 2000, S.A. dentro de
la deuda renegociada por esa sociedad a largo plazo.

- 3.045 millones de pesetas con cargo a su conversién en capital en una ampliacién de
capital futura, una vez reducido el capital social en la forma legalmente prevista para
restablecer el equilibrio entre el capital social actual y los fondos propios.

- 298 millones de renuncia y, por lo tanto, de beneficio extraordinario.

»  Elresto de la deuda, es decir, 2.786 millones de pesetas, se cancelard con cargo al producto de
la venta de la participacién que Grupo Fosforera, S.A. tiene en Unién Gas 2000, S.A., una vez
satisfechos todos los acreedores privilegiados (Hacienda Piblica, Seguridad Social,
Personal...).

En el caso de que el importe obtenido no fuera suficiente, el remanente seria objeto de una
nueva conversién en capital en las mismas condiciones que las expuestas anteriormente.

Respecto a las sociedades filiales:

Se han iniciado las gestiones encaminadas a la venta de Unién Gas 2000, S.A., tal como se prevé en
el Convenio de Acreedores. Esta sociedad ha terminado el ejercicio obteniendo un resultado
positivo después de tres afios consecutivos de pérdidas. La totalidad de la deuda financiera que
finalmente pesaba sobre Unién Gas 2000, S.A., por endeudamiento directo o por avales prestados a
otras empresas del Grupo, ha sido renegociada a siete afios.

Ariete, S.A. tuvo que presentar igualmente expediente de suspensién de pagos en junio de 1997 y su
tramitacién se ha retrasado hasta no resolver el propio expediente de la Matriz, ya que €sta resultaba
ser su principal acreedor. Una vez resuelto el expediente de Grupo Fosforera, S.A. se podrd
alcanzar un acuerdo con los acreedores de Ariete, S.A. - en su mayoria proveedores de harina,
aditivos y envases - que continlian suministrando a la compaififa dentro de la suspensién de pagos.

Industrias Cédrnicas Mina, S.A. prosigue las gestiones para alcanzar un acuerdo con el Gobierno de
Navarra (propietario de la marca comercial “Mina”) que permita traspasar esta actividad - en la
actualidad deficitaria - sin que afecte de forma econémica negativa al Grupo.

Hacemos constar que la Sociedad no ha adquirido acciones propias ni directa ni indirectamente a
través de ninguna otra sociedad relacionada.




DILIGENCIA DE FIRMA

Las anteriores Cuentas que comprenden el Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias y la Memoria correspondientes al Ejercicio 1.998, asi como el Informe de
Gestion de este mismo Ejercicio, los cuales fueron sometidos para su formulacién al
Consejo de Administracion de 1a Sociedad en su reunién de 30 de Marzo de 1.999, han
sido aprobados por unanimidad de dicho Organo social, tal como figura en el Acta de
dicha reunidn que, asimismo, fue aprobada por unanimidad en el propio acto de la sesion.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 171.2 del TRL.S.A. - Real Decreto
1564/89, todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad los firman a continuacion:

=/

D. Fernando Taberna Carvajal
Consejero Delegado

D. 4yfan Cefie} G nzélez-Fierro / D. Antonio Mora Garcia
gnsejero Consejero

34 ﬁwe/'em D, Arlenso Menéntez
Ma'a?fo_(a oY /.p/'rma e.rfa il rencie
/vl\ esfa,x ga,,g,ﬁ’e_

D. Antonio Menéndez Blazquez
Consejero

Yo, F-emando 'i_‘a!)ema' Carvajal Consejero Delegado y Secretario en funciones del
Qonsqo. de Adnun':strac'nén, por haber presentado la dimision a la Sociedad el Secretario
titular con cargo inscrito, certifico la autenticidad de las firmas que anteceden de los

sefiores cuyo nombre figura a su pie, que son todos los miembros del Consej
Administracién de la Sociedad. el Consejo de
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Auditores

Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Grupo Fosforera, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Fosforera, S.A. (la Sociedad) y
sus sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 1998 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados
v de las estimaciones realizadas.

2.  De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidados, ademéds de las cifras del ejercicioc 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas de 1998. El 30 de julio de 1998 emitimos nuestro informe-de auditorfa
acerca de las cuentas anuales consolidadas de 1997, en el que denegamos la opinién.

3. Con posterioridad a la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 se
han producido los siguientes hechos relevantes:

a) El Juzgado de Primera Instancia mimero 41 de Madrid a través de auto de fecha 18 de
febrero de 1999 levant6 el procedimiento de Suspensién de Pagos de Grupo Fosforera,
S.A.

b) La Junta General de Accionistas de Grupo Fosforera, S.A. celebrada el 26 de mayo de

- 1999 aprobd las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 1997.

Asimismo, tomé el acuerdo de restablecimiento del equilibrio patrimonial propuesto por

los Administradores que se describe en la nota 27(c) de la memoria, consistente en la

reduccién de capital y reservas para la compensacién de pérdidas, por lo que tras esta

operacién los fondos propios consolidados al 31 de diciembre de 1998 quedan como
sigue: _

Miles
de pesetas

Capital suscrito (5.586.351 acciones de 145 pesetas de valor nominal) 810.021

Reservas (4.051.307)
Pérdidas atribuibles a la sociedad dominante en el ejercicio 1998 (767.598)
(4.008.884)

inseria an ol Raglstro Oficial ds Auditorss de Cuentas con ol n.* $0T0Z,
y de Socladades del }

3 ¥ on ol Rag . Huto de Auditores-Cansores
KPMG Auditocres S.L. Jursdes de Cuantas con of n* 10.
KPMG Auditores 5.L. o3 mismbio de Rog. Maer, Madiid, T. 11,881, F, B4, Eec. B, H. M-158.007, Inscrip. 1.1
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No obstante, de la citada propuesta de los Administradores queda aln pendiente de
aprobaci6n la propuesta de ampliar el capital en un minimo de 3.045.381 miles de pesetas
mediante la emisién de 21.002.631 nuevas acciones de 145 pesetas de valor nominal.

¢) El 18 de mayo de 1999 Ariete, S.A. ha presentado ante el Juzgado de Primera Instancia
nimero 2 de Coslada un contrato suscrito con acreedores ordinarios que representan més
del 75% del pasivo declarado en la suspensién de pagos, como paso previo para la
consecucion de un convenio de acreedores favorable (véase nota 27(d) de la memoria).

d) El 14 de mayo de 1999 la Direccién General de Trabajo y Empleo ha autorizado a Ariete,
S.A. para que proceda a la extincién de la relaci6n laboral con 25 trabajadores de su
plantilla (véase pdrrafo 9(e) de este informe).

Debido a que el Grupo presenta al 31 de diciembre de 1998 unos fondos propios consolidados
de 4.009 millones de pesetas de signo negativo, antes de la proyectada ampliacién de capital
por aplicacién del Convenio de Grupo Fosforera, S.A. (véase péarrafo 3(b)) y de los ajustes
propuestos en el parrafo 9 de este informe, que el fondo de maniobra muestra un déficit de
3.429 millones de pesetas (7.968 millones de pesetas tras el efecto de los ajustes propuestos
en el parrafo 9(b) e (i)) y que la sociedad dependiente Ariete, S.A. estd intervenida bajo un
expediente de Suspensién de Pagos, la continuidad y reequilibrio financiero-patrimonial del
Grupo, la ejecucién de los embargos y garantias que afectan a su patrimonio (véase nota 26
(a) y (b) de la memoria) y por consiguiente el valor y clasificacién de los activos y pasivos
que figuran en las cuentas consolidadas adjuntas, incluido el fondo de comercio pendiente de
amortizar de 394 millones de pesetas atribuible a la sociedad Ariete, S.A., dependerdn de la
aplicacién efectiva del Convenio de Grupo Fosforera, S.A., en particular del resultado de la
venta de la participacién en la sociedad dependiente Unién Gas 2000, S.A., del enfoque y
capacidad de financiacién del accionariado que resulte tras la reestructuraci6n del capital que
conlleva este Convenio y de la resolucién favorable del expediente de Suspensién de Pagos de
Ariete, S.A. que permita alcanzar un Convénio con los acreedores, asi comio de 1 rentabilidad
de las operaciones del Grupo.

La sociedad dependiente Industrias Cérnicas Mina, S.A. mantiene negociaciones con la
Comunidad Foral de Navarra para la adquisicién de las marcas y nombres comerciales de sus
productos, que sin embargo ha continuado utilizando tras finalizar el 8 de noviembre de 1995
el contrato de arrendamiento con opcién de compra relativo a dichas marcas y nombres
comerciales. Asimismo, al 31 de diciembre de 1998 se encuentran vencidos los contratos de
arrendamiento de determinada maquinaria y de los terrenos y construcciones donde tiene lugar
1a actividad productiva de esta sociedad. No es posible establecer cual serd el resultado de las
negociaciones sobre la renovacién de estos contratos ni, por consiguiente, su efecto en las
cuentas consolidadas adjuntas.

Desde octubre de 1995 Unién Gas 2000, S.A. ha estado utilizando determinadas cestas y
botellas de gas propiedad de una entidad financiera, sin satisfacer ni provisionar cantidad
alguna en concepto de arrendamiento y uso de las mismas. Este hecho se debe a encontrarse
en suspenso el acuerdo de prérroga del contrato original para su uso, que vencié en octubre de
1995. A este respecto, se ha recibido un requerimiento notarial de la entidad financiera
acreedora de fecha 11 de mayo de 1998 instando al pago de aproximadamente 680 millones de
pesetas més intereses de demora o, en caso contrario, a la restitucién de las cestas y botellas.
En estos momentos 1o es posible determinar de modo objetivo el pasivo que pueda finalmente
derivarse del proceso en curso. Asimismo, dada la importancia que tienen dichos activos en el
desarrollo de la actividad del Grupo, su continuidad podria verse afectada por el desenlace
final de las negociaciones.



Tal como se menciona en la nota 13 de la memoria, el Grupo ha registrado en 1998 una cuenta
a cobrar a la sociedad LE.E., S.L. por importe, neto de provisién, de 286.500.000 pesetas,
como contrapartida de los riesgos por avales asumidos por Unién Gas 2000, S.A., en virtud
del acuerdo suscrito el 26 de febrero de 1998 con las entidades de crédito acreedoras de la
suspensién de pagos de Grupo Fosforera, S.A. No obstante, los pasivos asumidos por Unién
Gas 2000, S.A. con las entidades de crédito se verdn cancelados con el producto obtenido de
la venta de las participaciones que, en esta sociedad dependiente, poseen determinados
accionistas minoritarios. El pago por esta via de la deuda con las entidades de crédito
supondria la cancelaci6n de la mencionada cuenta a cobrar de ILFE,SL.

Dada la aparente falta de solvencia de LF.E, S.L., la cobrabilidad del referido saldo deudor de
286.500.000 pesetas dependerd del resultado de la venta de dichas participaciones
minoritarias en Unién Gas 2000, S.A.

Debido a la extrema incidencia de las incertidumbres descritas en los parrafos 4 a 7, ambos
inclusive, no podemos expresar una opini6n sobre las cuentas anuales consolidadas de 1998
adjuntas.

Sin perjuicio de la denegacién de opinién expresada en el parrafo anterior, durante el
transcurso de nuestro trabajo se han puesto de manifiesto los siguientes asuntos que, de
acuerdo con principios y normas de contabilidad generalmente aceptados, habrian
incrementado en 4.081 millones de pesetas las pérdidas del ejercicio 1998 atribuibles al
Grupo.

2) Como se indica en la nota 10 de la memoria, el Grupo muestra fondos de comercio
generados en la adquisicién de las sociedades Quimimélaga, S.A. y G.F. Sector Servicios,
S.A., parcialmente sin amortizar, por un total de 728 millones de pesetas. La tendencia y
circunstancias que afectan a las sociedades que dan lugar a dichos fondos de comercio,

hacen improbable Ia recuperacién de los mistnos deiitro’ de’los plazos fijados por el T

Grupo. Basdndonos en criterios de prudencia, entendemos que deberian amortizarse
totalmente con cargo a los resultados consolidados del ejercicio 1998.

b) E! Grupo incluye como existencias determinada maquinaria industrial valorada a coste de
produccién por aproximadamente 1.545 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998.
Dado su prolongado estado de inactividad, las elevadas pérdidas ocasionadas en la venta
de algunas unidades durante 1996 y por tratarse de materiales con un mercado muy
especifico, entendemos que deberia provisionarse integramente su valor para cubrir
eventuales pérdidas en su realizacién. En consecuencia, las existencias al 31 de
diciembre de 1998 muestran un exceso de 1.545 millones de pesetas y las pérdidas
atribuibles al Grupo y a los socios externos correspondientes al ejercicio 1998 deberian
aumentarse en 1.440 y 105 millones de pesetas, respectivamente.

¢) Segin se indica en la nota 8 de la memoria, durante 1995 Unién Gas 2000, S.A.
revalorizé una planta industrial en 587 millones de pesetas. Dicho importe corresponde a
la plusvalia que esta sociedad obtuvo en la venta de dicha planta realizada en 1992. Si
bien puede interpretarse que el valor de recompra fue fijado con criterios de mercado, los
principios de contabilidad generalmente aceptados requieren que los activos sean
registrados a su coste y no admiten revalorizaciones voluntarias. Por consiguiente, las
inmovilizaciones materiales al 31 de diciembre de 1998 estdn sobrevaloradas y las
pérdidas atribuibles al Grupo infravaloradas en dicho importe.



d) En base a la valoracién efectuada en febrero de 1999 por una Firma de Asesores

e)

g

h)

1)

Internacionales de ia Propiedad Inmobiliaria, los derechos sobre parte de un inmueble
cedido en arrendamiento financiero a la Sociedad requieren provisionarse en 582 millones
de pesetas para reflejar lo que seria su valor actual en el mercado libre (véase nota 7dela
memoria). ‘

Ariete, S.A. ha presentado a trdmite ante la Direccién de Trabajo y Empleo un nuevo
expediente de regulacién de empleo, que modifica parcialmente y completa otro anterior,
por el cual se solicita la extincién de la relacién laboral con 25 trabajadores (véase
pérrafo 3(d) de este informe y la nota 27(e) de la memoria). El coste méximo se estima en
85 millones de pesetas, sin que las cuentas anuales consolidadas de 1998 recojan
provisién alguna para este concepto. En consecuencia, las pérdidas atribuibles al Grupo
deberian aumentarse en dicho importe.

Como se menciona en la nota 5(c) de la memoria, Ariete, S.A. ha practicado una
amortizacién insuficiente de determinada maquinaria e instalaciones en los ejercicios
1998 y 1997, debido a la reduccién experimentada en su actividad. Esto supone que el
valor del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1998 deberfa minorarse y las
pérdidas atribuidas al Grupo, por amortizaciones no efectuadas, incrementase en 157
millones de pesetas.

Segtin se indica en la nota 13 de la memoria, El Grupo ha alcanzado un acuerdo con una
entidad financiera, actual propietaria de una planta de embotellado de gas situada en
Madrid, por el cual ambas partes se comprometen a formalizar un contrato de
arrendamiento financiero sobre dicha planta por un valor de contado de 441 millones de
pesetas, més intereses, sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones de
segregacion de los terrenos ocupados por la misma. Unién Gas 2000, S.A. ha venido
utilizando esta instalacién en los ejercicios 1996 a 1998 sin que haya satisfecho cantidad
aiguna. Ademds, la mencionada planta, anterionsente propiedad del Grupo, fue vendida -
en 1992 a esta entidad financiera. De no haber sido enajenada esta instalacién, su valor
en libros al 31 de diciembre de 1998 ascenderfa a aproximadamente 72 millones de
pesetas.

En consecuencia, si bien podria interpretarse que el precio comprometido de adquisici6n
de 441 millones de pesetas ha sido fijado con criterios de mercado, los principios de
contabilidad generaimente aceptados no permiten que se produzcan revalorizaciones de
activos con motivo de su recompra y requieren que éstos sean registrados a su coste
original de adquisicién. En consecuencia, como resultado del compromiso alcanzado, el
Grupo deberia retrotraer beneficios reconocidos en ejercicios anteriores por importe de
369 millones de pesetas mediante la correspondiente provisién al 31 de diciembre de
1998.

Como resultado de nuestro trabajo, se han puesto de manifiesto otros defectos de
provisiones por depreciacién de inversiones financieras y riesgos por contingencias, asf
como gastos indebidamente activados y otros conceptos, que estimamos en
aproximadamente 133 millones de pesetas.

El epigrafe de acreedores a largo plazo incluye 2.994 millones de pesetas
correspondientes al importe minimo de los saldos recogidos en la lista definitiva de
acreedores que, segin establece el Convenio de Grupo Fosforera, S.A. votado
favorablemente, se cancelaran a través de una ampliacién de capital a realizar en la
Sociedad con cardcter inmediato. Baséndonos en las expectativas de los Administradores,
consideramos que, a pesar de que no suponen desembolso en efectivo, la cancelacioén de
deudas por dicho importe tendr4 lugar a corto plazo.



12. El informe de gesti6n consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que
los Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas de 1998, Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo pirrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Grupo Fosforera, S.A. y sus sociedades

dependientes.
KPMG AUDITORES, S.L.
KPMG Auditores, S.L.
MIEMBRO EJERCIENTE DEL
h INSTITUTO DE AUDITORES
~CENSORES JURADCS
DE CUENTAS DE ESPANA
José Ignacio Leivar Aragén m‘”" As-0u%
COPIA GRATUITA

9 de junio de 1999




Auditores
Edificio Torre Europa Teléfono: 91 456 34 00
Paseo ds la Castellana, 95 Telefax: 91 655 01 32

28046 Madrid

Grupo Fosforera, S.A.
Serrano, 16
28001 Madrid

22 de junio de 1999

Al Secretario de
Consejo de Administracién
de Grupo Fosforera, S.A.

Ruego tome nota del siguiente error mecanogréfico en nuestro informe de auditoria de fecha 9
de junio de 1999, relativo a las cuentas anuales consolidadas de Grupo Fosforera, S.A. y sus
sociedades dependientes al 31 de diciemnbre de 1998:

Kl parrafo 12 del mencionado informie de auditoria debe llevar nimero 10.

Le agradeceria que transmita esta fe de error a las entidades, analistas y cualesquiera otros
usuarios del informe que usted considere oportuno.

Le saluda atentamente,
José Ignacio Leivar Aragén
Socio Director
Ref: 922vcg2.
inscrits sn ol Regl Ctislsl de Auditares de & con o n." 88702,
¥ on of Registro de Sociededes del Instit de Audl Ci
KPMG Auditores S.L. Jurados de Cusmtas ¢on ol n* 10,
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacién Consolidados

31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresados en miles de pesetas)

Activo Nota

Inmovilizado

Gastos de establecimiento 6

Inmovilizaciones inmateriales 7

Inmovilizaciones materiales 8

Inmovilizaciones financieras 9
Fondo de comercio de consolidacién 10
Gastos a distribuir en varios ejercicios 11
Activo circulante

Existencias 12

Deudores 13

Inversiones financieras temporales 14

Tesoreria

Ajustes por periodificacién

Pasivo

Fondos propios 15

Capital suscrito

Reservas :

Pérdidas atribuibles a la sociedad dominante

Pérdidas consolidadas del ejercicio
Pérdidas(beneficios) atribuidos a socios
extermnos

Socios externos 16
Diferencia negativa de consolidacién
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 17
Provisiones para riesgos y gastos 18
Acreedores a largo plazo 19
Acreedores a corto plazo 20

1998 1997
2474 8.309
- 2.035.987 2.089.262
2.186.413 2.384.238
69.687 140918
4.294.561 4.622.721
1.122.393 1.458.162
550.733 803.332
1.822.550 1.902.095
1.366.317 1.053.076
96.741 177.740
180.023 128.548
1.518 1.940
3.467.149 3.263.
5.586.351 5.586.351
(8.827.637)  (6.997.927)
(752.296)  (1.835.790)
(15.302) 13.329
(167.598)  (1.822.461)
(4.008.884)  (3.234.037)
104.768 89.466
71 71
2.363 3.544
660.222 1.079.620
5.779.878 2.125.109
6.806.418 10.083.847
2434836  10.147.620

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuzles consolidadas del ejercicio 1998.




GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 1998 y 1997

(Expresadas en miles de pesetas)

Nota

Importe neto de la cifra de negocios 21
Trabajos efectuados para el inmovilizado
Otros ingresos

Total ingresos de explotacién

Reduccién de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotaciones para amovrtizaciones de inmovilizado

Variacién de provisiones de trifico

Otros gastos

22
6,7y 8

Total gastos de explotacién
Pérdidas de explotacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultados financieros negativos

Amortizacién del fondo de comercio de consolidacitn 10
Pérdidas de las actividades ordinarias

Resultados extraordinarios positivos(negativos), neto 23
Pérdidas consolidadas antes de impuestos

Impuesto sobre bepeficios 25
Pérdidas consolidadas después de impuestos

Resultados atribuidos a socios externos 16

Pérdidas del ejercicio atribuidas a la sociedad
dominante

..;__{aﬁ\ .

1998 1997
4.631.728 4.216.085
7.297 1.140
711 3.245
4.639.736 4.220.470
(43.789) (55.621)
(1.790.334)  (1.528.584)
(1.479.351)  (1.442.002)
(162.932) (218.511)
(497.201) (52.678)
1.510.566)  (1.541.812)
(5.484.173)  (4.839.298)
(844.437) (618.828)
337 69.133
_(168.894) _(558.363)
(168.55T) (489.230)
(335,769) (335.769)
(1.348.763)  (1.443.827)
596.467 (391.963)
(752.296)  (1.835.790)
(752.296)  (1.835.790)
(15.302) 13.329
767,598  (L822.46D

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998.
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1998

Naturaleza, Actividades y Composicién del

Grupo Fosforera, S.A. (en adelante también la Sociedad o la Matriz) se constituyé como
sociedad anénima en Espafia, por un perfodo de tiempo indefinido, el 8 de noviembre de
1956. Su denominacin actual fue adoptada el 6 de septiembre de 1989.

La actividad principal de la Matriz consiste en gestionar participaciones financieras.

El detalle de las sociedades dependientes incorporadas en el proceso de consoclidacién (en
adelante el Grupo) y una breve referencia de sus actividades principales se presentan en el
Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria. En dicho
proceso no se han incluido aquellas empresas que permanecen inactivas, ni aquellas que
presentan, en conjunto, un interés poco significativo con respecto a la imagen fiel que
deben expresar las cuentas consolidadas.

Estado Legal de Suspensién de Pagos

El Consejo de Administracién en su reunién del 11 de junio de 1997 determiné que la
Sociedad se encontraba en situacién de incapacidad transitoria para hacer frente a sus
obligaciones de préximo vencimiento, optando de forma undnime por solicitar la
declaracién de suspensién de pagos como medio legal extraordinario para defender jos
intereses de accionistas, empleados y acreedores, asi como para salvaguardar el
patrimonio de Grupo Fosforera, S.A. frente a potenciales ejecuciones.

El Juzgado en su Providencia dictada el 16 junio de 1997, admitié a trdmite la instancia de
declaracién de estado de suspensién de pagos de Grupo Fosforera, S.A., quedando
intervenidas todas sus operaciones.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Grupo Fosforera, S.A. en su reunién del
13 de julio de 1997 acordé por unanimidad ratificar en todos sus términos el acuerdo
adoptado por el Consejo de Administracién.

Por otra parte, Ariete, S.A., sociedad consolidada por integracién global, presentd igualmente
solicitud de suspensién de pagos el 17 de junio de 1997, siendo aceptada por el juzgado de
Primera Instancia 2 de Coslada el 23 de junio de 1997. La Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la citada sociedad ratificé dicho acuerdo el 15 de julio de 1997.
Actualmente se encuentran intervenidas todas las operaciones de Ariete, S.A., estando
pendiente de resolucién el citado expediente y la calificacién de la insclvencia como
transitoria o definitiva.

(Continiia)
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(a) Dictamen de Ja Intervencién

Los Interventores Judiciales, en cumplimiento de cuanto determina el articulo 8 de la
Ley de Suspensiones de Pagos, presentaron con fecha 20 de mayo de 1998 su
dictamen al Juzgado. Sus conclusiones y consideraciones principales, en lo que
respecta a la valoracién de la situacién patrimonial de Grupo Fosforera, S.A. al 16 de
junio de 1997, se resumen como sigue:

- Fijan el pasivo exigible de la Matriz en 9.623.964.220 pesetas, segin la lista
provisional de acreedores elaborada a tal efecto.

- El balance de Grupo Fosforera, S.A. presentado por la Intervencién Judicial arroja
un déficit patrimonial de 5.835.846.880 pesetas, debido fundamentalmente a las
correcciones practicadas en el valor de las participaciones y saldos deudores con
empresas del grupo y asociadas.

- Los Interventores ponen especial relevancia en un acuerdo de cardcter preliminar
firmado el 26 de febrero de 1998 entre Grupo Fosforera, S.A., sus principales
acreedores, la filial Uni6n Gas 2000, S.A. y las entidades financieras acreedoras
directas de esta filial (véase nota 3), considerdndolo un factor determinante en
cuanto a la posible aplicacién del “principio de empresa en funcionamiento”. El
colectivo de acreedores que firma este acuerdo representa del orden del 70% del |
pasivo ordinario. B o I

(b) Calificacién de la insolvencia

Mediante auto de fecha 18 de junio de 1998 el Juzgado manifest6 que, constituyendo el
acuerdo descrito anteriormente un contrato en firme que permitird a Grupo Fosforera,
S.A. superar su crisis actual y hacerla viable en el futuro, sobre la base de que se
cumplan las expectativas de venta de Unién Gas 2000, S.A. y se materialicen las
capitalizaciones de créditos acordadas, cuyo efecto se estima que conducird a una
situacién de equilibrio patrimonial, no cabe més que apreciar que dicho contrato
constituye una garantia més que suficiente a los efectos del articulo 8 de la Ley de
Suspensiones de Pagos, declarando a Grupo Fosforera, S.A. en estado legal de
suspensién de pagos con insolvencia provisional.

(c) Lista de acreedores y créditos con derecho de abstencién

El Juzgado mediante auto de fecha 1 de septiembre de 1998 aprobo la lista definitiva de
acreedores de Grupo Fosforera, S.A. que fija un pasivo exigible de 9.899.605.075
pesetas, correspondiendo 1.446.656.145 pesetas a créditos privilegiados con derecho
de abstencién y el resto, es decir, 8.452.948.930 pesetas, a créditos ordinarios. El
total de acreedores incluidos en dicha lista asciende a 225.

{Contintia)
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(3) Convenio de Acreedores

El Juzgado, mediante auto de fecha 16 de diciembre de 1998, aprobé el Convenio de
Acreedores votado favorablemente por las adhesiones de acreedores cuyos créditos
importan 5.756.419.290 pesetas y representan un 68,1% del total del pasivo ordinario.

El método que se ha previsto en este Convenio para que los acreedores perciban el importe de
sus créditos, basado en el acuerdo de carécter preliminar firmado el 26 de febrero de 1998
entre Grupo Fosforera, S.A. y un colectivo de acreedores (véase nota 2(a})), es como sigue:

- Los acreedores ordinarios con cargo al producto de la venta de la participacién en
capital, acciones y créditos, de la que Grupo Fosforera, S.A. es titular frente a Unién
Gas, 2000, S.A. hasta un méximo del 50% del importe de sus créditos.

- Para amortizar y atender la parte de los créditos anteriores que no hubiera sido
satisfecha con el producto obtenido por la venta de la participacién en Unitn Gas
2000, S.A. se proceders, con cardcter inmediato a la aprobacion del Convenio de
Acreedores, a una ampliacién de capital, a la par, por cuantia igual al importe de los
créditos pendientes de amortizar.

- La sociedad dependientes GF Sector Alimentacién, S.A., titular de un crédito
reconocido en la lista definitiva de acreedores de 1.504.440.068 pesetas, renuncia a
exigir el pago en éfectivo de su crédito, comprometiéndose junto con Grupo
Fosforera, S.A. a la amortizaci6n total de dicho crédito con cargo a una reducci6n de
capital por igual importe en GF Sector Alimentacién, S.A.

- Los acreedores ordinarios, Don Ildefonso Fierro Jiménez-Lopera, Dofia Trinidad
Jiménez-Lopera Alvarez y Eurcamericana de Comercio Exterior, S.A., con un saldo
en la lista definitiva de acreedores de 597.271.187 pesetas, acceden y consienten en
no participar en el prorrateo y divisin que en su momento se haga entre los
acreedores ordinarios del producto del precio neto de la venta a terceros de Unién
Gas 2000, S.A., aceptando y conforméndose con que la amortizacién de sus
referidos créditos se efectde mediante la capitalizacién del 50% de los mismos.

. Determinadas entidades financieras acreedoras de Grupo Fosforera, S.A. por razén de
avales o garantias prestadas en favor de Ariete, S.A., Uni6én Gas 2000, S.A. e LEE,,
S.L., liberan de toda responsabilidad juridica y econémica a Grupo Fosforera, S.A.
por razén de sus créditos y convienen en proceder a la novacién y reestructuracién
de los mismos con cargo exclusivo a Unién Gas 2000, S.A. Ello supone que esta
ultima sociedad asume directamente deudas por 857.722.000 pesetas.

{Continia)
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Clasificacién de los Acreedores tras la Aprobacién del Convenio

El desglose y clasificacién propuesta por los Administradores de la Sociedad de los saldos
acreedores al 31 de diciembre de 1998, son como sigue: ‘

Miles de pesetas
Eliminaciones
Sujetos al Convenio del procesode  Saldo al
Privilegiados Ordinarios Total Otros conseolidacién  31.12.98
Acreedores a largo plazo
Entidades de crédito 1.671.585 - 1.671.585 1.058.763 - 2.730.348
Empresas del grupo y

asociadas - 1.550917 1.550.917 1.980.279  (3.531.196) -
Ouros acrecdores - 2994466 2.994.466 55.064 - 3.049.530

1.671.585 4545383 6.210.968 3.094.106 (3.531.196) 5.779.878

Acreedores a corto plazo

Emisi6n de obligaciones - 1.164.561 1.164.561 - - 1.164.561
Entidades de crédito 104.804 1320411 1.425.215 602.198 - 2.027.413
Empresas del grupo y '
asociadas - 50.917 50.917 3.627.611 (3.678.528) -
Acreedores comerciales - 190.636 190.636 1.871.267 9.988 2.071.891
Otras deudas no comerciales 85.678 58.995 144.673 1.480.896 - 1.625.569
Ajustes por periodificacion - - : - 6984 - - 6.984

190482 2.785.520 2976002 _7.588.956 (3.668.540) _6.896.418
L862.067 1330903 2122970 10683.002 QINZIO 12070226

El criterio seguido por el Grupo ha consistido en registrar a corto plazo el importe maximo de
los saldos acreedores sujetos al Convenio de Grupo Fosforera, S.A. cuya cancelacion se
realizard con cargo al producto de la venta de la participacién en Unién Gas 2000, S.A., y
a largo plazo el resto.

La conciliacién entre el saldo de acreedores sujetos al Convenio de Grupo Fosforera, S.A. y
el pasivo exigible fijado en la lista definitiva de acreedores es como sigue:

Miles
de pesetas
Saldos acreedores sujetos al Convenio 9.192.970
Traspaso de deuda a Unién Gas 2000, S.A. 857.722
Renuncia de los socios al 50% de su deuda ' 298.635
Ajuste del crédito de GF Sector Alimentacion 4.440
Acreedores por arrendamiento financiero (privilegiados) (454.162)
Pasivo exigible fijado en Ia lista definitiva de acreedores
(nota 2 (c)) 2.899.003

(Continia)
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Traspaso de deuda a Unién Gas 2000, S.A. tiene su origen en el acuerdo de 26 de

La

febrero de 1998 (véase nota 2(a)). Con objeto de reordenar los cruces y
superposicién de riesgos por avales y otras garantias, la Sociedad registré los
pasivos por avales recogidos en la lista definitiva de acreedores y procedi$ a través
de la cuenta corrtente a su traspaso a Unién Gas 2000, S.A. Con fecha 22 de
diciembre de 1998, Grupo Fosforera, S.A. y Uni6én Gas 2000, S.A. de una parte, y
las entidades de crédito acreedoras de las mismas de otra, acuerdan lo siguiente:

Grupo Fosforera, S.A. y Unién Gas 2000, S.A. pactan y convienen que la
amortizacién de la deuda que ésta iltima tiene con la primera, como
consecuencia del traspaso antes mencionado, cuyo importe asciende a
465.151.000 pesetas (eliminado en consolidacién), se lleve a efecto mediante su
conversién en acciones de Unién Gas 2000, S.A. Si por cualquier razén no fuera
posible llevar a efecto la mencionada ampliacién de capital, Grupo Fosforera,
S.A. acepta conferir a su crédito el cardcter de crédito subordinado, no
pudiéndolo hacer efectivo hasta quedar liquidados los endeudamientos
reconocidos por Unién Gas 2000, S.A. en favor de las entidades de crédito
firmantes de este acuerdo.

Unién Gas 2000, S.A. y las entidades de crédito convienen en reestructurar la
amortizacién de la deuda, la cual serd liquidada mediante amortizaciones
sucesivas, la dltima de las cuales tendrd vencimiento el 30 de diciembre del
2005, devengando un interés anual del Mibor+1% (véase nota 20(b)).

Grupo Fosforera, S.A. se compromete a promover la venta inmediata de su
participacién accionarial en Unién Gas 2000, S.A.

Las entidades de crédito firmantes de este acuerdo se obligan a desistir, sin coste
alguno para Unién Gas 2000, S.A., de cualquier procedimiento judicial que
tuvieran iniciado frente a esta sociedad, alzando y dejando sin efecto cuantos
embargos y trabas se hubieran decretado en los procedimientos iniciados.

diferencia en el saldo de los acreedores por arrendamiento financiero entre la lista
definitiva de acreedores de Grupo Fosforera, S.A. y el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 1998 se debe a que la lista definitiva no recoge
los intereses pendientes de devengo ni otros movimientos del periodo comprendido
entre la fecha de declaracién de la Suspensién de Pagos de Grupo Fosforera, S.A. y
el 31 de diciembre de 1998 por vencimiento de cuotas, revisiones por variaciones en
los tipos de interés y otros.

{Continiia)
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(4) Bases de Presentaci6n y Criterios de Consolidacién

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera, de los resultados consolidados y de los cambios en la situacién
financiera del Grupo correspondientes al ejercicio 1998.

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas en base a los registros auxiliares de
contabilidad de la Matriz y de las sociedades del grupo consolidadas, siguiendo las
disposiciones del Real Decreto 1815/91, de 20 de diciembre.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1998 serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas.

Como requiere la vigente normativa contable, el balance de situacién y la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidados recogen, a efectos comparativos, las cifras correspondientes al
ejercicio 1997, pendientes de aprobacién por los Accionistas de la Sociedad. De acuerdo
con lo permitido por esta normativa, el Grupo ha optado por Omitir en esta memoria las
cifras comparativas del ejercicio anterior.

El proceso de consolidacién se ha efectuado en base a los siguientes criterios generales:

+  Cuando la participacién directa e indirecta de Grupo Fosforera, S.A. en otras empresas
excede del 50% o, siendo inferior, se posee la mayoria de los derechos de voto y se
ejerce un dominio efectivo, por el método de integracién giobal.

«  Cuando la participacién directa e indirecta de Grupo Fosforera, S.A. en otras empresas
se encuentra entre el 20% y el 50% y no se dispone de la mayorfa de los derechos de
voto ni un dominio efectivo, por el método de puesta en equivalencia.

El detalle de los fondos propios de las sociedades consolidadas y de la participacion, directa e
indirecta, de Grupo Fosforera, S.A. en las mismas se muestra en el Anexo 1 adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota de la memoria.

Las cuentas anuales de las sociedades consolidadas que vienen expresadas en moneda
extranjera, han sido convertidas a pesetas en base al tipo de cambio de cierre para los
activos y pasivos y al tipo de cambio promedio del ejercicio para la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los fondos propios han sido determinados mediante su conversién a los tipos
de cambio histéricos, registréndose la diferencia por la aplicacién de estos criterios en el
capitulo de “Reservas” del balance de situacién consolidado, bajo la denominacién
"Diferencias de conversién".

Los saldos, transacciones y beneficios no realizados significativos por operaciones entre las
sociedades consolidadas, han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

(Continda)
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Las participaciones de terceros en los fondos propios y en los resuitados de las sociedades
consolidadas por el método de integracién global, se reflejan bajo los epigrafes "Socios
externos™ del balance de situacién consolidado y "Resultados atribuidos a socios externos”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las diferencias entre el coste de adquisicién de las participaciones en sociedades
consolidadas y su valor teérico contable en la fecha de primera consolidacién, siendo ésta
anterior a 31 de diciembre de 1990, se presentan en el capitulo de "Reservas” del balance
de situacién consolidado, bajo la denominacidn "Reservas de sociedades consolidadas”.
Por lo que se refiere a las diferencias entre el coste y el valor teérico de las participaciones
adquiridas a partir de dicha fecha, el Grupo ha seguido el criterio establecido por el Real
Decreto 1815/91 consistente en presentar dichas diferencias, segin corresponda, bajo los
epigrafes "Fondo de comercio de consolidacién” (diferencias positivas) o "Diferencia
negativa de consolidacién" del balance de situacién consolidade. Dicho fondo se amortiza
a partir de la fecha de su generacidn, en base lineal durante un periodo de diez afios. Este
plazo excede de los cinco afios fijados preferentemente por la normativa contable vigente,
debido al proceso de reorganizacién y adaptacién que, normalmente, requiere todo cambio
de estrategia global.

(5) Principales Normas de Valoracién Aplicadas

Las principales normas de valoracién aplicadas para la preparacién de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los de constitucién, de
ampliaciones de capital y de puesta en marcha, se muestran al coste, netos de su
correspondiente amortizacién acumulada, Las amortizaciones se determinan en base
lineal sobre un periodo de cinco afios.

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial recoge fundamentalmente los derechos de uso y de opcién de
compra derivados de la utilizacién de inmovilizados materiales contratados en
régimen de arrendamiento financiero, que se registran por el valor de contado del
bien, asi como los derivados de la cesién sobre una parte de un edificio sujeto a un
contrato de arrendamiento financiero, cuyo valor fue estimado bajo condicionantes de
mercado. En todo caso, la amortizacién de estos derechos se realiza durante la vida
itil estimada del bien arrendado, excluido el valor del suelo, reflejdndose en el pasivo
fa deuda pendiente por las cuotas de arrendamiento mds el importe de la opcién de
compra. Los gastos financieros de estas operaciones se contabilizan como gastos a
distribuir en varios ejercicios y se imputan a resultados durante el plazo de cada
contrato con un criterio financiero. En el momento en que se ejercita la opcién de
compra, el coste y la amorizacién acumulada se traspasan a los conceptos
correspondientes del inmovilizado material.

(Continfia)




8

GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El resto de inmovilizaciones inmateriales se valoran a su coste de adquisicién o coste
directo de produccién aplicado, segin proceda, y se presentan netos de su
correspondiente amortizacién acumulada. Las amortizaciones se determinan en base
lineal sobre un perfodo no superior a cinco afios.

(¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién o construccién,
actualizado hasta 1983 de acuerdo con lo permitido por la legislacién entonces en
vigor, deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste actualizado, siguiendo el método lineal a partir del ejercicio siguiente en que
tiene lugar la puesta en marcha y en base a los siguientes coeficientes anuales:

Construcciones 2%-3%
Instalaciones técnicas y maquinaria 8%-12%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric 10%-15%
Envases y material de distribucién 20%
Otro inmovilizado material 10%-25%

Los gastos de mantenimiento y reparacién que no mejoran la utilizacién ni prolongan la
vida dtil de los activos, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
el momento en que se producen. ' ' T o

Durante los Gltimos ejercicios la sociedad dependiente Ariete, S.A. ha experimentado un
descenso de su volumen de negocio, a consecuencia del cual parte de sus
instalaciones han sufrido un menor grado de utilizacién. Con el fin de adaptar los
coeficientes de amortizacién a las nuevas circunstancias, la citada sociedad, para
determinadas instalaciones cuyo valor de coste asciende a 469.821.000 pesetas, ha
reducido en los ejercicios 1997 y 1998 los coeficientes de amortizacion entre un 40%
y un 60% con respecto a los aplicados en los ejercicios anteriores. El cambio de los
mencionados coeficientes de amortizacién ha supuesto un menor gasto consolidado
de 72,9 y 62 millones de pesetas en los ejercicios 1998 y 1997, respectivamente.

Asimismo, determinadas instalaciones no han sido amortizadas por permanecer inactivas
en los ejercicios 1997 y 1998, si bien, dado el incremento de actividad que Ariete,
S.A. viene experimentando, estd prevista la entrada en funcionamiento de la préictica
totalidad de estos activos durante el ejercicio 1999. Esta circunstancia ha supuesto un
menor gasto consolidado de aproximadamente 10,7 y 11,2 millones de pesetas en los
ejercicios 1998 y 1997, respectivamente.

(d) Inversiones financieras
Los valores y participaciones, que en ningén caso cotizan en Bolsa, figuran valorados a

precio de adquisicién o valor tedrico contable corregido por el importe de las
plusvalias técitas que subsisten al cierre del ejercicio, si éste fuese menor.

(Continita)
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Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen, entre otros, los siguientes:

- Intereses diferidos de deudas por arrendamiento financiero.
- Gastos de formalizaci6én de préstamos y emisiones de obligaciones.

- Gastos de apertura de nuevos puntos de venta.

Con carécter general, esta clase de gastos se imputan a resultados linealmente durante un
plazo no superior a cinco afios. excepto los intereses diferidos de deudas que se
reconocen como gasto mediante un criterio financiero durante el plazo de
vencimiento de cada contrato.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccién, de
acuerdo con los siguientes criterios:

- Materias primas, otros aprovisionamientos y productos comerciales: coste estindar
de adquisicién fijado a comienzos de cada ejercicio, ajustado conforme al
método FIFO cuando se observan desviaciones de importancia, o bien a precio
de dltima factura cuando se trata de productos de alta rotacién debido a su
consumo diario. '

- Productos terminados y semiterminados: coste estdndar de produccién fijado a
comienzos de cada ejercicio, que incluye los consumos de materias primas y la
parte aplicable de costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos
generales de fabricacién. Asimismo, se ajustan conforme al método FIFO si las
desviaciones son, en conjunto, de importancia.

- Elementos inmobiliarios: coste de adquisicién incrementado en aquellos gastos
necesarios para acreditar la titularidad sobre los mismos.

- Maguinaria: coste de adquisicién incrementado, en su caso, por la imputacién de
costes de reforma y adaptacién para acceder a su venta.

Se efectilan provisiones por depreciacién de aquellas existencias cuyo coste excede de su
valor de realizaci6n.

Clientes v efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por el Grupo se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados o sin
aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. El saldo de
deudores del balance de situacién consolidado incluye los efectos descontados
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida como deuda
con entidades de crédito. '

(Continiia)
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Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando se incurren y, por tanto, no se difieren a lo largo de los
respectivos perfodos hasta su vencimiento, debido a la escasa repercusion que tal
diferimiento tendria en la determinacién de los resultados consolidados del ejercicio.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir los
saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera ai cierre del ejercicio se valoran en
pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al 3] de diciembre,
reconociendo como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas y difiriendo
hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, excepto cuando su efecto no
tiene trascendencia sobre las cuentas consolidadas, tomadas en su conjunto.

Los saldos en divisas de la Unién Monetaria Europea han sido convertidas a pesetas’
segiin los tipos de cambio irrevocables, reconociendo tanto las pérdidas como los
beneficios no realizados por diferencias de cambio. Su cuantia no ha sido
significativa en relacién a las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Cortoflargo plazo

Se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con cobro o pago en efectivo previsto en
un perfodo igual o inferior a doce meses y a largo en el caso de exceder dicho perfodo
(véase nota 3).

Ind jzacione despi

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando se prescinde de sus servicios. Los pagos por indemnizaciones,
cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de
efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

El impuesto sobre beneficios de las sociedades consolidadas se contabiliza como gasto
del ejercicio, calculindose a partir del beneficio econémico corregido por las
diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta
las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto impositivo de las diferencias
temporales se incluye, en su caso, en las correspondientes partidas de impuesto sobre
beneficios anticipado o diferido del balance de situacién consolidado.

(Continda)
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Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como impuestos
anticipados hasta el limite de los impuestos diferidos derivados de aquellas
diferencias temporales que se prevé revertirdn durante el plazo para ejercer el derecho
de compensacién. Cualquier exceso se reconoce como menor gasto de impuestos del
ejercicio en que tiene lugar la compensacién.

(6) Gastos de Establecimiento

E! detalle y movimiento durante el ejercicio 1998 son como sigue:

Miles de pesetas

31.12.97 Altas 31.12.98

Gastos de constitucién 25.556 - 25.556

Gastos de ampliacién de capital 140.188 - 140.188
Gastos de primer establecimiento

y puesta en marcha 56.410 - 56.410

222.154 - 222.154

Amortizacién acumulada (213.845) (5.835) (219.680)

—~8300 (G839 —2.474

(7) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento durante el ejercicio 1998 son como sigue:

Miles de pesetas

Traspasos
31.12.97 Altas (nota 8) 31.12.98

Gastos de investigacién y desarrollo  108.231 8.028 - 116.259
Concesiones, patentes y licencias 9.970 186 - 10.156
Fondo de comercio adquirido por

empresas de distribucion y

coordinacién logistica 10.000 - - 10.000
Derechos de traspaso 11.471 - - 11.471
Aplicaciones informéticas _ 16.980 - - 16.980
Derechos sobre bienes en régimen

de arrendamiento financiero 2.062.081 - (30.631) 2.031.450

2.218.733 8214 (30.631) 2.196.316
Amortizacién acumulada (129.471) (36371 5.519 (160.329)
2080262 (28163 (24112 2.033.987
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E! Grupo utiliza bajo la modalidad de arrendamiento financiero determinados activos. El
detalle y las condiciones més importantes de los contratos vigentes al 31 de diciembre de
1998, son como sigue:

Miles de pesetas
Niimero Importe
Fechadel de cuotas Valor de decada Opcién de
Bien contrato  mensuales contado cuota compra
Inmueble 30.12.96 180 2.019.850 Variable 115.000
M4quina embolsadora  03.08.94 60 11.600 243 243
2031450

El inmueble al que hace referencia el primero de los contratos estd ubicado en la calle Maria

de Molina, 39 de Madrid. Los derechos cedidos al Grupo comprenden 4.585,5 m2 del
mismo, divididos en varias plantas.

La Sociedad mantiene alquilado este inmueble a una entidad financiera, ascendiendo a
130.387.000 pesetas los ingresos correspondientes al ejercicio 1998 (nota 21).

. La deuda procedente de los contratos de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 1998

y su clasificacién en el balance de situacién consolidado son como sigue:

Miles
de pesetas
Largo plazo (nota 19) 1.671.585
Corto plazo (nota 20 (b)) 106.746
1778331

{Contintia)
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(8) Inmovilizaciones Materiales

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y
maquinaria

Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario

Envases y material de
distribucién

Otro inmovilizado material

Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso

Amortizacién acumulada
Provisién por depreciacién

Valor neto

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 1998 se presentan a continuacién:

Miles de pesetas
Traspasos
31.12.97 Altas Bajas (nota 7) 31.12.98

1.178.793 7.193  (296.324) (2.958) 886.704
2.287.063 4,908 (2.000) 34.568 2.324.539
492.682 32.868 (14.458) 979) 510.113

229 14.807 (9.965) - 5.071
320.838 827 (26.479) 520 304.706
14.000 10.196 - - 24.196
4.302.605 70.799  (349.226) 31.151 4.055.329
(1.789.118) (120.720) 46.961 {6.039) (1.868.916)
(129.249) - 129,249 = -

2384238 (422D (73019 23ll2 2150413

El Grupo adquirié en 1995 el almacén y planta de embotellado situados en Sevilla por un

valor de 600 miliones de pesetas, desglosdndose en terrenos con un valor de 592.863.000
pesetas y construcciones por 7.137.000 pesetas. Estos inmuebles habian sido previamente
vendidos en 1992 por el Grupo con una plusvalia de aproximadamente 587 millones de

pesetas.

Durante 1998 e} Grupo ha llegado a un acuerdo para la venta de las instalaciones de Unién

Gas 2000, S.A. en Palma de Mallorca. Dicha venta se perfeccionard una vez que las
instalaciones queden libres de cargas. Como consecuencia de la enajenacién de estos

activos el Grupo no incurrird en pérdidas.

Ademds de los activos detallados en el cuadro anterior, la sociedad dependiente Industrias
Cérnicas Mina, S.A., utiliza en arrendamiento para el desarrollo de su actividad, terrenos y
construcciones, instalaciones, maquinaria y otros enseres que son propiedad de Consultora
Navarra de Viviendas, S.A. y del Fondo de Garantia Salarial (FOGASA). Los contratos
de arrendamiento estén actualmente sujetos a negociacién, al haber vencido. No obstante,
las correspondientes cuotas de arrendamiento estdn siendo registradas en su totalidad.

{Continda)
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(9) Inmovilizaciones Financieras

Su detalle y movimiento del ejercicio 1998 son como sigue:

Miles de pesetas
31.12.97 Altas Bajas 31.12.98
Participaciones en empresas del
grupo y asociadas no consolidadas ~ 418.610 - - 418610
Otras inversiones financieras
permanentes 49.387 - - 49.387
Otro inmovilizado financiero 79.795 30.001 (75.351)) _34.445

547.792 30.001  (75.351) 502.442

Menos, provisiones (406.874) (25.881) - (432.73%)

140918 4420 (33D 02.08]

(a) El detalle del coste de las participaciones en empresas del grupo y asociadas no
consolidadas es como sigue:

Porcentaje de Miles

participacion de pesetas

Toffee Maroc 50,0 24.000
Zor Irlanda, Ltd. 100,0 17.052
Ybarrola, S.A. 100,0 500
CET.A, S.A. 22,5 2.663
Ferreiro Distribuci6n, S.A. 49,0 374.395
418.610

Los valores teéricos al 31 de diciembre de 1998 de dichas participaciones no estdn

disponibles.

El Grupo tiene provisionado {ntegramente el coste correspondiente a su participacién en
Toffee Maroc, Ferreiro Distribucién, S.A. y CET.A., S.A.
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Se indican seguidamente el domicilio social y una breve referencia de las actividades de
las empresas del grupo y asociadas no consolidadas:

Sociedad Domicilio social Actividad principal

Toffee Maroc 34, Bd. Moulay -Slimane ~ Fabricacién y comercializa-
Casablanca (Marruecos) ¢ién de caramelos

Zor Irlanda, Lid. Subway House
Dublin (Irlanda) Publicidad
Ybarrola, S.A. Serrano, 16 (Madrid) Gestibn de negocios en
sectores de gas, lubricantes y
comercio maritimo
CETA,S.A. Eduardo Palacio, 8 Transporte y distribucién de
{(Madrid) vehiculos de motor

Ferreiro Distribucién, Ctra. Alcald-Torrelaguna, Distribucién de productos en
S.A. Km. 23 (Madnid) general

(b) EIl detalle de otras inversiones financieras permanentes y sus valores teéricos al 31 de
diciembre de 1998 son como sigue: ’

Porcentaje de Miles de pesetas
participacién Coste Valor tebrico
La Rosario, S.A. 28,65 17.896 17.344
Financiera Fierro, S.A. 2,33 31.491 24,261
40387 41000
Para determinar el valor teérico se han deducido, en su caso, e} importe de los gastos de

establecimiento.

El Grupo tiene provisionado integramente el coste correspondiente a su inversién en
Financiera Fierro, S.A.

(¢) Alias en otro inmovilizado financiero corresponden a determinadas garantias prestadas
ante e} Departamento de Aduanas ¢ Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria,
para atender las eventuales deudas tributarias exigibles en relacién con la actividad
desarrollada en todos los establecimientos de la sociedad dependiente Unién Gas
2000, S.A.

(Continiia)
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(10) Fondo de Comercio de Consolidacién

Segiin se describe en la nota 4, el saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado
corresponde al fondo de comercio generado por adquisiciones de participaciones
efectuadas a partir del ejercicio 1991. El detalle de las variaciones durante el ejercicio

(11)

1998 es como sigue:

Miles de pesetas
31.12.97 Altas 31.12.98
Fondo de comercio 3.434.106 - 3.434.106
Amortizacién acumulada (1.975.944) (335.769) (2.311.713)

1458162 (335760 1122393
El detalle por sociedades del fondo de comercio neto al 31 de diciembre de 1998 es el
siguiente:
Miles

de pesetas

.. Ariete, S.A. 393.976
Quimimidlaga, S.A. 279.463
G.F. Sector Servicios, S.A. 448,954
L122.393

Gastos a Distribuir en Varios

jercicio

El detalle y movimiento del ejercicio 1998 son como sigue:

Miles de pesetas
31.12.97 Altas  Cancelaciones Traspasos 31.12.98
Gastos de formalizacién de
préstamos 119.737 - - - 119.737
Gastos de emisiones de
obligaciones 189.149 - - - 189.149
Gastos ampliacién de
punios de venta 252,853 1.400 - (61.731) 192.522
Gastos diferidos por
arrendamiento financiero 810.625 - {153.489) - 657.136
Otros gastos diferidos 15.079 12,993 - . - 28.072
1.387.443 14.393 (153.489)  (61.731) 1.186.616
Imputaciones a resultados (584.111) (113.503) - 61.731 (635.883)
8033 QRU0 (153489 ——— 23033

(Continiia)
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Cancelaciones responde a la revisién de las cuotas por variacién en los tipos de interés, de
acuerdo con lo establecido en el contrato de arrendamiento financiero de un inmueble
descrito en la nota 7.

Del saldo neto que resta al 31 de diciembre de 1998, gastos diferidos por contratos de
arrendamiento financiero representan 487.202.000 pesetas.

(12) Existencias

El detalle de existencias al 31 de diciembre de 1998 es como sigue:

Miles

de pesetas
Materias primas v otros aprovisionamientos 142.258
Productos semiterminados 4.078
Productos terminados y comerciales 251.522
Elementos inmobiliarios 2.066
Maquinaria industrial 1.544.651

1.944.575
Menos, provisiones por depreciacién (122.025)

Existencias de productos terminados y comerciales incluye 106.470.000 pesetas de aparatos
de aire acondicionado y repuestos, suministrados por Filiberti, S.p.a. a la sociedad
dependiente Unién Gas 2000, S.A., que han sido provisionados en 104.058.000 pesetas
(véase nota 20 (c)). )

(13) Deudores

El detalle de deudores al 31 de diciembre de 1998 es como sigue:

Miles
de pesetas
Clientes 1.756.820
Empresas de! grupo no consolidadas 1.689.122
Clientes de dudoso cobro 341.598
Personal 7.939
Administraciones piblicas 169.626
Otros deudores 925.271
4.890.382
Menos, provisiones para insolvencias 3.524.065
1306317

(Continda)
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Clientes incluye 1.166.335.000 pesetas procedentes de la filial Quimimilaga, S.A., que se
consideran de muy dificil cobro y han sido provisionados en su totalidad.

Empresas del grupo no consolidadas recoge un saldo con Ferreiro Distribucién, S.A. por
1.687.987.000 pesetas, integramente provisionado.

El saldo deudor con Administraciones piblicas comprende los siguientes conceptos e
importes:

Miles
de pesetas
Hacienda Piblica

Impuesto sobre el Valor Afiadido 92.295
Retenciones y pagos a cuenta 88 -

Impuesto sobre beneficios anticipado 759717

Devolucién del Impuesto sobre Sociedades 993

Otros conceptos . 473

169,626

El detalle de otros dendores es el siguiente:

Miles

de pesetas

LFE,SL. _ 591.913

ING Lease EF.C, S.A. 49.017

Provisiones de fondos 137.256

Retenciones judiciales 32.483

Otros conceptos 114.568

23271

El saldo dendor de LE.E., S.L. surge en el ejercicio 1998 como consecuencia de las siguientes
situaciones:

- La lista definitiva de acreedores de Grupo Fosforera, S.A. incluye 202 millones de
pesetas. que corresponden a indemnizaciones pendientes de pago a antiguos
empleados de IFE. SL. que ejercitaron también su reclamacién a Grupo
Fosforera, S.A., y 73 millones de pesetas correspondientes a un aval prestado por la
Sociedad. El Grupo ha provisionado dichos importes en su totalidad.

(Contintia)
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Unién Gas 2000, S.A., en virtud del acuerdo suscrito con fecha 26 de febrero de 1998
(véase nota 2 (a)), asume el riesgo por los avales de un total de 317 millones de
pesetas que el Grupo tenia otorgados a2 LF.E., S.L., exceptuando el aval mencionado
en el punto anterior. De esta cantidad se han provisionado 30 millones de pesetas,
ya que el resto serd cancelado en a través de la venta de las acciones de Unién Gas
2000, S.A. que poseen, directa o indirectamente, los miembros de la familia Fierro
representativas del 10% del capital. Ello es consecuencia de lo estipulado en el
acuerdo de fecha 26 de febrero de 1998, en virtud de! cual los mencionados
propietarios de acciones de Unién Gas 2000, S.A. se obligan a destinar el importe
obtenido por su venta a la minoracién o pago parcial, hasta donde alcance, de las
deudas con entidades financieras no atendidas en primera instancia por LF.E., S.L.
A este respecto, hay que mencionar que los citados accionistas, hasta completar el
8,1% del capital, han depositado las acciones en una de las entidades, para su venta
irrevocable. El resto, hasta completar el 10% del capital, estd cubierto por una
garantia pignoraticia que dichas entidades financieras tienen constituida sobre las
acciones que posee Grupo Fosforera, S.A. de Unién Gas 2000, S.A.

El saldo deudor de ING Lease EF.C., S.A. recoge el pago a cuenta efectuado por el Grupo en

1anto se formaliza un contrato de arrendamiento financiero sobre la planta de llenado de
gas y almacenes situados en Villaverde (Madrid), que vienen siendo utilizados por el
Grupo, por un periodo de ocho afios, siendo el principal financiado de 441 millones de
pesetas. El Grupo ha alcanzado este acuerdo con ING Lease EF.C,, S.A. (propietario de

" la planta), siendo condicién necesaria para poder formalizar el contrato de arrendamiento

financiero que la citada compafifa proceda a realizar la segregacién de una parte del
terreno no objeto de arrendamiento.

Retenciones judiciales corresponde a los importes retenidos por clientes en el pago de sus

facturas, como consecuencia de los embargos y trabas que la sociedad dependiente Ariete,
S.A. tenfa planteados. Un total de 23.600.000 pesetas se encuentra depositado en
diferentes juzgados.

(14) Inversiones Financieras Temporales

El detalle de inversiones financieras temporales del Grupo al 31 de diciembre de 1998 es el

siguiente:
Miles
de pesetas
Titulos de renta variable (no cotizados) 88.913
Obligaciones del Estado 19.001
Menos, provisiones (L1.173)
26741

El valor atribuido a los titulos de renta variable responde a su valor tedrico calculado en base

a los estados financieros al 31 de diciembre de 1997.

(Continiia)
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(15) Fondos Propios

El detalle y movimiento durante 1998 de los fondos propios consolidados se muestran en el

anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria.

Los fondos propios de la Matriz al 31 de diciembre de 1998 son inferiores a la mitad del

capital social. En estas circunstancias, la Ley de Sociedades An6nimas obliga a que la
Junta General adopte el acuerdo de disolver la Sociedad, a no ser que se incremente o
reduzca el capital social en la medida suficiente. En caso contrario, cualquier interesado
podri solicitar la disolucién judicial de la Sociedad (véase nota 27(c)).

Por su parte, el Grupo consolidado presenta al 31 de diciembre de 1998 fondos propios

(a)

(®)

(©)

negativos.

Capital suscrito

El capital suscrito de Grupo Fosforera, S.A. est4 representado por 5.586.351 acciones al
portador de 1.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y
econémicos.

La totalidad de las acciones de Grupo Fosforera, S.A. estdn admitidas a cotizacién en las
- -Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona bajo el Sistema de Interconexién Bursdtil
(mercado continuo). La cotizacién se encuentra suspendida desde diciembre de 1998.

El Consejo de Administracién de Grupo Fosforera, S.A. estd facultado para ampliar el
capital social en un méximo de 2.793.175.000 pesetas hasta el 30 de junio de 1999.

No se han recibido notificaciones respecto del articulo 86 de la Ley de Sociedades
Anénimas, en cuanto a participaciones y adquisiciones superiores al 10% y 5%,
respectivamente, del capital de Grupo Fosforera, S.A.

Prima de emisidn

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines
que las reservas voluntarias, incluyendo su conversién en capital.

Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio 2 la
constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, una cantidad
igual al 20% del capital de cada sociedad. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y s6lo podr4 ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas
disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También, bajo
determinadas condiciones, se podra destinar a incrementar el capital social.

(Contintia)
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(d) Reservas voluntarias de la Matriz

Las reservas voluntarias no son de libre disposicién.

(e) Reservas de sociedades consolidadas

El importe de las diferencias positivas de consolidacién amortizadas y las diferencias
negativas reconocidas directamente en este capitulo de reservas, segin el criterio
seguido por el Grupo hasta 31 de diciembre de 1990 (véase nota 4), ascienden a
3.017.358.000 y 7.221.000 pesetas respectivamente al 31 de diciembre de 1998.

(16) Socios Externos

El saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado corresponde a la participacién
de minoritarios en la sociedad Unién Gas 2000, S.A. Su movimiento durante el ejercicio
1998 es como sigue:

Miles
de pesetas
Saldo al 31.12.97 89.466
Beneficio del gjercicio atribuido ' | N 15302
Saldo al 31.12.98 104,768

(17) Ingresos a Distribuir en Variog Ejercicios

El saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado corresponde a subvenciones de
capital. El movimiento durante el ejercicio 1998 es como sigue:

Miles
de pesetas
Saldo al 31.12.97 3.544
Imputaci6n a resultados (nota 23) (1.181)
Saldo al 31.12.98 2.363

(Continda)
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(18) Provisiones para Riesgos v Gastos

El movimiento durante el ejercicio 1998 es el siguiente:

Miles de pesetas
31.12.97 Dotaciones Aplicaciones Cancelaciones Traspasos 31.12.98

Provisién para

responsabilidades 690.380 - - (95.023) - 595.357
Obligaciones con

empleados 365.060 - (1.268) {245.801)  (117.991) -
Fondo de reposicién -

de botellas 24.180 (9.965) - - 14.215
Contenciosos . 50.650 - - - 50.650

L079.620 50650 (l23d» 0 (40829 LD 600222

El saldo de la provisi6n para responsabilidades cubre diversos riesgos eventuales del negocio
estimados por los Administradores del Grupo.

La provisién para obligaciones con empleados recogia la estimaci6én actuarial de los
compromisos de la Sociedad por pensiones vitalicias a favor de aquellos empleados
jubilados con posterioridad a la_externalizaci6n del fondo de pensiones, asf como por
posibles contingencias debido al estado de las reservas del fondd éxterno. Durante 1998 el
Grupo ha reclasificado segtn el criterio descrito en la nota 3 el saldo por pensiones
vitalicias segin la lista definitiva de acreedores de Grupo Fosforera, S.A., mostrando en
otras deudas no comerciales el importe méximo (50%) que serd cancelado a través de la
venta de la participacién en Unién Gas 2000, S.A. (véase nota 20(d)) y el restante 50% en
otros acreedores a largo plazo (véase nota 19).

A instancias de los Administradores de la Sociedad y de los representantes de los
trabajadores, s¢ ha hecho una consulta a los antiguos trabajadores con derechos en el
fondo de pensiones, resultando de la misma que una mayoria vot6 a favor de declarar el
fondo suprimido y extinguido por lo que se ha procedido a repartir el remanente del
mismo. En consecuencia, el Grupo ha recogido como ingresos extraordinarios el exceso
de la provisién para obligaciones con empleados.

La provisién para contenciosos recoge el importe estimado para atender el pago de los
intereses legales y costes procesales que se desprenden de la sentencia que, con fecha 21
de febrero de 1998, el Juzgado de Primera Instancia nimero 13 de Madrid dict6 sobre la
demanda interpuesta por Filiberti, S.p.a, contra Uni6én Gas 2000, S.A. (véase nota 26 (c)).

(Continiia)
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(19) Acreedores a Largo Plazo

Su desglose entre acreedores sujetos al Convenio de Grupo Fosforera, S.A. y resto, asi como
el criterio de clasificacién entre largo y corto plazo, se muestran en la nota 3.

Miles
de pesetas
Deudas con entidades de crédito 2.730.348
Otros acreedores 3.049.530
2.779.878
El detalle de las deudas con entidades de crédito a largo plazo al 31 de diciembre de 1998 es
como sigue:
Miles
de pesetas
Préstamos y créditos bancarios renegociados (nota 20 (b)) 1.011.998
Préstamos y créditos bancarios 46.765
~ Acreedores por arrendamiento financiero (nota 7) L.671.585
2730348

Los préstamos y créditos bancarios devengan intereses a tipos de mercado.

El desglose de otros acreedores a largo plazo entre acreedores sujetos al ‘Convenio de
Acreedores de Grupo Fosforera, S.A. y resto, asi como el criterio de clasificacién seguido
por el Grupo entre largo y corto plazo, se muestra en la nota 3.

Otros acreedores incluye fundamentalmente aquellos sujetos al Convenio de Grupo
Fosforera, S.A., cuyo desglose por naturaleza es como sigue:

Miles
de pesetas
Emisién de obligaciones (véase nota 20 (a)) 1.164.559
Entidades de crédito (véase nota 20 (b)) 1.320.379
Acreedores comerciales 151.896
Otras deudas no comerciales 357.632
2,994,460

{Continia)
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La partida de otras deudas no comerciales se desglosa como sigue:

Miles
de pesetas
Deudas con socios (nota 3) 298.636
Pensiones vitalicias (nota 18) 58.996
332632

Deudas con socios presenta el siguiente detalle:

Miles
de pesetas
Ildefonso Fierro Jiménez-Lopera 150.905
Euroamericana de Comercio Exterior, S.A. ' 96.411
Trinidad Jiménez-Lopera 51.320
298,636

Euroamericana de Comercio E_x_t_qrjor, S.A. es una sociedad pl;'gpiedad de D. Ildefonso Fierro. _

Los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo, excluidas las
calificadas como ordinarias en el Convenio de Grupo Fosforera, S.A., se distribuyen como
sigue:

Miles
de pesetas
A dos afios 222.01
A tres afios 280.165
A cuatro afios 293.402
A cinco o mds afios 1.934.704
130348

(Continia)
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(20) Acreedores a Corto Plazo

El desglose de acreedores a corto plazo sujetos al Convenio de Grupo Fosforera, S.A. y el
resto se muestra en la nota 3.

Miles
de pesetas
Emisién de obligaciones . | | 1.164.561
Deudas con entidades de crédito 2.027.413
Acreedores comerciales 2.071.891
Otras deudas no comerciales 1.625.569
Provisiones para otras operaciones de trifico ___6.984
£.806.418

(a) El saldlo de emisién de obligaciones segin clasificacién propuesta - por los
Administradores de la Sociedad (véase nota 3), procede de una emisidmde bonos
simples de 2.000 millones de pesetas de nominal, con fecha limite de amortizacién
el 28 de diciembre de 1998 y un tipo de interés anual del 9%. El 50% restante de la
deuda de esta emisidn se recoge en otros acreedores a largo plazo (véase nota 19).

Esta emisién fue acordada el 26 de octubre de 1993 por el Consejo de Administracién
de Grupo Fosforera, S.A., suscrita y desembolsada integramente por inversores
institucionales.

(b) Deudas con entidades de crédito a corto plazo se desglosa como sigue:

Miles

de pesetas

Préstamos y créditos bancarios sujetos al Convenio
de Grupo Fosforera, S.A. 1.320.411
Préstamos y créditos bancarios renegociados 97.305
Préstamos y créditos bancarios 213.000
Efectos descontados pendientes de vencimiento 249.400
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 7) 106.746
Otras deudas por anticipos 40.551
2027413

Deudas por préstamos y créditos bancarios sujetos al Convenio de Grupo Fosforera, S.A.
corresponden al importe méximo del saldo con entidades de crédito reflejado en la
lista definitiva de acreedores, que incluye el principal mds los intereses devengados
hasta la fecha de la suspensién de pagos, cuya cancelacién se realizard a través de la.
venta de la participacién en la sociedad dependiente Unién Gas 2000, S.A. El resto
del saldo acreedor por préstamos y créditos bancarios sujetos al Convenio se recoge
en otros acreedores a largo plazo (véase nota 19).

(Continiia)
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oy

Préstamos y créditos bancarios renegociados corresponden a los pasivos por avales
recogidos en la lista definitiva de acreedores de Grupo Fosforera, S.A., asi como el
endeudamienio directo del Grupo con aquellas entidades financieras que aceptan
reestructurar la amortizacién de la deuda, segtin acuerdo de 22 de diciembre de 1998
(véase nota 3). La clasificacién, conforme a los nuevos vencimientos, €s cComo sigue:

Miles de pesetas
Largo plazo Corto plazo Total
Banco Urquijo 62.674 4,995 67.669
Banca March 62.659 4.994 67.653
. Banco Central Hispanoamericano 56.227 4.482 60.709
BNP Espaiia 140.434 11.194 151.628
Banco Sabadell ' 78.195 6.233 84.428
Banco Asturias 31.102 2479 33.581
Banco Espirito Santo 90.196 7.189 97.385
Caixa Ourense 58.095 4.631 62.726
Banco Credit Lyonnais 35.293 4.716 40.009
Barclays Bank 45.444 1.072 46.516
Deutsche Bank ' 41.041 5.484 46.525
Solbank 31.005 2471 33.476
Bancaja 70.984 9.485 80.469 -
Caja de Vitoria y Alava ... 57.488. 7.682 . 65.170
Caja de Segovia o 37.258 4,978 42.236
Caja de Pontevedra 38.372 5.127 43.499
Caja de Santander yCantabria 37.156 4.965 42.121
Caja de Granada 38.375 5.128 43.503

1011998 22305  L109.303

devengan intereses de mercado.

(nota 19)

"El limite de las operaciones de crédito concertadas bajo el apartado de préstamos y
créditos bancarios asciende a 240 millones de pesetas, existiendo un disponible de
aproximadamente 27 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998. Estos créditos

(¢) Acreedores comerciales incluye una cuenta a pagar a Filiberti S.p.a. por importe de

231.801.000 pesetas. Este proveedor suministraba aparatos de aire acondicionado a
Uni6n Gas 2000, S.A. para su comercializacion en Espafia. En el ejercicio 1995
Filiberti, S.p.a. comenz6 a distribuir estos aparatos en Espaiia de forma directa y ces6
toda relacién con Unién Gas 2000, S.A. Ante esta situacién el Grupo ha promovido

una demanda civil por competencia desleal.

Asimismo, Filiberti interpuso una demanda contra Unién Gas 2000, S.A. en reclamacién

de 1a deuda pendiente de cobro (véase nota 26 (c)).

{Continia)
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(d) El detalle de otras deudas no comerciales a corto plazo es el siguiente:

Miles
de pesetas
Administraciones piblicas 1.149.272
Remuneraciones pendientes de pago 136.676
Otras deudas 339.621
L.623.369

La deuda con Administraciones piiblicas comprende los signientes conceptos € importes:

Miles

de pesetas

Hacienda piblica :
Impuesto sobre el Valor Afiadido 119.309
Retenciones 203.529
Impuesto sobre beneficios diferido 70.340
Otros conceptos : 81.393
Seguridad social . 674.701

La deuda por IVA, retenciones y Seguridad social incluyen 24, 101 y 72 millones de pesetas
respectivamente que corresponden a liquidaciones corrientes. El Grupo ha solicitado
aplazamientos para el resto de estas deudas en garantfa de las cuales han resultado
hipotecadas las plantas industriales que el Grupo tiene en Lorqui y Tenerife (véase nota 26
(a)).

Por otra parte, la deuda por retenciones, Seguridad social y remuneraciones pendientes de
pago incluye 59, 16 y 10 millones de pesetas, respectivamente, clasificadas como
acreedores privilegiados en el Convenio de Grupo Fosforera, S.A.

La partida de otras deudas se desglosa como sigue:

Miles
de pesetas

Piornos Trading, LDA. _ 222.339
Pensiones vitalicias {nota 18) 58.995
Otros conceptos _ 58.287

232.021

Piomos Trading, LDA. adquiri6 el 15 de mayo de 1998 a Banque de Gestién Edmound de
" Rothschild Luxemburgo, S.A. el crédito de 1.565.000 délares de. EE.UU. que ésta
mantenia frente al Grupo.

(Contintia)
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(21) Importe Neto de 1a Cifra de Negocios

La distribucién por actividades de la cifra de negocio consolidada del ejercicio 1998 es la

siguiente:
Miles
_de pesetas
Alimentacién 2.679.836
Gas 1.641.177
Equipamientos de "camping” 180.328
Alquileres (nota 7) 130,387
4631728

La mayor parte de las ventas han sido realizadas en Espafia y expresadas en pesetas.

(22) Gastos de Personal

Su detalle es el siguiente:

Miles
de pesetas
Sueldos, salarios y asimilados : 1.007.356
Indemnizaciones 193.111
Cargas sociales 273.793
Otros gastos sociales 5.091
1479331

La distribucién por categorias del nimero medio de empleados durante el ejercicio 1998,
correspondiente al conjunto de sociedades consolidadas, es como sigue:

Directivos, gerentes y jefes de departamento 7
Profesionales y técnicos 18
Administrativos y similares 50
Comerciales y vendedores 23
Otros . ' 161

232

{Continiia)
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(23) Resultados Extraordinarios

Su detalle es el siguiente:

Miles
de pesetas
Variacién neta de las provisiones de inmovilizado material,
inmaterial y cartera de control (nota 9) (25.881)
Beneficios netos procedentes del inmovilizado material 2.228
Subvenciones transferidas al resultado (nota 17) 1.181
Ingresos extraordinarios 440.212
Gastos extraordinarios ' (115.707)
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores (4.229)
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 8.489
~ Variaci6n de la provisién para riesgos y gastos (nota 18) 290.174
296467

Ingresos y gastos extraordinarios recogen 417 y 46 millones de pesetas respectivamente
correspondientes a las regularizaciones positivas y negativas surgidas de aJustar los saldos
en base a la llsta deﬁmuva de acreedores de Grupo Fosforera S.A.

(24) Remuneraciones y Saldos con Consejeros de la Sociedad Dominante

Determinados miembros del Consejo de Administracién han devengado por su relacion
laboral remuneraciones durante el ejercicio 1998, en concepto de sueldos y salarios, por
importe de 51.496.536 pesetas.

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad mantiene saldos acreedores con miembros del

Consejo de Administracién por 5.868.798 pesetas en concepto de remuneraciones
pendientes de pago.

(Continda)
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(25) Situacién Fiscal

Las sociedades gue forman el Grupo presentan individualmente la declaracién anual a efectos
del Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios estdn sujetos a un gravamen del 35% sobre
la base imponible, pudiendo practicarse ciertas deducciones.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, los resultados contables difieren en determinadas sociedades consolidadas de
Jas bases imponibles fiscales. A continuacién se muestra una conciliacién entre el
resultado contable consolidado del ejercicio 1998 y los resultados fiscales combinados
que, tras la correspondiente aprobacién de las cuentas anuales individuales, se espera que
declaren las sociedades del Grupo:

Miles
de pesetas
Pérdidas contables consolidadas del ejercicio, antes de impuestos (752.296)
Efecto de los ajustes practicados en la consolidacién:
- Amortizacién del fondo de comercio de consolidacién 335.769
- Eliminacién de provisiones de participaciones (190.102)
- Eliminaci6n de provisiones de insolvencias de saldos con empresas
' delgripo - - - - ST E s i (340.055)
- Otros ajustes (146.695)
Resultado combinado del ejercicio, antes de impuestos (1.093.379)
Resultados del ejercicio procedentes de sociedades consolidadas
domiciliadas en el extranjero 7.557
Resultado cc')mbi'nado del ejercicio, antes de impuestos, procedente de
sociedades domiciliadas en Espafia (1.085.822)
Ajustes para determinar la base imponible:

- Diferencias permanentes ‘
Provisién por insolvencias de créditos a sociedades del grupo 486.010
Otras provisiones por insolvencias 294.910
Compromisos en materia de pensiones (364.515)
Provisi6n para responsabilidades (168.967)
QOtros conceptos (18.432)

- Diferencias temporales
Efecto del distinto tratamiento contable y fiscal de las

cuotas por arrendamiento financiero 85.630
Base imponible (resultados fiscales combinados) (771.186)

(Continta)
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Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. A la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas 1a mayoria de las sociedades
del Grupo tienen abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales el Impuesto sobre
Sociedades correspondiente al ejercicio 1994, asi como todos los impuestos principales
que les son aplicables desde el ejercicio 1995 inclusive.

Los Administradores de Grupo Fosforera, S.A. consideran que las sociedades que forman el
Grupo consolidado han practicado adecuadamente las liquidaciones de impuestos que les
son aplicables, por tanto no esperan que, en caso de inspecci6n, surjan pasivos adicionales
de importancia. :

Durante el ejercicio 1998 las autoridades fiscales han llevado a cabo una inspecci6n parcial
del Impuesto sobre el Valor Afiadido de Grupo Fosforera, S.A. correspondiente a los
ejercicios 1992 a 1996. Como resultado de dicha inspeccién, las autoridades fiscales
levantaron un acta por 121.910.000 pesetas que la Sociedad ha firmado en
disconformidad.

De acuerdo con la ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinaci6én de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podra ser
compensado con las rentas positivas de los periodos impositivos que concluyan en los diez
afios inmediatos y sucesivos a aqué} en que se originé la pérdida, distribuyendo la cuantia

en la proporcién que se estime conveniente. La compensacién se realizaré al tiempo de

formular 1a declaracién del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de
comprobacién que correspondan a las autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas y en base a la
estimacién correspondiente al ejercicio 1998, la Matriz dispone de las siguientes bases
imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensables hasta Miles de pesetas
1994 2004 1.065.677
1995 2005 1.122.526
1996 2006 1.230.788
1997 2007 482.539
1998 (estimada) 2008 356.797
4258321

(Céntimia)
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(26) Garantias. Comprqmisog y Pasivos Eventuales
(a) Embargog y reclamaciones judiciales
La Matriz tiene embargados los siguientes activos al 31 de diciembre de 1998:
«  Varios pisos recogidos en el epigrafe de construcciones.
+  Participaciones directas en:

- Industrias Cdrnicas Mina, S.A.
- G.F. Alimentacién, S.A.

- Quimimilaga, S.A.

- Unién Gas 2000, S.A.

- Cartera G.F,, S.A.

- G.F. Sector Servicios, S.A.

- Promotora de Ventas, S.A.

- G.JF. Internacional, B.V.

- . Artigal, B.V.

- Ariete, S.A. |

» Participaciones indirectas en:

- Arijete, S.A.

- Comercializadora Camping, S.L.

E! Grupo tiene elementos de inmovilizado material por importe de 460 millones de
pesetas que se encuentran en situacién de embargo preventivo, en garantfa del pago
de importes adeudados a la Seguridad social.

Como consecuencia del aplazamiento concedido por la Agencia Tributaria a Unién Gas
2000, S.A. resultaron hipotecadas las plantas industriales de Lorqui y Tenerife (véase
nota 20 (d)). El 8 de marzo de 1999 han sido levantadas dichas hipotecas debido a la
cancelacién anticipada de las liquidaciones de IVA aplazadas.

La Sociedad dependiente Industrias Cdmicas Mina S.A tiene hipotecada determinada
maquinaria en garantia de la deuda aplazada con la Seguridad social.

El Grupo tiene asimismo constituida una hipoteca, en favor de un proveedor, sobre
determinadas instalaciones cuyo valor neto contable asciende a 52.595.000 pesetas.

{Continda)
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(b) Avales y parantias cedidos

Grupo Fosforera, S.A. tiene pignoradas, en garantia de préstamos, acciones que

representan el 15% de su participacién en Unién Gas 2000, S.A. hasta que se
produzca la venta de esta filial segiin establece el Convenio.

El Grupo avala 43.500.000 de pesetas de préstamos bancarios concedidos a otras

entidades con las que el Grupo ha mantenido relaciones econémicas complejas.

(c) Otros compromisos

Unién Gas 2000, S.A. suscribi6 en octubre de 1991 un contrato de cuatro afios para el

uso de cestas y botellas de gas. Con anterioridad a su vencimiento, esta sociedad se
comprometié a prorrogar el contrato por un plazo de 6 afios, siendo las cuotas
mensuales de 12.872.000 pesetas y pasando a su propiedad las cestas y botellas de
gas al finalizar el plazo ampliado. Al 31 de diciembre de 1998 el contrato de
prérroga estd pendiente de formalizacién. A consecuencia de ello, Unién Gas 2000,
S.A. ha estado utilizando determinadas cestas y botellas sin satisfacer cantidad alguna
en concepto de arrendamiento o uso de las mismas, por lo que ha recibide un
requerimiento notarial de la entidad financiera acreedora, de fecha 11 de mayo de
1998, instando al pago de aproximadamente 680 millones de pesetas mds intereses de

demora o, en caso contrario, a la restitucién de las cestas y botellas.

Unién Gas 2000, S.A. tiene suscrito un contrato de licencia con Application Des Gaz,

S.A., en virtud del cual se compromete a satisfacer un royalty calculado en funcién de
las ventas de gas embotellado, segin el siguiente detalle:

Periodo Porcentaje sobre ventas netas
Hasta 31.10.1999 4%
Desde 31.10.1999 hasta 31.10.2000 5%
Desde 31.10.2000 hasta 31.10.2017 : 6%

Asimismo, en dicho contrato se establece el pago de un “royalty” anual minimo de

450.000 délares EE.UU.

El 27 de febrero de 1998 el Juzgado de Primera Instancia niimero 13 de Madrid dicté

sentencia sobre la demanda interpuesta por Filiberti, S.p.a. contra la sociedad
dependiente Unién Gas 2000, 5.A., condenando a Unién Gas 2000, S.A. al pago de

231.786.000 pesetas, més los intereses legales y costas. Asimismo, en esta sentencia

se resuelve a Filiberti, S.p.a. sobre la demanda reconvencional interpuesta por Unién
Gas 2000, S.A. en la que reclamaba una indemnizacién por competencia desleal
(véase nota 20(c)), condenando asimismo a Unién Gas 2000, S.A. al pago de las
costas derivadas de dicha demanda. Con fecha 6 de marzo de 1998 Unién Gas 2000,
S.A. ha presentado recurso de apelacién ante el mismo Juzgado.

{Continta)
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El Grupo tiene registrado el importe del principal reclamado por Filiberti, S.p.A. (véase
nota 18), asi como una provisién del importe estimado para atender el pago de los
intereses legales y costas procesales. No obstante, en garaniia del cumplimiento de la
citada sentencia ha resultado embargada la planta industrial que el Grupo tiene en
Dos Hermanas (Sevilla).

(27) Acontecimientos Posteriores al Cierre

(a) En acta judicial de fecha 4 de febrero de 1999 se cesan a los Interventores Judiciales de
la Suspensién de Pagos de Grupo Fosforera, S.A.

(b) Mediante auto de fecha 18 de febrero de 1999, una vez transcurridos los plazos para
posibles impugnaciones al Convenio de Acreedores de Grupo Fosforera, S.A., se
agota el trémite y, por tanto, queda levantada la Suspensién de Pagos de la Sociedad.

(c) El Consejo de Administracién de Grupo Fosforera, S.A en su reunién celebrada el 12 de
marzo de 1999 acordé someter a la aprobacién de la Junta General de Accionistas la
propuesta de restablecimiento del equilibrio patrimonial, a partir de las cuentas
anuales al 31 de diciembre de 1997, consistente en la compensacién de los
resultados negativos de ejercicios anteriores (incluido el femanente) con Cargo a
prima de emisi6n y reservas, la reduccién del capital social con cargo a pérdidas de
ejercicios anteriores, mediante reduccién del nominal de la accién de 1.000 a 145
pesetas y, por tltimo, la ampliacién de capital de 3.045 millones de pesetas por
compensacién de créditos, en cumplimienio de lo establecido en el Convenio de
Acreedores, mediante la emisién y puesta en circulacién de 21.002.631 acciones
nuevas de 145 pesetas cada una.

(d) Con fecha 15 de marzo de 1999 Ariete, S.A. ha propuesto a sus acreedores ordinarios la
aceptacién de un contrato previo que permita resolver favorablemente, mediante
compromiso de voto, una determinada propuesta de Convenio en los siguientes
términos:

- Capitalizacién del 100% de los créditos con la posterior reducci6én del capital que
permita equilibrar la situaci6én patrimonial, o alternativamente.

- Quita del 70% de los créditos y pago del 30% restante en 60 mensualidades a partir
del decimonoveno mes inmediatamente posterior a la firmeza del Convenio.

Con esta oferta se conseguiria reducir la exigibilidad del total de los créditos ordinarios,
mediante la capitalizacién de una parte significativa de los mismos, que permitiese
afrontar el pago de los créditos acogidos a la segunda opcidn, dejando un periodo de
carencia para atender, en primera instancia, las indemnizaciones necesarias para
completar el ajuste de la plantilla.

(Continda)
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(e) Al objeto de completar la restructuracién de la plantilla iniciada en 1996, Ariete, S.A. ha
presentado el 24 de marzo de 1999 un expediente de regulacién de empleo ante la
Direccién de Trabajo y Empleo, en el que se solicita la extincién de la relacién
laboral con 25 trabajadores.

(f) En el ejercicio 1999 Unién Gas 2000, S.A. ha comenzado las negociaciones con la
Administracién Auténoma de Canarias para acordar las condiciones de la
expropiaci6n de la planta que tiene en Tenerife.

(28) Aspectos Derivados del Euro el Afio 2000

El Grupo es consciente de los riesgos que sobre la operativa del negocio representa el cambio
del milenio (afio 2000) y de implantacién de la moneda dnica (Euro). En este contexto, el
Grupo durante el ejercicio 1999 tiene previsto realizar las modificaciones necesarias en su
software de gestion.
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

_ Informe de Gestién - Ejercicio 1998

El complejo proceso de saneamiento iniciado hace tres afios del conjunto de sociedades integradas
en Grupo Fosforera han alcanzado en el ejercicio 1998 algunos logros de importancia.

En diciembre de 1998 se alcanzé el respaldo suficiente para la aprobacién definitiva de un
Convenio de Acreedores para Grupo Fosforera, S.A. Contra dicho Convenio no se ha presentado
ninguna impugnacién dentro de los plazos previstos por la Ley, por lo que en el mes de febrero de
1999 el Juzgado competente ha dado por concluido el expediente de suspensién de pagos.

El resumen de los compromisos establecidos es como sigue:

E] Convenio de Acreedores afecta a la totalidad de la deuda ordinaria fijada definitivamente
en 8.453 millones de pesetas. Esta deuda se cancelard de acuerdo a:

- 1.504 millones de pesetas de deuda con una filia] con cargo a una reduccién de capital por
igual importe, es decir, sin pago en efectivo.

- 858 millones de pesetas de deuda bancaria, asumidos por Unién Gas 2000, S.A. dentro de
la deuda renegociada por esa sociedad a largo plazo.

- 3.045 millones de pesetas con cargo a su conversién en capital en una ampliacién de
capital futura, una vez reducido el capital social en la forma legalmente prevista para
“restablecer el equilibrio entre el capital social actual y los-fondos propios.

. 298 millones de renuncia y, por lo tanto, de beneficio extraordinario.

El resto de la deuda, es decir, 2.786 millones de pesetas,-Se cancelard con cargo al producto de
la venta de la participacién que Grupo Fosforera, S.A. tiene en Unién Gas 2000, S.A., una vez
satisfechos todos los acreedores privilegiados (Hacienda Publica, Seguridad Social,
Personal...).

En el caso de que el importe obtenido no fuera suficiente, el remanente seria objeto de una
nueva conversion en capital en las mismas condiciones que las expuestas anteriormente.

Respecto a las sociedades filiales:

1998 ha sido el primer ejercicio de Unién Gas 2000, S.A., después de la profunda
reestructuracién iniciada en el afio 1996, dedicado dnicamente a la actividad de gas. El
resultado obtenido vuelve a ser positivo después de tres afios consecutivos de pérdidas,
habiéndose hecho frente a los costes relativos a la extincién de la relacién laboral de los
excedentes de plantilla correspondientes a las actividades abandonadas. El volumen de ventas
de gas se ha mantenido en un nivel semejante al de los pasados ejercicios. Durante el mes de
diciembre se ha suscrito - en escritura ptiblica - un contrato por el que se renegocia la totalidad
de la deuda financiera que pesaba sobre Unién Gas 2000, S.A., por endeudamiento directo o
por avales prestados a otras empresas del Grupo. El acuerdo suscrito supone un aplazamiento
en el pago de siete afios junto con ¢l levantamiento de todos los embargos que pesaban sobre
activos de Unién Gas 2000, S.A.
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestidn - Ejercicio 1998

e  Ariete, S.A. ha continuado desarrollando su actividad segiin el modelo definido a mediados de
1996. La cifra de negocio ha experimentado un crecimiento con relacién a 1997 del 30,5%,
que est4 fundamentado en la cada vez mayor presencia de Ariete, S.A. como suministrador de
las marcas de distribucién. Los resultados globales del ejercicio 1998 presentan una mejoria
respecto de 1997, pero todavia son negativos, y ello es debido fundamentalmente a los
sobrecostos soportados por exceso de plantilla y otros coyunturales. La sociedad contindia
desarrollando sus actividades bajo Intervencién Judicial, como consecuencia de la admisién a
trimite el 23 de junio de 1997 de la solicitud de Suspensi6n de Pagos. Esta se encuentra en
fase de la elaboracién del preceptivo dictamen por dicha Intervencién Judicial. Se espera
concluir el Convenio de Acreedores de forma satisfactoria antes de finalizar el afio 1999.

e Industrias Cérnicas Mina, S.A. desarrolla su actividad, al igual que Ariete, S.A., dentro del
sector de alimentacién que mantiene una continua tendencia a comercializar los productos a
través de las grandes superficies con una presencia cada vez mas extendida de las “marcas de
distribucién”, Esta realidad repercute de manera considerable en limitar los mirgenes y, por
tanto, la rentabilidad del sector. Debido a todo lo anterior, la cifra de ventas de la compafifa
en 1998 se ha reducido en un 5% y se han continuado produciendo pérdidas importantes. El
12 de noviembre de 1998 se acordd una reduccién de capital, al objeto de recomponer la
situacién patrimonial, por un importe de 246.000.000 de pesetas, mediante la reduccién del
valor nominal de las acciones de 1.000 a 180 pesetas. :

'Hacemos constar que la Sociedad no ha adquifido acciones propias ni directa ni indirectamente 8=~

través de ninguna otra sociedad relacionada




DILIGENCIA DE FIRMA

Las anteriores Cuentas Consolidadas que comprenden e! Balance de Situacion, la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias y la Memoria Consolidadas correspondientes al Ejercicio
1.998, asi como el Informe de Gestion de este mismo Ejercicio, los cuales fueron
sometidos para su formulacién al Consejo de Administracion de la Sociedad en su
reunion de 30 de Marzo de 1.999, han sido aprobados por unanimidad de dicho Organo
social, tal como figura en el Acta de dicha reunién que, asimismo, fue aprobada por
unamimidad en el propio acto de la sesion.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 171.2 det TRL.S.A, - Real Decreto
1564/89, todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad los firman a continuacion: :

D. Mafiano TejereMonzon D. Fernando Tabemna Carvajal
Consejero Delegado

efial Gonzplez-Fierro .~ D. Antonio Mora Garcia
Consejero

&4 Gn.r_e/‘em D.Anlonro Menendes
@lazguez o )‘-pirma uta diliyenan
o ectar aueente.

D Antonio Menéndez Biazquez
Consejero

Yo, Fernando Taberna Carvajal Consejero Delegado y Secretario en funciones del
“Consejo de Administracioén, por haber presentado la dimision a la Sociedad el Secretario
titular con cargo inscrito, certifico la autenticidad de las firmas que anteceden de los
sefiores cuyo nombre figura a su pie, que son todos los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

v .
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GRUPO FOSFORERA.S.A.|

Comision Nacional del Mercado de Valores
A la atencién de D. Antonio Cano

Paseo de la Castellana, 19

28046 MADRID

Madrid, 22 de Junio de 1999

Muy sefior nuestro:

Adjunto le envio copia de la carta recibida de K.P.M.G. AUDITORES, S.L.en la
que se advierte de un error mecanografico en su Informe de Auditoria, correspondiente a
las Cuentas Anuales Consolidadas de GRUPO FOSFORERA, S.A. y sus Sociedades
Dependientes al 31/12/98

Igualmente le remito copia de la pégina 25 de la misma Memoria que, por error,
faltaba en la copia facilitada a esa Comision Nacional del Mercado de Valores.

Atentamente le saludan

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 1,147 General, Folio 154, Hoja 3.853, del Libro de Sociedodes C.IF. Af28027399
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AGUSTIN SANCHEZ JARA
NOTARIO

MARQUES DE RISCAL 9 2° Dcha,
TELS. 913193767 -91 31939 38
TELECOPIA 91 308 70 73
28010 MADRID

YO AGUSTIN SANCHEZ JARR, Notario de Madrid y su
C018G10, =mmmmmmmmemmmmm e

DOY FE: De que conozco y considero legitimas la
firma y rubrica que anteceden de Don Fernando
Taberna Carvajal, - - - = = = = = = = - - - -
Madrid, a cinco de Mayo de mil novecientos noventa
Y DMUEVE, =mmmmmmmmmmmmm o m o oo e e




