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08034 Barcelona

A los Accionistas de
Grupo Picking Pack, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. (la Sociedad) que comprenden los
balances de situacién al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién
de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

La Sociedad participa directa e indirectamente en el capital social de ciertas empresas con las que
actlia de forma integrada y bajo una direccién comiin que conforman el Grupo Picking Pack y con
las que comparte servicios e instalaciones y realiza diversas operaciones comerciales y financieras.
Por consiguiente, Ia situacién financiero-patrirnonial de la Sociedad, asi como los resultados de sus
operaciones deberfan contemplarse teniendo en cuenta dicha circunstancia, a nivel de las cuentas
anuales consolidadas del citado grupo. Con fecha 27 de abril de 1999 hemos emitido nuestro
informe de auditorfa de las cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades
dependientes correspondientes a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 1998 y
1997 en el que expresamos una opinién con una salvedad.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Picking Pack, S.A. al 31 de
diciembre de 1998 y 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Grupo Picking Pack, S.A., la evolucidn de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

KPMG AUDITORES, S.L.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1998 y 1997

Naturaleza v Actividades Principales

Grupo Picking Pack, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en septiembre de 1969
adoptando su denominacién actual de Grupo Picking Pack, S.A. en junio de 1996.

La Sociedad es cabecera del Grupo Picking Pack (el Grupo), que estd formado por la
Sociedad y las sociedades participadas que se detallan en el Anexo II de esta memoria y
que actiian de una forma integrada y bajo una direccién comiin, cuya actividad es la
prestacién de servicios de outsorcing de material de oficina, reprografia y logistica.

La Sociedad tiene su domicilio social en el Poligono Industrial Can Prat, calle Bilbao s/n.
Apdo. 175, Mollet del Vallés (Barcelona), si bien estd pendiente de formalizar el cambio
a su actual ubicacién en Edificio Muntadas, Parque de Negocios, Mas Blau, ¢/ Solsones,
2, El Prat de Llobregat (Barcelona).

Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera, de los resultados y de los cambios en la situacién financiera de
los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 1997 y 1998, asi como la
propuesta de distribucién de resultados de este Gltimo ejercicio.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 1998
serdn aprobadas sin variaciones significativas. Las cuentas comparativas del ejercicio
1997 fueron aprobadas en Junta de fecha 26 de junio de 1998.

Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de
1998, formulada por los Administradores y pendiente de aprobaci6n por la Junta General
de Accionistas, es la de destinar los beneficios del ejercicio a la compensacién de
resultados negativos de ejercicios anteriores.

La distribucién de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre de
1997, efectuada durante 1998, se presenta con el detalle del movimiento de fondos
propios en el Anexo IV de la nota 11.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y
normas de valoraci6n y clasificacion contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los
principales son los siguientes:

{a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los gastos incurridos
en relacion con las ampliaciones de capital efectuadas por la Sociedad, se muestran
al coste, netos de la correspondiente amortizacién acumulada, que se calcula
utilizando el método lineal sobre un periodo de diez afios.

{b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial corresponde a inversiones realizadas en concepto de
patentes y marcas que se valoran al coste y su periodo de amortizacién es de diez
aiios.

{c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién, deducidas
las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste siguiendo el método lineal, durante los siguientes periodos de vida

fitil estimados:
Afios de
vida titil
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8
Elementos de transporte 5-7
Equipos para procesos de informacién 3-5

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran
su utilizacidn o prolongan su vida itil, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el momento en que se producen.

(d) Immovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicién, incluidos los gastos
inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de suscripcién. Del
coste de adquisicion se excluyen los dividendos e intereses explicitos devengados y
no vencidos en el momento de la compra.

stiedad, las

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales individuales de la
' s, siendo

\inversion en sociedades del grupo y asociadas no son consoli
valoradps/a su coste gead icio

|
|
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los créditos a largo plazo se valoran por el importe efectivamente desembolsado.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios cuando
se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos,
cuando se trata de participaciones en capital se dota la correspondiente provisién
cuando el precio de adquisicion excede al valor de la participacién que resuita de
aplicar criterios valorativos racionales, incluyendo el importe de las plusvalias
ticitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan.
Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién
de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera de estados participantes en la
Unién Econdmica y Monetaria al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 1998 se valoran a los tipos de cambio fijos e irrevocables, reconociéndose como
beneficios o pérdidas, las diferencias de cambio positivas o negativas por
entenderse realizadas.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera distintos de los incluidos en la
zona Euro al cierre del ejercicio, se valoran en pesetas a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de
cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de sirnilar vencimiento y
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo excepto en el caso de que exista
algin tipo de cobertura sobre el riesgo de tipo de cambio que permite
razonablemente considerar que no se producirdn pérdidas futuras en la liquidacién
de los saldos, registrindose entonces como beneficios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

demnizacione

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar
a sus empleados cuando son cesados en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo
y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, en su caso, se
cargan a gastos en el mormento en que se toma la decisién de efectuar el despido.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(g) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el beneficio econémico,
corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y
tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto impositivo
de las diferencias temporales, se incluye, en su caso, en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacién.

Durante el ejercicio 1998, el Grupo, atendiendo a la mejora de los resultados del
ejercicio, lo que ha permitido la compensacién, por las sociedades del Grupo que
tributan consolidadamente en Espaiia, de bases imponibles por un importe total de
350 millones de pesetas, y teniendo asimismo en cuenta las expectativas futuras de
obtencién de beneficios, ha reconocido un crédito fiscal que representa un menor
impuesto a pagar en el futuro, por un importe total para las sociedades del Grupo de
448 millones de pesetas equivalente al 46% de las bases imponibles de ejercicios
anteriores pendientes de compensar, al haberse estimado segura su realizacidn.

Gastos de Establecimiento
Su composicién y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldos al Saldos al Saldos al
31/712/96 Adiciones 31/12/97 Adiciones 31/12/98

Gastos de ampliacidn
de capital 58.192 95.434 153.626 607.749 761.375

Menos, amortizacidn
acumulada (4.647) (6.029) {10.676) (39.597) (30.273)

33.545 89.405 142.950 568.152 711.102

Las adiciones de los gastos de ampliacién de capital correspondientes a los ejercicios 1997 y
1998 incluyen, fundamentalmente, los gastos incurridos en dichos ejercicios en relacién
con las ampliaciones del capital social de la Sociedad, completadas en enero y octubre de
1998 (véase nota 11).

Q)Wj“; % o
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

{6) Inmovilizaciones Inmateriales

Su composicién y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldos al Saldos al Saldos al
31/12/96 Adiciones 31/12497 Adiciones 31/12/98
Patentes y marcas 6.402 1.656 8.058 6.611 14.669
Menos, amortizacion
acurnulada (307) (804) (1.111) (819) (1.930)
6.095 852 6.947 5.792 12,739

()  Inmovilizaciopes Materiales

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones materiales durante los ejercicios anuales
terminados en 31 de diciembre de 1998 y 1997 se muestra en el Anexo I adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

(8) Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento al 31 de diciembre de 1998 y 1997 se presentan en el Anexo
I, el cual forma parte integrante de esta nota de ia memoria de las cuentas anuales.

(a) Participaciones en empresas del grupe o asociadas

El detatle de las participaciones en empresas del Grupo al 31 de diciembre de 1998 y
1997, asi como los fondos propios de dichas empresas, se muestran en el Anexo ITI,
el cual forma parte integrante de esta nota.

Las actividades de las empresas del Grupo y Asociadas, agrupadas segin su actividad,
son las siguientes:

(a) Divisién de reprografia erial de oficina

- Picking Pack Service Point Espafia, S.A. cuya actividad principal consiste
en la oferta de servicios de outsourcing de material de oficina y reprografia.

- Picking Pack Service Point UK, Ltd: cuya actividad principal consiste en la
prestacién de servicios de outsourcing de reprografia industrial.

Al 31 de diciembre de 1998 dicha sociedad tiene las siguientes filiales:
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

- Picking Pack Italia, S.r.l, Picking Pack France, S.A., Picking Pack -
Reprografia e Equipamientos de Escritorio, Lda. (Portugal), Picking Pack
USA Inc., Disvec, S.L., Eurographix GmbH (Alemania) y Caminero, Lid.
(Hong-Kong) cuyas actividades principales consisten en la comercializacién
de material de oficina y de reprografia.

- Picking Pack Service Point Ireland, Ltd. cuya actividad principal consiste en
la impresidn, reproduccién y montaje de posters y expositores.

(b) Divisién logistica

- A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. cuya actividad principal consiste en
proporcionar servicios de outsourcing en actividades logisticas tales como:
marketing directo, fullfilment, reparto contra reembolsos, repartos masivos
y recepcion y distribucién de mercancias, y actiia bajo la denominacién
social de Picking Pack Servicios Logisticos.

Coepsa Montiritrans, S.A. cuya actividad principal consiste en la prestacién
de servicios de outsourcing en la explotacién de almacenes de depésito y la
prestacién de servicios de transporte de mercancias y aduanas y actia bajo
la denominacién comercial de Picking Pack Almacenajes y Aduanas.

(¢) Otras

- GPP Capital, Ple. cuya actividad principal consiste en la tenencia de
participaciones en sociedades.

Con fecha 17 de diciembre de1998, la Sociedad ha adquirido el 50% del capital social
de Multi-Graphics Ltd., variando su denominacién social por la de Picking Pack
Service Point Ireland, Ltd.

Con fecha 6 de septiembre de 1998, la Sociedad suscribi6 la totalidad del capital social
por un importe de 250.000 francos franceses equivalentes a 6.466 miles de pesetas,
de la nueva sociedad Picking Pack France, S.A.

Con fecha 10 de septiembre de 1998, la Sociedad ha sucrito Ia totalidad del capital
social de 400.000 escudos portugueses equivalentes a 332 miles de pesetas de la
nueva sociedad Picking Pack, Reprograffa y Equipamientos de Escritorio, Lda.
(Portugal)

Con fecha 22 de diciembre de 1998, la Sociedad ha suscrito la totalidad del capital
social de 1a nueva sociedad Picking Pack USA, Inc.

@7’ B3,
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Con efectos 23 de enero de 1998 la Sociedad, en el marco de su estrategia de
expansién internacional, ha adquirido mediante una oferta piiblica de adquisicién de
acciones, a través de su sociedad participada Grupo Picking Pack Capital. Plc., la
totalidad del capital social de la sociedad britinica, cotizada en la Bolsa de Londres,

® UDO Holdings, Plc (denominada Picking Pack Service Point, U.K. Ltd, a partir del
9 de julio de 1998) por un importe total aproximado de 11.400 millones de pesetas.
Dicha adquisicién se ha financiado a través del crédito concedido por la Sociedad a
Grupo Picking Pack Capital, Plc, con un limite de 6.355 millones de pesetas (véase
apartado (b) de esta nota) y mediante el préstamo concedido a ésta tltima por el
Royal Bank of Scotland por un importe de 5.400 millones de pesetas.

Con fecha 11 de junio de 1998 y 20 de diciembre de 1998, la Sociedad ha suscrito la
totalidad de las ampliaciones de capital realizadas por Coepsa Montiritrans, S.A. en
los importes de 2.000 miles de pesetas con una prima de emisién de 68.000 miles de
pesetas y 10.000 miles de pesetas con una prima de emisién de 30.000 miles de
pesetas, en linea con la politica de expansién del sector logistico.

® Con efecto 22 de diciembre de 1997, la sociedad Servimail, Servicio de Manipulacién
y Mailings, S.A., fue vendida a un accionista y miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad. El importe de dicha venta ascendié a 179.600 miles
de pesetas, habiéndose obtenido un beneficio de 141.450 miles de pesetas, reflejado
en el capitulo de beneficios en la enajenacién de la cartera de control de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 1997 y cuyo vencimiento original era
® el 30 de septiembre de 1998. En fecha 15 de septiembre de 1998, se firmé un
contrato de prérroga, de acuerdo con el cual se fijé como nueva fecha de
vencimiento, el 30 de septiembre del 2000 o el dia en que las acciones de Grupo
Picking Pack, S.A. alcancen la cotizacién de 125 pesetas, si éste es anterior. Para
garantizar el pago de la deuda el comprador, accionista y miembro del Consejo de
Administracion, ha depositado 1.436.800 acciones de la Sociedad en una agencia de
valores y bolsa, que no podrén ser dispuestas sin el consentimiento de la Sociedad.

Con fecha 2 de diciembre de 1997, la Sociedad suscribid, por un importe de 153.401
miles de pesetas, el 99,99% del capital social de 100.000 libras esterlinas de la
sociedad Grupo Picking Pack Capital, Plc.

Con fecha 5 de diciembre de 1997, la Sociedad suscribid la totalidad del capital social
@ de 20 millones de liras italianas de la nueva sociedad Picking Pack Italia, S.r.l.

Con efecto 4 de junio de 1997 y 27 de marzo de 1993, la Sociedad suscribi6 los
importes de 100.000 y 50.000 miles de pesetas, respectivamente, correspondientes a
las ampliaciones de capital, en su caso, con primas de emisi6n, efectuadas por
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A..

o Con efecto 4 de junio y 22 de diciembre de 1997, 11 de junio y 20 de diciembre de
: ~syscribid los importes de 100.000, 132.000, 150. 200.000

te, correspondientes a las ampliacioneS de capital,
isién, efectuadas por Picking Pack Point @ '

t¢ destinadas al desarrollo de los megas yala
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Con efecto 1 de enero de 1997, la Sociedad procedi6 a la venta de la totalidad de las
acciones representativas del capital social de la sociedad Mecanizacién de Obras,
S.A., obteniéndose un beneficio extraordinario de 100 miles de pesetas, por dicha
venta y liberindose una provisién de 108.000 miles de pesetas correspondientes a
un inmovilizado afecto a dicha sociedad (véase nota 12).

La sociedad Ofirex, S.A., se encuentra, desde el 17 de diciembre de 1993, en proceso
de liquidacién. Dicha participacién se encuentra totalmente provisionada al 31 de
diciembre de 1998 y 1997.

() Créditos a empresas del grupo

El capitulo de créditos a empresas del grupo a largo plazo presenta al 31 de diciembre
de 1998 el siguiente detalle:

Fecha de Fecha d¢ Tipo de Miles de pesetas
Sociedad concesién  vencimiento interés Limite 31/12/98
GPP Capital, Plc 30/01/98 30/01/00 13% 6.355.233  6.332.538
ACE Inter-Galactic
Transports, S.A. 23/12/98 23/12/99 Mibor+ 1%  1.000.000 190.000
Picking Pack Service
Point Espaiia, S.A. 23/12/98 23/12/99 Mibor+ 1%  1.000.000 222.065

Coepsa Montiritrans, S.A. 23/12/98 23/12/99 Mibor+ 1%  1.000.000 100.000
Picking Pack Italia, S.r.I.  23/12/98 23/12/99  Mibor + 1% 250.000 250.000

9.605.233  7.094.603

Los créditos concedidos a las sociedades A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A.,
Picking Pack Service Point Espaiia, S.A., Coepsa Montiritrans, S.A. y Picking Pack
Italia, S.r.l., son clasificados a largo plazo, ya que contienen una cléusula de
renovacién automdtica a su vencimiento por un periodo de tres afios.

En relaci6n al crédito concedido a GPP Capital, Plc, estd previsto que una parte
significativa del mismo se capitalice durante los primeros meses del ejercicio 1999.
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(c) Provisién por depreciacién

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 el detalle de la provisi6n para la depreciacién de
las inmovilizaciones financieras es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
Empresas del grupo y asociadas:
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 809.095 435.052
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. 95.089 40.814
Coepsa Montiritrans, S.A. 238.409 -
Picking Pack Italia, S.r.1 1.728 -
Ofirex, S.A. 970.139 970.138

2.114.460 1.446.004

Si bien las sociedades que conforman la base del proyecto industrial del Grupo Picking
Pack han sido adquiridas recientemente, la Sociedad, atendiendo a un criterio de
prudencia ha provisionado, sin impacto en el cash-flow de la Sociedad, durante el
ejercicio 1998 Ia totalidad del diferencial entre el coste de adquisicién de dichas
sociedades y su valor tedrico contable, corregido por las plusvalias ticitas existentes
en el momento de la adquisicién y que todavia persisten al cierre del ejercicio 1998.

N Deudores

El detalle de deudores es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
Clientes 263 2.181
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 16) 863.108 15.113
Deudores varios 195.460 193.195
Administraciones piblicas 482.559 21.390
1.541.390 231.879

.
D (7 fi
ET" Gl
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Los saldos deudores con Administraciones piblicas son los siguientes:

Hacienda Piblica, deudora
Por IVA
Otros saldos deudores

Retenciones y pagos a cuenta del [mpuesto

sobre Sociedades (nota 19)

Crédito fiscal por pérdidas a compensar

{notas 4(g) y 18)

Inversiones Financieras Temporales

Su detalle es el siguiente:

Inversiones a corto plazo en eurodfpésitos

Imposiciones a corto plazo en ban
Créditos a empresas del grupo y a

Otros créditos
Intereses devengados

Inversiones a corto plazo en eux'odel:véjl

vencimiento en enero de 1999, tot
de solvencia reconocida.

Un detalle de los créditos a empresas
sigue:

08
sociadas

Miles de pesetas
1998 1997
16.825 12.095
17.274 7.000
460 2.295
448.000 -
482,559 21.390
Miles de pesetas
1998 1997
3.257.895 -
13.367 49.818
69.481 79.068
- 97.725
3.170 1.671
3.343.913 228.282

itos corresponde a imposiciones en eurodep6sitos con
mente liquidos y mantenidos en entidades financieras

del Grupo al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es como

Fechade  Fechade  Tipode Miles de pesetas
concesidn vencimiento  interés Divisa 1998 1997
GPP Capital, Pic 23/11/98 23/11/99 13% Libra 55.747 -
esterlina
Picking Pack 31/07/98 31/07/99 10% Lira 13.734 -
Ttalia, S.r.l. I italiana .
21 Invest Ltd ol1 29/01/98 10%  Libra YH\'

esterlina

/| 79.068

69.4

ontinda) ;
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El capitulo de otros créditos incluye al 31 de diciembre de 1997 un crédito concedido a
Mecanizacién de Obras, S.A. con vencimiento el 31 de diciembre de 1998 y con un
importe dispuesto de 86.500 miles de pesetas. Durante el ejercicio 1998, la Sociedad
atendiendo a un criterio de prudencia ha decidido provisionarlo dadas las perspectivas de
dificil recuperacién del mismo.

(11} Fondos Propios

El detalle del movimiento de los fondos propios se muestra en el Anexo IV adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

(a) Capital suserito

Al 31 de diciembre de 1998, el capital social estd representado por 535.634.992
acciones nominativas, de 25 pesetas de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas (71.417.999 acciones nominativas al 31 de diciembre de
1997).

En enero y octubre de 1998, la Sociedad, haciendo uso de las autorizaciones otorgadas
por las Juntas Generales de Accionistas de fechas 9 de enero y 26 de junio de 1998,
incrementd el capital social en unos importes de 7.141.800 y 4.463.625 miles de
pesetas, respectivamente, correspondientes a la emisién de 285.671.996 y
178.544.997 acciones de 25 pesetas de valor nominal que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, la relacién de accionistas cuya participacién es
superior al 5%, es como sigue:

Porcentaje de participacién

1998 1997
21 Invest International Holding, Ltd 14,85 20,00
Henderson Financial
Management Limited 1)) 4,98
The Chase Manhattan Bank 0} 5,15

(1) su participacién, al 31 de diciembre de 1998, es inferior al 5%.

21 Invest International Holding, Ltd., sociedad domiciliada en Gran Bretafia y
principal accionista de la Sociedad, se encuentra a su vez participada por el Grupo
Benetton-Bonomi, que ha participado desde el principio en la expansién del Grupo.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizaci6n en las Bolsas
de Madrid y Barcelona y, por tanto, en el mercado continuo, gozando de 1guales
derechos politicos y econdmicos)

(Contmua

-.-—



12
GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(b) Prima de emisién

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos
fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversién en
capital social.

(c) Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo podrd ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se
podré destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere
el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

(12) Provisiones para Riesgos v Gastos

El movimiento de esta provisién durante los ejercicios 1998 y 1997 es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1996 108.000
Liberacién de saldos provisionados (108.000)
Saldo al 31 de diciembre de 1997 -
Dotacién del ejercicio (193.151)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 (193.151)

El saldo al 31 de diciembre de 1998, corresponde principalmente a la dotacién realizada en
el ejercicio, al objeto de recoger el déficit patrimonial de la empresa del grupo Picking
Pack Italia, S.r.1. (véase nota 8), por un importe de 176.233 miles de pesetas, producido
como consecuencia de su puesta en marcha de acuerdo con lo esperado al iniciar un
nuevo negocio.

Durante el ejercicio 1997, la provisién dotada en ejercicios anteriores al objeto de cubrir
minusvalias puestas de manifiesto en el valor del inmovilizado de la sociedad participada
Mecanizacién de Obras, S.A. por importe de 108.000 miles de pesetas fue liberada tras la

enajenacién de dicha sociedad (véase nota 8).

(Contimia)
e Wx\
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(13) Otras Deudas no Comercijales

Su resumen es el siguiente:

Miles de pesetas
1998 1997
Administraciones Pxiblicas 7.080 2.751
Otras deudas 480 105
Remuneraciones pendientes de pago 1.274 654
8.834 3.510

Los saldos acreedores con Administraciones piiblicas son los siguientes:

Miles de pesetas
1998 1997
Hacienda Piblica, acreedora
Retenciones 6.676 2.501
Seguridad Social 404 250
7.080 2,751

{14) Ventas Netas

El importe de la cifra de ventas corresponde principalmente a ingresos por prestacién de
servicios a empresas del grupo y que se resumen como sigue:

Miles de pesetas

1998 1997
G.P.P. Capital Plc ' 404.780 -
Picking Pack Service Point UK, Ltd 96.033 -
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. 25.600 16.400
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 25.600 16.400
Coepsa-Montiritrans, S.A. 25.600 16.400
Otros 31.853 1.894

609.466 51.094

La cifra de transacciones efectuada con G.P.P. Capital Plc, corresponde principalmente a la
repercusién de gastos en relacién con la adquisicién durante el ejercicio 1998 de Picking
Pack Service Point UK. Ltd. <::H\

DE Gt B2,

e
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Gastos de Personal

Su resumen es ¢l siguiente:

Miles de pesetas
1998 1997
Sueldos, salarios y asimilados 50.292 27.455
Cargas sociales 3.058 2.141
53.350 29.596

El nimero medio de empleados, distribuido por categorias, durante el ejercicio 1998 y 1997
ba sido el siguiente:
Nimero medio de empleados

1998 1997
Direccion 2 2
Administracién 1 1
—3 “3

Durante el ejercicio 1998 el equipo directivo de la Sociedad se ha reforzado de acuerdo con
la nueva dimensién alcanzada por el Grupo (véase nota 8).

al ransacciones ¢ 2 ida Asocia
Los saldos de los capitulos de deudores y acreedores a corto plazo de los balances de

situacién adjuntos con empresas del Grupo al 31 de diciembre de 1998 y 1997 son los
siguientes:

Miles de pesetas
1998 1997
Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores acreedores
A.C.E. Inter-Galactic
Transports, S.A. 15.860 5.373 4.365 15.521
Picking Pack Service Point
Espaiia, S.A. 19.606 142.774 1.874 9.122
Coepsa-Montiritrans, S.A. - 34,111 8.874 123
G.P.P. Capital, Pic 699.561 - - .
Picking Pack Service ‘
Point UK, Ltd 123.890 - -
Picking Pack Italjs S.r.L. 4.191 - -
863.108 182,258 15.113
1 (noth9) (nota 9)
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Las principales transacciones realizadas con empresas y Entidades del grupo y asociadas
durante ei ejercicio 1998 y 1997 han sido las siguientes:

Miles de pesetas
1998 1997
Ingresos
Ventas netas 577613 49.200
Ingresos financieros 733.634 7.600
1.311.247 56.800
Gastos
Otros gastos de explotacién 2.148 15.121
(17) Remuneraci s con Mi I Consej dministracjén

Los miembros del Consejo de Administracién de Grupo Picking Pack, S.A., han percibido
durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 1998, un importe total de
28.865 miles de pesetas en concepto de sueldos y salarios (16.209 miles de pesetas en
1997}, habiendo percibido un importe de 10.000 miles de pesetas en concepto de
remuneracién en razén de su pertenencia al Consejo de Administraci6n.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, no existen créditos o anticipos concedidos a los
Administradores ni tampoco planes de pensiones u otros contratos similares suscritos por
la Sociedad a su favor.

(18) Sitacidn Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estin sujetos a un
gravamen del 33% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse
ciertas deducciones.

Con efecto | de enero de 1996 la Sociedad estd autorizada a tributar por el Impuesto sobre
Sociedades en régimen de consolidacién con A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. y
con Picking Pack Service Point Espaiia, S.A.y con efecto 1 de enero de 1997 con Coepsa
Montiritrans, S.A., siendo la Sociedad por su caricter de sociedad dominante, la
responsable ante la Administracién de la presentacién y liquidacién del Impuesto sobre

Sociedades consolidado.
;J ? (Continia) -
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Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable puede diferir de la base imponible fiscal. A
continuacién se incluye una conciliacién entre el resultado contable del ejercicio de las
sociedades Espafiolas que consolidan fiscalmente y el beneficio fiscal consolidado que
dichas sociedades esperan declarar tras la oportuna aprobacién de las cuentas anuales:

Miles de pesetas
1998 1997

Resultado contable consolidado del ejercicio antes

de impuestos (658.601) (700.457)
Diferencias permanentes 1.027.991 169.669
Compensacidn de bases negativas de ejercicios

anteriores (349.837) -

Base contable del impuesto 19.553 (530.788)
Diferencias temporales (19.553) (4.446)
Base Imponible - (535.234)

Segin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién
de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por
las autoridades fiscales todos los impuestos que le son aplicables desde el 1 de enero de
1995 (1 de enero de 1994 para el Impuesto sobre Sociedades).

Los Administradores de la Sociedad no esperan que en caso de inspeccién, se materialicen
pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podré ser
compensado en los diez ejercicios inmediatos y sucesivos a aquel en que se originé la
pérdida. La compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracién del Impuesto
sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que correspondan a las
autoridades fiscales.
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Durante el ejercicio 1998, las sociedades del Grupo atendiendo a la mejora de los resultados
del ejercicio, lo que ha permitido la compensacién, por las sociedades del Grupo que
tributan consolidadamente en Espafia, de bases imponibles por un importe total de 350
millones de pesetas y teniendo asimismo en cuenta las expectativas futuras de obtencién
de beneficios, ha reconocido un crédito fiscal que representa un menor impuesto a pagar
en el futuro por un importe total de 448.000 miles de pesetas, de acuerdo con el siguiente

detalle:
Miles de pesetas
Grupo Picking Pack, S.A. 306.177
Picking Pack Service Point Espaiia, S.A. 116.465
Coepsa-Montiritrans, S.A. 25.358
448.000

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades en régimen consolidado
presentadas, la Sociedad junto con las sociedades dependientes integradas en el régimen
de consolidacién disponen de las siguientes bases imponibles negativas a compensar
contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Aiio de origen Compensables hasta Miles de pesetas
1992 2002 886.471
1993 2003 976.927
1995 2005 24.509
1996 2006 352.176
1997 2007 535.234

2.775.317

La Sociedad dispone de deducciones pendientes de aplicar segiin el siguiente detalle:

Afio de origen Aplicables hasta Miles de pesetas
1995 2000 92
1996 2001 21

113

(19)  Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad tiene prestados avales a empresas del griipo ante )
entidades bancarias por un importe miximo de 2.356.000 mniles de pesetas 0.000

miles de pesetas al 31 de diciembre de 1997).
% (‘D | I I ‘ (Contintia) ;
e v
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(20)  Situacién Medioambiental

Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan el cumplimiento por parte de la
Sociedad de la legislacién medioambiental vigente.

Q1) eriv el Efecto 2000

En el gjercicio 1998, la Sociedad ha iniciado un plan de actuaciones para anticiparse en la
identificacin, valoracin y correccién de los posibles problemas y errores que pudieran
surgir en el tratamiento de la informacién asociados con el efecto 2000. De acuerdo con
el plan previsto, a mitad del ejercicio 1999 finalizardn las fases de prueba e implantacién
definitiva y de obtencidén de confirmacién de las entidades con las que la Sociedad
mantiene transacciones significativas respecto a la adaptacién de sus sistemas de
informacién a los problemas del afio 2000. Asimismo, se disefiard un plan de
contingencias para minimizar, en la medida de lo posible, fallos que pudieran surgir en el
afio 2000 en los sistemas de informaci6n criticos y/o de terceras partes que intervienen en
la operativa de la Sociedad.

Los Administradores consideran que la Sociedad estard adaptada a la problemitica del aiio
2000 antes del 31 de diciembre de 1999 y el diseiio del plan de contingencias cubrir4 los
riesgos que pudieran afectar a la continuidad de sus operaciones.

(22 Introduccién del Euro

Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad tiene adaptados sus sistemas informaticos y
administrativos para cumplir con el principio de "no obligacién/no prohibicién”
establecido en la introduccién del euro como moneda oficial de los once paises
participantes en {a Unién Econémica Monetaria (UME) durante el periodo transitorio
que finaliza en 31 de diciembre de 2001. A la formulacién de estas cuentas anuales, los
Administradores no han tomado la decision de la fecha en que la Sociedad adoptari el
euro como unidad de cuenta y estdn valorando los aspectos que dicha decisién puede
suponer para la Sociedad.

(23) Cddigo de Buen Gobiermno

La Sociedad tiene actualmente en estudio la conveniencia de asumir, en su totalidad o
parcialmente, el cédigo de buen gobiemno, extremo sobre el cual se adoptardn las
decisiones pertinentes en los proximos meses. Al 31 de diciembre de 1998, ya se han
tomado medidas significativas en este sentido, como son la constitucién de un comité de
auditoria y un comité de remuneraciones que se encuentra compuestos por consejeros
independientes.

H\ :
&
M (Contintia) g
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(24) Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién para los ejercicios 1998 y 1997 se presentan en el Anexo V, el
cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

Mollet del Vallés, 31 de marzo de 1999.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Informe de Gestion

Ejercicio 1998

Grupo Picking Pack, S.A. consigue entrar claramente en beneficios tras sélo 3 afios y medio de
operaciones. Los logros mds importantes del ejercicio 1998 han sido:

(i)

(i)

(iii)

la integracidn total de la sociedad britdnica UDO Holdings Ple (ya redenominada a Picking
Pack Service Point UK Ltd) adquirida mediante OPA a principios del ejercicio;

la solidez de nuestra estructura patrimonial tras ampliaciones de capital totalmente suscritas
por un importe conjunto de 11.106 millones de pesetas que ha permitido el crecimiento y la
expansion internacional del grupo empresarial, y

la incorporacién de un equipo sélido directivo con perspectiva multinacional.

Durante el afio nuestros accionistas han confirmado el apoyo a nuestra estrategia empresarial
suscribiendo las dos ampliaciones de capital y manteniendo un fuerte volumen de contratacién, que
lleva los titulos de Grupo Picking Pack, S.A. a un elevado estado de liquidez con mis de 1% de su
capital negociado en bolsa cada dia. :

A nivel operativo las filiales de Grupo Picking Pack, S.A. han respondido a las expectativas
generadas a principio del ejercicio:

1)
1.1

1.2

1.3

El negocio en Espaiia entra en beneficios consolidados:

La divisién logistica ha movido casi 3 millones de paquetes y mids de 6.794 millones de
pesetas en valor de contra-reembolsos a domicilio con un fuerte crecimiento, posiciondndose
claramente como fuerte especialista en este tipo de distribucién en los sectores promocional
y de marketing directo. La divisidn ha entrado en unos beneficios operativos de 83 millones
de pesetas y ha renovado y confirmando contratos importantes con clientes del calibre de El
Corte Inglés, Redoute, Telefénica, Polygram, Otto Versand, etc..

La division de almacenaje y aduanas ha aumentado su capacidad en un 40%, equivalente a
5.700 Europalets adicionales, con una facturacién cercana a los 1.000 millones de pesetas,
consolidindose como empresa puntera en el drea metropolitana de Barcelona. Las
inversiones han sido significativas y se ha mantenido un elevado nivel de ocupacién.

La divisién de material de oficina ha experimentado otro afio de fuerte crecimiento con un
incremento en la facturacién de un 77%, con la apertura de una franquicia cada 10 dias,
reforzando el equipo de direccién y con la puesta en marcha del plan de sinergias con la
filial inglesa e italiana. Nuestra filial Service Point Oficina, S.A., redenominada Picking
Pack Service Point Espaiia, S.A., ha recibido el Premio a la Mejor Franquicia de 1998.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Informe de Gestién

La influencia de la gestién de Picking Pack, S.A. se ha materializado en nuestras filiales
internacionales, adquiridas a través de la compra de UDO Holdings Ltd, que ha pasado a
estar bajo el control de Grupo Picking Pack en Espaiia.

La divisién inglesa contintia su marcha histérica de fuerte generacién de caja y resultados,
tal y como estaba previsto. Su integracién y aceptacién de la filosofia de Grupo Picking
Pack es totalmente satisfactoria, especialmente por el corto espacio de tiempo transcurrido
desde su adquisicién. El equipo directivo de Grupo Picking Pack ha dedicado la mayor parte
de su esfuerzo a Ia integracién de la nueva filial inglesa, aspecto que consideramos clave
para el futuro desarrollo de nuestro grupo de empresas. Los aspectos mds importantes que
demuestran esta integracién son:

— transferencia de los conocimientos de marketing y promocién mediante la total
aceptacién de la marca Picking Pack Service Point en Inglaterra,

~ la mayoria de los mds de 70 puntos de servicio con los que contamos en Inglaterra han
sido ya cambiados y remodelados bajo los estdndares de Picking Pack,

— racionalizacion y reestructuracién de los servicios de material de oficina,
- racionalizacién del! departamento de contabilidad y administracién,

- mantenimiento de las inversiones en mds de 1.200 millones de pesetas en tecnologia de
reprografia industrial, tal y como se venia haciendo hasta la fecha, con el objetivo de
mantener nuestra posicién de liderazgo en el mercado britanico.

La divisién de Irlanda continda su crecimiento con unas ventas de 340.000 IRL y unos
resuitados después de impuestos de 44.960 IRL.

La divisidén alemana continda su desarrollo centrado en la ciudad de Berlin, con unas ventas
de 1.670.000 DEM y un resultado de 2.800 DEM aproximadamente.

La divisién italiana de reciente creacién ha abierto un Megaservice y 3 franquicias en el
tiltimo trimestre de 1998. La apertura de esta nueva divisién penaliza los resultados del
ejercicio ya que en 1998 se asumen gran parte de los costes de iniciar un nuevo negocio y
atiin no se reconocen los retornos de esa inversién que liegardn en los ejercicios venideros.
Esperamos sinergias significativas en 1999 con la divisién de material de oficina espaiiola y
con la adquisicién de varias empresas locales de reprografia para crecer rdpidamente.

La divisién de “far east” continiia con su desarrollo con unas ventas superiores a 9 millones
HKS$ y unos resultados de 700 mil HKS, siendo ésta una operacién puntual de “facility
management”.
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GRUPO PICKING PACK, SA.

Informe de Gestién

Desde un punto de vista patrimonial Grupo Picking Pack, S.A. ha cambiado fuertemente su posicién
teniendo un balance sélidamente estructurado entre deuda y recursos propios, un elevado nivel de
liquidez para acometer las inversiones y financiar la fuerte expansién, una sélida generaci6n
operativa, cash flow para afrontar las inversiones anuales en tecnologia y unos resultados operativos
que permiten aprovechar la eficiente estructura fiscal del grupo.

Durante 1999 se pondrd en marcha el fuerte plan de expansién previsto via crecimiento organico de
todas las filiales, adquisicion-es locales y expansién internacional en nuevos paises. Contintia
siendo prioridad absoluta el mantener el fuerte crecimiento, atraer directivos internacionales,
motivar y formar a nuestro equipo para tener la red més fuerte de servicios de outsourcing para la
oficina y dar el mejor servicio a nuestros clientes.

Mollet del Vallés, 31 de marzo de 1999




GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de Diciembre de 1998 v 1997
¢ Informe de Gestién del Ejercicio 1998

(Junto con ¢l Informe de Auditoria)

I CNMV

Registre de Auditorias
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Auditores
Edificio Masters

Pedro i Pons, 9- 11
08034 Barceiona

_A los Accionistas de
Grupo Picking Pack, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante el Grupo) que comprenden los balances de situacién consolidados al 31
de diciembre de 1998 y 1997 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidada
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. Nuestra responsabilidad es
expresar una opini6n sobre las citadas cuentas anuales consolidadas consideradas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia Justificativa de
las cuentas anuales y la evaluaci6n de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

Como se describe en la nota 2(c) de la memoria de las cuentas anuales consolidadas adjuntas y ha
sido comunicado piiblicamente, el Grupo ha adoptado el criterio de amortizar el fondo de comercio,
puesto de manifiesto como resultado de la adquisici6n, en enero de 1998, de la sociedad britdnica
Picking Pack Service Point UK., Ltd. (véase nota 9), de forma sistemética durante un periodo de 20
afios con cargo al capitulo de Reservas en sociedades consolidadas por integracién global. De
acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados en Espaiia, dicha amortizacién
deberia efectuarse con cargo al epigrafe de amortizaci6n del fondo de comercio de consolidacién de
la cuenta de pérdidas y ganancias. En consecuencia, el resuitado consolidado del ejercicio anual
terminado en 31 de diciembre de 1998 y las reservas en sociedades por integracién global a dicha
fecha, deberian disminuirse y aumentarse, respectivamente, por un importe de 418 millones de
pesetas, no teniendo dicho ajuste impacto alguno sobre los recursos procedentes de las operaciones
consolidadas del ejercicio 1998, ni sobre los fondos propios consolidados totales de Grupo Picking
Pack, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1998.

En nuestra opinién, excepto por el efecto de la salvedad descrita en el parrafo anterior, las cuentas
anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Grupo Picking Pack, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y de los resultados consolidados de sus
operaciones durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

A de
vy on # Rapistro de Sociadedes del institute de Auditores-Censores
KPMG Auditores S L. Jurados de Cusntes con ol n.* 10, )
KPMG Auditores §.1. es miembic de Reg. Mer. Medrid, T. 15,961, F. 84, Sec. 8, H. M-188.007, inscrip. 1.*
KPMG International, Sociadad Suiza NLILF. B-78510153




El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. consideran oportunas sobre la situacién de la
Sociedad y sus sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Grupo Picking
Pack, S.A. y sus sociedades dependientes.

KPMG AUDITORES, S.L.

Fernando Serrate Urrea

27 de abril de 1999
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GRUPO PICKING PACK, S A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1998 y 1997

() atura, Actividades Principales osicidn del Perimetro de Consolidacién

1.} Grupo Picking Pack. S.A.

Grupo Picking Pack, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituy$ en septiembre de
1969, adaptando su denominacién actual el 26 de junio de 1996 con la entrada de
nuevos accionistas y nuevo grupo de direccién

La Sociedad tiene su domicilio social en el Poligono Industrial Can Prat, calle Bilbao
s/n. Apdo. 175, Mollet del Vallés (Barcelona), si bien esta pendiente de formalizar
el cambio de las oficinas a su actual ubicacién en Edificio Muntadas, Parque de
Negocio, Mas Blau, ¢/ Solsones, 2, El Prat de Llobregat (Barcelona).

1.2 §ociedac_ies dependientes

E!l resumen de las sociedades dependientes que conjuntamente con la Sociedad,
constituyen el Grupo Picking Pack (en adelante el Grupo o Grupo Picking Pack,
indistintamente), se detalla conjuntamente con el porcentaje de participacién directo
o indirecto, sus fondos propios, y su domicilio social en el Anexo I adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

Las empresas del Grupo y Asociadas, clasificadas seglin sus actividades de
outsourcing, son las siguientes:

(a) Divisi6n de reprografia y material de oficina

- Picking Pack Service Point Espafia, S.A. cuya actividad principal consiste
en la oferta de servicios de outsourcing de material de oficina y reprografia.

- Picking Pack Service Point UK, Ltd: cuya actividad principal consiste en la
prestacién de servicios de outsourcing de reprograffa industrial. Al 31 de
diciembre de 1998 tiene las siguientes filiales: UDO Mayfair, Ltd, Aarque
Systems Ltd, Sarkpoint Reprographics, Ltd y Chroma Reprographics, Ltd.

- Picking Pack Italia, S.r.l, Picking Pack France, S.A., Picking Pack -
Reprografia ¢ Equipamientos de Escritorio, Lda., (Portugal) Picking Pack
USA, Inc., Disvec, S.L., Eurographix, GmbH (Alemania) y Caminero, Ltd.
(Hong-Kong) cuyas actividades principales consisten en la comercializacién
de material de oficina y la prestacién de servicios de reprografia.

- Picking Pack Service Point Ireland, Ltd. cuya actividad principal consiste en
la impresion, reproduccion y montaje de posters y expositores.
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(b) Divisién logistica

- A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. cuya actividad principal consiste en
proporcionar servicios de outsourcing en actividades logisticas tales como:
marketing directo, fulfilment, reparto contra reembolsos, repartos masivos y
recepcion y distribucién de mercancias, y actia bajo la denominacién social
de Picking Pack Servicios Logisticos.

- Coepsa Montiritrans, S.A. cuya actividad principal consiste en la prestacién
de servicios de outsourcing en la explotacién de almacenes de depésito y la
prestacién de servicios de transporte de mercancfas y aduanas y actia bajo
la denominacién comercial de Picking Pack Almacenajes y Aduanas.

(¢) Otras

- GPP Capital, Ple. cuya actividad principal consiste en la tenencia de
participaciones en sociedades.

Todas las sociedades dependientes cierran su ejercicio social el 31 de diciembre.

Con efectos 23 de enero de 1998 la Sociedad, en el marco de su estrategia de
expansion internacional, ha adquirido mediante una oferta piiblica de adquisicién de
acciones y a través de su sociedad participada Grupo Picking Pack Capital, Plc., la
totalidad del capital social de la sociedad britdnica, UDO Holdings, Plc
(denominada Picking Pack Service Point, U.K., Ltd. a partir del 9 de julio de 1998)
por un importe total aproximado de 11.400 millones de pesetas. Dicha adquisicién
se ha financiado a través del crédito concedido por la Sociedad a Grupo Picking
Pack Capital, Plc, con un limite de 6.355 millones de pesetas y mediante el
préstamo concedido a ésta titima por el Royal Bank of Scotland por un importe de
5.400 millones de pesetas.

Si bien la fecha de adquisicién de Picking Pack Service Point, UK., Ltd., fue el 23 de
enero de 1998, a efectos pricticos se han integrado las operaciones de dicha
sociedad en la consolidacién a partir del 1 de enero de 1998, no afectando de forma
significativa la imagen fiel de las cuentas consolidadas.

Con fecha 17 de diciembre de 1998, la Sociedad ha adquirido el 50% del capital social
de la sociedad irlandesa Multi-Graphics, Ltd. {(cambiando su denominacién social
por la de Picking Pack Service Point Ireland, Ltd.) completando junto con la
participacién indirecta del restante 50% a través de Picking Pack Service Point
UK., Ltd. el control sobre dicha sociedad.

Con fecha 6 de septiembre de 1998, la Sociedad ha suscrito la totalidad del capital
social de 250.000 francos franceses, equivalente a 6.466 miles de peselas, de la
nueva sociedad Picking Pack France, S.A.
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Con fecha 10 de septiembre de 1998, la Sociedad ha suscrito la totalidad del capital
social de 400.000 escudos portugueses, equivalente a 332 miles de pesetas, de la
nueva sociedad Picking Pack, Reprografia e Equipamientos de Escritorio, Lda.
(Portugal).

Con fecha 22 de diciembre de 1998, la Sociedad ha suscrito la totalidad del capital
social de 1 délar de la nueva sociedad Picking Pack USA, Inc.

Con efecto 22 de diciembre de 1997, la sociedad Servimail, Servicio de Manipulacién
y Mailings, S.A., fue vendida a un accionista y miembro del Consejo de
Administracién de Grupo Picking Pack, S.A. El importe de dicha venta ascendi6 a
179.600 miles de pesetas, habiéndose obtenido un beneficio consolidado de 164.192
miles de pesetas, reflejado en el capitulo de beneficios por enajenacion de
participaciones en sociedades consolidadas por integracién global de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 1997 y cuyo vencimiento
original era el 30 de septiembre de 1998. En fecha 15 de septiembre de 1998, se
firmé un contrato de prérroga, de acuerdo con el cual se fijé como nueva fecha de
vencimiento el 30 de septiembre del 2000 o el dia en que las acciones de Grupo
Picking Pack, S.A. alcancen la cotizacién de 125 pesetas, si es anterior. Para
garantizar el pago de la deuda el comprador, accionista y miembro del Consejo de
Administracién, ha depositado 1.436.800 acciones de la Sociedad en una agencia de
valores y bolsa, que no podran ser dispuestos sin el consentimiento de la Sociedad.

Con fecha 1 de enero de 1997, Grupo Picking Pack, S.A. procedié a la venta de su
participacién en la sociedad Mecanizacién de Obras, S.A. no habiendo sido, por
tanto incluida, en el proceso de consolidacidn del ejercicio 1997. Por dicha venta se
ha obtenido un beneficio consolidado de 136.267 miles de pesetas, reflejado en el
capitulo de beneficios por enajenacién de participaciones en sociedades
consolidadas por integraci6n global de la cuenta de pérdidas y ganmancias
consolidada adjunta del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 1997.

Con fecha 2 de diciembre de 1997, la Sociedad suscribid, por un importe de 153.401
miles de pesetas, el 99,99% del capital social de 100.000 libras esterlinas de la
sociedad Grupo Picking Pack Capital, Plc.

Con fecha 5 de diciembre de 1997, la Sociedad suscribié el 100% del capital social de
20 millones de liras italianas de la sociedad Picking Pack Italia, S.r.l.

| %'P WAMW\ (Continda)
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1.3 Scciedades asociadas

Al 31 de diciembre de 1998 las sociedades asociadas al Grupo, son Eurografix, GmbH
(Alemania) y Caminero, Ltd. (Hong-Kong), cuyas actividades principales consisten
en la prestacion de servicios de reprografia.

Un detalle de estas sociedades se incluye en el Anexo I adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

(2) Bases de entacién y Criterios de Consolidacién

(a) Bases de presentacién

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de Grupo Picking
Pack, S.A., sociedad dominante, han formulado las cuentas anuales consolidadas
adjuntas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la
situacién financiera consolidada y de los resultados consolidados de los ejercicios
anuales terminados en 31 de diciembre de 1998 y 1997.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros
de contabilidad individuales de Grupo Picking Pack, S.A., y de cada una de las
sociedades dependientes consolidadas.

Los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1998, serdn aprobadas sin variaciones significativas. Las
cuentas comparativas del ejercicio 1997 fueron aprobadas por unanimidad en Junta
de Accionistas de fecha 26 de junio de 1998.

Las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. y de cada una de las sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio 1998, se encuentran pendientes de
aprobacién por las respectivas Juntas Generales de Accionistas, si bien sus
Administradores estiman que serdn aprobadas sin variaciones significativas.

(b) Comparacién de la informacién

Al efectuar la comparacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 con
las del ejercicio 1997, ha de tenerse en cuenta el efecto de las incorporaciones, en el
perimetro de consolidacién de Grupo Picking Pack, S.A., que han tenido lugar en
1998 (véase nota 1 apartados 2 y 3).

fNitg w3
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Criterios de consolidacién
El proceso de consolidacién se ha efectuado en base a los siguientes métodos:

- las sociedades dependientes, en las que Grupo Picking Pack, S.A. posee la
mayoria e los derechos de voto o haya nombrado la mayorfa de los miembros del
Consejo de Administracién de las mismas, por el método de integracién global.

- Las soctedades asociadas, donde la participacién directa o indirecta de Grupo
Picking Pack, S.A. es entre el 20% y el 50% del capital social, por el método de
puesta en equivalencia.

En el proceso de consolidaci6én, atendiendo al hecho de que las participaciones
minoritarias en las sociedades A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A., Picking Pack
Service Point Espaiia, S.A., Coepsa-Montiritrans, S.A., GPP Capital, Plc y Disvec,
S.L. se reduce en cada caso a una accién y considerando su irrelevante impacto
econdmico, se ha supuesto que el Grupo Picking Pack, S.A. posee la totalidad de su
capital social.

La participacién histérica de Ofirex, S.A., sociedad en la que Grupo Picking Pack,
S.A. posee la totalidad del capital social, ha sido excluida de la consolidacién en
razén de su situacién de liquidacién desde el 17 de diciembre de 1993, fecha de
aprobacidn del correspondiente convenio, presentindose su inversién al coste de
adquisicidn totalmente provisionado (véase nota 8).

Las sociedades Picking Pack France, S.A., Picking Pack USA, Inc. y Picking Pack
Reprografia ¢ Equipamientos de Escritorio, Lda. (Portugal), en la que Grupo
Picking Pack, S.A. posee directamente ¢ indirectamente el 100% de las mismas y
Nahuel Huapi, S.L., sociedad en la que posee, a través de Picking Pack Service
Point Espaiia, S.A., ¢l 99,99% de participacién indirecta, asi como el 50% de la
sociedad Picking Pack Service Point Ireland, Ltd directamente participada por
Grupo Picking Pack, S.A. se muestran valoradas al coste no habiendo sido incluidas
en el proceso de consolidacién al no haberse considerado relevantes para la
obtencién de la imagen fiel de las cuentas consolidadas (véase nota 8).

La sociedades que han permanecido con actividad escasa o aquélias cuya participacién
no es significativa no se consolidan, incluyéndose como cartera de valores a largo
plazo en el capitulo de inmovilizaciones financieras a su valor de coste, neto, en su
caso, de las correspondientes provisiones constituidas (véase nota 1). Estas
exclusiones no tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Todos los saldos y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas, asi
como, en su caso, los beneficios no realizados por operaciones entre las sgciedades
consolidadas han sido eliminados en el proceso de consolidacidn.

QA\ — Rl Vicontintyy "
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Las participaciones de terceros en los fondos propios y en los resultados de las
sociedades consolidadas por el método de integracién global, se reflejan bajo los
epigrafes "Socios externos” de los balances de situacién consolidados y "Resultado
atribuido a socios externos” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas,
respectivamente.

Las diferencias originadas entre los precios de adquisicién por sucesivas inversiones y
el valor tedrico-contable de las participaciones adquiridas, se han asignado de la
siguiente forma:

- Diferencias positivas: se han imputado en primer lugar a “Inmovilizaciones
inmateriales” (véase nota 6) en base a la tasacién efectuada por expertos
independientes y en segundo lugar a "Fondo de comercio de consolidacién”
(véase notas 4 (¢) y 9). El fondo de comercio se amortiza a partir de la fecha
efectiva de la adquisicién de la participacién en el periodo en que dicho fondo
contribuye a la obtencién de ingresos para el Grupo. En el caso del fondo de
comercio generado durante el ejercicio 1998 por la adquisicién de Picking Pack
Service Point UK., Ltd. el Grupo ha adoptado el criterioc de amortizarlo de
forma sistemdtica durante un periodo de veinte afios (de acuerdo con lo
permitido por la Ley 37/98, de 16 de noviembre) con cargo al capitulo de
reservas en sociedades consolidadas por integracién global del pasivo de los
balances de situacion consolidados adjuntos. El resto de los fondos de comercio
se amortizan en un periodo miximo de diez afios con cargo a “Amortizacién del
fondo de comercio de consolidacién” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas.

- Diferencias negativas: se imputan a "Diferencias negativas de consolidacién” en
la medida que corresponden a una provisién para riesgos y gastos para cubrir la
evolucién desfavorable, estimada en el momento de la toma de participacién de
los resultados de la sociedad consolidada, traspasindose a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el momento en que dicha provisién se realiza.

(d) Bases de conversién de las cuentas anuales en moneda extranjera de las sociedades
dependientes v asociadas

Las partidas de tos balances y de las cuentas de pérdidas y ganancias de las sociedades
extranjeras consolidadas por el método de integracién global se convierten, con
caricter general, aplicando el método del tipo de cambio de cierre. De acuerdo con
dicho método, la conversion se realiza de la siguiente forma:

- Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a pesetas utilizando el
- tipo de cambio vigente a la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la
sociedad extranjera que se incluye en la consolidacidn.
% @ %‘l\ m (Contintia) % ;/
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- Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se convierten utilizando los
tipos de cambio promedio del ejercicio.

o - La diferencia entre el importe de los fondos de la sociedad extranjera, incluido el
saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias convertido conforme se indica en el
parrafo anterior, convertidos al cambio histSrico y la situacién patrimonial neta
que resulta de la conversién de los bienes, derechos y obligaciones, convertidos
a tipo de cambio de cierre, se registra, con el signo positivo o negativo que le
corresponde, en los fondos propios del balance consolidado en el capitulo de

o “Diferencias de conversién" (véase nota 14).

Para las sociedades extranjeras asociadas, consolidadas por el método de puesta en
equivalencia, el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias se convierten a pesetas
siguiendo el método de cambio de cierre. La diferencia de conversién que
corresponde a la participacién de la sociedad dominante se registra en los fondos
propios del balance de situacién consolidado bajo la denominacién de "Diferencias
de conversién” (véase nota 14). El valor de la participacién puesta en equivalencia
se incrementa o decrementa por la diferencia de conversién.

(3) Distribucién de Resultados

Los resultados de Grupo Picking Pack, S.A. y de sus sociedades dependientes serédn
-] distribuidos en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

La propuesta de distribucién de resultados de la sociedad dominante correspondiente al
ejercicio 1998 formulada por los Administradores y pendiente de aprobacidn por l2 Junta
General de Accionistas, es la destinar los beneficios del ejercicio a la compensacién de
resultados negativos de ejercicios anteriores.

{4) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los

principios contables y normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan

General de Contabilidad, asi como las normas contenidas en el Real Decreto 1815/91 que

0 aprobé las normas para la formulaci6n de las cuentas anuales consolidadas de entre los
que cabe destacar:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al coste, netos de su correspondiente
amortizacién acumulada, conforme a los siguientes criterios:

o
‘ - Los gastos incurridos en relacién con las ampliaciones de capital de las
sociedades del Grupo son amortizados utilizando el método lineal Murante un
periodo de diez afios.
o

| @ E S ? %ﬂf\ (Continda)
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Los gastos relacionados con la apertura y puesta en marcha del primer
“megaservice”, en cada uno de los paises en los que la Sociedad opera, son
activados y amortizados utilizando el método lineal durante un periodo de tres
afios.

Los gastos de primer establecimiento, correspondientes principalmente a los
costes de puesta en marcha de los nuevos almacenes del Grupo, son amortizados
utilizando el método lineal durante un periodo de cinco aiios.

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién aplicado, seglin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacion acumulada, conforme a los siguientes criterios:

Las patentes, marcas comerciales y los derechos de traspaso se registran al coste
y son amortizadas mediante el método lineal durante un periodo de diez afios.

Las aplicaciones informéticas se registran al coste y se amortizan durante un
periodo entre cuatro y seis afios en que estd prevista su utilizacién.

El fondo de comercio correspondiente al diferencial entre el precio pagado por la
compra de determinados activos (véase nota 6) y su valor de mercado, y ¢l fondo
de comercio puesto de manifiesto por la adquisicién onerosa de ciertos derechos
sobre servicios de distribucién, se amortizan linealmente en un periodo de diez
afios, en el que se estima que contribuyen a la obtencién de ingresos.

Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién. La
amortizacién de estos derechos se realiza linealmente durante la vida qtil del
bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento méds el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial
entre ia deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero
de la operacidn, se contabiliza como gasto a distribuir en varios ejercicios y se
imputa a resultados durante la duracién del contrato con un criteric financiero.
En el momento en que se ejercita la opcién de compra, el coste y 1a amortizacién
acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del
inmovilizado material.
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{¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicidn o produccién
deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes
periodos de vida util estimados:

Afios de

vida itil
Edificios y otras construcciones 14-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Elementos de transporte 4-10
Equipos para procesos de informacién 3-6
Otro inmovilizado 4-8

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran
su utilizacién o prolongan su vida til, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el momento en que se producen.

(d) Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicion, incluidos los gastos
inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de suscripcién. Del
coste de adquisicién se excluyen los dividendos e intereses explicitos devengados y
no vencidos en el momento de la compra.

Las fianzas y depdsitos constituidos se valoran por el importe de los desembolsos
efectuados.

Los créditos a largo plazo se valoran por el importe efectivamente desembolsado.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios cuando
se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos,
cuando se trata de participaciones en capital se provisiona el exceso del coste de
adquisicién sobre el valor tedrico contable de las participaciones, corregido por el
importe de las plusvalias tdcitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del
ejercicio.

@}(ﬂﬂc@ %4\ W (Continda)
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{e) Fondo de comercio de consolidacidn

El fondo de comercic de consolidacién recoge las diferencias entre el valor tedrico-
contable y el valor de coste de las sociedades participadas y se amortiza linealmente
en un plazo de diez afios, con cargo al epigrafe "Amortizacién del fondo de
comercio de consolidacién” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas.

No obstante 1o mencionado en el parrafo anterior, en relacién al fondo de comercio de
consolidacién generado durante ¢l ejercicio 1998 por la adquisicién de Picking Pack
Service Point U.X., Ltd., el Grupo ha adoptado el criterio de amortizarlo de forma
sistemdtica durante un periodo de veinte afios (de acuerdo con la normativa vigente}
con cargo al capitulo de reservas en sociedades consolidadas (véase nota 14).

(f) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccién,
como sigue:

- Materias primas y aprovisionamientos: Precio de adquisicidn, determinado de
acuerdo con el método del precio medio ponderado.

- Productos terminados y en curso: Coste medio ponderado de los consumos de
materias primas y otros materiales, incorporando la parte aplicable de costes
directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de fabricacién.

- Existencias comerciales: A precio de adquisicién, determinado de acuerdo con el
método del precio medio ponderado.

Las sociedades realizan dotaciones a la provisién por depreciacién de las existencias
cuyo coste excede a su valor de mercado.

(g) Clientes y efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas por el
Grupo se instrumenta en efectos comerciales. Los efectos a cobrar se descuentan en
bancos salvo buen fin. En los balances de situacin consclidado adjuntos, los saldos
de clientes al 31 de diciembre de 1998 y 1997 incluyen los efectos descontados
pendientes de vencimiento, figurando su contrapartida por ¢l mismo importe como
deudas con entidades de crédito (véase nota 18).

El grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten
cubrir los saldos de cierta antigiledad o en los que concurren circunstancias que
permitan razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

%4\ K (Continta) &
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Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera en cada sociedad consolidada se registran
contablemente por su contravalor en la moneda local, utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las
diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera de estados participantes en la
Unién Econémica y Monetaria al cierre del ejercicio se valoran a los tipos de
cambio fijos e irrevocables reconociéndose como beneficios o pérdidas, las
diferencias de cambio positivos o negativos por entenderse realizados.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera distintos de los incluidos en la
zona Euro al cierre del ejercicio se valoran en la moneda local a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de
cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo excepto en el caso de que exista
algin tipo de cobertura sobre el riesgo de tipo de cambio que permita
razonablemente considerar que no se producirdn pérdidas futuras en la liquidacién
de los saldos.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar
a sus empleados cuando son cesados en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo
y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, en su caso, se
cargan a gastos en ¢l momento en que se toma la decisién de efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
econémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacidn.

o (éu\
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Durante el ejercicio 1998, el Grupo, atendiendo a la mejora de los resultados del
ejercicio, lo que ha permitido la compensaci6n, por las sociedades del grupo que
tributan consolidadamente en Espaiia, de bases imponibles por un importe total de
350 millones de pesetas, y teniendo asimismo en cuenta las expectativas futuras de
obtencién de beneficios, ha reconocido un crédito fiscal que representa un menor
impuesto a pagar en el futuro, por un importe total para las sociedades del Grupo de
448 millones de pesetas equivalente al 46% de las bases imponibles de ejercicios
anteriores pendientes de compensar, al haberse estimado segura su realizacién.

&) Gastos de Establecimiento

El detaile y movimiento de este epigrafe es como sigue:

Miles de pesctas
Saldos al Saldos al Saldos al
31/12/96 Adiciones  Bajas  31/12/97 Adiciones Bajas  Traspasos 31/12/98
Gastos de
constitucion 12.598 - (12.598) - 950 - - 950
Gastos de primer
establecimiento 14.596 24.972 - 39.568 95.666 - - 135234
Gastos de puesta
en marcha - 63.384 - 63.384 603 - 29974  93.961
Gastos de amplia-
cién de capital 66.685 95.576 - 162261  607.902 (5.788) - 764375
Otros gastos - 10.059 - 10.059 - (6.257) - 3.802

93.879  193.991 (12.598) 275.272  705.121 (12.045) 29.974 998.321

Menos, amortiza-
cidn acumulada (33.677) (8.826) 12.598 (29.905) (77.394) 12.045 - {(95.254)

60.202  185.165 - 245367  627.727 - 29.974 903.068

Las adiciones de los gastos de ampliacién de capital correspondientes a los ejercicios 1997 y
1998 inctuyen, fundamentalmente los gastos incurridos en dichos ejercicios en relacién
con las ampliaciones del capital social de la Sociedad, completadas en enero y octubre de
1998 (véase nota 14).

(_WM (Contintia) %
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Inmovilizaciones [ terial

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance de situacién se encuentra en el Anexo II
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas.

Derecho sobre bienes en arrendamiento financiero, incluye al 31 de diciembre de 1998 y
1997 el importe de 340.196 miles de pesetas en concepto de plusvalia determinada segiin
tasacién profesional independiente realizada en 1995, reestimada en 1996, atribuible al
edificio adquirido mediante contrato de arrendamiento financiero por la sociedad A.C.E.
Inter-Galactic Transports, S.A., y que se refleja como mayor valor del inmovilizado de
acuerdo con las normas de formulacién de cuentas anuales consolidadas.

Con efecto 30 de septiembre de 1997, el Grupo, a través de su sociedad participada Picking
Pack Service Point Espaiia, S.A., adquiri6 la totalidad de los activos de Papelerfas
Gonzilez, S.L. y Treinta y Uno por Treinta y Tres Services, S.L., por un importe total de
58.643 miles de pesetas, habiéndose puesto de manifiesto por dicha transaccién un fondo
de comercio de 38.255 miles de pesetas.

El detalle de los bienes en régimen de arrendamiento financiero y las condiciones mis
importantes de los contratos firmados con posterioridad al 31 de diciembre de 1990 son
los siguientes:

Niimero Miles de pesetas
Fechade decuotas Valorde Importede Opciénde
Bien contratc  mensuales contado cadacuota compra
Edificios e
instalaciones 01/07/95 120 233.000 2.110 2.110
Equipos para procesos
de informacién e
instalaciones varias
técnicas Varios Varios 491.435 Varios Varios
724,435
Menos, amortizacién acumulada (70.054)
654.381

m (Continua)
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El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 1998 y 1997
es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
Importe total de las operaciones 947.419 587.990
Pagos realizados
En ejercicios anteriores (191.219) (115.274)
En el ejercicio (105.017) (75.945)
Acreedores por arrendamiento financiero 651.183 396.771
Estos pasivos se desglosan en:
Miles de pesetas
1998 1997
Largo plazo _Corto plazo _Largo plazo _Corto plazo
Principal 410.448 140.732 235.516 62.744
Intereses (nota 10) 73.955 26.048 75.992 22.519
484.403 166.780 311.508 85.263

(nota 17) {nota 18) {nota 17) (nota 19)

Inmovilizaciones Materiales

E! detalle y movimiento de dicho capitulo del balance de situacion consolidado durante los
ejercicios 1998 y 1997 se muestra en el Anexo III adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

Al 31 de diciembre de 1998, el inmovilizado material totalmente amortizado asciende,
aproximadamente, a 118.259 miles de pesetas (95.585 miles de pesetas al 31 de
diciembre de 1997).

) W (Continia)
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Inmovilizaciones Financieras

El detalle y movimiento de las mismas durante los ejercicios 1998 y 1997 se muestra en el
Anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las

cuentas anuales consolidadas.

El detalle de las participaciones al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es como sigue:

Miles de pesetas
Coste ajustado
por correccién
Coste valorativa  Valor teérico
3! de diciembre de 1998
Picking Pack Service Point Ireland, Ltd. 31.985 31.985 8.830
Picking Pack France, S.A. 6.466 6.466 6.466
Ofirex, 5.A. - 970.139 - -
Participaci6n en sociedades
puestas en equivalencia 15.014 15.014 15.014
1.023.604 53.465 30.310
31 de diciembre de 1997
Treinta y Uno por Treinta
y Tres Services, S.L. 2.550 2.550 2.111
Ofirex, S.A. 970.139 - -
972.689 2.550 2.111

El detalle de los fondos propios de las participaciones al 31 de diciembre de 1998 y 1997,
segiin sus estados financieros especificos a dichas fechas, se muestran en el Anexo I, el

cual forma parte integrante de esta nota.

-~
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9 Fondo de Comercio de Consolidacion

Su detalle y movimiento es ¢l siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1996 434.126
Adiciones 183.632
Amortizacion (69.333)
Saldo al 31 de diciembre de 1997 548.425
Adiciones 8.413.560
Amortizacidn (véase notas 2(c) y 4(e))
Con cargo a pérdidas y ganancias (67.774)
Con cargo a reservas en sociedades consolidadas por
integracién global (417.946)
(485.720)
Saldo al 31 de diciembre de 1698 8.476.265

El detalle de los fondos de comercio generados durante los ejercicios 1998 y 1997 por las
adquisiciones realizadas por Grupo Picking Pack es como sigue:

Porcentaje de Miles de pesetas
participacidn 1998 1997
Picking Pack Service Point UK, Ltd. 100,00 8.358.925 -
Chroma Reprographics, Ltd. 51,00 54.635 -
Disvec, S.L. 99,99 - 166.703
Servimail, Sociedad de Manipulaciones
y Mailings, S.A. 99,99 - 12.427
Rosber Pack, S.L. 99,99 - 4.502
8.413.560 183.632

{Continda)
/ ' W
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§L)] stos a Distribuir en Varigs Ejercicios

Este epigrafe del balance de sitvacién consolidado al 31 de diciembre de 1998 y 1997 se

detalla como sigue:
Miles de pesetas
1998 1997
Gastos financieros diferidos por contratos :
de arrendamiento financiero (nota 6) 100.003 98.511
Gastos por formalizacién de deudas y otros 14.861 15.108
114.864 113.619
(11) Existencias
El resumen de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:
Miles de pesetas
1998 1997
Materias primas y aprovisionamientos 9.951 41.107
Productos en curso y terminados 670 427
Productos comerciales 1.098.220 346.175
1.108.841 387.709
Menos, provisién por depreciacién
de existencias (99.551) {27.235)
1.009.290 360.474

w (Continta)
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Los gastos por aprovisionamientos de existencias son los siguientes:

Miles de pesetas
1998 1997
Existencias comerciales _
Compras netas 6.490.469 1.156.868
Variacidn de existencias (302.974) (117.044)

6.187.495 1.039.824

Materias primas y aprovisionamientos

Compras netas 45632 - 82450
Variacién de existencias 31.156 (11.240)
76.788 71.210

Trabajos realizados por otras empresas 579.100 740.553

6.843.383 1.851.587

El resumen de la variacién de existencias de productos comerciales en el ejercicio terminado
en 31 de diciembre de 1998 es como sigue:

Miles de pesetas
Existencias iniciales 346.175
Adicion de sociedades en consolidacidn 449.071
Existencias finales 1.098.220
302.974

' (Continia) E ?




19

GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

El movimiento de la provisidn para depreciaci6n de existencias durante los ejercicios 1998 y
1997 ha sido como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997

Saldo al 1 de enerc . 27.235 31.411
Dotacién del ejercicio 6.000 6.000
Saldos procedentes de las nuevas sociedades

en consolidacidn 119.343 -
Cancelacién de saldos (42.454) -
Recuperacién de saidos (10.573) -
Procedente de la adquisicién a

Papelerias Gonzilez, S.L. (nota 6) - 200
Cancelacién de saldos de sociedades

excluidas de la consolidacién - (10.376)
Saldo al 31 de diciembre 99.551 27.235

(12) Deudores

Un resumen de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
1998 y 1997 es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
Clientes 5.317.006 1.654.317
Empresas vinculadas deudoras - 8.851
Anticipos y créditos al personal 4.572 2.244
Deudores varios 405.055 212.031
Administraciones piblicas 811.304 52929

6.537.937 1.930.372

Menos, provision para insolvencias (557.421) (280.370)

5.980.516 1.650.002

El saldo de clientes incluye efectos descontados en entidades financieras y pendientes de
vencimiento, por un importe de 391.520 miles de pesetas (258.440 miles de pesetas en

1997) (véase nota 18).
MV\A %g:m,;;a) : )
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El movimiento de la provisi6n para insolvencias se resume como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997

Saldo al 1 de enero 280.370 265.559
Dotacién del ejercicio 58.250 20.976
Saldos procedentes de las nuevas

sociedades en consolidacién 257.320 -
Recuperaciones (4.243) (342)
Cancelacién de saldos (34.276) (2.802)
Cancelacion de saldos de sociedades excluidas

de la consolidacién - (3.021)
Saldo al 31 de diciembre 557.421 280.370

Los saldos deudores con Administraciones Piblicas son los siguientes:

Miles de pesetas
1998 1997
Hacienda Piblica, deudora
Por [IVA 124.685 41.102
Devolucion de impuestos 38.112 766
Otros 200.351 . 7.828
Retenciones y pagos a cuenta del
Impuesto sobre Sociedades 156 3.233
Crédito fiscal por pérdidas a compensar (nota 25) 448.000 -
811.304 52.929

(13) Inversiones Fipancieras Temporales

El resumen de las inversiones financieras temporales es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
Inversiones a corto plazo en eurodepdsitos 3.257.895
Imposiciones a corto plazo 13.367 49.318
Créditos y préstamos - 203.793
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 1.444 8.514
Otros 3.170 1.671
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Inversiones a corto plazo en eurodepésitos corresponde a imposiciones en eurodepdsitos,
con vencimiento en enero de 1999, totalmente liquidos y mantenidos en entidades
financieras de solvencia reconocida.

Créditos y préstamos incluye al 31 de diciembre de 1997, un crédito concedido a
Mecanizacién de Obras, S.A. por importe de 86.500 miles de pesetas, con vencimiento
final el 31 de diciembre de 1998. Durante el ejercicio 1998, de acuerdo con un criterio de
prudencia, el Grupo ha decidido provisionarlo en su totalidad (véase nota 23).

Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios se detalla en el Anexo V adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1998, el capital social de Grupo Picking Pack, S.A. estd
representado por 535.634.992 acciones nominativas, de 25 pesetas de valor nominal
cada una de elias, totalmente suscritas y desembolsadas (71.417.999 acciones
nominativas al 31 de diciembre de 1997),

En enero y octubre de 1998, la Sociedad haciendo uso de las autorizaciones otorgadas
por las Juntas Generales de Accionistas de fechas 9 de enero y 26 de junio de 1998,
increment6 el capital social en unos importes 7.141.800 y 4.463.625 miles de
pesetas, respectivamente, correspondientes a la emisiSn de 285.671.996 y
178.544.997 acciones de 25 pesetas de valor nominal que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, la relacién de accionistas cuya participacion es
superior al 5% en el capital social, es como sigue:

Porcentaje de participacién
1998 1997
21 Invest International Holding, Ltd. 14,85 20,00
Henderson Financial Management Limited m 4,98
The Chase Manhattan Bank 7 n 5,15

(1) Su participacion al 31 de diciembre de 1998 es inferior al 5%.

21 Invest International Holding, Ltd, sociedad domiciliada en Gran Bretaiia y principal
accionista del Grupo, se encuentra a su vez participada por el Grupo Benetton-
Bonomi, que ha participado desde el principio en la expansién del Grupo.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacion ep las Bolsas
e Madrid y Barcelona y, por tanto, en el mercado continuo, gozan e iguales
" derechos politicos y econémicos.

r
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(b) Prima de emisién

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos
fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversién en
capital social.

{c) Reservas de la sociedad dominante

- Reserva legal

Las sociedades estin obligadas a destinar un minimo del 10% de ios beneficios de
cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance una
cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y sélo podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de 1a cuenta de pérdidas y ganancias. También
bajo ciertas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social en la parte
de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

(d) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El desglose de este capitulo del balance consolidado al 31 de diciembre de 1998 y
1997 por sociedad consolidada es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997

A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. (55.692) (45.383)
Picking Pack Service Point Espaiia, S.A. (102.526) {103.342)
Coepsa-Montiritrans, S.A. (169.257) (39.611)
Amortizacidn fondos de comercio de

Picking Pack Service Point UK, Ltd.

(notas 2(c), 4(e) y 9) {417.946) -
Disvec, S.L. 4439 -

(740.982) (188.338)

W (Continia)
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(e) Diferencias de conversién

El saldo de este capitulo del balance de situacién al 31 de diciembre de 1998
corresponde a las siguientes sociedades consolidadas:

Miies de pesetas
De sociedades dependientes consolidadas por
integracién global
GPP Capital, Plc (316.139)
Picking Pack Service Point UK, Ltd. {6.461)
Picking Pack Italia, S.r.1. (82)
(322.682)

(I5)  Socios Externos

Corresponde integramente a los intereses de los socios externos de la sociedad Chroma
Reprographics, Ltd.

(16) Provisiones para Riesgos vy Gastos

Al 31 de diciembre de 1998, el saldo de dicho epigrafe del balance de situacién refleja el
importe pendiente de aplicacién de ciertas provisiones constituidas a la fecha de
adquisicién de la sociedad Picking Pack Service Point UK, Ltd. al objeto de hacer frente
a los gastos relacionados por la incorporacién de dicha sociedad al Grupo en los
conceptos de indemnizaciones adaptacién de su imagen corporativa a la del Grupo,
renovacion del sistema informadtico, etc.

(17)  Deudas a Largo Plazo con Entidades de Crédito

Su detalle es el siguiente:

Miles de pesetas
1998 1997
Pélizas y créditos bancarios 4.104.377 28.178
Acreedores por arrendamiento financiero
(nota 6) 484.403 311.508
4.588.780 339.686

Polizas y créditos bancarios incluye al 31 de diciembre de 1998 la parte a largo plazo de una
4 péliza de crédito mantenida con el Royal Bank of Scotland por importe de 15.619 miles

) de Jibras esterlinas a un tipo de interés del Libor + 2% con vencimiento en agosto del
2008 (véase nota 1).
%l\ (M}‘A (Conti[lﬁa) f
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Los vencimientos de los contratos de arrendamiento financiero se resumen como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
1999 - 78.174
2000 276.619 58.455
2001 70.156 174.879
2002 49.657 -
Resto 87.971 -
484.403 311.508
Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo
Su resumen al 31 de diciembre de 1998 y 1997, es como sigue:
Miles de pesetas
1998 1997
Pélizas de crédito 2.514.280 996.592
Efectos descontados pendientes de
vencimiento (nota 12) 391.520 258.440
Deudas a corto plazo por contratos de
arrendamiento financiero (nota 6) 166.780 85.263
Intereses a corto plazo de deudas con
entidades de crédito 12.801 9.544

3.085.381 1.349.839

Las sociedades del grupo tienen lineas de crédito concedidas y no dispuestas al 31 de
diciembre de 1998 por un importe aproximado de 1.616 millones de pesetas (130
millones de pesetas en 1997).

Acreedores Comerciales

Su resumen al 31 de diciembre de 1998 y 1997, es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
Acreedores 3.351.745 984.420
Proveedores 846.852 564.683
Otros 764 1.152
4.199.361 550.255

{Continda) ﬁ
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(20) OQtras Deudas no Comerciales a Corio Plazo

Un resumen de este capitulo del balance de situacién consolidado al 3! de diciembre de
1998 y 1997 es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
Administraciones Publicas 516.206 91.272
Remuneraciones pendientes de pago 65.195 44.100
Proveedores de inmovilizado - 2.404
Otras deudas 40.048 22.332
621.449 160.108

Los saldos acreedores con Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de 1998 y 1997 son
los siguientes:

Miles de pesetas
1998 1997
Hacienda Piiblica, acreedora
Por IVA 131.630 4.582
Retenciones 117.750 36.002
Seguridad Social 232.374 22.850
Otros 34.452 27.838
516.206 91.272

(21) Importe Neto de la Cifra de Negocios

De acuerdo con el articulo 200.8 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y
dado el perjuicio que le podria ocasionar al grupo el indicar la distribucién de la cifra de
negocios por categoria de actividades y mercados geogrificos, los Administradores de
Grupo Picking Pack, S.A. han optado por omitir dicha informacién.

(22) Gastos de Personal

El resumen de los gastos de personal durante el ejercicio 1998 y 1997 es como sigue:

Miles de pesetas
1998 1997
Sueldos, salarios y asimilados 5.124.263 898.863
Seguridad social y otras cjrgas sociales 616.447 228.452
5.740.710 127.315
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El niimero medio de empleados, durante el ejercicio 1998 y 1997 distribuido por categorias,
ha sido el siguiente:

Niimero medio de empleados

tegoria profesional 1998 1997
Direccién 17 12
Técnicos y operarios 578 159
Administracién y comercial 620 111

1.215 282

El equipo directivo de la Sociedad se ha visto reforzado durante el afio con la integracién del
equipo de la sociedad participada Picking Pack Service Point UK, Ltd., asi como con
nuevas incorporaciones de directivos con experiencia multinacional.

(23) £ I s0s Extraordinarios

Su resumen es el siguiente:

Miles de pesetas
1998 1997
Ingresos extraordinarios
Beneficios por enajenacién de participaciones
en sociedades consolidadas
por integracién global (nota 2(c)) - 300.459
Beneficios procedentes del inmovilizado
material 2.599 95
Ingresos extraordinarios 22.167 10.153
Recuperacién de provisiones - 15.500
24.766 326.207
Gastos extraordinarios
Pérdidas procedentes del inmovilizado 2516 -
Cancelacién de créditos (nota 13) 86.500 -
Indemnizaciones - 16.580
Otros gastos extraordinarios 104.233 78.868
193.249 ~ 95.448
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Remuneraciones y Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo de Administracién de Grupo Picking Pack, S.A. han percibido de
las sociedades del Grupo, durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de
1998, un importe total de 91.407 miles de pesetas en concepto de sueldos y salarios
(37.476 miles de pesetas en 1997), habiendo percibido un importe de 10.000 miles de
pesetas en concepto de remuneracién en razén de su pertenencia al Consejo de
Administracién.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, no existen créditos o anticipos concedidos a los
Administradores, ni tampoco planes de pensiones u otros contratos similares suscritos
por ¢l Grupo en su favor.

Situacidn Fiscal

Las sociedades tienen obligacién de presentar anualmente una declaracion a efectos del
Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacidn fiscal
espafiola, estdn sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota
resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

Las sociedades extranjeras dependientes, incluidas en la consolidacién del Grupo, preparan
sus declaraciones del impuesto sobre sociedades individualmente, tributando en sus
paises de radicacion.

Con efecto 1 de enero de 1990, la sociedad dominante estd autorizada a tributar por el
Impuesto sobre Sociedades en régimen de consolidacién, desde el 1 de enero de 1996 con
sus participadas A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. y Picking Pack Service Point
Espaiia, S.A. y desde el 1 de enero de 1997 con su participada Coepsa-Montiritrans, S.A.,
siendo la Sociedad por su caricter de sociedad dominante la encargada de la liquidacién
y presentacién del Impuesto sobre Sociedades consolidado.
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Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, ¢l resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacién entre el beneficio contable del ejercicio de las sociedades que
consolidan fiscalmente en Espaila y el beneficio fiscal que esperan declarar tras la
oportuna aprobaci6n de las cuentas anuales:

Miles de pesetas
1998 1997

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos {658.601) (700.457)
Diferencias permanentes 1.027.991 169.669
Compensacion de bases negativas de ejercicios

anteriores (349.837) -
Base contable del impuesto 19.553 (530.788)
Diferencias temporales (19.553) (4.446)
Base imponible - (335.234)

Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién
de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 1998 la sociedad dominante tiene abiertos a
inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que les son
aplicables desde el 1 de enero de 1995 (1 de enero de 1994 para el Impuesto sobre
Sociedades).

Los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. no esperan que, en caso de inspeccidn, se
materialicen pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con ia Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para ia determinaci6n de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podrd ser
compensado dentro de los diez ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél en que se
originé la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se estime conveniente.
La compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracién del Impuesto sobre
Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que correspondan a las
autoridades fiscales.

M\\A Ontinda f
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Durante el ejercicio 1998, las sociedades del Grupo atendiendo a la mejora de los resuitados
del ejercicio, lo que ha permitido la compensacidn, por las sociedades del Grupo que
tributan consolidadamente en Espaiia, de bases imponibles por un importe total de 350
millones de pesetas y teniendo asimismo en cuenta las expectativas futuras de obtencidn
de beneficios, ha reconocido un crédito fiscal por un importe total de 448.000 miles de
pesetas, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de pesetas
Grupo Picking Pack, S.A. 306.177
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. 116.465
Coepsa - Montiritrans, S.A. 25.358
448.000

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, las sociedades del
grupo que tributan en régimen de consolidacién disponen de las siguientes bases
imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Aflo de origen Compensables hasta Miles de pesetas
1992 2002 886.471
1993 2003 976.927
1995 2005 24.509
1996 2006 352.176
1997 2007 535.234

2.775.317

Las sociedades del Grupo disponen de deducciones por inversiones por importe de 13.500
miles de pesetas originadas en el ejercicio 1996 y con vencimiento final en el 2001.

-
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Aportacién de las Sociedades Incluidas en el Perimetro de Consolidacién al Resultado del
Ejercicio

El resultado consolidado generado por el grupo durante el ejercicio 1998 y 1997 se presenta
en el siguiente detalle:-

Miles de pesetas
1998 1997

Grupo Picking Pack, S.A. 80.108 (251.998)
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. 11.724 (40.814)
Picking Pack Service Point Espafia, S.A. (263.147) (317.865)
Coepsa-Montiritrans, S.A. (39.286) {89.780)
Disvec, S.L. (11.768) 7.507
Subtotal Espafia (222.369) (692.950)
GPP Capital, Plc 277.508 -
Picking Pack Service Point UK., Ltd. y sociedades

dependientes 129.359 -
Picking Pack Italy, S.t.l. (177.879) -
Servimail, Sociedad de Manipulacién

y Mailings, S.A. - 4.146
Rosber Pack, S.L. - 41

6.619 (688.763)

Ajustes procedentes del proceso
de consolidacién 813.866 437.134

Beneficio/(Pérdida} atribuible a la sociedad dominante 820.485 (251.629)

Las pérdidas aportadas por Picking Pack Italia, S.r.l. son atribuibles principalmente a la
puesta en funcionamiento de la Sociedad y de acuerdo con lo esperado al iniciar un
NUEVO Negocio.

Sitnacién Medioambiental

Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan el cumplimiento por parte de las
sociedades que conforman el Grupo de la legislacion medioambiental vigente.

- Yz
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ctos ivados del Ffecto 2000

En el ejercicio 1998, el Grupo ha iniciado un plan de actuaciones para anticiparse en la

identificacién, valoracién y correccién de los posibles problemas y errores que pudieran
surgir en el tratamiento de la informacion asociados con el efecto 2000. De acuerdo con
el plan previsto, a mitad del ejercicio 1999 finalizardn las fases de prueba e implantacién
definitiva y de obtencién de confirmacién de las entidades con las que la Sociedad
mantiene transacciones significativas respecto a la adaptacién de sus sistemas de
informacién a los problemas del afio 2000. Asimismo, se disefiard un plan de
contingencias para minimizar, en la medida de lo posible, fallos que pudieran surgir en el
aiio 2000 en los sistemas de informacién criticos y/o de terceras partes que intervienen en
la operativa del Grupo.

Los Administradores consideran que el Grupo estard adaptado a la problemidtica del aiio

2000 antes del 31 de diciembre de 1999 y el disefio del plan de contingencias cubrird los
riesgos que pudieran afectar a la continuidad de sus operaciones.

Introduccidn del Euro

Al 31 de diciembre de 1998, el Grupo tiene adaptados sus sistemas informdticos y

administrativos para cumplir con el principic de “no obligacién/no prohibicidn”
establecido en la introduccion del euro como moneda oficial de los once paises
participantes en la Unién Econémica y Monetaria (UME) durante el periodo transitorio
que finaliza en 31 de diciembre del 2001. A la formulaci6n de estas cuentas anuales, los
Administradores no han tomado la decisi6n de la fecha en que el Grupo adoptari el euro
como unidad de cuenta y estdn valorando los aspectos que dicha decisién pueda suponer
para el Grupo.

Cédigo de Buen Gobierno

El Grupo tiene actualmente en estudio la conveniencia de asumir, en su totalidad o

parcialmente, el cédigo de buen gobierno, extremo sobre el cual se adoptardn las
decisiones pertinentes en los préximos meses. Al 31 de diciembre de 1998, ya se han
tomado medidas significativas en este sentido, como son la constitucién de un comité de
auditoria y un comité de remuneraciones que se encuentran COmMPuUEStos por CONSEjeros
independientes.

Mollet del Vallés, 31 de marzo de 1999.
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de gestién

Ejercicio 1998

Grupo Picking Pack se ha destacado un afio més por crear valor para sus accionistas, objetivo iltimo
de todo nuestro esfuerzo, y en linea con nuestro plan estratégico diseilado a finales del afio anterior,
basado en un fuerte crecimiento, tanto a nivel de inversiones como de facturacién.

El continuado crecimiento del Grupo Picking Pack durante el afio 1998 ha supuesto obtener unos
ingresos de explotacidn consolidados de 20.563 millones de pesetas con un beneficio neto de 820
millones de pesetas. Estas cifras comparan muy favorablemente con las presentadas tan sélo un afio
antes y supone un incremento del 317% a nivel de ingresos y un vuelco importantisimo a nivel de
resultados cuando se comparan con las pérdidas de 252 millones de pesetas del afio 1997.

Tan importante como los crecimientos y mejoras en nuestra cifra de ventas y resultados, es la
solidez de nuestro balance patrimonial y nuestra elevada liquidez. Los recursos propios del grupo
consolidado a 31 de diciembre de 1998 ascienden a 13.145 millones de pesetas (1.459 millones de
pesetas en 1997) y el endeudamiento neto (deuda bancaria menos liquidez) a 2.587 millones de
pesetas, presentando un inmejorable ratio de solvencia de 5.1 veces.

No cabe duda que la adquisicién de la sociedad britdnica UDO Holdings Plc en enero de 1998 ha
contribuido significativamente a estos resultados. Sin embargo también queremos destacar la mejora -
del resto de nuestros negocios en Espafia, que tras haber adoptado las oportunas medidas de
reestructuracién en 1997, han presentado un crecimiento de facturacién del 77% en el negocio de
outsourcing de materia! de oficina y reprografia y del 22% en la divisi6n logistica.

Queremos resaltar especialmente los aspectos mds significativos que la adquisicién de UDO,
actualmente redenominada Picking Pack Service Point (UK) Ltd, han supuesto para Grupo Picking
Pack:

- Ha sido la primera vez que una empresa espaiiola ha realizado una oferta piiblica de adquisicién
{OPA) sobre una empresa cotizada en la Bolsa de Londres.

- La capacidad del equipo directivo de GPP para integrar a la compaiiia adquirida dentro de
nuestro grupo a todos los niveles, especialmente considerando que se trataba de la adquisicién de
una sociedad 3 veces superior a puestro tamafio.

- El cambio de denominacién social de UDO y la implantacién de la marca Picking Pack Service
Point en toda su red de mis de 70 puntos de servicio en el reino Unido.

- La presencia intemacional a través de las filiales y participadas que la Sociedad tenia en Irlanda,
Alemania y Hong Kong, lo que facilita a GPP su futura expansién internacional.

- Su liderazgo tecnolégico y de mercado en el sector de la reprografia industrial dirigida a
Arquitectos, Ingenieros y Constructores (AEC) con més del 30% de cuota de mercado en el

Reino Unido.

- El acceso a soluciones informdticas tecnoldgicamente punteras como son la gestién electrénica
de documentos y planos para su posterior impresién (i.e. Electronic Data Management System o
EDMS) y la transmisién de planos y documentos a través de una red informdtica propia (i.e.
Repronet) o de la red de la que somos socios con los lideres de otros paises en este sector (i.e.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 1998

- La posibilidad de exportar esa experiencia y liderazgo a otras 4reas de nuestros negocios,
especialmente 2 nuestra divisién de outsourcing de material de oficina, que se ha visto reforzada
con el drea de reprografia. Actualmente en nuestros Megaservices podemos ofrecer una solucién
integrada de soluciones de outsourcing de reprografia y estar conectados a dichas redes de
comunicacién y transmisién electrénica de datos.

- El mantenimiento del nivel de inversiones en maquinaria y tecnologia por importe superior a los
1.200 millones de pesetas anuales, lo que nos permite mantener nuestra ventaja competitiva en
un sector que evoluciona rdpidamente hacia la tecnologia digital.

A fin de acometer la adquisicién de UDO, procedimos a realizar una ampliacién de capital por
importe de 7.142 millones de pesetas durante el mes de enero de 1998. Durante el mes de noviembre
se procedi6 a realizar una segunda ampliacién por importe de 4.464 millones de pesetas con el
objetivo de financiar nuestro plan de expansién en los servicios de outsourcing de material de
oficina y reprografia tanto en Espafia como en el exterior. Ambas ampliaciones fueron totalmente
suscritas y desembolsadas por los accionistas de la Sociedad, demostrando una vez mds su
confianza en nuestro proyecto empresarial. Nuestro mayor accionista, el grupo inversor 21 Invest
International Holding, Ltd., participado por las familias Benetton y Bonomi, acudié a ambas
ampliaciones demostrando su compromiso a lo largo plazo con el Grupo.

La revalorizacién de las acciones de la Sociedad durante el ejercicio ha sido de 132%, ajustado en
funcién de las sucesivas ampliaciones de capital realizadas durante el ejercicio. Asimismo, debemos
destacar la elevada liquidez del titulo, con una media de 3,2 millones de acciones negociadas
diariamente en la Bolsa, representativas del 1% del capital medio de la compafifa. El aumento de la
cotizacion y la elevada liquidez son los aspectos mds y mejor valorados por nuestros accionistas.

La integracién de un equipo humano formado por mds de 1.000 personas, la integracién bajo una
sola imagen corporativa "Picking Pack” de todas nuestras operaciones nacionales e internacionales
y la puesta en marcha de un agresivo plan de integracién y expansién en cada una de nuestras
actividades, ha hecho posible la creacién de un grupo de servicios de outsourcing con una red de
311 puntos de servicio en 7 paises.

La nueva dimensién que estd adquiriendo GPP, su clara estrategia de crecimiento y expansién, su
posicionamiento como uno de los lideres del mercado en soluciones de outsourcing de logistica,
material de oficina y reprografia ha permitido, no sélo mantener la confianza de nuestros
accionistas, sino también atraer profesionales de primer nivel que se han incorporado a nuestro
equipo directivo y que tienen la misién de convertir Grupo Picking Pack en el lider de su sector de
actividad de soluciones de outsourcing.

El ejercicio 1998 ha sido todo un reto para nuestra compafiia. Hemos terminado el proceso de
reestructuracién de los negocios adquiridos durante los ejercicios anteriores y hemos realizado una
adquisici6n que nos ha permitido dar un gran paso adelante en la consecucién de nuestros objetivos.
Sin embargo, todavia nos queda mucho por hacer a nivel de consolidar y aprovechar al méximo las
sinergias que la nueva dimensién de Grupo Picking Pack que ce os se cristalizardn durante
1999, ejercicio en el que confiamos seguir creando valor para nuestro a c1omst en un entorno de
tmb.uo divertido para nuestros empleados y con una calidad de,st io exy fema para nuestro




