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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Barcelona, 26 de marzo de 1999




INF' E TION DE AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO SOCIAL CERRADO

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1998,

Sefiores accionistas:

El Consejo de Administracion de la sociedad, en cumplimiento de lo
establecido en la vigente Ley de Sociedades Anonimas, presenta a la aprobacién de la
Junta general de accionistas el presente Informe de Gestion,

Este Informe de Gestion corresponde al primer ejercicio social de Azucarera
Ebro Agricolas, S.A., que, de conformidad con su titulo constitutivo -escritura de
fusién de Ebro Agricolas Compatfiia de Alimentacién, S.A. y de Sociedad General
Azucarera de Espaiia, S.A -, ha tenido, excepcionalmente, una duracién de seis meses,
ya que se inici6 el 1 de abril de 1998 y ha finalizado el 30 de septiembre del mismo
afio 1998.

A 998/99

Campaiia Sur.

Las favorables condiciones del mes de octubre de 1997 hicieron que toda la
remolacha sembrada durante ese mes, un 90 % de las siembras totales, naciera
perfectamente, incluso con cierto adelanto sobre campaiias anteriores. No obstante,
las persistentes lluvias caidas a partir de primeros de noviembre, paralizaron la
terminacién de las siembras, que no pudieron reanudarse practicamente hasta el mes
de febrero, siguiente circunstancia que afectd a unas 5.000 ha., sobre todo en la zona
de Lebrija.

El otofio y el invierno fueron extremadamente lluviosos. Durante la primavera,
tanto el volumen de precipitaciones como las temperaturas fueron normales,
favoreciendo el buen desarrollo del cultivo.

Como consecuencia de la abundante humedad hay que sefialar la aparicion
temprana de plagas y enfermedades, como la cercoespora y ataques de insectos, que
afectaron a la remolacha y que fueron en ocasiones de dificil control debido a lo
impracticable del terreno.

Se sembr6é una superficie total en la zona de unas 55.000 hectireas, que
finalmente, debido a las pérdidas provocadas por la lluvia, quedaron reducidas a
52.730 hectareas -cerca de la mitad en regadio-, cifra practicamente idéntica a la de la
campaiia anterior.
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La produccién total de remolacha en la zona ha sido de 2.522.168
toneladas -frente a las 1.983.563 toneladas de la campafia anterior-, de las que 31.781
toneladas se molturaron en la fibrica portuguesa de Coruche. La riqueza media fue
de 17,2°. Por tercera campafia consecutiva se ha producido una mejora de los
rendimientos, que esta campafia podemos calificar de sustancial, situdndose en 46,3
toneladas por hectirea -frente a las 37,5 toneladas por hectirea de la campatia
anterior-. Dichos rendimientos han sido especialmente altos en el secano, que,
durante esta campafia, ha tenido unas producciones excepcionales, con una media de
45 toneladas por hectarea.

Por lo que se refiere a Azucarera Ebro Agricolas, S.A., la produccién fue de
2.240.793 toneladas -un 30% superior a la de la campaiia precedente (1.737.359
toneladas)-, con una riqueza media de 17,3°.

La campaiia comenzo el dia 9 de junio de 1998 en la Azucarera de Jédula con
un ligero retraso sobre lo habitual por la inestabilidad del tiempo en esos dias y
termino el dia 25 de agosto siguiente en la Azucarera de Guadalcacin. El hecho de
prolongarse la campafia hasta bien entrado el mes de agosto se tradujo en un
empeoramiento de la calidad tecnolégica de la remolacha.

Campaiia Norte,

El largo temporal de lluvias del invierno demoré las labores de preparacién de
suelos y de siembra, que acumularon un pequeiio retraso, si bien a finales del mes de
abril de 1998 toda la remolacha estaba practicamente sembrada.

Por lo que se refiere a la nascencia de la remolacha, podemos decir que fue
algo irregular y estuvo dificultada por varios factores, como los fuertes vientos
reinantes -que causaron serios dafios por abrasion y roturas y formaron costra en el
terreno- las tormentas con pedrisco y un deficiente manejo del riego de nascencia.
Todo ello hizo necesario resembrar un 4 % de la superficie, cifra muy superior a Ia de
campafias precedentes

El régimen de lluvias durante la primavera fue el normal en esa época del afio
y el verano transcurri6 seco y con temperaturas moderadamente calurosas. No
obstante, la remolacha ha gozado de un buen desarrollo vegetativo, ya que la
disponibilidad de agua en pozos y embalses, permitié el riego sin ningin problema.
La practica ausencia de plagas y enfermedades determinan asimismo un buen estado
sanitario del cuftivo.

Hay que destacar el excelente estado de la remolacha en la zona de Miranda
de Ebro, con unos rendimientos superiores a los del resto de la zona.

La superficie sembrada en la zona ha sido de 81.300 hectireas ligeramente
inferior a la de la campaiia anterior,
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La produccion total se estima en unas 5.600.000 toneladas, cifra algo inferior
a la de la campafia anterior -5.903.000 toneladas-, de las que unas 200.000 toneladas
irn con destino a Portugal. El rendimiento por hectirea se fija en 69 toneladas. La
riqueza media, a [a fecha de elaboracion de este informe -diciembre de 1998-, es de
16,1°, superior a la de la campafia pasada y con tendencia a subir ligeramente durante
las tiltimas semanas, debido a la ausencia casi total de lluvias durante el otofio.

Por lo que se refiere a Azucarera Ebro Agricolas, S.A. se prevé una
produccion de unos 3.900.000 toneladas, con una riqueza estimada de 16,3°.

La recepcion de remolacha comenzé el 21 de septiembre de 1998 en la fibrica
de Monzén de Campos. A lo largo del mes de octubre fueron abriendo las demds
fabricas, siendo la tltima en comenzar la de Miranda de Ebro el 22 de octubre.

Salvo los Gltimos dias de septiembre y primeros de octubre, hay que destacar
el tiempo seco a lo largo de todo el otofio, que ha propiciado un arranque masivo de
la raiz, con gran presion para la entrega en fabrica por parte de los cultivadores y ha
evitado hasta ahora las habituales paradas por lluvias. La estricta organizacion de las
recepciones por el sistema de cupos de entrega en todas las fibricas han permitido que
aquéllas se desarrollen de forma ordenada sin grandes acumulaciones de vehiculos. Si
no se produce ninguna circunstancia modificativa, la previsién es que la campafia esté
terminada para finales del mes de enero de 1999,

Campaiia Centro,

La climatologia ha sido muy similar 2 la habida en la zona Norte, con la Gnica
diferencia de que la nascencia de la remolacha se produjo sin problema alguno.

La produccion total de la zona se estima en unas 620.000 toneladas, inferior a
la de la campaiia pasada que fue de 797.000 toneladas. La causa de este descenso ha
sido la drastica reduccion de la contratacién de remolacha para Portugal que realiza
Azucareras Reunidas de Jaén, S.A. Asi, mientras en la pasada campaiia, del total
producido en la zona se molturaron en Portugal 162.693 toneladas, esta campafia se
estima que s6lo iran unas 17.000 toneladas.

La superficie sembrada fue de 9.100 hectareas. La riqueza media de la zona es
alta, situdndose en 16,6°. debido en parte a lo extremadamente seco del otofio. Los
rendimientos son, al igual que en la zona Norte, muy satisfactorios, cifrandose en 68
toneladas por hectarea.

Por lo que se refiere a Azucarera Ebro Agricolas, S.A. se estima una
produccién de 228.000 toneladas de raiz, con una riqueza media de 16,9°.

La campaiia comenzé el dia 8 de octubre de 1998 y ha finalizado el 11 de
diciembre siguiente. La normalidad ha sido la tonica dominante a lo largo de toda la
campafia, que se estd desarrollando sin ningtin tropiezo.
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Caifia,

Durante la campafia azucarera 1997/98, finalizada en junio de 1998, se han
r_] producido 9.331 toneladas frente a las 5.384 toneladas de la campaiia anterior .
»

Produccién de aziicar,

Las cifras de produccién de remolacha y de azicar en la zona Sur -expresadas
en toneladas-, imputables a la campaiia azucarera 1998/99, fueron las siguientes:

2.240.793 306.030

i
i

199.594 25.512
98.525 12.000 *
2.538.912 343.542

La recepcion de remolacha y la produccion de azicar -expresadas en
toneladas- se distribuyd, entre las fabricas de la sociedad en la citada zona, en la forma

I siguiente:

GuadalcacinJerez) =@ |  681.635| 93356

Guadalete (Jerez) 644.880 88.310
Jédula 432.266 60.161
adal

uivir (La Rinconada) | _____482.012]




s In fesionales

Es preciso destacar que el 6 de marzo de 1998 -por tanto, con anterioridad al
inicio del ejercicio econémico del que se informa- se suscribié un Acuerdo
Interprofesional por el que se establecen las bases para la reestructuracion y
reordenacion del Sector Remolachero Cafiero Azucarero. Este Acuerdo, que fue
firmado por Ebro Agricolas, Compafiia de Alimentacién, S.A. y por Sociedad General
Azucarera de Espafia, S.A. con las organizaciones profesionales agrarias
Confederacion Remolachera, ASAJA y UPA, reconoce explicitamente la necesidad de
llevar a cabo la reestructuracion del sector, fijando los objetivos de competitividad y
las garantias otorgadas a los cultivadores para el mantenimiento de sus derechos de
cultivo y la evitacion de los efectos econémicos no deseados que pudiera traer
consigo esta reordenacién, tales como duracién de campaifia, compensacién portes,
centros de recepcion, primas por pronta entrega, etc.

El 7 de julio de 1998 se firmé el primer Protocolo de Desarrollo del citado
Acuerdo Interprofesional, por el que se acordé el cierre de la fibrica de Venta de
Bafios (Palencia). Asimismo, con fecha 6 de agosto de 1998, se suscribi6 el segundo
Protocolo de Desarrollo de este Acuerdo, por virtud del cual se procedié al cierre de
la fabrica de Veguellina de Orbigo (Le6n).

YENTAS Y MARKETING

1998, Azucarera Ebro Agricolas, S.A. ha vendido un total de 512.410 toneladas de
aziicar, de las cuales 404.839 toneladas corresponden al mercado nacional y 107.571
toneladas a la exportacion. Del volumen total comercializado, 442.518 toneladas
corresponden a aziicar propio y las restantes 69.892 toneladas a azicar de
importacion.

Las ventas de pulpa correspondientes al ejercicio cerrado el 30 de septiembre
de 1998 han sido de 132.285 toneladas a clientes y de 35.110 toneladas a cultivadores
de remolacha. :

Es significativo el descenso de los precios en la pulpa debido a la abundancia
de pastos y a la caida de los precios de los productos sustitutivos en la alimentacién
animal (alfalfa, gluten, pulpa de citricos, etc.).

Las ventas de melaza en este ejercicio han sido de 65.838 toneladas. El
mercado de melaza para la alimentacién animal se ha visto afectado por los mismos
condicionantes indicados para el de pulpa.

El consumo de alcohol en Espafia continia su progresivo descenso, mas
acentuado en el sector de bebidas alcohélicas que en el de la perfumeria e industria
quimica. Igualmente, sigue la tendencia a la baja de los precios, debido al exceso de
oferta y a la pérdida de mercados internacionales, que en los dltimos afios han sido los
consumidores de gran cantidad de alcohol europeo y que en la actualidad tienen
bloqueadas las operaciones. ‘




Las ventas de Azucarera Ebro Agricolas, S.A., durante el ejercicio cerrado el
30 de septiembre de 1998, han sido de 23,3 millones de litros.

rketin

Se han continuado las acciones de la campafia genérica de promocién del
azcar, realizindose una nueva accién publicitaria bajo el eslogan “Azicar, energia
para parar un tren”, con notable éxito de aceptacién, comprensién y recuerdo. En el
campo de las relaciones publicas continuaron las acciones previstas en prensa, radio y
television.

. En el marco de las acciones realizadas con nuestras marcas, se ha continuado
la promocién de aziicar moreno bajo la marca “Azucarera Espafiola”, con una
importante repercusiéon sobre las ventas. Con la marca “Sucrén” se han seguido
realizando acciones de fidelizacion con las amas de casa censadas en la base de datos
de “Dulce Cocina”.

En otro 4mbito, se han realizado diversas aplicaciones para nuestra intranet,
entre las que destaca un archivo fotografico con mas de 600 fotografias.

INSTALACIONES F INVERSIONES,

Los centros productivos de la sociedad que estin activos, durante el ejercicio
econdmico a que se refiere este informe, son los siguientes:

Azucarera de La Baiieza La Bafieza (Le6n)

Azucarera del Duero Toro (Zamora)

Azucarera del Esla Benavente (Zamora)

Azucarera del Carrién Monzon de Campos (Palencia)
Azucarera Leopoldo Miranda de Ebro (Burgos)
Azucarera de Pefiafiel Pefiafiel (Valladolid)

Azucarera de Salamanca Salamanca

Azucarera de Ciudad Real Ciudad Real

Azucarera del Guadalquivir San José de la Rinconada (Sevilla)
Azucarera del Guadalcacin Jerez de la Frontera (Cadiz)
Azucarera del Guadalete Jerez de la Frontera (Cadiz)
Azucarera de Jédula Jédula (Cadiz)

Destileria de alcohol Venta de Bafios (Palencia)
Destileria de alcohol Monzon de Campos (Palencia)
Destileria de alcohol San José de la Rinconada (Sevilla)
Destileria de alcohol Salobrefia (Granada)
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Fébrica de Piensos Compuestos - Figueruelas (Zaragoza)

Fabrica de Piensos Compuestos Lugo

Fabrica de Piensos Compuestos Valladolid

Fébrica de Piensos Compuestos Vera de Bidasoa (Navarra)
Fébrica de Piensos Compuestos Vilafranca del Penedés (Barcelona)
Laboratorio Valladolid

Laboratorio Salamanca

Azucarera Ebro Agricolas, S.A. ha continuado los programas de inversiones
en fabricas que, durante los titimos afios, habian venido desarroliando las sociedades
fusionadas. Las inversiones realizadas en fabricas azucareras y destilerias de alcohol,
durante el ejercicio a que se refiere este informe, han alcanzado los 6.071 millones de
pesetas, de los que 5.319 millones de pesetas se han destinado a fibricas en
reestructuracion y 752 millones de pesetas a los restantes centros productivos.
Seguidamente se detallan' por fabricas las inversiones mas relevantes efectuadas
durante este periodo.

En la Azucarera de Pefiafiel, que ha culminado su proceso de reestructuracion,
las inversiones realizadas han alcanzado los 2.901 millones de pesetas y,
principalmente, han consistido en la implantacion de un sistema de depuracion de
jugos clésico -que permitird una molienda de entre 7.500 y 8.000 toneladas de
remolacha al dia-, la instalacion de un sistema de evaporacién de séxtuple efecto con
tubos de flujo descendente para la nueva molienda y en la adquisicion de un nuevo
secadero de pulpa con circulacién de gases a mayor velocidad y con lavado de los
gases de salida de la instalacion para evitar contaminacién,

Se han efectuado numerosas inversiones en la Azucarera del Guadalete, que
han supuesto un desembolso para la sociedad de 777 millones de pesetas. Ademis de
efectuar mejoras en las instalaciones eléctricas, en las torres de alimentacion y en el
almicen de azicar y de introducir modificaciones en el circuito de circulacién de
jarabe, en la instalacién de descalcificacién y en las instalaciones de fuel-oil, se ha
procedido a reformar el sistema de evaporacién para mejorar la eficiencia energética
de la fabrica.

Las inversiones realizadas en la Azucarera del Esla han alcanzado los 474
millones de pesetas, siendo la mas relevante el cambio efectuado en el sistema de
dosificacion de la piedra caliza y del cok para mejorar energéticamente el
funcionamiento del horno de cal.

En la Azucarera del Duero se han invertido 488 millones de pesetas, que han
sido destinados fundamentalmente a la adquisicion e instalacién de tres filtros PKF
para sacar las espumas de carbonatacion en seco y de cuatro filtros de licor estandar
para mejorar la filtracién de jarabe, ademas de introducir mejoras en la cristalizacién
de primer producto y en los bajos productos y agotamiento de melaza,
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Las inversiones acometidas en la Azucarera de Guadalcacin han sumado 222
millones de pesetas, siendo la mas importante la instalacién de un nuevo sistema de
regulacién de los secaderos para mejorar su funcionamiento.

En la Azucarera de Ciudad Real se han introducido mejoras en la nave
almacén de aziicares especiales y en la sulfitacién de jugo y reformas en un depésito
para almacenar melazas. Las inversiones efectuadas en esta fabrica han alcanzado 264
millones de pesetas.

Las inversiones realizadas en la Azucarera del Carrién han alcanzado 135
millones de pesetas, siendo la mas importante la instalacién de un nuevo horno de
azufre para poder sulfitar los jugos y mejorar la calidad del aziicar.

Se han instalado en la Azucarera Leopoldo y en la Azucarera de La Baiieza
envasadoras de big-bag procedentes de las fabrica cerradas de Venta de Bafios y de
Veguellina de Orbigo, respectivamente.

En la Destileria de Salobrefia se ha cambiado el proceso de fermentacién y se
ha automatizado toda la destileria, ademéas de modificar la instalacién de fuel-oil y de
mejorar la red contra incendios. Las inversiones realizadas en esta destileria han
sumado 135 millones de pesetas.

Por otra parte, las inversiones realizadas en las fabricas de piensos compuestos
han sido tnicamente para la mejora de los procesos y para el mantenimiento de las
instalaciones. Estd en fase muy avanzada de estudio la construccién de una nueva
fabrica de piensos en Venta de Bafios (Palencia).

INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Azycarera Ebro Agricolas, S.A. ha continuado realizado las actividades de
investigacion y desarrollo que habian venido realizando, desde hace ya tiempo, las
soctedades fusionadas. Estas actividades se han efectuado tanto en el drea industrial
como en el area agricola.

Asi, en el gjercicio cerrado el 30 de septiembre de 1998, las actividades mas
relevantes desarrolladas por la sociedad en el rea industrial fueron las siguientes:

- Estudio de cenizas insolubles y totales en la pulpa granulada. Balance de
estas cenizas en el producto final y en cada uno de los componentes que
intervienen en los procesos de prensado, secado y vinazado.

- Posibilidad de decoloracién de jugo y jarabes mediante sulfuroso y agua
oxigenada,

- Estudio de un método para poder medir de una forma fiable la flocufacion de
las soluciones azucaradas.
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- Estudio microbiolégico de la difusion. Verificacion del estado de los
distintos componentes que entran en dicho proceso (coseta, agua de
transporte, agua de prensas, etc.)

La actividad habida en materia de investigacion y desarrollo en el 4rea agricola
se concreta en los dos proyectos siguientes:

» El denominado “Plan Sur”, con una duracién prevista de cinco campafias y
puesto en marcha durante la pasada campafia Sur, que pretende la
tecnificacion del cultivo de la remolacha, proyecto acordado con todas las
organizaciones profesionales agrarias. El balance de este primer afio ha sido
altamente positivo, pues ha revelado un gran interés por parte de los
agricultores en las diferentes actividades del Plan. Aunque todavia es pronto
para cuantificar resultados, el interés suscitado hace concebir expectativas
favorables hacia un cambio en el modelo de cultivo y las técnicas de riego en
el sentido propuesto por el Plan.

- El proyecto de seleccion de variedades de siembra otofial,que se desarrolla
en colaboracién con la sociedad de semillas KWS y el instituto de
investigacion AIMCRA y cuyo objetivo. es la seleccion de semillas de
remolacha adaptadas al ciclo otofial en las condiciones caracteristicas de la
zona Sur de Espafia. En su segundo afio de desarrollo, parece que se
confirma la existencia de lineas de seleccién que hacen auspiciar resultados
prometedores.

SISTEMAS.

La principal actividad en este irea por Azucarera Ebro Agricolas, S.A.,
durante el ejercicio cerrado el 30 de septiembre de 1998, ha estado dirigida a lograr la
integracién de los sistemas de gestion de las sociedades fusionadas, que se ha llevado
a cabo mediante la adaptacion de los sistemas ya existentes en Ebro Agricolas,
Compafiia de Alimentacion, S.A. desarrollados en base a la aplicacién informética
SAP/R3. En el breve plazo de cinco meses se ha logrado tener unificados la mayoria
de los procesos de la sociedad (aprovisionamiento de materiales, gestion comercial,
contabilidad, tesoreria, costes industriales), lo que ha permitido reducir
significativamente los costes de transicion en la gestion.

Las tecnologias de la-informacion han desempefiado un importante papel en
este proceso de integracién derivado de la operacién de fusion, al facilitar las
herramientas para unificar los procesos (SAP/R3), transmitir los cambios, formar a los
usuarios (Intranet) y mantener la comunicacién entre la mayor parte de los implicados
(correo electronico).

Para alcanzar esta integracion se han realizado inversiones por valor de 470
millones de pesetas, que se han destinado, principalmente, a la actualizacion
tecnologica de los sistemas de informacién y comunicacién de los centros y fabricas
provenientes de Sociedad General Azucarera de Espafia, S.A. y a la adecuacion de los
equipos centrales a las dimensiones y requerimientos de la nueva sociedad,
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consolidindose una red que abarca méas de ochocientos puestos de trabajo
informatizados y comunicados entre si mediante correo electrénico.

Simultaneamente, se ha continuado la unificacién del resto de procesos,
especialmente los de la gestién agricola y de recursos humanos, estando previsto que
esta Gltima esté totalmente unificada en enero de 1.999.

Asimismo, en colaboracién con la Direccion Industrial, se est llevando a cabo
la ejecucion del "Proyecto 2.000", cuyo objetivo es evitar el riesgo del denominado
"efecto del afio 2.000", tanto en los sistemas de informacién de la gestion como en los
de los sistemas industriales.

CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE,

Azucarera Ebro Agricolas, S.A. continiia con el desarrollo de su politica de la
calidad, como consecuencia de la cual se ha producido durante el ejercicio la
certificacién por AENOR -conforme a los requisitos de la Norma ISO 9002- de la
Azucarera del Guadalquivir y de la Fébrica de Piensos Compuestos de Vilafranca del
Penedés.

AZUCARERA Ebro Agricolas, S.A. mantiene su posicién de liderazgo en el
desarrollo de la politica de la calidad en el sector de la alimentacién -siendo también
en términos absolutos una de las primeras empresas de Espafia en este 4mbito- ya que
tiene certificados los doce centros siguientes:

. Azucarera de La Baiieza

. Azucarera del Duero

. Azucarera del Esla

. Azucarera del Carrién

. Azucarera del Guadalquivir
. Azucarera del Guadalcacin
. Azucarera del Guadalete

. Azucarera de Jédula

+ Azucarera Leopoldo

. Azucarera de Salamanca

. Destileria de Salobrefia

. Fabrica de Piensos Compuestos de Vilafranca del Penedés.

Por su parte, el Laboratorio de investigacion y desarrollo de Valladolid esta
acreditado por ENAC (Entidad Nacional de Acreditacion), de acuerdo con los
requisitos exigidos por la Norma EN 45000, para la realizacién de ensayos quimicos y
microbiologicos del azicar.

En el contexto de su politica medioambiental, Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
ha sido la primera empresa de alimentacién de Castilla y Ledn y de Andalucia, que ha
certificado, durante el presente ejercicio, un centro productivo -fa Azucarera del Esla

y la Azucarera de Guadalete, respectivamente-, conforme a los requisitos de la Norma
ISO 14001.
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En el momento de redactar el presente informe -diciembre de 1998- se ests
realizando una intensa actividad de optimizacién medioambiental, que se concretara
con nuevas certificaciones para los préximos ejercicios.

DIVISION DE PIENSOS COMPUESTOS.

Durante el ejercicio econdmico cerrado el 30 de septiembre de 1998, tanto las
ventas como los resultados econémicos han sido positivos.

Los seis meses de este ejercicio se han caracterizado por unos precios baratos
de las materias primas, que, en consecuencia, hicieron bajar los precios de los piensos
compuestos.

La climatologia ha sido muy favorable para los pastos naturales. Los precios y
la abundancia de las materias primas han hecho que muchos ganaderos proporcionen a
su ganado raciones simples en vez de piensos compuestos, con la finalidad de mejorar
sus costos de produccion.

El negocio se ha visto afectado muy directamente por la crisis de la
cunicultura -todavia sin resolver- e, indirectamente, por la de la porcicultura.

La venta de piensos compuestos se mantiene estable, tanto en Espafia como en
Europa, y va evolucionando hacia clientes industriales, en detrimento de Ia
distribucion y ganaderia familiar, que va disminuyendo lentamente, sobre todo la zona
Noreste de Espaiia. ’

La soctedad, manteniendo su politica de calidad, ha certificado con la norma
ISO 9000 la Fébrica de Piensos Compuestos de Vilafranca del Penedés y,
proximamente, se espera obtener esta certificacion para las de Lugo y Figueruelas.

ACTIVIDAD LABORAL.

El promedio de empleados fijos a tiempo completo en el curso del ejercicio de
seis meses, cerrado el 30 de septiembre de 1998 ha sido de 1,750 trabajadores y el
personal no fijo puesto en equivalencia suma otros 442 trabajadores. El coste total en
conceptos salariales y de Seguridad Social ascendié, durante los seis meses de este
ejercicio, a 5.677 millones de pesetas.

La distribucion del personal de la sociedad por categorias es Ia siguiente:
Directivos, técnicos y titulados 523

Administrativos 320
Resto de personal . 1.349
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La sociedad invirtié en formacién de su personal durante este ejercicio un total
de 25.766 horas empleadas en 166 cursos de formacién impartidos a un total de 1.154
trabajadores. El coste invertido por la sociedad en formacién ascendié a 69 millones
de pesetas.

Durante el mes de julio de 1998 se cerraron las fibricas azucareras de Venta
de Bafios (Palencia) y de Veguellina de Orbigo. Como consecuencia de dichos cierres,
se produjo la extincién de contratos de 345 trabajadores fijos discontinuos, Ia baja por
jubilacién de 13 trabajadores fijos y el traslado a otros centros de trabajo de 82
trabajadores fijos.

Durante el mes de septiembre de 1998 se inici6 el proceso de elecciones
sindicales en todos los centros de trabajo de la sociedad, si bien, a la fecha de
elaboracion de este informe -diciembre de 1998-, no ha concluido.

El 5 de noviembre de 1998 se ha firmado el convenio colectivo para la
industria azucarera para 1999, que se ha limitado a una mera revision salarial y ha
supuesto un incremento del 2,4%.

APITAL SOCIAL Y COMPO, DEL AC ARIADO.

La cifra de capital social asciende a 6.631.407.200 pesetas, divida en acciones
iguales, pertenecientes a una misma serie y clase y representadas mediante
anotaciones en cuenta. La llevanza del registro contable esti encomendada a la
entidad Servicio de Compensacion y Liquidacién, S.A., como es preceptivo respecto
de toda entidad cuyos titulos estan admitidos a cotizacién oficial en los mercados
secundarios de valores.

ccionariado.

A la fecha de cierre del ejercicio y conforme a los datos comunicados a la
Comision Nacional del Mercado de Valores y a la propia sociedad, que constan en los
registros de aquélla, Azucarera Ebro Agricolas, S.A. reconoce como sus principales
accionistas a los siguientes:

Participacién | Participacién | Participacién
Accionista indirecta (%) | directa (%) total (%)

Worms & Cie. 21,29

Saint Louis Sucre, S.A. | 21,29 21,29
Kuwait Investment Office. 12,09

Grupo Torras, S.A. 11,04

Torras Hostench London, Ltd. 1,05 12,09
Caja de Salamanca y Soria. 11,09 11,09
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Acciones propias.

La sociedad no ha realizado operaciones con sus propias acciones y & la fecha
de cierre del gjercicio, 30 de septiembre de 1998, no es propietaria de acciones por
ella emitidas. '

Dividendo.

El Consejo de Administracion propone a la Junta general de accionistas, una
vez cubierta integramente la reserva legal, destinar el beneficio repartible, que
asciende a 5.319 millones de pesetas a distribucién de dividendo y a dotacion a
reserva voluntaria en los términos expuestos en la memoria del gjercicio. El 22 de
diciembre de 1998, finalizado el ejercicio, el Consejo de Administracion acordé un
pago a cuenta del dividendo de 10 pesetas por accién, lo que supone un total de
663.140.720 pesetas.

N A TRA

Presidentes:

D. Manuel Guasch Molins.
D. José Joaquin de Ysasi-Ysasmendi y Adaro.

Vicepresidentes_:

D. Félix Pastor Ridruejo.
D. José Pérez-Pla de Viu.

Consejeros:

D. Vicente de la Calle Oliva.

D. Alfonso Carner Suiiol.

D. Pedro Gémez de Baeza Tinturé.

D. Elias Hernandez Barrera.

D. Antonio Hernandez Callejas.

D. Guy Luc Bemard Lagache.

D. Alain Meulnart.

D. Salah M. S. Al-Mousharii.

D. Epifanio Ridruejo Brieva.

D. Laureano Roldan Aguilar,

D. Alejandro Royo-Villanova Paya.

D. Bader Saiman Al-Rushoud.

D. Atilano Soto Rabanos

Alimentos y Aceites, S.A.

(representada por D. Carlos Gila Lorenzo).
Caja Espafia de Inversiones, Caja de Ahorros y Monte de Piedad.
(representada por D. Marcial Manzano Presa).




Secretario no vocal:
D. Luis Argtiello Alvarez.
Vicesecretario no vocal:

D. Mariano Mauledn Alvarez de Linera.

. Con posterioridad al cierre del ejercicio, el 2 de octubre de 1998 se recibi6 la
notificacion remitida por la Subdireccion General de Concentraciones y Estudios de la
Direccién General de Politica Econémica y Defensa de la Competencia del Ministerio
de Economia y Hacienda, por la que se daba traslado a la sociedad del Acuerdo del
Consejo de Ministros de 25 de septiembre de 1998, por el que, conforme a lo
dispuesto en el articulo 17.b). de la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la
Competencia, se decidié subordinar a la observancia de determinadas condiciones la
aprobaci6n de la operacion de concentracion econdmica consistente en la fusién de las
empresas Sociedad General Azucarera de Espafia, S.A. y Ebro Agricolas, Compafiia
de Alimentacién, S.A. con extincién de las mismas y transmision de todos sus
derechos y obligaciones a la sociedad de nueva creacién Azucarera Ebro Agricolas,
S.A .

El citado Acuerdo somete la aprobacion de la operacién de concentracién a la
observancia de condiciones, eritre las que destacan:

» Azucarera Ebro Agricolas, S.A. debera elaborar un plan de reconversién
industrial con objetivos y calendarios concretos para su aprobacién por los
Ministerios de Economia y Hacienda y de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

. El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacin reasignardé en su
momento de forma no gratuita hasta 30.000 Tm de la cuota espafiola de
produccién de aziicar a empresas establecidas en territorio espafiol.

- Azucarera Ebro Agricolas, S.A. debera renunciar a realizar durante un plazo
de tres afios, directa o indirectamente a través de sus filiales, sus
participadas, sus matrices o empresas del grupo de estas y, en general, a
través de personas fisicas o juridicas que puedan actuar por cuenta de ella,
compras de azicar en los mercados comunitarios de manera habitual y
generalizada.
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INFORME BE GESTION CONSOLIDADO

.DEL GRUPQ DE SOCIEDADES ENCABEZADO POR
- AZUCARERA EBRO AGRICOLAS. S.A.,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIQ SOCIAL CERRADO

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1998.

Sefiores accionistas:

El Consejo de Administracion de la sociedad, en cumplimiento de lo
establecido en la vigente Ley de Sociedades Anénimas, presenta a la aprobacion de la
Junta general de accionistas de la sociedad el presente Informe de Gestion
Consolidado del Grupo de Sociedades encabezado por Azucarera Ebro Agricolas,
S.A., correspondiente al ejercicio social cerrado a 30 de septiembre de 1998.

Tras el otorgamiento de escritura de fusién que tuvo lugar el 11 de mayo de
1998, la nueva sociedad resultante de la integracién de las antiguas Ebro Agricolas,
Compaiiia de Alimentacién, S.A. y Sociedad General Azucarera de Espafia, S.A.
procedié a la reorganizacion del nuevo grupo de sociedades resultante de la fusién.

Determinadas sociedades, hasta entonces participadas por las dos extintas, han
devenido sociedades unipersonales, circunstancia ésta que se ha hecho constar en
tiempo y forma en los correspondientes registros mercantiles. Tal es el caso de
Azucarera de el Carpio, S.A. '

En el sector de melazas, las sociedades fusionadas actuaban a través de
entidades hasta entonces competidoras, Compafiia de Melazas, S.A. y Sociedad
General de Melazas, S.A. La empresa adopto la decision de concentrar en la primera
su actividad en este sector, procediendo a la disolucidén, de conformidad con el
criterio de los consocios, de la segunda entidad citada.

En 4nimo de simplificar la estructura empresarial del grupo, y habida cuenta de
la limitacion de la filial Otazu, S.A. a la mera tenencia de acciones representativas del
capital de Compafiia Agricola de Tenerife, S.A., se procedié igualmente, en el curso
del ejercicio ,a la disolucion de la primera, evitando los costes de su gestion y
administracion. Los sefiores accionistas encontrarin, por tanto, en las cuentas e
informe que ahora se les someten, y a diferencia de lo obrante en el ultimo informe
emitido en relacién al grupo consolidado de Ebro Agricolas, Compaiiia de
Alimentacion, S.A., la constancia de la tenencia directa por la sociedad matriz de las
acciones representativas de capital de CATESA.

T N T

e



1

OR DEL AZUCAR Y DERIVADOS.

Canarias Azicar, S.A. ~ 10.000.000pts.] 855 | | 8550

Azucarera El Carpio, S.A.,

sociedad unipersonal. 100.000.000 pts.| 100,00 100,00
Compaiiia de Melazas, S.A. 10.000.000 pts.| 50,00 50,00
Debroman, S.A. ' 10.000.000 pts.| 60,00 60,00
SES Ibérica, S.A. 340.000.000 pts.{ 40,00 9,99 (*) 4999
Semillas Seleccionadas de :
Remolacha, S.A. (SSR) 117.000.000 pts.| 66,67 66,67

* A través de Companifa Agricola de Tenerife, S.A.

Como consecuencia de la fusién origen de nuestra sociedad, la participacion
directa en Canarias Aziicar, S.A,, resultante de la suma de la que integraba la cartera
de cada una de las dos socledades fusionadas, excede ahora del sesenta por ciento.
Esta sociedad sigue teniendo una escasa actividad, que se limita a algunas ventas en
Gibraltar, Ceuta y Melilla ante la imposibilidad de actuar en el mercado canario por la
competencla de azicares de dtra procedencia.

Azucarera de El Carpio, S.A se dedica a la fabricacién y comercializacién de
azicar liquido, en la planta que mantiene en Arganda del Rey (Madrid). Durante el
ejercicio cerrado a 30 de septiembre de 1998 -que, excepcionalmente, ha tenido una
duracion de nueve meses- la produccién de azicar liquido fue de 4.528 toneladas y el
volumen de ventas super6 los 613 millones de pesetas.

Semillas Seleccionadas de Remolacha, S.A., que tiene por objeto social la
multiplicacion, procesado y venta de semillas de remolacha, cerré el 30 de junio de
1998 su ejercicio 1997/98. El ejercicio ha sido muy satisfactorio, casi triplicando el
beneficio del ejercicio anterior. Esto ha sido motivado por un incremento de los
ingresos por ventas y servicios y una reduccién muy importante de los gastos de
produccién, ensayos y explotacion. Las ventas se incrementaron en un 2% en la
siembra otofial y un 9% en la siembra primaveral respecto al afio anterior, a pesar de
haber sido inferior la superficie remolachera.

SES Ibérica, S.A. tiene como objeto social el procesado y venta de semillas de
remolacha y su ejercicio social se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de
cada afio. Por lo que se refiere al periodo que se analiza, se ha producido una ligera
baja en la venta de semilla para la siembra de primavera, que acaba de concluir, que se
espera compensar en la campafia de otofio. La sociedad incrementa los esfuerzos en
investigacion realizados a lo largo de los Gltimos afios, para la seleccién y adaptacién
de variedades a las condiciones propias de nuestro pais y a las necesidades de la
industria azucarera.
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SECTOR DEL ARROZ,

Arrocerias Herba, S.A. 2.500.000.000 pts.| 60,00 60,00
Arrocerias San Martin, S.A. 300.241.000 pts. 60,00 60,00
Agrinco, S.A. 50.000.000 pts. 60,00 60,00
Arrocerias Sevillanas, S.A. 24.000.000 pts. 60,00 60,00
Nomen Productos

Alimenticios, S.A. 400.000.000 pts. 60,00 60,00
Riceherba International, '

N.V. 10.000.000 US$ 60,00 60,00
Rizzerie Franco Americaine 7.500.000 Ffr, 60,00 60,00
Arrozeiras Mundiarroz,

S.A. 1.000.000.000 esc. 60,00 | 60,00
Mundi Riso, S.R.L. 20.015.000.000 lit. 60,00 60,00
Joseph Heap & Sons Ltd. . ‘

(Grupo) 60.000 stg. 53,40 53,40
Interco, S.A. 20.000.000 Ffr, 12,00 12,00
Compaiiia de

Transformacion,

Elaboracion y Molienda,

S.A. (COTEMSA) 520.775.000 pts. 44,85 44,85
Productos La Fallera, S.L. 1.846.000.000 pts. 48,50 48,50
Boost Distribution, C.V. 186.014.000 Bfr. 30,60 30,60
Herto, N.V. 30.152.000 Bfr. 20,00 20,00

Arrocerias Herba, S.A, en cuyo capital participa Azucarera Ebro Agricolas,
S.A. con un sesenta por ciento, actha en Espafia directamente y a través de sus filiales
y participadas Nomen Productos Alimenticios, S.A., Productos La Fallera, S.L.,
Agrinco, S.A., Arrocerias Sevillanas, S.A. y Arrocerias San Martin, S.A.

Por segundo afio consecutivo tras varios de sequia, la campafia arrocera
terminada el 31 de agosto de 1998 se desarroll6 dentro de la normalidad desde el
punto de vista hidrologico. A nivel nacional se pusieron en cultivo 109.500 hectareas
de arroz. La cosecha fue abundante en términos generales, si bien afectada en la zona
Sur por una plaga de “perycularia”, hongo que, al impedir la correcta maduracién del
grano, determina una severa reduccion de la productividad agropecuaria para el
agricyltor y, para la industria, una disminucion del rendimiento en granos enteros.

Las compras de arroz por la sociedad matriz, en la campafia que se comenta,
superaron las cuatrocientas mil toneladas, efectuadas fundamentalmente en territorio
espafiol, constituyendo las importaciones el catorce por ciento de las ventas totales.
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Industrialmente, los molinos del grupo superaron las 284,000 toneladas de
arroz procesadas, superando las cifras hasta ahora obtenidas por la sociedad. La
mayor parte de la produccién se concentra en la fibrica de San Juan de Aznalfarache.
La capacidad productiva de la empresa se robustecié con la entrada en
funcionamiento de las nuevas inversiones efectuadas durante el ejercicio cerrado el 31
de agosto de 1998, que reflejan una amplia variedad: desde la construccién de una
nueva planta de arroz APS por importe superior a los cien millones de pesetas, hasta
la modernizacién de las lineas de blanqueado con equipamiento de la mas moderna
tecnologia, con inversiones superiores a los doscientos millones, pasando por mejoras
en las lineas de envasado, control de calidad, instalaciones de almacenamiento y
medioambientales.

Habida cuenta del estado de las reservas hidrolégicas en los pantanos de
regulacion, es previsible que la campafia 1998/99 permita mantener un alto nivel de
actividad industrial.

Comercialmente, es de destacar el incremento de ventas alcanzado por la
marca “Brillante”, con un 28 % de crecimiento, que la convierte en indudable lider en
el subsector de arroces vaporizados. Mantiene su posicidn la marca genérica “La
Cigala”, en cuyo seno se han introducido en el mercado nuevas especialidades: arroz
“Quick” o de coccidén rdpida, Basmati (variedad aromatica), Ecologico (Integral) y
Salvaje. Durante el ejercicio, la sociedad desarrollé un gran esfuerzo comercial,
destacando las campafias publicitaria en television de sus principales marcas.

En relacion con las inversiones del Grupo Herba fuera de nuestras fronteras,
debe ponerse de manifiesto la disminucién de capital realizada por la belga Boost
Distribution, C.V., que ha determinado una desinversion de 165 millones de pesetas,
manteniendo Arrocerias Herba, S.A. el mismo porcentaje de participacion en el capital

Al igual que en Espafia, las campafias arroceras de Italia, Portugal y Grecia
fueron abundantes y de buena calidad. Ello, unido a la entrada en la Unién Europea de
las cuotas de importacion a “derecho cero”, provocd un importante excedente de
arroz, determinando que los agricultores incrementasen considerablemente sus
entregas de arroz a la intervencidn, especialmente en Italia y en Grecia.

Las ventas consolidadas del Grupo Herba ascendieron, durante el periodo
comprendido entre 1 de marzo y 31 de agosto de 1998, a 29.666 millones de pesetas.
Las cuotas de mercado de las empresas del Grupo se vieron reforzadas en general,
principalmente a causa del esfuerzo publicitario realizado por algunas marcas, en
especial las espafiolas.

Para el ejercicio de 1998/99 se espera una favorable evolucion de los negocios
del Grupo: Por una parte, la cosecha de arroz recolectada al inicio de la campaifia ha
resultado excelente, especialmente en términos de rendimiento en molino, lo que
facilitara la obtencién de un mejor margen industrial. Y, por otra, la Uniébn Europea
ha anunciado un importante programa de ayudas alimentarias para este ejercicio,
especialmente destinadas a Centroamérica y a los paises del Este de Europa, lo que
ayudari a liberar parte de los excedentes de la pasada campaiia almacenados por la
intervencion.
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Finalmente, la entrada en vigor de la nueva moneda comunitaria tendra,
indudablemente, un efecto dinamizador de las operaciones intracomunitarias, 4mbito
en el que el Grupo Herba desarrolla su actividad de forma preferente.

Por su parte, Nomen Productos Alimenticios, S.A. ha lanzado, durante el
ejercicio finalizado el 31 de agosto de 1998, dos nuevas lineas de articulos -pasta y
harina integral y especialidades de pasta-, que han obtenido un notable éxito de
implantacion en los principales clientes nacionales. Durante el ejercicio se han
invertido unos 20 millones de pesetas en mejoras de procesos y reposicion de
maquinaria, habiéndose obtenido. una mejora sustancial en los resultados de la
sociedad.

Productos La Fallera, S.L. ha tenido una buena campaiia, si bien los méargenes
comercidles han sido muy estrechos debido a las grandes presiones de los primeros

precios y marcas blancas. Las expectativas para la campafia 1998/99 son buenas y se

espera poder repetir los resultados de la anterior.
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CTOR DE ESPECIAS, CONDIMENTOS Y POSTRES PREPARADOS.

Jewus Navan'o S.A ] | 5. . 50,00 B 50

Grecom, S.A, 2.000.000 dir. 25,00 25,00

Jesis Navarro, S.A. presenta en el ejercicio 1997/98 un crecimiento de ventas
en torno al 10%, con comportamientos distintos segiin las marcas o familias. Asi,
mientras “Carmencita” crece un 9%, “Amalur” un 13%, y “Hengstenberg” un 3%,
“Mandarin” disminuye un 11%. Por ello, se ha d1seﬁado un plan de promociones
orientado al consumidor para la recuperacion de las ventas de “Mandarin”.

En el plano internacional destaca el acuerdo con Carrefour a nivel mundial, en
el que se reconoce a Jesus Navarro, S.A. como proveedor oficial de todos sus
centros. En cuanto a Grecom, S.A., participada por Jesus Navarro, S.A. al 50% e
instalada en Casablanca (Marruecos), realiza su todavia escasa actividad en los
mismos sectores que Jesis Navarro, S.A., consistente en el envasado y
comercializacion de especias y postres en polvo con las marcas “Gaya” y “Mandarin”.

En este ejercicio se han lanzado al mercado nuevos productos con base de
especias, tales como “Popurris”, “Amigusto”, “Sabor para todo”, etc., con una buena
acogida por parte de la distribuci6n.
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Serunién, S.A. 310,000,000 pts.| 25,00 25,00

Serunién Norte, S.A. 14.500.000 pts. 25,00 25,00
Sercosa 139.000.000 pts. 25,00 25,00
Serunion Castilla, S.A. 10.000.000 pts. 25,00 25,00
Serunién Centro, S.A. 12.300.000 pts. 25,00 25,00
Serunion Levante, S.L. 50.000.000 pts. 25,00 25,00

i Serunién, S.A., empresa lider del sector de comedores colectivos, ha tenido,

durante el periodo comprendido entre el 1 de abril y el 30 de septiembre de 1998, una

facturacion de 3.535 millones de pesetas, habiéndose alcanzado un suministro diario
de unas 120.000 comidas.

E Durante este ejercicio se han realizado inversiones en Galicia -una cocina
central- que han permitido la captacion como clientes de distintos colegios publicos de
dicha comunidad. En la instalacion de Zaragoza ha entrado en funcionamiento la
fabricacion de platos precocinados pasteurizados, habiéndose alcanzado un principio
de acuerdo con la cadena de distribucién de alimentacién més importante de Espaiia.
Asimismo, la linea de negocio tradicional se ha visto incrementada significativamente
en el sector de clientes hospitalarios con la incorporacién del Hospital Clinico de
Madrid y de la Residencia de la Seguridad Social “Carlos Haya” de Malaga.

El centro de Zaragoza ha obtenido de AENOR la certificacién de calidad.
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SECTOR DE CONSERVAS Y DERIVADOS DEL PATO.

ETS Pierre Guéragague 11300.000Ff.| 5000 | | 50,00

Comptoir Générale

Alimentaire, S.A. 600.000 Ffr. 45,00 (*) | 45,00
Bidassoa Alimentaria, S.A. 10.000.000 pts. 75,00(*) | 75,00
SARL Gueradis -3.700.000 Ffr.| 50,00 50,00
SCI Bidassoa 258,000 Ffr.| 50,00 50,00

* A través de Compaitia Agricola de Tenerife, S.A. y de ETS Pierre Guéragague, S.A.

La sociedad Pierre Guéragague, S.A., fabricante y comercializadora de
productos derivados del pato en conserva y semiconserva -foies, confits, patés, etc.-,
desarrolla su actividad principalmente en Francia con sus marcas “Pierre
Guéracague”, “Bidassoa” y otras de distribuidores.

Los meses de abril a septiembre, ambos inclusive, son en los que se acumulan
existencias para su venta a fin de afio, atendiendo al caricter de los productos que se
manejan.

Destaca la bajada de los precios de compra de la materia prima, consecuencia
de la abundante oferta de patos, que tendra un efecto positivo en los margenes a pesar
de la fuerte competencia.



Vasco da Gama Industrias '

Transformadoras, S.A. 750.000.000 esc.| 98,50 98,50
Imperial Conserveira, S.A.

(IMPERCONSER) 115.000.000 esc. 98,50 98,50
Sociedad de Conservas :

Aveiro, S.A. (SOCOA) 50.000.000 esc. 98,50 98,50
Uniconser Productores y

Exportadores, S.A. 50.000.000 esc. 08,50 98.50
Fébrica de Conservas

Patria, S.A. 110.000.000 esc. 98,50 98,50
Food Premier, S.A. 10.000.000 pts. 98,50 98.50

La actividad de Vasco da Gama en el periodo comprendido entre el 1 de abril
y el 30 de septiembre de 1998 se ha desarrollado principalmente en sus dos mercados
habituales: '

- En Portugal -mercado intemo-, donde tiene un 16% de cuota de mercado y
un 20% en la distribucién moderna,

- En el mercado externo, destaca Italia en donde tiene un 30% de cuota de
mercado, si bien también se han realizado operaciones en Alemania, Reino
Unido, Francig, etc.

Vasco da Gama comercializa sus productos -atin, caballa, sardinas y otras
especialidades- con marcas propias -“General”, “Comandante”, “Vasco da Gama”,
“Unitas”, etc.- y con marcas ajenas, principalmente las de sus distribuidores “DIA”,
“Continente”, etc.

En el periodo a que se refiere este informe ha seguido soportando el efecto de
un alto precio de compra de atiin, que no ha podido trasladar completamente a los
clientes, con la consiguiente pérdida de margen. A corto plazo se espera una
evoluci6n a Ia baja del precio del atin y con ello, la recuperacién paulatina de los

margenes.
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ECTOR DE AGRICOLAS.

AgroutA.,

sociedad unipersonal. 133.510.000 pts.| 100,00 100,00
Volckaert Pérez Borris,

S.A., sociedad unipersonal. 39.000.000 pts.| 100,00 100,00
Otazu, S.A., sociedad

unipersonal, 10.000.000 pts.| 100,00 100,00
Jiloca Industrial, S.A. 76.000.000 pts.| 60,00 60,00
Fincas e Inversiones Ebro,

S.A. (FINEBRO) 300.000.000 pts.| 84,17 1581 (*) | 9998

* A través de Compattia Agricola de Tenerife, S.A.

Agroutrera, S.A ha comercializado, en el periodo comprendido entre el 1 de
abril y el 30 de septiembre de 1998, piensos compuestos para todo tipo de animales.
Este periodo se ha caracterizado por unos costes baratos de las materias primas y una
dura competencia respecto de los precios de los productos terminados.

El pasado mes de julio de 1998 Agroutrera, S.A. ha concertado con la entidad
Agrovic-Sur, S.A. un nuevo contrato de arrendamiento de las instalaciones
industriales de esta sociedad, en donde aquélla obtiene su produccion de piensos
compuestos.

La sociedad Volckaert Pérez Borras, S.A., que se dedica a la produccién y
comercializacion de plantas ornamentales, ha cerrado su ejercicio 1997/98 con un
incremento de sus ventas del 18%.

La Junta general de accionistas de Otazu, S.A., sociedad unipersonal, dedicada
a la explotacion de fincas risticas, celebrada el 30 de junio de 1998 acordé su
disolucién y liquidacién. En el momento de redactar el presente informe se esta
tramitando la inscripcion de la escritura de disolucidn y liquidacion ante el Registro
Mercantil de Pamplona.

Jiloca Industrial, S.A., sociedad dedicada a la fabricacién de agronutrientes,
sigue su expansion en el mercado nacional y realiza exportaciones a distintos paises
mediterrineos.

Jiloca Industrial, S.A. ha realizado diversas inversiones para mejorar las naves
de fabricacion y almacenamiento, asi como las instalaciones de envasado y carga.

Durante el ejercicio 1997/98, Fincas e Inversiones Ebro, S.A. ha continuado la
linea de anteriores ejercicios, en el sentido de la obtencién de unos resultados de
explotacién satisfactorios, puesto que el buen afio climatolégico ha permitido la
obtencion de una cosecha abundante y de buena calidad.
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Compaiiia cola de

Tenerife, S.A. (CATESA) 1.821.550.000 pts.| 99,88 99,88
Comptoir Générale '

Alimentaire, S.A. 600.000 Ffr. 45,00 (*) | 45,00
Bidassoa Alimentaria, S.A. 10.000.000 pts. 7500(*) | 75,00
SAT Tajinaste, S.A. 660.000 pts. 33,29 33,29
NFS, A.G. (en liquidacion) 50.000 Fsz. 99 88 99,88

* A través de Compailia Agricola de Tenerife, S.A. y de ETS Pierre Guéracague, S.A.

Compailia Agricola de Tenerife, S.A. (CATESA) realiza las actividades de
fabricacion y venta de conservas y congelados de productos agricolas (silvestres y
cultivados), explotacién de fincas rusticas, empaquetado y venta de platanos y
produccién y venta de plantas omamentales.

Esta sociedad tiene actualmente en produccion 160 fanegadas de plitanos y 30
en periodo de transformacién, estando entre los primeros productores de plitanos de
las Islas Canarias. Continua su politica de modernizacién, mecanizacién y
construccion de invernaderos.

En relaci6n con la organizacién comin del mercado (0.C.M.) establecida por
la Unién Europea para el plitano, para el afio 1998 se ha incrementado en 5 pesetas la
ayuda directa recibida por kilogramo, que en 1997 era de 41 pesetas por kilogramo.
Para 1999 1a ayuda se incrementari en 8 pesetas. Este aumento de la ayuda directa
compensara la pérdida de los derechos de licencia -que desaparecera en 1999-, que
oscilaban entre 5 y 10 pesetas por kilogramo.

En relacion con estas actividades, durante el ejercicio comprendido entre el 1
de abril y el 30 de septiembre de 1998, se han producido los siguientes hechos dignos
de mencion:

» Produccién de aproximadamente 1.825 toneladas de platanos. Esta actividad
continia desarrollindose con normalidad y se siguen realizando inversiones
en invernaderos, manteniéndose el apoyo comunitario al platano canario.

. Incremento significativo de la producci6n y venta de plantas ornamentales.
. Buena campafia de hongos (150 toneladas en primavera y 170 toneladas en

otofio). El volumen ha sido inferior al del ejercicio anterior, pero mejor en
resultados como consecuencia del incremento de precios.
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. Excelente ca:hpaﬂa de castafias, que, en el momento de redactar este

informe, no ha finalizado. Supondré una cifra récord de compra y proceso
(4.500 toneladas) con buenos precios de compra y venta.

. Escasa campafia de trufas, iniciada fecientemente, que producird un

MM/NO016

inevitable incremento de precios. Las expectativas de la finca de trufas,
atendiendo al riego realizado en el periodo estival, son buenas.




E” ERNS T& YOUNG & Torre Picasso & Tel.: 915727200
r AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: 915727270
D e 28020 Madrid 915727300

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. que
comprenden el balance de situacién al 30 de septiembre de 1998, Ia cuenta de pérdidas y
ganancias para el periodo comprendido entre el 1 de abril de 1998, fecha de inicio de las
operaciones de la nueva sociedad (ver Nota 1 de la memoria adjunta) y el 30 de septiembre de
1998, y la memoria correspondiente al ejercicio de seis meses terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios o
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. . ‘ : o

2. En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de o
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. al 30 de septiembre de 1998 y de los resultados de sus

terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados.

3. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de 1a Sociedad, la evolucién de sus
: negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos

verificado -que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
& con la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como anditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de

1a Sociedad.

E : R ERNST & YOUNG
/ J emindez
Madrid, 15 de enero de 1999
: & Ernst & Young, S.L.
' Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en ¢l Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,

E Libro 0, Folio 215, Seccion 8%, Hoja M-23123, Inscripcidn 116, en el REA

y en e Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.? $0530. C.I.F. B 78970506, )

operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio de seis meses =
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Balance de Situacién al 30 de Septiembre de 1.998
(Expresado en miles de pesetas - PMis)

ACTIVO SEPTIEMBRE-98
INMOVILIZADO 110.737.174
Gastos de establecimiento 472.494
Inmovilizaciones inmateriales 1.357.895
Inmovilizaciones materiales 86.843.833
Terrenos y construcciones 36.941.398
Instalaciones complejas y maquinaria 132.101.725
Otro inmovilizado 8.422.183
Provisiones (63.322)
Amortizacién (102.318.039)
Inmovilizado en curso 13.759.888
Inmovilizaciones financieras 20.062.952
Participaciones en empresas del grupo 19.220.241
Créditos a empresas del grupo 939.651
Participaciones en empresas asociadas 504.615
Otros créditos 135.779
Depésitos y fianzas 11.461
Otros valores de renta fija 2.389.072
Provisiones (6.960.404)
Impuesto sobre beneficios anticipado a I/p 3.822.537
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 188.193
ACTIVO CIRCULANTE 64.645.965
Existencias 36.914.377
Deudores 26.686.874
Clientes 17.003.665
Empresas del grupo deudores 4.219.493
Empresas asociadas deudoras 52.174
Deudores varios 2.519.467
Administraciones Publicas 2.926.716
Provisiones (34.641)
Inversiones financieras temporales 514.472
Cartera de valores a corto plazo 500.000
Otros créditos 195
Depésitos y fianzas a corto plazo 14.277
" Tesorerfa 330.093
Ajustes por periodificacion 200.149
TOTAL ACTIVO 175.571.332




Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Balance de Situacién al 30 de Septiembre de 1.998
(Expresado en miles de pesetas - PMis)

PASIVO SEPTIEMBRE-98 |
FONDOS PROPIOS 105.412.689 |
Capital suscrito 6.631.407 |
Reservas 93.462.495 |
Pérdidas y ganancias 5.318.787
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 2.914.100 ‘
Subvenciones de capital 2.809.327 |
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 104.773 |
PROVISIONES 11.116.092 |
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 9.737.815 |
Otras provisiones 1.377.277 §
ACREEDORES A LARGO PLAZO 16.766.250
Deudas con entidades de crédito 13.325.000 |
Deudas con empresas del grupo 1.008 |
Otras deudas 91.288 |
Impuesto diferido 2.348.954
ACREEDORES A CORTO PLAZO 40.363.201 |
Deudas con entidades de crédito 8.116.958 |
Préstamos y otras deudas 8.050.910
Deudas por intereses 66.048 |
Deudas con empresas del grupo y asociadas 4.546.246 9
Deudas con empresas del grupo 4.496.517 }
Deudas con empresas asociadas 49.729 |
Acreedores comerciales 13.964.426
Otras deudas no comerciales 13.735.571 JI
Administraciones publicas 6.333.086 |
Remuneraciones pendientes de pago 1.017.513 ‘
Otras deudas 6.384.972 |

TOTAL PASIVO

|
75571337
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
{Importes en miles de pesetas - PMis)

1.

ACTIVIDAD

La sociedad Azucarera Ebro Agricolas, S.A. fue constituida en Barcsiona el 11 de mayo
de 1.998, registrada el 22 de mayo e inicia sus actividades con retroactividad al 1 de abril
de 1.998. Es resultado del proceso de fusién de las sociedades Ebro Agrfeolas,
Compaiiia de Alimentacién, S.A., y Sociedad General Azucarera de Espafia, S.A. segin
acuerdos alcanzados por las respectivas Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas
en sesiones celebradas el 30 y 31 de marzo de 1.998, en los términos recogidos en el
Proyecto de Fusién que fue aprobado por los correspondientes Consejos de
Administracién el 22 de enero de 1.998. La aportacion de las mencionadas sociedades
fusionadas ha supuesto unos activos totales y fondos propios totales de 186.840 y
100.094 millones de pesetas respectivamente. La cifra de fondos propios corresponde al
capital social de la nueva sociedad por 6.631 millones de pesetas y a las reservas de
fusién por 93.463 miliones de pesetas.

Su objeto social principal es la fabricacién y comercio, exportacién e importacién de
azicar y productos destinados a la agricultura, la alimentacién humana o animal de todas
clases, sus derivados y residuos y la explotacion, arrendamiento y compraventa de fincas.

Su domicilio social es en Barcelona, calle Balmes, 103.

Actuaimente la compafifa opera en los mercados nacional e “internacional. La
composicién de las ventas se desglosa en la Nota 20.a).

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la sociedad, y se han
formulado siguiendo los principios de contabilidad generailmente aceptados en
Espafia recogidos en la legislacién en vigor.

b) Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, el
balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria explicativa,
estan expresadas en miles de pesetas (PMIs). La cuenta de Pérdidas y Ganancias

refleja las operaciones del semestre 1-4-98 a 30-9-98 (primer ejercicio econdémico de
la sociedad).
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cusntas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
(Importes en miles de pesetas - PMis)

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los administradores realizan la siguiente propuesta de distribucién de resuitados, en la
que se determina el importe conjunto asignado a dividendo y reserva voluntaria, de
acuerdo con las bases de reparto que a continuacién se especifican :

IMPORTE

| Bases de reparto

Pérdidas y Ganancias

_ 5.318.787 |

| Distribucién

| Dividendo y reserva voluntaria ' | 5.318.787 |
. TOTAL
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
(Importes en miles de pesetas - PMIs)

4. NORMAS DE VALORACION

a)

b)

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el importe efectivaments
desembolsado y su amortizacion se realiza de forma sistemética en cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio
de adquisicion o su coste de produccién. En la dotacién de amortizacién y
provigiones se aplican los criterios establecidos para el inmovilizado inmaterial, sin
perjuicio de lo sefalado a continuacién.

En particular se aplican los siguientes criterios:
- Qastos de investigacién y desarrolio

Se consideran gastos del ejercicio en que se realizan, activdndose al cierre del
ejercicio aquellos que ‘estdn especificamente individualizados por proyectos y
ademds existen motivos fundados de que alcanzarén un éxito técnico y una
rentabilidad econdmico-comercial satisfactoria.

-  Propiedad industrial

Se recogen bajo este con‘cepto los gastos de investigacién y desarrollo activados
cuando se obtienen la correspondiente patente o similar.

- Aplicaciones informéticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la
propiedad o por el derecho al uso de programas informéticos asi como los
costes incurridos en los programas y elaborados por la propia empresa,
Unicamente en los casos en que se prevé gue su utilizacién abarcard varios
ejercicios. Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informdticas se
imputan directamente como gastos del ejercicio en que se producen.

La amortizacién del inmovilizado inmaterial se realiza, por regla general, en un
periodo de cinco afios desde la finalizacion del proyecto o desde el inicio de la
utilizacién de las aplicaciones informéticas.




Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
(Importes en miles de pesetas - PMis)

c)

inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en este epligrafe se valoran al precio de adquisicién o al
coste de produccién.

En aquel inmovilizado que permanece en curso por periodo superior a un afio, el
coste de produccién incluye los gastos financieros devengados hasta la puesta en
marcha del correspondiente inmovilizado.

Los costes de renovacién, ampliacién o mejora son incorporados al activo como
mayor valor de las inmovilizaciones materiales exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util y sismpre que
es posible conocer o estimar el valor neto contable de los elementos gue resultan
dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por la empresa para el
inmovilizado se calculan por adici6n al precio de las materias primas y otras materias
consumibles, de los costes directamente imputables a dichos bienes. De acuerdo con
lo dispuesto en el ordenamiento contable en vigor, los importes incurridos en el
ejercicio se muestran como-un abono individualizado por el importe total en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

La amortizacién se calcula para las inversiones por el método lineal en funcién de la
vida dtil de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida
por su funcionamiento, uso y disfrute. Ademds, en caso de que se detecten factores
identificativos de obsolescencia a que pudieran estar afectos los inmovilizados, se
dotan las oportunas provisiones por depreciacion.

Los coeficientes de amortizacién se encuentran comprendidos entre los siguientes
porcentajes: ,

Coeficiente de

amortizacién
Edificios 1,5a2,0%
Maquinaria e instalaciones complejas 2a55%
Mobiliario y equipos proceso de informacion 16,6 a 25,0%
Elementos de transporte 55a12,5%
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Azucarera Ebro Agricoias, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
(Importes en miles de pesetas - PMis)

d) Inmovilizaciones financieras

g)

Los valores mobiliarios de inversién, tanto permanente como temporal, de renta fija o
variable, se encuentran valorados a su precio de adquisicion satisfecho en el
momento de la suscripcién o compra. Los valores de renta fija incluyen los intereses
financieros devengados a la fecha de cierre del ejercicio.

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas se encuentran valoradas al
coste de adquisicion minorado en su caso por las correspondientes correcciones
valorativas realizadas cuando se estima que las inversiones han sufrido una
disminucion permanente de su valor.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Recoge, principalmente, gastos de formalizacién de deudas, que se imputan a
resultados durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas y de
acuerdo con un plan financiero. '

Provisiones para otros riesos y gastos.

Esta provisién recoge la estimacién de los pagos extraordinarios a realizar que
pudieran producirse en el futuro derivados. de las medidas de reestructuracién
tomadas al 30 de septiembre de 1.998, asi como otros posibles contingentes
derivados de actuaciones judiciales en curso, para los que los Administradores de la

Sociedad estiman que de su resolucién final no se derivarén pasivos adicionales
significativos.

Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. La diferencia con el valor nominal se considera como ingreso por
intereses en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar
el riesgo de insolvencia.

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su
valor de reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

El importe correspondiente a efectos descontados figura, hasta su vencimiento, tanto
en las cuentas de Deudores como en las de Entidades de crédito a corto plazo.



Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado e! 30 de septiembre de 1.998
{lmportes en miles de pesetas - PMis)

h) Existencias

)

)

k)

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién o a su coste de produccién,
aplicAndose como método de valoracién el del promedio ponderado.

El precio de adquisicién comprende el importe consignado en factura més todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

El coste de produccién se determina afadiendo al coste de adquisicién de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes de fabricacién
directamente imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en la medida en que tales
costes corresponden al periodo de fabricacién.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicién de las
existencias resulte inferior a los indicados en el parrafo anterior, se practican
correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacion.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido
imputéndose a resultados del ejercicio, por décimas partes.

Provisiones para pensiones

Representan el valor actual de los compromisos de pago futuros contraldos por
Azucarera Ebro Agricolas con los empleados jubilados y en activo en relacién con el
pago de complementos de pensiones de jubilacin, viudedad, orfandad e incapacidad
permanente, de acuerdo con las prestaciones acordadas por la entidad.

Asimismo se recogen en las provisiones para pensiones el valor actual de los
compromisos adquiridos por aplicacién del convenio colectivo vigente y por acuerdos
voluntarios, por los que la sociedad estd obligada a satisfacer complementos anuales
de diversa naturaleza a directivos y empleados fijos jubilados a la edad reglamentaria

o anticipadaments y premios de antigliedad para aquellos empleados que cumplan
determinados afios de servicio.

Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo

En el balance de situacion adjunto las deudas se clasifican en funcién de los
vencimientos a partir de la fecha de clerre de ias cuentas anuales, considerandose
como deudas a corto plazo aquellas con vencimiento inferior a los doce meses y
como deudas a plazo largo las de vencimiento superior a dicho periodo.
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Memoria de las cuentas anuales del ejerciclo terminado el 30 de septiembre de 1.998
{Importes en miles de pesetas - PMIs)

)

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los debitos y créditos originados por las operaciones de trafico de Ia empresa, tanto
deudores como acreedores, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal.
Los intereses incluidos en el valor de las transacciones con vencimiento superior a un

ejercicio econémico se difieren y periodifican, imputéndose a resultados segtin
criterios financieros.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto de Sociedades se calcula en funcién del resultado del
ejercicio, considerdndose las diferencias existentes entre el resultado contable y el
resuitado fiscal (base imponibie del impuesto), y distinguiendo en éstas su carécter

de “permanentes” o “temporales® a efectos de determinar el impuesto sobre
sociedades devengado en el ejercicio.

Las diferencias entre la cuota liquida del impuesto sobre sociedades y el gasto por

dicho impuesto se registran como impussto sobre beneficios anticipado o diferido,
segun corresponda.

Siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad contabiliza los beneficios obtenidos
por las deducciones fiscales vigentes en el momento de su aplicacién

Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcién de las oparacionés a que haga referencia y sus saidos asociados, se
siguen las siguientes normas:

La conversién de los créditos y débitos en moneda extranjera a moneda nacional
se realiza apiicando el tipo de cambio vigente en el momento de cada operacién.
Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma general, en
los resultados, incluyéndose en el balance como ingresos a distribuir en varios

ejercicios. Por el contrario las diferencias negativas se imputan directamente a
resultados en el ejercicio.
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de
{Importes en miles de pesetas - PMis)

1.998

o) Contabilizacién de ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados, se registran sin incluir los
importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacién todos los descuentos, incluidos o
no en factura, que no obedecen a pronto pago, los cuales son considerados como

gastos financieros.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre ias compras de mercaderias y

demas bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre ef Valor

Anadido

(IVA), y los de los transportes que les afecten directamente se registran como mayor

valor de los bienes o servicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emisién o recepcién, en su caso, de la factura

originados por defectos de calidad, incumpiimiento de plazos de entrega
causas andlogas, as/ como los descuentos por volumen se

u otras

registran

diferenciadamente de los importes de las ventas o compras de bienes e ingresos o

gastos por servicios, respectivamente.
§. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y AMPLIACION DE CAPITAL

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen este epigrafe
Se muestran a continuacion:

Los incrementos son originados por el proceso de fusién a que se refiere la nota 1.

. SALDO AL Amortizacién SALDO AL
CONCEPTO 01.04.98 incrementos del periodo 30.09.98
Gastos de Constitucién 314.625 217.628 (59.759) 472.494
TOTAL 314.625 217.628 {59.759) 472.494
ﬁg




Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuaies de!
{Importes en miles de pesstas - PMis)

ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Los importes y variaciones experimen

tados por las partidas que componen el

inmovilizaciones inmateriales, son los siguientes:
VALORES BRUTOS i
01.04.98 Aumentos | Disminuciones Traspasos 30.09.98
Investigacion y desarrolio 361.310 8.959 400.260
Propiedad industrial 697.201 42.665 730.866
Aplicaciones informéticas 926.626 48,965 975.591
Inmovilizado inmaterial en curso 385.934 259.275 (100.539;’ 544.820
TOTAL 2.401,071 289.278 0 0 2.680.346
A
AMORTIZACION ACUMULADA
01.0488 | Aumentos |Disminuciones| Traspasos | 30.09.98
investigacién y desarrollo 350,767 11.118] 381,886
Propiedad industrial 340.420 12.322 961.751
Aplicaciones informdticas 503.363| . 75.451 578.814 |
Lﬁ TOTAL 1.203.559 98.892 0 0 1.302.451
TOTAL INMOVILIZACIONES '
INMATERIALES NETAS 1.197.512 160.383 0 0 1.357.896

Las aplicaciones informéticas corres

sistema SAP.

ponden fundamentalimente a la implantacién del



Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
{(mportes en miles de pesetas - PMIs)

7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los importes y variaciones de las inmovilizaciones materiales, son los siguientes:

VALORES BRUTOS
T 01.04.98 | Aumentos : Traspasos | 30.09.98

Terrenos 8.581.834 {45.818) 57.368 8.503.384
Edificios _ 28.326.009 (11.968) 33.973] 28.348.014
: Instalaciones complejas 1.872.322 1.872.322
-[ Magquinaria 129.063.784 (27.874)| 1.193.493| 130.229.403
" Elementos transporte 398.757 (15.113) 5.022 386.666
Otras instajaciones, utillaje y mobiliario 6.034.332 (10.284) 12.357 6.036.405

Equipos proceso informacidn . 1.852.933 146.179 1.899.112

Inmovikzado en curso 8.173.345|  7.043.260 (8.325)] (1.448.392)] 13.750.888

TOTAL 184.301.316 | 7.043.260 (119.382) 0] 191.225.194

AMORTIZACION ACUMULADA

01.04.98 Aumentos | Disminuciones Tmpuos 30.09.93_

Terrencs 66.792 T 2,933 69.725

Edlficics  9.640.843 276.086 (658) 9.926.251

instaiaciones complejas 1.044.609 28817 1.071.428

Maquinaria .| 84.525487] 2395824 (27.849) 86.893.262

Elementos transporte 264.824 8,063 (13.386) 259.501

E Otras instaiaciones, utillaje y mobiliario 2.735.742 129.320 (6.085) 2.858.976
Equipos proceso informacian 1.126.307 113.591 1.239.888

TOTAL 99.413.004| 2952423 {47.588) 0] 102.318.039

Provisiones 86.071 (2.749) 63.322

TOTAL INMOVILIZACIONES
MATERIALES NETAS 84.821.841| 4.090.837 (68.845) 0] 88.843.833

Es poiftica de la sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman

necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos de las inmovilizaciones materiales.

Existen inmovilizaciones materiales por importe de unos 10.036 millones de pesetas
correspondientes a fdbricas que se encuentran inactivas, estando pendiente la decisién
sobre su posterior utilizacién, no estimando la direccién de la sociedad que puedan
producirse pérdidas significativas en e futuro.

A 30 de septiembre de 1.998 existen inmovilizados totalmente amortizados por importe de

40.113.371, PMIs., correspondiendo en su mayor parte a elementos incluidos en los
E epigrates de maquinaria e instalaciones complejas.

10
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Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
{(Importes en miles de pesetas - PMis)

8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

8.1. El importe y variaciones experimentadas durante el ejercicio econémi
que componen las inmovilizaciones financieras d
muestran a continuacién:

ico por partidas
e Azucarera Ebro Agricolas, se

SALDO AL SALDO AL
CONCEPTO 01.04.98 Aumentos | Disminuciones| Traspasos 30.00.98
Participaciones en empresas del grupo 18.984.641 245.600 {10.000) 19.220.241
Créditos a empresas del grupo 1.234.795 17.535 (312.679) 939.651
Participaciones en empresas asocladas 473.364 31,251 504.615
Banco Vitalicio, péliza jubilacién 2.158.840 196.174 {41.411) 2.353.603
Otros créditos 536.715 86.968 (43.601)]  (444.303) 135.779
Depdsitos y fianzas a largo plazo 11.448 487 (485) W 11.461
Otros valores de renta fila 35.463 6 36.469
Provisiones (6.653.778) (379.640)1 73.014 (6.960.404
Impuesto anticipado a iargo plazo 2.336.563 1.714.772 (228.798) 3.822.537
TOTAL INMOVILIZACIONES )
FINANCIERAS 19.188.062 1.913.133 (m.sso)l (444.303)% 20.082.962

El aumento de participacién en empresas del grupo corresponde a ia adquisicién de
las acciones de Catesa que estaban en poder de Otazu, S.A. que ha sido disuelta.

El saldo de la pdliza de jubilacién corresponde a las reservas mateméticas de una
poliza de seguro de rentas diferidas contratadas por la Sociedad para garantizar las
obligaciones con su personal en concepto de complemento de pensiones.

Para las provisiones matematicas vinculadas a una cartera de valores especffica, la
Entidad Aseguradora garantiza un interés fijo pactado en funcién de la rentabilidad
esperada de la misma. Para las provisiones matematicas no vinculadas a inversiones
especfficas la Entidad Aseguradora garantiza un minimo de interés técnico y hace
participe a la Socledad de los excedentes de rentabilidad obtenidos y de los
resultados que se originen en las desviaciones de supervivencia los cuales se

incluyen contablemente en el mismo e
vinculada a la supervivencia del personal i

11

pigrafe. La duracién del contrato queda
ntegrado en el Grupo asegurado.
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. Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
3 Memoria de las cuentas anuaies de} ejerciclo terminado el 30 de septiembre de 1.998
- (Importes en miles de pesetas - PMis)
¥
- 8.4 Existen valores mobiliarios, que la sociedad tiene en su cartera, instrumentados en
| moneda extranjera. Su detalle, se presenta a continuacién:
- Vasco Da Gama 738.750.000 Escudos Portugueses
. Plerre Gueragague 5.650.000 Francos Franceses
Gueradis S.A.R.L. 1.850.000 Francos Franceses
S.C.l. Bidassoa 128.000 Francos Franceses
Ebro Agricolas Sudamérica  3.000.000 Délares U.S.A.

9. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento de los gastos a distribuir en varios ejercicios se muestra a continuacion:

incorporac.

Gastos formalizacién deudas

Gastos por intereses diferidos
TOTAL

10. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias al 30 de septiembre de 1.998 se muestra a continuacién:

CONCEPTO IMPORTES

Comerciales 749.840
Materias primas _ 482.653
Materiales de consumo y reposicién 3.413.753
Envases 331.117
Productos en curso 299.107
Productos terminados 31.637.178
Anticipos a provesdores 729

TOTAL EXISTENCIAS 36.914.377

14
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998

(Importes en miles de pesetas - PMis)

11. CUENTAS CON EMPRESAS DEL GR

Las cuentas de Azucarera Ebro Ag
siguientes:

UPQ Y ASOCIADAS

ricolas con las sociedades del grupo son las

CONCEPTOS

Saldos deudores-créditos

Saldos acreedores - créditos
Saldos deudores-cuenta corriente
Saldos acreedores-cuenta corriente
Compras de mercaderias

Otros aprovisionamientos

Gastos financieros

Otros gastos

Venta productos terminados
Otras ventas

Ingresos financieros

Otros iEgLesos

EMPRESAS | EMPRESAS
DEL GRUPO | ASOCIADAS
939.651
1.008
4.219.493 52.174
4.496.517 48.729
36.053 108.755
24.607
204.526
310.763 9.319
185.667 178
30.245
46.831
1.204 124

15
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
r Memoria de las cuentas anuales dei ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
- (Importes en miles de pesetas - PMis)
P 12.2. El capital social esté representado por 66.314.072 acciones al portador de 100

pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, que
cotizan en las bolsas de valores espafiolas.

Seguin datos que obran en poder de la sociedad la participacién total, tanto directa
como indirecta, de sociedades que superan el 10% del capital son: Kuwait
investment Office representa el 12,09% , Worms a través de Saint Louis Sucre el
21,29% y Caja de Ahorros de Salamanca y Soria el 11,09%.

e |

Con cargo a las Reservas Voluntarias se propone dotar la Reserva Legal hasta
alcanzar ésta el 20% del capital suscrito. La Reserva Legal no podra distribuirse
salvo caso de disolucién pero podrd utilizarse para compensar pérdidas siempre
que no existan otras reservas disponibles y para aumentar el capital por [a parte
que exceda del 10% del capital ya aumentado.,

Como consecuencia de la actualizacién llevada a cabo por una de las sociedades
fusionadas, por el Real Decreto Ley 7/96 de 7 de junio, en el balance al 31 de
marzo de 1.897, el importe neto llevado a la cuenta Reserva de Revalorizacién fue
de 3.532 millones de pesetas, después de haber deducido 109 millones de
pesetas del pasivo fiscal correspondiente al gravamen tnico de actualizacion del
3%, que figura como partida acreedora con la Hacienda Ptblica en el balance a
dicha fecha.

E Las autoridades tributarias podran comprobar las operaciones de actualizacién
durante un plazo de tres afios, que finalizard el 31 de marzo del aflo 2.000. A
partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y aceptado
el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1.996", o
haya prescrito el plazo para su comprobacién, dicho saldo podra destinarse sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que
puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir de 1 de

' abril del afic 2.007 podr4 destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que
E la plusvalfa monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en
la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en
los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1.996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 2/85 sobre Prevision
Libertad de Amortizacién, existe desde el ejercicio 1.985 una dotacién adicional
de amortizacion de determinados elementos del inmovilizado material.
Anualmente se traspasa desde dicha cuenta a la de reservas voluntarias, Ia
dotacién del ejercicio correspondiente a los elementos afectados por el citado
Real Decreto, calculada segun la vida Gtil de los mismos, y una vez deducido el
efecto impositivo correspondients.
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del
{Importes en miles de pesetas - PMls)

ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998

13. PROVISIONES PARA PENSIONES

Tal y como se sefiala en la Nota 4.j), los empleados de Azucarera Ebro Agricolas son
beneficiarios de diversos planes de pensiones que se constituyen en un fondo intermno

de la sociedad.

Las hipdtesis basicas utilizadas en los dltimos estudios actuariales, realizados con
efecto de 30-09-98, han sido las siguientes:

a) Mortalidad v supervivencia. Tablas GRM/F-80-2 de experiencia suiza.
b) Evolucién de salarios. Se ha supuesto un incremento anual acumulativo del 2,5%.

olucion de las |

iua I.P.C.

f) Interés del cdiculo. 6% anual .

¢} Evolucion dei L.P.C, Se ha conside

% anual,
ocial. Se ha considerado

rado equivalente al 2,5
. 8 la Sequri

p oL FLIE )

ial. Se ha establecido un crecimiento

Iapensin méxima de SeguridSociI de un 2% anual acumulativo.

Los movimientos de la provisién durante el ejerciclo han sido los siguientes ;

| Saldo al 1 de Abril 1.998
| Pagos realizados

Cuota anual
Cuota extraordinaria
Coste financiero

{ Dotacién del ejercicio a resultados:

SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998

1.671.948 |
119.368

1.231.000
321.580

9.737.815 |

La sociedad tendrd que adquirir el compromiso de externalizar el fondo interno de
pensiones en los plazos que en su dfa establezca el Reglamento de ia Ley 30/1.995 de

9 de noviembre. Dado que las
Reglamento, pudieran presentarse

sociedad que representarfan, en
adquiridos.

bases calculatorias serdn reguladas por dicho
desviaciones con respecto a las utilizadas por la
su caso, modificaciones en los compromisos

18
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
(Importes en miles de pesetas - PMis)

14. OTRAS PROVISIONES

Durante este ejercicio se han producido los siguientes movimientos:

| Saldo al 1 de Abril 1.998
| Pagos realizados

# Dotacién del ejercicio a resultados

- SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998

Esta provisién recoge la estimacién de los pagos extraordinarios que pudieran
producirse en el futuro derivados de las medidas de reestructuracion tomadas al 30 de
septiembre de 1.998, as/ como otros posibles contingentes derivados de actuaciones
judiciales en curso, para los que los Administradores de la Sociedad estiman que de su
! resolucién final no se derivarén pasivos adicionales significativos.

15. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Dentro de ésta riibrica, el movimiento de la cuenta “subvenciones de capital” en el
ejercicio ha sido el siguiente:

Saido a 1 de Abril de 1.998 3.070.096

E Cancelacién subvenciones (148.025)
Subvenciones recibidas 145.336

Traspaso a resultados (258.080)

SALDO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998 2.808.327

B
il | "
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998

(Importes en miles de pesetas - PMis)

16. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

16.1. El desglose y movimiento de las partidas que componen las deudas con
entidades de crédito a largo plazo son los siguientes:

IMPORTE
CREDITOS A LARGO PLAZO (PMis) 1.998/2.000 | 2.000/2.001
Bank of America/Rabobank 10.000.000 4.000.000 6.000.000
Deutsche Bank 3.325.000 0 3.325.000
TOTAL 13.325.000 4.000.000 9.325.000

En relacién con el préstamo sindicado del Bank of América/Rabobank, la sociedad

se obliga a cumplir determinadas condiciones

que restringen la disposicién,

segregacion o escisién de los activos de si misma asl como de las sociedades del

grupo. Asimismo Azucarera Ebro Agricolas se
recursos propios no inferiores a 67.000.000. PMis
supere en ningun momento 115.000.000 PMis.

Los préstamos a largo
0,2% y MIBOR + 0,24%,

compromete a mantener unos

Yy a que el pasivo exigible no

plazo devengan un interés que oscila ente el MIBOR +

16.2 El desglose de las partidas que componen las deudas con entidades de crédito

corto plazo es el siguiente:

~ IMPORTE

CONCEDIDO

DISPUESTO |

IMPORTE

i Pdlizas de crédito
| Vencimiento a corto plazo de créditos
| formalizados a largo plazo

| Otros saldos acreedores en bancos

i Efectos descontados y otros

28.800.000

4.000.000

3.386.300 |

4.000.000 |
537.632 |

TOTAL DEUDAS CON ENTIDADES DE
CREDITO A CORTO PLAZO

126.978 |

8.050.910 |

Las pélizas de crédito a corto plazo para campaias devengan un interés anual

que oscila entre el 4,28% y el 4,69% anual.

El tipo de interés del crédito a largo plazo que vence el préximo ejercicio es
variable y al 30 de Septiembre estaba fijado en el 4,625%.
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales de! ejercicio terminado el 30 de septiombre de 1.998
{Importes en miles de pesetas - PMis)

e

17. SITUACION FISCAL

17.1. Con fecha 3 de Diciembre de 1.998 s fue concedido el régimen de declaracion
E consolidada para este ejercicio y los dos siguientes al grupo formado por :

Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
Agroutrera, S.A.

Fincas e inversiones Ebro, S.A.
Volckaert Pérez Borrds, S.A.
Azucarera de Ef Carpio, S.A.
Azucarera Espafiola, S.L.
Compaifiia Agricola de Tenerife, S.A.

17.2. La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable del ejercicio

con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades al 30 de septiembre de
1.998, es la siguiente: '

Resultado contable antes de impuestos 6.723.200
Aumentos |Disminuciones
Diferenclas permanentes ‘ 218.187 1.978.307{ (1.760.120)
Resultado contable ajustado , 4.963.080
Diferencias temporales 2211679 1.613.6689 598.010
Resuitado fiscal (base imponible) de Azuc. Ebro Agr 5.561.090
Bases imponibles de las socledades del grupo fiscal 35.549
TOTAL BASE IMPONIBLE DEL GRUPO FISCAL 5.896.639
do A pagar Diterido Anticipado
] Impuesto de Sociedades cuota {(35%) 1.737.078 1.946.382 322.080 531.384 Iﬂ
. Deducciones:
| - Por doble imposicién 287.960|  287.960
: - Por medioambiente e 1+D 44,705 44.705
Cuota liquida positiva 1.404.413 1.613.717 322.080 531.384
Impuesto de Sociedades AEA 1.404.413
impto.sociedades resto grupo fiscal 12.442 12.442 |
TOTAL IMPUESTO DE SOCIEDADES 1.416.858 1.626.159
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales de! ejercicio terminado el 30 de sepﬂohbm de 1.998
{Importes en miles de pesetas - PMs)

17.3. El detalle de las diferencias permanentes es el siguiente:

IMPORTE |

Provisiones no deducibles
Liberalidades, multas, sanciones y otros gastos no deducibles
Otros
; ' TOTAL
| Disminuciones:
t  Dotacién por fondo social
Aplicacién dotaciones ejercicio anterior
TOTAL

17.4 El detalle de las diferencias temporaies as el siguiente:

| /ncrementos:
{ Por libertad de amortizacidn
Por dotacién Fondos de Pensiones
Por dotacién a otras provisiones
TOTAL

{ Disminuciones
Por pagos Fondo de Pensiones
Aplicacién dotacién a otras provisiones
Reinversién plusvallas ventas inmovilizado
Libertad amortizacién 3/03

318.759
334.950 §
116.913

_TOTAL |~ 1.613.609

La empresa haciendo uso de la facultad que le otorga la Ley 3/93, se ha acogido

a los beneficios fiscales que figuran en dicha disposicion, lo que justifica el ajuste
temporal que figura en el cuadro anterior.
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998

{importes en miles de pesetas - PMis)

17.5 Inspeccién de los Tributos ha comprobado la situacién tributaria de las sociedades
fusionadas, Ebro Agricolas, Compafifa de Alimentacién, S.A. y Sociedad General
Azucarera de Espafia, S.A., hasta los periodos y por los impuestos que detallan a

continuacion:

| EJERCICIOS

| Impuesto EA

' Impuesto sobre Sociedades 91/92

| Impuesto sobre el Valor Afiadido 91/92
| Impuesto sobre la Renta de la Pers.Fisicas 1.892
{ Impuestos especiales 1.997
1,996

S.G.AE |
94/95 |
94/95
1,995
1.996

1.996

Las actas firmadas en disconformidad al final dei sjercicio asciende a 2.112.380
PMis., como consecuencia de diversas inspecciones fiscales llevadas a cabo
sobre la sociedad y las sociedades que forman el grupo fiscal previo a la fusién.

17.6. El movimiento producido en el ejercicio en- el impuesto anticipado y diferido ha

sido el siguiente:

IMPUESTO ANTICIPADO IMPORTE
Saldo a 1 de Abril de 1.998 2.336.563
Dotacién a la provisién para pensiones 585.182
Dotacién a otras provisiones 175.000
Otros conceptos (homogeneizacién de criterios fiscales) 837.358

Pagos realizados en el gjerc. contra la provisién para pensiones {111.568)

SALDO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998 3.822.537

IMPUESTO DIFERIDO IMPORTE
Saldo a 1 de Abril de 1.998 2.026.875
Dotacién del ejercicio de elementos acogidos a la Libertad de Amort. (13.906)
Aportacidn por libertad de amortizacisn Ley 3/93 295.067
Reinversién plusvalfas ventas de inmovilizado 40.918
SALDO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998 2.348.954
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998
(Importes en miles de pesetas - PMIs)

: 18. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

: Al 30 de septiembre de 1.998 existen las siguientes garantias dadas en forma de avales
bancarios:

IMPORTE
Ante tribunales y organismos por reclamaciones
economico-administrativas y aplazamiento de impuestos 2.516.060
Ante F.E.G.A. aduanas y terceros como garantia de cumplimiento
! de operaciones de tréfico normal 2.366.805
Ante Bancos como garantia de cumplimiento en operaciones de
1 tréfico normal. 2.232.034
| E TOTAL 7.114.899
l 19. OTRAS DEUDAS

El saldo a 30 de septiembre de 1.998 de este epigrafe esta formado por compromisos
no comerciales pendientes de désembolso y depésitos personales.

20. INGRESOS Y GASTOS

E a) importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias de la Sociedad es :

’ | Mercaderfas

Productos terminados
| Productos en curso y subproductos
| Envases y embalajes

I Materias varias

| Prestacion de servicios

1 Menos devoluciones

1 Menos "Rappeis”

’ TOTAL VENTAS

Ei desglose por actividades de la cifra de ventas es el siguiente:
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- Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

3 Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998

_ (Importes en miles de pesetas - PMis)

- La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por mercados geogréficos
es:

_CONCEPTO

| Espafia (Peninsula y Baleares) 61.020.837 |
| Resto Comunidad Europea (incluye Canarias, Ceuta y Meéfilla) 1.892.360 |

t Resto del mundo 4.185.759 §
TOTAL IMPORTE NETO 67.098.956 |
: b) Ingresos y gastos extraordinarios
ﬂ Los ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio se detallan a continuacién:

| Beneficio procedente de la venta de inmovilizado material y financiero
[ Subvenciones de capital 258.080

i Homogeneizacion de criterios fiscales del Fondo Social :
Otros ingresos extraordinarios

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS

GASTOS .
E | Pérdida procedente de Ia venta de inmovilizado material 5.776
| Variacién de provisiones de inversiones financieras permanentes 306.791 |
g | Indemnizaciones al personal 244§
i Dotacidn a otras provisiones 500.000
' | Dotacién extraordinaria Fondo Social

| Otros gastos extraordinarios
| TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS
=ESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

=
o
o
[#]
=5
(71
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3
o]
o
[ ]
3
2 |
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]
0N
~
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g
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=2
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VARIACI '

:‘ CONSUMOS |
| STENCIAS 97/98 |
! Mercaderfas 6.831.277
{_Materias primas ofros materiales | 31.433.297 210.932 31.222.365 |
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Memoria de las cuentas anuales de}
{lmportes en miles de pesetas - PMIs)

ejercicio terminado ei 30 de septiembre de 1.998

d) Los saidos en moneda extranjera mantenidos al cerre del ejercicio, as/ como las
transacciones realizadas durante el ejercicio son las siguientes (en PMis):

COMPRAS cmpm VENTAS SALDOS SALDOS
MERCADERIAS|INMOVILI PTO.TERM | DEUDORES | ACREEDOR.
4.849
28.943 23.164
669.096 261.028
792
5.689 557
45.851 3,248
2.206
185
§1.340 37.332 [ 660.096 287.440

21. OTRA INFORMACION

21.1. La remuneracién global devengada por los miembros del Consejo de
Administracién de Azucarera Ebro Agricolas en este semestre ascendio a 242.220
PMis. en concepto de salarios, dietas y participacién estatutaria.

La sociedad no tiene concedido ningtin tipo de crédito ni anticipo a miembros del
Consejo de Administracién, ni ha contraldo obligaciones por su cuenta por avales

O garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion que desempefian puestos ejecutivos
son beneficiarios del seguro colectivo de vida suscrito por la empresa para todo el

personal.

21.2. La distribucién de los gastos de personal durante este ejercicio ha sido la

siguiente:

i
'
i
I

| Sueidos y salarios
[ Dotacién plan de pensiones
Otras cargas sociales

_TOTAL GASTOS PERSONAL

4.515.542 |

119.368 |
1.637.441 |
6.272.351
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Memoria de las cuentas anuales del ejerciclo terminado el 30 de septiembre de 1.998
{Importes en miles de pesetas - PMis)

La plantilla media de Azucarera Ebro Agricolas durante el ejercicio ha sido la
siguiente: '

| Personal fijo

| Personal eventualfijo discontinuo
i TOTAL

El desgiose de la plantilla media por categorias es:

1 Mandos titulados
Administrativos

§ Otro personal
TOTAL
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Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1.998

{Importes en miles de pesetas - PMis)

Recursos procedentes de ias operaciones - Detalle

SEPTIEMBRE-98
Resultado del ejercicio 5.318.787
Més: Amortizaciones 3.111.073
Variacién provisiones iInmovilizado 306.626
Dotaci6n a la provisién para pensiones 1.671.948
Dotacién a otras provisiones de riesgos y gastos 500.000
Gastos financieros diferidos 57.324
Impuestos diferidos 335.985
Menos: Subvenciones aplicadas (258.080)
Otros ingresos diferidos - (139.551)
Resulatdos venta inmovilizado (146.766)
impuestos anticipados (774.766),
TOTAL — 9.982.580
Variacién del capital circulante
SEPTIEMBRE 1.998 |
Aumentos Disminuciones |
Existencias 5.852.810 ! .
Deudores 1.893.871 :
Inversiones financieras "~ 11.032.674
Tesorerfa 491.838
Ajustes por periodificacién 973.616
Acreedores a corto plazo _ 13.765.859
Aportacién inicial de capltal circulante 26.973.972
| 42.633.702 18.350.938
Variacién del Caplital Circulants 24.282.764
. 42.633.702 42.633.702




E” ERNST& YOUNG & Torre Picasso & Tel:915727200
AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: 91 57272 70
28020 Madrid 91 5727300

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

- Alos Accionistas de )
E AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y
sociedades dependientes que comprenden el balance de situacién consolidado al 30 de
septiembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el periodo
comprendido entre el 1 de abril de 1998, fecha de inicio de las operaciones de la sociedad
E dominante (ver Nota 1 de la memoria adjunta) y el 30 de septiembre de 1998 y la memoria

consolidada correspondientes al ejercicio de seis meses terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen; mediante la realizaciér}_ de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Las cuentas anuales de
1998 de determinadas sociedades indicadas en la Nota 2, cuyos activos y resultados netos
representan, respectivamente, el 25% y el 12% de las correspondientes cifras consolidadas,
han sido examinadas por otros auditores y, por consiguiente, nuestra opinién expresada en
este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y
sociedades dependientes se basa en lo relativo a estas participaciones, tinicamente en el
informe emitido por otros auditores.

2. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores
(ver nota 2), las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y sociedades dependientes al 30 de
septiembre de 1998 y de los resultados consolidados de sus operaciones correspondientes al
ejercicio de seis meses terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados.

B Ermt & Young, S.L.
Domicitio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso. &/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libra 0, Folio 215, Seccitn 8%, Hoja M-23123, Inscripcidn 116, en el REA
y en el Registro Oficlal de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.*80530. C.L.F. B 78970506.
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Ell ERNST & YOUNG

3. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las
explicaciones que los Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre
la situacién de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad
dominante y sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG

José

Madrid, 15 de enero de 1999
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Grupo Consolidado Azucarera Ebro Agricoias.

Balance de situacién al 30 de Septiembre de 1998
{Expresado en miles de pesetas - PMis)

. ACTIVO SEPTIEMBRE 85—
: INMOVILIZADO 118.085.011
E Gastos de establecimiento J 474.517
Inmovilizaciones inmateriales 2.359.494
Inmovilizaciones materiales | 107.874.797
A Terrenos y construcciones 49.805.016
instalaciones complejas y maquinaria 147.845.760

Otro inmovilizado 10.525.872

Provisiones (95.396)

Amortizacién (114.109.514)

Inmovilizado en curso 13.803.059
Inmoviiizacionss financierag 7.346.203

Participaciones en empresas del grupo no consolidadas 364.123

E Créditos a empresas ds| grupo no consolidadas 880.214
Participaciones puestas en equivalencla 1.085.136

3 Créditos empresas puestas en equivalencia 92.677
Otros créditos ) 427.109
Depésitos y fianzas a largo plazo ' 24.425
Otros valores de renta fija - 2.424.338

E Provisiones . (1.839.915)
Impuesto sobre beneficios anticipado a largo plazo 3.898.098
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 468,101
De sociedades consolidables por integracién global 468.101

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 377.335

ACTIVO CIRCULANTE 100.420.220
Existencias 50.481.428
Deudores 39.732.384
Clientes 30.281.678

Empresas del grupo no consolidadas deudores 1.252.768
Empresas puestas en equivalencia 212.652
Deudores varios 4.290.873

Administraciones Pblicas 4.420.279

Provisiones (725.868)
" Inversiones financieras temporales 8.356.775

Cartera de valores a corto plazo 718.064
E Otros créditos _ 7.638.711
Tesorerfa : 1.422.926
Ajustes por periodificacién 426.707

TOTAL ACTIVO 21 90.6
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Grupo Consolidado Azucarera Ebro Agricolas.

Baiance de situacién al 30 de Septiembre de 1998
(Expresado en miles de pesetas - PMis)

Rt A
e A ——— —— i Wl

PASIVO SEPTIEMBRE-98
FONDOS PROPIOS 107.092.896
Capital suscrito 6.631.407
Otras reservas de la sociedad dominante 95.095.880
Reservas distribuibles 80.870.285
Reservas no distribuibles 4,125.595
Reservas en sociedades consolidadas por integr.giobal 41.631
Diferencias de conversion (4.366)
De sociedades consolidadas por integracién global (4.366)
Pérdidas y ganancias atribulbles a la sociedad dominante 5.328.344
SOCIOS EXTERNOS 8.119.294
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 78.644
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 3.298.501
Subvenciones en capital 3.193.728
Otros ingresos 104.773
PROVISIONES 11.262.146
Provisiones para pensiones y ob!igaclones similares 9.811.952
Otras provisiones 1.450.194
ACREEDORES A LARGO PLAZO 27.502.997
Deudas con entidades de crédito 23.277.326
Deudas con Sdad. puesta en equivalencia 1.831
Otros acreedores 1.269.338
Impuesto diferido 2.954.504
ACREEDORES A CORTO PLAZO 61.966.189
Deudas con entidades de crédito 24.265.767
Préstamos y otras deudas 24.048.273
Deudas por intereses 217.494
Deudas con empresas del grupo 114.854
Deudas con empresas del grupo no consolidadas 2.627
Deudas con sociedades puestas en equivalencia 112.227
Acreedores comerciales 15.480.169
- Otras deudas no comerciales 17.624.545
Administraciones ptiblicas 9.414.980
Remuneraciones pendlentes de pago 1.415.919
Otras deudas _ 6.793.646
Ajustes por periodificacion 480.854
TOTAL PASIVO 219.320.667
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

ER |

1. ACTIVIDAD

La sociedad matriz Azucarera Ebro Agricolas, S.A. fue constituida en Barcelona el 11
de mayo de 1.998, registrada el 22 de mayo e inicia sus actividades con retroactividad
el 1 de abril de 1.998. Es resultado del proceso de fusién de las sociedades Ebro

Agricolas, Compafiia de Alimentacién S.A. y Sociedad General Azucarera de Espaiia,
S.A.

Su objeto social principal es la fabricacién y comercio, exportacion e importacién de

azucar y productos destinados a la agricultura, la alimentacién humana y animal de

todas clases, sus derivados y residuos y la explotacién, arrendamiento y compraventa
de fincas.

Actualmente el grupo opera en los mercados nacional e internacional. La composicién
de las ventas se desglosa en la Nota 23.a).

L Y
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

]

a) Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de la
sociedad matriz y sociedades dependientes y asociadas que conforman el Grupo y
en las que Azucarera Ebro Agricolas, S.A. tiene directa o indirectamente la
participacion que se indica en la nota 2, y se han formulado siguiendo los principios

de contabilidad generalments aceptados en Espafia recogidos en la legislacién en
vigor.

b) Las cifras contenidas en los documentos gue componen estas cuentas anuales, e]
balance de situacion, la cuenta de perdidas y ganancias y esta memoria, estdn

expresadas en miles de pesetas (PMis). La cuenta de Pérdidas y Ganancias refleja
operaciones del semestre 1-4-98 a 30-9-98.

¢) Las sociedades fiiales do CATESA relacionadas en la nota 2, GRECOM, S.A.
(participada al 50% por Jests Navarmro) y EBRO AGRICOLAS SUDAMERICA han
sido excluidas de la consoiidacién dada su escasa significacion.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION Y NORMAS DE VALORACION

a) Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado por el método de integracién

global para las sociedades dependientes y por el de puesta en equivalencia para
las socledades asociadas. -
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuaies del ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
{Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

Los principios bdsicos utilizados en la consolidacién han sido los siguientes:

1. Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con las
normas establecidas en el Real Decreto 1815/1 .981, de 20 de diciembre. De
acuerdo con las mencionadas normas las diferencias de primera consolidacién
al 1 de abril de 1.998 de las participaciones en las sociedades dependientes y
asociadas han sido registradas como reservas de la sociedad dominante. El
“Fondo de Comercio de Consolidacion”, se amortiza de forma lineal en un

perfodo de 10 afios, en relacién con los perfodos estimados de recuperacién de
las inversiones.

2. Los saldos, transacciones y beneficios entre socledades consolidadas por
integracion global se han eliminado en el proceso de consolidacion.

3. El valor de la participacién de los accionistas minoritarios, tanto en el
patrimonio neto como en el beneficio del ejercicio de las Sociedades
dependientes consolidadas, se presenta en el capftuio “socios externos® del
pasivo del balance de situacién consolidado adjunto.

4. Los estados financieros de sociedades extranjeras han sido convertidos a
pesetas en el proceso de consolidacidn aplicando el tipo de cambio de cierre a
las partidas de los respectivos balances de situacién y el tipo de cambio medio
& las cuentas de resultados, a excepcion de la filial extranjera del Grupo Herba,
Riceherba Intemnational, inc. para la que se ha aplicado el método monetario -
no monetario, :

b) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el importe efectivaments
desembolsado.

Su amortizacion se realiza de forma sistematica en un periodo de 5 afios.
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de ias cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiesmbre de 1998
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

c)

Inmoviiizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en las inmovilizaciones inmateriales figuran valorados por
su precio de adquisicién o su coste de produccion. En la dotacién de amortizacién y
provisiones se aplican los criterios estabiecidos para el inmovilizado inmaterial, sin
perjuicio de lo sefalado a continuacién.

En particular se aplican los siguientes criterios:

-  Gastos de investigacién y desarrolio

Se consideran gastos del ejercicio en que se realizan, activindose al cierre del
ejercicio aquellos que estdn especificamente individualizados por proyectos y
ademés existen motivos fundados de que alcanzarén un éxito técnico y una
rentabilidad econémico-comercial satisfactoria.

- Propledad Industrial

Se recogen bajo este concepto los gastos de investigacién y desarrollo
activados cuando se obtiene la correspondiente patents o similar.

-  Aplicaciones informéticas

Se inciuyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a
propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos asf como los
costes Incurridos en los programas elaborados por Ia propia empresa,
Unicamente en los casos en que se prevé que su utilizacion abarcarg varios
ejercicios. Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informéticas se
imputan directamente como gastos del ejercicio en que se producen.

La amortizacién de las inmovilizaciones inmateriales se realfiza, por regia general,

en un perfodo de cinco afios desde la finalizacién del proyecto o desde el inicio de
su utilizacién.




Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiembre do 1998
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

d) Inmovilizaciones materiales

e)

Los blenes comprendidos en este epfgrafe se valoran al precio de adquisicién o al
coste de produccion.

En aquel inmovilizado que permanece en curso por perfodo superior a un afio, el

coste de producci6n incluye los gastos financieros devengados hasta ia puesta en
marcha del correspondiente inmovilizado.

Los costes de renovacién, ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado
material son incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente
cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su
vida util y siempre que es posible conocer o estimar el valor neto contable de los
elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por la empresa para el
inmovilizado material se calculan por adicién al precio de las materias primas y
otras materias consumibles, de los costes directamente imputables a dichos
bienes. De acuerdo con lo dispuesto en el ordenamiento contable en vigor, los
importes. incurridos en el ejerciclo se muestran como un abono Individualizado por
el importe total en las cuentas de pérdidas y ganancias.

La amortizacion de las inversiones se calcula sisteméticamente por el método lineal
en funcién de la vida util de ios respectivos bienes, atendiendo a la depreciacién
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Ademas, en caso de
que se detecten factores identificativos de obsolescencia qQue pudieran estar
afectos a los inmovilizados, se dotan las oportunas provisiones por depreciacién.

Los cosficientes de amortizacién utilizados se encuentran comprendidos entre los
siguientes porcentajes:

Coeficients
Edificios 1,5a2%
Maguinaria e instalaciones complejas 2a55%
Mobiliario y equipos proceso de informacién 16,6 2 25,0 %
Elementos de transporte 55a125%

inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios de inversién, tanto permanente como temporal, de renta fija

-0 variable, 8e encuentran valorados a su precio de adquisicién satisfecho en el

momento de la suscripcion o compra, minorado, en su caso, por las
correspondientes correcciones valorativas realizadas cuando se estima que las
inversiones han sufrido disminucién permanents de su valor.
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales de) ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
{importes expresados en miles de pesetas - PMis)

f)

g)

h)

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Corresponden, principalments, a gastos de formalizacién de deudas, que se
imputan a resultados durante el plazo de vencimiento de las correspondientes
deudas y de acuerdo con el plan financiero.

Provisiones para riesgos y gastos

Esta provisién recoge la estimacién de los pagos extraordinarios a realizar que
pudieran producirse en el futuro derivados de las medidas de reestructuracién
tomadas al 30 de septiembre de 1.988, asi como otros posibies contingentes
derivados de actuaciones judiciales en curso, para los que los Administradores de
la sociedad dominante estiman que su resolucién final no se derivardn pasivo
adicionales significativos.

Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. La diferencia con el valor nominal se considera como ingreso
por intereses en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.
Se practican las correcciones valorativas’ que se estiman necesarias para
provisionar el riesgo de insolvencia. ‘

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su
valor de reemboiso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

El importe correspondiente a efectos descontados figura, hasta su vencimiento,

tanto en las cuentas de Deudores como en las de Entidades de crédito a corto
plazo.
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio tarminado el 30 de Septiembre de 1998
{Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

0

)

k)

0

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién o a su coste de produccién,
aplicéndose como método de valoracién el del promedio.

El precio de adquisicién comprende el importe consignado en factura més todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.,

El coste de produccién se determina afiadiendo al coste de adquisicién de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes de fabricacion
directamente imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trate, en la medida en que
tales costes corresponden al perfodo de fabricacién.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicién de las
existencias resulte inferior a los indicados en el pdrrafo anterior, se practican
correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacién.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido
imputdndose a resultados del ejercicio, por décimas partes, excepto las de
ganaderia que se imputan por quintas partes.

Provisiones para pomlonos"

Representa el valor actual de los compromisos de pago futuros contraidos por
Azucarera Ebro Agricolas con los empleados jubllados y en activo en relacién con
el pago de complementos de pensiones de jubilacion, viudedad, orfandad e

incapacidad permanente, de acuerdo con las prestaciones acordadas por la
entidad.

Asimismo se recogen en las provisiones para pensiones el valor actual de los
compromisos adquiridos por aplicacién del convenio colectivo vigente y por
acuerdos voluntarios, por los que Azucarera Ebro Agricolas estd obligada a
satisfacer complemnentos anuales de diversa naturaleza a directivos y empleados
fijos jubilados a la edad reglamentaria o anticipadamente y premios de antigliedad
para aquellos empieados que cumplan determinados afios de servicio.

Clasificacién de ias deudas entre corto y largo plazo

-En el balance de situacién adjunto ias deudas se clasifican en funcién de los

vencimientos a partir de la fecha de cierre de las cuentas anuales, considerdndose
como deudas a corto plazo aquelias con vencimiento inferior a doce meses y como
deudas a plazo iargo las de vencimiento superior a dicho periodo.

"
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado e! 30 de Septiembre de 1998
(Importes expresados en milss de pesetas - PMis)

m) Deudores y acreedores por operaciones de trifico

p)

Los débitos y créditos originados por las operaciones de tréfico de la empresa,
tanto deudores como acreedores, a corto o largo plazo, se registran por su valor
nominal. Los intereses inciuidos en el valor de las transacciones con vencimiento
superior a un ejercicio econdmico se difieren y periodifican, imputéndose a
resultados seguin criterios financieros.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto de Socledades se calcula en funcién del resultado del
ejercicio, considerdndose las diferencias existentes entre el resultado contable y el
resultado fiscal (base imponible de! impuesto) y distinguiendo en éstas su carécter
de “permanentes” o “temporales” a efectos de determinar el impuestos sobre
socledades devengado en el ejercicio.

Las diferencias entre la cuota liquida del impuesto sobre sociedades y el gasto por
dicho impuesto se registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido,
segln corresponda.

Diferencias de cambio en moneda extranjera

La conversién de los créditos y débitos en monedas extranjera a moneda nacional
se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de cada operacién. Al
cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma general, en los
resuitados, incluyéndose en el balance como ingresos a distribuir en varios
ejercicios. Por el contrario, las diferencias negativas se imputan directamente a
resultados en el ejercicio. : '

Contabllizacién de ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados, se registran sin incluir los
importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacién todos los descuentos, incluidos
o no en factura, que no obedecen a pronto pago, los cuales son considerados
como gastos financieros.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias y
deméas bienes para su posterior reventa, excluido el impuesto sobre el Valor

-Afadido (IVA), y los de los transportes que les afecten directamente se registran

como mayor valor de los bienes o servicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emisién o recepcién, en su caso, de la factura
originados por defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras
causas anélogas, as/ como los descuentos por volumen se registran
diferenciadamente de los importes de las ventas o compras de bienes e ingresos o
gastos por servicios, respectivamente.

12
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado e! 30 de Septiembre de 1998
{Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y AMPLIACION DE CAPITAL

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen este
eplgrafe se muestran a continuacion:

| Saldo a 1 de Abril de 1.998
| Incrementos

| Amortizacién de! periodo

| SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998

Los incrementos son originados por el proceso de fusién a que se refiere la nota 1.

13
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ej

(im

ercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
portes expresados en miles de pesetas - PMIs)

7.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los importes y variaciones de las partidas que componen las

materiales del grupo consolidado han sido los siguientes:

Terrenos
Edificios
Instalaciones complejas
Magquinaria
Elementos de transporte
Otras instalac.,utillaje y mobii.
Equipos informéticos
inmovilizado en curso
Otro inmoviiizado

TOTAL

Terrenos
Edificios
Instalaciones complejas
Maquinaria
Elementos de transporte
Otras instalac.,utiliaje y mobil.
Equipos informéticos
Otro inmovilizado
TOTAL

Provigiones

TOTAL SALDOS NETOS

inmovilizaciones

VALORES BRUTOS

SALDO A Di.conv.y| SALDO A

01.04.98 | Aumentos | Disminuciones| Traspasos| 30.09.98
12.832.320 42,260 (45.818); 948.259 13.777.021
35.884.613 105.428 {11.868) 49024 38.027.995
6.816.101] 139.578 (682)] 428.850 7.383.847
138.774.433 203,535 (45.780)f 1.439.725] 140.461.913
1.183.188 14.636 (62.437) 4.911 1.140.298
6.906.008 62.5681 (10.284) 14,095 6.972.470
2.103.202 11.260 (4.382) 146.163 2.256.243
9.686.030 7.121.800 {47.353) (2.857.218)1 13.803.059
133.830 24.220 (1.208) 17 156.861
214.319.818 ] 7.818.078 .910 174.726 | 222.079.707

AMORTIZA ACUMULADA

SALDO A . Dif.conv.y| SALDO A

01.04.98 | Aumentos | Disminuciones Traspasos | 30.09.98
66.792 2933 89.725
11.383.350 366.464 (858) 10.932| 11.769.088
2.366.414 122,719 {3.410) 2 2.485.725
89.865.523 | 2.696.069 {30.300) 43.327| 92574619
785.090 31.380 (15.432) (43.668” 767.370
4.678.227 260.888 (2.685) 1.208 4.937.638
1.279.460 130.229 (2.068) 9 1.407.812
79.808 3.969 23.962 107.737
110.504.6621 3.814.651 54.553 44.784 | 114.109.814
98.144 1 (2.748) 05.396
103.717.009 | 4.200.424 172.608 120.972 | 107.874.797

Es politica del grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estiman necesarias
para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a estos elementos.

Del total de inmovilizaciones materiales unos 1
a fabricas de la sociedad matriz que se en

0.036 miliones de pesstas corresponden
cuentran inactivas, estando pendiente Ia

decisién sobre su posterior utilizacién, no estimando la direccidn de la sociedad que

puedan producirse pérdidas significativas en el fut
A 30 de Septiembre de 1.998 existen inm

uro.

ovilizados totalmente amortizados en Ia

sociedad matriz por importe de 40.113.371 PMis., correspondientes en su mayor parte
a elementos incluidos en los eplgrafes de maquinaria e instalaciones complejas.
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Memoria de las cuentas anuales dei ejerciclo terminado el 30 de Septiembre de 1998
(importes expresados en miles de pesetas - PMis)

originen en las desviaciones de
el mismo epigrafe. La duraci
personal integrado en el Grupo asegurado.

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El importe y variaciones experimentadas durante el ejercicio econémico por las partidas
que componen las inmovilizaciones financieras del grupo consolidado se muestran a

continuacion:
SALDO AL SALDO AL |
CONCEPTO 01.04.98 Aumentos | Disminuciones | Traspasos 30.00.98
Participac. empreeas grupo no conaciid, 864.123 L 364.123
Participaciones puesias en equivalencla 1.107.547 50.185 (62.598) 1.085.138
Crédilos a smpresas grupo no consolid. 922.118 17.6535 (49.437) 800.214
Criditos empresas pusstas en equival, 70.118 22.581 92.877
Otros criditos 801.839 113.250 (487.880) 427.108
Depdeitos y flanzas & large plazo 23,489 1.868 {810) 24425
Otros valorss de renta fija 70.718 15 70.733
Banco Vitalicio, péliza jubllacion 2.198.840 196.174 {41.411) 2.353.603
Provisiones 4] .050.524)‘ {223.937) 34,546 {1.830.01
impuesto sobre beneficios anticipado 2325054 1.737.784 (184.720) 3.898.068
TOTAL INROVILIZADO FINANCIERO 8.233.298 1.915.413 (802.508) ] T.mml

Las participaciones y créditos a

bésicamente a Ebro Agricolas Su

de provisiones.

Empresas del Grupo no consolidadas corresponden

damérica a la que también corresponden la mayoria

El concepto “otros créditos” corresponde a préstamos al personal y a terceros en
pesetas y las condiciones contratadas son las normales del mercado.

El saldo de la péliza de jubilacion corresponde a las reservas matemaéticas de una
péliza de seguro de rentas diferidas contratadas por la Sociedad para garantizar las

obligaciones con su personal en conce
provisiones mateméticas vinculadas a

Aseguradora garantiza un interés

la misma. Para las provisiones m

Entidad Aseguradora garantiza

pto de complemento de pensiones.. Para lag
una cartera de valores especffica, la Entidad

fijo pactado en funcién de la rentabilidad esperada de
ateméticas no vinculadas a inversiones especificas la

un minimo de interés técnico y hace participe a la

Sociedad de los excedentes de rentabilidad obtenidos y de los resultados que se

[ Ses Ibérica
Serunién

{ Otras asociadas de la matriz
| Asociadas Herba

| Asociadas Vasco de Gama-
| Otras asociadas

TOTAL

6n del contrato

16

El detalle de las participaciones en sociedades en equivalencia es el siguiente:

supervivencia los cuales se inciuyen contablemente en
queda vinculada la supervivencia del




Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejerciclo terminado el 30 de Septiembre de 1998
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

9. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento por conceptos es el siguiente:

SALDO A
CONCEPTO 01.04.98

Matriz 245517

Jes(s Navarro 173.116

Otros . 47.667

TOTAL 486.300

" 10. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias al 30 de Septiembre de 1.998 se muestra a continuacién:

| E 1 CONCEPTO IMPORTES

Comerciales 852.717
Materias primas . 5.003.511
Otros eprovisionamientos , 3.606.075

Envases | 859.027

Productos en curso E 2.835.611
Productos terminados 33.929.479
Subproductos 3.127.588
Anticipo a proveedores

TOTAL EXISTENCIAS BRUTAS
Provisiones de existencias

TOTAL EXISTENCIAS NETAS

11. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El saldo de “otros créditos” al 30 de Septiembre de 1.998 estd representado por fondos
de inversién en valores de renta fija y por depdsitos bancarios en diferentes monedas,
casi todo ello correspondiente a empresas fillales. La rentabilidad de estas inversiones
varfa en funcién del instrumento financiero, asf como de la moneda en que se halle
denominado el mismo, desde el 4,27% al 6,75% al cierre del ejercicio.

17
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-
= Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas
{‘
| Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
- {Importes expresados en miles de pesetas - PMis)
L.
P 12.2. El capital social esté representado por 66.314.072 al portador de 100 pesetas de
R valor nominal cada una, totaimente suscritas y desembolsadas que cotizan en el
_ mercado continuo.
Bt '
' E Segun datos que obran en poder de la sociedad, la participacién total, tanto

directa como indirecta, de socledades que superan el 10% del capltal son: Kuwait
Investment Office representa el 12,09%, Worme a través de Saint Louis Sucre el
21,29% y Caja de Ahorros de Salamanca y Soria el 11,09%.

Con cargo a las Reservas Voluntarias se propone dotar en la sociedad dominante
la Reserva Legal hasta alcanzar ésta el 20% del capital suscrito. La Reserva
Legal no podré distribuirse salvo caso de disolucién pero podra utilizarse para
compensar pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles y para
aumentar el capital por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Como consecuencia de la actualizacién llsvada a cabo por una de las sociedades
fusionadas, por el Real Decreto Ley 7/96 de 7 de junio, en el balance al 31 de
marzo de 1.897, el importe neto llevado a la cuenta de Reserva de Revalorizacién
fue de 3.532 millones de pesetas, después de haber deducido 109 miliones de
pesetas del pasivo fiscal correspondiente al gravamen unico de actualizacién del
3%, que figura como partida acreedora con la Hacienda Publica en el balance a
dicha fecha. .

Las autoridades tributarias podrdn comprobar las operaciones de actualizacién
durante un plazo de tres afios, que finalizard el 31 de marzo del afio 2.000.A partir
de la fecha en que la Administracion tributaria haya comprobado y aceptado el
saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley7/1.996” o haya
prescritc el piazo para su comprobacién, dicho saldo podré destinarse sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que
puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir de 1 de
abril del afio 2.007 podrén destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que
la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenders realizada la plusvalia en
la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando ios
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en
los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1.996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

4
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r Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
[‘ (Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

De acuerdo con los establecido en el Real Decreto Ley 2/85 sobre Prevision
Libertad de Amortizacién, la socledad matriz efectué en el ejercicio 1.985 una
dotacién adicional de amortizaci6n de determinados elementos del inmovilizado
material. Anualmente se traspasa desde dicha cuenta a la de reseivas
voluntarias, la dotacién del ejercicio correspondiente a los elementos afectados
por el citado Real Decreto, calculada segtn la vida Gtil de los mismos, y una vez
deducido el efecto impositivo correspondiente.

*.
&

Formando parte de los fondos propios consolidados, se incluyen 6.002 millones
de pesetas correspondientes a una filial extranjera del grupo Herba. La
distribucion de dichos beneficios se encuentra condicionada a la tributacién del
correspondiente impuesto sobre sociedades. A tal efecto se considera que el
impuesto se devenga en el momento se acuerde dicha distribucién.

12.3. El desglose de la reserva en sociedades consolidadas al 30 de septiembre es el
siguiente:

12.4. El detalle por sociedades de las diferencias de conversién a 30 de septiembre de
1.998 es ¢l siguients:

j Arrocerias Herba, (grupo)

TOTAL
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998

{Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

13. INTERESES SOCIOS EXTERNOS

Corresponden a la participacién minoritaria en el valor patrimonial y resultados de las

siguientes sociedades:

FONDOS
PROPIOS

RESULTADOS

| Arrocerfas Herba (grupo)

| Jests Navarro

| Pierre Gueragague (grupo)

{ Semillas Seleccionadas de Remolacha
| Jiloca Industrial

| Agroteo
I Otros

6.553.520
126.668
527.264
174.632

53.492
34.319
46.520

; TOTAL

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo a 1 de Abril 1.998
| Participacién en resultados 97/98
Distribucién de reservas y resultados
Diferencia de conversién y de cambio
SALDO A 30 SEPTIEMBRE 1.998

21

7.516.415

8.023.000 |
602.879 |
(520.000) |




N [ PO ettt d 0 e if s LT G R

N - T e

F

B Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

' Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
B {Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

14. PROVISIONES PARA PENSIONES

Tal y como se sefiala en la Nota 4.k} los empleados de Azucarera Ebro Agricolas, son

beneficiarios de diversos planes de pensiones que se constituyen en un fondo intemno
de la sociedad.

Las presunciones bésicas Utilizadas en los estudios actuariales que sirvieron de base
para el célculo de estas provisiones al 30 de septiembre de 1.998 fueron las siguientes:

a) Mortalidad v supervivengia. Tablas GRM/F-80-2 de experiencia suiza.

b) Evolucién de salarios. Se ha supuesto un incremento anual acumulativo del 2,5%.
c) Evolucién del |.P.C.. Se ha considerado equivalente al 2,5% anual.

d) gl. Se ha considerado

cial. Se ha estabiecido un incremento
un 2% anual acumulativo.

! Los movimientos de la provisién durante el ejercicio en la sociedad matriz han sido los
siguientes: , )

| Saldo al 1 de Abril de 1.998

I ! Pagos realizados
| Dotaci6n del ejercicio a resultados
{ Cuota anual

E Cuota extraordinaria

Coste financlero
SALDO FINAL MATRIZ

El importe en otras sociedades por este concepto es de 74.137 PMis.

La sociedad matriz tendr& que adquirir el compromiso de externalizar el fondo interno
de pensiones en los plazos que en su dia establezca el Reglamento de la Ley 30/1.995
. de 9 de noviembre. Dado que las bases calculatorias serédn préximamente reguladas
i por dicho Reglamento, pudieran presentarse desviaciones con respecto a las utlizadas

por {a socledad que representarfan en 8u caso, modificaciones en los compromisos
adquiridos.
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Grupo consolidado Azucarera Ebro Agricolas

Memoria de ias cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

18. OTRAS PROVISIONES

Durante este ejercicio se han producido los siguientes movimientos:

§ Saldo al 1 de Abril de 1.998
i Pagos realizados

t Dotaclén del ejercicio a resuitados

f SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998

16. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El detalle por sociedades del sakio a 30 de septiembre de 1.998 de Subvenciones de
capltal es el siguiente: -

Arrocerfas Herba, (grupo)
| Pierre Gueragague, S.A,
| Compafila Agricola de Tenerife, S.A.

} Cancelacién subvenciones
i Subvenciones recibidas

| Traspaso a resultados

. SALDO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998
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Memoria de las cuentas anuaies de} ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998
(importes expresados en miles de paesetas - PMIs)

17. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento del ejercicio y detalle a 30 de septiembre de 1.998 del Fondo de

Comercio de Consolidacion es ef siguiente:

SALDO A SALDOS A
01.04.98 Variaciones 30.09.98
Fondo 1.246.302 1.246.302
Amortizacién (715.498) (62.703) (778.201)
NETO 530.804 (62.703) 468.101
SALDO A I
SOCIEDADES 30.09.98
Flliales de Herba 488.101 I
TOTAL 468.101 |

18. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de las partidas que componen las deudas con Entidades de crédito son las

siguientes:
IMPORTE
CREDITOS {(PMis) 1.999/2.000 2.000/2.001
IAZUCARERA EBRO AGRICOLAS
Bank of Americe/Rabobank 10.000.000 4.000.000 6.000.000
Deutsche Bank 3.325.000 3.325.000
TOTAL AZUCARERA EBRO AGRICOLAS LARGO PLA2D 13.325.000 4.000.000 9.325.000
- Créditos bancarios de Compafila Agricola de Tenerife, 5.A. 66.937 20.076 48.861
- Créditos bancarios del Grupo Herba, S.A. 6.445.726 2.722.618 3.723.110
- Craditos bancarios de Vasco de Qama 2.568.207 854.750 2.113.457
- Otros 471.458 142.233 329.223
TOTAL GRUPO CONSOLIDADO LARGO PLAZD 23.277.328 7.739.875 15.537.651
- Créditos bancarios de Ebmo Agricolas 8.050.910
- Créditos bancarios del Grupo Herba 10.986.608
- Resto Grupo 5.010.757
TOTAL GRUPO CONSOLIDADO A CORTO PLAZD 24.048.273

de los activos de sf misma asi como de las sociedades del grupo
compromete a mantener unos recursos propios no inferiores a 67
el pasivo exigible no supere en ningdn momento 115.000.000 PMi

. Asimismo la matriz se
.000.000 PMis. y que
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ejercicio terminado el 30 de Septiembre de 1998

19.

El coste financiero de la deuda a largo plazo referenciada a Mibor o Libor, segin ios

casos, oscila entre +0,30 y +0,65 (margen de la entidad financiera).

Las lineas de crédito disponible en la sociedad Matriz ascienden a 32.800 miliones de

pesetas.
SITUACION FISCAL

19.1. Con fecha 3 de diciembre de 1.998 le fue concedido el régimen de declaraciéﬁ

consolidada para este ejercicio y los dos siguientes al grupo formado por :

Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
Agroutrera, S.A,

Fincas e Inversiones Ebro, S.A.
Volckaert Pérez Borrés, S.A.
Azucarera de El Carpio, S.A.
Azucarera Espafiola, S.L.

Compafiia Agricola de Tenerife, S.A.

198.2. La conciliacién de la diferencia existents antre el resultado contable del ejercicio
del grupo consolidado y base imponible del'impuesto sobre Sociedades al 30 de

septiembre de 1.998 es el siguients:

Resultado contable antes de im puastos

7.725.084
Aumentos (Disminuciones
Diferencias permanentes: 1.754.664 3.454.442 | (1.699.778)
- Por ajustes de consolidacion 828.172 208.689
- De las sociedades individuales 926.4902 3.245.763
Resultado contable consolidado ajustado 6.025.306
Diferancias temporales: 2.305.712 2.144,754 160.958
- De la sociedades individuales 2.305.712 2.144.754
Compensacién bases imponibles negativas {11.436)
TOTAL BASES iMPONIBLES AJUSTADAS 6.174.828
Impuesto sobre sociedades :
Cuota (variable segun et pais) + tipo medio resultante 35,5% 2.108.802
Deducciones por doble im posicién y por inversiones {314.940)
IMPUESTO DEVENGADO 1.793.862
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18.3. Movimiento de impuestos diferidos/anticipados

T

MOVIMIENTOS ANTICIPADOS DIFERIDOS
E-! Saldo a 1 de Abrll de 1.998 2.325.054 2.418.687
Generados en el ejercicio
- De sociedades individuales 1.737.764 559.124

- De ajustes de consolidacién
Aplicados en el ejercicio

ﬁ - De socledades individuales (164.720)  (23.307)
3 . - De ajustes de consolidacién
SALDO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.998 3.898.098 2.954.504
19.4. El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacion de las
sociedades dependientes més significativas es el siguiente:
HERBA JESUS ULTIMO EJERCICIO I
(GRUPO) CATESA NAVARRO DE APLICACION
86.904 300.394 1.998
170.815 - 204.925 2.000
539.576 64080 332.705 2.001
193.381 - 619.820 2.002
| 531.765 ' 2,003
98.889 2.004
260.198 2.005
1.891.528 984.294 537.630

19.5. Permanecen abiertos a inspeccion ios siguientes ejercicios del grupo fiscal de
E : Azucarera Ebro Agricolas para los impuestos mencionados a continuacion:

EJERCICIOS

EA S.G.A.
Impuesto sobre Sociedades 891/92 94/95

fimpuesto sobre el Valor Afiadido 91/92 94/95
limpuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 1.992 1.995

| 1.997 1.996
1906 1 1996

En la Sociedad matriz las actas firmadas en disconformidad al final del ejercicio
ascienden a 2.112.380 PMis., como consecuencia de diversas inspecciones

fiscales llevadas a cabo sobre las sociedades que forman el grupo fiscal previo a
la fusién. .
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20. GARANTIAS COMPROMETIDAS

Al 30 de septiembre de 1.998 existen las siguientes garantfas dadas en forma de avales

bancarios, en la compafiia matriz:

IMPORTE :!

Ante tribunales y corporaciones por reclamaciones
econémico-administrativas . 2.516.060
Ante FEGA, aduanas y terceros comogarantia de cumplimiento
de operaciones de trafico normal 2.366.805
Ante Bancos como garantia de cumplimiento en operaciones de
tréfico normal 2.232.034
7.114.899

21. OTRAS DEUDAS

El saldo a 30 de septiembre de 1.998 de éste epigrafe estd formado por compromisos

no comerciales pendientes de desembolso y destitos personales.

22. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El detalle de las operaciones maé significativas con empresas puestas en equivalencia

es el siguiente:

EHPRESA?I
CONCEPTOS ASOCIADAS
I

Compras de mercaderfas 200.675
Otros aprovisionamientos 4.685
Gastos financieros
Otros gastos 9.319
Venta productos terminados 799.965
Otras ventas 8.110
Ingresos financieros

j Otros ingrasos 124
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23. INGRESOS Y GASTOS

a) Eldesglose por actividades de la cifra de ventas es el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Azucareras ' 62.623.375
Arracerfas 28.732.698
Conservas de pescado 1.851.512
Agropecuarias 2.144.300
Otros 7.691.554
TOTAL IMPORTE NETO 103.043.439

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por mercados geogréficos

es:
CONCEPTO IMPORTE |}
Espafia (Peninsula y Baleares) 71.147.965
Resto Comunidad Europea (incluye Canarias, Ceuta y Melilia) 22.195.815
Resto OCDE . 286.721
Resto del mundo 8.412.938
TOTAL IMPORTE NETO 103.043.439

b) Ingresos y gastos extraordinarios

Los ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio se detalian a continuacién:

| Beneficio procedents de Ia venta de inmovilizado

} Subvenciones de capital

1 Homogeneizacién de criterios fiscales Fondo Social

| Otros ingresos extraordinarios
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS
GASTOS

| Pérdidas procedentes del inmovilizado

i Variacién de las provisiones de inversiones financ. permanentes
| Dotacién extraordinaria Fondo Social
| Dotacién a otras provisiones

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS

16.416

189.392

1.231.000
500.000 §
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24. OTRA INFORMACION

24.1. La remuneracion global devengada por los miembros del Consejo de
gg Administracién de Azucarera Ebro Agricolas en este semestre ascendié a 242.220
en concepto de salarios, dietas y participacién estatutaria.

La sociedad no tiene 6oncedido ningan tipo de crédito ni anticipo a miembros del

Consejo de Administracién, ni ha contraldo obligaciones por su cuenta por avales
o garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion que desempeiian puestos ejecutivos
son beneficiarios del seguro colectivo de vida suscrito por la empresa para todo el

personal.
24.2. La distribucién de los gastos de personal durante este ejercicio ha sido Ia

E siguiente:
Sueldos y salarios 6.884.997
Dotacién plan de pensiones - 121.972
Otras cargas sociales _ 2.405.921
i TOTAL GASTOS PERSONAL 9.412.890
El nimero medio de empleados durante el ejercicio en las empresas del grupo ha

sido:

E Mandos y titulados 634
) Administrativos 588
‘ Otro personal 2.721
E TOTAL 3.943
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El Consejo de Administracion de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. se ha
dotado de un Reglamento, que fue aprobado por unanimidad en su sesién de 22 de
septiembre de 1998, que ha sido elaborado teniendo en cuenta, ademés de las normas
legales y estatutarias aplicables, de forma especial el Cédigo de Buen Gobierno,
elaborado por la Comisién Especial para el estudio de un Cédigo Etico de los
Consejos de Administracion de las sociedades. '

Azucarera Ebro Agricolas, S.A. es una sociedad de reciente creacién
resultante de la fusion de Ebro Agricolas, Compafiia de Alimentacién, S.A. y
Sociedad General Azucarera de Espaiia, S.A., cuya estructura de propiedad estd muy
concentrada hasta el punto de que pricticamente cuatro quintas partes de su capital
social estd en manos de lo que se conoce como “titulares dominicales”.

Estas caracteristicas justifican la aproximacién que el Reglamento del Consejo
de Administracion realiza a las recomendaciones contenidas en el Cédigo de Buen
Gobierno, conforme se expone en el apartado siguiente de este documento.

Como del examen que sigue sobre la asuncién del Cédigo de Buen Gobierno
puede advertirse, el nivel de implantacién de sus recomendaciones, a través del
Reglamento del Consejo de Administracién, es précticamente total.

Por otra parte, durante el ejercicio a que se refiere ¢l informe anual, iniciado el
1 de abril de 1998 y finalizado el 30 de septiembre del mismo afio, no se ha producido
modificacion alguna que afecte a las reglas de gobierno.

rmaci sunciéon de | omendaciones del Codi

El Consejo de Administracién de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. asume,
conforme sefiala el articulo 5 de su Reglamento, ademis de las funciones
expresamente atribuidas por la ley y los estatutos sociales, la supervisién de Ia
actuacion de los Organos ejecutivos y del equipo de direccion de la sociedad,
asegurando la viabilidad futura de la empresa, su competitividad y la maximizacién
del valor de la sociedad en beneficio de los accionistas, estableciendo, a estos efectos,
un catilogo de competencias que no pueden delegarse.

En el Consejo de Administracion de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. se
integran cuatro personas como consejeros independientes, por lo que, teniendo en
cuenta que el nimero de miembros de dicho 6rgano social es diecinueve, se guarda la
debida proporcionalidad con la parte del capital social flotante y queda
suficientemente garantizada la defensa de los intereses de este capital.
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Igualmente, las previsiones reglamentarias fijan en cuatro el nimero méximo
de consejeros con funciones ejecutivas, siendo actualmente tan sélo tres los
consejeros que ejercen funciones ejecutivas en la sociedad. De esta forma, se cumple
sobradamente la recomendacion del Codigo de que “los consejeros externos
constituyan una amplia mayoria sobre los ejecutivos”.

La actual dimension del Consejo -diecinueve sobre un nimero méximo
previsto en los estatutos de veinte- viene condicionada por el hecho de que Azucarera

Ebro Agricolas, S.A. tiene su origen en la fusién de otras dos sociedades
preexistentes.

Para reducir los riesgos de concentracion de poder en la persona de su
Presidente el Consejo de Administracién ha creado 1a Comisién Ejecutiva, asi como
las de Auditoria y Control y de Seleccion y Retribuciones, de las que no forma parte
no sdlo el Presidente del Consejo, sino ningiin consejero ejecutivo.

La figura del Secretario del Consejo es absolutamente independiente y estable,
cuidando de la legalidad de las actuaciones de dicho 6rgano social.

La composicion de la Comisién Ejecutiva guarda el mismo equilibrio entre
consejeros que existe en el Consejo de Administracién, de acuerdo con la regulacion
contenida en el articulo 12 de su Reglamento.

Como anteriormente se ha sefialado, ¢l Consejo de Administracién tiene
constituidas y vienen operando con continuidad las Comisiones de Auditoria y
Control y de Seleccion y Retribuciones.

Los consejeros disponen con la antelacion precisa de la informacién suficiente
para preparar las sesiones del propio Consejo, teniendo reconocidas, conforme a lo
previsto en el articulo 25 del Reglamento, las més amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la sociedad.

El Consejo de Administracién ha fijado en el articulo 15 de su Reglamento Ia
celebracion de reuniones con cardcter ordinario, al menos, una vez cada dos meses,
elaborando, antes del comienzo de cada ejercicio, un calendario de sesiones
ordinarias. Esta prevision reglamentaria es superada en Ia realidad, ya que hasta ahora
las reuniones del Consejo de Administracién han sido mas frecuentes, habiendo
alcanzado una periodicidad practicamente guincenal.

El articulo 16 del Reglamento del Consejo establece el procedimiento que
dicho 6rgano social ha de seguir en la elaboracion de propuestas de nombramiento de
consejeros, con la finalidad de garantizar la presencia de consejeros no ejecutivos y de
consejeros independientes.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo prevé la presentacién de dimisién
por parte de los consejeros cuando incurran en incompatibilidad o prohibicién
establecida en cualquier norma de obligado cumplimiento o cuando cumplan la edad
de setenta afios, quedando, asimismo, previsto que sea el propio Consejo el que
proponga a la Junta general de accionistas Ia destitucién del consejero cuando no
presentara su dimision concurriendo alguna de las anteriores circunstancias.

T TRnE TR
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La retribucidn de los consejeros viene claramente limitada por los estatutos
sociales y, de acuerdo con las previsiones reglamentarias sera fijada por el Consejo de
Administracién, tras la decision de la Comision de Seleccién y Retribuciones.

El Reglamento del Consejo regula detalladamente, ademas de las obligaciones
generales de los consejeros (articulo 19), el deber de confidencialidad (articulo 20), la
obligacién de no competencia (articulo 21), el conflicto de intereses y uso de activos
sociales (articulo 22), el uso de informacion de la sociedad (articulo 23) y las
oportunidades de negocio (articulo 24).

El Consejo tiene encomendada a la Comisién de Auditoria y Control las tareas
de estudio e informe, entre otras, de los estados financieros de la sociedad, funcién
encaminada al control de las transacciones que se realicen entre los accionistas
significativos y la sociedad.

. La trasparencia en el mecanismo de la delegaciéon de votos de los accionistas
esti asegurada por el procedimiento establecido en los correspondientes impresos
que, a estos efectos, habilitan las entidades depositarias adheridas al Servicio de
Compensacion y Liquidacién de Valores.

El Consejo de Administracién, ademéas de en cumplimiento de la normativa
reguladora del Mercado de Valores, tiene asumido el compromiso de suministrar al
mercado, de manera rapida y fiable, la informaci6n relativa a la estructura accionarial
de la sociedad, a las operaciones vinculadas, a la autocartera y a las modificaciones
sustanciales de sus reglas de gobierno.

La informacién financiera periédica que se ofrece a los mercados es estudiada,
informada y propuesta al Consejo por la Comision de Auditoria y Control, segin
establece el articulo13 del Reglamento del Consejo.

Igualmente, la Comisién de Auditoria y Control tiene encomendadas, segiin
establece el Reglamento del Consejo, las tareas de estudio, informe y, en su caso,
propuesta de acuerdos al Consejo de Administracion en relacién con el nombramiento
de los auditores externos de la sociedad y del grupo, con su prorroga y cese y con los
términos de su contratacion,

Las cuentas formuladas por el Consejo de Administracién son presentadas a la
Junta general de accionistas sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria
externa, siendo, previamente, sometidas con caricter interno al examen y control de
la Direccion de Auditoria de la propia sociedad.

Finalmente, el Consejo de Administracién da cumplida informacion a sus
accionistas y al mercado sobre sus reglas de gobierno mediante la inclusién de la
presente informacion en el informe anual correspondiente a su primer ejercicio social,
cerrado el 30 de septiembre de 1998,

A modo de conclusiones, cabe afirmar que, teniendo en cuenta el contenido
del Reglamento del Consejo de Administracion de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y
la operativa practica de los érganos de administracion y direccion de Ia sociedad, la
gestion de la empresa se realiza con un seguimiento practicamente total del Codigo de
Buen Gobierno.
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1.- Introduccién
1.1.- Aspectos generales

Es universalmente conocida la problematica que se presenta en los

Sistemas Informiticos en el préximo futuro con relacién a los dos siguientes
conceptos:

% Fechas a partir del 1 de Enero del ario 2000.

% Importes en Euros a partir de la introduccién de la moneda
Unica europea

El presente proyecto nace por la necesidad de acometer los estudios y
reformas necesarias en los entornos informaticos de AEA para abordar
especificamente el problema del afio 2000. Los efectos de la introduccién del

Euro no son objeto de este proyecto, st bien se tiene en cuenta la relacion de
uno y otro problema.

‘Este proyecto se ha organizado teniendo en cuenta las
recomendaciones de la Secretaria de Estado para la Administracién Publica
del MAP y para dar cumplimiento en lo establecido en el Acuerdo del Consejo

de Ministros de fecha 12 de Junio de 1998 sobre medidas de valoracion del
“efecto 2000". :

Con relacién a este Acuerdo, el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC), ha dictado una resolucién en la que se describe la
informacién minima que las empresas deben incorporar en la memoria de los

ejercicios 1998 y 1999 sobre los proyectos y medidas adoptadas para evitar el
efecto 2000.

En la segunda Norma de esta Resolucion se establece la informacién a
incluir en la Memoria. En su apartado (b) indica: “Planes de actuacién

elaborados para paliar el efecto 2000, estimando los importes de las
actuaciones indicadas y el plazo para llevarias a cabo” \

El presente proyecto constituye, entre otros fines, el medio para
satisfacer este requisito.

1.2.- Kdentificacién del problema

Existe un alto riesgo de que algunos sistemas informaticos fallen o
realicen tratamientos erréneos de la informacién debidos a:

% Uso de formato de fechas con solo dos posiciones para definir el
aro

% Disefio y funcionamiento de los relojes y sistemas internos

G Considerar el ario 2000 como no bisiesto
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Los posibles fallos se deben a que tanto el hardware como el software
de los equipos informaticos antiguos. con el fin de ahorrar espacio en
memoria de disco o del sistema, en aquél entonces muy cara, realizaban el
almacenamiento, procesamiento y calculo con fechas usando solo los dos
ultimos digitos del afio. Esto puede provocar errores a partir del 2000 al
operar con las fechas en las que intervenga un ano posterior al 2000 y uno
anterior. Por ejemplo, la resta entre dos afos para saber el tiempo
transcurrido da como resultado numeros negativos lo que puede producir
fallos. También se pueden dar problemas si se realizan divisiones por el ario
ya que el dividir por 0 produce errores matematicos en las formulas e incluso
posibles bloqueos de la CPU, -

Por otro lado, el calendario gregoriano establece que los centenarios no
son bisiestos. Como excepcién, los muiltiplos  de 400 si que son bisiestos. El
ano 2000, por lo tanto, es bisiesto y debe comportarse como tal, es decir, los

sistemas deben trabajar bien el dia 29 de febrero y contabilizar como 366 dias
los de ese afio.

Debido a las causas expuestas, puede que surjan problemas en los siguientes
casos:

L Aplicaciones informéticas, tanto.las desarrolladas a medida como
estandar, sobre todo en las mas antiguas y en las modernas
relacionadas con ellas, en los que se han utilizado dos cifras para
representar el afio. Asi mismo hay muchos programas que ejecutan

algoritmo de célculos en los que no se ha tenido en cuenta que el afio
2000 es bisiesto.

% Los propios Sistemas Operativos, Gestores de Bases de Datos y
otros de utilidad o basicos que pueden ser incapaces de trabajar con
anos expresados con cuatro digitos.

% Los ordenadores o microprocesadores cuyo reloj del sistema
retorne en el afio 2000 o sucestvos a un afio base, que sera incorrecto y
provocara errores en los programas que se exploten en ellos y hagan
uso en cualquier forma de 1a fecha del sistema. Ademas hay todavia en

funcionamiento algunos ordenadores que no soportan el formato de
fecha completa en ocho digitos.

% Los equipos y sistemas de control, generalmente denominados
sistemas empotrados, y que se usan para la regulaciéon de procesos
industriales, mecanismos de seguridad, etc, que utilizan procesadores
Y. en general, elementos informaticos para su funcionamiento.

1.3.- Definicion de Conformidad con el ario 2000

Es necesario definir unos criterios que garanticen que un producto esta
preparado para trabajar correctamente a partir del afio 2000. Un producto

Hardware o Software que cumpla con tales criterios se denomina “Producto
conforme para el ario 2000”
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En el contexto de este proyecto se adoptara la definicién de
conformidad con el afio 2000 establecida por la British Standards Institution.
concretamente en la norma BSI DISC PD2000-1, que se define a
continuacion.

“La conformidad con el aflo 2000, también llamada compatibilidad ario
2000, significa que ni la funcionalidad ni la ejecucién estan afectados por la
fecha antes, durante y después del afio 2000". -

En particular:
Regla 1: Integridad General

El valor de la fecha actual no causard ninguna interrupcién en la
operacién. L

Regla 2: Integridad de Fecha

Toda funcionalidad basada en fechas debe comportarse de forma
idéntica para fechas anteriores, durante y posteriores al afio 2000.

Regla 3: Siglo explicito / Implicito

En todas las interfaces y almacenamiento de datos el valor del siglo en
cualquier fecha debe ser especificado, bien de forma explicita, bien mediante
algoritmos no ambiguos o bien mediante reglas de inferencia. (Las reglas de
inferencia se reflere a que el siglo puede determinarse a partir del ario, por
ejemplo si el afio viene representado por dos digitos si estos estin por encima
de 50 se considera siglo 20 y por debajo se considera siglo 21).

Regla 4:

El afio 2000 debe ser considerado como bisiesto.

1.4.- Definicién del formato de fechas

Para el formato de fechas se adoptari el definido en la norma ISO 8601.
Esta notacién esténdar evita confusién en la comunicacién internacional
causada por el uso de diferentes notaciones nacionales y facilita la migracién
entre distintas plataformas.

El formato internacional para fechas es: AAAA-MM-DD, donde:
AAAA es el afio en el calendario Gregoriano, MM es el mes del afio

representado por su valor numeérico (01 es Enero y 12 es Diciembre) y DD es
el dia del mes entre 01 y 31.
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2.- Ambitos del Provecto
2.1.- Aspectos legales y contractuales

Si bien en el alcance del Proyecto no se contemnplan de forma especifica
las implicaciones legales y contractuales que pueden derivarse del problema
del afio 2000, es conveniente dejar constancia de estos aspectos para no
olvidarse de su consideracién.

Estas implicaciones legales deben contemplarse por parte de AEA
desde dos puntos de vista completamente diferentes:

- Como adquiriente de bienes y servicios suseeptibles de verse afectados
por el efecto 2000. Desde esta perspectiva, la empresa debe exigir a sus
proveedores la conformidad con el afio 2000 de los productos que
adquiere, asi como la confirmacién Jormal, cuando aplique, de los bienes
Y servicios adguiridos con anterioridad. . ‘

- Como empresa proveedora de bienes y servicios a sus clientes. Desde
este punto de vista debe contemplarse la necesidad de garantizar, donde
aplique, el correcto funcionamiento en el cambio de fecha.

2.2.- Relacién con el Proyecto del Euro

Como se ha indicado, el ambito de este proyecto se reflere al problema
del afio 2000 siendo objeto de otro proyecto la problematica relativa a la
introduccién del Euro como moneda tnica europea. No obstante es
conveniente tener en cuenta la relacién que, en algunos aspectos, tienen uno
y otro problema.

Una primera consideracién es que ambas problemas afectan a la
Informética Corporativa, sf bien el Euro no afecta a los sistemas de
Informatica de Control Industrial.

Por otra parte, si bien ambos proyectos coinciden parcialmente en el
tiempo, el problema del afio 2000 requiere soluciones antes del fin de 1999,
mientras que el problema del Euro 1999 es un afio de transicién para
culminar en el afio 2002.

Los aspectos en los que debe preverse una mayor coordinacioén son los
que suponen cambios o al menos afecten a la funcionalidad de los procesos
organizativos y de gestién tales como:

- Utllizacién de las dos monedas simultineamente durante el periodo
de transicién (pesetas y euros)

- Doble contabilidad y procedimientos, pero de igual contenido
{(duplicidad de informacién en ambas monedas)

- Adaptacién de documentos contables, contratos Y otros similares, a la
moneda nueva
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- Adaptacién de equipos mecanicos/electrénicos tales como lectores de
tarjetas de los transportistas de remolacha y similares.

Como resumen cabe decir que ambos proyectos deben estar
coordinados, aprovechar los recursos que puedan ser comunes y compartir la
experiencia en las soluciones propuestas por los suministradores. A estos

efectos se ha incluido en el organigrama de organizacion del Proyecto del ano
2000 una linea de coordinacién entre los Directores de ambos Proyectos.

2.3.- Ambito de las aplicaciones

Como empresa fabricante de bienes de éonsumo. AEA hace uso de
sistemas informaticos en dos 4mbitos distintos que resulta aconsejable darles
un tratamiento diferenciado. S

Por una parte estin todos los equipos y sistemas relativos a la gestion
general corporativa, con las aplicaciones tipicas de los entornos financieros,
contabilidad, gestion general, comunicaciones, etc, Y que basicamente se
encuentran englobados en el sistema SAP R3. Al conjunto de todo este tipo de

aplicaciones le denominaremos en este proyecto Informatica Corporativa o de
Sistemas.

Por otra parte, en el ambito de los centros de produccién (fabricas de
azucar y destilerias), se hace uso de equipos y sistemas informaticos de
control de procesos, autdbmatas programables, etc. Al conjunto de este tipo de

aplicaciones le denominaremos en este proyecto Informatica de Control
Industrial.

Considerando que ambos ambitos pueden sufrir el efecto 2000 pero con
unas caracteristicas en cuanto al impacto del mismo y a la metodologia para

su solucién diferentes, el proyecto establece dos lineas de actuacién
diferenciadas para ambos casos.

3.- Organizacién del Proyecto
La estructura organizativa del proyecto tendra unos elementos de

caricter permanente y otros de tipo circunstancial, adaptados a las
necesidades concretas que surjan en el desarrollo del trabajo.

En la figura 1 se muestra el organigrama basico del proyecto,
definiéndose a continuacién el cometido de cada uno de los elementos:
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COMITE
DE
DIRECCION
Rirector del Director del Proyecto
Proyecto
ANO 2000 _
M. Castells J. Bartrina
Responsable Responsable
del Area de del Area de
Sistemas Control Industria
M. Margineda M. Bollain
f | a‘
Responsable Direcciones
Gestién Informitica Fébricas AREAS
P. Boveda |
4
Grupos de Responsable
Trabajo Control Coordinacién
industriai
Grupos de
Trabajo
Figura 1
8
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Comité de Direceién: Méaximo érgano de gestién del Proyecto siendo
su patrocinador e impulsor y contando con el apoyo técnico del Director de
Proyecto. Formaré parte de este comité los Directores de Area:

Asesoria Juridica
Recursos Humanos
Auditoria

Sistemas _
Calidad y Medio Ambiente
Control de Gestién
Financiera B
Relaciones Institucionales. -
Agricola T
Industrial

Comercial

Plensos

Son sus competencias concretas:

- Establecer las principales lineas de actuacion corporativa en
relacién al Proyecto :

. Aprobar la definicién de los distintos proyectos parciales
- Revisar a alto nivel la marcha del Proyecto
- Aprobar los presupuestos

Se realizardn por parte del Comité de Direccién reuniones periédicas
para el seguimiento del Proyecto. Estas reuniones seran cada dos meses y
coincidentes con las reuniones del Comité de Sistemas.

: Maximo responsable ejecutivo del Proyecto, bajo
la supervisién del Comité de Direccidn.

Sus principales funciones seran:
- Asesorar al Comité de Direccién en sus deliberaciones
- Diseriar y proponer la estructura organizativa general del Proyecto

- Coordinar con el Director del Proyecto Euro las actividades que
implican relacién entre uno y otro proyecto.

- Colaborar con los responsables de las dreas de Informdtica
Corporativa y de Control Industrial en la identificacién y definicion
de los proyectos parciales.

- Establecer y desarrollar los procedimientos generales de
coordinacién, planificacién y control.

- Participar en la definicién de las normas técnicas a seguir.
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- Coordinar la asignacién de recursos

- Supervisar el desarrollo del proyecto en plazo, coste y calidad

N ple de 2 _Si as: Responsable del Proyecto en el
area de Informatica Co: tiva, bajo la supervisién del Director de Proyecto.
Sus principales funciones seran: '

- Asesorar al Director de Proyecto en el Area de su competencia
- Colaborar con el Responsable de Gestion Informatica en la

identificacién y definicién de los proyectos parciales y asignacion
de recursos para los mismos. :

- Participar en la definicién de los procedimientos técnicos a seguir.
- Participar en la elaboracién de los Presupuestos

L

sesponsable de Gestidn Infor ga: Responsable ejecutivo de los
proyectos en el area de Informatica Corporativa, bajo la supervision del
Responsable de Area de Sistemas.

Sus principales funciones seran:

- Asesorar al Responsable de Area de Sistemas en los proyectos de
Su competencia

- Colaborar con el Responsable de Area de Sistemas en la
identificacién y definicion de los proyectos parciales y asignacion
de recursos para los mismos.

- Farticipar en la definicién de los procedimientos técnicos a seguir.

- Partiaparenlaasignaciéndemmrsosenlas}?dbricasy
organizacidndelosgmposdetmbajoenestasyenlasOﬁcinas
Centrales ‘

- Canalizar las relaciones con los Suministradores de los Sistema
Informdticos, tanto de Hardware como de Software definiendo y
proponiendo los eventuales Contratos de Servicios Y Surministros

- Colaborar en la coordinacién de las actividades del Area de
Control Industrial en los proyectos concretos de cada Fabrica

- Supervisar el desarrollo de los proyectos concretos en plazo,
coste y calidad informando al Responsable del Area de Sistemas

KeSDpO ontrol

ixtal: Responsable ejecutivo dei

MSMUIe QO prl, iyt et
proyecto en el area de Informatica de Control Industrial, bajo 1a supervision
del Director de Proyecto.

HRUMPE
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Sus principales funciones serin:
- Asesorar al Director de Proyecto en el Area de su competencia

- Colaborar con los Directores de Fabrica y los respectivos
Responsables del Area de Informdtica de Control Industrial en la
identificacion y definicion de los proyectos parciales.

- Participar en la definicién de los procedimientos técnicos a seguir.

- Participar en la asignacién de recursos en las Fabricas y
organizacién de los grupos de trabajo _

- Canalizar las relaciones con los Sﬁxntinistradores de los Sistema
Informaticos y equipos de Instrumentacién y Control, tanto de

Hardware como de Software definiendo Y proponiendo los
eventuales Contratos de Servicios y Suministros

- Colaborar en la coordinacién de las actividades del Area de
Informdtica Corporativa en los proyectos concretos de cada Fabrica

- Supervisar el desarrollo de los proyectc')s concretos en plazo, coste
y calidad, informando al Director de Proyecto

Directores de Fébrica: Responsables de la Aplicacién del Proyecto en
el drea de Informatica de Control Industrial en la Fabrica correspondiente
Sus principales funciones seran; :

- Colaborar con los respectivos Responsables del Area de
Informdtica Corporativa y de Control Industrial en la identificacion
y definicién de los proyectos parciales.

- Partia;parenlaasignacidnderewrsosen!astbricasy
organizacién de los grupos de trabajo en el drea de Informatica de
Control Industrial

- Canalizar las relaciones con los Responsables del Area de
Informatica Corporativa y de Control Industrial

PP ILBALIA0N L Fapri 24 * 1gte RS SN t - *
Responsables de la Aplicacién del Proyecto en la Fabrica c
el ambito de Informatica de Control Industrial.

1 49 RN,

BLLU ! Ll ALY

orrespondiente en

Sus principales funciones seran:

- Colaborar con los respectivos Grupos de Trabajo del Area de
Control Industrial en la aplicacién de la metodologia para solucion

de los problemas concretos, tras la identificacién y definicién de los
proyectos parciales.
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- Participar en la asignacién de recursos en las Fabricas Yy
organizacién de los grupos de trabajo :

- Canalizar las relaciones con los Responsables del Area de Control
Industrial y el Director de Fabrica

Grupos de Trabajo: Grupo de técnicos y eépecia.llétas que realizan las
actividades definidas en los proyectos particulares de cada fibrica o Centro de
Trabajo. ‘

Estos grupos no tienen caracter permanente y su composicion y
dedicacién dependeran de las circunstancias coficretas-que se den en cada
Fabrica o Centro de Trabajo. . :

4.- Planificacién

Tanto en el ambito de Informatica Corporativa como en el de
Informatica de Control Industrial se han venido realizando actividades
relacionadas con el problema de afio 2000. A nivel de proyecto, se establece
formalmente una planificacién de dichas actividades segun quedan reflejadas

en los diagramas de las figuras 2 y 3 y que se refleren respectivamente a los
ambitos de Informatica Corporativa y de Control Industrial.

El objetivo de esta planificaci6n es alcanzar el afio 2000 con garantia de
que todos los sistemas informaticos, especialmente los que realizan
aplicaciones criticas, tendran resueltos todos sus problemas potenciales.

l

a——
jo———

#

Nov |Dic Ene [Feb |[Mar |Abr May |Jun
98 98 99 99 99 99 99 99

RO BN

Figura 2a: Diagrama de Fechas - Planificacién Informética Corporativa
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Actividad Inicio Fin
1 Captura y recopilacibn de datos de las| 1.11.98|30.11.98
configuraciones de Hardware y Software de Base y
elementos de red

2 Validacién de datos 30.11.98] 15.12.98

3 Presentacién resultados 1. 15.1.99

4 _ | Asignacién recursos |, 15.1.98{ 30.5.99

5__ | Trabajos de adaptacién/pruebas | 1.2.99] 30.5.90

6 Revisién aplicaciones SAP 15.1.99] 28.2.99

7 Revisi6n aplicaciones informdtica corporativa No 15.1.99( 28.2.99
SAP .

8 Trabajos de adaptacién/pruebas: 28.2.99( 30.6.99
Agricola 15.1.99| 30.5.99
Gestién de Piensos 1.4.99| 30.4.99
Contabilidad Interna 1.3.99( 30.5.99
TWtulos 1.6.99 30.6.99
Cuentas personales 1.4.99| 30.5.99
Campos A 1.5.99/ 30.5.99
Varios 30.5.99! 30.6.99
Figura 2b: Actividades - Planificacién Informitica Corporativa

1 S ——

2 e ————

3

4

S ——

6 CE——

y 4

8

Nov Dic Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul
98 98 99 99 99 99 99 99 99

Figura 3a: Diagrama de Fechas - Planificacién Informética Control

Industrial



Actividad ‘ Inicio Fin

1 [Clasificacién de Riesgos potenciales. Recopilacién | 15.11.98| 15.1.99
de Informacién en Fébricas ‘
rl 2 Identificacién de Sistemas con riesgo. Grandes| 1.12.98| 31.1.99
E' 3 Identificacion de Sistemas con riesgo. Equipos| 1.12.98| 28.2.99
« Auxliares ’
q 4 Pruebas Fin de Camparias 1 1.1.99} 30.1.99
L. 5 Evaluacién de Soluciones. Grandes Sistemas - 15.1.99| 15.2.99
6 Evaluacién de Soluciones. Equipos Auxiliares 15.1.99| 28.2.99
7 Implementacién de soluciones y pruebas. Grandes| 15.1.99| 30.6.99
Sistemas .
l@ 8 Implementacién de soluciones y pruebas. Equipos © 1.3.99] 15.7.99
Ausxiliares -

Figura 3a: Actividades - Planificacién Informatica Control Industrial

5.1.- General

La metodologia desarrollada tiene como objetivos generales los
siguientes:

- Mentalizar a los distintos responsables de la importancia de los
problemas abordados y la magnitud de los cambios a realizar

- Aportar a los centros de trabajo encargados de adoptar las
soluciones unos mecanismos y alternativas homogéneos en los
aspectos comunes.

A continuacién se indican para los dos ambitos de las aplicaciones
mencionados las metodologias especificas que se han desarroilado.

5.-2 Sistemas Informdticos Corporativos

1.- Captura y recopilacién de datos sobre las configuraciones de
Hardware y Software de los Sistemas UNIX, Open VMS, Windows NT y
Redes de los equipos instalados en AEA. La recogida se hara en los
equipos de fabricas y de los Centros Operativos. Incluye los productos
de Ofimitica en las versiones que actualmente estin implantados en
Azucarera Ebro Agricolas.

2.- Validacién de los datos recogidos, mediante herramientas adecuadas
para ello, corrigiendo y repasando las anomalias o deficiencias,




3.- Presentacién de los resultados del estudio anterfor por la empresa
consultora (Digital} .

4.- Asignacién de los recursos necesarios para resolver las necesidades
planteadas. St es necesario se contrataran elementos externos.

S5.- Trabajos de adaptacién y pruebas de todos los equipos de Hardware
y Software Base.

6.- Andlisis y pruebas de las aplicaciones actuales en SAP de acuerdo
con los certificados de SAP. Las pruebas se realizardn sobre la maquina
de Test, sin interferir sobre el equipo productivo, de manera que no
incida en los usuarios. , '

7.- Revision de las aplicaciones de Informatica corporativa. Esta revisién
se realizard por técnicos del equipo de Mantenimiento de Sistemas sin
necesidad de consultores externos. Se ha hecho ya un primer analisis
orientativo de las aplicaciones actuales.

El ambito de aplicacibn de estos sistemas tlene las siguientes
particularidades: '

- Multitud de sistemas diferentes tanto en lo que se refiere a Hardware como
a Software basico y de Aplicacién

- Aplicaciones que corren en Hempo real y cuyos fallos pueden afectar no solo
a la Produccién de las Fébricas si no que implican riesgos potenciales a
personas y bienes.

Estas caracteristicas aconsejan aplicar una metodologia que garantice
unas soluciones adecuadas a las diferentes circunstancias.

Es por ello que, s bien hace tiempo que se vienen haciendo actividades
relacionadas con la evaluacién de la situacién, se considera que es necesario,
en esta fase, el acometer sistemiticamente la solucién de los posibles
problemas. Para ello, de acuerdo con la metodologia general establecida, se
seguiran los siguientes pasos:

- Clasificar los riesgos potenciales

- Identificar los sistemas con riesgo
- Evaluacién de las soluciones

- Acometer las soluciones y pruebas

A continuacién se describen con detalle tales actividades:
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5.3.1.- Clasificacién de los riesgos potenciales

Se ha considerado utll establecer una élasiﬁcacién de los riesgos

potenciales que pueden causar los fallos de los equipos para poder evaluar
adecuadamente donde deben concentrarse los esfuerzos para determinar e
implementar las soluciones. Toda clasificacién de riesgos es compleja. pero se
ha tratado de simplificar en unos grupos suficientemente amplios.

En primer lugar debemos distinguir f;-ntre- Tos “equipos” y los

“subsistemas” sobre los que acttian.

Cualquier equipo podemos considerario como parte de un subsistema

de la fabrica, Ejemplo de equipo: Un PLC (Aut6mata Programable)

Ejemplo de subsistema: El control de los: filtros de primera realizado

por ese PLC. '

Teniendo en cuenta lo anterior, los riesgos los calificaremos en diversas

categorias, segun el fallo del equipo afecte al subsistema al que pertenece y
segun ese subsistema afecte al resto de la fabrica. -

En lo que sigue, cuando se indica que el equipo esta afectado o no por

el efecto 2000, se refiere a cualquiera de.sus funcionalidades ya sea de
Hardware, Software Embebido por el fabricante del equipo de forma estandar,
o Software de Programacién de la Aplicacion, ya haya sido realizado este

ultimo por el Suministrador del equipo, por un Contratista o por personal de
AEA,

Tenemos pues las siguientes categorias de riesgos:

Cat.
Riegso

Descripeién

El equipo no se ve afectado por el efecto ario 2000 y por lo tanto no se ve afectado
el subsistema correspondiente

El equipo se ve afectado levemente. El subsistema no se ve afectado

El equipo se ve afectado levemente. El subsistema se ve afectado de forma no
grave. La fabrica se ve afectada de forma no grave.

El equipo se ve afectado levemente. El subsistema se ve afectado de forma grave.
La fébrica se ve afectada de forma no grave

| grave. La fabrica se ve afectada de forma no grave

El equipo se ve afectado de forma grave. El subsistema se ve afectado de Jorma no

El equipo se ve afectado de forma grave. El subsistema se ve afectado de forma
grave. La fébrica se ve afectada de forma no grave

El equipo se ve afectado de forma grave. El subsistema se ve afectado de forma
grave. La fébrica se ve afectada de forma grave
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Ejemplos:

1A: Indica un equipo al que le afecta la fecha pero solo se utiliza para obtener
listados o graficos, no viéndose afectadas sus funciones de control.

1B: Es un equipo que se ve afectado por un falld ‘que afecta a sus funciones
pero el subsistema a que pertenece puede seguir funcionando de forma
aceptable o bien puede subsanarse su fallo en poco tiempo. La fabrica no se
ve afectada de forma importante. .

1C: Este equipo provoca el fallo del subsistema por éjc_emplo un descalcificador

pero ello no implica una situacién grave en la fabrica. -
: SRR 3

2C: Es el caso mas grave donde el fallo del equipo implica el paro indefinido

de la fabrica. (Por ejemplo el fallo de CPU del Sistema de Control Distribuido)

5.3.2.- Identificacién de los sistemas o equipos con riesgo de problemas

Desde el punto de vista de este documento, los equipos a considerar seran
aquellos que, en las fibricas realizan una actividad de control, registro,
informacién, supervisién, etc, del proceso de fabricacién del azticar y que
contengan circuitos digitales dotados de CPU.

Entran dentro de esta categoria a titulo de ejemplo y sin limitarse a ellos, los
siguientes: .

- Los Sistemas de Control Distribuido (SCD) en las fabricas donde se
disponen de ellos, comprendiendo los Sistema Basicos de Control, Estaciones
de Operacién, Servidores, Estaciones de Ingenieria, Sistemas de
Comunicacién, etc.

- Las fuentes de Suministro de Alimentacién Ininterrumpida (Fuentes SAI o
UPS)

- Los Autématas Programables (PLC’S)

- Todos os instrumentos electrénicos digitales de montaje en panel o locales
(Transmisores, controladores, convertidores de sefal, posicionadores
inteligentes, registradores, sisternas de alarmas, sistemas de pesaje, etc.)

- Todos los instrumentos y equipos de control suministrados con equipos o
sisternas de fabricacién tales como centrifugas, secaderos, prensas, maquinas
de empaquetado, etc.

- Los comunicadores portitiles de Protocolo HART

- Todos los Equipos de Laboratorio

- Todos los equipos del Sistema Eléctrico (Rectificadores, Estaciones de
Medida, Automatismos y Protecciones de CCM'’s, Control de Turbos, etc)

- Todos ios equipos de Comunicaciones (Por radio, por telefonia, por cable)
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- Todos los sistemas de Seguridad y vigilancia, incluyendo los sistemas de
CCTV .

.

- Los equipos de Control Industrial de Recepcion y Laboratorio de
Remolacha

- Todos los equipos del Ambito de Mantenimiento y Calibracién

- Ordenadores de operacién y de apoyo, como los PC de sala de control y
talleres de instrumentacién y mantenimiento, .con su software de
aplicaciones correspondientes.

Pruebas fin de campaiia

Dado el funcfonamiento no continuo de las fibiicas se considera muy util a
efectos de evaluacién real y practica de la sftuacion, el realizar en las fabricas

del Norte actualmente en campana, unas pruebas de caraicter general
consistentes en lo siguiente: :

 saz

- Una vez finalizado el periodo de produccién, pero atn con todos los sistema
fabriles activos, efectuar un cambio de la fecha en todos los sistemas en los
que esto sea posible, introduciendo la fecha del 31 de Diciembre de 1999 de
manera que puedan observarse los efectos del paso al afio 2000, todo ello sin
afectar a la produccién pues esta ya se ha obtenido. En la funcionalidad del
sistema una vez pasada la fecha se tendra también en cuenta que algunas
fechas son criticas a parte del 1 de enero del 2000. Concretamente como el
ano 2000 es bisiesto es preciso que el programa trabaje adecuadamente con el
dia 29 de Febrero del 2000 y que contabilice este afio con 366 dias,

Para las fdbricas del Sur se realizaran pruebas similares al terminar su
camparia de 1999,

E 5.3.3.- Evaluacién de las soluciones

E Una vez determinado el posible fallo ¥ su correspondiente clasificacion de
severidad del riesgo, debera decidirse su solucién que dependera de la
naturaleza del mismo.

5.3.4.- Implementacién de Soluciones y Pruebas

E Se hara una programacién de las soluciones teniendo en cuenta su criticidad.
coste y tiempo requerido, y teniendo en consideracién la planificacién general
del proyecto.

En muchos casos la solucién sers la que determine el fabricante respectivo el
cual siempre debera garantizar sus soluciones formalmente.
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En aquellos casos en los que se de la circunstancia de que el sistema general
de control, por estar en servicio muchos afios y tenga tecnologia obsoleta y
que sufra el efecto 2000, se evaluarin las siguientes soluciones:

- Cambio general del sistema por otro con tecnologia actual y exento del
problema 2000. Estas soluci6én, si bien es la: ideal. ademas de ser muy
costosa, implica un esfuerzo adicional de recursos de ingenieria y personal
dificiles de implementar.

Es por ello que se contemplara la posibilidad de escalonar en el tiempo tales
soluciones de manera que en la proxima campana trabajen estos sistemas con
fecha ficticia de un afo bisiesto pero sin problemas-del afio 2000, tal como.
por ejempio, 1984. Para que sea aceptable tal tipo de solucién deberan darse
las siguientes condiciones:

- La funcionalidad de la aplicacién de control debera quedar garantizada

- Deberan realizarse estudios y pruebas en fabrica que garanticen tal
funcionalidad .

En todos los casos que, por la razén que sea, no se pueda obtener una
garantia formal del fabricante, se realizaran las pruebas pertinentes.

Todas las pruebas se realizaran con las garantias de seguridad vy
funcionalidad descritas anteriormente en el apartado 5.3.2.

5.3.5.- Acciones en Fébricas: -

Con objeto de llevar acabo los criterios expuestos se requiere que todas las
fabricas realicen la siguiente labor:

Elaborar una lista detallada de todos los equipos susceptibles de fallar de
acuerdo con los criterios establecidos en el apartado 3.2.

Para cada equipo se incluira la siguiente informacion:

Descripcion del equipo

Servicio que realiza

Clasificacién del riesgo segin los criterios indicados en el apartado 3.1
Fecha de Fabricacién

CPU, marca y modelo del equipo de forma que el fabricante sea capaz de
identificarlo.

¢ Suministrador

* Datos que permitan identificar el pedido

* Sistema operativo del equipo, versién y fabricante.

* Programas de aplicacién que corren en el equipo, version y fabricante. En

el caso de que algiin programa se hubiese realizado en SGAE o Ebro
Agricolas, o un Contratista, se debe indicar quien lo ha realizado.

Adicionalmente, con cardcter urgente, se elaborara una lista especifica de
aquellos equipos en los que es posible imponer la fecha al sistema, con objeto
de preparar las pruebas de fin de camparia definidas en el apartado 5.3.2.

9




Este presupuesto debera de ser actualizado a lo largo del proyecto con objeto
de permitir el consiguiente control presupuestario.

6.1.- Presupuesto en el Aambito de Informatica _Cofporativa

1.- Estudio del Hardware y Software actual Apartados 1 a 4 de las tareas
descritas en el Apartado 5.2 S

Ptas 3.750.000
2.- Trabajos de adaptacién y pruebas Tarea 5
Ptas. 5.000.000

3.- Tiempos de programacion necesarios para el apartado 6 suponiendo la
necesidad de programacién exterior.

Ptas 9.900.000

4.- Programa de Mantenimiento Predictivo considerando una sustitucién en
14 fabricas

Ptas. 21.000.000

Total Presupuesto en el imbito de Informatica Corporativa: 39.650.000
Ptas

6.2.- Presupuesto en el &mbito de Informatica de Controi Industrial

1.- Clasificacién de riesgos y recopilacién de informacién en fabricas
: Ptas, 2.500.000

2.- ldentificacién de riesgos y pruebas fin campara
Ptas. 3.600.000

3.- Evaluacién de soluciones
Ptas. 1.500.000

4.- Soluciones grandes sistemas (*)
Ptas. 18.000.000

5.- Soluciones equipos auxiliares
Ptas. 22.000.000

(*} No se imputa al Proyecto el cambio general de los grandes sistemas de
control ya que supone en todo caso una inversién obligada a medio plazo,
independientemente del problema del ano 2000.

Total Presupuesto ambito de Informaitica de Control Industrial:
47.600.000 Ptas
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6.3.- Total Presupuesto Ailo 2000

Considerando ambos ambitos, se parte como cifra a;ﬁrbximada de gastos
previsibles para la solucién de los problemas del afio 2000:

Total Presupuesto Afio 2000: 87.250.000 Ptas
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