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INFORME DE AUDITORIA INDEPERDIENTE DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Ercros, S.A.

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de Ercros, S.A., (en adelante la Sociedad o Ercros),
que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas
y ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior, Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 2 de abril de 1998 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1997, en el que
expresamos una opinion con salvedades.

En aplicacion de la normativa mercantil vigente, Ercros, como sociedad dominante del
Grupo Ercros, estd obligada a la formulacién de cuentas anuales consolidadas. El efecto
de su consolidacion representa un incremento en los resultados, en las reservas y en el
total de activos de 462, 3.848 y 38.258 millones de pesetas, respectivamente, tal como
recogen las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 1998. Con fecha 25 de
febrero de 1999 hemos emitido nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas de Ercros, S.A. correspondientes al ejercicio 1998 en el que expresamos
una opinion favorable.

Tal y como se indica en las notas de la memoria 4.f), 11, 12, 16 y 25, Ercros, S.A. ha
liegado a acuerdos con las Administraciones Publicas para el rescate de las cuentas
participativas con sus principales tenedores. La contabilizacion de las citadas cuentas por
su valor de reembolso, que ha supuesto un gasto extraordinario de 1,162 millones de
pesetas, ha permitido a la Sociedad establecer las condiciones necesarias para eliminar la
salvedad recogida en los 1iltimos informes de auditoria.
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5. Ennuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la
Sociedad al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

6.  El informe de gestion adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, 1a evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado gue la informacion contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la Sociedad.

Madrid, 25 de febrero de 1999 BDO Audiberia

BDO Audiberia
Auditores, S.L.
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Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ercros, S.A. y Sociedades
dependientes (Grupo Ercros) que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre
de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opini6n sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de Ercros, S.A. presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, cuenta de
pérdidas y ganancias, y cuadro de financiaciéon consolidados, ademas de las cifras del
ejercicio 1998 las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 2 de abril
de 1998, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinion con salvedades.

Tal y como se indica en las notas de la memoria 4.g), 18.2 y 33, Ercros, S.A._ ha llegado a
acuerdos con las Administraciones Piblicas para el rescate de las cuentas participativas
con sus principales tenedores. La contabilizacion de las citadas cuentas por su valor de
reembolso, que ha supuesto un gasto extraordinario de 1.162 millones de pesetas, ha
permitido a la Sociedad establecer las condiciones necesarias para eliminar la salvedad
recogida en los Gltimos informes de auditoria.
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En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Ercros, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1998 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptadas que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones
que los administradores de Ercros, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del
grupo Ercros, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informaci6n
contable que contiene el citado informe de gestién, concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de las sociedades consolidadas.

Madrid, 25 de febrero de 1999 BDO Audiberia
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INSTITUTO DE AUDITORES Carlos de Corral Gargallo
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CUENTAS ANUA DE ROS, S.A. 1998

PREAMBULO

Las cuentas anuales, en el marco de la Ley de Sociedades Anénimas,
estin constituidas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria de las cuentas, a las que se acompafia el informe de gestién. En su
presentacién y redaccién se sigue la normativa del Plan General de
Contabilidad.

Se presenta una serie histérica de las principales magnitudes del bhalance
y de la cuenta de pérdidas y ganancias para el periodo 1994-1998.

Las cuentas anuales del ejercicio, tanto de Ercros, S.A. como del
Grupo Ercros, han sido auditadas por BDO Audiberia.
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i Balonces ai 31 de diciembre de 1998 y 1997 de Ercros, S.A. - Expresados en millones pesetas
i
, ACTIVO 31 diciembre 1998 31 diciewbre 1997
i
g
n INMOVILIZADC 17.401 ! 17.639
Gastos de establecimiento (Mota 5) 30 44
, Inmovilizaciones wmatariales (Nota 6) 245 1.054
ﬂ Terrencs y construcciones 273 1.097
Instalaciones técnicas y maquinaria - 108
Ctro inmovilizado 4 9
Amortizaciones (32) (160)
Inmovilizaciones financieras (Nota 7) 17.126 16.541
ﬂ Participaciones en empresas del Grupo 24,943 24.842
H
Créditos a empresas del Grupo 2.045 3.121
Cartera de valores a largoe plazo 92 392
4 Qtros créditos 396 396
Depésitos y fianzas a large plazo 532 21
ﬂ Provisiones (11.182) (12.231)
ACTIVO CIRCULANTE (Hota 8) 1.153 5.641
ﬁ Existencias 189 4.513
Productos cerminados 189 4.513
ﬂ Deudores 635 852
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 437 446
Empresas del Grupo deudoras ’ 271 405
E Deudores varios 224 408
Personal 7 [
E Administraciones Piblicas 204 176
Provisiones (508} (589)
Inversiones financieras temporales 290 257
E Otros créditoa 236 217
Depémitos y fianzas a corte plazo 54 40
Tesoreria _—39 19

TOTAL ACTIVO 1 54 23.280
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PASIVO

31 diciembre 1398

31

FONDOS PROPIOS (Ncota 9)

Capital suscrito
Prima de emisifin

Pérdidas y Ganancias

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTCS (Nota 10}
Provisiones para pensicnes y cbligaciones similares

Otras provisionea

ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 11)
Otros acreedores

Otras deudas

ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota 12)
Deudas con empresas del Grupo y asociadas corto plazo
Deudas con empresas del Grupo
Acreedores comerciales

Deudas por compras o prescacidén de servicios

Otras deudas no comerciales
hdministraciones Pidblicas
Otras deudas

TOTAL PASIVO

10.092

' 9.169

923

3.218
217

3.001

1.326
1.326

1.326

3.918
10
10
43

48

3.860
2.769

1.091

b
(7
o

10.0%2

9.169
929
{]

3.501
223

3.278

1.585
1.588

1.585

8.102

24

24

8.078
7.981

97

23.280

1997
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios 1998 y 1997 de Ercros, S.A.

i Expresadas en millones de pesetas
wo
CONCEPTOS 31 15 1 (-] 7
r INGRESOS (Nota 13) 333 24
‘ Importe neto de la cifra da negocios a30 1s
Ventas 230 15
~ Ctros ingresos de explotacién 163 9
E: Ingresos accesorios y otrosa de gestifn corriente - 9
Exceso de provigiones de riesgos y dastos 163 -
r GASTOS (NHota 14} 794 552
é Reduccién de existencias 78 12
Compras 153 -
Gastos de personal L1 91
Iﬂ Sueldos, salarios y asimilados 68 69
- Cargas sociales 20 22
Dotaciones para amortizaciomes de inmovilizado 18 20
Otros gastos da explotacidn 457 429
!, Servicios exteriores 433 375
- Tributos 18 54
RESULTADO DE EXPLOTACION {401} {528)
INGRESOS FINANCIEROS 23 27
Otros intereses e ingresos asimilados 23 27
E Otros intereses 23 27
GASTOS FINANCIERDS a3 -
Gastos financieros y gastos asimilados 33 -
Por deudas con texrceros y gastos asimilados Kk} -
RESULTADCS FINARCIERCS (19) 27
RESULTADO DR LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (411) {S01)
g RESULTADOS EXTRACRDIMARIOS 411 495
Pogitivos (Nota 15} 657 B12
Beneficic en venta de inmovilizaciones materiales K} 28
Beneficic en venta de inmovilizaciones financieras - 261
Reversisn de subvenciones de capital - 4
Ingresos extraordinarios 5§20 433
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 134 86
Negativoas (Nota 16) 246 a1y
Pérdida en venta de inmovilizaciones materiales - 8
Pérdida en venta de inmovilizacionea financievas - 2

Dotacidn provisiones inmovilizaciones financieras {1,049 112
Gastos extraordinarios 78 165
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriorea 1.217 30

Impuesto sobre Sociedades (Nota 17} —— —_—

RESULTADD DEL EBJERCICIO b {6)

B
f sasnzaoe s be Doromsros -
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MEMORIA ENTAS ANUALES DE Q A
A 31 DE DICIEMBRE DE 1 Y 1997

NOTA 1 - ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) es la Sociedad resultante de
la fusién, el 30 de junioc de 1989, de Sociedad Anénima Cros (CROS) y Unién
Explosivos Rfo Tinto, S.A. (ERT}, mediante la absorcién de la sequnda por
la primera, habiéndose modificado la denominacién social por la que ha

quedado sefialada. Su duracién es indefinida.

El objeto social consiste en la fabricacidén y comercializacién
de todo tipo de fertilizantes agricolas, de productos alimenticios y
nutrientes para ganaderia, productos quimicos y petroquimicos, el ejercicio
de industrias electroquimicas y electrotécnicas, la investigacién vy
aprovechamiento de yacimientos minerales y recursos geoldgicos, la
fabricacién y comercializacién de utillaje y maquinaria agricola, 1la
explotacién del patrimonic social inmobiliario, la investigacién cientifica
e ingenieria de procescs, la adquisicidén y tenencia de participaciones de
otras sociedades, nacionales ¢ extranjeras y, en general, la realizacién de
toda clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios que sean
complementarias o derivadas directa o indirectamente de las actividades

antes seflaladas.

Desde su ceonstitucidén, Ercros se configurd como sociedad
dominante de una corporacién industrial, estructurada en diferentes Areas
de negocio, formadas mediante procesos de fusiones, escisiones Y
segregaciones o, en otros cagos, mediante desinversiones que fueron objeto
de comentaric en memorias anteriores. En el ejercicic 1992, se declars la
situacién de insclvencia provisional de Ercros. En 1993 se aprobs el
correspendiente convenio con los acreedores. En 1997 se pagd el cﬁarto Y

dltimo vencimiento definido en el citado convenio.

Las lineas de negocio que Ercros desarrolla a través de sus sociedades
filiales son en la actualidad las siguientes: quimica bdsica (sosa cdustica,

derivados inorgénicos del clore, acetato de etilo), alimentacién animal
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(fosfato bicdlcico), agroguimica y mineria (sulfato de potasa, sal),

farmacia (eritromicina, fosfomicina, penicilinas semisintéticas), emulsicnes

e internacional.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a)

b)

c}

Cuentas anuales

Las cuentas anuales estdn formadas por el balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y la presente memoria, cuyo conjunto forma una
unidad. En la memoria, presentada en forma de notas, se expresan
todas las cantidades en millones de pesetas, con excepcién de las

incluidas en la nota 3 que se expresan en pesetas.

El Consejo de Administracién de Ercros formuld las presentes

cuentas anuales en su reunién del 24 de febrero de 1999.

Principios contables

La Sociedad aplica los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Espafia recogidos en la legislacidn vigente,
especialmente establecidos en el Plan General de Contabilidad que

aprobé el Real Decreto 1.643/1990, de 20 de diciembre.

8i en algin caso se aplicase algin otro principio no
obligatorio, ello se justificaria en el apartado correspondiente,

indicé&ndose su incidencia en el patrimonio y en los resultados.

Comparabilidad

Las cuentas anuales formuladas para el ejercicio finalizado el
31-12-98 se muestran comparativamente con las del ejercicio anterior,

que fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 30-
6-98.
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Las informaciones que ofrecen las cuentas anuales se consideran
suficientes para mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
gituacién financiera y de los resultados de la Sociedad, habiéndose
aplicado las disposiciones legales en materia contable y los

criterios expuestos en la nota 4.

el Efecto concursal de la suspensién de pagos

En el ejercicioc 1997, se aplicd el anteproyecto de norma sobre
informacidén de empresas en suspensidn de pagos, de 25-3-393, preparado

por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

NOTA 3 - PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta que el Consejo de Administracidn somete a la Junta
general de accionistas, para la aplicacién del resultado del ejercicio 1998,

es la siguiente (en pesetas):

1238 4237

Base de reparto
Pérdidas y ganancias del ejercicio .. -364.133 -5,680.021
Compensacién con prima de emisidn ... -364.133 -5.680.021
-364.133 -5.680.021

NOTA 4 - CRITERIQS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mids significativos seguidos en la
preparacién y formulacién de las cuentas anuales son los siguientes:

a) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material figura valorado a su precic de
adquisicién o de produccidn y se encuentra actualizado parcialmente,
de acuerdo con diferentes disposiciones legales que resultaron

histéricamente aplicables.
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b)

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se
realiza sobre el coste actualizado de los mismos, siguiendo el método

lineal durante su vida itil estimada.

Los gastos de mantenimiento y conservacién gue no mejoran o
alargan la vida titil de los elementos del immovilizado, se cargan a

la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones
valorativas necesarias para atribuir a cada elemento del inmovilizado

material, valores no superiores a los de mercado de los bienes.

inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo o
asociadas, se encuentran valoradas a su precio de adgquisicidén o, en
su caso, de regularizacidn derivado de 1la aplicacién de las
diferentes leyes de actualizacién promulgadas o de la del régimen
figcal de las fusiones de empresas. Cuando dicho valor resulta
superior al tedrico contable de los fondos propios de la sociedad
participada, se efectdan correcciones valorativas, mediante dotacidn
de las correspondientes provisiones, teniendo en cuenta las
plusvalias tédcitas existentes en el momento de la adquisicién que

permanezcan en la valoracién posterior,

Las participaciones inferiocres al 20 por 100 de cualquier
sociedad se valoran a su precio de adquisicién o, en su caso, de
regularizaciones derivadas de la aplicacién de las diferentes leyes
de actualizacién promulgadas o de la de régimen fiscal de las
fusiones de empresas. Al términc de cada ejercicio se afectan por las
provisiones correspondientes para que el valor neo resulte superior al
de mercado, caso de tratarse de valores admitidos a cotizacidn, o al
tedrico contable, corregido por las plusvalias tdcitas existentes en
el momento de la adguisicién y que subsistan en la valoracién

posterior, para agquellos no admitides a cotizacién.

Los dividendos son contabilizados como ingresos en la fecha del
acuerdo de distribucién de los mismos tomado por las correspondientes

Juntas generales de accionistas, o Consejos de Administracién, sin
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alterarse los valores de inversién.

Las cuentas relativas a operaciones financieras con empresas
del Grupc recogen el conjunto de deudas que representan el apoyo de
Ercros, por su valor de reembolso, encontrindose provisionadas a los

efectos de responsabilidades o incobrabilidades.

Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicién o de
produccién, cargdndose a los resultados la depreciacién cuando el
valor de mercado de las mismas desciende por debajc de dicho coste,
ya sea por causas provenientes del propio mercado, por deterioro
fisico o por obsolescencia, dot&ndose a tal efecto las pertinentes

provisiones.

En particular las promociones inmobiliarias se valoran al coste
de construccidn, que incluye proyectos, costes subcontratados,

impuestos y otros costes directos e indirectos asignables.
Subvencion capit

Las subvenciocnes se imputan a resultados siguiendo el método
lineal, durante un pericdo de tiempo equivalente a la vida Gtil de
los elementos del inmovilizado que fueron financiados con dichas

subvenciones.

Provigiones para 0 bli ones similares

Con fecha 13 de diciembre de 1994, la Sala de lo Social de la
Audiencia Nacional dicté acuerdc de conciliacién derivado del
conflicto colectivo interpuesto por los sindicatos en relacién a los
complementcs de pensiones devengados por el personal jubilade vy
situacicnes derivadas. La Scciedad ha realizado la correspondiente

provisién en cumplimientc de dicho acuerdo.




"3

)

-

I

1 -3

f)

gl

v ik R R ARG R

10

Los débitos y créditos originados por las operaciones de
tr&fico, tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se
registran por su valor nominal. Los intereses incluidos en el valor
de las transacciones con vencimiento superior a un ejercicio

econémico se difieren y pericodifican, imputdndose a resultados segiin
criterios finang¢jeros.

En el ejercicio, las cuentas participativas se han valorado
segin los acuerdos alcanzados con sus principales acreedores para su
reembolso (nota 25). Excepcionalmente, en ejercicios anteriores, se
valoraron por su valor actual estimado, debido a sus caracteristicas
de no devengar intereses y a gue su reembolso estaba sujeto a la

condicién de cbtener beneficios en Ercros, S.A.

Impuesto sobre sociedades

i La Sociedad presenta el saldo de la cuenta de pérdidas y
ganzncias después de considerar la cuota devengada por el impuesto
sobre sociedades, por lo que dicho importe gueda recogido como gasto
con independencia de la cuota a liquidar. Por consecuencia de
diferencias temporales existentes entre el resultado del ejercicioc y
la base imponible fiscal, se contabilizan los impuestos diferidos o
anticipados que revierten en sucesivos ejercicios, en las cuctas de
impuestos a liguidar.

Desde el ejercicio actual de 1998, Ercros, S.A. ha ejercitado la
opcidén de tributacién especial sobre el beneficio consolidado, al
amparo de la Ley 43/1995, sobre el "Grupo fiscal" formadc por ella
misma y las siguientes sociedades dependientes: Erkimia, S§.A.,
Marcoating, §.L. Minas de Cardona, S.L., Potagas y Derivados, S5.L.,
Agrocros, S8.A., Laboratorios Busto, S.A., Erkimia Internacional,
S.L., Inmobiliaria Unién Industrial, S.A., Servicios Inmobiliariocs y
Turisticos, S.L. y Corporacién Turistico Inmobiliaria, S.A.

En consecuencia, determinado por 1la tributacién conjunta
consolidada de todas las sociedades de dicho "Grupo fiscal" en su
ligquidacién especial y posterior distribucién de cuotas, en el
ejercicio siguiente se establecen las compensaciocnes de débitos,
créditos, gastos e ingresos correspondientes entre todas ellas.
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- NOTA 5 - GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
[
i
Los importes correspondientes a estas cuentas son los
"? siguientes:
; _1998 1997
? Valor al principio ............... 44 59
3 Amortizaciones (Nota 14.2) ..... -14 -15
Valor al final ...........coucunnn 30 44
A Las amortizaciones se deducen directamente de las cuentas

respectivas, presenténdose éstas por su valor neto residual.

NOTA 6 - INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los importes de estas cuentas son los siguientes:

Terrenos
Y

construg

ciones

Valor 31-12-56 1.129
Altas 249
Bajas -279
Traspasos - 2

Valor 31-12-97 1.097
Altas -
Bajas -824
Traspasos -

Valor 31-12-98 273

Los importes de
siguientes:
Terrencs
Y
construc
ciones

Valor 31-12-96 45
Altas
Bajas -

Valor 31-12-97 414
Altas 4
Bajas -19

Valor 31-12-98 29

Instala-
ciones y
maquina-
-

108

108

-108

las correlativas

Instala-
ciocnes y
maquina-

aa

108

108

-108

Qtro .

inmovi-

lizado Total
9 1.246
- 249
- -279

- -2
9 1.214
-5 ~937
4 277

Qtro )
inmovi-
lizado Total
8 l6l
- 5
_— =6
8 160
- 4
—-5 -132
3 . 32

Las amortizaciones practicadas en el ejercicio,

amortizaciones son los

agi como el

porcentaje gue representan scbre los valores medios de las bases de

amortizacién de los respectives bienes (ver nota 4

a), son los
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?ﬂ siguientes:
!
]
1998 1297
r? Importe Coeficiente Importe Coeficiente
3
construcciones ........ v 3 2,00 % 5 2,00 %
Maquinaria e instalaciones. - - - -
Otros inmovilizados ....... - - - -
3 5

Las bajas del ejercicio corresponden principalmente, junte con
las producidas en existencias (ver nota 8.1), a la venta realizada al
Tnstituto de Crédito Oficial de bienes inmuebles situados en

Badalona, Huelva y Lanzarote (nota 25).

2
i
!3 No existen compromisos de compras o ventas en firme de

inmovilizaciones materiales.

!g Es politica de la Sociedad contratar todas las pSlizas de seguros
que se estimen necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos
que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

A la fecha de cierre de los ejercicios respectivos, se encuentran
cedidos en arrendamiento diferentes terrenos y construcciones cuyos

valores de inversidén son los siguientes:

1998 1837

valor contable de bienes arrendados ... 141 141
Amortizacién acumulada de los mismos. .. - 27 - 24
Valor neto .......... e e 114 117

Se encuentran afectos a garantia hipotecaria o a disposicidn de
la Hacienda Pdblica, inmovilizados materiales de la Sociedad por

importe de 102 millones de pesetas (846 millones Ptas. en 1997).
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NOTA 7 - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los importes de estas cuentas son los siguientes:

VARIACIONES 1997

Participaciones en
empresas del Grupo
Créditos a empresas

del Grupo ......:-v4--
Participaciones en em-
presas asociadas .....
Cartera de valores a
largo plazo ..........
Otros crédites ........
Depésitos y fianzas a

largo plazo ..........

VARIACIONES 1398

Participaciones en
empresas del Grupo

Créditos a empresas
del Grupo .......:.00n
Cartera de valores a
largo plazo ..........
Otros créditos ........
Depésitos y fianzas a
largo plazo ..........

3)-12-56 Altas Baijas Traspasos 31-12-97
25.008 141 107 - 200 24.842
1.175 2.341 - - 395 3.121
S5 - S5 - -

192 - - 200 392

1 - - 398 396

65 - 44 - 21
26.496 2.482 206 - 28.772
31-12-97 Altas Bajas Traspagsogs 31-12-98
24.842 101 - - 24.943
3,121 - 1.076 - 2.045
392 - - - 392
396 - - - 396
21 513 2 - 532
28.772 614 1.078 - 28.308
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- Los importes de las correspondientes provisiones son los
E: siguientes:

- VARIACIO 1997 21-12-96 Altas Bajas TIraspasos 31-12-97

L .

Participaciones en

=y empresas del Grupo ... 11.633 110 95 - 200 11.448
f Créditos a empresas
del Grupo ....:cersvns 395 - - - 395 -
o Participaciones en em-
g presas asociadas ..... 55 - 55 - -
Cartera de valores a
largo plazo .......... 186 2 - 200 388
1 Otros créditos ........ - - - 395 395
12.269 112 is50 - 12.231
VARIACIONES 1998 31-12-97 Altas Bajas Traspagsos 31-12-38

Participaciones en

empresas del Grupo ... 11.448 4 1.083 - 10.399

Ei Cartera de valores a
largo plazo .....-...- 388 - - - g8
Otros créditos ........ 385 - - 395
12.231 4 1.053 - 11.182
Las distintas empresas del Grupo y asociadas se relacionan en la
nota 1 de las cuentas consclidadas del Grupo Ercros, incluidas en

esta Memoria, con expresién de sus principales datos.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades AnSnimas,
todas las sociedades participadas en més del 10% por Ercros o por una
sociedad filial de ésta, se encuentran notificadas de la titularidad
existente.

Las altas mis importantes producidas en las inmovilizaciones
financieras, son las siguientes:

12938 1997

Ampliacién capital de Inmobiliaria Unién
Industrial, S.A. ...t sriicnaronaean e e 101 141
Depésitos y flanzas ............. ... i, 511 -
Crédito a Exrkimia, S.A. ...ttt - 2.341




s A I |

3

SRS L ht L

La baja mds importante producida corresponde a la devolucidn de
1.076 millones pts del crédito concedido a Erkimia, S$.A.

Los movimientos més significativos de altas en las cuentas de
provisiones scn los correspondientes a las provisiones de ajuste para
recoger el efecto de resultados negativos de diferentes sociedades

del Grupo y asociadas:

1598 1997
4

Inmobiliaria Unidn Industrial, S.A. ............. 110

La baja en las provisiones corresponde principalmente al ajuste
de la cartera de valores de Erkimia, S.A. por 1.053 millones pts.

Se encuentran pignoradas a favor de la Hacienda Pdblica, 741.646
acciones de Erkimia, S.A., representativas del 81% de su capital

social (nota 12}.

Los avales prestados por Ercros a diferentes sociedades de su
Grupo se cifran en 49 millones de pesetas a 31-12-98 (49 millones

Ptas. a 31-12-97).

NOTA 8 - ACTIVO CIRCULANTE

8.1-

Existencias

Los importes correspondientes a estas cuentas son los

siguientes:
1998 1997
Valor al principio ........ ... il 4.513 4.525
TTASPASOS . oo v v orssoarasrosess s nascesen - 2
VEILAS .. v o s vanetasosannsvesnenssnnsannsasessass -4.324 - 14
Valor al final .......coteenetretensrtncsanaarans 185 4.513

La baja en el ejercicio corresponde a la venta de la Urbanizacién
Costa Teguise (Lanzarote), realizada al Instituto de Crédito Oficial

{(ver notas 6 y 25}.

lLa Sociedad mantiene la politica de contratar las pélizas de
seguros que se estiman necesarias para dar cobertura a los posibles
riesgos que pudieran afectar a sus existencias.
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Empre del G deudora:

1998 1997

Inmobiliaria Unién Industrial, S.A. ......... 270 393
Servicios Inmobiliarios y Turisticos,S.L. ... 1 10
Corporacién Turistico Inmobiliaria, S.A. .... _= _2

271 405
Deudores varios

Las citadas cuentas tienen el contenido siguiente:

_1398  _1337

Deudores por productos accesorios .............. 73 76
Deudores por desinversiones y otras operaciones. 100 285
Otros deudor®S ... ...t S1 47
224 408
Provisiones ...... .. i iiinrnnrracernsannsanas -94 -175
130 233

NOTA 9 - FONDOS PROPIOS

9.1 - Capital social
El capital social, Integramente desembolsado, estd configurado
mediante acciones ordinarias vy al portador, en una serie tlnica, con
idénticos derechos y admitidas a cotizacién en las bolsas de valores
egpafiolas {mercado continuo). Los movimientocs e  importes
correspondientes a esta cuenta son los siguientes:
1998 19387
Nimerc Nominal Nlmero Nominal
acciones (Mill_Ptas.} acciones {Mill.Ptas. )
valores iniciales ... 152.817.152 9.169 152.817.152 9.169

Mov.en el ejercicie . - - -

Valores finales ..... 152.817.152 2.169 152.817.152 9.169
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Acc 8 oplia autorizaci de la nexal al C de
Admipistracidn

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera
por la propia Sociedad o por persona interpuesta. La Junta general de
30-6-98 autorizé al Consejo se Administracién para gque durante el
plazo de dieciocho meses pudiera adquirir directamente o a través de
sociedades de su Grupo, accicnes de Ercros por un precio entre el
500% y el 100% de su valor nominal. El Consejo de Administracidn no
ha hecho usc de esta autorizacién.

La Junta general de 14-6-%6 facultd al Consejo de Administracidén
para aumentar en una o varias veces el capital social, por un total
de 4.274 millones Ptas, sin previa consulta a la Junta general,
mediante aportaciones dinerarias, dentro del plazo de 5 afios. El
Consejo de Administracién no ha hecho usoc de esta facultad.

Principa accionista

Consta a la Sociedad la titularidad en su capital, tanto en 1598
como en 1997, de Grupo Torras, S.A. con 17.511.472 acciones (11,4 %
del capital social). También consta a la Sociedad la titularidad en
su capital, tanto en 1998 como en 1997, de Mesa Redonda, S.L. con
15.608.818 acciones {10,2% del mismo). No se conoce la existencia de
otros titulares en la participacién del capital, de al menos un 5%
del mismo.

Consejeros accionistas

Consta a la Sociedad las siguientes participacicones de los
miembros de su Consejo de Administracién: Sr. Zabalza Marti, 20.000
acciones; Sr. Usundriz Balanzategui, 100.000 acciones; Sr. Roldén
Aguilar, 1.000 acciones y Sr. Blanco Balin, 1.000 acciones.
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9.2 - Prima de emision de acciones

En la Juhta general de 20-6-97, se aprobdé la compensacién de las
pérdidas de ejercicios anteriores por importe de 937 millones Ptas,
aplicdndose el mismo importe de prima de emisidn.

1998 1937
valor al principio 929 1.866
Aplicac.para compensar
pérdidas ej.anteriores - - 937
valor al final 929 929

NOTA_10 - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

10.1 -

10.2 -

Provisiones para pensiones v obligaciones similares

No existen compromisos al cierre de los ejercicios 1998 y 1997
relatives a coberturas de devengos por miembros del Ceonsejo de
Administracién ni por personal en activo de la Sociedad.

Otras proyvisiones

Estas cuentas contienen provisicnes por expectativas de pago de
gastos devengados en ejercicios anteriores, pero indeterminados en
cuanto a sSu importe exacto o en cuanto a la fecha en gque se
produciran.

El movimiento operado en el ejercicio ha sido el siguiente:

1998 1997

Valor inicial .. ..ccivni it et e i 3.278 4,819
BLEAS ..t nreeroronnoastsssesntasrnasassnens - 84
Aplicaciones ..........ciiaininiiaiiaiinisas -277 -1.625

Valor £inal ...t et cr i e e e e 3.001 3.278

En el ejercicic se han aplicado a la cuenta de impuestos
aplazados 277 millones pts (nota 12).
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NOTA 11 - ACREEDORES LA PLAZ

Otras deudas

En el cuadro siguiente se recogen los movimientos habidos en el
transcurso de los ejercicios 1998 y 1997 y la composicidén del saldo
al cierre de dichos ejercicios.

Acreedores con
Cuentas derecho de

participativas __abstencidén = Total

Saldo a 31-12-96 259 1.326 1.585

Variaciones en 1997 - - -

galdo a 31-12-97 259 1.326 1.585
Variaciones en 1998 -259 — = - 259
Saldeo a 31-12-98 - 1.326 1.326

En el ejercicio se ha llegado a acuerdos con los principales
acreedores de las cuentas participativas (nota 25), para su
reembolso. El saldo correspondiente se ha traspasado a Acreedores a
corto plazo (ver notas 4f£, 12 vy 16).

NOTA 12 - ACREEDORES A CORTO PLAZO

Otras deudas no comerciales

1998 1997
Impuestos aplazados ............... .. ciiiiaaans 2.528 4.548
Cuotas Segquridad Sccial aplazadas............... - 3.245
Saldos corrientes con Administraciones Piiblicas. 241 188
Otras deudas ... ..uvv et anat ittt 1,091 97

3.860 8.078

En el ejercicio se han pagado 2.090 millones pts por impuestos
aplazados, y se ha cancelado la deuda por cuotas de la Seguridad

Social aplazadas.
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Los impuestos aplazados estdn garantizados por acciones de

Erkimia, S.A. ({(nota 7}.

L..a cuenta Otras deudas, incluye el saldo de las cuentas

P

participativas por importe de 995 millones pts (notas 4f y 11).
NOTA 13 - INGRESOS

Importe neto de {a cifra de negocios

La citada cifra corresponde a operaciones de la actividad

inmobiliaria en el mercado nacional.

Las transacciones con las sociedades del Grupo y asociadas se

&3

exponen en la nota 18.

NOTA 14 - GASTOS

14.1 - Personal

El niimero de empleados al término de cada unc de los ejercicios,
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

E 1998 1997
Técnicos titulados .........c.iviiiiiinnina., 3 3
AdministratiVos ......ivivimrieniennniacananns 4 4
E SUbAlLernos . ...... e e = 2
g 9
14.2 - Dotagiones para amortizacién de inmovilizado
E Las expresadas cuentas recogen las dotaciones y aplicaciones

siguientes (notas 5 y 6):

I:’-é
o
"
O
\D
~1

Gastos de establecimiento .................... 14 15
Inmovilizaciones materiales .................. 4 5
1B 20
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14.3 - Otros gastos de explotacién

ET Servicios exteriores 1998 1997
FT Servicios profesicnales independientes ....... 163 150
i Arrendamientos y CANONES ........co0nrecacanan 50 36
- Reparacién y conservacidn .................... 66 55
[] SUMINIBELOB .t i v ier i s st irsensteannenannnsn 1 1
OLYos Bervicios ....... it 159 134
439 a7s

Tributos
Ia Tributos locales .......iviirrerinracancnasaas 186 51
Otros tribubtos . ... ..ttt i e 2 3
18 54

NOTA 15 - RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

Tras el levantamiento de hipotecas scbre inmuebles de Fertiberia
que estaban garantizando emisiones de obligaciones de Ercros, se ha
materializado un ingreso por importe de 500 millones pts, convenido
en el acuerdo de venta de Fesa Fertilizantes Espafioles, S.A.

NOTA 16 - RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

La dotacién de provisiones de las inmovilizaciones financieras
incluyen la dotacién (pérdida) de 4 millones pts correspondiente a
Inmobiliaria Unién Industrial y la aplicacién (beneficio) de 1.053
millones pts, correspondiente a Erkimia (nota 7).

Se incluye una pérdida por importe de 1.162 millones pts, por
aplicacién de los acuerdos alcanzados para el reembolso de las
cuentas participativas (notas 4f, 11, 12 y 25).

NOTA 17 - IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

Las diferencias entre los resultados de cada ejercicio y las
bases imponibles, a efectos del impuesto scbre sociedades, son las

siguientes:
1298 1997
Resultado del ejercicio .............. ..., - - 6
Partidas no deducibles ................... 89 176
E Ingresos no computables................... -12 - 97
Compens .bases impon. ej.anter. ............ -177 - 73

Base imponible .............. ., - -
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—- Como consecuencia de ello, no se determina cucota a satisfacer en
& el ejercicio 1998.
]
- El conjunto de bases imponibles pendientes de compensacién en

ejercicios sucesivos tiene el detalle siguiente:

§ Bases Ejerc.liltimo
Imponibles de apligacién
[ﬂ Procedentes del ejercicio 1992 ......... 73.095 2002
. Procedentes del ejercicio 1983 ......... 379 2003
F Procedentes del ejercicio 1%95 ......... 4.849 2005
i Procedentes del ejercicio 1996 ......... 63 2006

Estén abiertos a inspeccidén y revisiém todos los impuestos
principales desde el dia 1 de enerc de 1994, no siendo previsible que

=

como consecuencia de dicha inspeccién puedan surgir pasivos
adicionales que pudieran afectar significativamente a las cuentas

anuales.

Dada la tributacidén desde 1998 en base consolidada del "Grupo
fiscal Ercros" {nota 4g), el gasto por impuesto scbre sociedades se
integra en el modelo global especial con el siguiente detalle (en

miles de pesetas):

Diferencias Compensacidn Bases Gasto

Resultado permanentes bases negativas imponibles impuesto
Sociedades antes de impuestos y _temporales individuales agregadas  sociedades
EBreros ... . v - 364 77.370 - 77.008
Erkimia .............. 1.349.B42 163.156 - 1.512.998
Minas de Cardona ..... 45.521 - 17.924 27.5%7 6§.732
Potasas y Derivados .. 31.424 31.424 10.998
Laboratorios Busto ... - 5.278 - 5.278
MArcoating .......-.... - 1.467 - 1.467
Erkimia Internacicnal. - 610 - 610
AGTOCLOS . ..vvvvn e 31.578 - 17.540 - 14,038
INUSA ... cnuiivivannnn - 9.657 163 - 9.454
Corpotur ..........c... - 147 - 147
Seritur ....... 000000 293 =117 276 67

Grupo fiscal 1.441.235 205.108 - 1.604.042 42.301 17.797
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Los ajustes que corresponden en el proceso de consolidacién son los siguientes {en miles de pesetas):

Bases Bases Cuctas Pagos a
imponiibles imponibles ligquidas cuenta
Socisdades agregadas —Afustes _ ajustadas RIgporcicnales en ejercicio
E EXCros ............... 3.830 3.830 1.341 3.477
Exrkimia .............. 7.257
Minas de Cardona ..... 27.597 27.597 6.732 2.103
E Potasas y Derivados .. 3l.424 31.424 10.9%8 7.030
b Laboratorios Busto ... - 5.278 - 5.278 - 1.847
Marceating ........... - 1.467 - 1.4867 - §13
! Erkimia Internacional. - 610 - 610 ~ 214
ﬂ Agrocros ............. kY1
' Inuga ...........0.... - 9.49%4 - 9.494 - 3.323 - 1,322
Corpetur ............. - 147 - 147 - 51 3
n Seritur .............. —276 276 5e 639
; Grupo fiscal 42.301 3.830 46.131 13.219 22.219

Dada la prevalencia de la base imponible ajustada sobre 1la
agregada, se produce un ajuste del gasto por el impuesto sobre
sociedades en el conjunto, elimindndose el exceso de este componente
(4.578 miles de pesetas) en las cuentas consolidadas.

El criterio de compensacién en el "Grupo fiscal", respecto al
devengo del gasto y las cuotas a liquidar, originars en el siguiente
ejercicio la generacién de débitos y créditos reciprocos y la
afectacién correspondiente de gastos e ingresos extraordinarios
derivados de dicha compensacién para todas las sociedades integradas
en dicho Grupo, sin que ello tenga relevancia significativa en las
cuentas anuales del presente ejercicic de 1998.

NOTA 18 - TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Las principales operacicones realizadas durante el ejercicio con

empresas del Grupo son las siguientes;

1998 1597

Compras realizadas ......... e 153 -

Servicios recibides ................ .- 66 60

Servicios prestades ................ . 8 18

NOTA 19 - REMUNERACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las remuneraciones devengadas del Grupo por los miembros del

!
&

Consejo de Administracién, importan 107 millones de pesetas en

sueldos y 31 millones Ptas. en dietas (102 millones Pts ¥y 32 millones
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pts respectivamente en 1997). Las cuentas anuales incluyen gastos
incurridos como consecuencia de seguros de los gque pueden ser
beneficiarios miembros del Consejo de Administracifn que ostentan

funciones ejecutivas, si bien las cifras no son significativas.

NOTA 20 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se ha producido ningiin hecho posterior al cierre del ejercicio

que pueda tener impacto significativo scbre las cuentas de 1la

Sociedad.
NOTA 21 - CONTI S

No existen reclamaciones o contingencias que no se encuentren
recurridas. No se ha consideradc necesario efectuar provisiones
adicionales a las ya configuradas en las cuentas anuales y no se
esperan efectos significativos de la resolucidén de cualquier

reclamacién futura.

Asimismo, no existen garantias comprometidas con terceros,
excepto las mencicnadas en notas anteriores, que puedan tener efecto

significativo en las cuentas anuales.
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NOTA 22 - CUADRO DE FINANCIACION

Aplicaciones
_1998  _1997
Cancelacién o traspaso de subvenciones............ - 4
Adquisicién de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales ................. ... - 249
Inmovilizaciones financieras:
Empresas del Grupo ............eocouesn e 101  2.482
Otras inversiones financieras ................ 513 -
Aplicacién de ingresos diferidos ................. - 280
Cancelacién o traspaso de deudas a largo plazo:
OLYOB ACYEEAOL®E ... ..vreeetonarasrsanssenraners 1.421 59
Provisiones para riesgos y gastoB ................ 283 1.637
Total aplicaciones ............cccuunu. 2.318 4.711
Origenes
1338  _1397
Recursos procedentes de las operaciones .......... 131 126
Enajenacién de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales .................... 805 275
Inmovilizaciones financieras:
Empresas del Grupd ...........eeirmuuninaennas 1.076 12
Otras inversiones financieras ................ 2 44
Total origenes .................. 2.014 457
Disminucidén del capital circulante ............... 304 _4.254

2.318 4.711
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V 6n neta del ital circulante
J—
B
1
1998 1997
""‘: Aumentog Disminuciones mentos Disminuciones
]
- Existencias .....-..... - 4.324 - 12
Deudores ......cco00-- - 217 - 2.835
Acreedores ......... . 4.184 - - 1.3812
Inversiones temporales 33 - 71 -
Tesoreria .....iecse001 20 - - 95
p 4.237 4.541 71 4.325
i
Variacién neta ....... - 304 - 4,254
Conciliacién de los recur ro ntes de lag operaciones
199 1997
Resultado del ejercicio .......... e - - 6
Amortizaciones ...... o eeea e i et i8 20
Provisiones inmovilizac.financieras(nota 16). (1.049) 112
Acuerdos cuentas participativas (nota 16) .... 1.162 -
Recursos procedentes de las operaciones ..... 131 126
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NOTA 23 - CUENTAS LITICA

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacidn

Variac.exist.prod.term. y en curso

VALOR DE LA PRODUCCION

Compras
Gastos externos y de explotacidn
VALOR ANADIDO

Gastos de personal
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION

Dotac.amortizaciones inmovilizado
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros
RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS

Resultados proc.del inmovilizado
Variac.provisiones inmovilizado
Result.ejercicios anteriores
Otros resultados extraordinarios
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades
RESULTADO DEL EJERCICIO

PERDIDAS Y GANANCI

3]l diciembre 1998 31 diciembre 1997
Mill .Ptas. % Mill . Ptas. %
230 100 15 100
163 71 g 60
=78 -34 - 12 - 80
315 137 12 80
-153 -66 - -
-457 -199 - 429 -2.860
-295 -128 - 417 -2.780

- BB - 38 - 91 -607
-383 -166 -508 -3.387

- 18 - 8 - 20 -133
-401 -174 - 528 -3.520

- 23 10 27 180

- 33 - 14 = -
-411 -178 - 501 -3.340

k| 1 279 1.860
1.049 456 - 112 - 746
-1.083 -471 56 373
442 192 272 1.813

- - - & - 40

- - - 6 - 40
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NQTA 24 - ASPECTOS DERIVADOS DEL "EFECTQ 2000"

r

.

Ercros ha puesto en marcha un programa de trabajo con el objetivo
- de asegurar la continuidad en la disponibilidad vy la calidad de sus
B productos y servicios en relacién con el 1llamado "efecto 2000". Dicho
programa cuenta con los recursos razonables para agegurar la
capacidad operativa de las aplicaciones software Y hardware
instalados en los ordenadores y sistemas de control dependientes de
fechas, pasado el 31-12-99.

-

] El programa consta de las siguientes fases: sensibilizacién

interna y comunicacién externa con proveedores y clientes; inventario
, Y andlisis de impacto, con la colaboracién de los usuarios Y
] proveedores de los sistemas; establecimiento de prioridades;
planificacidén de las modificaciones, actualizaciones o sustitucién de
los sistemas afectados y su ejecucién; pruebas de validacién Y puesta
en produccién de log sistemas validados; plan de contingencias,
control y posibles tareas de mantenimiento a realizar en el afio 2000.

Al finalizar 1998, se han completado las fases de
sensibilizacidn, comunicacién, inventario y an&lisis de impacto,
establecimiento de prioridades y planificacién de las modificaciones,
actualizaciones ¢ sustituciones. Se prevé que en el primer semestre
de 1999 se llevardn a cabo dichas modificaciones o sustituciones, asi
como las pruebas de validacién y puesta en produccién. En el tercer
trimestre de 1999 se pondrd a punto el plan de contingencias.

-!.‘ gy

Durante 1998 los recursos econdmicos destinados a este programa
de trabajo han importado 7 millones de pesetas, de los que 5
corresponden a inversiones y 2 a gastos. Se prevé para 1999 un
pPresupuesto de 30 millones pts, 25 de ellos en inversiones Y S5 en
gastos.

OTA 25 - OTRAS INF Cl S

Se ha alcanzado un acuerdo con las Administraciones Piblicas para
el pago de la deuda histérica que mantiene Ercros con Hacienda
Pdblica, Tesoreria de la Seguridad Social e Instituto de Crédito
Oficial (ICO).

El acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntes
Econémicos, alcanzado el 4-6-98, cuya transcripeién se incluye en el
informe de gestién, autoriza al ICO a comprar activos inmobiliarics
de Ercros, que estdn hipotecados a favor de la Hacienda Piblica y la
Seguridad Social, por 5.000 millones de pesetas. Con estos recursos
mis otros 335 millones que afiade la empresa, Ercros se compromete a
pagar de forma inmediata 3.24%5 milliones a la Seguridad Social,
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saldandc completamente esta deuda, y 2.090 millones a la Hacienda
Piblica, disminuyendo en este importe la deuda con esta institucién.

Asimismo, Ercros se compromete a llevar a cabo una ampliacién de
capital asegurada por uno o varios inversores de acreditada
solvencia, que permitird a la compafiia la financiacién de su proyecto
industrial de diversificacién, asi como el desembolsc de 4.000
millones de pesetas destinados a Hacienda Piblica. De esta cantidad:
2.458 millones de pesetas irdn destinados a liquidar el resto de la
deuda firme con Hacienda: y 1.542 millones a mantener un crédito por
esta cantidad a cuenta de las deudas anteriores a 1992 que en la
actualidad se encuentran en procesos contenciosos.

Para garantizar la deuda remanente hasta que se complete la
ampliacién de capital, Hacienda acepta mantener como garantia las
acciones de la filial Erkimia. A medida que la deuda contenciosa se
vaya transformandc en firme, Hacienda ird liberandc la garantia
constituida con 1las acciones de Erkimia en la proporcién dque
corresponda y ofreceri a Ercros el aplazamiento de pagos que sea
aconsejable en funcién de la tesoreria de la compafifa.

Adicionalmente, Ercros rescata por 1.100 millones de pesetas el
crédito participativo concedido por el ICO.

Ercros ha informadco a la Administracién de su propésito de llevar
a cabo las actuaciones definidas en el acuerdo gque se han resumido
més arriba. En este sentido, el dia 2 de diciembre se firmaron los
contratos de venta de los activos inmobiliarios y de rescate del
crédito participativo, se realizaron los pagos previstos a Hacienda
Piblica, Seguridad Social e ICO y se pignoraron 741.646 acciones de
Erkimia, S.A. Previsiblemente, Ercros llevard a cabo en 1999 una
ampliacién de capital, uno de cuyos objetivos seri el cumplimiento de
las restantes condiciones expuestas mis arriba.

Ercros ha ofrecido a 1los restantes tenedores de cuentas
participativas su rescate en la misma proporcién que las del ICO.
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EVOLUCION DE L OCIOS EN EL RCICIOQ 199

En el ejercicio, Ercros ha alcanzado un acuerdo con las
Administraciones PGblicas para el pago de la deuda histdrica que
mantiene con Hacienda Piblica, Tesoreria de la Seguridad Social e
Instituto de Crédito Oficial (ICO). Seguidamente se exponen, primero,
los antecedentes correspondientes a estas deudas Y., Segundo, el

acuerdo alcanzado.
Antecedentes

La crisis industrial que en 1992 padecié el grupo de empresas
encuadrado bajo el Grupc Torras tuvo como consecuencia una serie de
gsituaciones concursales que, entre otras empresas de dicho Grupo,
afecté a Ercros, que entrd en suspensién de pagos ese mismo afio,
alcanzando un acuerdo con sus acreedores cuyo Ultimo pago se completd
en septiembre de 1997.

La Administracién Tributaria y la Seguridad Social, aungue se
adhirieron a los convenios de acreedores de otras empresas del Grupo
Torras que habian entrado en suspensién de pagos, no lo hicieron asi
en el caso de Ercros por, presumiblemente, las dudas gque en esos
momentos existian acerca de la supervivencia de 1la empresa y como
medico de mantener los derechos de la Administracién en ecasec de
liquidacidén de la misma. Como consecuencia de esta decisidn, quedaban
todavia unas deudas con estas Administraciones que, a la luz del
profundo esfuerzo de reestructuracién llevado a cabo por la empresa,
de log positivos resultados obtenidos en los dltimos cuatro afios y de
las favorables perspectivas existentes, se ha estimado conveniente
regularizar con el fin de consclidar la viabilidad de este proyecto

industrial.

Agimismo, el ICO concedid a Ercros un crédito participativo para
incrementar el capital de Fesa (entonces empresa filial de Ercros)
con la condicidén de que Ercros vendiera inmediatamente esta sociedad
a un comprador externo por el precio simbdlico de una peseta por
accién. La inexistencia de un activo en el balance de Ercros que

actuara como contrapartida de este crédito motivd, como tnica forma
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de no entrar en una situacién de recursos propios negativos, la
contabilizacién de esta deuda por su valor presente. Si bien este
criterico refleja bastante fielmente el efecto financiero del crédito,
los auditores externos levantaron una salvedad fundamental a las
cuentas de Ercros y la CNMV requirié a la compaiiia para que
regularizara esta contabilizacién a lo largo del ejercicio 1998. Por
todo ello, dadas las especiales caracteristicas de este crédito
participativo, se consideré también conveniente proceder al rescate
del mismo, con el fin de posibilitar la liquidacidn de estas secuelas
de la crisis industrial de 1992. Sobre la base de estos antecedentes,
la empresa y los distintos centros acreedores (Seguridad Social,
Hacienda Piiblica y el ICO) han estado estudiando a lo largo de los
dos dltimos afios la posible articulacién de un plan de pages gque

permitiera resolver esta situacién.

Uno de los instrumentos bésicos del plan es la autorizacisn al
ICO para comprar una serie de activos inmobiliarios de Ercros. Esto
es posible dada la existencia en Ercros de un considerable patrimonio
inmobiliario, no directamente ligado a su proceso productivo, cuya

movilizacién puede aportar recursos significativos para la devolucién

‘de las deudas. El1 valor catastral de estos activos, el mas

significativo de los cuales es la Urbanizacién Costa Teguise de
Lanzarote, asciende a 7.135 millones de pesetas. Sin embargo, en
virtud del esfuerzo que deberid realizar el ICO en la movilizacién de
un activo que por su dimensién puede llevar algiin tiempo colocar en
el mercado inmobiliario, se ha estimado razonable considerar un

precioc de 5.000 millones de pesetas.

El segundo instrumento del pian es la ampliacién de capital a que
se compromete la compafiia. A estos efectos, es importante considerar
el positivo efecto que sobre Ercros ha tenido el riguroso proceso de
reestructuracién llevado a cabo desde 1992. Este proceso ha permitido
la configuracidén de un grupc empresarial de menor tamaiic que el
existente antes de la crisis, pero mucho mis rentable. Ercros es
ahora un grupo industrial de tamafio medio (una facturacién de
alrededor de 42.000 millones de pesetas y una plantilla de unos 1.100
trabajadores), centrado en el proceso de produccién cloro-sosa, pero
también con negocios en el &rea de farmacia, agroquimica Y mineria,
alimentacién animal y emulsiones. Esta configuracién dota a 1la

Sociedad de un apreciable grado de diversificacién industrial, que
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agsegura sus resultados inclusc en las partes mis bajas del ciclo

quimico.

Como consecuencia de esta reestructuracién, el Grupec ha entrado
en resultados positivos desde 1994, a la vez que ha llevado a cabo un
importante esfuerzo inversor, cifrado en més de 17.000 millones de
pesetas en el periocdo 19294-1998. La medernizacién del aparato
productivo que ha supuesto este esfuerzo, los acuerdos logrados para
externalizar b4 reducir las obligaciones por pensiones
complementarias, asi como el reflejo de esta gestién en unos
resultados positives continuados, no sélo aseguran la viabilidad
futura del proyecto industrial, sino que han cambiado de forma
significativa la percepcién que de la empresa tiene el mercado de

capitales.

Estas mejoras ofrecen la posibilidad de acudir a dicho mercado
para obtener recursos adicionales a los internamente generados, con
el fin no s6lo de sanear definitivamente el balance en lo referente
a las deudas mantenidas con la Administracién, sino también de
contribuir a la consolidacidén del proyecto industrial y de su
estrategia de diversificacién basada en potenciar los negocios

distintos de la quimica bésica.

Por otra parte, y comc forma de solventar definitivamente el
requerimiento planteade por la CNMV respecto al crédito
participativo, y a la vez evitar la salvedad levantada por los
auditores externos, se acordd con el ICO =1 rescate del crédito
participativo por 1.100 millones de pesetas. Este crédito, aunque
tenfa un valor facial de 8.500 millones de pesetas, no devengaba
intereses, no tenia plazo de amortizacién y estaba prevista su

devolucién con el 15% de los beneficios de Ercros, S.A.

Dada la situacién y expectativas de la Sociedad, el valor de este
créditoc para el ICO era muy bajo, mientras que, por las razones dadas
arriba, el perjuicio que causaba a Ercros era considerable. Un
informe de KPMG Peat Marwick encargado por Ercreos valord este crédito
dentro de un intervalo entre 75 millones de pesetas y 125 millones de
pesetas. A la postre, el acuerdo fue establecer el rescate en 1.100
millones de pesetas, una cantidad claramente superior a lo que un

tercero pagaria por el mismo, pero que la empresa estuvo dispuesta a
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pagar en razén al efecto que este rescate tiene para la eliminacién
de la salvedad de los auditores a las cuentas de la sociedad y, por
tanto, para la posibilidad de realizar una ampliacién de capital con
garantia de éxito.

Acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos
(CDGAE)

El acuerdo de la CDGAE, alcanzado el 4 de junio de 1998, autoriza
al ICO a comprar activos inmobiliarios de Ercros, que en la
actualidad estaban hipotecados a favor de la Hacienda Pliblica y la
Seguridad Social, por 5.000 millones de pesetas. Con estos recursos,
mids otros 335 millones que aflade la empresa, Ercros se compromete a
pagar de forma inmediata 3.245 millones a la Seguridad Sociail,
saldando completamente esta deuda, y 2.090‘millones a la Hacienda
Pdiblica, disminuyendo en este importe la deuda con esta institucidn.

Para garantizar la deuda remanente hasta que no se complete la
ampliacién de capital, Hacienda acepta mantener como garantia las

acciones de la filial Erkimia.

Asimismo, Ercros se compromete a llevar a cabo una ampliacién de
capital, asegurada por uno o varios inversores de acreditada
solvencia, que permitiri a la compafifa la financiacién de su proyecto
industrial de diversificacién, asi como el desembolso de 4.000
millones de pesetas destinados a Hacienda Piblica. De esta cantidad
2.458 millones de pesetas irdn destinados a liquidar el resto de la
deuda firme con Hacienda y 1.542 millones de pesetas a mantener un
crédito por esta cantidad a cuenta de las deudas anteriores a 1992

que en la actualidad se encuentran en procesos contenciosos.

A medida que la deuda contenciosa se vaya transformandc en firme,
Hacienda ird liberando la garantia constituida com las acciones de
Erkimia en la proporcidn gque corresponda y ofrecerd a Ercros el
aplazamiento de pagos que sea aconsejable en funcidén de la tesoreria

de la compariia.

Adicicnalmente, y de acuerdo con lo comentado mis arriba, Ercros
rescata el crédito participativo concedido per el ICO por 1.100

millones de pesetas,
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El texto del acuerdo es el siguiente:

Primero. - Ercros, S.A. se compromete a llevar a cabo las siguientes
actuaciones:

a) Realizar una ampliacidén de capital, un tramo de la cual deberd
estar asegurado por uno o varios inversores de acreditada solvencia.
La referida ampliacién deberd permitir, junto com otros recursos
adicionales obtenidos por la empresa, hacer frente a la deuda de los
siguientes acreedores piblicos y por las cuantias sefialadas:

1. Ligquidar completamente la deuda con la Seguridad Social, cuyo
valor agciende a 3.245 millones de pesetas.

2. En un primer pago reducir la deuda con la Hacienda Publica en
2.080 millones de pesetas.

3. Realizar una reduccién adicional de 4.000 millones de pesetas de
la deuda pendiente con la Hacienda Piiblica.

b) Hasta tanto no se lleve a cabo la ampliacién de capital y 1la
reduccién de la deuda prevista en el punto 3 del apartado anterior,
Ercros, S.A., deberd garantizar la deuda remanente en cada momento
con la Hacienda Publica con la totalidad de las acciones de la filial
industrial de su cabecera, Erkimia, S.A. Esta garantia sustituird a
la actualmente constituida con una parte de las acciones de la citada
empresa, que vence el 22 de junio de 1998. A losg efectos de la
constitucidén de la garantfa, el valor de Brkimia, S.A., se
determinard de acuerdo con sus fondos bPropios a 31 de diciembre de
1987, tomados de un balance oficial auditado externamente.

Segundo. - La Hacienda Piblica, una vez efectuados los pbagos previstos
en el punto primero, aceptard como garantfa de un aplazamiento-
fraccionamiento de la deuda pendiente de abonar, las acciones de
Erkimia, S.A. hasta el limite fijado en el Articulo 52.4 del
Reglamento General de Recaudacidn, cancelando el importe de las
garantias constituidas sobre las mismas que superen ese importe.

Asimismo, en la medida en que la deuda contenciosa se transforme
en firme, Ercros, S.A. solicitard un fraccionamiento de pago
compatible con sus disponibilidades de tesorerfa. A1 mismo tiempo que
se produzcan los ingresos, se irdn liberando las garantfas
constituidas segin el apartado anterior en la proporcién que
corresponda.

Tercero.- En cuanto al rescate del crédito participativo gin
intereses del Instituto de Créditeo Oficial (ICO), cuyo nominal eg de
8.500 millones de pesetas, Ercrog, S.A., se compromete a abonar la
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cantidad de 1.100 millones. Hasta que se materialice el referido
pago, Ercros, S.A. deberd abonar los correspondientes intereses que
se generen, cuya cuantia acordardn ambas partes.

Cuarto.- Se autoriza al ICO a adquirir a Ercros, S.A. los bienes
propiedad de la sociedad que, en la actualidad, egtin hipotecados a
favor de Hacienda Publica y la Seguridad Social, cuyo valor catastral
es de 7.371 millones de pesetas, por un precio total de 5.000
millones de pesetas.

Ercros, S.A. se responsabiliza de las obligaciones que se deriven
del cumplimiento de la normativa mediocambiental de los bienes
referidos, incluyendo los trabajos necesarios para la cocmpleta
recuperacién de log terrenos. Estos compromisos se concretarin en el
contrato de compraventa que suscriban ambas partes.

La Hacienda Piblica y la Segquridad Social procederdn a cancelar
las garantias hipotecarias constituidas sobre los bienes
transmitidos.

Quinto.- Las previsiones contenidas en el presente Acuerdo deberin
realizarse en un plazo mdximo de doce meses a partir de la aprobacién
del mismo. No obstante, la compraventa a que se hace referencia en el
punto cuarto deberd efectuarse en un plazo mé&ximo de seis meses.

Sexto.- La efectividad de este Acuerdo quedard condicicnada a la
dceptacidn y cumplimiento por Ercros, S.A., en todos sus términos, de
los aspectos del mismo relativos a esta empresa, y a que Ercros, S.A.
y el ICO alcancen un acuerdo en el que se contemplen los extremos
relacionados en los dos primeros pdrrafos del punto cuarto.

El dia 2 de diciembre se firmaron los contratos que daban
cumplimiento a los epigrafes Tercero y Cuarto, y se ejecutd el
compromiso establecido en el epigrafe Primero, puntos a)l Yy a)2.

Con relacién al epigrafe Primero, letra b), se ha procedido a
pignorar acciones de Erkimia a favor de la Hacienda Piiblica como
garantia de 1los contenciosos que Ercros mantiene con ella. La
estimacién de los contenciosos que Ercros juzga quedarin firmes tras
las correspondientes sentencias, alcanzard los 2.061 millones, que se
encuentran provisionados, de los que 1.542 estarén ya pagados como se
explica mids arriba.
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Las cuentas anuales de la Sociedad establecidas en el marco de la
Ley de Sociedades Anénimas, representan su situacién econfmica y

financiera al cierre del ejercicio.

Los fondos propios de la Sociedad importan 10.093 millones de
pesetas, estando formados por el capital social de 9.169 millones de
pesetas, la prima de emisién por 923 millones de pesetas Yy las
pérdidas del ejercicio de 364.133 pesetas. De acuerdo con la
distribucién de resultados aprobada en la Junta General de 30-6-98,
se compensaron las pérdidas de 1997 mediante la aplicacién de prima
de emisién, por lo que éata pasé a importar 923 millones de pesetas.
Los fondos propios representan el 54,4 ¥ del total del balance (43,3%

en 1997).

Los activos de la Sociedad importan 18.554 millones de pesetas,
con una disminucién de 4.726 millones pts con relacién a los 23.280
millones pts de 1997. Durante el ejercicio se ha producido la venta
de la urbanizacién Costa Teguise (Lanzarote) y otros bienes inmuebles
situados en Badalona y en la provincia de Huelva. Esta operacién de
venta ha repercutido en una disminucién de las existencias que han
pasado desde 4.513 millones pts a 169 millones pts. Los bienes

vendidos no estaban afectos a ninguna de las actividades industriales

del Grupo.

La buena marcha de la filial Erkimia ha propiciado la disminucidn
de la correspondiente provisién de la cartera de valores, principal
causa del aumento de las participaciones netas en empresas del Grupo

desde 13.394 millones pts en 19297 a 1l4.544 millones pts en 1998.

El pago de impuestos aplazados por importe de 2.090 millones pts
y de cuotas de la Seguridad Social aplazadas por 3.245 millones pts,
y los acuerdos alcanzados con los principales acreedores de las
cuentas participativas para su reembolso, son las principales causas
de que los acreedores a corto plazo pasen de importar 8.102 millones

pts en 1997 a 3.918 millones pts en 1398,

El resultado de explotacién ha mejorado en 127 millones pts y el

resultado de las actividades ordinarias lo ha hecho en 90 millones

Esi ]
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Entre los resultados extraordinarios se  incluyen el
correspondiente a la operacién de venta antes expuesta por 8 millones
pts, un importe de 500 millcnes pts materializado tras el
levantamiente de hipotecas sobre inmuebles de Fertiberia que
garantizaban emisiones de obligaciones de Ercros, convenido en el
acuerdo de venta de Fesa Fertilizantes Espafioles, una pérdida de
1.162 millones pts por aplicacién de los acuerdos alcanzados para el
reembolso de laa cuentas participativas y un beneficio de 1.053
millenes pts por la aplicacidén de la pProvisién de cartera de valores

de Erkimia, comentada m&s arriba.

El resultado negativo del ejercicio eas de 364.133 pesetas
{pérdida de 6 millones pts en 1997).

El cuadro de financiacién refleja los movimientos expuestos mis
arriba: venta de inmuebles, Pago de impuestos aplazados y de cuotas
de la Seguridad Social aplazadas, acuerdcs de reembolso de las
Cuentas participativas y disminucién de la provisién de la cartera de

valores.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LOS NEGOCIOS EN EL RCICIO 1999

Como se ha expuesto en el capitulo dedicado a la evolucién de los
negocios en el ejercicio 1998, Ercros dard cumplimiento a las
actuaciones que para 1999 se Prevén en el acuerdo de 1la CDGAE .
Consecuentemente con ello y con la estrategia de consolidacién del
proyecto industrial y de diversificacién basada en potenciar los
negocios distintos de la quimica bisica, Ercros llevard a cabo,
previsiblemente en 1999, una ampliacidn de capital que allegue los
fondos para efectuar los pagos previstos en el punto Primero del
citado acuerdo y para materializar el nueve plan de inversiones, que

se expone con mis detalle en el informe de gestién del Grupo Ercros.
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d)

e)

f)
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G

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las actividades en materia de investigacién y desarrollo se
realizan en las distintas sociedades con actividad industrial que
forman el Grupo. Por tanto, la exposicidén de este capitulo se

presenta en el informe de gestién del Grupo.

ACONTECIMIENTOS P IQRES AL CIERRE DEL EJERCICI|

No se ha producido ningin hecho posterior al cierre del ejercicio
que pueda tener impacto significativo sobre las cuentas de 1la
Sociedad.

ACCIONES PROPIA

No existen acciones de Ercros adquiridas ni conservadas en
cartera por la propia Sociedad, por cualquier sociedad del Grupo o
por perscna interpuesta. La Junta general de 30-6-98 autorizd al
Consejo de Administracién para que durante el plazo de dieciocho
meses pudiera adquirir directamente o a través de sociedades del
Grupo, acciones de Ercros. El1 Consejo de Administracién no ha hecho
uso de esta autorizacién.
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| PREAMBULO

e

L Las cuentas consolidadas del Grupc Ercros estin constituidas por el
balance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la

memoria de las cuentas consolidadas, a las gue se acompaila el informe de
gestién. En su presentacién y redaccién se sigue la normativa establecida
por el Cédigo de Comercio. Se presenta una serie histérica de las

principales magnitudes del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada para el perfodo 1994-1998.

Las cuentas anuales del ejercicio, tanto de Ercros, S.A. como del

Grupo Ercros, han sido auditadas por BDO Audiberia.
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Balances consolidados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 del Grupo Ercros

Expresados en millones de pesetas
ACTIVO 31 dicjembre 1998 31 diciembre 1997
INMMCOVILIZADG 36.1M9 17.801
Gastos de estableciwmiento (Nota 5) 86 137
Immovilizaciones insateriales (NHota §) 941 690
Bienes y derachos inmateriales 1.274 991
Provisiones y amortizaciones (333) {3o)
Inmgvilizaciones materialas (Nota 7) 34.544 34.245
Terrencs y construcciones 12.075 11.012
Inatalaciones técnicas y maquinaria 53.380 52.841
Otro inmovilizado 1.181 923
Anticipos e inmovilizados en curso 1.207 347
Provisicnes y amortizaciones {33.29%) (30.874)
Immovilizaciones financieras (Wota §) 1.148 2.729
Participaciones puestas en equivalencia 58 65
Créditos a sociedades puestas en cquivalcncia' 20 21
Cartera de vaiores a largo plazo 139 719
Otros créditos 1.185 2.794
Provisiones {864) (870)
FONDO DE COMERCIC DE CONSOLIDACION (Mota 9) 14 20
De sociedades consclidadas por integracida global 14 20
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS {Mota 10) 2.368 2.681
ACTIVO CIRCULANTE (Nota 11) 17.711 23.538
Existencias 4.521 8.685
Deudores 3.7598 11.33%8
Clientes por ventas y prestacionea de servicios 8.269 9.424
Empresas puestas en equivalencia 36 28
otros deudores 2,260 2.808
Provisiones {(767) (925)
Inversiones financieras temporalea 1.022 1.125
Créditos a empresas puestas en equivalencia 1 b3
Otros crédicos 1.021 1.124
Tesoreria 1.311 1,301
Ajustes por periodificacitn 1,059 1,092
TOTAL ACTIVO 56.812 54,040
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PASIVO ) diciembre 1998 31 diciembre 1997

o

: FONDOS PROPIOS (Mota 12) 14.402 13.940

' Capital suscrito 9.169 9.169

Otras reservas de la sociedad dominante 923 929

Prima de emisién de acciones 923 929

Reservas en sociedades consolidadas por inteqraciden global 3.849 2.572

F Pirdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 462 1.270

SOCTOS EXTERNOS (Nota 13) a52 77

p DIFERENCIA NEGATIVA DR CONMBOLIDACION (Rota i4) 1 i1

Da sociedsdes consollidadss por integracidn global 1 11

; INGRESCS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOR (Nota 15) 522 651

Subvencionas dea capital 56 64

ﬂ Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 466 587
i

PROVISIOMES PARA RIESGOE Y GASTOE (Nota 16) 10.356 10.853

JE ACREEDORES A LARGO PLAZC {Nota 17) 13.298 14.106

' Deudas con entidades de crédito 4.771 2.809

Otros acresdores 8.521 11.217

ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota 18) 17.073 23.54%

Denxias con entidades de crédito 3.570 5.93%

Deudas con ewmpresas puestas en equivalencia 7 2

Acreedores comerciales 5.158 5.550

Otras deudas no comerciales 8.236 12.025

Provisiones para operaciones de tréfico n 16

Ajustes por paricdificacién 72 17

PROVISIONEE PARA RIESGOS Y GARTOS A CORTO PLAZO — 508 —353

TOTAL PASIVO 56,812 £4.040
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» Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas de los ejercicios 1998 y 1997 del Grupo Ercros
] Expresadas en millones de pesetas
&
CONCEPTOS 31 1998 i 1997
INGRESOS (Hota 19} 42.432 40_.06!
" Importe neto de la cifra de negocioa 42.040 39.084
"‘1 Trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilixz. 79 132
Otros ingrescs de explotacidn 206 482
Nmento de existencias de prod.term.y en curso de fab, 107 37N
|
Tl GASTOS (Mota 20) 39.348 37.226
Consumos y OLIos gastos externos 19.746 18.826
Gastos de parsomal 6.820 §.557
P] Dotacionss para amortizaciones de inmovilizado 3.349 2.837
Variacién da provisiones da tréfico 3 4
Otros gastos de explotacisn 9.436 $.002
ﬂ RESULTADO DE EXPLOTACION (Mota 21) 3.084 2.843
ERSULTADGS FINAMCIEROS {1.461) {1.269)
: Ingresos financieros 296 I
i Ingrescs por participaciones en capital 20 -
Otres ingresos financieros 169 16%
Diferencias positivas de cambio 107 209
l! Gastos financieros 1.757 1.647
Gastos financiercs 1.617 1.4M
Diferencias negativas da cambio 140 170
AJURTES DE PUESTA EW EQUIVALENCIA Y OTROS (Mota 22} {5y 5
Positivos 13 n
Participacién benef.de soc.pusstas en equiv, 3 11
ﬂ Reversidn diferencias negativas de consol. 10 10
Negativos a8 16
ParticipaciSn pérd.de soc.puestas en equiv. 1 -
Amortizacién fondo de comercio de consol. 17 16
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAE 1.618 1.579
RESULTADOS EXTRAORDIMARIOS (Mota 23) (1.044) {224)
Poaitivos 1.342 1.850
Procedentes de inmovilizado mat.e irmat. 377 350
Reveraitn de subvenciones de capical 5 B
B Ingresos y beneficios extraordinarios 960 i.482
Negativos 2,386 2.074
Variacién provisiones de inmovilizadoe financierc (7) 7
Procedentes de inmovilizado mat.e inmat. 289 25
Gastos y pérdidas extraordinarios 2.104 2.042
RESULTADO CORSOLIDADO ANTEE DE IMPUESTOS 574 1.355
Impuesto sobre benaficio (Nota 24) 94 66
REBULTADO CONSOLIDADO DRL EJERCICIO 480 1.289
Resulitado atribuido a socics externos 18 —l
E RESULTADO DEL BJRRCICYO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE _462 1,370
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE ERCROS
Y DES A 3 | 1 1

NOTA 1 - ACTIVIDAD DEL GRUPO

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) y las sociedades dependientes de
ella directa o indirectamente, que mds adelante se relacionan, componen a
31 de diciembre de 1998 y 1997, el Grupe Ercros (en adelante el Grupo).

Las actividades principales de las sociedades que integran el Grupo,
gon la fabricacién y comercializacién de productos quimicos y petroquimicos,
de fertilizantes agricolas, de industrias electroquimicas y electrotécnicas,
la fabricacién y comercializacién de productos farmacéuticos ¥y
fitosanitarios, la investigacién y aprovechamiento de yacimientos minerales
y recursos geoldgices, la explotacién del patrimonio social inmobiliario
y, en general, la realizacién de toda clase de cperaciones industriales,
comerciales o de servicios que sean complementarias o derivadas directa o
indirectamente de las actividades antes sefialadas.

En el ejercicio 1992, se declaré la situacién de insolvencia
provisional de Ercros. En 1393 se aprobd el correspondiente convenio con los
acreedores. En 1997 se pagd a los acreedores concursales el cuarto y dltimo

vencimiento definido en el citado convenio.

Las lineas de negocio del Grupo Ercros son las siguientes: quimica
b&sica (sosa cAdustica, derivados inorgénicos del cloro, acetato de etilo),
alimentacién animal {(fosfato bicdlcico), agroquimica y mineria (sulfato de
potasa, sal), farmacia (aritromicina, fosfomicina, penicilinas

semisintéticas), emulsiones e internacional.

En el cuadro siguiente se indican las sociedades dependientes y
asociadas incluidas en las cuentas consolidadas del ejercicio 1998, com
expresién del método de consolidacién aplicado. Todas ellas cierran su
ejercicio en la misma fecha que Ercros. En la nota 31 se incluyen las
cuentas anuales de las principales sociedades dependientes. En el ejercicio
se ha producido la fusién de Erkimia, S.A. con Fermentaciones y Sintesis
Espafiolas, S.A. mediante la absorcién sin liquidacién de la segunda por la

primera.
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Municipio(*) del
~Sxciedades cilio Social Capital Regpervas Resultados
QUIMICA BASICA
[ ERKIMIA, S.A. BARCELONA §.405 9.941 1.350
COGENERACION ELECTRICA RIBERA DE L'EBRE,AIE FLIX 924 14 204
’ MARCOATING, S.L. MADRID 1 7 {1}
[ ASOCIACION FLIX-COQUISA, S.L. BARCELONA 2 - {9}
, AQROQUIMICA ¥ MINERIA
f
POTASAS Y DERIVADOS, S.L. CARTAGENA ado 50 20
. MINAS DE CARDONA, S.L. BARCELCHA 140 23 39
AGROCROS, S.A. BARCELCHNA 5% 5 a2
- SALINERA DE CARDOMA, S.L. CARDONA 80 43 7
E
ERKIMIA DEUYTSCHLAND, GmbH RECKLINGHAUSEN (Alemania) 128 180 [ 19
FREIHCOFF CHEMIE, GmbH RECKLINGHAUSEN (Alemania} 17 - -
PRODUR, GmbH RECKLINGHAUSEN (Alemania) 4 (5} 1
F. IA
ERKIMIA, S.A. {(ver Quimica B&sica)
UFEFYS. S.L. ARMJUEZ 398 14 ]
LABORATORIOS BUSTO, S.A. MADRID 10 1 {51
INTERNACIONAL
ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L. MADRID 204 108 (1)
ERKIMIA FRANCE, S.A. PARIS (Francia) k1] 4 k]
ERKIMIA ITALIA S.R.L. MILAN (Italia) 9 a5 2
ERXIMIA PORTUGAL, S.A. L1ISBOA (Portugal) 45 82 {2)
GADES, LTD JERSEY (Reinoc Unido) 1 (1) &
FORTOR LIMITED DUBLIN (Irlanda) 1 5 (s)
QIRAS PARTICIPACIONES
INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, S.A. BARCELONA 256 - {10)
CORPORACION TURISTICO INMCBILIARIA, S.A. MADRID 17 26 -
SERVICICS INMOBILIARIQCS Y TURISTICOS, S.L. MADRID 1 6 -
{*) En las domiciliadas en el extranjerc se incluye el pais correspondiente.
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r Valor de Pa; Método
X Impoxte . T £a daci
100 14.299 ERCROS, S.A. Global
92 885 ERKIMIA, S.A. Global
100 - ERKIMIA, S.A. Global
50 - ERKIMIA, S.A. Bquivalancia
100 800 ERKIMIA, S.A.(82%),M.CARDONA,S.L. (18%} Global
100 140 ERKIMIA, S.A. Global
100 26 POTASAS Y DERIVADOS, S.L. Global
50 48 MINAS DE CARDOWA, S.L. Equivalencia
100 172 ERKIMIA, S.A. Global
B 100 348 ERKIMIA DEUTSCHLAND, GmbH Global
100 15 ERKIMIA DEUTSCHLAND, GmbH Global
60 237 ERKIMIA, S.A. Global
ﬂ 100 10 ERKIMIA, S.A. Glcbal
! 100 300 ERKIMIA, S.A. Global
100 35 ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L. Global
100 k13 ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L. Global
! 100 110 ERKIMIA INTERMACIONAL, S.L. Global
100 - ERKIMIA INTERNACIONAL, 5.L. Global
! 100 1 BRKIMIA INTERNACIONAL, $.L, Global
E 100 246 ERCROS, S.A. Glebal
100 39 INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, S.A. Global
100 [ INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, S.A. Global

&3
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En cumplimientc del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas,
todas las sociedades participadas en w&s del 10% por Ercros o por una
sociedad filial de esta, se encuentran notificadas de esta titularidad.

Algunas sociedades del Grupo ¢ asociadas han sido excluidas en el
procesc de consolidacién, por encontrarse en situacién de inactividad o ser

irrelevantes para la obtencién de la imagen fiel en las cuentas
consclidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se obtienen a partir de las
cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el procesc,
estando formadas por el balance consolidado, cuenta de pérdidas Y
ganancias consolidada y la presente memoria, cuyo conjunto forma una
unidad. En la memoria, presentada en forma de notas, se expresan los

importes en millones de pesetas.

El Consejo de Administraciém de Ercros formulé las presentes
cuentas anuales consolidadas en su reunién del 24 de febrero de 1999.

Las cuentas anuales de Ercros y de las sociedades conselidadas
estdn pendientes de aprobacién por las respectivas Juntas genarales
de accionistas, no esperdndose que se produzcan modificaciones como
resultado de su celebracién.

b) Principios contables

En Ercros y en las sociedades consolidadas, se aplican los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia recogidos
en la legislacién vigente, especialmente egstablecidos en el Plan
General de Contabilidad que aprobé el Real Decreto 1.643/1990, de 20
de diciembre. En las cuentas consolidadas del Grupo, se aplican las
normas establecidas en el Real Decreto 1.815/1991, de 20 de
diciembre.

Si en algGn caso se aplicase algiin otro principio o norma que
difiera de 1los anteriores se justificaria en el apartado

correspondiente, indicéndose su incidencia en el patrimonio Yy en los
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c)

d)

resultados, cuando las cifras resulten significativas para mostrar la
imagen fiel.

Comparabilidad

Las cuentas anuales consolidadas formuladas para el presente
ejercicio ge muestran comparativamente con las del ejercicio
anterior, que fueron aprobadas por la Junta general de accionistas de
fecha 30-6-98.

imagen fiel

Las informaciones que ofrecen las cuentas anuales se consideran
suficientes para mostrar la imagen fiel del patrimonic, de 1la
situacién financiera y de los resgultados del Grupo, habiéndose
aplicado las disposiciones legales en materia contable Yy los
criterics expuestos en la nota 4.

Efecto concursal de |a suspensién de pagos

En el ejercicio 1997 se aplicé en las cuestiones referentes al
epigrafe, el anteproyecto de norma sobre informacidn de empresas en
suspensién de pagos, de 25-3-93, documento preparado por el Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

NOTA 3 - METODOS Y REGLAS DE CONSOLIDACION

e ol ¢ in én gl

La primera consolidacién se realizé sobre la base de los valores
contables existentes el 1 de enero de 1989 en las sociedades
dependientes en dicha fecha, Las sociedades incorporadas
sucesivamente se consolidan desde la facha de su adquisicién.

Se reconocen expresamente los derechos proporcicnales de los
socios externos en las gociedades dependientes, con separacidn de la
parte correspondiente al capital y reservas de la referente a los
resultados del ejercicio, con la limitacién de que el conjunto de

unos y otros derechos no pueda resultar negativo.

Son objeto de eliminacién en las cuentas consolidadas las
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principales operaciones entre sociedades comprendidas en las mismas,
consistentes en créditos y débitos o ingresos y gastos reciprocos y

resultados generados a consecuencia de tales transacciones.

b)

|

La inclusidén de participaciones de asociadas en las cuentas
consolidadas es objeto de ajuste conforme a las siguientes reglas:

La primera inclusién se realizé sobre la base de los valores
existentes en el ejercicio 1989. Las sociedades asociadas
incorporadas sucesivamente se ajustan por el procedimiento de puesta
en equivalencia desde la fecha de inversién.

Los beneficios distribuidos por la sociedad asociada a las deméis
sociedades comprendidas en las cuentas consolidadas, reducen el valor
contable de la participacién de estas sociedades en aquella, en el
balance consolidado.

c) an s n

La diferencia entre el precic de adquisicién de las
participaciones en empresas del Grupo o empresas asociadas y el valor
proporcional del patrimonio neto de las mismas, a la fecha de la
inversién, se muestra en la ribrica "Fondo de comercio", cuando es
positiva, y en "Diferencia negativa de consclidacién", si resulta
negativa.

En este dltimo caso, se efectia el oportuno andlisis para
determinar la aplicacién sucesiva de dicha cuenta en su relacién con

las provisiones de pérdidas, provisién de riesgos y gastes o, en su

caso, imputacién a la reserva de consolidacién.

En los supuestos de enajenacidén de las participaciones a las que
corresponda la diferencia de la primera consclidacién subsistente, se

aplican las cuentas respectivas a la de pérdidas y ganancias.

NOTA 4 - CRITERIQS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el
perimetro de la consolidacién se encuentran homogeneizadas en su
estructura, fecha de cierre del ejercicio y principios contables
aplicados. Los criterios contables mis significativos seguidos en la
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preparacién y formulacién de las cuentas anuales consolidadas, son

las siguientes:

Gostos de establecimiento

Los gastos de constitucién, de ampliaciones de capital y de
primer establecimiento, se valoran al coste incurrido, mostréndose
netos de su correspondiente amortizacién acumulada. La amortizacidn

ge calcula siguiendo el método lineal, en un periodo de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial figura contabilizado a su coste de
adquisicién o costes incurridos, que incluyen materiales, mano de
obra directa y una proporcién de los gastos indirectos asignables. La
amortizacién se calcula segin el método lineal, en un perfiode no

superior a cince afios.

Los importes incurridos para investigacién y desarrollo bésicos,
se cargan directamente como gastos al resultado del ejercicio. Si
existen proyectos claramente definidos, se aplican los gastos a los
mismos sobre bases sistemidticas, reviséndose a fin de cada ejercicio

las posibilidades técnicas, econémicas y financieras de cada uno.

Cuando la evaluacidn del proyecto es negativa o no existen planes
de financiacién para ser llevados a término efectivo, se aplica su
importe integro al resultado del ejercicio. En el caso de evaluacién
positiva se produce su amortizacién durante el perifiodo estimadc de
vida técnica.

Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones
valorativas necesarias para atribuir a cada proyecto valores que no

superen los de mercado o los de su potencial recuperacién.

En el cago de bienes adguiridos mediante contratos de
arrendamiento financiero en los que no exista duda razonable del
ejercicio de la opcién de compra, los derechos de usc de dichos
bienes se contabilizan por el wvaler al contado de 1los bieneg,
reflejéndose simultéineamente el pasivo total asumido y la diferencia

como gasto distribuible en varios ejercicios. Los derechos de usoc de
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los bienes son amortizados con criterios idénticos a los establecidos

para el inmovilizado material que representan.

c} Inmovilizaciones materisles

El inmovilizado material figura valorado a su precio de
adquisicifn o de produccién y se encuentra actualizado parcialmente,

de acuerdo con diferentes disposiciones legales que resultaron

aplicables histéricamente.

La amortizacién de los elementcs del inmovilizadc material se
realiza sobre el coste actualizado de los mismos, siguiendo el método
lineal durante su vida {itil estimada.

Los gastos de mantenimiento y conservacién que noc mejoran o

alargan la vida (til de los elementos del inmovilizado, se cargan a

la cuenta de resultados del ejercicic en que se incurren.

Los importes relaciocnados con los trabajos efectuados por las
empresas para su inmovilizado material, estin formados por los costes
. directos incurridos, asi como por una proporcidn razonable de los
I costes indirectos.

Los intereses y diferencias de cambio, consecuencia de 1la
financiacién ajena destinada a la adquisicién de elementos del
inmovilizado material que se hubieran devengado durante el perfodo de
construccién y montaje antes de que el inmovilizado se encuentre en
condiciones de funcicnamiento, se incluyen en el precic de
adquisicidn o coste de produccidén de los citadoa activos en la medida

en que con esta incorporacién no se supere su valor de mercado.
Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones

valorativas necesarias para atribuir a cada elemento del inmovilizado

material valores no superiores a log de mercado.

d) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas son
E puestas en equivalencia, valoréindose proporcicnalmente al valor
teSrico contable de la sociedad que corresponda, estando constituido

dicho valor tedrico por el capital, las reservas y los resultados del
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ejercicio después de impuestos. Los dividendos distribuidos por
dichas sociedades a otras del Grupo, son eliminados de la cuenta de

pérdidas y ganancias.

Las participaciones inferiores al 20 por 100 en el capital de
cualquier sociedad y aquellas otras excluidas del perimetro de la
consolidacién, se valoran a su precio de adquisicién o, en su caso,
de regularizaciones derivadas de la aplicacién de las diferentes
leyes de actualizacién promulgadas histSricamente. Al término de cada
ejercicio se afectan por las provisiones correspondientes para que el
valor no resulte superior al de mercado, caso de tratarse de valores
admitidos a cotizacién, o al tebrico contable corregidec por las
plusvalias tdcitas existentes en el momento de la adquisicién y que
subsgistan en la valoracién posterior, para los no cotizados. Los
dividendos, en este caso, son contabilizados como ingresos en la
fecha del acuerdo de distribucién de los mismos, sin alterarse los

valores de inversién.

Las cuentas relativas a créditos financieros a largo plazo con
sociedades asociadas y otras, recogen el conjunto de deudas por su
valor de reembolso, encontrindose provisionadas a los efectos de
responsabilidades o incobrabilidades.

La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la nota 3 c
Yy sus valores son objeto de amortizacidn sistemdtica en un perifiodo no

gsuperior a cinco afios.
buir i o8

Se incluyen en esta cuenta, entre otros conceptos, principalmente
los intereses diferidos por el plan de externalizacién del fondo de

pensiones acordado (nota 4 1), con vencimiento superior a un afio.

Créditos v deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se
registran por el importe entregado. A fin de ejercicio se practican

las correcciones valorativas ¢ue se estiman necesarias para
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provisionar el riesge de ingolvencia.

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se

registran por su valor de reembolso. La diferencia respecto de la

cantidad recibida se amortiza anualmente sigquiendo un criterio

financiero.

En el ejercicio, las cuentas participativas se han valorado segin

los acuerdos alcanzados para su reembolsc con sus principales
tenedores. Excepcionalmente, en ejercicios anteriores, se valoraron

por su valor actual estimado, debido a sus caracteristicas de no

devengar intereses y a que su reembolso estaba sujeto a la condicién

de obtener beneficios en Ercros, S.A.

Lag cuentas de crédito con instituciones financieras se muestran

por el importe dispuesto. Los efectos descontados figuran hasta su
vencimiento, tanto en las cuentas de deudores como en las de

entidades de crédito a corto plazo.

h) Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adgquisicién, cargéandose
a los resultados la depreciacién cuando el valor de mercado de las
mismas desciende por debajo de dicho coste, ya sea por causas

provenientes del propio mercado, por deterioro fisico o por

obsclescencia, doténdose a tal efecto las pertinentes provisiones.

l@ Los criterios particulares de valoracién adoptades son los

siguientes:

Almacén de aprovisionamientos: al coste de adquisicién, de acuerdo
con el sistema primera entrada-primera salida (FIFO).

Productos y trabajos en curso y almacenes comerciales: al coste de
fabricacién en base al mismo sistema, incluyendo materias primas y
materiales generales, manc de obra directa e indirecta,
amortizaciones y otros gastos de fabricacibén asignables.

Promociones inmobiliarias: al coste de construccién, gue incluye
proyectos, costes subcontratados, impuestos y otros costes directos
e indirectos asignables.
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Las cperaciones en moneda extranjera se registran en pesetas a
los tipos de cambio vigentes en el momentc de la transaccién. Los
beneficios © pérdidas surgidos por diferencias de cambio en las
fechas de cancelacién de los saldeos, se llevan a pérdidas y ganancias

s Il

en el momento en que se producen.

ik |

Loa saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al final del
ejercicio son objetec de conversién a los cambios vigentes en dicho
dia, aplicindose a resultados del ejercicio las pérdidas no
materializadas y difiriéndose los beneficios potenciales. En el caso
de haberse asegurado el cambio de mcneda, las partidas aseguradas se
valoran a dicho cambio.

b Los activos y pasivos de agquellas sociedades consolidadas que
vienen expresados en moneda extranjera, se convierten en pesetas al
tipo de cambioc vigente al cierre del ejercicio. Los fondos propios y
les ingrescos y gastos se convierten, respectivamente, a los tipos de
cambio histéSricos y a los tipos de cambio existentes en las fechas en

que ge realizaron las transacciones.

i a v n

La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la neta 3 ¢,

y sus valores son objeto de aplicacién a la cuenta de pérdidas y
ganancias en funcién de la evolucién desfavorable de los resultados
de la empresa de que se trate o de la previsién razonable de gastos

correspondientes a la misma.

k) Subvenciones
De capital

Las subvenciones de capital se contienen en los balances por el
importe originalmente concedido y una vez se hayan cumplido las
condiciones de su concesién, deducidas las aplicaciones reccnocidas
como ingresos en ejercicios anteriores.

El reconocimiento y registro en la cuenta de resultados de los
ingresos por las subvenciocnes de capital concedidas, se efectian

siguiendo el método lineal durante un perfodo de tiempo equivalente




= bl i St a0 T SERNE SATE MMIER LAt

= }

3
E S

16

a la vida Gtil de los elementos del inmovilizado que fueron

Yo

financiados con dichas subvenciones.

b

De explotacién

En el caso de subvencicnes para investigacién y desarrollo vy las

recibidas para explotacién, se incorporan como ingresog en el

ejercicio en que se devengan.

h

Determinadas empresas del Grupo que tenfan compromisos sobre
complementos de pensiones para su perscnal pasivo, han llegado a
acuerdos para wmodificar estos compromisos, determinfindose diez
anualidades que serin ingresadas inicialmente en una psliza de
seguros colectiva, con lo gue se cumpliri lo dispuesto al efecto por
la Ley 30/95 de Ordenacién y_Supervisién de los Seguros Privados a la
espera del correspondiente Reglamento. Paralelamente sea va a
constituir un plan de pensiones de aportacién definida para personal
en activo. Las anualidades pendientes de pago se contabilizan en las

cuentas de "Provisiones para pensiones y cobligaciones similares"”, y
los intereses devengados en la cuenta de "Gastos a distribuir en
varios ejercicios", aplicédndose sistemiticamente a "Gastos
financieros" (nota 4 f).

m)

Los débitos y créditos originados por las operaciones de tr&fico,
tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor nominal.
Los intereses incluidos en el valor de las transacciones con
vencimiento superior a un ejercicio econémico se difieren vy

periodifican, imputindose a resultados seqin c¢riterios financiercs.

n) Impuesto sobre Sociedades

Las diferentes scociedades presentan el saldo de la cuenta de
pérdidas y ganancias después de considerar la cuota devengada por el
impuesto sobre sociedades, por lo que dicho importe queda recogido
como gasto con independencia de la cucta a ligquiday. Cada sociedad,
por consecuencia de diferencias temporales existentes entre el
resultado del ejercicic y la base imponible fiscal, contabiliza los
impuestos diferidos o anticipados que revierten en sucesivos
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ejercicios, en las cuotas de impuestos a liguidar.

Desde el ejercicio actual de 1998, Ercreos, S.A. ha ejercitado la
opcién de tributacién especial sobre el bheneficic consolidado, al
amparo de la Ley 43/1995, sobre el "Grupo fiscal" formado por ella
misma y las siguientes sgociedades dependientes: Erkimia, S.A.,
Marcoating, S.L., Minas de Cardona, S.L., Potasas y Derivados, S.L.,
Agrocros, S.A., Laboratoriocs Busto, S$.A., Erkimia Internacional,
S.L., Inmobiliaria Unién Industrial, S.A., Servicios Inmobiliarios y

Turfsticos, S.L. y Corporacién Turistico Inmobiliaria, S.A.

En consecuencia, el gasto por el impuesto sobre sociedades en el
conjunto del "Grupo mercantil" se forma agregandc el referente de
todas las sociedades componentes del mismo, corregido por el efecto
impositivo que se deriva del sistema especial aplicado al Grupo

fiscal formado por las sociedades citadas en el pirrafo anterior.
m nd a0

Excepto en los casos de causa justificada, las sociedades vienen
obligadas a indemnizar a sus empleados cuando son cesados en sus
servicios. Tales indemnizaciones no son exigibles por agquellos
empleados que se jubilan o abandonan voluntariamente su emplec y en

consecuencia no son objetc de provisién.

Cuando existen planes para reducciones de plantillas se

constituyen las adecuadas provisiones.
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NOTA & - GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
.
' El detalle de estas cuentas es el siguiente:
P
Gastos Gastos Gastos
- consti- estable- ampliac.
: _tueién  gcimiento  y otros  Total
Saldo a 31-12-96 ...... 3 €2 218 281
Aumentos ............ . - - 6 6
Amortizacién ............ . - -17 -43 -60
Salidas del conj.conselid.y otros __ - —_— -92 -92
Saldo a 31-12-97 ...... 3 45 89 137
Aumentos .........cc 0000000 - - 49 49
Amortizacién ............... —_ =17 ~83 =100
Saldo a 31-12-98 ...... 3 28 55 86
NOTA 6 - INMOVi |

Los importes de estas cuentas son los siguientes:

Investiga Concesig Otro
cidén y de nes y inmovi
gsarrolle ~ patentes  lizado  Total
Saldo a 31-12-96 ...... 79 70 203 352
Aumentos ........cvenveseun 9 50 605 664
Reducciones ............... -9 - -6 -15
Traspascs ........ Chee e —_— 11 =23 =10
Saldo a 31-12-97 ...... 79 131 781 991
Aumentos ............ es e 5 1 331 317
Reducciones ............... - - -2 -2
TraspasBo8 .......zioeeeeeass —_ - -52 -_——52
Saldo a 31-12-98 ...... 84 132 1.05¢e 1.274
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Los importes de las correlativas provisiones y amortizaciones son los

siguientes:

Investiga Concesigo Otro
cidn y de nes y inmovi
garrollo patentes lizado Total
Saldo a 31-12-96 ..... 63 - 94 157
Amortizaciones ............ 15 69 69 153
TZABPABOS - . cvvurononsnrsens —_— - {9) {9
Saldo a 31-12-97 ....... 78 69 154 inl
Amortizaciones ....... e 8 1 32 41
Traspasos ......... asaeaes —_— - {9) {9}
Saldo a 31-12-98 ...... 86 70 177 333

NOTA 7 - INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle de las cuentas que componen este capitulo es el siguiente:

Terrencs
y cons-
trucciones

Saldo a 31-12-96 .... 10.540

Altas ..... P esacsaansans 546
BAajAB ..vvvevvnnnrnnecnn {446)
TLaspaso8 ......c..ovsues 371
Saldo a 31-12-97 .... 11.011
Altas ... .00 v-. s eeaees 2
Bajas ......c00neane vaen (1.079)
Traspasos .......c.ceoass _2:141
Saldo a 31-12-98 .... 12.075

Instala-

ciones y

inari

45.849

44
(1.477)
—£.425

52.841

18
(831)

53.380

Otro Antici-
inmovi pos y

lizado en curso Iptal

812 2.446 59,647

84 6.585 7.259
{3} - (1.926)
—31  (8.684) _ 143

924 347 65.123

124 4.545 4.689
(80) - {1.990)
211 {(3.685) 19

l.181 1.207 67.843
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Los importes de las correlativas provisiones y amortizaciones gon los
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siguientes:
Terrenos Ingtala- Otro Antici-
y cons- ciones y inmevi pos y
trucciones maqujiparia dlizado en curso Total
Saldo a 31-12-96 .... 3.208 24.948 509 228 28.893
Bajas .......c00000iiuns -8 -1.452 - - -1.460
Amortizacidén ........... 150 2.377 55 2 2.624
Provisiones ...... cer e 85 727 - - 812
Traspasos ......... et o= —_ 83 — (80} - 9
Saldo a 31-12-97 .... 3.47% 26.689 484 230 ‘30.878
Bajas .........ccc000nnn ~-138 -1.293 -89 - =1.520
Amortizacidén ........... 108 2.998 102 - 3.208
Provisiones ......... - 77 650 - - 727
Traspasos ...... Peasea ‘e e =55 —_—T70 131 - 6
Saldo a 31-12-98 .... 3.467 28.974 628 230 33.299

Rea Ume o) O DNy 223 o3 Omnm o= B o=

Las provisiones corresponden a saneamientos previsiblemente

reversibles, referentes a determinadas plantas inactivas.

Los coeficientes medios de amortizacién son los siguientes:

1298 —k237
Edificios y construcciones ............ e 3,5% 1,80%
Maguinaria e instalaciones ................. 6,1% 5,18%
Utillaje y mobiliario .................oul.. 10,2% 5,08%
Otro inmovilizado ...............c0.. e raea 24.,8% 16,03%

Es politica del Grupo contratar todas las pSlizas de seguros que se
estiman necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran
afectar a los elementos del inmovilizado material.

Determinados bienes inmuebles se encuentran hipotecados en garantia
de deudas, extendiéndose dicha garantia hasta la cifra de 867 millones de
pesetas (10.941 millones en 1997).
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NOTA S - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

™1

et

El detalle de las cuentas que componen este capitulo es el siguiente:

]

Saldo Movimientos 1997 Saldo
ﬂ 31-12-96 Altas Bajas TragpasQg 31-12-957
[} Participac.puestas en equiv. 67 23 -25 - 65
l Créd. a soc.puestas en equiv. 22 - -1 - 21
- Cartera valores a largo plazo 770 115 -166 - 719
H Otros créditos —338 2,327 _- 25 —4 22724
1.355 2.465 -217 -4 3.599
Provisiones =1.918 __ -7 162 =7 - 870
337  2.458 -55 -11 2.729
Saldo Mevimientos 1998 Saldo
31-12-97 Ajtag Bajas Traspagos 31-12-98
Participac.puestas en equiv. 65 3 - - 68
Créd. a soc.puestas en equiv. 21 - -1 - 20
Cartera valores a largo plaze 719 3s -15 - 739
Otros créditos _2.794 746 -2,355 I 1.185
3.599 784 -2.371 - 2.012
Provisiones -870 -30 36 - -864
2.729 754 -2,335 - 1.148

Las riibricas de participaciones y créditos a scciedades puestas en
equivalencia incluyen, por no ser diferentes los efectos econémicos que
de ello se derivan, participaciones de algunas sociedades excluidas del
perimetro de la consolidacién que se valoran a su coste histérico y se
afectan en su caso por provisiones al final de cada ejercicio. El detalle

total de ambas riibricas se representa a continuacién.
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V.

Iﬁ 1998 1997
Partici Provi- Partici Provi-
[j Salinera de Cardona, S.L. 65 20 - 62 20 -
f Asoc.Flix-Coquisa,S.L. .. - - - 3 —_ =
F 65 20 - 65 20 -
%

El detalle de la cartera de valores a largo plazo al finalizar cada

ey

ejercicioc es el siguiente:

1998 19387

Inver- Provi- Inver- Provi-

8idn gién sién 8ién

Aprov.Integral de la Pirita,S.A. .... 200 - 200 200 - 200
Tharsis Espaficla,S5.A. ........00n. N 133 - 133 133 - 133
Quimica del Estroncio, S.A. ......... 150 - 115 -
Brfei, ATE .. vvivvnirnnnncnnerenananns 58 - 74 -
Ercros Great Britain, Ltd. .......... 58 - 55 . 55 ~ &5
Aguas Industriales de Tarragona,S.A. 50 - 50 - 8
Inversiones ISA, S.A. ......civaeunvnn 40 - 40 40 - 40
Otras sociedades ............ e e 51 - 4] 52 - _39_
739 - 469 719 - 475

El detalle de otros créditos es el siguiente:

1598 1997
Inver- Provi- Inver- Provi-

i {60 P &

Aprov.Integral de la Pirita,S.A. . 3s8s - 395 39% -395

Fertiberia, S.A...... ..., - - 2.315 -

Otrag entidades .................. 790 - 84 -
1.185 - 39% 2.794 - 395

En el contrato de venta de Fesa Fertilizantes Espafioles (hoy
Fertiberia) se estipulaba que esta sociedad podria entregar la f&brica de
El Honddn (Cartagena) como pago de la deuda de 2.315 millones pts. En el
ejercicio esta sociedad ha transmitido la f&brica, cancelindose la citada
deuda.
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El movimiento producido en esta cuenta es el siguiente:

Valor al principio .............. e
Altas por incorporacicnes ..... e
Bajas por fusiém .......... ereens Pere e
Amortizacién en el ejercicio ............

Valor al final ................0vvr...

1998 1997
20 34
lé 2
-5

=17 -1
14 20

Al final de cada ejercicio el fondo de comercic de consolidacién ests

formado por los correspondientes a las siguientes sociedades consolidadas

por integracién global:

Produr, GmbH ...... thee e c e e e
Laboratorios Busto, S.A. .......... cer e
Erkimia, S.A. ........... e e

Fermentaciones y Sintesis Espafiolas,S.A..

NOTA 10 - DIST IREN V. RCICI

1298 1997
13 -

1 1

- 14
— S
14 20

El movimiento de esta cuenta ha sido el siguiente:

Saldo a 31-12-%96 ..... . 1.023
Altas ..............n ceeen . 3.074
Bajas ........ e en e -87%
Traspasos ..... Cheesaa e eee =541

Saldo a 31-12-97 ....... 2.681
Altas e e se et 236
BajaB .......civrininiinnann - 173
Traspaso8 ............. e =376

Saldo a 31-12-98 ....... 2.368

Las altas incluyen 1los intereses

diferidos

por

el plan de

externalizacién de pensiones (notas 4 £ y 4 1). Los traspasos corresponden

a los vencimientos inferiores a un afio, que se reclasifican como ajustes

por periodificacién,
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ﬂ NQTA 11 - ACTIVO CIRCULANTE
11.1 - Existenciss

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

1994 1997

Almacenes de aprovisionamiento y otros .. 2.270 2.280
Productes terminados y en curso ......... 2.063 1.892
Promociones inmobiliarias ............... 188 4.513

4,521 8.685

11.2 - Empresas pyestas en equivalencia
-1298 —3397
Salinera de Cardona, S.L. .......... e e 36 28

11.3 - Otros deudores

Las citadas cuentas incluyen la relacién deudora de las
administraciones piblicas por un importe de 1.067 millones de pesetas
(1.807 millones Ptas. en 1.997) relativa a los derechos por devolucién de
retenciones en la fuente, cuotas a compensar o a devolver por el Impuesto

sobre el Valor Afladido y subvenciones pendientes de cobro del Estado Y
comunidades auténomas.

NOTA 12 - FONDOS P

T

12.1 - Capital suserito

El capital social de Ercros, integramente desembolsadc, esti
configurado mediante acciones ordinarias y al portador, en una serie
Gnica, con idénticos derechos y admitidas a cotizacidn en las bolsas
de wvalores {mercado continuo). Los movimientos e importes
correspondientes a esta cuenta son los siguientes:

1998 1997
Ndmero Nominal Nimero Rominal
acciones  (Mil).Ptas) acciones  {Mill.pras.)
Valores iniciales .... 1532,817.152 $.169 152.817.152 9.16%

Movim.en el ejercicio. - =

————— ek—

Valores finales ...... 152.817.152 9.169 152.817.152 9.169

B
]
]
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Administracién

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cartera
por la propia Sociedad o por persona interpuesta. La Junta general de
30-6-98 autorizé al Consejo se Administracidén para que durante el plazo
de dieciocho meses pueda adquirir directamente o a través de sociedades
de su Grupo, acciones de Ercros por un precio entre el 500% y el 100%
de su valor nominal. El Consejo de Administracién no ha hecho uso de
esta autorizacién.

La Junta general de 14-6-96 facultd al Consejo de Administracién
para aumentar en una o varias veces el capital social por un total de
4.274 millones Ptas., sin previa consulta a la Junta general, mediante
aportaciones dinerarias, dentro del plazo de 5 afios. E1 Consejo de
Administracién no ha hecho uso de esta facultad.

incipal n

Consta a Ercros la titularidad en su capital, tanto en 1998 como
en 1997, de Grupo Torras, S.A. c¢on 17.511.472 acciones (11,4% del
capital social). También consta a la Sociedad la titularidad en su
capital, tanto en 1998 como en 1997, de Mesa Redonda, S.L. c¢on
15.608.818 accicnes (10,2% del mismo). No se conoce la existencia de
otros titulares en la participacién del capital, de al menos un 5% del
mismo.

Cons .

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los miembros
Qe su Consejo de Administracién: Sr. Zabalza Marti, 20.000 acciones;
Sr. Usundriz Balanzategui, 100.000 acciones; Sr. Roldsn Aguilar, 1.000
acciones y Sr. Blanco Balin, 1i.000 acciones.

12.2 - Prima de emisién de acciones

En la Junta general de 20-6-97 se aprobs la compensacién de las
pérdidas de ejercicios anteriores por importe de 937, aplic&ndose el
mismo importe de prima de emisién.

-133¢ 1997
Valor al prinecipio 929 1.866
Aplicac.para compensar
pérdidas ej.anteriores. - -_937
Valeor al final 929 929
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12.3 -

Las citadas cuentas contienen las reservas generadas por las
sociedades dependientes desde la fecha de la primera consolidacién,
excluyendo la parte de dichas reservas que corresponda a los socios
minoritarios en las sociedades consolidadas por integracién global. Su
detalle y movimientc son los siguientes: -
Saldo a 31-12-96.......00000erunsn 1.823

Traspasos .............. i —749
Saldo a 31-12-97.......0ivvenversae 2.572
TYaBpasol .......ovvceisasoraas . 1.276
Saldo a 31-12-9B8.........0curerurs 3.848

El detalle de las reservas correspondientes a las principales

sociedades consolidadas es el siguiente:
—~—a238 1997
Breros, S.A. ......iiiiiiiianan Sar s e nesas e 1.547 1.638
Erkimia, S.A....... et ie e ee ittt et 2.28B9 929
Inmobiliaria Unién Industrial, S.A. ........... Ceeean 12 5
3.848 2,572
NOTA 13 - SOCIOS EXTERNOS
El detalle de estas cuentas es el siguiente:
Eatrimopio Regultados 1Iotal
Saldo a 31-12-96 28 3 59
Traspasc resultados ......... Cereaa 31 -31 -
Resultado del ejercicio ............ - 18 18
Saldo a 31-12-97 59 18 77
Traspaso resultados ................ 18 -18 -
Aumento participacién .......... ceas 157 - 157
Resultado del ejercicio ............ ~ __ 18 .18

Saldo a 31-12-98 234 18 252
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La composicién del saldo final de cada ejercicic es como sigue:

Cogeneracidn Eléctr.Ribera de 1'Ebre,AIE 53 17
Ufefys, S.L., ........ T, [ 1
Saldo a 31-12-97 59 18
Cogeneracidn Eléctr.Ribera de 1l'Ebre,AlIE 70 16
Ufefys, S.L.......ciiuunn. s e e e 164 2
Saldo a 31-12-98 234 18
NOTA 14 - DIFER A N ACION

Los importes de estas cuentas son los siguientes:

Valor al principio ............ R 11 19
Adiciones ........ e a e - 2
Reversiones ..... Crtraee e Cerens -i0 =10

Valor al final ........... evraaaen 1 11

27

70

§

77

86

252

Al final de cada ejercicio las diferencias negativas

consolidacién estén formadas por las correspondientes a las siguientes

sociedades consolidadas por integracién global:

Erkimia Internacional, S.L. ...... 1 1
Potasas y Derivados, S.L. ........ - 10
1 11
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NOTA 15 - INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

[

& El detalle de esta cuenta es el siguiente:
q
) Otros
~ Subvenciones ingresos
!
3 —capital =~ diferjdos Total
- -
Saldo a 31-12-96 ................. 30 973 1.003
" .
; Adiciones ......... cerean e rees N 37 2% 66
‘ Aplicacién resultados extraordinarios. -8 -387 -385
[? Otros MOVIMiEentos .................... -5 - 28 - 23
Saldo a 31-12-97 ......... Peeaeaea 64 587 651
I
Adicicnes .............. eeeaan ceaaens 6 5 11
Aplicacién resultados extraordinarios. -5 -123 ~128
Otros movimientos .................... =9 R | - 12
Saldo a 31-12-98 ........ciiernnns S5é 466 522

NOTA 16 - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
16.1 - Composicién de las cyentas

Estas cuentas incluyen los conceptos que se sefialan a continuacién:

—1228  _1397

Para pensiones y obligaciones similares largo plazo. 8.412 9.031
Otras provisiones ...... e e r e Cheeeaan 1.944 1.822

10.356 10.853

Para pensiones y obligaciones similares corto plazo. 208 853

11.264 11.706
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Como se explica en la nota 4 1, en las cuentas de provisiones para

pensiones y obligaciones similares se contabilizan las anualidades

pendientes de pago a aportar inicialmente a pSlizas de seguros.

El movimiento producido en esta cuenta es el siguiente:

Valor inicial de la provisién a largoe plazo

Aumentos:

Con cargo a gastos a distrib.var.ejercicics

Con cargo a pérdidas y ganancias .....

Con cargo a pérdidas extraordinarias

Traspasos ¥y OtYo8 .....vvvinerenvunnnnn.
Traspaso a corto plazo ........,.... can

Pagos y cancelaciones en el ejercicio

.......

.......

Valor final de la provisién a largo plazo.

Las principales provisiones constituidas

obligaciones similares son las siguientes:

Sogiedad
Erkimia, S.A. ... .itinn it
Agrocros, S.A. .......000. fr et ar e
Minas de Cardona, S.L. ........ Peenraenaa
Ercros, S.A. .....iiiiiiinanen ettt e e
B T

1938

9.031

313
432
268
196

-908
—=220
8.412

T.747

2.883
137

147

-853
=3.030
9.031

para pengicnes vy

7.722
259
214
217

8.412

B8.1l63
294
230
223

9.031
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16.3 - Otras provisiones

Estas cuentas contienen expectativas de pagos y gastos devengados
en ejercicios anteriores, pero indeterminados en cuanto a su importe
exacto o en cuanto a la fecha en que se producirsn.

producidos en estas cuentas son los siguientes:

Provigsio- Provisio-
nes para nes para

impues- responsa-
: bils
Saldo a 31-12-%6 ., 1.932 338
Ajustes al conjunto
consolidado, ejerc.anter. - 1.868
Dotaciones y aplicacicnes
extraordinarias ........ 80 37
Otros movimientos ........ -1.650 548
Ajustes al conjunto
consclidado,ejerc.actual. = =1.657
Saldo a 31-12-97 .. 362 1.134
Dotaciones y aplicacicnes
extraordinarias ........ - -
Saldo a 31-12-98 .. 362 1.134

NOTA 17 - ACR A PLA,

17.1 - Deudas con e de cr

A continuacidn se expone el detalle de estas deudas, instrumentadas
a tipos de interés normales de mercado, agrupadas por los vencimientos

previstos para su cancelacién. Estén cubiertas con garantias reales

30

Los movimientos

Provi- -
siones
356 2.626
- 1.868
~-30 87
- =1,102
- =1.657
3126 1.822
122 122
448 1.944

2.392 millones de pesetas en 1998 (510 millones Ptas. en 1987) .

Valor Vencimjentos
21-12-98 1993 2000 2001 2002 2003

Deudas a largoc plazo 4.777 - 1.284 1,830
Deudas a corto plazo 3.570 3,570 - -

904 715

8.347 3.570 1.284 1.830

9504 715

LN R Lh A3
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17.2 - Otros acreedores a largo plazo

La situacién de estas cuentas a 31-12-97 era la siguiente:

Acreedores concursales con derecho de abstencién.......... 1.326

Administraciones pPdblicas a larxrge plazo.......... e 3.734

E? Otros acreedores........ C e m e eaea e sttt et eaena 7.199
; 11.217

Tras los movimientos efectuados en 1998, la situacién de estas

cuentas a 31-12-98 es la siguiente:

Acreedores concursales con derecho de abstencién.......... 1.326
Ej Administraciones Plblicas a larxgoplazo................... 2.076

Otros acreedores............... G femaen PR —s119
[ 8.521
NOTA 18 - ACREEDORES A CORTO PLAZO

La citada cuenta contiene las siguientes deudas:

1998 1997

Salinera de Cardona, S.L. ......ovuivvuunan. 7 2

18.2 - Otras deudas no comerciales

El detalle de estas deudas es el siquiente:

-1238 =~ __1997

Administraciones Pdblicas........... 4.004 9,012
Otros acreedores. ... ..cvcveveencaeeos 4,232 3,013
8.236 12.025

La cuenta Otreos acreedores, incluye el saldo de las cuentas
ig participativas por importe de 995 millones pts (nota 4g).
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NOTA 19 - INGRESOS

Importe neto de Ia cifra de negocios

AR |

El detalle de la cifra de negocios consolidada, referida a las
actividades wmencionadas en la nota 1, es el siguiente:

—1338 —1337

Quimica bésica .................. e eee e 21,615 20.850
Alimentacién animal ............... e 5.494 4.879
Agroquimica y Minerfa ..................... 4.076 3.902
1 PAIMACIA .....ciivinrnrarssnrssaresssrsenens 5.610 5.205
[ Bmulsiones ........¢ccvvirervoranrrnraasesns 3.126 3.000
Internacional .......coc0rcvireveisssneviena 1.684 1.084
Varios ......... it Ceereaean 435 164
42.040 319.084
La cifra de negocios agrupada por mercados es la siguiente:
1998 L 1 1897 3
Mercado nacional..... 22.144 53 20.893 53
Mercado exterior..... —19.896  _47 = _18.191 47
42.040 100 39.084 100

El detalle de las ventas en el mercado exterior es el siguiente:

Quimica bégica ........cciii ittt rersasas 8.074 7.753
Alimentacidén animal ............... .o 1.041 716
Agroquimica y Minerfa ..................... 2.2861 1.874
Farmacia ........... Crreerrste e as s e 4.068 3.764
Emulsiones ...........ciiiiiiiiiiaeena.. . 2.768 3.000
Internacional .......... haea s esar e . 1.684 1.084
19.8%6 18.191

Las eliminaciones de cifras de negocios entre sociedades del Grupo,

!i consideradas para determinar la cifra de negocios consoclidada, han

ascendido en el ejercicio 1998 a 6.191 millones de pesetas (6.582
millones Ptas. en 1.997).
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La cifra de negocios de la actividad internacional corresponde a
las ventas al mercado exterior de productos ajenos realizadas a través
de las oficinas comerciales del Grupo en Portugal, Italia, Francia y
Alemania. Estas oficinas ademis venden al mercado exterior parte de las

exportaciones de las dem&s lineas de negocio.

NOTA 20 - GASTOS

20.1 - Personal

Estos gastos incluyen 5.138 millones de pesetas de sueldos y

salarios (4.841 millones Ptas. en 1997) Y 1.682 millones de pesetas por
cargas sociales (1.716 millones Ptas. en 1997).

El nGmero de empleados distribuido por categorias es el siguiente:

1298 —~2227

Técnicos titulados................. 174 154
Técnicos no titulados.......... Cen 219 221
Administrativos.................... 135 133

Subalternos..... et ittt 18 15

Obreros. ........oovvivnunes ee e . 534 535

1.0890 1.068

El detalle de la expresada cuenta es al siguiente:

Amortizacién gastos de establecimiento (Nota 5) 100 60

Amortizacidén inmovilizado inmaterial (Nota 6) 41 153

Amortizacién inmovilizado material (Nota 7) _3.208 2,624
3.349 2.837
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NOTA 21 - RESULTADO DE EXPLOTACION
~ .
E El detalle del resultado de explotacién referido a las actividades
’ mencionadas en la nota 1 es el siguiente:‘
%"‘ 1598 1997
Quimica bésica .......... i ittt 1.823 2.214
F Alimentacifén animal .........0c0vnertnenans 577 498
' Agroquimica y Minerfa ..................... 226 170
" Farmacia ....cvcerevnroinenorssnessatsrsnonns 656 388
r Emulsiones .......ciciiiiiiiiaiinianaannn . 198 119
Internacional ..... e, 1s 7
VarioB ....iceeennennenrosnesenssartenssnnas - 41] ~ 553
3.084 2.843

Los beneficios y pérdidas aplicados en las cuentas consolidadas,

correspondientes al valor relativo de la participacién de las

sociedades del Grupo en otras sociedades, tienen el siguiente detalle:

,

Salinera de Carxrdona, S.L. ... 3 - 11 -
Asociacién Flix-Coquisa, S.L. - 1 =
: 3 1 11 -
NOTA 23 - RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
23.1 - ingrescs o beneficios extraordinarios
El detalle de estas cuentas es el siguiente:
—1938 12337
Ingresos y benef.otros ejercicios..... 309 930
Otros ingresos extraordinarios........ -— 651 2 __ 552
i 960 1.482
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23.2 - Gaston o pérdidas extraordinarios

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

Dotacién de provisifn para pensiones

(Nota 16.2) ............. e Ceeen 268 -
Gastos y pérdidas de otros ejercicios... 1.899 1,455
Otros gastos extraordinarios........ e 137 587

2.104 2.042 -

Trag el acuerdc alcanzado para el reembolso de las cuentas
participativas (notas 4g y 31), se produce una pérdida extraordinaria
de 1.162 millones pts. como diferencia entre el valor contable de
dichas cuentas a 31-12-97 que estaba calculado sobre la base de la
actualizacién de las futuras amortizaciones estimadas, y su valor
contable tras las condiciones de reembolso fijadas en el acuerdo de la
CDGAE y que han sido aceptadas por Ercros y por los principales
acreedores de dichas cuentas participativas.

NOTA 24 - IMPUESTOS SQBRE BENEFICIOS

Segin se explica en la nota 4n, el gasto por el impuesto de
gociedades en el conjunto del "Grupo mercantil® se forma agregando el
referente de todas las sociedades componentes del mismo, corregido por

el efecto impositivo que se deriva del sistema aplicado al *"Grupo
fiscal".

De este modo, la integracién del impuesto en el Grupo se constituye
de la siguiente forma, en miles de pesetas:

Diferencias Compensacién Bases Gaato
Resultado parmanentes bases negativas imponibles impusato

Sociedades antes de jmpuestos y temporaley _ individua -agrpgadag  sociedades

............... - 364 77.370 - 77.006

.............. 1.3459.842 163.156 - 1.512.9%8
Minas de Cardona ..... 45.521 - 17.%24 27.597 6.732
Potasas y Darivados .. 31.424 31.424 10.998
Laboratorios Busto ... - 5.278 - §.278
Marcoacing ........... - 1.467 - 1.467
Erkimia Internacional. - 810 - 610
AgQrocroB ............. 31.578 - 17.540 - 14.038
INUEB .......c0vvnvsnns - 9.657 163 - 5.494
COXpotur .....voovunn. - 147 - 147
Seritur .............. ] | - 317 276 §7
Grupo fiscal 1.441.235 205.108 = 1.604.042 42.301 17.797
Grupe no fiscal —t.334 20,512

Total 1.735.569

35
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Los ajustes que corresponden en el proceso de consolidacifn son los siguientes:

Bases Basea Cuctas Pagos a

impeniblea . imponibles liquidas cuenta en
Seciedades ——9rsaadas  __Afustes . alustadas  proporgiomales el sjezcicio
ErCros ............... 3.830 3.830 1.341 3.477
Erkimia .............. 7.257
Minas de Cardona ..... 27.597 27.597 6.732 2.103
Potasas Yy Derivados .. 31.424 31.424 10.998 7.030
Laboratorios Busto ... - 5.278 - 5.278 - 1.847
Marcoating ........... - 1.467 - 1.467 - 513
Erkimia Internacional. - 610 - 610 - 214
MJEOCTON ....ovvvvennn 3es
INUBA .......cvvvinnns - 9.494 - 9.4%4 - 3,323 1.322
Corpotur .....couvvvus - 147 - 147 - 51 3
Seritur .............. 216 2176 96 6339
Grupo fiscal 42.301 3.6830 46.131 13.21% 22.219

Dada la prevalencia de la base imponible ajustada socbre 1la
agregada, se produce un ajuste del gasto por el impuesto sobre
sociedades en el conjunto, elimindndose el exceso de este componente
(4.578 miles de pesetas) en las cuentas consolidadas, quedando el gasto
como sigue:

Gasto correspondiente al "Grupe fiscal" ............ 13.219
Gasto correspondiente al "Grupo no fiscal" ...... . 80.512
§3.731

El criterio de compensacién en el "Grupo fiscal", respecto al
devengo del gasto y las cuotas a liquidar, originard en el siguiente
ejercicio la generacién de débitos y créditos reciprocos y la
afectacifn correspcndiente de gastos e ingresos extraordinarios
derivados de dicha compensacién.

De acuerdo con la legislacidén vigente los impuestos no pueden
considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones
hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcidn de cuatro afios. La mayoria de las
sociedades consolidadas tienen abiertos a inspeccién los dltimos cuatro
ejercicios. En el caso de que las autoridades fiscales realizasen sus
inspecciones y determinasen pasivos adicionales a pagar, principalmente
por diferentes interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian originarse obligaciones tributarias, si bien no es presumible
¢que dichas obligaciones en caso de materializarse, tuviesen un efecto
significativo en la situacifn patrimconial del Grupo.

Como consecuencia de actuaciones inspectoras en diferentes
sociedades del Grupo, se encuentran levantadas y recurridas actas sobre
diferentes impuestos. Los administradores no consideran que puedan
derivarse pasivos adicionales significativos por la resolucién de tales
gituaciones que no se encuentren provisionados (nota 16).
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i NOTA 25 - REMUNERACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

§ Las remuneraciones devengadas del Grupo por los miembros del
o Consejo de Administracién de Ercros, importan 107 millones de pesetas
r' en sueldos y 31 millones de pesetas en dietas (102 millones y 32

millones respectivamente en 1997). Las cuentas anuales consolidadas
incluyen gastos incurridos como consecuencia de segquros de los gque
pueden ser beneficiarios miembros del Consejo de Administracién que
ostentan funciones ejecutivas, 281 bien las cifras no son
significativas.

NOTA 26 - CONTINGENCIAS

No existen reclamaciones o contingencias que no se encuentren
recurridas por cualesquiera de las sociedades del Grupo. No se ha
congiderado necesario efectuar provisiones adicionales a las ya

configuradas en las cuentas anuales consolidadas Y no se esperan

efectos significativos de la regolucién de cualquier reclamacidén
futura.

Asimismo, no existen garantias comprometidas con terceros ajencs
al Grupo, excepto las mencionadas en notas anteriores, que puedan tener

efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

NOTA 27 - TRAN Cl MPR ASO

El conjunto de operaciones con las empresas agociadas no tienen
efecto significativo en las cuentas anuales consoclidadas.

NOTA 28 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se ha producido ninglGn hecho posterior al cierre del ejercicio

que pueda tener impacto significativo sobre las cuentas consolidadas
del Grupo.




~

.,‘

P |

—d

o |

NOTA 29 - CUADRO DE FINANCIACION DEL GRUPO ERCROS
Aplicaciones

Provisiones para rissgos y gastos
Cancelacién o traspaso de subvenciones

Adquisicién de inmovilizado:

Inmovilizaciones inmateriales y gastos establecimiento

Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras:
Empresas puestas en equivalencia
Otras inversiones financieras
Gastos diferidos
Aplicacién de ingresos diferidos

Cancelacién o traspaso a corto plazo de deudas a largo:

Otros acreedores
Diferencias negativas de consolidacién
Total aplicaciones

Aumento de capital circulante

Origenes

Recursos procedentes de las operaciones
Socios externos
Deudas a largo plazo:
Entidades de crédito
Otros acreedores
Enajenacién y traspasc de inmovilizado:
Inmovilizaciones inmat.y gastos de establecimiento
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras:
Empresas puestas en eguivalencia
Otras inversiones financieras
Gastos diferidos
Provisiones para riesgos y gastos
Total origenes

Disminucién del capital circulante

38

1298 1937
442
5 8
386 670
2.374 7.402
3 23
781 2.442
2852 1.658
124 344
3.858 -
0 g
8.235 12.555
J —-
8.884 12.555
4.966 4.114
175 18
1.888 414
- 442
45 108
1.182 1.287
1 26
56 40
571 14
- 4”
8.884 6.943
= 2.812
8.884 12.555
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Existencias
Deudores
Inversiones temp.
Tesoreria
Ajustes periodif.

Acreedores

Variacién neta

- 4.164
- 1.537

- 103

10 -

- 3
§.476 =
6.486 5.837
649 -

602

879

Result.del ejercicio atribuido a la Soc.dominante

Amortizaciones

Provisiones Inmovilizaciones financieras

Acuerdos cuentas participativas

Recursos procedentes de las operaciones

462
3.349
(7)
1,162
4.966

540

1.143

145

6.941

5.612

1.270

2.837

4.414
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Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos de explotacién
Variac.existencias prod.term.y en curso

VALOR DE LA PRODUCCION

Compras

Variac.exist.mercaderias y mat.primas
Gastos externos y de explotacidén
VALOR ANADIDO

Gastos de personal

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Dotacidén amortizaciones inmovilizado
Variacién provisiones circulante

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Partic.result.soc.puestas en equivalencia

Amortizac. fondo comercic consolidacién
Reversién dif.negativas consolidacién

RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS

Resultados procedentes del inmovilizado
Variacién provisiones inmovilizade
Regultados de ejercicios anteriores
Otros resultados extraordinarics
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuido a socios externos

42.040 100
285 1
107 -
42,432 101
-19.746 -47
~—~2.436 =23
13.250 31
- 6.820 -16
6.430 15
- 3.349 -8
3 -
3.084 7
296 1
- 1.757 - 4
2 -
- 17 -
— _-
1.618 4
88 -
7 -
-1.390 - 3
-7 W
574 1
—24 __-
480 1
=8 __-
1

RESULTADC DEL EJERC.ATRIB.A SOC.DOMINANTE 462

39.084 100
614 1
371 1

40.069 102

-18.732 -48
-54 -
—=2.002 -23

12.241 31

~6.557 27

5.684 14

-2.837 -7
- & -

2.843 7
378 1

-1.647 -4

11 -
-16 -

—_—10 —

1.579 4
335 -
- 7 -

-524 -1

_..._23.' —

1.355 3
-66 -

1.289 3
-19 -0

1.270 3
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IIMOVILIZADO
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS BJIERCICIOB
ACTIVO CIRCUGANTE
Existenciaw
Deudores
Inversicnes financieras temporalas
Tesoreria
Ajuacea por periodificacidn

TOTAL ACTIVO

FOMDOR PROPIOS

Capital

Reservas

Resultados del ejercicio
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOB EJERCICIOS
PROVISIONEE PARA RIRSGOS Y GASTOS
ACREEDORES A LARGO PLAZO
ACREEDORES Y PROVISIORES A CORTO PLAZO

TOTAL PABIVO
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
INGRESOS
GASTOS

RESULTADO DE EXPLOTACION
Resultados financieros
RESULTADO ORDINARIO
Resultados extraordinarios
RRESULTADO ANTES DE IMPURSTOS
Impuestos sobre sociedades
RESULTADO DEL EJERCICIO

33.612
al

931
29.466
3.194
2.190
13.123
3.066
7.856
€23
626
952

48.9325
17.696
6.405
9.941
1.350
493
7.824
12.662

10.250

48,925

31.915

2,679

1.501

1.350

1.350

POTABAS Y
HREpUAG.A.  DERIVADOS.S.L., ___GwH = CARDOMA.S.A.

1.126

6§03
523

1.320
637
607

"0
200
50
20
24

351
1.201

2.446

Ebh Bl & EE;
:

710

s8¢
257
363

7

174
594

1.481

404
123

151
407
50
262
16
208

37

70

208
140
29
39

214
170
a7
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Ercros ha pueste en marcha un programa de trabajo con el objetive de
asequrar la continuidad en la disponibilidad y la calidad de sus productos
y servicios en relacifén con el llamado "efecto 2000". Dicho programa cuenta
con los recursos razonables para asegurar la capacidad operativa de las
aplicaciones software y hardware instalados en los ordenadores y sistemas
de control dependientes de fechas, pasado el 31-12-99,

P

s

™

El programa consta de las siguientes fases: sensibilizacidén interma y
comunicacidn externa con proveedores y clientes; inventario y andlisis de
impacto, con la colaboracién de los usuarios y proveedores de los sistemas;
egtablecimiento de prioridades; planificacién de las modificaciones,
actualizaciones o sustitucién de los sistemas afectades y su ejecucién;
pruebas de validacién y puesta en produccién de los sistemas validades; plan
de contingencias, control y posibles tareas de mantenimiento a realizar en
el aflo 2000.

Al finalizar 1998, se han completado las fases de sensibilizacién,
comunicacién, inventario y andlisis de impacto, establecimiento de
prioridades y planificacién de las modificaciones, actualizaciones o
sustituciones. Se prevé que en el primer semestre de 1999 se llevardn a caho
dichas meodificaciones o sustituciones, asfi como las pruebas de validacién
y puesta en produccién. En el tercer trimestre de 1999 se pondri a punto el
plan de contingencias.

E Durante 1998 los recurses econdmicos destinados a este programa de
trabajo han importado 7 millones de pesetas, de los que 5 corresponden a
inversiones y 2 a gastos. Se prevé para 1999 un presupuesto de 30 millones
pts, 25 de ellos en inversiones y 5 en gastos.

E NOTA 33 - OTRAS INFORMACIONES

Se ha alcanzado un acuerdo con las Administraciones Piblicas para
el pago de la deuda histérica gque mantiene Ercros con Hacienda PlGblica,
Tesoreria de la Seguridad Social e Instituto de Crédito Oficial (ICO).

El acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos
Econémicos, alcanzado el 4-6-98, cuya transcripcién se incluye en el
informe de gestidn, autoriza al ICO a comprar activos inmobiliarios de
i EBrcros, que estin hipotecados a favor de la Hacienda Pidblica y la
Seguridad Social, por 5.000 millones de pesetas. Con estos recursos mis
otros 335 millones que aflade la empresa, Ercros se compromete a pagar
de forma inmediata 3.245 millones a la Seguridad Social, saldando
completamente esta deuda, y 2.0%0 millones a la Hacienda Piblica,
disminuyendo en este importe la deuda con esta institucién.

Asimismo, Ercros se compromete a llevar a cabo una ampliacién de
capital asegurada por uno o varios inversores de acreditada solvencia,
que permitird a la compafiia la financiacién de su proyecto industrial
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de diversificacién, asi como el desembolso de 4.000 millones de pesetas
destinados a Hacienda Piblica. De esta cantidad: 2.458 millones de
pesetas irén destinados a liquidar el resto de la deuda firme con
Hacienda: y 1.542 millones a mantener un crédito por esta cantidad a
cuenta de las deudas anteriores a 1992 que en 1la actualidad se
encuentran en procesos contenciosos.

Para garantizar la deuda remanente hasta que se complete la
ampliacién de capital, Hacienda acepta mantener como garantia las
accicnes de la filial Erkimia. A medida que la deuda contenciosa se
vaya transformandc en firme, Hacienda ir4 liberando la garantia
constituida con las acciones de Erkimia en la proporcidn que
corresponda y ofrecerid a Ercros el aplazamiento de pagos Qque sea
aconsejable en funcién de la tesoreria de la compaifiia.

Adicionalmente, Ercros rescata por 1.100 millones de pesetas el
crédito participativo concedido por el ICO.

Ercros ha informado a la Administracién de su propdsito de llevar
a cabo las actuaciones definidas en el acuerdo que se han resumido mds
arriba. En este sentido, el dfa 2 de diciembre se firmaron los
contratos de venta de los activos inmobiliarios y de rescate del
crédito participativo, se realizaron los pagos previstos a Hacienda
PGblica, Seguridad Social e ICO y se pignoraron 741.646 acciones de
Erkimia, S.A. Previsiblemente, Ercros llevari a cabo en 1999 una
ampliacién de capital, uno de cuyos objetivos sers el cumplimiento de
las restantes condiciones expuestas mi&s arriba.

Ercros ha ofrecidc a los restantes tenedores de cuentas
participativas su rescate en la misma proporcién que las del ICO.
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO ERCROS

D NEGOCI ERCI

La eccnomia espafiola ha mantenido durante 1998 un ritmo de
crecimiento muy alto, superior al 3,7%. La construceién sigue
manteniendc su actividad acelerada, los servicios registran una
tendencia creciente bastante mantenida, mostrando la industria un
cierto agotamiento en su ciclo expansivo. Desde la perspectiva de la
demanda, el motor del crecimiento estd en el consumo, que se muestra
muy firme e incluso, en algunos capitulos como los automéviles de
turismo y otros bienes duraderos, esti creciendo a tasas muy elevadas.
Evidentemente la formacién de la Unién Monetaria Europea, la rebaja de
los tipos de interés oficiales y las perspectivas de estabilidad futura
han propiciado esta situacién.

Respondiendc a esta coyuntura, el empleo mantuve una elevada tasa
de crecimiento, notéindose especialmente entre la poblacién asalariada,
aunque también en el trabajo por cuenta propia, lo que representd
mayores aportaciones por cotizaciones a la Seguridad Social, mejorando
la situacién financiera de esta institucién. Globalmente se han creado
més de 465.000 puestos de trabajo, cifra importante en comparaciédn con
log afios anteriores.

La inflacién interanual sigue contenida. El fndice de precios al
congumo, cue se ha mantenido estable a lo large del afio, ha sido del
1,4%, muy inferior al cbjetivo oficial de 1, 9%,

Por lc gue respecta a las cuentas piblicas, debe destacarse que el
déficit de caja del Estado se redujo en cuantia importante como
consecuencia del aumento de los ingresos fiscales por la mayor
actividad econdmica y la contencién en los gastos presupuestados. Segdn
los datos elaborados por el INE, en el tercer trimestre del afio el
crecimiento anual del PIB real fue del 3,8% y la tasa intertrimestral

anualizada del 3, 7%.

Como resumen cabria exponer que el crecimiento de la economia
espafiola es uno de los mis fuertes del dmbito de los paises de la OCDE,
registrindose una fuerte creacién de emplec, manteniendo la inflacidn
controlada, lo que unido a la integracién en la Unién Monetaria Europea
hace que sea previsible la continuidad de una posicién relativa
claramente favorable de cara a los préximos afios.
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Dentro de la ténica general de la evolucidn de la economia espafiola
reseflada més arriba, las actividades del Grupo Ercros han experimentado
un buen ejercicio. Durante el primer semestre ha continuado el alto
dinamismo del sector continuacidén del iniciado en la dltima parte del
afio anterior, con precios de venta favorables, manteniéndose los costes
estables, y en algin caso con bajada de precios de materias primas. A
esta situacidén se afiadié la fortaleza del d&Slar que mejord la
rentabilidad de las exportaciones a paises no comunitarios. En el
segundo semestre, la recesifn que sufre el Japsn a la cabeza del duro
ajuste del resto de las economias del sudeste asi&tico, la
inestabilidad de Rusia y Brasil y la ralentizacién de las eccnomias
occidentales, obligaron a ajustar los precios de venta de aguellos
productos de quimica bdsica que ge mueven en el mercado global, para
adaptarlos a la tendencia de los mercados, aunque se mantuvo la
positiva evoluciém de la actividad. Por otra parte, los productos
farmacéuticos, los de alimentacién animal, los agroquimicos y las
emulsiones han mantenido una excelente ténica a lo largo de todo el
afio.

En este ejercicio ha finalizado el plan de inversiones 1994-1998,
habiéndose llevado a cabo los siguientes proyectos entre otros:
adecuacién de la planta de tratamiento térmico de la fibrica de Flix,
para la recuperacién de productos residuales; mejoras en el procesc de
la planta de acetato de etilo de la f&brica de Tarragona para la
obtencién de las mi&s altas calidades; nueva planta de famotidina en la
f&brica de Aranjuez cuyos productos se introducir&én en el mercado

estadounidense.

Con fecha 21-9-98, fueron elevados a escritura piblica los acuerdos
mediante los cualea Erkimia, S.A. procedid a la absorcién con
disolucién y sin liquidacidn, de Fermentaciones y Sintesis Espaficlas,
S.A., con efectos juridicos y contables desde el 1-1-98.

En diciembre se ha formalizado una ampliacién de capital en Ufefys,
S.L. a través de la cual, la participacién del Grupo en dicha sociedad
es del 60% de su capital social, siendo Unién Fencsa, Energias
Especiales, S.A. el titular del restante 40%.

En el ejercicioc, Ercros ha alcanzado un acuerdo con las
Administraciones Piblicas para el pago de la deuda histérica gque
mantiene con Hacienda Piblica, Tesoreria de la Seguridad Social e

Instituto de Crédito Oficial (ICO). Seguidamente se exponen, primero,
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los antecedentes correspondientes a estas deudas y, segundo, el acuerdo

alcanzado.
Antecedentes

La crisis industrial que en 1992 padecié el grupc de empresas
encuadrado bajo el Grupc Torras tuvo como consecuencia una serie de
afectd a Ercres, que entrd en suspensién de pagos ese mismo aflo,
alcanzando un acuerdo con sus acreedores cuyo dltimo pago se complets
en septiembre de 1997.

La Administracién Tributaria y la Seguridad Social, aungque se
adhirieron a los convenios de acreedores de otras empresas del Grupo
Torras que habian entrado en suspensidén de pagos, no lo hicieron asi
en el caso de Ercros por, presumiblemente, las dudas que en esos
momentos existian acerca de la supervivencia de la empresa y como medio
de mantener los derechos de la Administracién en caso de liquidacién
de la misma. Como consecuencia de esta decisién, quedaban todavia unas
deudas con estas Administraciones que, a la luz del profundo esfuerzo
de reestructuracién llevado a cabo por la empresa, de los positivos
resultados obtenidos en los Gltimos cuatro afios y de las favorables
perspectivas existentes, se ha estimado conveniente regularizar con el

fin de consolidar la viabilidad de este proyecto industrial.

Asimismo, el ICO concedid a Ercxos un crédito participativo para
incrementar el capital de Fesa (entonces empresa filial de Ercros) con
la condicién de que Ercreos vendiera inmediatamente esta sociedad a un
comprador externc por el precioc simbélico de una peseta por accién. La
inexigtencia de un activo en el balance de Ercros que actuara como
contrapartida de este crédito motivd, como dnica forma de no entrar en
una situacién de recursos propios negativos, la contabilizacién de esta
deuda por su valor presente. Si bien este criterio refleja bastante
fielmente el efecto financiero del crédito, los auditores externos
levantaron una salvedad fundamental a las cuentas de Ercros y la CNMV
requirié a la compafifa para que regularizara esta contabilizacién a lo
largo del ejercicio 19%8. Por todo ello, dadas las especiales
caracteristicas de este crédito participative, se considerS también
conveniente proceder al rescate del mismo, con el fin de poaibilitar
la liquidacidn de estas secuelas de la crisis industrial de 1992. Sobre
la base de estos antecedentes, la empresa v los distintos centros

acreedores (Seguridad Social, Hacienda Plblica y el ICO) han estado
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\" !: estudiande a lo largo de los dos dltimos afios la posible articulacién
de un plan de pagos que permitiera resolver esta situacién.

H

g

' Uno de los instrumentos b&sicos del plan es la autorizacién al ICO

para comprar una serie de activos inmobiliarios de Ercros. Esto es

U

posible dada la existencia en Ercros de un considerable patrimonio
inmobiliario, no directamente ligado a su proceso productive, cuya
movilizacién puede aportar recursos significativos para la devolucidn
de las deudas. El1 valor catastral de estos activos, el m4s
significativo de 1los cuales es la Urbanizacién Costa Teguise de
Lanzarote, asciende a 7.135 millones de pesetas. Sin embargo, en virtud

del esfuerzo que deberd realizar el ICO en la movilizacién de un activo

que por su dimensidn puede llevar aligin tiempo colocar en el mercado
inmobiliario, se ha estimado razonable considerar un precio de 5.000

millones de pesetas.

El segundo instrumento del plan es la ampliacién de capital a que
se compromete la compaiiia., A estos efectos, es importante considerar
el positivo efecto que sobre Ercros ha tenido el rigurose proceso de

reestructuracién llevado a cabo desde 1992. Este proceso ha permitido

la configuracién de un grupo empresarial de menor tamafio que el
E existente antes de la crisis, pero mucho méds rentable. Ercros es ahora
un grupo industrial de tamafio medic {una facturacién de alrededor de
42.000 millones de pesetas y una plantilla de unos 1.100 trabajadores),

centrade en el proceso de produccién cloro-sosa, perc también con

negocios en el drea de farmacia, agroquimica y mineria, alimentacidn
ﬁ animal y emulsiones. Esta configuracidén dota a la Sociedad de un
apreciable gradc de diversificacién industrial, que asegura sus

resultados incluso en las partes mds bajas del ciclo quimico.

Como consecuencia de esta reestructuracién, el Grupo ha entrade en

resultados positivos desde 1994, a la vez que ha llevado a cabo un

importante esfuerzo inversor, cifrado en mas de 17.000 millones de
pesetas en el periocdo 1994-1998. La modernizacién del aparato
productivo que ha supuesto este esfuerzo, los acuerdos logrados para
externalizar y reducir las cbkligaciones por pensicnes complementarias,
asi como el reflejo de esta gestiSn en unos resultadcs positivos
continuados, no sélco aseguran la viabilidad futura del proyecto

industrial, sino que han cambiado de forma significativa la percepcién

que de la empresa tiene el mercade de capitales.

Estas mejoras ofrecen la posibilidad de acudir a dicho mercado para
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obtener recursos adicionales a los internamente generados, con el fin
no sélo de sanear definitivamente el balance en lo referente a las
deudas mantenidas con la Administracién, sino también de contribuir a
la consolidacién del proyecto industrial y de su estrategia de
diversificacién basada en potenciar los negocios distintos de la

quimica bisica.

Por otra parte, y como forma de solventar definitivamente el
requerimiento planteado por la CNMV respecto al crédito participativo,
y a la vez evitar la salvedad levantada por los auditcores externos, se
acordé con el ICO el rescate del créditc participativo por 1.100
millones de pesetas. Este crédito, aunque tenia un valor facial de
8.500 millones de pesetas, no devengaba intereses, no tenia plazo da '
amortizacién y estaba prevista su devolucidén con el 15% de los
beneficios de Ercros, S.A.

Dada la situacién y expectativas de la Sociedad, el valor de este
crédito para el ICO era muy bajo, mientras que, por las razones dadas
arriba, el perjuicio que causaba a Ercros era considerable. Un informe
de KPMG Peat Marwick encargado por Ercros valord este crédito dentro
de un intervale entre 75 millones de pesetas y 125 millones de pesetas.
A la postre, el acuerdo fue establecer el rescate en 1.100 millones de
pesetas, una cantidad claramente superior a lo que un tercerc pagaria
por el mismo, perc que la empresa estuvo dispuesta a pagar en razdn al
efecto que este rescate tiene para la eliminacién de la salvedad de los
auditores a las cuentas de la sociedad y, por tanto, para la
posibilidad de realizar una ampliacién de capital c¢on garantia de
éxito.

Acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos
(CDGAR)

El acuerdo de la CDGAE, alcanzado el 4 de junioc de 1998, autoriza
al ICO a comprar activos inmobiliarios de Ercros, que en la actualidad
estaban hipotecados a favor de la Hacienda Piiblica y la Seguridad
Social, por 5.000 millones de pesetas. Con estos recursos, mis otros
335 millones que afiade la empresa, Ercros se compromete a pagar de
forma inmediata 3.245 millones a la Seguridad Social, saldando
completamente esta deuda, y 2.090 millones a la Hacienda Piiblica,

disminuyendo en este importe la deuda con eata institucién.
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Para garantizar la deuda remanente hasta que no se complete la
ampliacién de capital, Hacienda acepta mantener como garantia las

acciones de la filial Erkimia.

Agimiamo, Ercros se compromete a llevar a cabo una ampliacién de
capital, asegurada por uno ¢ varios inversores de acreditada solvencia,
que permitird a la compafifa la financiacién de su proyecto industrial
de diversificacién, asi como el desembolso de 4,000 millones dé'pesetas
destinados a Hacienda Piblica. De esta cantidad 2.458 millones de
pesetas ir&n destinades a liquidar el resto de la deuda firme con
Hacienda y 1.542 millones de pesetas a mantener un crédito por esta
cantidad a cuenta de las deud#s anteriores a 1992 que en la actualidad
se encuentran en procescs contenciocsgos.

A medida que la deuda contenciosa sze vaya transformando en firme,
Hacienda ird liberando la garantia constituida con las acciones de
Erkimia en la proporcién que corresponda y ofreceri a Ercros el
aplazamiento de pagos que sea aconsejable en funcién de la tesoreria
de la compaiiia.

Adicionalmente, y de acuerdo con lo comentado m&s arriba, Ercros
rescata el crédito participativo concedido por el ICO por 1.100
millones de pesetas.

El texto del acuerdo es el siguiente:

Primero.- Ercros, S.A. se compromete a llevar a cabo las siguientes
actuaciones:

a) Realizar una ampliacién de capital, un tramo de la cual deberd estar
asegurado por unc o varios inversores de acreditada solvencia. La
referida ampliacién deberd permitir, junto con otros recursos
adicionales obtenidos por la empresa, hacer frepnte a la deuda de los
siguientes acreedores piublicos y por las cuantfias sefaladas:

1. Liquidar completamente la deuda con la Seguridad Social, cuyo valor
asciende a 3.245 millones de pesetas.

2., En un primer pago reducir la deuda con la Hacienda Piblica en 2.090
millones de pesetas.

3. Realizar una reduccién adicional de ¢.000 millones de pesetas de la
deuda pendiente con la Hacienda Publica.
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b) Hasta tanto no se lleve a cabo la ampliacién de capital y la
reduccidn de la deuda prevista en el punto 3 del apartado anterior,
Ercros, §.A., deberd garantizar la deuda remanente en cada momento con
la Hacienda Piblica con la totalidad de las acciones de la filial
industrial de su cabecera, Erkimia, S.A. Esta garantfa sustituirf a la
actualmente constituida con una parte de las acciones de la citada
empresa, gque vence el 22 de junio de 1998, A los efectos de la
constitucidn de la garantia, el valor de Erkimia, 5.A., se determinari
de acuerde con sus fondos propios a 31 de diciembre de 1997, tomados
de un balance oficial auditadoc externamente.

Segundo. - La Hacienda Piblica, una vez efectuados los pagos previstos
en el punto primero, aceptard como garantia de un aplazamiento-
fraccionamiento de la deuda pendiente de abonar, las acciocnes de
Erkimia, S.A. hasta el limite fijado en el Articulo 52.4 del Reglamento
General de Recaudacidén, cancelando el importe de las garantfas
constituidas sobre las mismas que superen ese importe.

Asimismo, en la medida en que la deuda contenciosa se transforme
en firme, Ercros, S.A. solicitard un fraccionamiento de pago compatible
con sus disponibilidades de tesoreria. Al mismo tiempo que se produzcan
los ingresos, se irdn liberando las garantias constituidas seqiin el
apartado anterior en la proporcién que corresponda.

Tercero. - En cuanto al rescate del crédito participativo sin intereses
del Inpstituto de Crédito Oficial (ICO), cuyo nominal es de 8.500
millones de pesetas, Ercros, 5.A., se compromete a abonar la cantidad
de 1.100 millones. Hasta que se materialice el referido pago, Ercros,
S.A. deberd abonar los correspondientes intereses que se generen, cuya
cuantia acordardn ambas partes.

Cuarto.- Se autoriza al ICC a adquirir a Ercros, S.A. los bienes
propiedad de la sociedad que, en la actualidad, estdn hipotecados a
favor de Hacienda Pldblica y la Seguridad Social, cuyo valor catastral
es de 7.371 millones de pesetas, por un precio total de 5.000 millones
de pesetas.

Ercros, S.A. se responsabiliza de las obligaciones que se deriven
del cumplimiento de la normativa medicambiental de 1los bienes
referidos, incluyende los trabajos necesarios para la completa
recuperacién de los terrenos. Estos compromisos se concretardn en el
contrato de compraventa gque suscriban ambag partes.

La Hacienda Piblica y la Seguridad Social procederdn a cancelar las
garantias hipotecarias constituidas sobre los bienes transmitidos.

Quinto.- Las previsiones contenidas en el presente Acuerdo deberdn
realizarse en un plazo midximo de doce meses a partir de la aprobacidn
del mismo. No cobstante, la compraventa a que ge hace referencia en el
punto cuarto deberd efectuarse en un plazo miximo de seis meses.
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Sexto.- La efectividad de este Acuerdo quedari condicionada a la
aceptacidn y cumplimiento por Ercros, S.A., en todos sus términos, de
log aspectos del mismo relativos a esta empresa, y a que Ercros, S.A.
y el ICO alcancen un acuerdo en el que se contemplen los extremos
relacionados en los dos primeros pdrrafos del punto cuarto.

El dia 2 de diciembre se firmaron los contratos gque daban cumplimiento
a los epigrafes Tercero y Cuarto, y se ejecutd el compromiso
egstablecido en el epigrafe Primero, puntos a)l y a)2. -

Con relacién al epigrafe Primero, letra b), se ha procedido a pignorar
acciones de Erkimia a favor de la Hacienda Plblica como garantia de los
contenciosos que Ercros mantiene con ella. La estimacién de los
contenciosos que Ercros juzga quedardn firmes tras las correspondientes
sentencias, alcanzard los 2.061 millones, que se encuentran
provisionados, de los que 1.542 estarin ya pagados como se explica mis
arriba.

ACION D up

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros establecidas en
el marco del CSdigo de Comercic, representan su situacidn econdmica y
financiera al cierre del ejercicio.

Los activos del Grupc importan 56.812 millones pts con una
disminucién de 7.228 millones de pts sobre los 64.040 millones pts de
1997; es decir una disminucidn del 11, 3%. El inmovilizado ha disminuido
en 1.082 millones pts. La amortizacidn ha importado 3.349 millones pts,
con un aumentc del 18% sobre los 2.837 millones pts de 1997. La
adquisicién de inmovilizado ha sido de 3.544 millones pts, frente a
10.537 millones pts en 1997, reflejando la terminacién del plan de
inversiones del quinquenio 1994-1%98. Las bajas del inmovilizado han
alcanzado los 1.284 millones pts. El c¢irculante ha disminuido en 5.827
millones pts, especialmente por la disminucién de las existencias en
4.164 millones pts y la disminucién de deudores por 1.537 millones pts.
La disminucién de las existencias y del inmovilizado material estés
causada principalmente por la venta de la urbanizacién Costa Teguise
e inmuebles en Badalona y en la provincia de Huelva, activos no afectos
a ninguna actividad industrial.

El aumento de socics externos se corresponde principalmente con la
mayor participacién que &stos han alcanzado en Ufefys. Los acreedores
a corto plazo han disminuido en €.476 millones pts, principalmente por
los pagos realizados en el marco del acuerdo de la CDGAE de 4 de junio
de 1998, referentes a las deudas por impuestos aplazados y cuotas
aplazadas de la Seguridad Social. Con ello los acreedores a corto plazo
representan el 30% del total del balance (36,8% en 1997).

El importe neto de la cifra de negocios ha alcanzado 42.040
millones pts, con un crecimiento del 7,5% sobre 1997. El valor aifladido
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importa 13.250 millones pts con un crecimiento del 8,2% sobre 1997. Los
gastos de personal han crecido un 4% en valor absoluto y un 2,8% por
persona. El resultado bruto de explotacién ha alcanzado los 6.430
millones pts con un crecimiento del 13,1% sobre 1997. La amortizacién
ha crecido en un 18% como consecuencia del esfuerzo inversor que Erxcros
estd realizando en los tdltimos ejercicios. El1l resultado netc de
explotacién alcanza los 3.084 millones pts con un aumento del 8,5%. Los
regsultados financieros son negativos en 1.461 millones pts, con un
aumento del 15,1%, reflejo de la financiacién de las inversiones. Los
resultados ordinarios importan 1.618 millones pts, con un aumento del
2,5% sobre 1997.

Los resultados extraordinarios han sido negativos en 1.044 millones
pts (224 millones pts negativos en 1997). Estos resultados incluyen una
pérdida de 1.162 millones pts motivada por los acuerdos alacanzados con
los principales acreedores de las cuentas participativas para su
reembolso (notas 4f, 16 y 25 de la Memoria de Ercros, S.A.; capitule
a) evolucién de los negocios en el ejercicio 1998, del Informe de
Gestidén de Ercros, S.A.; notas 4g, 23.2 y 33 de la Memoria del Grupo
Ercros). El1 resultado del ejercicio importa 462 millones pts. El
resultado alcanzado antes de la aplicacién de la citada pérdida de
1.162 millones pts, es de 1.624 millones pts. Este resultado se puede
comparar en condiciones homogéneas con el resultado de 1957 gque imports
1.270 millones pts, habiéndose producido peor tanto un aumento del
27,9%.

1ON PREVISIBLE DE L N RCICIO 1999

Las perspectivas gue a finales de 1998 y principio de 1999 ofrece
la economia internacional, estin influenciadas por la situacién que
atraviesan las economias del Japdn, del sudeste asi&tico, de Rusia y
Brasil especialmente, lo gue obliga a introducir una gran dosis de
prudencia en las previsiones econdémicas para 1999. La evolucién de la
economia de los Estadcs Unidos dependerid en gran parte de su consumo
interior, perc en cualquier caso las situaciones regefiadas se harén
notar en su crecimiento, por lo que la Reserva Federal estd
instrumentande una politica monetaria fuertemente expansiva,
aprovechando las bajas presiones inflacionistas existentes. Los paises
de la zcna Euro destacan, sin embargo, por un marco econdmico mis
equilibrado, al beneficiarse del efecto estabilizador que ha supuesto
la adopcidén de la moneda Unica. De hecho, segiin la OCDE, estos paises
pueden alcanzar los mejores resultados en leos préximes afios, aunque su
crecimiento para 1999, se prevé moderado por el impacto negativo que

sobre su sector externoc estd teniendo la crisis del sudeste asistico.

Como se ha expuesto en el informe de gestiédn de Ercros, se dard
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cumplimiento en 1999 a las actuaciones que para este afio se prevén en
el acuerdc de la CDGAE. Consecuentemente con ello y con la estrategia
de coneolidacidén del proyecto industrial y de divesificacién basada en
potenciar los negocics distintcs de la quimica bédsica, Ercros llevari
a cabo, previsiblemente, una ampliacidén de capital que allegue los
fondos para efectuar los pagos previstos en el punto primerc del citado

acuerdo y para materializar el nuevo plan de inversiones.

Ercros ha disefiado este plan para el periodo 1999-2003, orientado,
como se ha dicho, a consolidar la diversificacién de la actividad
industrial del Grupo, aungue fundamentalmente dentro del &dmbito de las
lineas de negocio que en la actualidad se estén desarrollando, buscando
un mayor aseguramiento industrial frente a las oscilaciones ciclicas

del mercado de la quimica bésica.

Un elemento clave del nueveo plan de inversiones es la potenciacidn
del negocio de farmacia. La empresa estima que el futuro préximo traerid
cambios importantes en este sector para cuyo aprovechamiento Ercros
esti particularmente bien posicicnada.

.

El segundo elemento clave del plan de inversiones es la ampliacién
de la capacidad productiva de emulsiones. Este es un campo en el que
la asistencia técnica y la capacidad de comercializacidén son
fundamentales. Ercros posee ambos requisites. El primerc proviene de
la experiencia desarrcllada en su filial alemana Freihoff, y el segqundo
de la estructura comercial que, particularmente en Espafia, la empresa

ha heredado de la antigua Cros.

El tercer elemento del plan de inversiones es la explotacidn de la
buena posicién que Ercros tiene en el mercado mediterrineo del fogfato
bicdlcico (un elemento nutritivo para piensos) y del sulfato potdsico
(un componente para fertilizantes, que también tiene usc directo como
fertilizante). El primer producto es estratégico dentro de la compaiifa
por la absorcién de cloro que el mismo permite, y se fabrica tantec en
Flix como en Cartagena. El segundo es un coproducto de la fabricacién
del fosfato bicé&lcico en la fibrica de Cartagena. Ambos son productos
particularmente aptos para la industria agropecuaria y cultivos del

irea mediterrénea.

Los tres elementos clave acabados de considerar, coherentemente con
el objetivo de la diversificaciédn industrial que se persigue en este

plan de inversiones, hacen referencia a negociocs distintos de quimica
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bdsica, aunque ello no implica que no se invierta en este sector. En
efecto en relacién con este negocio se prevé la eliminacién de cuellos
de botella, la mejora de la calidad de estos productos Yy 1la

optimizacién de la absorcién del cloro producido.

Junto con estos elementos clave, se continuars prestando la
atencién necesaria a los temas de calidad, medicambiente y seguridad,
estando previsto alcanzar para todos nuestros centros industriales la
certificacién de la norma ISO 14001 sobre medioc ambiente, que pondrd
de manifiesto gque nuestras industrias no s&lo mantienen los limites
suficientes, sino que incluso los superan con regpecto a las normas

nacionales y comunitarias, cada dia m&s exigentes para la industria.

D, EN MATERIA DE INVESTIGACION Y L

Siguiendo la pauta de afios anteriores, la actuacidén del Grupo en
materia de Investigacidn y Desarrollo se ha dirigido fundamentalmente
a la consolidacién de sus actuales 1lineas de produccién,
diversificacién de productos de mayor valor afladido, mejora constante
de la atencién al cliente, especialmente en los aspectoa técnicos y
medicambientales, y a la optimizacién continua de los procesos en
seguridad, medio ambiente, calidad y costes en sus plantas productivas.

La mejora de las plantas de tratamiento y depuracién representan
una tarea continua. Aumentar el rendimiento, producir con el minimo
consumc de materias primas Yy energia significa generar el minimo de

repiduos.

Con estos objetivos, para evitar reacciones secundarias
responsables de la sintesis de productos no deseados, se han mejorado
los sistemas de reaccién mediante el disefic de catalizadores Y
reactores mis selectivos. Asimismo para aumentar la recuperacién del
producto Gtil generadc en el reactor se han mejorado los sistemas de
separacién-purificacidn, cbteniéndose una mejor calidad de los
productos, a la vez que se reducen los residuos. En este esfuerzo
colaboran con Ercros investigadores de la Universidad de Barcelona,
Universidad Auténoma de Madrid, Instituto Quimico de Sarrid, asi como
ingenierias y asesores aspecialistas nacionales e internacionales. Las
actividades a las que se ha dedicado m&s atencién han sido la sintesis
orgénica, los catalizadores met&licos y el estudio cristalogrédfico de

impurezas.

La fibrica de Aranjuez, por su parte, ha aumentado su capacidad de
fermentacién de eritromicina con el desarrcllo de un programa de mejora
del know-how para el aumento del rendimiento de la cepa.

Dentro del programa de nuevos productos, se ha desarrollado
conjuntamente con Pharmaescience, un proceso de produccién de Acido
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fusidico por fermentacifn, que se espera implantar industrialmente en
1999, Como continuacién del programa de diversificacién de derivados
de la eritromicina se ha iniciado la produccién del derivado de
gintesis azitromicina y completado el desarrollo de un proceso de
fabricacién de claritromicina, ambos antibiéticos de amplio espectro
y monodosis, con el objetivo de iniciar la produccién en 1999 de esta
dltima.

En su actividad de fabricante de materias primas para farmacia por
sintesis quimica, se ha puesto en marcha una nueva planta de
fabricacién de famotidina con procego y tecnologia Fyse, con la
particularidad de realizarse en un solo reactor, aumentando la
seguridad del mismo respecto al operario y el medio ambiente.

En la f&brica de Flix se ha continuado el programa de reduccién y
valoracién de residuos en los procesos de fabricacién de derivados
orginicos clorados, mejordndose el proceso de tratamiento térmico. El
desarrollo de este programa ha permitido la optimizacién del uso del
cloro, minimizando la produccidén de residuos por la transformacién de
derivados clorados no comerciales en productos aptos para su
utilizacién comercial.

En la fibrica de Tarragona, la mejora del proceso de reaccién
catalitica de la planta de aldehido ha permitido aumentar la capacidad
de produccién y el rendimiento, reduciendo la produccién de efluentes.

En la fébrica de Recklinghausen se ha ampliado la capacidad de
produccidn, continuando su diversificacién y afladiendo nuevos productes
a su catilogo. La base de su crecimiento es la asistencia técnica al
cliente y el desarrollo propio. Para ellec se ha ampliado su laboratorio
tanto en personal, como en medios materiales. El objetivo es conseguir
una estrecha colaboracidén técnica con el cliente para rescolver sus
problemas y mejorar las prestaciones de sus productos.

La mejora del medioc ambiente forma parte fundamental del desarrollo
del Grupo Ercros. Cada centro elabora y gestiona su propioc plan, que
define la calidad medio ambiental a la que deben ajustarse las actuales
fabricaciones y los nuevos proyectos. Consecuencia de esta inquietud
son los actuales proyectos medio ambientales en marcha, con unas
inversiones previstas de 170 millones de pesetas, para el préximo
ejercicio.

En el ejercicio, Ercros invirtié en I+D 410 millones de pesetas.
De esta inversidn el 39% se dedicd a la mejora de procesos y estudios
de mejora de impacto mediocambiental, el 26% al desarrollo de nuevos
procesos, el 15% a servicios externos de asesoramiento tecneolégico y
el 20% restante a asistencia técnica comercial.
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No se ha producido ningin hecho posterior al cierre del ejercicio
que pueda tener impacto significativo scbre las cuentas anuales del
Grupo.

ACCIONES PROPIAS

No existen acciones de Ercros adquiridas ni conservadas en cartera por
la propia Sociedad, por cualquier sociedad del Grupo o perscna
interpuesta. La Junta general de 30-6-98 autorizé al Consejo de
Administracién para que durante el plazo de dieciocho meses pudiera
adquirir directamente o a través de sociedades del Grupo, acciones de
BErcros. El Consejo de Administracién no ha hecho ugso de esta
autorizacidn.




