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_ I NS Barcelona, 9 de Junio de 1998

Muy sefiores nuestros,

En cumplimento de la normativa vigente al respecto, nos es grato
hacerles llegar las auditorias completas referentes a la Sociedad individual y al Grupo
Consolidado para ¢l ejercicio 1997,

Asimismo adjuntamos a esta documentacion el informe de los Administradores sobre
las propuestas de modificacién estatutaria que seran sometidas a la Junta General
Ordinaria de accionistas, convocada para el proximo dia 25 de Junio en primera
convocatoria y 26 de Junio en segunda convocatoria.

Muy atentamente,

o U. Bonomi
sidente Grupo Picking Pack,S.A.)
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Cuentas Anuales al 31 de Diciembre de 1997 y 1996
e Informe de Gestion del Ejercicio 1997

(Junto con el Informe de Auditoria)
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KPMG Paat Marwick Auditores, S. L.

Edificio Masters
Pedro i Pons, 9 - 11
08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Grupo Picking Pack, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. (la Sociedad) que
comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1997 y 1996 vy las cuentas de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

La Sociedad participa directa e indirectamente en el capital social de ciertas empresas con
las que actia de forma integrada y bajo una direccién comin que conforman el Grupo
Picking Pack y con las que comparte servicios e instalaciones y realiza diversas operaciones
comerciales y financieras. Por consiguiente, la situacién financiero-patrimonial de la
Sociedad, asi como los resultados de sus operaciones y la generacién y aplicacién de
recursos deberian contemplarse teniendo en cuenta dicha circunstancia, a nivel de las
cuentas anuales consolidadas del citado grupo. Con fecha 28 de mayo de 1998 hemos
emitido nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking
Pack, S.A. y sociedades dependientes correspondientes a los ejercicios anuales terminados
en 31 de diciembre de 1997 y 1996 en el que expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Picking
Pack, S.A. al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
aplicados uniformemente.



El informe de gestiébn adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Grupo Picking Pack, S.A., la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revisidén de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de la Sociedad.

KPMG Peat Marwick,

MEMBRE EXFRCENT DEL
COL-LEGH
<4 DECENSORS
JURATS DE COMPTES
DE CATALUNYA

1998 CC-02791

ANY

COPIA GRATUITA

E! Socio

28 de mayo de 1998
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Memoria de tas Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1997 y 1996

Naturaleza v Actividades Principales

- Grupo Picking Pack, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en septiembre

de 1969 bajo la denominacién social de Uninca, S.A., denominacién que fue
cambiada en junio de 1986 por la de Grupo Hispano Suiza, S.A. y que a su
vez, con la entrada de nuevos accionistas y nuevo grupo de direccidn, fue
modificada por su denominacién actual el 26 de junio de 1996,

La Sociedad es cabecera del Grupo Picking Pack, que estd formado por la
Sociedad y cinco sociedades directamente participadas, que se detallan en la
nota 8 de esta memoria y que actdan de una forma integrada y bajo una
direccidon comin.

Durante el primer trimestre de 1998, la Sociedad ha completado una ampliacién
de capital por importe de 7.141.800 miles de pesetas dirigida principalmente,
en el marco de la estrategia de expansion internacional del Grupo Picking
Pack, a la financiacion de la adquisicién, mediante oferta piblica de
adquisicién de acciones lanzada en diciembre de 1997 y completada con éxito
en enero de 1998, de la totalidad del capital social de UDO Holdings Plc,
sociedad britdnica cotizada en la Bolsa de [.ondres (véase nota 22).

La Sociedad tiene su domicilio social en el Poligono Industrial Can Prat, calle
Bilbao s/n. Apdo. 175, Mollet del Vallés (Barcelona).

Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad
han formulado las cuentas anuales adjuntas con objeto de mostrar Ia imagen
fiel del patrimonio, de ia situacién financiera, de los resultados y de los
cambios en la situacién financiera de los ejercicios anuales terminados en 31
de dictembre de 1996 y 1997, asi como la propuesta de distribucién de
resultados de este {dltimo ejercicio.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares
de contabilidad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio
1997 serdn aprobadas sin variaciones significativas. Las cuentas comparativas
del ejercicio 1996 fueron aprobadas en Junta de fecha 5 de junio de 1997.

ﬂ-ﬂ)/ ) yah
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(3) Distribuciéon de Resultados

La propuesta de aplicacion de resultados del ejercicio finalizado al 31 de
dictembre de 1997, formulada por los Administradores y pendiente de
aprobacién por la Junta General de Accionistas, es aplicar las pérdidas del
ejercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores para su eventual
compensacidn con beneficios futuros.

La distribucién de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de
diciembre de 1996, efectuada durante 1997, se presenta con el detalle del
movimiento de fondos propios de la nota [1.

{(4) Principios Contables v Normas de Valoracién Aplicados

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas’de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracion y clasificacion contenidos en el Plan General
de Contabilidad. Los principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los gastos
incurridos en relacidon con las ampliaciones de capital efectuadas por la
Sociedad, se muestran al coste, netos de la correspondiente amortizacién
acumulada, que se calcula utilizando el método lineal sobre un periodo de
cInco afnos.

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial corresponde a inversiones realizadas en concepto
de patentes y marcas que se valoran al coste y su periodo de amortizacién
es de cinco aios.

(¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién,
deducidas las amortizaciones acurnuladas correspondientes.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre
los valores de coste siguiendo el método lineal, durante los siguientes
periodos de vida qtil estimados:

Afios de

vida util
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8
Elementos de transporte 5-7
Equipos para procesos de informacién 3-5

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado matertal que
no mejoran su utilizacidn o prolongan su vida ttil, se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicion, incluidos
los gastos inherentes a la misma y. en su caso, el coste de los derechos de
suscripcion. Del coste de adquisicidn se excluyen los dividendos e
intereses explicitos devengados v no vencidos en el momento de la
compra.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales individuales de la

Sociedad, las inversiones en sociedades del grupo y asociadas no son
consolidadas, siendo valoradas a su coste de adquisicidn.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores
mobiliarios cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y
clara constancia. A estos efectos, cuando se trata de participaciones en
capital se dota la correspondiente provision cuando el precio de
adquisicién excede al valor de la participacién que resulta de aplicar
criterios valorativos racionales, incluyendo el importe de las plusvalias
tdcitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utitizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias
de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

AV yan



o

™

(f)

(&

4
GRUPOQO PICKING PACK. S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se
valoran en pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a la
fecha de cierre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio
no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento
y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando son cesados en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal
del empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados
que se jubilan®o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por
indemnnizaciones, en su caso, se cargan a gastos en €l momento en que se
toma la decision de efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el beneficio
econdmico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con
los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones vy
deducciones aplicables. El efecto impositivo de las diferencias
temporales, se incluye, en su caso, en las correspondientes partidas de

impuestos anticipados o diferidos del balance de situacién.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor
gasto de impuestos del ejercicio en que tiene lugar la compensacion.
Asimismo, las deducciones fiscales por inversiones y formacién se
consideran como menos impuesto a pagar en el ejercicio en el que se
compensan o aplican.
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GRUPO PICKING PACK., S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(5) Gastos de Establecimiento

Su composicién y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldos al Saldos al Saldos al
31/12/95  Adiciones  31/12/96  Adiciones  31/12/97

Gastos de amplia-

cion de capital 15.781 42411 58.192 95.434 153.626

Menos, amortiza-
cién acumulada {960) (3.687) (4.647) (6.029) (10.676)
14.821] 38724 53545 89405  142.950

Las adiciones de los gastos de ampliacién de capital correspondientes al ejercicio
1997 incluyen, fundamentalmente, los gastos incurridos en el ejercicio en
relacion con la ampliacion del capital social de la Sociedad, completada en
febrero de 1998. (véase nota 22).

(6) Inmovilizaciones Inmateriales

Su composicién y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldos al Saldos al Saldos al
31/12/95  Adiciones 31/12/96  Adiciones 31/12/97

Patentes y marcas - 6.402 6.402 1.656 8.058
Menos, amortizacion
acumulada - (307) (307) (804) (LL111)
- 6.095 6.095 852 6.947

(7) Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones materiales durante los ejercicios
anuales terminados en 31 de diciembre de 1997 y 1996 se muestra en el Anexo
I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las
cuentas anuales.

Ny o~
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(8) Inmovilizaciones Financieras

Su composicidén y movimiento es como sigue:

Miles de pesetas

Saldos al Saldos al Saldos al
31/12/95 Adiciones Bajas 31/12/96 Adiciones Bajas 31/1297
Participacion en
cmpresas
del grupo
v asociadas 1.960.103 602,417 (231.306) 2.331.219 523.551 (239.263) 2.615.507
Menos,
provisiones {1.402.538) - 231.306  (1.171.232) (473.865) 200,113 (1.446.004)
Valor neto 557.550 602,417 - 1.159.967 47.686 (38.150) 1.169.503

El

detalle de las participaciones en empresas del Grupo al 31 de diciembre de
997 y 1996, asi como los fondos propios de dichas empresas, se muestran en
el Anexo I, el cual forma parte integrante de esta nota.

Con efecto 22 de diciembre de 1997, la sociedad Servimail, Servicio de

El

Manipulacién y Mailings, S.A., sociedad adquirida con efecto enero de 1997
por un importe total de 38.150 miles de pesetas, ha sido vendida a un
accionista y miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad. El
importe de dicha venta ha ascendido a 179.600 miles de pesetas, habiéndose
obtenido un beneficio de 141.450 miles de pesetas. reflejado en el capitulo de
beneficios en la enajenacion de fa cartera de control de la cuenta de pérdidas y

ganancias adjunta del ejercicio 1997. -

importe de 179.600 miles de pesetas deberd ser abonado, segin estipula el
correspondiente contrato de compra venta, no mdés tarde del 30 de septiembre
de 1998, entendiéndose resuelto el contrato de no haberse efectuado el pago a
dicha fecha. En este sentido, el comprador, accionista y miembro del Consejo
de Administracion de la Sociedad, ha manifestado su voluntad de hacer
efectivo dicho pago antes del 30 de septiembre de 1998,

Con fecha 2 de diciembre de 1997, la Sociedad ha suscrito, por un importe de

153.401 miles de pesetas, el 99,99% del capital social de 100.000 libras
esterlinas de la soctedad Grupo Picking Pack Capital, Plc, con domicilio social
en 7 Devonshire Square Cuilers Garden (Londres) y cuya actividad principal
es la tenencia de participaciones en sociedades.

/{ﬂ;.,\ e KK\
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Durante el ejercicio 1997, la Sociedad ha suscrito la totalidad de la ampliacién de
capital realizada por A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. en un importe de
1.000 miles de pesetas con una prima de emisién de 99.000 miles de pesetas.
Esta sociedad con domicilio social en el Poligono Industrial Can Prat ¢/ Bilbao
s/n de Mollet del Valles (Barcelona) tiene como actividad principal la
recepcion y distribucion de mercancias y la prestacién de servicios logisticos
con valor afadido y actila bajo la denominacién comercial de Picking Pack
Servicios Logisticos.

Con efecto | de enero de 1997, la Sociedad ha procedido a la venta de la totalidad
de las acciones representativas del capital social de la sociedad Mecanizacién
de Obras, S.A., obteniéndose un beneficio extraordinario de 100 miles de
pesetas, por dicha venta y liberdndose una provisién de 108.000 miles de
pesetas correspondientes a un inmovilizado afecto a dicha sociedad (véase
nota 12).

Con efecto septiembre de 1996, la Sociedad incrementd en un importe de 109.058
miles de pesetas su participacién en Service Point Oficina, S.A. como
consecuencia, de acuerdo con lo estipulado en el contrato de compra-venta de
dicha sociedad, del pago al anterior accionista de la plusvalia generada por la
venta del edificio donde la Sociedad desarrollaba su actividad.

Con efecto 12 de agosto de 1996, 4 de junio y 12 de diciembre de 1997, Ia
Sociedad suscribié los importes de 30.000, 100.000 y 132.000 miles de
pesetas, respectivamente, correspondientes a las ampliaciones de capital, en su
caso, con prima de emisién, efectuadas por Service Point Oficina, S.A.,
fundamentalmente destinadas al desarrollo de los megaservices. Esta sociedad
con domicilio social en ef Poligono Industrial Can Prat ¢/ Bilbao s/n de Mollet
del Valles (Barcelona), tiene por objeto social la fabricacién y venta de libros
de oficina, talonarios, fichas, impresos y material de archivo para la oficina,
actuando bajo [a denominacién comercial de Picking Pack Service Point.

Con efecto 1 de julio de 1996, la Sociedad procedié a la adquisicién de la
totalidad del capital social, del que con posterioridad se vendid una accién, de
Coepsa-Montiritrans, S.A., por un importe total de 443.359 miles de pesetas.
Esta sociedad con domicilio social en ¢/ Fomento s/n Poligono Industrial Pont
Reixat de Sant Just Desvern (Barcelona), tiene por actividad principal la
explotacion de almacenes de depésito y la prestacion de servicios de transporte
de mercancias y aduanas, actuando bajo la denominacién comercial de Picking
Pack Almacenaje y Aduanas,

Con fecha 28 de junio de 1996, se procedié a la venta de la totalidad de las
acciones representativas del capital social de la sociedad Tecfloor, S.A.,
obteniéndose un beneficio extraordinario de 159 miles de pesetas.

o~ T _Lm
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

La sociedad Ofirex, S.A., domiciliada en Camino de la Esgaravita, s/n, Alcalé de
Henares (Madrid), y que tiene por objeto social la importacién y distribucidn
de maquinaria para la construccion de obras ptiblicas. se encuentra, desde el 17
de diciembre de 1993, fecha de aprobacién del convenio para su liquidacion,
en proceso de liquidacion. »

Al 31 de diciembre de 1997, la provisidn para la depreciacion de las
inmovilizaciones financieras corresponde en un importe de 970.139 miles de
pesetas al valor'de coste de la tnversion historica, antes de la adquisicién de la
sociedad por sus actuales accionistas, en la sociedad Ofirex, S.A. y en unos
importes de 433.051 y 40.814 miles de pesetas a la provision de sus
participaciones en las sociedades Service Point Oficina, S.A. y A.C.E. Inter-
Galactic Transports, S.A., respectivamente.

En este sentido, st bien las "soctedades que conforman la base del proyecto
industrial del Grupo Picking Pack han sido adquiridas recientemente, en los
tres tltimos ejercicios, la Sociedad, atendiendo a un criterio de prudencia ha
provisionado durante el ejercicio 1997 parte del diferencial entre el coste de
adquisicion de dichas sociedades y su valor tedrico contable, corregido por las
plusvalias tdcitas existentes en el momento de la adquisicién y que todavia
persisten al cierre del ejercicio 1997.

Deudores
El detalle de deudores es como sigue:

Miles de pesetas

1997 1996
Clientes 2.181 -
Clientes, empresas del grupo y asociadas
{nota 17) 15.113 27.314
Deudores varios 193.195 15.047
Administraciones publicas 21.390 21.870
231.879 64.231

El saldo de deudores varios al 31 de diciembre de 1997 incluye, principalmente,
179.600 miles de pesetas correspondientes al importe pendiente de cobro de la
venta de Servimail, Sociedad de Manipulacién y Matlings, S.A. (véase nota 8).

(::z'/\\/\/ N
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El saldo de deudores varios al 31 de diciembre de 1996 incluye préstamos
concedidos al miembro del Consejo de Administracién, Justo Luis Almendros,
por importe de 6.900 miles de pesetas (véase nota 18), y al personal directivo
de la sociedad dependiente A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A., Gonzalo
Salsas y Juan Guijarro, por importe de 1.708 y 3.300 miles de pesetas, a un
tipo de interés del 11% garantizados con acciones de Grupo Picking Pack,
S.A., que han sido reembolsados a su vencimiento al 31 de diciembre de 1997.

Los saldos deudores con Administractones piblicas son los siguientes:

Miles de pesetas

1997 1996
Hacienda Pudblica, deudora
PorIVA 122095 11.249
Devoluciones de impuestos - 1.200
Otros saldos deudores 7.000 7.000
Retenctones y pagos a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades {nota 19) 2.295 2.421
21.390 21.870

(10) Inversiones Financieras Temporales

Su detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

1997 1996
Imposiciones a corto plazo en bancos 495.8138 824.381
Fondos de inversion FIAMM - 10.000
Créditos a empresas del grupo y asociadas 79.068 16.725
Otros créditos 97.725 550
Intereses devengados 1.671 5.593

228.282 857.249

Imposiciones a corto plazo corresponde a depdsitos y efectos financieros a corto
plazo que han devengado un interés entre el 5% y el 53,5% (6% y 6,5% durante
1996) sin retencidn, totalmente liquidos y mantenidos en entidades financieras

de solvencia reconocida.
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Memoria de las Cuentas Anuales

El capitulo de créditos a empresas del Grupo recoge en el ejercicio 1997 una linea

de crédito concedida a su accionista principal Hispano Suiza Internacional Plc
por importe de 328.000 libras esterlinas y con vencimiento el 29 de enero de
1998, a un tipo de interés del 10%, cuyo contravalor en pesetas asciende al 31
de diciembre de 1997 a 79.068 miles de pesetas, destinado a la adquisicién de
UDO Holdings Plc (véase nota 22) por cuenta y representacién de Grupo
Picking Pack, S.A. y que a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales ha
sido reembolsado.

Asimismo, en el ejercicio 1996 recoge dos lineas de crédito concedidas a

E

Mecanizacién de Obras, S.A. por importe de 11.300 miles de pesetas y con
vencimiento el 30 de noviembre de 1997 y a Servimail, S.A. por importe de
5.425 miles de pesetas y con vencimiento el 22 de diciembre de 1997, a un
tipo de interés del 8% y 10%, respectivamente.

capitulo de otros créditos recoge al 31 de diciembre de 1997 dos lineas de
créditos concedidas a Mecanizacién de Obras, S.A. con un limite de 90.000
miles de pesetas y con vencimiento el 31 de diciembre de 1998, a un tipo de
interés det 8% y a Servimail, S.A. por importe de 20.000 miles de pesetas y
con vencimiento el 30 de mayo de [998, a un tipo de interés del 10%, y con
unos importes dispuestos, al 31 de diciembre de 1997, de 1997 de 86.500
miles de pesetas y 11.225 miles de pesetas, respectivamente.
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Memorna de las Cuentas Anuales

El detalle del movimiento de los fondos propios es el siguiente:

Saldoal 31 de
diciembre de 1995

Ampliacion de capital

Aplicacion de
resultados del
ejercicio 1993

Beneficio del gjercicio
1996

Satdo al 31 de
diciembre de 1996

Aplicacién de
resultados del
gjercicio 1996

Beneficio del ejercicio
1997

Saldo al 31 de
diciembre de 1997

Miles de pesetas

[

Resultado  Beneficio
de (Pérdida)
Capital Primade  Reserva  ejercicios del
SUSCrito emision legal anteriores  ejercicio Total
991.954 148.782 6.244  (171.508) (100.213) 875.259
793.496 317.398 - - - 1.110.894
- - - (100.213)  100.213 -
- - - - 48.607 48.607
1.785.450  466.180 6244 (271721 48.607 2.034.760
- - 48.607 (48.607) -
- - - - (251.998) (251.998)
1.785.450  466.180 6.244  (223.114) (251.998) 1.782.762

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el capital social estd representado por
71.417.999 acciones nominativas, de 25 pesetas de valor nominal cada
una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

En octubre de 1996, la Sociedad. haciendo uso de la autorizacién otorgada
por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de junio
de 1996, incrementd el capital social en un importe de 793.496 miles de
pesetas, correspondientes a 31.739.820 acciones de 25 pesetas de valor
nominal con una prima de emision de 317.398 miles de pesetas, que

fueron totalmente suscritas y desembolsadas.

P
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, la relacién de accionistas cuya
participacion es superior al 5%, es como sigue:

Porcentaje de participacion

1997 1996
Hispano Suiza International PLC 20,00 24,99
Henderson Financial
Management Limited 4,98 6,37
The Chase Manhattan Bank 5,15 5,13

Hispano Suiza International PLC, sociedad domiciliada en Gran Bretafia y
principal accionista de la Sociedad, se encuentra a su vez participada en
un 98,44% por 21 Invest International Holding Limited (Grupo Benetton-
Bonomi). o '

La totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién en
las Bolsas de Madrid y Barcelona y, por tanto, en el mercado continuo,
gozando de 1guales derechos politicos y econdmicos.

En febrero de 1998 la Sociedad ha compietado una ampliacién de capital,
por un importe de 7.141.800 miles de pesetas. acordada en Junta General
Extraordinaria de Accionistas. celebrada el 9 de enero de 1998 (véase
nota 22).

Prima de emisidn

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su
conversion en capital social.

Reserva legal

Las soctedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada
egjercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance,
al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y s6lo podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y
ganancias. También bajo ciertas condiciones se podrd destinar a
incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el 10%
de la cifra de capital ya ampliada.
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(12) Provisiones para Riesgos v Gastos

El movimiento de esta provisién durante los ejercicios 1996 y 1997 es el

siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1995 110.000
Aplicaciones (2.000)
Saldo al 31 de diciembre de 1996 108.000
Liberacidn de saldos provisionados (108.000)

Saldo al 31 de diciembre de [997 -

Durante el ejercicio 1997, la provisién dotada en ejercicios anteriores al objeto de
cubrir minusvalias puestas de manifiesto en el valor del inmovilizado de la
sociedad participada Mecanizacién de Obras, S.A. por importe de 108.000
miles de pesetas ha sido liberada tras la enajenacién de dicha sociedad (véase
nota 8), abondndose el mencionado importe en el capitulo de ingresos
extraordinarios de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 1997.

(13) Otras Deudas no Comerciales

Su resumen es el siguiente:

Miles de pesetas

1997 1896
Administraciones Publicas 2.751 4.440
Otras deudas 105 17.013
Remuneraciones pendientes de pago 654 -
3.510 21.453

@(\U ( %@
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Memoria de las Cuentas Anuales

Los saldos acreedores con Administraciones puiblicas son los siguientes:

Miles de pesetas

1997 1996
Hacienda Puablica, acreedora
Retenciones 2.501 4.230
Seguridad Social 250 97
Otras - 113
2.751 4.440

(14) Ventas Netas

El importe de la cifra de ventas corresponde principalmente a ingresos por
prestacion de servicios a empresas del grupo y que se resumen como sigue:

Miles de pesetas

1997 1996
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. 16.400 12.000
Service Point Oficina, S.A. 16.400 [2.000
Coepsa-Montiritrans, S.A. 16.400 4.000
Otros 1.894 1.262

51.094 29.262

{15) Otros Ingresos de Explotacidn

Otros ingresos de explotacién incluye en los ejercicios 1997 y 1996 el cobro
correspondiente a una cuenta deudora por importe de 36.350 y 56.000 miles de
pesetas, respectivamente, de Ofirex, S.A., que al 31 de diciembre de 1997 y
1996, se encontraba totalmente provisionada.

(16) Gastos de Personal

Su resumen es el siguiente:
Miles de pesetas

1997 1996
Sueldos, salarios y asimilados 27.455 25.958
Cargas sociales 2.141 1.432

29.596 277390
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El nimero medio de empleados, distribuido por categorias, durante el ejercicio
1997 y 1996 ha sido el siguiente:
Niimero medio
de empleados

1997 1996
Direccién 2 1
Administracion 1 1
3 2

(17) Transacciones con Empresas v Entidades del Grupo v Asociadas

Los saldos con empresas del Grupo al 31 de diciembre de 1997 y 1996 son los
siguientes: '

Miles de pesetas

1997 1996

Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores acreedores

A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. 4.365 15.521 12.516 7.034
Service Point Oficina, S.A. [.874 9.122 12.184 87
Coepsa-Montiritrans, S.A. 8.874 123 2.320 -
Otros - - 294 -

15113 24766 27314 7.121

(nota 9) (nota 9)

Las principales transacciones realizadas con empresas y Entidades del grupo y
asociadas durante el gjercicio 1997 y 1996 han sido las siguientes:

Miles de pesetas

1997 1996
Ingresos
Ventas netas 49.200 28.000
Ingresos financieros 7.600 3.972
56.800 31.972
Gastos
Otros gastos de explotacion 15.121 5.183
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Remuneraciones v-Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo de Administracién de Grupo Picking Pack, S.A., han
percibido durante el ejercicio anual terminade en 31 de diciembre de 1997, un
importe total de 16.209 miles de pesetas en concepto de sueldos y salarios
(21.028 miles de pesetas en 1996), no habiendo percibido remuneracién
alguna en razén de su pertenencia al Consejo de Administracién.

Al 31 de diciembre de 1996 existian créditos concedidos al miembro del Consejo
de Administracién, Sr. Don Justo Almendros, por un importe de 6.900 miles
de pesetas, reembolsados en su totalidad en el ejercicio 1997.

Situacidén Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre
Sociedades. Los beneficios, determinados conformie a la legislaciéon fiscal,
estan sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota
resultante pueden practicarse ciertas deducciones por inversiones.

Con efecto 1 de enero de 1996 la Sociedad estd autorizada a tributar por el
Impuesto sobre Sociedades en régimen de consolidacion con A.C.E. Inter-
Galactic Transports, S.A. y con Service Point Oficina, S.A.y con efecto | de
enero de 1997 con Coepsa-Montiritrans, S.A., siendo la Sociedad por su
caricter de sociedad dominante, la responsable ante la Administracién de la
presentacion y liquidacion del Impuesto sobre Sociedades consolidado.

Debido al diferente tratamiento que fla legislacién fiscal permite para
determinadas operaciones, el resultado contable puede diferir de la base
imponible fiscal. A continuacién se incluye una conciliacién entre el resultado
contable del ejercicio y el beneficio fiscal que la Sociedad espera declarar tras
la oportuna aprobacion de las cuentas anuales:

Miles de pesetas

1997 1996

Resultado contable del ejercicto antes de

impuestos (251.998) 48.607
Diferencias permanentes (201.113) (7.000)
Compensacién de bases negativas de ejercicios

anteriores - {41.607)

Base imponible (453.111) -
Retenciones y pagos a cuenta (nota 9) (2.295) (2.421)

Impuesto sobre Socféchfes a deyolver (2.295) (2.421)

o P
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Segtin establece la legislacién vigente, fos impuestos no pueden considerarse

definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1997, la Sociedad tiene
abiertos a inspeceion por las autoridades fiscales todos los impuestos que le
son aplicables desde el 1 de enero de 1993 (1 de enero de 1992 para el
Impuesto sobre Sociedades).

Los Administradores de la Sociedad no esperan que en caso de inspeccién, se

materialicen pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, efectiva a partir del | de

enero de 1996, si en virtud de las normas aplicables para la determinacién de
la base imponible ésta resultase negativa, su importe podrd ser compensado en
los siete ejercicios inmediatos y sucesivos a aquel en que se originé la pérdida.
La compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracién del
Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacion
que correspondan a las autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la

Sociedad dispone de las siguientes bases tmpombles negativas a compensar
contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensables hasta Miles de pesetas
1991 1998 314.289
1992 1999 1.586.849
1993 2000 975.207
1995 2002 30124
1997 (estimada) 2004 433 111

3.360.580
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La Sociedad dispone de deducciones pendientes de aplicar segin el siguiente

detalle:
€ -
Afio de origen Aplicabies hasta Miles de pesetas
1995 2000 92
1996 2001 21
¢ 113

(20) Garantias Comprometidas con Terceros v Otros Pasivos Contingentes

Al 31 de diciembre de 1997, la Sociedad tiene prestados avaies a empresas del
grupo ante entidades bancarias por un importe de 1.390.000 miles de pesetas
(1.075.000 miles de pesetas al 31 de diciembre de 1996).

(21)  Siwacion Medioambiental

Los miembros del Consejo de Administracion manifiestan el cumplimiento por
parte de la Sociedad de la legislacién medioambiental vigente.

(22) Acontecimientos Posteriores

En febrero de 1998 se ha completado la suscripcidn y desembolso de la totalidad
de la ampliacién de capital, por importe de 7.141.800 miles de pesetas,
mediante la emision de 2835.671.996 acciones de 25 pesetas de valor nominal
cada una, que fue acordada por [a Junta General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad, celebrada el 9 de enero de 1998, habiendo suscrito el
accionista principal Hispano Suiza International Plc. su parte proporcional.

Asimismo, en enero de 1998 la Sociedad, en el marco de su estrategia de
expansién internacional, ha adquirido mediante una oferta piiblica de
G adquisicién de acciones, emitida en diciembre de 1997, la totalidad del capital
social de la sociedad britdnica, cotizada en la Bolsa de Londres, UDO
Holdings Plc por un importe total aproximado de 11.400 millones de pesetas.

° N o
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Un resumen de la informacién financiera de UDO Holdings Plc correspondiente a
los cinco dltimos ejercicios terminados en 31 de julio, segiin se desprende de
sus estados financieros consolidados auditados es como sigue:

£000s
1997 1996 1995 1994 1993

Cuenta de Pérdidas y

ganancias consolidada
Ingresos 58313 53.030 52.427 47.007 48.455
Beneficios antes de impuestos 6.154 6.348 6.517 4.908 3.727
{mpuesto sobre Sociedades 1.933 2.050 2.046 1.449 1.103
Beneficio después de

impuestos 4.221 4.498 4.471 3.459 2.624
Dividendos 3.145 3.136 2.808 2.336 2.102
Beneficio retenido 1.076 1.362 1.663 1.123 522
Beneficio por accién 14,09p 15.32p 153ip 11,85p 8.99p
Balance de sttuacion

consolidado
Inmovilizado 10.314 12.005 12913 11.852 L1
Existencias 2.375 3.517 3,367 3.392 4,103
Deudores 15.883 11.273 12.136 10.642 10.136
Tesoreria 15.267 15715 14.873 16.197 14.802

43.839 42510 43479 42.083 40.152

Pasivo circulante 14.231 [2.082 13.598 11.221 10.098

29.608 30428 29.881 30.862 30.054

Provisiones y acreedores a
largo plazo 1.488 304 1.547 305 275

28.120 30.124 28.334 30.557 29.779
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(23) Cuadros de Financiacidon

Los cuadros de financiacién para los ejercicios 1997 y 1996 se presentan en el
Anexo III, el cual forma parte integrante de esta nota de ia memoria de las
cuentas anuales.

Mollet del Vallgs, X{ de marzo de 1998
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Informe de Gestién

31 de Diciembre de 1997

El afio 1997 ha sido un periodo de fuerte implantacién de la estrategia desarrollada para
las compamas del Grupo lo cual, en linea con lo previsto, ha originado unos gastos e
inversiones excepcionales en las filiales adecuando sus estructuras y organizacién
dentro del plan de fuerte crecimiento establecido en el plan estratégico empleado
durante el afio.

La facturacion del ejercicio ha aumentado un 75%. El impacto negativo de los gastos
excepcionales sobre los resultados de las Sociedades participadas ha supuesto el tener
que cargar, contra resultados del ejercicio, una provision por la diferencia entre el coste
de la inversion y el valor patrimonial de las mismas en linea con el criterio de prudencia
del Grupo aunque el resultado del ejercicio ha sido de una pérdida de 252 millones

~comparado con un beneficio de 49 millones en 1996. No obstante, el proyecto industrial

del Grupo se mantiene en linea con la estrategia prevista.

El aumento en la cotizacién de las acciones de la Sociedad durante 1997 ha sido del
110% pasando de 48 pesetas a 101 pesetas por accidn, asimismo, el volumen medio
diario de contratacion de las acciones de la Sociedad ha continuado su evolucidn
positiva aumentando de aproximadamente 145.000 acciones en 1996 a 765.000 en 1997,
lo que representa el 1,1% del total de acciones emitidas. Esta evolucién confirma fa
consecucion del objetivo de la compaiia de proporcionar a nuestros accionistas un titulo
con un elevado nivel de liquidez. La compafifa mantiene su politica y al 31 de diciembre
no tenia acciones propias en autocartera.

Dentro del proyecto de desarrollo internacional de GRUPO PICKING PACK, S.A. el 19
de diciembre la compaiifa lanzé una Oferta Pablica de Adquisicion de la totalidad de las
acciones de UDO Holdings Ple, Sociedad cotizada en la Bolsa de Londres. Esta
compaitia ha sido identificada como inversion estratégica por su fuerte potencial de
complementariedad con las actividades desarrolladas por Service Point Oficina, S.A.,
actualmente en Espafta, y que permitird acelerar la internacionalizacién del concepto
Picking Pack puesto que estd ya presente en 7 pafses. El fuerte cash flow generado
constantermnente por UDO, las futuras sinergias aportadas a SPO y la racionalizacién de
la Division de Logistica abren un 1998 con buenas expectativas.

Durante el primer trimestre de {998 las ventas netas de la Sociedad han sido de 117
millones de pesetas, superando en un 368% la facturacién del mismo periodo del
ejercicio 1997. El resultado neto de dicho trimestre ha sido de 76 millones de pesetas.

Mollet del Valles, Xl de marzo de E998 A

S (\Joﬁo o enamdo
@
s




IR e PRI P - 4 BRI ST et T e < b i e e e - s e

1

e farkia

[GPcat Marwick

SR

suditorias

.
i
i
1
i
i
i




O

"'hr‘
ST NY
t : - uditorias
5 A ES
LI

GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de Diciembre de 1997 y 1996
e Informe de Gestidn del Ejercicio 1997

(Junto con el Informe de Auditoria)
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Edificio Masters
Pedro i Pons. 9 - 11
08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Grupo Picking Pack, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante el Grupo) que comprenden los balances de situacién consolidados
al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidada correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas consideradas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de audiforia generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 1997 y 1996 y de los resultados consolidados de sus operaciones durante los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que
los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. consideran oportunas sobre la situacién de
la Sociedad y sus sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacidn contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de
los ?ie?tros contables de Grupo Picking Pack, S.A. y sus sociedades dependientes.

" e@// %@-«. k—/»‘% Z éq—— i KPMG Peat Marwick

MEMBRE EXERCENT DEL

COLLEGH
DE CENSORS
JURATS DE COMPTES
DE CATALUNYA

El Socio 1998 CC-02794

COPIA GRATUITA
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1997 y 1996

(1) Naturaleza. Actividades v Composicién del Grupo

Grupo Picking Pack, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en septiembre

de 1969 bajo la denominacidn social de Uninca, S.A., denominacién que fue
cambiada en junio de 1986 por ta de Grupo Hispano Suiza, S.A. y que a su .
vez, con la entrada de nuevos accionistas y nuevo grupo -de direccién, fue
modificada por su denominacién actual el 26 de junio de 1996,

Durante el primer trimestre de 1998, la Sociedad ha completado una ampliacién

de capital por importe de 7.141.800 miles de pesetas dirigida principalmente,
en el marco de la estrategia de expansién internacional del Grupo Picking
Pack, a la financiacién de la adquisicién, mediante oferta piblica de
adquisicion de acciones lanzada en diciembre de 1997 y completada con €éxito
en enero de 1998, de la totalidad del capital social de UDO Holdings Plc,
sociedad britdfica cotizada en la Bolsa de Londres (véase nota 29).

Grupo Picking Pack, S.A. sociedad con domicilio social en Poligono Industrial

Can Prat, calle Bilbao s/n., Apartado 175, Mollet del Vailes, (Barcelona) y sus
sociedades dependientes (véase nota 2) constituyen el Grupo Picking Pack (en

-adelante el Grupo o Grupo Picking Pack, indistintamente) cuya actividad se

encuentra centrada bdsicamente en el sector de servicios, logistica y
distribucién con valor aftadido.

(2) Bases de Presentacién y Consolidacidn

(a)

Bases de presentacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de Grupo
Picking Pack, S.A., sociedad dominante, han formulado las cuentas
anuales consclidadas adjuntas con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio consolidado, de la situacién financiera consolidada y de los
resultados consolidados y de las operaciones del grupo Picking Pack
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre
de 1997 y 1996.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los
registros de contabilidad individuales de Grupo Picking Pack, S.A., y de
cada una de las sociedades dependientes.

Los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. estiman que las cuentas
anuales del ejercicio 1997, serdn aprobadas sin variaciones significativas.
Las cuentas comparativas del ejercicio 1996 fueron aprobadas en Junta de
Accionistas de fecha 3 de junio de 1997,

ey //_\ o
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. y de cada una de las
sociedades dependientes, correspondientes. al ejercicio 1997, se
encuentran pendientes de aprobacién por las respectivas Juntas Generales
de Accionistas, si bien sus Administradores estiman que serdn aprobadas
sin variaciones significativas.

Comparacién de la informacion

Al efectuar la comparacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1997 con las del ejercicio 1996, ha de tenerse en cuenta el efecto de las
incorporaciones y bajas, en el perimetro de consolidacién de Grupo
Picking Pack, S.A., que han tenido lugar en 1997 (véase nota 2(c)
siguiente).

Bases de consolidacion

En el proceso de consolidacién han sido integradas por el método de
integracion  global las sociedades dependientes que se detallan a
continuacion, indicindose el porcentaje de participacién directa o
indirecta que posee la sociedad dominante:

Participacion Participacidn
Porcentaje Clase inicial

Nuevas participaciones

A.C.E.  Inter-Galactic Transports,
S.A. 99,99 Directa 1/7/1995

Con domicilio social en el Poligono
Industrial Can Prat, calle Bilbao s/n,
Apdo. 175, Mollet del Vailes
(Barcelona), y cuya actividad
principal, bajo la denominacién
comercial de Picking Pack Servicios
Logisticos, consiste en la recepcion
y distribucién de mercancias vy
servicios  logisticos con  valor
afiadido.
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Service Point Oficina, S.A.

Con domicilio social en el Poligono

Industrial Can Prat, calle Bilbao s/n,
Apdo. 175, Mollet del Valles
(Barcelona), y cuya actividad
principal, bajo la denominacidn
comercial de Picking Pack Service
Point, consiste en la fabricacién y
venta de libros de oficina, talonartos,
fichas, impresos y material de
oficina mediante una red de tiendas
propias y en régimen de franquicia.

Coepsa-Montiritrans. S.A.

Con domicilio social en el Poligono
Industrial  Pont  Reixat,  calle
Fomento s/n, Sant Just Desvern
(Barcelona) vy cuya actividad
principal, bajo la denominacidn
comercial de  Picking  Pack
Almacenaje y Aduana consiste en [a
explotacion de almacenes de
depésito, prestaciones de servicios
de distribucién y servicios de
despacho de aduanas.

Disvec, S.L.

Con domicilio social en C/ Reyes
Catdlicos 28-30 (Alicante) y cuya
actividad principal consiste en la
venta al por menor de articulos de
papeleria y material de oficina.

GPP Capital Plc

Con domicilio social en 7
Devonshire Square Cutlers Garden
(Londres) cuya actividad principal
es la tenencia de participaciones en
sociedades.

- Participacién Participacién
Porcentaje Clase inicial
99,99 Directa 1/12/1995
99,99 Directa 1/7/1996
99,99 Indirecta 1/10/1997
99,99 Directa 1/12/1997

o T~ 1\
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GRUPO PICKING PACK,S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

En el proceso de consolidacion, atendiendo al hecho de que las participaciones

minoritarias en las sociedades A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A., Service
Point Oficina, S.A., Coepsa-Montiritrans, S.A., GPP Capital Plc y Disvec, S.L.
se reduce en cada caso a una accién y considerando su irrelevante impacto
econdmico, se ha supuesto que el Grupo Picking Pack, S.A. posee la totalidad
de su capital social.

La participacién histérica de Ofirex, S.A., sociedad en la que Grupo Picking

Pack, S.A. posee la totalidad del capital social, ha sido excluida de Ia
consolidacidn en razén de su situacién de liquidacién desde el 17 de diciembre
de 1993, fecha de aprobacién del correspondienie convenio, presentandose su
inversion al coste de adquisicién totalmente provisionado (véase nota 8).

La sociedad Treinta y Uno por Treinta y Tres Services. S.L., sociedad en la que el

Grupo Picking Pack, S.A. posee indirectamente a través de A.C.E. Inter-
Galactic Transports, S.A. el 30% de participacién indirecta y Nahuel Huapi,
S.L.. sociedad en la que posee, a través de Service Point Oficina, S.A., el
99,99% de participacidn indirecta, se muestran vatoradas al coste no habiendo
sido incluidas en el proceso de consolidacidn al no haberse considerado
relevantes para la obtencién de la imagen fiel de las cuentas consolidadas

(véase nota 8).

En las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido objeto de eliminacién las

operaciones entre sociedades incluidas en la consolidacion, consistentes en
créditos y débitos o ingresos y gastos reciprocos. asi como los resultados
generados como consecuencia de tales transacciones.

Con efecto 22 de diciembre de 1997, la sociedad Servimail, Servicio de

E

—

Manipulacion y Mailings, S.A., sociedad adquirida por Grupo Picking Pack,
S.A. en enero de 1997 por un importe de 38.150 miles de pesetas, ha sido
vendida a un accionista y miembro del Consejo de Administracién de Grupo
Picking Pack, S.A. El importe de dicha venta ha ascendido a 179.600 miles de
pesetas, obteniéndose un beneficio consolidado de 164.192 miles de pesetas,
reflejado en el capitulo de beneficios por enajenacién de participaciones en
sociedades consolidadas por integracién global de la cuenta de pérdidas y
gananctas consolidada adjunta del gjercicio anual.

importe de 179.600 miles de pesetas deberd ser abonado, segdn estipula el
correspondiente contrato de compra venta, no mds tarde del 30 de septiembre
de 1998, entendiéndose resuelto el contrato de no haberse efectuado el pago a
dicha fecha. En este sentido, el comprador, accionista y miembro del Consejo
de Administracién de Grupo Picking Pack, S.A., ha manifestado su voluntad

de hacer efectivo dicho pago antes del 30 de septiembre de 1998. N
A P R G N
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GRUPO PICKING PACK,S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

La participacion en la sociedad GPP Capital Plc ha sido constitvida por Grupo
Picking Pack, S.A. con efecto 1 de diciembre de 1997, habiendo integrado sus
operaciones desde dicha fecha en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La participacion en la sociedad Disvec, S.L. ha sido adquirida por Service Point
Oficina, S.A. con efecto ! de octubre de 1997, habiendo integrado sus
operaciones desde dicha fecha en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Con fecha | de enero de 1997, Grupo Picking Pack, S.A. procedié a la venta de
su participacion en la sociedad Mecanizacién de Obras, S.A. no habiendo sido,
por tanto incluida, en el proceso de consolidacién del ejercicio 1997. Por dicha
venta se ha obtenido un beneficio consolidado de 136.267 miles de pesetas,
reflejado en el capitulo de beneficios por enajenacién de participaciones en
sociedades consolidadas por integracién global de”la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta del ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 1997.

La participacién en la sociedad Coepsa-Montiritrans, S.A. fue adquirida por
Grupo Picking Pack, S.A. con efecto- 1 de julio de 1996, habiendo integrado
sus operaciones desde dicha fecha en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Distribucién de Resultados

Los resultados de Grupo Picking Pack, S.A. y de sus sociedades dependientes
serdn distribuidos en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas
Generales de Accionistas.

La propuesta de aplicacion de resultados de la sociedad dominante
correspondiente al ejercicio 1997 formulada por los Administradores vy
pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas, es la de destinar
las pérdidas del ejercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores para su
eventual compensacion con beneficios futuros.

N P R
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuvales Consolidadas

(4) Principios Contables y Normas de Valoracidén Aplicados

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido formuladas de acuerdo con
los principios contables y normas de valoracién y clasificacién contenidos en
el Plan General de Contabilidad, asi como las normas contenidas en el Real
Decreto 1815/91 que aprobd las normas para ia formulacién de las cuentas
anuales consolidadas de entre los que cabe destacar:

{a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al coste, netos de su
correspondiente amortizacién acumulada, conforme a los siguientes
criterios:

- Los gastos incurridos en relacién con las ampliaciones de capital de
ias sociedades del Grupo son amortizados utilizando el método lineal
durante un periodo entre cinco y diez afios.

- Los gastos relacionados con la apertura y puesta en marcha del primer
“megaservice” (véase nota 5), en cada uno de los paises en los que la
Sociedad opera, son activados y amortizados utilizando ei método
tineal durante un periodo de tres aiios.

- Los gastos de primer establecimiento, correspondientes principalmente
a los costes de puesta en marcha de los nuevos almacenes del Grupo,
son amortizados uttlizando el método lineal durante un perfodo de
CiNco afos.

{(by Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste
directo de produccidn aplicado, seglin proceda, y se presenta neto de su
correspondiente amortizacién acumulada, conforme a los siguientes
criterios:

- Las patentes, marcas comerciales y los derechos de traspaso se
registran al coste y son amortizadas mediante el método lineal durante
un periodo entre cinco y diez afios.

- Las aplicaciones informéticas se registran al coste y se amortizan
durante un periodo entre cuatro y seis afios en que estd prevista su
utilizacion.
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- El fondo de comercio correspondiente al diferencial entre el precio
pagado por la compra de determinados activos (véase nota 6) y su
valor de mercado, y el fondo de comercio puesto de manifiesto por la
adquisicion onerosa de ciertos derechos sobre servicios de
distribucién, se amortizan linealmente en un periodo de diez afios, en
el que se estima que contribuyen a la obtencién de ingresos.

- Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién
de inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento
financiero, se registran por el valor de contado del bien en el momento
de la adquisicién. La amortizacion de estos derechos se realiza
linealmente durante la vida (til del bien arrendado. En el pasivo se
refleja la deuda total por fas cuotas de arrendamiento mds el importe
de la opcidn de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y el
valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la
operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en varios ejercicios y
se imputa a resultados durante la duracién del contrato con un criterio
financiero. En el momento en que se ejercita la opcién de compra, el
coste y la amortizacién acumulada de estos bienes se traspasa a los
conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién o
produccion deducidas las amortizactones acumuladas correspondientes.

La amortizacidon de {os elementos del inmovilizado material se realiza sobre
los valores de coste actualizado siguiendo el método lineal, durante los
siguientes periodos de vida dtil estimados:

Afios de
vida util

Edificios y otras construcciones 14-50
[nstalaciones técnicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, uttllaje y mobiliario 5-10
Elementos de transporte 4-10
Equipos para procesos de informacidn 3-6,7
Otro inmovilizado 4-8

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que
no mejoran su utilizacion o prolongan su vida (til, se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

N o P I RN
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(d) Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicién, incluidos
los gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de
suscripcion. Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos e
intereses explicitos devengados y no vencidos en el momento de la
compra.

Las fianzas y depdsitos constituidos se valoran por el importe de los -
desembolsos efectuados.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores
~~ mobiliarios cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y
clara constancia. A estos efectos, cuando se trata de participaciones en
capital se provisiona el exceso del coste de adquisicién sobre el valor
tedrico contable de las participaciones, corregido por el importe de las
plusvalias tacitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio.

(e} Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio de consolidacién recoge las diferencias entre el valor
tedrico-contable y ef valor de coste de las sociedades participadas que
hasta el 31 de diciembre de 1996 se amortizaba linealmente en un plazo
de cinco afios, con cargo a epigrafe "Amortizacién de fondo de comercio
de consolidacion” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas.

Durante el ejercicio 1997, y como resultado de las proyecciones de
resultados y revision del plan estratégico de las sociedades del Grupo, y
atendiendo a lo contempiado en las normas de valoracién del Plan
General de Contabilidad, se ha procedido a modificar el periodo de
amortizacion del fondo de comercio de consolidacién de cinco a diez
anos, periodo en el que se estima que contribuye a la obtencién de
ingresos. Este cambio del periodo de amortizacién ha supuesto una menor
dotacion a la amortizacién del fondo de comercio durante el ejercicio
anual terminado en 31 de dictembre de 1997, en un importe de 52.404
miles de pesetas.

| LT R

24



@

[

()

(h)

9

GRUPO PICKING PACK,S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccidn, como sigue: '

- Materias primas y aprovisionamientos: Precio de adquisicidn,
determinado de acuerdo con el método del precio medio ponderado.

- Productos terminados y en curso: Coste medio ponderado de los
consumos de materias primas y otros materiales, incorporando la parte
aplicable de costes directos ¢ indirectos de mano de obra y de gastos
generales de fabricacion.

- Existencias comerciales: A precio de adquisicién, determinado de
acuerdo con el método del precio medio ponderado.

Las sociedades realizan dotaciones a la provision por depreciacién de las
existencias cuyo coste excede a su valor de mercado.

Clientes v efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte sustancial de las
ventas efectuadas por el Grupo se instrumenta en efectos comerciales,
aceptados o sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos
salvo buen fin. En los balances de situacién consolidado adjuntos, los
saldos de clientes al 31 de diciembre de 1997 y 1996 incluyen los efectos
descontados pendientes de vencimiento, figurando su contrapartida por el
mismo importe como deudas con entidades de crédito (véase nota 19).

El grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permiten cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren
circunstancias que permitan razonablemente su calificacién como de
dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias
de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

A, N dr
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Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se
valoran en pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a la
fecha de cierre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio
no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento
y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando son cesados en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal
del empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados
que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, [os pagos por
indemnizaciones, en su caso, se cargan a gastos en el momento en que se
toma la decision de efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el
beneficio econdémico. corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las
bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto impositivo de las
diferencias temporales se incluye, en su caso, en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacién.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor
gasto de impuestos del ejercicio en que tiene lugar la compensacién.
Asimismo, las deducciones fiscales por inversiones se consideran como
menos Lmpuesto a pagar en el ejercicio en el que se compensan o aplican.
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(5) Gastos de Establecimiento
El detalle y movimiento de este epigrafe es como sigue:

Miles de pesetas

Saldos al Saldos al Saldos al
31/12/95 Adiciones 31/12/96  Adiciones Bajas 31/12/97
Gastos de
constitucion 12.598 - 12.598 - (12.598) -
Gastos de primer
establecimiento __ 10.289 4.307 14.596 24972 - 39.568
Gastos de puesta
en marcha - - - 63.384 - 63.384
Gastos de amplia-
cién de capital 23.628 43.057 66.685 95.576 - 162.261
Otros gastos - - - 10.059 - 10.059
46.515 47.364 93.879 193.991 (12.598) 275272
Menos, amortiza-
cion acumulada  (26.029) (7.648) (33.677) (8.826) 12.598  (29.905)
20.486 39.716 60.202 185.165 - 245367

En el ejercicio 1997, el Grupo ha activado como gastos de puesta en marcha los
gastos incurridos en relacién con la apertura y puesta en marcha en Espaiia del
primer “megaservice”, nuevo concepto de tienda de méds de 1.000 m’> de
superficie en la que se ofrece un novedoso servicio ofimdtico integral dirigido
principalmente a la pequefia y mediana empresa y al profesional
independiente. Estos gastos se amortizan de forma sistemédtica en un perfodo

de tres afios.

Las adiciones de los gastos de ampliacién de capital correspondientes al ejercicio
1997 incluyen, fundamentalmente, los gastos incurridos en el ejercicio en
relacién con la ampliacién del capital social de la Sociedad, completada en

febrero de 1998 (véase nota 29).

(6) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance de situacidn se encuentra en
el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria

de las cuem.s a,iua!es consoiidadas. /1_\
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Con efecto 30 de septiembre de 1997, el Grupo, a través de su sociedad
participada Service Point Oficina, S.A., ha adquirido ia totalidad de }os activos
de Papelerias Gonzélez, S.L. y Treinta y Uno por Treinta y Tres Services, S.L.,
por un importe total de 58.643 miles de pesetas, habiéndose puesto de
manifiesto por dicha transaccién un fondo de comercio de 38.255 miles de
pesetas.

Derecho sobre bienes en arrendamiento financiero, incluye el importe de 340.196
miles de pesetas al 31 de diciembre de 1997 y 1996, en concepto de plusvalia
determinada segln tasacién profesional independiente realizada en 1995,
reestimada en 1996 en un importe adicional de 128.690 miles de pesetas con
abono a diferencias negativas de consolidacién (véase nota 15), atribuible al
edificio adquirido mediante contrato de arrendamiento financiero por la
sociedad A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A., y que se refleja como mayor
valor del inmovilizado de acuerdo con las normas de formulacién de cuentas
anuales consolidadas.

Dicho edificio fue valorado seglin tasaciones profesionales independientes en un
importe aproximado, variable segin tasacién, entre 460.000 y 580.000 miles
de pesetas. Asimismo, dicha valoracion ha sido actualizada por profesionales
independientes en un importe aproximado de 723.865 miles de pesetas al
cterre del ejercicio 1997.

El detalle de los bienes en régimen de arrendamiento financiero y las condiciones
mas importantes de los contratos firmados con posterioridad al 31 de
diciembre de 1990 son los siguientes:

Nimero Miles de pesetas
Fechade decuotas Valorde Importede Opciénde
Bien contrato  mensuales contado  cadacuota  compra
Edificios e
instalaciones 01/07/95 120 233.000 2.110 2.110
Equipos para procesos
de informacién e
instalaciones varias
técnicas varias 36 163.677 varios varias
396.677
Menos, amortizacién acumulada (48.43
348.238

AW %m AN
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El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de
1997 y 1996 es como sigue:

Miles de pesetas

1997 1996
Importe total de las operaciones 587.990 1.397.925
Pagos realizados
En ejercicios anteriores (115.274) (308.867)
En el gjercicio {75.945) {112.070)
Acreedores por arrendamiento financiero 396.771 976.988

Estos pasivos se desglosan en:

Miles de pesetas

1997 1996
Largo Corto Largo Corto
plazo plazo plazo  plazo
Principal 235.516 62744 569.379 58.785
Intereses (nota 10) 75.992 22.519 282209 66.615

311.508 85.263  831.588  125.400
(nota 17) (nota 19) (nota 17) (nota 19)

(7) Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento de dicho capitulo del balance de situacién consolidado
durante los ejercicios 1997 y 1996 se muestra en el Anexo H adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas,

Al 31 de diciembre de 1997, el inmovilizado material totalmente amortizado
asciende, aproximadamente, a 95.585 miles de pesetas (84.809 miles de
pesetas al 31 de diciembre de 1996).

(8) Inmovilizaciones Financieras

El detalle y movimiento de las mismas durante los ejercicios 1997 y 1996 se
muestra en el Anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de

la memoria de las cuentas anuales consolidadas. @
Y ~_ /f\ A
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El detalle de las participaciones al 31 de diciembre de 1997 y 1996 es como
sigue:

Miles de pesetas

Porcentaje Coste ajustado
de por correccién  Valor
participacion  Coste valorativa tedrico
31 de diciembre de 1997 '
Treinta y Uno por Treinta
y Tres Services, S.L. 30 2.530 2.550 2.111
2.5530 2.550 2111
Ofirex, S.A. 100 970.139 - -
072.689 2.550 2111
31 de diciembre de 1996
Rosber Pack, S.L. 63 2.523 2.525 2.850
Tres por Treinta y Tres, S.L. 100 6.031 299 [79
Treinta y Uno por Treinta
y Tres Services, S.L. 30 2.530 2.403 336
Servimail, Servicio de
Manipulacion y
Mailings, S.A. 25 4.410 4410 3.657
15.516 5.637 7.022
Ofirex, S.A. 100 970.139 - -
085.655 9.637 7.022

El valor tedrico de la participacién en las anteriores sociedades resulta de las
cuentas anuales no auditadas al 31 de diciembre de 1997 y 1996,

respectivamente.

ﬂ} - /%m\\i\‘
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El detalle de sus fondos propios al 31 de diciembre de 1997 y {996, segun sus
cuentas anuales no auditadas, es el siguiente:

Miles de pesetas

Resultados
negativos de Total
ejercicios Resultado fondos
Capital anteriores  del ejercicio  propios
31 de diciembre de 1997
Treinta y Uno por Treinta
y Tres Services, S.L. 7.000 (326) 365 7.039
31 de diciembre de 1996
Rosber Pack, S.L. 2.500 1.797 227 4.524
Tres por Treinta y Tres, S.L. 6.061 {1.658) (4.224) 179
Treinta y Uno por Treinta y
Tres Services, S.L. 7.000 {88) {5.792) 1.120
Servimail, Servicio de
Mantpulacidn y
Mailings, S.A. [7.650 21.365 (24.388) 14.627
33.22] 21416 (34.177) 20.450

La sociedad Treinta y Uno por Treinta y Tres Services. S.L. tiene como actividad
principal la prestacién de servicios de paqueteria y mensajeria en régimen de
franquicia.

La sociedad Ofirex, S.A. domiciliada en Camino de la Esgaravita, s/n, Alcal4 de
Henares (Madrid), y con objeto social la importacién y distribucién de
maquinaria para la construccién de obras piblicas se encuentra, desde el 17 de
diciembre de 1993, fecha de aprobacién del convenio para su liquidacién, en
proceso de liquidacién.

La sociedad Ofirex, S.A. se encuentra en proceso de liquidacién segin convenio
firmado el 17 de diciembre de 1993 y no existe compromiso especifico alguno
de Grupo Picking Pack, S.A. con los proveedores y acreedores de dicha

‘ ﬂ7 | o C%’F@ AN
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(9) Fondo de Com'ercio de Consolidacion

Su detalle y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1993 -

Adiciones 492 .825
Amortizacidn (38.699)
Saldo al 31 de diciembre de 1996 . i 434 126
Adiciones 183.632
Amortizacién {69.333)
Saldo al 31 de diciembre de 1997 548.425

Como consecuencia de la adquisicién durante el ejercicio 1996, del 99,99% de las
acciones representativas, del capital social de Coepsa Montiritrans, S.A., se
puso de manifiesto un fondo de comercio por un importe de 398.658 miles de
pesetas.

Asimismo, los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A., al formular las
cuentas anuales del ejercicio 1996, y una vez cuantificados los costes
extraordinarios necesarios en la reestructuracién de Service Point Oficina,
S.A., adquirida en diciembre de 1995, al objeto de adaptar la misma al
proyecto estratégico industrial dei Grupo, reconocieron un fondo de comercio
y una mayor diferencia negativa de consolidacién (véase nota 15) por importe
de 94.167 miles de pesetas.

El detalle de los fondos de comercio generados durante el ejercicio 1997 por las
adquisiciones realizadas por Grupo Picking Pack es como sigue:

Porcentajede  Fondo de
participacién comercio

Servimail, Sociedad de Manipulacién y

Mailings, S.A. 99,99 12.427
Rosber Pack, S.L. 09,99 4.502
Disvec, S.L. 99,99 166.703

NJ/ ) Pveah S
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Asimismo, durante el ejercicio 1997, como consecuencia de la enajenacién de la
participacién de Grupo Picking Pack, S.A. en Servimail, Sociedad de
Manipulacién y Mailings, S.A., se ha procedido a la amortizacién del fondo de
comercio generado en la adquisicién de dicha sociedad, asi como de Rosber
Pack, S.L., sociedad participada en un 99,99% por Servimail, por un importe
total de 16.929 miles de pesetas.

(10) Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios

Este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1997 y
[996 se detalla como sigue:

Miles de pesetas

1997 1996
Gastos financieros diferidos por contratos
de arrendamiento financiero (nota 6} 98.511 348.824
Gastos por formalizacién de deudas y otros [5.108 15.270

113.619 364.094

{11}y Existencias
El resumen de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1997 1996
Materias primas y aprovisionamientos 41.107 10.997
Productos en curso y terminados 427 2.701
Productos comerciales 346.175 238.559

387.709 252.257

Menos, provisidn por depreciacién
de existencias (27.235) (31411

360.474 220.846

N =N
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Los gastos por aprovisionamientos de existencias son los siguientes:

Miles de pesetas

1997 1996
Existencias comerciales
Compras netas 1.156.868 763.739
Variacion de existencias (117.044) 15.154

1.039.824 778.893
Materias primas y aprovisionamientos

Compras netas 82.450 38.741
Variacidn de existencias {(11.240) (10.959)
71.210 27.782

Trabajos realizados por otras empresas 740.553 889.813

[.851.587 1.696.488

El resumen de la variacion de existencias de productos comerciales en el ejercicio
terminado en 31 de diciembre de 1997 es como sigue:

Miles de pesetas

Existencias iniciales 238.559
Existencias adquiridas a Papelerias

Gonzalez, S.L. (nota 6) 9.442
Cancelacién de sociedades en consolidacién (18.870)
Existencias finales 346.175

117.044

I @’@ Ay
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El movimiento de la provisién para depreciacién de existencias durante los
ejercicios 1997 y 1996 ha sido como sigue:
Miles de pesetas
1997 1996
Saldo al | de enero 31411 45.423
{ Dotacion del ejercicio 6.000 2.000
Cancelacién de saldos - (11.321)
Recuperacidn de saldos - (4.691)
Procedente de la adquisicidn a
Papelerias Gonzilez, S.L. (nota 6) 200 -
i Cancelacién de saldos de sociedades
excluidas de la consolidacién (10.376) -
Saldo al 31 de diciembre 27.235 31.411
(12) Deudores
Un resumen de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 1997 y 1996 es como sigue:
Miles de pesetas
1997 1996
Clientes 1.654.317 1.526.024
Empresas vinculadas deudoras 8.851 70.551
Anticipos y créditos al personal 2.244 2.251
Deudores varios 212.031 29.135
Administraciones piblicas 532.929 48.263
€ 1930372 1.676.224
Menos, provisién para insolvencias (280.370) (265.559)
1.650.002 1.410.665
L El saldo de chientes incluye efectos descontados en entidades financieras y

pendientes de vencimiento, por un importe de 238.440 miles de pesetas
(356.775 miles de pesetas en 1996) (véase nota |9).
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El saldo de clientes, asimismo, incluye un importe de aproximadamente 41.999
miles de pesetas (196.500 miles de pesetas al 31 de diciembre de 1996)
correspondientes a T.P.I. (Grupo Telefénica), uno de los principales clientes
del Grupo y que durante el ejercicio 1997 ha supuesto un volumen de
facturacion de 575.000 miles de pesetas que representan, aproximadamente, el
12% de la facturacidn total del Grupo. Dicho contrato con T.P.L ha sido
conseguido por tercer afio consecutivo durante el ejercicio 1997.

El saldo de deudores varios al 31 de diciembre de 1997 incluye un importe de
179.600 miles de pesetas, correspondiente al importe pendiente de cobro
correspondiente a la venta de Servimail, Sociedad de Manipulacién vy
Mailings, S.A. (véase nota 2(c)).

Asimismo, el 31 de diciembre de 1996 el saldo de deudores varios incluye
préstamos concedidos a miembros del Consejo de Administracién y personal
directivo de las sociedades dependientes de acuerdo con la siguiente
composicién: Justo Luis Almendros, 6.900 miles de pesetas; Gonzalo Salsas,
1.707 miles de pesetas y Juan Guijarro, 3.300 miles de pesetas, a un tipo de
interés del 11%, garantizados con acciones de Grupo Picking Pack, S.A_, que
han sido reembolsados a su vencimiento al 31 de diciembre de 1997,

El movimiento de la provisién para insolvencias se resume como sigue:

Miles de pesetas

1997 1996

Saldo al I de enero 265.559 174.792
Dotacién del ejercicio 20.976 49.623
Recuperaciones (342) -
Cancelacion de saldos (2.802) (22.946)
Saldos procedentes de las nuevas

sociedades en consolidacién - 64.090
Cancelacién de saldos de sociedades excluidas

de la consolidacién (3.021) -
Saldo al 31 de diciembre 280.370 265.559

AT m%\
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o
Los saldos deudores con Administraciones Piiblicas son los siguientes:
Miles de pesetas
1997 1996
Hacienda Publica, deudora
Por IVA 41.102 35.635
_ Devolucién de impuestos 766 1.482
{ Otros 7.828 7.469
Retenciones y pagos a cuenta del
Impuesto sobre Sociedades 3.233 3.677
52.929 48.263
{13y Inversiones Financieras Temporales
El resumen de las inversiones financieras temporales es como sigue:
Miles de pesetas
1997 1956
Imposiciones a corto plazo 49.818 847.391
Créditos y préstamos 203.793 -
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 8.514 6.143
Otros 1.671 -
¢ 263796  853.534
Imposiciones a corto plazo comprende fundamentaimente participaciones en
fondos de inversion e imposiciones a plazo fijo que devengan un interés del
5% y 5,5% (6 y 6,5% durante 1996), respectivamente, totalmente liquidas y
C mantenidas en instituciones financieras de primer orden.
&
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’

Un detalle de los créditos y préstamos concedidos al 31 de diciembre de 1997 es

como sigue:
Fecha de Tipo de Miles de pesetas
Sociedad vencimiento  interés Limite  Dispuesto
Hispano Suiza Internacional PLC ~ 29/01/98 10% 79.068 79.068
Mecanizacién de Obras, S.A. 31/12/98 8% 90.000 86.500
Servimail, Sociedad de Mani-
pulacién y Mailings, S.A. 30/05/98 10% 50.000 38.225

- . 219.068  203.793

La linea de crédito concedida a Hispano Suiza Internacional Plc, accionista
principal de la Sociedad, por importe de 328.000 libras esterlinas, cuyo
contravalor en pesetas asciende a 79.068 miles de pesetas, ha sido destinada a
la adquisicion de UDO Holdings Plc (véase nota 29) por cuenta y
representacion de Grupo Picking Pack, S.A. y a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales ha sido reembolsado.

(14) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios se detalla en el Anexo IV adjunto,
el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el capital social de Grupo Picking Pack,
S.A. esta representado por 71.417.999 acciones nominativas, de 25
pesetas de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas.

En octubre de 1996, haciendo uso de la autorizacién otorgada por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de junio de 1996,
increment6 el capital social en un importe de 793.496 miles de pesetas
correspondientes a 31.739.820 acciones de 25 pesetas de valor nominal
con una prima de emisién de 317.398 miles de pesetas, que fueron
totalmente suscritas y desembolsadas.

Nl @6@%
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Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, la relacién de accionistas cuya
participacion es superior al 5% en el capital social, es como sigue:

Porcentaje de participacion

{997 1996

Hispano Suiza International PLC 20,00 24 .99
Henderson Financial

Management Limited 4,98 6,37

The Chase Manhattan Bank 5,15 5,13

Hispano Suiza International PLC, sociedad domiciliada en Gran Bretafia y
principal accionista de la Sociedad, y al 31 de diciembre de 1997 y 1996
S¢ encuentra a su vez participada en un 9844% por 21 Invest
International Holding Limited (Grupo Benetton-Bonomi).

La totalidad de las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacién en
las Bolsas de- Madrid y Barcelona y, por tanto, en el mercado continuo,
gozando de iguales derechos politicos y econdmicos.

En febrero de 1998, la Sociedad ha completado una ampliacién de capital
por un importe de 7.141.800 miles de pesetas, acordada en Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de enero de 1998 (véase nota

29).

(b} Prima de emisidn

La prima de emisi6n tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su
conversion en capital social.

() Reservas de la sociedad dominante

- Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar un minimo del 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva
hasta que €ste alcance una cantidad igual al 20% del capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podrd ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones
se podrd destinar a incrementar el capital social en [a parte de esta

reserva que supereel 10% de la cifra de capital ya ampliada.
N P NIANRS
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(d) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El desglose de este capitulo del balance consolidado al 31 de diciembre de
1997 y 1996 por sociedad consolidada es como sigue:

Miles de pesetas

1697 1996
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. (45.385) 7.965
Service Point Oficina, S.A. (103.342) [11.928
Coepsa-Montiritrans, S.A. (39.611) -
Mecanizacion de Obras, S.A. - (120.78%)
(188.338) (896)

(153) Diferencias Negativas de Consolidacidén

El movimiento de este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1993 31.039
Adiciones (notas 6 y 9) 222.857
Imputacién a resultados (253.896)
Saldo al 31 de diciembre de 1996 -

(16) Provisiones para Rieseos v Gastos

Al 31 de diciembre de 1996, dicha provisién tenia por objeto cubrir posibles
pasivos contingentes derivados de la actividad del Grupo.

Dicha provision, que en su dia fue dotada con cargo a resultados extraordinarios,
ha sido liberada con abono a ingresos extraordinarios en el ejercicio 1997.

AL~ @@ -
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C
(17) Deudas a Largo Plazo con Entidades de Crédito
Su detalle es el siguiente:
Miles de pesetas
1997 1996
; Pdlizas y créditos bancarios 28.178 15.000
Acreedores por arrendamiento financiero
(nota 6) 311.508 851.588
339.686 866.588 .
Los vencimientos de los contratos de ;rrendamiento financiero se resumen como
sigue:
Miles de pesetas
1997 1996
1998 - 116.180
1999 78.174 108.174
2000 58.455 100.475
Resto 174.879 526.759
311.508 851.588
(18) Otros Acreedores a Largo Plazo
Su resumen es el siguiente:
Miles de pesetas
e 1997 1996
Administraciones Piiblicas - 6.750
Fianzas, depdsitos recibidos y otros 210 210
210 6.960
&
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<
(19) Deudas con Entidades de Crédito.a Corto Plazo
‘,
g Su resumen al 31 de diciembre de 1997 y 1996, es como sigue:
Miles de pesetas
1997 1996
¢ Pélizas de crédito 096.592 517.727
) Efectos descontados pendientes de
vencimiento (nota 12) 258.440 356.773
Intereses a corto plazo de deudas con
entidades de crédito 9.544 3.991
M ' Deudas a corto plazo por contratos de
arrendamiento financiero (nota 6) 83.263 125.400
1.349.839 1.003.893
Las sociedades del grupo tienen lineas de crédito concedidas y no dispuestas al 31
de diciembre de 1997 por importe de 130.000 miles de pesetas (250.000 miles
de pesetas en 1996). Asimismo, al 31 de diciembre de 1997, existen lineas de
descuento comercial concedidas y no dispuestas por importe de,
aproximadamente, 210.000 miles de pesetas (275.000 miles de pesetas al 31
de diciembre de 1996).
(20) Acreedores Comerciales
-
Su resumen al 31 de diciembre de 1997 y 1996, es como sigue:
Miles de pesetas
1997 1996
$ Anticipos de clientes 673 180
Acreedores 984.420 621.563
Proveedores 564.683 291.639
Acreedores por operaciones en comiin 479 35.071
1.550.255 998.453
®
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(21) Otras Deudas no Comerciales a Corto Plazo

Un resumen de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 1997 y 1996 es como sigue:

Miles de pesetas

1997 1996
Administraciones Pablicas 91.272 69.933
Remuneraciones pendientes de pago 44.100 50.758
Proveedores de inmovilizado 2.404 13.437
Otras deudas 22332 62.174

160.108 196.302

Los saldos acreedores con Administraciones Piiblicas al 31 de diciembre de 1997
y 1996 son los siguientes:

Miles de pesetas

1607 1996
Hactienda Puablica, acreedora
Por IVA 4.582 916
Retenciones 36.002 21.909
Seguridad Social 22.850 16.023
Otros 27.838 31.085
91.272 69.933

(22) Importe Neto de la Cifra de Negocios

De acuerdo con el articulo 200.8 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas y dado el perjuicio que le podria ocasionar al grupo el indicar la
distribucién de la cifra de negocios por categoria de actividades y mercados
geogrificos, los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. han optado por
omitir dicha informacién.

La totalidad de las ventas se efectia en pesetas.

(V-



[

&

28

GRUPO PICKING PACK,S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(23) Gastos de Personal

El resumen de los gastos de personal durante el ejercicio 1997 y 1996 es como

sigue:
Miles de pesetas
1997 1996
Sueldos, salarios y asimi[ados‘ 898.863 569,738
Seguridad social y otras cargas sociales 228.452 126.815
[.127.315 696.553

El nimero medio de empleados, durante el ejer&icio 1997 y 1996 distribuido por
categorias, ha sido el siguiente:

Nimero medio de

Categoria profesional empleados
1997 1996
Direccién (2 12
Administracion 68 34
Operarios 95 65
Técnicos 64 34
Fuerza de ventas 43 41
282 186
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(24) Gastos e Ingresos Extraordinarios

Su resumen es el siguiente:

Ingresos extraordinarios

Beneficios por enajenacién de participa-
ciones en sociedades consolidadas
por integracién global (nota 2(c))

Beneficios procedentes del inmovilizado
material

Ingresos extraordinarios

Recuperacion de provisiones (nota [6)

Ingresos de ejercicios anteriores

Gastos extraordinarios
Pérdidas procedentes del inmovilizado
Variacién de la provisidn de cartera
de control (nota 8)
Indemnizaciones
Otros gastos extraordinarios

Miles de pesetas

1997 1996
300.459 -
95 7.650
10.153 5.158 _
[5.500 -
- 675
326.207 13.483
27.249
- 4.054
16.580 -
78.868 26.005
95.448 57.308

(25) Remuneraciones v Saldos con Miembros del Consejo de Administracidn

Los miembros del Consejo de Administracién han percibido, durante el ejercicio
anual terminado en 31 de diciembre de 1997, un importe total de 37.476 miles
de pesetas en concepto de sueldos y salarios (29.793 miles de pesetas en
1996), no habiendo percibido remuneracién alguna en razén de su pertenencia

al Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 1996 existian créditos concedidos al Administrador, Sr.
Don Justo Almendros, por un importe de 6.900 miles de pesetas (véase nota
12), reembolsado en su totalidad en en el ejercicio 1997.

"N
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(26) Situacién Fiscal

Las sociedades tienen obligacidon de presentar anualmente una declaracién a
efectos del Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, ' determinados
conforme a la legislacién fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 35% sobre la
base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones
por inversiones y creacién de empleo.

Con efecto | de enero de 1990, Grupo Picking Pack, S.A., sociedad dominanie
del grupo Picking Pack, estd autorizada a tributar por el Impuesto sobre
Sociedades en régimen de consolidacién con su participada Mecanizacién de
Obras, S.A., desde el 1 de enero de 1996 con sus participadas A.C.E. Inter-
Galactic Transports, S.A. y Service Point Oficina, S.A. y desde el 1 de enero
de 1997 con su participada Coepsa-Montiritrans, S.A., siendo la Sociedad por
su cardcter de sociedad dominante la encargada de la liquidacién vy
presentacion del Impuesto sobre Sociedades consolidado.
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Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para
determinadas operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible

- fiscal. A continuacién se incluye una conciliacién entre el beneficio contable
del ejercicio y el beneficio fiscal que las sociedades del grupo esperan declarar
tras la oportuna aprobacion de las respectivas cuentas anuales:

Miles de pesetas

1997 1996
Pérdida contable consolidada de! ejercicio
antes de impuestos (251.629) (272.823)
Ajustes y eliminaciones efectuadas )
en consolidacién O (437.134) (81.922)
Pérdida contable agregada (688.763) (354.745)
Diferencias permanentes (198.122) {5.284)
Compensacidn de bases negativas de
ejercicios anteriores (12.518) (48.607)
Ajuste por dotacién neta de
inmovilizaciones financieras 367.865 -
Base imponible (331.538) (408.636)
Diferencias temporales (3.697) 8.638
Base imponible fiscal agregada (527.841) (399.998)

Cuota al 35% - _
Deducciones - -

Impuesto sobre Sociedades - -

Segiln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
defmitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cinco afos. Al 31 de diciembre de 1996, las sociedades del
grupo, tienen abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales que ies son aplicables desde el 1 de enero de 1993 (1 de
enero de 1992 para el Impuesto sobre Sociedades).

VA1 @@ .
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Los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. no esperan que, en caso de
inspeccion, se materialicen pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa,
su importe podrd ser compensado dentro de los siete ejercicios inmediatos y
sucesivos a aquél en que se origind la pérdida, distribuyendo la cuantia en la
proporcién que se estime conveniente. La compensacién se realizard al tiempo
de formular la declaraci6n del Impuesto sobre Sociedades. sin perjuicio de las
facultades de comprobacién que correspondan a las autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, las
sociedades del grupo que tributan en régimen de consolidacién disponen de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar conira eventuales
beneficios fiscales futuros:

Ano de origen Compensables hasta Miles de pesetas
1691 1998 230.858
1992 1999 1.100.882
1993 2000 1.053.263
1995 2002 24.509
1996 2003 399.998
1997 (estimadas) 2004 527.841

3.337.351

Las sociedades del grupo disponen de deducciones por inversiones segin el
siguiente detalle:

Afio de origen Miles de pesetas Aplicables hasta
1991 8.544 1996
1992 18.107 1997
1996 13.559 2001
40.210

Nl =60
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O
(27) Aportacién_de las Sociedades Incluidas en el Perimetro de Consolidacion al
o Resultado del Ejercicio
El resultado consolidado generado por el grupo durante el ejercicio 1997 y 1996
presenta en el siguiente detalle:
Miles de pesetas
‘ 1997 1996
Grupo Picking Pack, S.A. (251.998) 48.607
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. (40.814) (169.857)
Service Point Oficina, S.A. (317.865) (219.385)
Coepsa-Montiritrans, S.A. {89.780) 253
Mecanizacion de Obras, S.A. - (14.163)
Disvec, S.L. 7.507 -
Servimail, Soctedad de Manipulacién
y Mailings, S.A. 4.146 -
Rosber Pack, S.L. 41 -
(688.763) (354.745)
Ajustes procedentes del proceso
de consolidacién 437.134 81.922
' Pérdida atribuible a la sociedad dominante (251.629) (272.823)
(28) Situacién Medioambiental
Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan el cumplimiento por
parte de las sociedades que conforman et Grupo de la legislacién
medioambiental vigente.
€
(29) Acontecimientos Posteriores
En febrero de 1998 se ha completado la suscripcién y desembolso de la totalidad
de la ampliacién de capital, que por importe de 7.141.800 miles de pesetas,
mediante la emisién de 285.671.996 acciones de 25 pesetas de valor nominal
¢ cada una, fue acordada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de

Grupo Picking Pack, S.A., celebrada el 9 de enero de 1998, habiendo suscrito
el accionista principal Hispano Suiza International Plc. su parte proporcional.
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Asimismo, en enero de 1998 el Grupo, en el marco de su estrategia de expansién
internacional, ha adquirido mediante una oferta piblica de adquisicién de
acciones, emitida en diciembre de 1997, la totalidad del capital social de la
sociedad britdnica, cotizada en la Bolsa de Londres, UDO Holdings Plc por un

importe total aproximado de ! 1.400 millones de pesetas.

Un resumen de la informacién financiera de UDO Holdings Plc correspondiente a
los cinco ultimos ejercicios terminados en 31 de julio, segiin se desprende de
sus estados financieros consolidados auditados es como sigue:

Cuenta de Pérdidas y
ganancias consolidada

Ingresos

Beneficios antes de impuestos

Impuesto sobre Sociedades

Beneficio después de
impuestos

Dividendos

Beneficio retenido

Beneficio por accién

Balance de situacidn
consolidado

Inmovilizado
Existencias
Deudores
Tesoreria

Pasivo circulante

Provisiones y acreedores a
largo plazo

s

Mollet del Vallés, H{ de marzo /3'5)19 8.)

£000s
1997 1996 1995 1994 1993
58.313 53.030 52.427 47.007 48.455
6.154 6.548 6.517 4.908 3.727
1.933 2.050 2.046 1.449 1.103
4221 4.498 4471 3.459 2.624
3.145 3.136 2.808 2.336 2.102
1.076 1.362 1.663 1.123 522
14,09p i5,32p 15,31p 11,85p 8.99p
10.314 12.005 12913 11.852 .11
2.375 3.517 3.567 3.392 4.103
15.883 11.273 12.136 10.642 10.136
15.267 15.715 14.873 16.197 14.802
43.839 42.510 43.479 42.083 40.152
14.231 12.082 13.598 11.221 10.098
29.608 30.428 29.881 30.862 30.054
1.488 304 1.547 305 275
28.120 30.124 28.334 30.557 29.779
T
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GRUPO PICKING PACK,S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién Consolidado

31 de Diciembre de 1997

El ejercicio 1997 ha significado un afio clave en el desarrollo del proyecto empresarial
iniciado hace tres afios de Grupo Picking Pack y sus sociedades dependientes, en
conformidad con el plan estratégico a cinco afios.

En este sentido, 1997 ha significado para Grupo Picking Pack un punto de inflexién que
marca un antes y un después en su reciente trayectoria, especialmente en los dmbitos de
organizacion, productos, estructura financiera e internacionalizacién, lo que ha supuesto
una s6lida base que ha de permitir ain con mayor énfasis, el desarrollo y fuerte
crecimiento del proyecto industrial del Grupo a largo plazo.

No sélo se han reforzado las sinergias entre las compaiias de servicio, sino que ademds
se ha empezado el desarrollo, en linea con las previsiones, de la formula de retail, muy
enovadora, de los “Megaservice”. Estas macro tiendas de servicios ubicadas en lugares
céntricos ofrecen un sin fin de productos y servicios a todo tipo de cliente y, al mismo
tiempo, dan soporte técnico a los franquiciados en lo referente a servicios. Durante el
afio se han abierto los primeros 3 “Megaservices” y el niimero de franquicias y puntos
de servicios han ido aumentando paulatinamente.

A finales de 1997 y de acuerdo con las expectativas de nuestros accionistas, el Consejo
ha seguido una politica de expansién internacional basada en encontrar una empresa
lider en su sector, con presencia en varios paises, fuerte cash flow y fuerte potencial de
stnergias. En linea con estas instrucciones se ha encontrado y ejecutado con éxito la
adquisicion de la primera red de puntos de servicios y reprografia inglesa, lanzando la
primera OPA de una compaiifa cotizada en la Bolsa de Londres desde Espaiia.

Durante el ejercicio 1997, el titulo bursitil se ha revalorizado en un 110% y el volumen
medio diario de contratacién ha continuado su evolucién positiva aumentando de
aproximadamente de 145.000 acciones en 1996 a 765.000 acciones en el afio 1997, lo
que representa el 1.1% del total de acciones emitidas. Asimismo el importe neto de la
cifra de negocios ha aumentado de 3.672 millones de pesetas a 4.747 millones de
pesetas con un incremento del 29%.

En este ejercicio 1997 se ha creado valor para nuestros accionistas en términos
bursatiles, contables y de imagen que servirdn de base para crear la mds eficiente red de
puntos de servicio en Europa.
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31 de Diciembre de 1997

El ejercicio 1998 se perfila como un afio de fuerte expansioén y crecimiento con una
sensible aportaci6n de sinergias a todas las compaiifas del Grupo.

Durante el primer trimestre de 1998 las ventas netas del Grupo han sido de 5.179
millones de pesetas, superando en un 7% la cifra total del afio 1997. Los resultados
netos de impuestos det primer trimestre de 1998 han sido de 209 millones de pesetas
debido a la integraciéon de UDO Holdings Plc en los resultados del Grupo y a las
sinergias ya realizadas en las operaciones con esta nueva filial.

Moliet del Valigs, 3 de marzo de 1998,




