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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de SOL MELIA, S.A.
Palma de Mallorca

1. Hemos auditado las cuentas anuales de la Sociedad SOL MELIA, S.A., que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 1997, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
gencralmente acepladas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicades y de las cstimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 1997, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1997. Con fecha 28 de marzo de 1997, emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1996, en el que
expresamos una opimoén favorable.

KN En relacién con cl cumplimiento de los articulos 29 y 33-c-ii dec los Estatutos de
SOL MELIA, S.A., hemos examinado el “Registro de Declaraciones de Conscjeros
Independientes™ y ¢l “Registro de Contratos Relevantes™ segin cstablecen los citados
articulos, verificando que existen las siguicntes anotaciones: 1) suscripcion del 34,14
por ciento del capital social de Holiday Resort, S.A. por un total de 24 millones de
dolares nortcamericanos y 2) adquisicion del 20,4 por ciento del capital social de Melia
Inversiones Americanas, N.V. mediante entrega de las participaciones en los hoteles
Mclia Caracas, Meclid Bavaro y Melid Turquesa y un importe de 26 millones de délares
nortcamericanos en efectivo.  Adicionalmente hemos aplicado los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales (ademas de preguntas a los gjecutivos y obtencidn de
representacion especifica) con la finalidad de comprobar el cumplimiento de los citados
articulos, siendo el resultado positivo.

& Ernst & Young, S. A.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES (CONTINUACION)

A los Accionistas de SOL MELIA, S A.
Palma de Mallorca

4, En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1997 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de la Sociedad SOL MELIA, S.A. al 31 de diciembre de 1997 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que
los administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad SOL
MELIA, S.A., la evolucion dc sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

(b O,

Anton alas ~aftandreu

6 de abril de 1998



Sol Melid

Balance de Situacion

al 31-12-1997 (En mbes o peeetas)
EJERCICHO EIERCIKCIO
1997 1996
A ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS.. —_ -—
B. INMOVILIZADO
1L GASTOS DE ESTABLECIMIENTO. 2027.522 2.324.713
I INMOVILIZACIONES INMATERIALES
1. Aplicacioncs Informiticas 61,141 16.900
2. Otro Inmovilizado Inmaterial £30.787 £54.000
3. Amortizaciones (185.340) {111.951)
L INMOVELIZACIONES MATERJALES
1. Tarenos y Construccs 460,556 -
2. Instalacioncs Técnicas y Maquinaria 156.123 975
3. Otraa Irstalaciones, Utillzje y Mobiiarico £3.063 44.240
4. Otro Inmovilizado 133.142 112 403
. Amortizac (46.566) (16.519)
V. INMOVE IZACIONES FINANCIERAS
1. Participaciones en Empresas ded Grgo....... T.349.517 7.351.139
2. Participaciones en Empresas Asociad 3.387.588 41729
3. Canicra de Valores a Largo Plazmo 20.837.695 20.818.195
4. Dépositos y Fianzas a Largo Pazo.......cceecceceieeccn e 363 206
TOTAL B ..ttt 35.095.591 31.642.029
. ACTIVO CIRCULANTE
L EXISTENCIAS
1. Maicrias primas y otros aprovisionaZmicnion ... esssssssecctressreens 5.864 5.355
IL DEUDORES
1. Clientea por ventas ¥ prestacionos 4o SeTvICon oo oovve s sens s eee e eeeneens 2.585.407 1.346.818
2. Empresas del Grupo, deudores ... 1.186.081 1.15%.176
3. Empresas Asociadas .deudores.. 42.442 12.764
4, Deudores Varios .........ccocoeeine 230.587 614.592
5. Personal .ot 1.986 3.273
6. Administraciones Pubhcas | 35,651 14.59G
7. Provisiones ...... (90.697) (41.702)
I INVERSIONES FINANCTERAS TEMPORALES
1. Otros Vablores de renta fija.. .o 3.605.097 5.753.866
2 Créditos a Corto Plazo.. oo —_— 507.472
TV, ACCIONES PROPIAS ..o cais voas e ea s sar s s ee e 264.940 —_
VL AJUSTES POR PERIODIFECACION. ... 7.626 1.984
TOTALC 5.034.903 10.664.716
TOTAL GENERAL (A+B+C) 43.130.499
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Sol Melid

Balance de Situacion
at 31-12-1997 - . {En miles de pesstas)

PASIVO

EJERCICIO EJERCKCIO
1997 1996
A FONDOS PROPIOS
ﬂ 1 CAPITAL SUSCRITC 3.100.000 3.100.000
IL PRIMA DE EMISION. 33.535.0%% 33.800.000
Il RESERVAS
1. Rescrva kegal . 191.645 209
2 Reacrvas para accioncs propl - 264,940 —
3. Reacrvas voluntarim 1.693 1.693
4. Reserva Ley 19/94 Reimversion on Canarias, 396.864 —_
IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
1. Remancnic.. 24.059 —_
IV. PERDIDAS Y GANANCIAS (BENEFICIC) 2,048,945 1.914.358
TOTAL A 39.563.208 38.816.260
B. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
I. OTROS INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS.......cvcvenenee —_ 6.438
TOTALB —_ 6.438
C. ACREEDORES A CORTO PLAZO
1. DEUDAS EMPRIESAS DEL GRUPO A CORTO PLAZO
1. Deudas com empresas del grupo e, 2.266.794 1.234.176
2. Dendan con empresas 2900ad35 ..o 229382 48.692
II. ACREEDORES COMERCIALES
2. Deudas por compras o prestaciones de senvicios . 367.455 190.299
3. Deudas representadas por efectos 8 PRGAY .. .ooooee e e 62.180 43.036
A M. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES
1. Administracioncs Piblicas 622.219 1.271.838
' 2, Otras deud, 204.997 37.835
3. Remuncraciones pends de pago 20.343 28.661
TOTALC 3.567.2%4 Z.TSLN‘J'
[
TOTAL GENERAL (A+B+C) 43.130.499 {4.}0&.145
i
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Sol Melid
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ejercicio 1997 (En miles de pesstas)
ETERCICIO EJERCICIO
1997 1996
A GASTOS
1.  APROVISIONAMIENTOS
) Consumo de matcrias primas ¥ otras materias bl 36.014 44.0%6
2. GASTOS DE PERSONAL
) Sucidos, Salarios y asimilados 1.033.302 15.75%
b) Cargas sociake 301.309 185.758
3. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO
2) Matcyial 30.047 16.519
b) Eaeaterial 91218 11t.95
c) Gastos de estabiccimicndo. 538.156 280.511
4. VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO
2} Variacién de provisiones para insolvencias y pérdidas de créditos
comercialcs 49.060 41,797
5.  OTROS GASTOS DE EXPLOTACKON
2) Traneportes . 21.342 10.487
b) Prmas do SCEUIORE. .......ocoescriieceiniantsesasnsassasssne st s s anemna s s sennsassesarabess e esser 3.035 1.002
¢) Amendamicnton y ¢ 56.814 2272
d) Otros seTvicios exicriores y otros gaslos do gestion COtentC......o..cueereeenrencennns 2.307.05% 1.076.459
€) TrbULOs ..coorerie et 2.235 Lo71
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION ..ot crverreie vttt e e ee e 4.470.17% 2.507.613
I Beneficios de Explotacion (BU+B2-AT1-A2-A3-Ad-A5) ccveervinivrervernssninsirerranss 2.714.910 2.594.4%8
& GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS
a) Por deudas con empresas del Grupo ... 59.942 21.915
b} Por deudas con empresas Asociadas.... 1.868 _—
b) Por deudas con tereeroe y gastos asimilados ............. 430 8.630
7. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO ..., 2.691 639
1L Resultados Financieros Positivos (R3+BA+HBSHBG-AS-AT). oo 357.509 135805
111. Beneficio de la sctividad ordiasria (TB1I- ATy o 3.072.319 2.929.493
£ PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO INMATERIAL ... 5.384 —
9. GASTOS EXTRAORDINARICS. .. 58 —
Iv. Resultados extraordinarios positives (137+BY-AR-A9), 20.536 56
V. Heoeficin antes de impureston (ANH+AIYY oo 3.092.858 2.929.549
10. IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES ................................................................. 1.043.910 1.0£5.191
V1. Resultadot del Ejercicie (Reneflcios) (AV-Al10) 2.048.945 1.914.358
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B | Sol Melid
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ejerciclo 1997 ,

-~ il Ly e bl R R,
ETERCICIO EJERCICIO
1997 1996
B. INGRESOS
o~
1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
&) Ventas 5.043.279 3.952.261
b) Prestacion de sarvicion 1.675.965 1.021.643
2 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
) Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 465,137 128.197
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 7.184.981 5.102.101
) Pérdidas de Explotsciin (ATHA2HAIFAGHASBL-B2) oo — —_
3. INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL
a) En eipresas asaciadas,......... 11.250 6.250
b) En empresas fucra del grupo 23.997 6.960
4 INGRESOS DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO
b) e empresas fucra del grupo.......oveveeceoeeeecoreenencee 59.229 12.838
5. OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
2) Otros mloreses ......vceeceececanee. 15.167 187.510
b) Denchicios en thversiones financieras. 257.394 136.745
6.  DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO. ...t 25.581 22
I Resultades Financieros Negativos (AG+AT-BI-TH—RBS-B6).....cooceeueeeoeo. —_ .
HI Pérdidus de las actividades ordinarias (BI+BY). oo —_ —-
7. BENEFICIO EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO
/l a} D participacioncs cn cmpresas det grupo y asociadas ... 68 —
£ INGRESOS EXTRAORDINARIOSE. e arase ittt e 25907 56
/l . 1v. Resuitados extraotdinarios negativos (AR+A9-BT-B8).veiinriiienann. — —
V. Pérdidas antes de impuestos (Bi11+B1V). —— —
4 ) / VI Resultedos del Ejercicio (Pérdida) (RV+A10) — _
1







Sol Melid

MEMORIA DEL EJER 1

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD,

SOL MELIA, S.A. es una entidad legalmente coastituida en Madrid el 24 de Junio de
1.986, bajo la denominacidn social de Investman, S.A. En Febrero de 1.996 modificé su
denominacion social por Sol Melid, S.A. estando inscrita en el Registro Mercantil de Baleares
tomo 1335 de Sociedades hoja n® PM 22603 inscripcion 3*, teniendo su domicilio social en la calle
Gremio Toneleros, 42 de Palma de Maklorca. :

La actividad econdmica de la Sociedad, que segiin los estatutos se establece por tiempo
indefinido, consiste en:

a) La adquisicion, tenencia, explotacion, promocion, comercializacion, desarrollo, administracién
y cesion por cualquier titulo de establecimientos turisticos y hoteleros, y de cualesquiera otros
destinados a actividades relacionadas con el turismo, el ocio y el esparcimiento o recreo, en
cualquiera de las formas establecidas en Derecho.

b) La adquisicion, suscripcion, tenencia y transmision de toda clase de valores mobiliarios, tanto
piblicos como privados, nacionales y extranjeros, representativos del Capital Social de
sociedades cuyo objeto social consista en la explotacion y/o la titularidad de los negocios o
actividades indicados en el apartado a) anterior.

¢} La adquisicién, tenencia, explotacion, gestion, comercializacion y cesion, por cualquier titulo,
de toda clase de bienes y servicios destinados a establecimientos e instalaciones turisticas y
hoteleras, asi como a cualquier actividad de ocio y esparcimiento o recreo.

d) La adquisicién, desarrollo, comercializacion y cesion, por cualquier titulo, de conocimientos o
tecnologia en los ambitos turistico, hotelero, del ocio, esparcimiento o recreo.

e) La promocion de toda clase de negocios relacionados con los ambitos turistico y hotelero o con
actividades de ocio, esparcimiento o recreo, asi como la participacion en la creacion, desarrollo
y explotacion de nuevos negocios, establecimientos ¢ entidades, en los ambitos turistico y
hotelero y de cualquier actividad de ocio, esparcimiento o recreo.

TS Todon AT ot T Ao



MEMORIA DEL EJERCICIOQ 1,997

Las actividades integradas en el objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad
total o parcialmente de modo directo o indirecto mediante Ia titularidad de acciones o
participaciones en Sociedades con objeto social idéntico o analogo. ‘

En todo caso, quedan expresamente excluidas del objeto social aquellas actividades que las
leyes especiales reserven a sociedades que cumplan determinados requisitos que no sean cumplidos
por esta Sociedad, en particular, se exchiyen todas las actividades que las leyes reserven a las
Instituciones de Inversion Colectiva o a las sociedades mediadoras del Mercado de Valores.

La gestién y administracion de los hoteles del Grupo Inmotel Inversiones, S.A. Ia realiza
Sol Melia, S.A., teniendo ambas compafiias 4 Consejeros comunes. Sin embargo no existe
vinculacién econdmica entre Sol Melia, S.A. y Inmotel Inversiones, S.A. dado que los estatutos de
Sol Melid, S.A. establecen que, para la adopcién de acuerdos entre las mencionadas sociedades, se
requiere el voto favorable de la mayoria de los consejeros independientes de Sol Melia, S.A.

SOL MELIA, S.A. se dedica, fundamentalmente, a la actividad turistica en general y en
concreto a la gestion y explotacion de hoteles en régimen de “management” o franquicia. Dichas
actividades se desarrollan basicamente en Espaiia, y ademas en, Portugal, Andorra, Alemania,
Francia, Marruecos, Israel, Egipto, Tinez, Turquia, Meéxico, Uruguay, Cuba, Republica
Dominicana, Costa Rica, Colombia, Venezuela, Brasil, Indonesia, Malasia Argentina Vietnan y
Tailandia.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

a} Imagen fiel:

Las Cuentas Anuales se han preparado a pattir de los registros contables de SOL MELIA,
S.A., habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

D. Jose]M® Lafuente Lopez



Sol Melid

MEMORIA DEL EJERCI 1.997

b) Principios Contables:

Las cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con los principios contables y criterios de
valoracion generalmente aceptados descritos en 1a Nota 4. No existe ningun principio contable
de aplicacidn obligatoria que, teniendo un efecto significativo en la elaboracién de las cuentas
anuales, se haya dejado de aplicar.

¢) Comparacion de la informacion:
Las cuentas Anuales del Ejercicio 1.997 se presentan segiin la estructura establecida en el

Plan General de Contabilidad, comparandolas con las cuentas del Ejercicio precedente,
teniendo en cuenta que el inicio de 12 actividad en 1.996, se inici6 el dia 1 de Mayo..

NOTA 3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS.

El Consejo de Administracién, propondra a la Junta General de Accionistas la aprobacién
y distribucion de Resultados que se indica a continuacion:

(En miles de pesetas)
BASE DE REPARTO
Pérdidas y Ganancias (Beneficio neto 1.997) 2.048.945
DISTRIBUCION
A Reserva legal 204.894
A Reservas por inversiones en Canarias 554,257
A Dividendos 1.289.794

El consejo de Administracién propondra a la Junta General de accionistas, la distribucion de un
dividendo de 42 Ptas. por accion, para lo cual se dispondra de la cantidad de 12.206 miles-de
pesetas de los beneficios no distribuidos det ejercicio 1.996 y 1.289.794 milfomvs del resultado
del ejercicio 1.997.

D. Jot MF Lafuente Lopez



MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

NOTA 4, NORMAS DE VALORACION.

Los criterios contables en relacién con las diferentes partidas son los siguientes:

Corresponden a gastos de ampliacion de capital y de primer establecimiento y se encuentran
valorados a su precio de adquisicion. Se presentan netos de su amortizacion, la cual se efectia
linealmente en un plazo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones Inmateriales:

A
\
4

Las aplicaciones mformaticas se encuentran valoradas a su precio de adquisicion y se amortizan
linealmente en ¢l plazo de 5 afios.

(

El epigrafe “Otro inmovilizado inmaterial” corresponde a los contratos de gestion, franquicia y
asociacion adquiridos a Inmotel Inversiones S.A. se encuentran valorados a su precio de
adquisicién y se amortizan linealmente en funcion de la vida itil de cada contrato.

¢) Inmovilizaciones Materiales:

Coste:
A“ Los Elementos comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valorados al precio
de adquisicion, o a su coste de produccion, a los que, en su <aso, se mcorpora el importe de
las mversiones adicionales o complementarias que se realicen, con igual criterio de
valoracidn, siempre que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia,
o un alargamiento de la vida util de los bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de
mmthmw,smmrgadosdireaamtcalacumtadepérdidasygmancias. Los costes
de ampliacién o mejora que da lugar a una mayor duracién del bien son capitalizados como
mayor valor del mismo. .

' 8
f{(. R D. Jose M Lafuente Lépez

rataris s




o

’.
Sol Melicd

MEMORIA DEL RCICIO 1.997

La sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida itil estimada, segiin el siguiente detalle:

Amortizacion:
Los elementos del Inmovilizado Material son amortizados de forma lineal en funcién de su
vida util,

Edificios 50 afios
Instalaciones 8-9 afios
Mobiliario 10 afios
Magquinaria 8-9 afios
Equipos Informaticos 5 afios

d) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas:

Participaciones en empresas del Grupo v Asociadas:

Las participaciones en empresas del Grupo y en empresas asociadas se valoran por su precio de
adquisicion sin poner en equivalencia al cierre del ejercicio, de tal manera que, el exceso del
coste sobre el valor tedrico contable al 31.12.97 corresponde en parte a plusvalias no
contabilizadas en los estados financieros de las filiales o asociadas y a la existencia de
expectativas razonables de beneficios futuros, que garantizan la recuperacion de la inversion.

Cartera de valores a larpo plazo:

La cartera de valores a largo plazo se valora por su precio de adquisicion, teniendo en cuenta
para las posibles correcciones de valor, el mismo criterio que para el caso de las participaciones
en empresas del Grupo y Asociadas, indicado anteriormente.

Inmowilizaciones Financieras e Inversiones financieras temporales:

Los depositos y fianzas constituidos por la sociedad figuran registrados por el importe
desembolsado.

El epigrafe “Inversiones financieras temporales™ del balance de situacion adjunto, corresponde
principalmente al valor efectivo de Letras del Tesoro, figura registrado por su valor de
realtzacidn al cierre del ejercicio.

N
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MEMORIA DEL R 7

e) Existencias:

Las materias primas y auxiliares se valoran a coste promedio de adquisicion. El precio de
adquisicion comprende el importe consignado en factura mas todos los gastos adicionales que se
producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

A

f) Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad se encuentran valoradas por su precio de
adquisicion o compra.

g) Provisiones para Pensiones v obligaciones similares:

De acuerdo con los convenios laborales, el personal con una determinada antigiiedad en la
- compaiiia tiene derecho a percibir una prima de constancia en el momento de jubilarse. No se
dota provision por estimar poco significativo el pasivo devengado por este concepto.

h) Deudas no comerciales:

Las deudas no comerciales tanto a corto como a largo plazo se registran por su valor nominal,
no existiendo en ningin caso, diferencia entre ese valor y el efectivamente recibido.

i) Clasificacién a corto v larpo plazo:

La clasificacion entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto para el

A.\ vencimiento, enajenacion o cancelacion de las obligaciones y derechos de la empresa. Se

considera largo plazo cuando este es superior a un periodo de 12 meses contando a partir de la

A fecha de cierre del ejercicio.
-~ 1)_Ingresos v gastos:

// Los ingresos y gastos se registran en funcién def periodo en que se devengan y no cuando se
produce su cobro o pago.

D. Jose ente Lépez
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MEMORIA DEL EJERCI 1,997

k bre sociedades:

Se calcula en funcion del resuftado del ejercicio considerandose las diferencias existentes entre
el resultado contable y el resultado fiscal (base imponible del impuesto) y distinguiendo en éstas
su caracter de ‘permanentes” o “temporales” a efectos de determinar el impuesto sobre
Sociedades devengado en el ejercicio.

Las diferencias entre el Impuesto de Sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto, se
registran como Impuesto sobre Beneficios anticipado o diferido, segiin corresponda.

[} Transacciones ett moneda extranjera:

La conversion en pesetas de la moneda extranjera, se realiza aplicando el tipo de cambio vigente
en el momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al cierre del ejercicio de
acuerdo con el tipo vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen con las operaciones, se cargan o se abonan, segin
corresponda al resultado del gjercicio; el efecto de estas operaciones en la cuenta de pérdidas o
ganancias no resulta significativo al cierre del ejercicio.

m) Indemnizaciones por despido:

De conformidad con la reglamentacion laboral vigente, [a sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados que bajo determinadas condiciones se rescinda sus

A" relaciones laborales. No existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesario la
dotacion de una provision por este concepto.

v

// n) Provision para Insolvencias:
.

La provisiéon para insolvencias tiene por objeto cubrir las posibles pérdidas que pudieran
producirse en la recuperacion integra de las cuentas a cobrar. Dicha provision se muestra
minorando €] capitulo de Deudores en el activo del balance de situacion.

/ 11
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MEMORIA DEL RCICIO 1,997

0) Sociedades del 0 s asociadas:

Se consideran sociedades del grupo aquellas empresas que forman parte del grupo econdmico,
del cual SOL MELIA, S.A. es la sociedad matriz, y estan participadas directa o indirectamente
en mas de un 50% de su capital.

Asimismo, se entiende por empresa asociada al mencionado grupo econdmico aquellas que
estan participadas directa o indirectamente en mas de un 20% de su capital.

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO.,

El desglose del saldo a 31 de Diciembre de 1.997 de los conceptos agrupados bajo este
epigrafe es el que se presenta a continuacion:

(Miles de pesetas)

Saldo al Salde al

31/12/96 Altas Bajas Amortizzcion 31/12/97
Gastos ampliacion capital 1.488.073 0 0 339.666 1.148.407
Gastos primer establecimiento 836.640 50.517 0 188.763 698.394
Otros Gastos amortizables 0 190.450 0 9.729 180.721
TOTAL 2,.324.713 240.967 0 538.158 2.027.522

Las altas que se producen en el aiio 1.997 en la cuenta de gastos de primer establecimiento
corresponden en su totalidad a gastos de viaje, estudios de naturaleza técnica y econdmica,
publicidad etc. con motivo del lanzamiento a cotizacion oficial de SOL MELIA, S A.

Las altas que se producen en el afio 1.997 en la cuenta de otros gastos amortizables,
corresponden en su totalidad a gastos de apertura de mercado en nuevos paises, asi como el
lanzamiento del programa de fidelidad Club Amigos en Alemania.

D. Jose M Lafuente 1 6nez
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MEMORIA DEL EJERCICIQ 1,997

NOTA 6. INMOVILIZADO INMATERIAL.

. El detalle y movimiento durante el Ejercicio de las cuentas de Inmovilizado Inmaterial es el
% siguiente:
(En miles de pesetas)
' Saldoal _ LR Saldo al
¢ p 31112096 -~ Altas  Bajas  Traspasos. 3112097
Aplicaciones Informadticas 16.900 - 44.241 - 0 0 61.141
Otro Inmovilizado Inmaterial 854.000 0 23.213 0 830.787
TOTAL §70.900 44,241 - - 23,213 : 0 891928
Saldo al Saldo al
@MORT' ACUM. ) 31/12/96 Altas Bajas Traspasos  31/12/97
Aplicaciones Informiticas 0 4318 0 0 4318
Otro Inmevilizado Inmaterial 111.951 86.899 17.828 0 181.022
TOTAL 111951 91.217 17.828 0 185.340
VALOR NETO 758.949 706,588
A—l Las aplicaciones informaticas corresponden a adquisiciones y mejoras de “Software™ y se

amortizan linealmente en €l plazo de 5 anos.

-ﬂ

44 . .
T El saldo de otro Inmovilizado Inmatenal corresponde a los contratos de gestion, franquicia
/_ é y asociacion adquiridos a INMOTEL INVERSIONES, S A, y se amortizan en funcion del

//// vencimiento del contrato de gestion.

13
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1,997

NOTA 7. INMOVILIZADO MATERIAL.

El detalle y movimiento durante el Ejercicio de las cuentas de Inmovilizado Material es el

siguiente:

{En miles de pesetas)

Saldoal =~ o o Saldo al

(__COSTE D | inmos ~  ‘Atas ‘Bajas  Traspasos 3112097

Solar Edificado 0 53.736 0 0 53.736
Edificio-Construcciones 0 406.820 0 0 406.820
Instalaciones 0 118.486 0 0 118.486
Maquinaria 975 36.662 0 0 37.637
Mobiliario 44.240 38.823 0 0 83.063
Equipos informdticoy 112.408 23.470 2.736 0 133.142
TOTAL 157.623 677.997 2.736 o 832.884

Saldo al Saldo al

(AMORT. ACUM.) 31/12/9% Altas Bajas  Traspasos  31/12/97
Edificio-Construcciones 0 0 0 0 i}
Intalaciones 0 0 0 0 0
Maquinaria 0 2121 0 0 2.121
Mobiliario 2948 4424 0 0 7372
Equipos informéiticos 13.571 23.502 0 0 37.073
TOTAL 16.519 30.047 0 L] 46.566
VALOR NETO 141.104 786.318

Las adiciones del presente ejercicio corresponden principalmente a la adquisicion y remodelacion

de las nuevas oficinas de la Sede Corporativa de Sol Melia, S.A.

™ Y  namrle . vy



Sol Melid

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

NOTA 8. INMOVILIZACIONES E INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES.

Su composicion y movimiento durante el ejercicio ha sido el siguiente:

a) Participaciones:

EMPRESAS DEL GRUPO

APARTOTEL, 8.A. ORENSE W 11 -2300 MADRID ESPANA

CARIBOOKING & RESER VATIONS PO BAX KH QUEES HOUSE UK

CASING TAMARBNDOS RETAMA N }- LAS PALMAS Q.CANARIA ESPANA *

OOMPAGNIE TUNISIENNE GEST. HOT. OTE MAHRAJENE-IMM CHIAAR, TUNEZ

DOCK TELEMARKETING, S.A. ORENSE N £1 -28020 MADRD ESPARA OFICINA VENTAS 95.09% 491%
DORPAN, SL. COREMIC DE TONELERCOS 41-PALMA MCA ESPANA PROPIETARIA MARCAS 100%
GRSMESCX, ELVIRAMENDEL [6-APARTADC 3246 PANAMA GESTORA CURA 105

GRUPO SOL AS1A 11091110 ADMIRALTY CENTRE TOWER 2 HONG KONG - HOLDING 60%

GRUPO 50U SER VICE 80 RAFFELES PLACE 15-01 UOR PLAZA SINGAPUR  OFIC CORPORATIVA 0%
HOT. M INT. COLOMIIA, S.A 68,639 BOGOTA COLOMBIA ~ GESTORA 100%
INV. TUR. DFI. CARIBE, 5 A. LOPE DE VEGA 4- 5TO DOMINGO RIDODOMINIC. GESTORA 100%
MARKSERVEBY. STRAWDSCYLAAN 1725 (AMSTIRDAM) HOLANDA GESTORA ASLA k) A%
MARKSOL TURITM CALAKLI-MANAVOAT ANTAYA TURQULA GESTORA TURQUIA 1% 0%
MELLA BRASO. ADMINILSCL. AVD CIDADE JARLAN 1030-8A0 PALILO BRASIL GESTORA qr%
MELIA INTHOTELS ESM E 6 CAVENDXSH SGUARE -LONDON Uk INACTIVA - 100%
MFELLIA INTERNATHOTELS L.T.D. 6 CAVENDURH SQUARE -LONDON U HACITVA %
MELLA INTERNATHOTELS, 5.A VIA ESPARA 200 F14F RIDUDIRIAO PANAMA HOLDIDNG 100%

MELIA MANAGEMENT, 5.A LOPE DE VEGA 4- STO DOMINGO RDOMINIC. GESTUORA 100%
MELIA VENEZUELA, SA. AVD.VENEZUEL A FDF TORRE AMERICA VENEZIELA  GESTORA 100%
MBLSOL MANAGEMENT, B V. STRAWINGKYLAAN [ 725 {AMSTERDAM) HOLANDA GESTORA ASIA 100%

MELSOL PORTUGAL AVDARASE. 43-LISHOA PORTUGAI.  GESTORA PORTUGAL %

MESCL MANAGEMENT, S1. GREMIO DE TONELEROS 42-PALMA MCA ESPANA GESTORA 95% %
OPERADORA COSTARISOL AV.CENTRAL Y OCHO-C/ TREINTA Y TRES 677 COSTA RICA  GESTORA 100%
OFERADCRA MESOL S A BOSQUE DELAS LOMASCP. 11700 MEX3C0 GESTORA MEXICO W 0%
PROP. EN ARRIENI X, 31 UREMIC DE TONITEROG 42-PALMA MCA FSPANA INACTIVA 65%
SERV. CORP. MESOL 5.A de C.V BOSQUE DE LAS LOMAS CF. 11700 MEXICO GESTORA %
SOL GROUP BV FTRAWDERYLAAN [725 (AMSTERDAM) HOLANDA HOLDING 1o

SOL GROUP CORP. 2190-OORAL WAY MAM FLORIDA EEUU OFICINA VENTAS 1007
SOL HOLIING INC 2100 CORAL WAY-MIAMI FT.ORIDA EEUU HOLIANG HXPs
SOL HOTES, MANAGEMENT OO 2100-O0RAL WAY-MIAM FLORIDA EEUU GISTORA 100%
SOL HOTHE. MIAMI BEACH 2100 CORAL WAY-MIAME FLORIIIA EEUL. GUSTORA 100%
SOL HOTILES UK. CENTRAL XU UPPER WORLIRN PLACE UK OF. YENTAS LONIHES 100P%

SOL MANINVEST BV STRAWINGK YLAAN 1725 (AMSTIRIIAM) HOLANDA - GESTORA ASTA 102

SOL MELIA BGYPT EN CONSTITUCION EGOTTO INACTIVA 14
SOL MELIA SERVICE, 3 A KOXTE DE CHALTTENERLE-FRIBUR GO 5U1ZA SERVICIOS 1007
TALONARIC 5 NOCHES, S L CRIMIO DE TONFLITOS 42-PALMA MCA ESPANA 0,06%

VTA TALONARIOH 90

D. Jose M® Lafucnte Lopez
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EMPRESAS ASOCIADAS

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

o , T . do purtcipaciin

AOCIEDAD TARROCTSN rals ACTIVIDAD* Dirscts | lndirects
APART. BOSQUE, SA. OREMIO DE TONELEROS Q-PALMA MCA ESPANA  PROP. HOTEL BOSQUE %
CARIBOTELS MEXICO, S.A.deC.V. ISLA DE COZUMEL QUINTANAROD ~ MEXICO  PROPIETARIA HOTELES ™%
INVERS HOT.DEL CARIBE ELVIRA MENDEZ 1L-APARTADO 3246 PANAMA  HOLDING 6™
HELLENIC HOTEL MANAGEMENT PAPADIAMANIOPCULOU-ATENAS GRECIA  GESTORA ISRAEL o
SOL HOTTI PORTUGAL HOTELS AVDREPUBLICA - LISBOA PORTUGAL ~ GESTORA PORTUGAL %
CORP. HOT. HISPANOMEXICANA BOULEVARD KUKULCAN, KM, 12 MEXCO  PROPIETARIA o
DESARROLLOS TUR. DEL CARIBE ELVIRA MENDEZ 10 -PANAMA PANAMA  HOLDING 2081%
MARMER, SA AVLOPE DE VEGA 4 STODOMINGO  RDOMINIC.  PROPIETARIA HOTELES 2061%
HOLLIDAYS RESORTS ELVIRA MENDEZ, 10. APARTADO 246 PANAMA  HOLDING 1240% 217w

No se ha dotado provision contable de las participaciones en empresas del Grupo y
asociadas por la diferencia entre el valor del coste y el valor tedrico de la participacion al
31/12/97, al existir plusvalias no contabilizadas en los estados financieros de las filiales o
asociadas y debido a la evolucién positiva de los resultados de las filiales y asociadas durante el
ejercicio 1.997, tendencia que se espera se mantenga y permita la recuperacion de la inversién en

un plazo medio.

CARTERA DE VALORES

SOCTEDAD

DIRECCION

rals

ACTIVIDAD

% de participaciin_]
T—%_“.IL

ARESOL CANOS, SA deC V.
AZAFATA SA

CARIBEAN [NV PROPERTIES
DES HOT GUANACASTE

DES INMORB GUARACASTE
HORUTEL. S A

INMUTEL INVERSIONES, § A
INMOH CONCHAL PACTFICO
INVERS HOT LOS CABOS
QPERADORA BAJA SOL, S A
ORGESAHOLDING NV,
P.TSURLAYALA ANINDITA
TURISMO DE INVIERNG, S A
HOTELERA SANCTI PETRI | S§.A

BOLEEVARD KUKLLCAN KM32
AUTOP AERDPUERTQ 8/N -MANISIS
ELVIRA MENDEZ 16 -PANAMA
AV.CENTRAL Y OCH C-33 SAN IOSE
AV.CENTRAL ¥ OCHD C-33 SAN JORE
AV.MARG. VILLAN. DFL. PRAIO /N
GREMIO DE TOMITEROS 42-PALMA MCA
AV.CFNTRAL ¥ OCH C-51 SAN JOSE
AV.SAMUEL [FWTS C 31.PANAMA

O {.OMAS DE CHAPULTETES

O LOMAS DE (HAPULTEIHC

JALAN TAMAN PATHA XTV-TAKARTA
PZA PRADCOLIANT SN-M¢INACHT.
UREMICr DE TUNELERDIS 42-PALMA MCA

MEXICO
ESPANA
PANAMA
COSTARICA
COSTA RICA
ESPANA
ESPARA
QOSTA RICA
PANAMA
MEXICO
MEXKO
INDONESIA
ESPANA
ESPARA

PROPIETARIA HOTELES
PROP HOTEL AZAFATA
HOLDING

DESARROLLO HOTEL
DESARR. GOLF Y APART
PROPIETARIA HOTELES
PROPIIYARIA HOTELES
TERRENUS

HOLDING

PROPIETARIA HOTELES
HOLDING M. SAN LUCAS
PROP MELIA BALL

PROP. M SIERHRANEVADA

HOTEL EN COSNTRUCCION

8.70%
2,16%
5%
5%
12,40%
14 R1%
13%
15%

14,17%
16,52%
18.99%
19,50%

L5,00%

14.17%

Hemos recibido notificacion de Inmotel Inversiones, S.A. que el resultado consolidado del
Grupo Inmotel Inversiones para el ejercicio 1.997 ha sido aproximadamente de pesetas 2.019

coste.

, / millones, motivo por el que no se considera necesario efectuar ninguna correccion al valor de
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Sol Melid

MEMORIA DEL EJER 997

A pesar de la devaluacion de la rupia, y del aumento de la deuda en dolares, no s¢ provisiona 1a
participacién de PTSAI, debido a que mantiene su nivel de actividad ya que Ia mayoria de los ingresos
son en dblares. Por tanto los administradores consideran que no se producird quebranto alguno,

b) Movimientos del ejercicio:

PARTICIPACIONES EMPRESAS DEL GRUPO

SOCIEDAD - 3nwee § 326§ ALTAS SU1297
APARTOTEL, S.A. 99,79% 650,000 9. 7% 690,000
CARIBOOKING & RESERVATIONS 100% 0 100% ¥
CASING TAMARINDOS $9,50% 2230162 99,50% 2270162
COMPAGNIE TUNISIENNE GESTION HOT. 0,10% 13 010% 13
DOCK TELEMARKETING, S A. 100% 59.500 0 2924 95,09 56,659
DORPAN, S.L. 100% 770.000 5 B9 29995
GESMESOL 100% 300,000 100% 300,000
GRUPO SOL ASIA 0% 1.000 : 6% 1.000
INV. TUR. DEL CARIBE, S A. 100% 1.000 100% 1.000
MARKSERVBYV. $1% 250.000 144 51% 250,144
MARKSOL TURIZM 10% 31 .000 10% 31.000
MELIA INTERNAT HOTELS, S.A. 100% 2.200.000 100% 2,200,000
MELSOL MANAGEMENT, B.V. O 1.000 144 100% 1144
MELSOL PORTUGAL B0%4 11.000 80% 11.000
MESOL MANAGEMENT, S.L. 95% 975 547 95% 1.622
OPERADORA MESOL SA. X% 702.000 o4 . 102000
SULGROUPD.V. 100% 1.000 144 100% 1144
SOL HOTRLES UK. Jooea 1.000 190% 1.000
SOL MANINVESTB.V. 100% 461.000 144 100% 461144
SOL MELLA SFRVICE, S.A. 100 9.940 {r 9.940
TALONARIC S NOCHES, S.1.. 99.91% 129.950 99,9% 129.950
TOTAL - 7351140 1306 .29 7348517
PARTICIPACIONES EMPRESAS ASOCIADAS
%% Partc. lmporie partic. % Partic. lmporie partic.
SOCIEDAD 3129 N ALTAS BAJAS 312y st
APART. BOSQUE, 5.A 5% 225.000 25% 225 0K
CORF. HOT, HISPANG-MEXICANA 1179170 0% 1.179.176
HELLENIC HOTEL MANAGEMENT A 20865 % 20865
HOLLIDAYS RESORTS, S A, 1 960,683 1L90% 1.960 6¥3
SOL HOTTI PORTUGAL HOTELS 5% 1.864 5% 1864
*  TOYAL UL 11925 . 1387588
17

R



L e YR

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

La compaiiia ha adquirido 122.716.488 acciones de la empresa Corporacion Hotelera
Hispano Mejicana, S.A. propietaria del Hotel Melia Turquesa, mediante esta adquisicién se
prorroga el contrato de management por 15 afios,asi mismo la sociedad estd construyendo un
nuevo hotel en Tulim (México) el cual gestionara Sol Melia S.A..

La compafiia ha suscrito y desembolsado Ia ampliacién de capital de Holiday Resorts,
S.A_, propietaria a través de su filial del Hotel Melia Caracas por un importe de 1.960 millones
de pesetas, adjudicandose 42.942 acciones y el contrato de gestion por un periodo de 15 afios.

CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO

(Ex miles de pevetas)
—
% Partc. Imporis partic. . % Partic., Iaports partic.
SOCIEDAD I 294 3L, ALTAS BAJAS nnwer N

AZAFATA S A B 70% 45.00¢ BN 45.000
CARIBEAN INV. PROPERTIES Ll6% §.000 2 16% 1.000
DES HOT.GUANACASTE 15% 1.675.000 15 1.675.000
DES INMOB.GUANACASTE [5% 132.000 15% 132.000
HOROTEL, S.A. 12,40% 50.000 12,40% 50.000
INMOTEL INVERSIONES, S.A. - 19.81% 16.643.00¢ 19.81% 16.643.000
INMOB CONCHAL PACIFICO 15% 45.000 15% 6000
INVERS HOT LOS CABOS 15% 550.006 5% $50.000
ORGESA HOLDING N.V. 1411 1198 14,17% 1195
P.YSURLAYALA ANINDITA 16,52% 1.500.000 16,52% 1.500.000
TURISMO DE [NVIERNOG, S.A. 18.59% 175.000 18.90% 175.000
HOTELERA SANCTI PETRY, S.A 0,00% ] 19.500 19,50% 19.500
TOTAL 20.512.195 19504 ] 283374695

La compaiiia ha suscrito y desembolsado la ampliacion de capital de Hotelera Sancti
Petni, S.A., propietaria de un Hotel en construccion por un importe de 19,5 millones de pesetas,
adjudicandose 195 acciones, y el contrato de gestion del futuro hotel,

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas, que no cotizan en bolsa,
muestran al 31 de diciembre de 1.997 la siguiente situacién patrimonial obtenida de las cuentas
anuales, no auditadas, suministradas por las respectivas sociedades.

D. José M* Lafuente Lépez
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MEMORIA DEL EJERCI 1,997

RTICIPACIO
SOCILDAD i :
APARTOTEL, S A 14549
CARIBOOKING & RESERVATIONS 0
CASINOG TAMARINDOS 99,50% 300,600 290292 174999
COMPAGNIE TUNISIENNE GESTHOT 10,00% 13373 200 10674
DOCK TELEMARKETING, S.A. 95,00% $5.000 -1.710 3812
DORPAN, SL. 100% 200000 14670 14.667
GESMESOL 100% 1572 TR, 143 649726
QRUPQ SOL ASIA 0% 19 111% 11.407
INV. TUR. DEL CARIBE. 8 A. 100% 46591 £7.007 07
MARXSERV B.V. Stw 387 410713 14719
MARKSOL TURZZM 10% 700 29.365 20611
MELIA INTERNATHOTELY, S A 100% 144619 -1TL60T 2.075.590
MEL3SOL MANAQEMENT, B.V. 9% 3.004 2653 249
MELSOL PORTUGAL o 1636 1433 9675
MESOL MANAGEMENT, 3 L. 100% 500 0 206
OPERADORA MESOL S A. 90% 191492 256.079 141231
SOL GROUPBY. 100% 3004 Az 430
30L HOTELES UK. 100% 250 8354 34937
SOL MANINVESTB.V. 100% 3.004 381426 24.586
SOL MELIA SERVICE, S A 100% 10.437 208 184 336926
TALONARIC 5 NOCHES, 8 L. 99,9¢% 80.000 -12.637 53747
TOTAL 1301197 2647964 ISBERN
PARTICIPACIONES EMPRESAS ASOCIADAS (En miles de peretm)
Yo Infermaciin comable de bas part] clpadas - Valer teérice Valer
SOCTENAD Parlic, Capltsl Retervas Resultado <omtable Leversién
APART. BOSQUE, SA 25% 276.000 392513 43723 178,059 225.000
COREHOT HISPANO-MEXICANA 20% 189 6.577.487 400.242 1395 584 1.179.176
THELLENIC HOTEL MANAGEMIENT 50% o 0 0 0 20 865
HOLIDAYS RUSORTS S A 12,40% 5273033 1 861842 0 224 819 1.960 683
SOL HOTTI PORTUGAL HOTELS 5% 4140 -iB72 2476 2133 1.864
TOTAL 5551362 8832878 46441 2460626 3387538
CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO (F-n miles de pesetas)
: 19 e 1 a Valor rorics Y alor
SOCIEDAD Partic. Capitat Reservas Revoinds | contable laversién
AJAFATA S A £,70% 173.600 204 256 7440 W.9m 45,000
CARIBEAN INV. PROPERTIES 2,16% 72843 0 0 1573 1.000
DES HOT GUANACASTE * 15% 747 6% 4231 518 13 740 EB4 1675000
DES INMOB GUANACASTT * 15% 2920 1270 %83 0 1344 132.000
HOROTEL, S A 12,40% 340000 519377 120935 14035 50.000
INMOTEL INVERSIONES, 5.A 19.81% 46 545,186 20002 016 2 019.0K7 L1282 16 6% 000
INMOB CONCHAL PACIFICO 15% 476 6% 0 [ YN 46000
INVERS. HUT LOS CABOS 15% 3053 463 2332 244 5441 ATE g 550 000
/\ ORGESA HOLDING N V. 14,17% 470501y -177.582 ©1ET2 Sol.079 t195
A v PTSURLAYALA ANINDITA 16,52% 1785786 4TI 0 1676102 1.500.000
TURISMO DE INVIERNO, S.A. 1B.99% 15§4.000 6279.0% 53874 151345 173,000
- HOTELERA SANCTI PETRI, S.A. 19,50% 100.000 [ 0 19.500 19.500
p TOTAL SEIHIMN 135478 2172904 17458008 10837.695

s
S )
/ (*) No se dispone de datos al 31/12/97 de esta Sociedad.
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MEMORIJA DEL RCICIO 1.997

No se dota provisién de las participaciones de Inmotel Inversiones,S.A y Desarrotlos Hoteleros
Guanacaste al existir plusvalias ticitas no registradas contablemente.

Durante el ¢jercicio 1a Compafifa ha cobrado dividendos por un total de 33,598 millones de
pesetas.

LarentabilidadmediadelachtmsdclTworohadodeun5,49%yelsaldoal 31de
diciembre de 1.997 corresponde a:

* Feacha Focha -
CONCEPTO . Importe compra venctimiento | Rermablliiad
Y
4

LETRAS DEL TESORO 65.000 31-12.97 29-01-91 4.9%%
LETRAS DEL TESORO 377.000 20-11-97 290198 4.90 %,
LETRAS DEL TESORO 100.000 29-12.97 29-01-98 460 %
LETRAS DEL TESORO $44.000 29-12.97 26-01-98 433%
LETRAS DEL TESORO 200.000 30-12.97 150198 4.00%
LETRAS DEL TESORO 430.000 32-12.97 07-01-98 4.60%
IETRAS DEL TESORO £06.097 30-12-97 14-01.96 445%
FONDO DE INVERSION 789.000

TOTAL 3.605.097

¥ El saldo del Fondo de Inversién valorado al coste de adquisicion, sc adquirié al cierre del
V) ¢jercicio con objeto transitorio a efectos de Tesoreria.

A NOTA 9. EXISTENCIAS
Lj\ No existen compromisos firmes de compra o venta ni existen limitaciones en la

. ; disponibilidad de las Existencias.

20
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MEMORIA DEL EJER 1.997

NOTA 10. FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de Fondos Propios durante el ejercicio se resume a
continuacion; .
(2 mlBos do povetas)
("~ AUMENTOS - [DISMINUCIONES ] - /311297 .

Capitat Suscrito 3.100.000 3.100.000
Prima de Emisitn 33.800.000 264,941 33.535.059
Reserva Legal 209 191.436 191.645
Reservas para Acciones Propias 264940 264.940
Reserva Voluraria 1.693 1.693
Reservas Inversiones en Canarias 0 396.864 396.864
Remanaite Ejarcicio 1.996 0 24059 24.059
Resultado del Ejercicio 1.996 1.914.358 1914358 1]
Resultado del Ejercicio 1.997 2.048.945 2.048.945
Dividendo a cuenta 0 ]
| e TOTAL 38.816.260 2926244 - - 2179299 it oo 39.563.205]

a) Capital Social

El capital social de SOL MELIA, S.A. al 31 de diciembre de 1.997 esta compuesto por
31.000.000 acciones ordinarias de 100 pesetas de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente del 1 al 31.000.000, ambos inclusive, totalmente suscrito y desembolsado.

SOL MELIA, S.A. mediante autorizacién de la Junta General, adquirid durante el
gjercicio 50.000 acciones propias,quedando en suspenso el ejercicio del derecho a voto y de los
demas derechos incorporados a dichas acciones.Los derechos econdmicos inherentes a dichas
acciones seran atnbuidos proporcionalmente al resto de las acciones.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos y estan
admitidas a cotizacton oficial, a excepcion de las acciones propias.

Al 31 de diciembre de 1.997, los principales accionistas de la Sociedad son los siguientes:

| Accionista | %Paticipacién |
Hotedes Mudlorgquiines Consolidudos, S.A 29,18
Hoteles Mallorguines Asocados, S A R13
Hoeles Mullovguines Agrupados, SA. 6,11
Gabrie! Escarrer Julid v Cia. N
Henderson Finencial Mumgement 4462
Resto (menos dod 10% ndividiml) 4325

' TOTAL. . o - 100

d
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1,997

b) Reserva Legal:

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un foado de reserva hasta que este alcance, al menos una cantidad igual al 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a Jos accionistas y sélo podra ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de fa cuenta de pérdidas
y ganancias.

c) Reservas para Acciones Propias:

La Compaiiia mediante autorizacién de la Junta General adquirié durante el mes de Julio,
50.000 acciones con un valor nominal de 100 ptas. y un precio medio de adquisicion de 5.298
ptas., que representan el 0,1725 % del Capital Social.

Por tal motivo, se crea una reserva indisponible hasta su méjmacién, por el mismo

importe que figuran registradas dichas acciones en el activo del balance de situacién de las
presentes Cuentas Anuales.

d) Reservas Voluntarias:

Son de libre disposicién, después de compensar pérdidas.

¢) Reserva Ley 19/1994 Reinversion en Canarias:

Esta reserva es indisponible ya que se crea con el compromiso por parte de la Compaiiia de
mvertir en activos ubicados en las Islas Canarias, en el plazo de 3 afios para activos fijos
nuevos y de 5 afios para cartera de valores, un importe equivalente al de la mencionada reserva
de inversion en Canarias Ley 19/94.

f) Remanente:

Corresponde al Beneficio no distribuido del gjercicio 1.996 y es de libre disposicion.

f) Dividendos:

Durante el ejercicio se han repartido dividendos por un importe bruto de 1.302.000
millones de pesetas.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

NOTA 11. ACREEDORES A CORTO PLAZO:

a) Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas:
4 1. Deudas con Empresas del Grupo:

El saldo de 2.266.794 M. ptas. corresponde al siguiente detalle y comentarios:

{La miles do poostas)

CASINO GRAN CANARIAS, S.A. 1.077.708
SOL MANINVEST, B.V, 52.683
MARKSEV BV 131.138
DORPAN, S.L. " 50.057
M.LH. (E&M) LTD. 292.503
OPERADORA MESOL, S.A 129.424
BOCK TELEMARKETING, S.A 87.569
MELIA INTERNACIONAL HOTEL 445712
TOTAL 2266794

Las deudas con Casino Tamarindos, S.A. corresponden, basicamente al saldo del
contrato de cesién de créditos y obligaciones al 30 de abril de 1.996 de Inmotel
Inversiones, S.A. con las filiales a esa fecha. Dicha deuda ha sido remunerada con un
interés anual de tipo de mercado el cual ha sido del 6,00 %.

El resto de saldos corresponden basicamente a transacciones comerciales de cobros
y pagos por cuenta de las empresas filiales relacionadas.

A
&
: { 2. Deudas con Empresas Asociadas:
// El saldo de 22.982 M. ptas. corresponde a la deuda con la empresa Aparthotel Bosque,
- S.A. y corresponde a transacciones comerciales de cobros y pagos por cuenta de la citada
empresa.
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MORIA DEL RCICIO 1,997

b) Administraciones Publicas:

El detalle del saldo al 31 de diciembre de 1.997 es el siguiente:

(Ex miles de pesctas)

H.P. Acreedora por LR.P.F. 4° trim.97 28.549
H.P. Acreedora por LR.P.F. 4° trim.97 profesionales 1.798
H.P. Acreedora por Impuesto de Sociedades 1.997 217.948
H.P. Acreedora por Rentenciones practicadas 15.453
H.P. Acreedora por LG.LC. 4° trim.97 6.380
Seguridad Social Diciembre 1.997 18.090
Seguridad Soctal varios Diciembre 1.997 1.169
Impuesto sobre beneficios diferido 332.892

TOTAL 622.219

NOTA 12. SITUACION FISCAL.

1. Segin las disposiciones legales vigentes Ias liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
defimitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de 5 afios. A este respecto, la Sociedad se encuentra
abierta a inspeccion para los impuestos y Ejercicios siguientes:

LV.A. ANOS  de 1993 a 1997
1L.GIC. ANOS  de 1996 a 1997
LRPF. ANOS de 1993 a 1997
IMPUESTO SOCIEDADES ANOS  de 1992 a 1996

La Sociedad viene presentando las declaraciones de los citados impuestos en plazo.

24

D. Jose M* Lafuente T doer



Sol melid

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997
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2. La conciliacion del resultado contable con la Base imponible del Impuesto sobre Sociedades es
la sigutente:

(En miles de pesetas)
/C EFECTO
AUMENTO DISMINUCION IMPOSITIVO

Resultado contable del ejercicio (Beneficio): - - 3.092.855

Diferencias permanentes :

Amortizacion contratos de gestion - 92.283 —_
Gastos Amortizables 1.503 -
Amortizacién Inmovilizado Inmaterial 24719 —
Gastos no deducibles 555 —_

Diferencias temporales con origen en el efercicio:

Reserva inversiones en Canarias Ley 19/94 R 554.257

Provisién para insovencias 96 41.702

Provisién para insovencias 97 57.639% —
Base imponible Previa 176.759 595.959 2.673.655
Cuota Integra (35 %) 935.779
-Deduccion doble imposicién 11.759
Cuota Integra Ajustada 524.020

Deducciones del ejercicio:

-Actividades exportadoras 67.676
-Formacién profesional 846
Cuota Efective del Ejercicio 855.498
-Pagos a cuenta y retenciones 637.550
217.948

A] Liquido 1 ingresar

Las diferencias Temporales viene motivadas principalmente por el fondo de prevision para

mversiones en Canaras incentivados por la Administracion Publica, Ley 19/94.

Existe el compromiso por parte de la Compaiiia de invertir en activos ubicados en las Islas

7/ Canarias, en el plazo de 3 afios para activos fijos nuevos y de 5 afios para cartera de valores,
por el importe equivalente a la reserva de inversion en Canarias Ley 19/94,

No existen bases imponibles negativas a compensar de ejercicios antgériores,

Y T



MEMORIA DEL EJERCICIO 1,997

NOTA 13. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES.

SOL MELIA, S.A. es garante de cuatro avales concedidos por el Banco Bilbao Vizcaya a
favor de Casino Tamarindos, S.A. (empresa filial) segiin detaile:

(En miles de pesetas)
l | ENTIDAD QUE AVALA [ENTIDAD BENEFICIARIA [IMPORTE |
Banco Bilbao Vizcaya Ayuntamiento de San Bartolome de Tirajana 8.322

Banco Bilbao Vizcaya Ayuntamiento de San Bartolome de Tirajana 80.173
Banco Bilbao Vizcaya Ayuntamiento de San Bartolome de Tirajana 8613
Banco Bilbao Vizcaya Ayuntarmiento de San Bartolome de Tirajana 71.560

TOTAL 168.668

SOL MELIA, S.A. es avalista de Hoteles Nacionales del Este propietaria del Hotel Melia
Juan Dolio ante la entidad Banco Central Hispano de un préstamo concedido por tmporte de 10
millones de délares unos 1.500 millones de pesetas.

Domingo ante la entidad Banco Central Hispano de un préstamo concedido por importe de 5
millones de délares unos 750 millones de pesetas.

R

} SOL MELIA, S.A. es avalista de Hoteles Nacionales propietaria- del Hotel Melia Santo

‘ Existe un compromiso en firme entre Inmotel Inversiones, S.A. y Sol Melia, S.A. por el
./ '-" cual cualquier contingencia de naturaleza fiscal o de otra indole imputable a cualquiera de las
P sociedades que integran el perimetro de consolidacion de Sol Melia, S A. con devengo anterior a
. la fecha de compra de dichas participaciones (1 de Mayo de 1.996) son asumidas integramente

por Inmotel Inverstones, S.A., por tal motivo no se incluyen provisiones derivadas de posibles

contingencias.

Las acciones de la sociedad Inversiones Hoteleras Los Cabos estan pignoradas en
garantia de un préstamo del Bancomex concedido a su filial Aresol Cabos de CV con vencimiento

A
11/5\‘ © 2004,
/e

Las acciones de Desarrollos Inmobiliarios Guanacaste y Desarrotios Hoteleros
Guanacaste estin depositadas en garantia de un préstamo recibido por Desarrollos Hoteleros
Guanacaste.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.99

NOTA 14. INGRESOS Y GASTOS.

La cifra de ingresos de la Sociedad distribuida por los distintos tipos de servicios prestados

4 a) Detaile de la cifra de ingresos por con

[ son los siguientes _
: . (En miles de pesetas)
- ; " Ingresos por Management sobre Produccién 3.331.290
Ingresos por Management sobre Beneficios 1.711.989
Ingresos por Servicios Generales 213.207
Ingresos por Prestacién de Servicios 1.027.809
Ingresos por Comisiones . 434,949
Ingresos por Servicios Diversos 465.737
TOTAL 7.184,981

b} Detalle por categorias del numero medio de empleados:

El mimero medio anual de empleados durante el ejercicio ha sido aproximadamente de 212
que distribuidas por las categorias laborales son las sigulentes:

Personal Directivo 34
Jefes de Departamento 30
Técnicos 107
Auxiliares 41
TOTAL 212
A1 ¢} Detalle de vaniacion de provisiones y pérdidas de créditos incobrables:
4 . (En miles de Ptas.)
ll’ T V. Dotaci6n Provisidn insolvencias ejercicio 1.997........................ 90.697
( Pérdidas de créditos comerciales incobrables............ccooooeeee. 65
/ : Provision insolvencias de trifico aplicada... ..o -41.702
/ TOTAL : 49.060
27
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3d) Detalle det coste de personal, su desglose es el siguiente:

.(Enmlludel’m)

Sueldos, salarios y asimilados 1.033.882
Seguros sociales 301.309
" TOTAL B 1.335.191
¢) Transacciones en Moneda extranjera:
(En mdles de Ptax)
Diferencias de cambio de divisa. 2.691
g) Operaciones con Empresas del Grupo y Asociadas:
(En miles de Ptax )
Apanétel, S.A Honorarios de gestion 430,954 .-
Apartotcl, S A, Transacciones cta. cle. 52.082.-
Casino Tamarindos, S.A. Honorarios de gestion 153.558.-
Casino Tamarindos, $. A Transacciones cta. cte 331.074.-
Mesol Management, S.L. Transacciones cta. cle 2.527 .-
Talonario Cinco Noches, S.L.. Transacciones cta. cle 87.649.-
Dorpan, S.L. - Transacciones cta. ctc 24.057.-
Dock Hoteles, S.A. Transacciones cta. cte 43,540.-
Apartotel Bosque, S.A. Honorarios de gestion 21.216.-
Apartotel Bosque, 5.A. Transacciones cta. cte. 70.272 -

/1_1 NOTA 15. OTRA INFORMACION.

Las retribuciones satisfechas al conjunto de los miembros del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 1.997 fueron las siguientes:

Dietas asistencia Conscjos 29.000
Retribuciones 21.267
. Total 50.267

No han recibido ningin tipo de anticipo o crédito de la compaiiia, ni tampoco la compaitia
ha asumido ningiin tipo de obligacién con los mencionados administradores.
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Sol Melid

MEMORIA DEL EJERCICIQ 1,997

NOTA 16. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE.

La sociedad para el traslado de sus oficinas corporativas ha adquirido a Inmotel
Inversiones, S.A. un edificio sito en la calle de Gremio de Toneleros n° 24 de Palma de Mallorca,
con un coste aproximado de 162 millones de pesetas.

Durante el ejercicio de 1.997 el personal de SOL MELIA, S.A. ha sido usufructuario de parte del

edificio, mobitiario e instalaciones de Inmotel Inversiones, S.A. sin soportar la totalidad de costes.
Por otra parte la practica totalidad del personal de Formacién esta mtegrado en la plantilla de Sol
Melia, S.A. por lo que se han prestado servicios por este concepto a Inmotel Inversiones, S.A. En
1.998, con la adquisicion del edificio mencionado estas actividades estaran completamente
separadas.

Sol Meli4, S.A ,juntamente con la Sociedad Inmotel Inversiones, S.A. y la familia Escarrer, esta
en proceso de suscribir acciones de una sociedad holandesa de reciente constitucion, cuya
denominacion social actual es Melia Hostpitality N.V.(en breve cambiara su denominacién por
Meha Inversiones Americanas N.V.) cuyo objeto social consiste en la tenencia de hoteles en
Latinoamérica y el Caribe (excluida Cuba).

Como consecuencia de esta suscripcion Sol Melia tiene previsto gestionar en virtud de un acuerdo
marco, todos los Hoteles de dicho grupo. Actualmente se esta estudiando la posibilidad de que
con posterioridad a la suscripcion de acciones por parte de los accionistas de control se lance una
Oferta Publica de Venta y/o Suscripcion de sus acciones, para tal fin se contempla,en su caso
solicitar su admision a cotizacion en un mercado oficial en EE.UU o Espaiia.

Sol Mehia, S A. para la suscripcion de determinadas acciones de Melia Inversiones Americanas
N.V,, realizaria tanto una aportacion dineraria., asi como la aportacion de su participacion en
Melia Bavaro, Melia Turquesa y Gran Melia Caracas como contraprestacion de una
participacion del 20 % aproximadamente.
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NOTA 17. CUADRO DE FINANCIACION DEL EJERCICIO.

CORRECCIONES AL RESULTADO EJERCICIO

RESULTADO DEL EJERCICIO Boncficio

BENEFICIO GENERADO POR LAS OPERACIONES

ORIGENES
1. Benoficio procodemtc de tas op
2 Ascionistas por descbolsos exigidos

3. Ampliscioncs do capital
4. Priom do emisibn do scciones

Totsl Origenes
APLICACIONFS

1. Castos de establecimicnto

2. Adguikiciones de inmovilizado
a) lomeritizaciones mmatcriales {neto)
b) Inmavilizaciones matcriales (neto)

3. Inmovilizaciones financicras

4. Acciones propias

5. Reparto de dividendos

6. Ingresos a distribuir

Total Aplicaciones

EXCESO DE ORIGENKES SOBRE APLICACIONES
(Avmento del Capital Circulante)

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES

{En miles de Plas.}
1.997 1.996
2.043.945 1.914.358
30.047 16.519
91.217 111,951
53815 280.5H
48.060 41.702
2.787.425 2.365.041
1.997 1.996
2757425 2365.041
Q 17%
0 3.090.000
0 33 .300.000
2.757.425 39.258.791
240965 2.605.1%6
33.8%6 170.900
675261 157.623
3.157.900
264.940
1.302.000
6.438 28.416.936
5.686.360 32.050.675
7.208.116
(2.926.935)

EJERCICIO 1997
AUMENTOS [HS MINUCIONTS

EJERCECIO 19946
ALUMENTOS XS MINUCIONFES

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

1. Existencias 509 5,355
2. Acreedores 683.247 2.883.008

3 Tesworeria 526.593 681.470

4. Ajustes por penodificacion adtivo 5642 1.984

5. Deudores 930.995 3.147.415

6. hversiones financieras 2.656.241 6.254.900
Total 937.146 3.866.081 10.091.124 1. 883.008

Aumento del capital circulante 7.208.116

Disminucién del capital circulante (2.928.935)
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes Cuentas Anuales ha sido aprobada por el Consejo de
Admunistracion, en su reunion del 23 de Marzo de 1.998, con vistas a su verificacion por los
Auditores y posterior aprobacion por la Junta General, dichas cuentas estan extendidas en 31
hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en ésta iiltima hoja todos los

7

;&o.: D. Sebastian Escarrer Jaume . D. cl Escarrer Jaume
Consgjcro Delegado Consef
A 47 _

: Sftts Sfata . A

Fdo. D. Eduardo Punsect Casals Fdo. D.Alfredo Pastor Bodmer
Consgjero Independiente Conscjero Independicnte

S ol AA DS e ST

Fdo D. Josc Jo.aqur(ng dc 1a Bellacasa Urdampillcta Fdo. D.Emiiio Cualrecasas Figucras
Consegjero Independiente A Conscjero Independicnie

c—

/,-.:';:7'
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Sol Melid

INFORME DE GESTION

En este informe se analiza la evolucién de ha actividad de negocio y de los resultados de
SOL MELIA S.A. en el ejercicio 1.997.

EVOLUCION DEL NEGOCIO

La dimension de la cuenta de perdidas y ganancias de SOL MELIA $.A. ha registrado un
incremento en 1.997. Asi, los beneficios netos al 31/12/97 ascienden a 2.049 millones de pesetas,
lo que representa un aumento det 7,06% con relacion a la misma fecha del afio anterior.

Este crecimiento es el fruto de la favorable evolucién de todas las partidas de la cuenta de
perdidas y ganancias, a pesar del tono moderado de la actividad econdémica, tanto en Espafa como
en los paises de nuestro entorno mas cercano, y hay que tener en cuenta que la actividad de SOL
MELIA, S.A. en el afio 1.996 se inici6 el 1° de Mayo.

El segmento de hoteles vacacionales europeo ha experimentado una buena evolucidn que se
refleja en un incremento del 8,46% respecto al afio anterior. Este crecimiento se materializo en el
tercer trimestre debido, principalmente, a la buena temporada turistica que tuvo lugar en Espana.
Especialmente importantes han sido las temporadas turisticas en las islas Baleares, en la costa este
espafiola y en las Islas Canarias.

Los honorarios de gestion de los hoteles urbanos europeos han obtenido un crecimiento de
un 5,48%, debido a la reactivacion de las actividades de ocio en las principales ciudades de la
division y a la mayor populandad en las ciudades espaiiolas de las actividades de reuniones y
congresos. La incidencia de este Gltimo punto en el crecimiento de los honoranios de gestion es
relativamente poca pero con el paso de tiempo serd mayor.

Los gastos de explotacion sin amortizaciones no son comparativos, debido a la fecha de
inicio de la actividad en el ejercicio anterior, tal y como ya se ha comentado.

Como consecuencia de todo lo antenor, el beneficio antes de amortizaciones e 1mpuestos
ha aumentado en un 12,38%, cifrandose en 3.751 millones de pesetas, y el beneficio antes de
impuestos se ha visto incrementado en un 5,57%, alcanzando la cifra de 3.092 millones de pesetas.
La tasa impositiva se ha situado en el 33,77%, con lo cual el beneficio neto del ejercicio se ha visto
incrementado en un 7,06%, situandose en la cifra de 2.049 millones.

ACCIONES PROPIAS

{Ver en Memonia Nota 10-C).




ACONTECIMIENTQS OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO.

Las cuentas anuales de SOL MELIA, S.A., referidas al 31/12/97, han sido aprobadas por
el Consejo de Administracion el dia 23 de Marzo de 1.998.

SOL MELIA, S A, juntamente con la sociedad Inmote! Inversiones, S.A. y la familia
Escarrer (en adelante y conjuntamente, los “accionistas de Control™), esta en proceso de suscribir
acciones de una sociedad holandesa de reciente constitucién, cuya denominacién social actual es
Melia Hospitality, N.V. (en breve modificard su denominacion social por Melida Inversiones
Americanas, N.V. siendo esta dftima denominacion {a que emplearemos en adelante) y cuyo objeto
social consiste en la tenencia de hoteles en Latinoamérica y el Canibe (excluida Cuba).

A estos efectos, todos los hoteles situados en la mencionada area geografica en los que los
accionistas de control ostentan actualmente una participacién de contro! serdn aportados a Melia
Inversiones Americanas, N.V. como contraprestacion por la suscripcion de las acciones de la
mencionada sociedad. En dichas propiedades (en adelante, “propiedades iniciales™ se encuentran
tres hoteles en Méjico (Melia Cancin, Melia Turquesa y Paradisus Puerto Vallarta), tres hoteles en
Repiblica Dominicana (Melia Bavaro, Paradisus Punta Cana y Melia Tropical, que tiene prevista
su apertura en octubre de 1.998) y Gran Melia Caracas, en Venezuela, cuya apertura esta prevista
para mayo de este afio.

Como consecuencia de la suscripcion de acciones de Melia Inversiones Americanas, N.V.,
los accionistas de control, juntamente con los anteriores accionistas de las propiedades iniciales,
serian propietarios, directa o indirectamente, del 100% de las acciones representativas del capital
social de Melia Inversiones Americanas, N.V. Asimismo, estd previsto que las propiedades
iniciales sean gestionadas por SOL MELIA, S.A.

La estrategia de Melid Inversiones Americanas, N.V. consiste en adquiric o desarrollar
otros hoteles, propiedades hoteleras, turisticas y propiedades accesorias en Iberoamérica.
Asimismo, en virtud de un acuerdo marco de gestidn que, en su caso, se celebraria entre Melia
Inversiones Americanas, N.V. y SOL MELIA, S A, esta altima tendra un derecho preferente de
gestion de los hoteles y propiedades conexas adicionalmente adquiridas o desarrolladas por Melia
Inverstones Americanas, N.V. Actualmente se esta estudiando la posibilidad de que con
posterioridad a 1a suscripcion de acciones por parte de los accionistas de control, Melia Inversiones
Americanas, N.V. realice una Oferta Piblica de Venta y/6 Suscripcion de sus acciones. A tal fin se
contempla, en su caso, solicitar su admision a cotizacion en un mercado oficial en EE.UU. o en
Espaila. Asimismo, estd previsto que, con posterioridad a la oferta, SOL MELIA, S.A.
conjuntamente con la familia Escarrer controlarian mas del 50% de las acciones representativas del
capital social de Melia Inversiones Americanas, N.V.

Finalmente, cabe sefialar que, en relacion con la suscripcion de acciones de Melia
Inversiones Americanas, N.V., SOL MELIA, S.A. realizaria tanto una aportacién dineraria en
concepto de contraprestacion por la suscripcion de determinadas acciones de Melia Inversiones
Americanas, N.V., como una aportacion de su participacion en Melia Bavaro, Melia Turquesa y
Gran Melia Caracas como contraprestacion de una participacion del 20%, aproximadamente, en
Melia Inversiones Americanas, N.V.
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Sol Melid

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Expansidn :

Somos realmente optimistas respecto al ejercicio que acabamos de comenzar ya que, al
31/12/97 tenemos firmados para su posterior incorporacion al grupo 43 nuevos establecimientos, lo
que representa un mcremento del 19% con respecto al afio anterior.

A partir de la fecha la estrategia de expansion esta realizando un mayor hincapié en la
calidad del crecimiento, dando una mayor importancia al niimero de habitaciones y sobre todo a la
aportacion a la cuenta de resultados antes que al numero de hoteles, de esta manera se conseguira
un crecimiento mayor de la cuenta de resultados con un menor nimero de hoteles, aprovechando en
mayor medida las economias de escala debido a un ahorro en los gastos de estructura, y poniendo
naturalmente el énfasis en la tltima linea de la cuenta de resultados.

Evolucidon primer trimestre.

La sociedad a la fecha ha cumplido los objetivos marcados en el presupuesto anual. La
contratacién de cara al ejercicio 1.998 se estd desarrollando en condiciones de absoluta
nonmalidad, por lo que se prevé que no habra dificultad en el cumplimiento de los objetivos a final
de ejercicio.

‘INVESTIGACI(')N Y DESARROLLO

Sol Melia investiga continuamente las necesidades de sus clientes para poder ofrecerles
aquellos productos y servicios que mas se adapten a las mismas. Dicha investigacion comprende
cuestionarios a los clientes, estudios de opiaion, auditorias de calidad, etc.

Ademas se pretende que las operaciones y procesos hoteleros se realicen optimizando las
vanables de calidad y coste. En Sol Melia existe un departamento de tecnologia hotelera que
investiga cada una de dichas operaciones y procesos, estableciendo los métodos de trabajo optimos,
y estando al dia de las Gltimas innovaciones en temas de tecnologia hotelera vy su posible
aplicacion.

También la compafia, teniendo presente Ia cada vez mayor importancia de la informatica
en la industria hotelera, dispone de un departamento de Sistemas de Informacion, dedicado a la
constante mejora de los sistemas informaticos, tanto en lo que se refiere a procesos internos, como
a aquellos que permitan ofrecer al cliente un trato mas personalizado en nuestros establecimientos.
No obstante, la politica de la empresa es no activar las partidas derivadas de las actividades
anteriormente descritas, sino considerarlas como gasto del ejercicio.




FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

La formulacion del presente Informe de Gesticn ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion, en su reunién del 23 de Marzo de 1.998, con vistas a su verificacion por los
Auditores y posterior aprobacion por la Junta General; dicho informe esti extendide en 4 hojas,
todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en ésta Gitima hoja todos los
Conseje -

Fdo-D_ Gabriel Escarrét J.yla
Presidente

A=

Fdo" D. Sebastian Escarrer Jaume
Vocal. Consejero Delegado

et 437

Fdo. D. Eduardo Punset Casals
Consejero Independiente

~ \_____ <l _bt_

Fdo. D Emilio Cuatrecasas Figueras.
Consgjero Independiente

Fdo. D.Alfredo Pastor Bodmer
Consejero Independiente

o LA i f P Se o

Fdo. D /José }oaq{in Puig de la Bellacasa Urdampilleta

Consejero Independiente

T 3 s mlea r e s
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g” ERNST& YOUNG & Avda. Jaime Ili, 18 - Entlo. & Tel: (971172 b6 95

AUDITORES Y ASESORES . 07012 Palma de Mallorca Fax: 1971171 87 48

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de SOL MELIA, S.A.
Palma de Mallorca

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad SOL MELIA,
S.A. y Filiales que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 1997, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de SOL MELIA, S.A. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consclidado y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1997, las
correspondientes al ¢jercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1997. Con fecha 28 de marzo de 1997, emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 19906, ¢n el
que expresamos una opinion favorable.

3. En relacion con el cumplimicento de los articulos 29 y 33-c-11 de los Estatutos de
SOL MELIA, S.A., hemos examinado cl “Registro de Declaraciones de Consecjeros
Independicntes” y el “Registro de Contratos Relevantes™ segtn establecen los citados
articulos, verificando que existen las siguientes anotaciones: 1) suscripeidn del 34,14
por ciento del capital social de Holiday Resort, S.A. por un total de 24 millones de
dolares nortcamericanos y 2) adquisicion del 20,4 por ciento del capital social de Melia
Inversiones Americanas, N.V. mediante entrega de las participaciones en los hoteles
Meclia Caracas, Melia Bavaro y Melia Turquesa y un importe de 26 millones de dolares
norteamericanos en efectivo. Adicionalmente hemos aplicado los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales (ademas de preguntas a los ejecutivos y obtencion de
representacion especifica) con la finalidad de comprobar el cumplimiento de los citados
articulos, siendo el resultado positivo. ‘

& Ernsl & Young, S. A,
Diewme thn socal: Plaza Pablo Bure Ficasso, «/n
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Elf ERNST & YOUNG

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(CONTINUACION)

A los Accionistas de SOL MELIA, S.A.
Palma de Mallorca

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1997 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consohidado
y de la situacién financiera consolidada de la Sociedad SOL MELIA, S.A. y Filiales, al
31 de diciembre de 1997 y de los resultados consolidados de sus operaciones y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las
explicaciones que los admimstradores consideran oportunas sobre la situacion de la
Sociedad SOL MELIA, S.A. y Filiales, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable, conjuntamente con las explicaciones aportadas
relativas a los datos de 1996, que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 teniendo en cuenta las
explicaciones que sc detallan en el mismo informe de gestion de los datos relativos a
1996. Nuestro trabajo como auditores s¢ limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con ¢l alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision
de informacion distinta de la obtemda a partir de los registros contables de las
sociedades consolidadas.

ERNST & YOUNG

“f \ ) (_-“-*—- i .\)
) fu';Jfkf:}:é‘Ab—-————
Antonio Salas Santandreu

0 de abril de 1998
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Sol Melic
ACTIVO CONSOLIDADO

Cifras ean Miles de Ptas.
A. Inmovilizado

{. Gastos de Establecimiento
II. Inmovilizaciones inmateriales
1. Bienes y derechos inmateriales
2. Provisiones y amortizaciones {-)
lll. inmovilizaciones materiales
1. Terrenos y Construcciones
2. Instalaciones técnicas v maquinaria
3. Otro Inmovilizade
4. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
5. Provisiones y Amaortizaciones {-}
IV. Inmovilizaciones financieras
A 1. Participipaciones puestas en equivalencia
2. Créditos a sociedades puestas en equivalencia
3. Cartera de valores a Largo Plazo
4. Otros créditos

TCTAL INMOVILIZADO

B. Fondo de comercio de consolidacién
\ 1. De socied. consolidadas por integracién global
2. De sociedades puestas en equivalencia

TOTAL FONDO DE COMERCIO DE CONSIOLIDADO

C. Gastos a distribuir en varios ejercicios

D. Activo circulante

I. Existencias
ll. Deudores
K_? 1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2. Empresas puestas en equivalencia
\f 3. Otros deudores
/ 4. Provisicnes {-)
IIl. Inversiones financieras temporales
i. Cartera de valores a corto plazo
/ 2. Créditos a empresas puestas en equivalencia
// 3. QOtros créditos
IV. Acciones de la sociedad dominante a corto plazo
V. Tesoreria

/J V. Ajustes por periodificacidn
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL GENERAL ACTIVO

-

31/12/97

2.040.065

1.098.107
{193.967}

1.227.475
240.046
625.616

3.806
{475.719})

6.398.457
2.00C
24.606.340
1.133.122

36.705.348

1.379.598
717.367

2.096.965
23

6.965

3.301.019
75.623
1.919.95¢9
(107.086)

4.214.025
0

45.827
264.940
2.065.322
181.913

11.968.507
50.770.843

31/12/96

2.345.375

-1.068.1256
{118.774)

682.466
55.776
474.814
0
{338.619)

4.016.140
4.000
20.855.187
939.302

29.984.892

1.509.187
839.415

2.348.602
209

7.513

1.777.364
342.066
1.817.949
(82.825)

5.753.866
2.000
558.011
0
2.113.35%
28.796

12.318.099
44.651.802

D. José M? Lafuente Lopez
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PASIVO CONSOLIDADO

Cifras en Miles de Ptas.
A. Fondos propios

. Capital suscrito
Il. Prima de emisién
IN. Otras reservas de la sociedad dominante
1. Reservas distribuibles
2. Reservas legales
3. Reserva inversiones en Canarias Ley 19/94
4. Resultados de ejercicios anteriores

IV. Reservas en sociedades consolidadas por integracién

global o proporcional
V. Reservas en sociedades puestas en equivalencia
VI. Diferencias de conversién
/ 1. De sociedades consolidadas por integracién
( global o proporcional
2. De sociedades puestas en equivalencia
VIl. Perdidas y ganancias atribuibles a la sociedad do-
minante {Beneficio}
1. Perdidas y ganancias consolidadas

2. Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externosi(-)

TOTAL FONDOS PROPIOS
B, Socios externos

C. Diterencia negativa de consolidacion

1. De socied. consclidadas por integracién glabal

2. De sociedades puestas en equivalencia
TOTAL DIFER. NEGATIVA DE CONSOLIDACION

D. Ingresos a distribuir en varios ejercicios
1. Subvenciones en capital
2. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

TOTAL INGR. DISTRIBUIR VARIOS EJERCICIOS

E. Acreedores a largo plazo
[. Deudas con entidades crédito
il. Deudas con sociedades puestas en equivalencia

{/:I'OTAL ACREEDORES LARGO PLAZO

F. Acreedores a corto plazo
I. Deudas con entidades de crédito
Il. Deudas con sociedades puestas en equivalencia
lll. Acreedores comerciales
IV. Otras deudas no comerciales
V. Provisiones por operaciones de trafico
/)1 VI. Ajustes por periodificacion

A TOTAL ACREEDORES CORTC PLAZO
é'-\ " TOTAL GENERAL PASIVO

31/12/97 31/12/96
3.100.000 3.100.000
33.535.060 33.800.000
1.693 7.943
456.585 209
396.864 0
24.059 0
1.507.824 0
(403.429) 0
789.825 12.400
13.757 (9.685)
5.782.882 3.554.883
(60.177) (50.854)
45.144.943 40.414.896
81.401 22.316
293.382 226.657
1.340.019 502.649
1.563.401 729.306
3.500 4.000
27.265 40.309
30.765 44.309
1.100 3.996
10.342 0
11.442 3.996
6.192 7.171
1.368.246 811.162
1.352.860 780.676
1.201.513 1.634.109
10.050 203.860
30 0
3.938.891 3.436.979
50. 7)$.e43 44.651.802

D. lgéé M? Lafuente Loépez



&

Sol Melid

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Cifras en Milas de Ptas.

A

/Jq Vil.

vl

GASTOS

1. Consumos y otros gastos externos
2. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b} Cargas sociales
3. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
4. Variacidn de provisiones de tréfico
5. Otros gastos de explotacién

. BENEFICIO DE EXPLOTACION

6. QGastos financieros
7. Diferencias negativas de cambio

. RESULTADOS FINANCIERQS POSITIVOS

8. Amortiz. del fondo de comercic de consolidacidon
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

9. Gastos y pérdidas extraordinarias

. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

. BENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS

10. Impuestos sobre beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {BENEF.]

11. Resultado atribuido a la mineoria {beneficio}

RESULTADOC DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA
SCCIEDAD DOMINANTE (BENEF.)

31/{12/97

113.214

2.057.460

516.047

724.431

49.814
3.547.440

6.361.289

86.088

307.184

531.155

251.636

7.115.290

133.920

7.076.657

1.293.775

5.782.882

60.177

5.722.705

(]

31112196

8.947

1.216.939
289.435
443.488

74.962

2.352.210

4.096.962

-16.399

13.472

572.169

167.757

4.608.065

16.602

64.551

4.672.616

1.117.734

3.554.883

50.854

3.504.029

D. J@M“ Lafuente Lopez
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Cifras en Mi’las de Ptas.

B

Vil

INGRESOS

1. Importe neto de la cifra de negocios
2. Otros ingresos de explotacidn

PERDIDA DE EXPLOTACION

3. Ingresos por participaciones en capita!
4. Otros ingresos financieros
5. Diferencias positivas de cambio

- RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

6. Particip. en B® de socied. puestas equivalencia
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

7. Beneficios procedentes del inmovilizado
8. Subvenciones en capital transf. al rdo del ejercicio
9. Beneficio por enajenaciones de participaciones en
sociedades consolidadas por integracién giobal
10. Ingresos o beneficios extraordinarics

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

. PERDIDAS CONSOLIDADAS ANTES DE IMPUESTOS

A'I VL.

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIQ (PERD.)

RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA
SOCIEDAD DOMINANTE (PERD.)

31/12/97

9.855.054
3.514.641

176.631
409.933
337.863

474.482

68
500

94.719

38.633

31/12/96

6.172.094
2.310.848

129.806
385.417
54.019

106.691

1.000
500

56
79.597

D, Jo?/é M* Lafuente Lopez
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

1. ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES

La sociedad matriz , SOL MELIA, S.A., fue constituida en Madrid el 24 de junio de 1.986 bajo la denominacién social
de Investman, S.A.. En febrero de 1.996 modificé su denominacién social por SOL MELIA, S.A. estando inscrita en el
Registro Mercantil de Baleares tomo 1.335 de Sociedades haja n® PM 22.603 inscripeion 3%, teniendo su domicilio social
en la calle Gremio Toneleros, 42 de Palma de Mallorca. A principios del afio 1.998, SOL. MELIA, S.A. ha trasladado su
domicilio social a Ja calle Gremio Toneleros, 24 de Palma de Mallorca.

SOL MELIA, S.A. y sus sociedades participadas (en adelante “SOL MELIA" o el “GRUPQ™) configuran un grupo
integrado de empresas que se dedican, fundamentalmente, a actividades turisticas en general y mas en concreto a ia
gestion y explotacion de hoteles en régimen de “management” o franquicia, ademas de, a la promocién de toda clase de
negocios relacionados con ambitos turistico y hotelero o con actividades de ocio, esparcimiento o recreo, asi como la
participacion en [a creacion, desarrollo y explotacidn de nuevos negocios, establecimientos o entidades, en los ambitos
turistico y hotelero y de cualquier actividad de ocio, esparcimiento o recreo. Dichas actividades se desarrollan en Esparia,
Portugal, Andorra, Alemania, Francia, Marruecos, Israel, Egipto, Tinez, Turquia, México, Uruguay, Cuba, Republica
Dominicana, Costa Rica, Colombia, Venezuela, Brasil, Indonesia, Malasia, Argentina, Vietnam y Tailandia.

la gestién y administracion de los hoteles del Grupo Inmote! Inversiones S.A. la realiza SOL MELIA, S.A., teniendo
ambas compaiiias 3 conscjeros comunes. Sin embargo, no existe vinculacién econdmica entre SOL MELIA, S.A. e
Inmotel Inversiones, S.A. dado que los estatutos de SOL MELIA, S.A_ establecen que para la adopcion de acuerdos entre
las mencionadas sociedades sc requicre ¢l voto favorable de la mayoria de los conscjeros tndependientes de SOL

MELIA, S.AL

2. PERIMETRO DE CONSOLIDACION

2.1 Sociedades dependicentes

A continuacion se identifican las sociedades dependientes, entendiendo como tales aquellas en que la participacion.

» difteta o indirecta, es como minima de un 50%:

SOCIEDAD BOMICILIO PALS ACTIVIDAD BRI IS, TOTAL FENEDORA PARTINDIR.
APARTOTEL, S A Orense a1 (Madndt Ispafia Geshora G9 710, 99,71"%
CARIBOOKING & KESFRVATIONS Po Bos N1 CQucens logse Rewma Gnnde Comerenalizadina TiHI" g 1,
CANING TAMARINDON Rewmia 3 (las Falmias £ € anana) I'spadia Popetana Casing QORI DS, D AESOL MANALEMENT ST
COMP TUNISIENNE GEST HOU  Cne Maiigene - imam Cloas | Tuavsy Tunes Ciestorg O Liry 1=,
[EN [ MARKSERYV BV
(LN 1Y MULSOL MANAGEMENT B Y
2 MELIA INTERNATHOVELS, S A
79, SOL MANINVESTB V

DOCK TELEMARKETING, S A (henswe K1 (Madnd) FETL R Oficina de ventas USO0Pe  4901% 1% MESOL MANAGEMENT, S L.
DORFPAN ST, Circhug Toscleros, 42 (Palma de Mallona) tspaia Propmetana Marcas 90 Fr. 001% 0% MESOL MANAGEMIENT, SL

_4 LESMESOL Elvtea Mundee, $0 Edif Haneo de Brasid Ap 5246 (Puuma) Panama Grestora Cuba 17X 100%

4 GRUPD SO ASIA =211 Admirale Centie Tower 2 Queensway {Heag kong) China Holding 605 607

. * GRUPO SOL SERVICE W0 Raffeles Place 2401 UOH Plaza Swingapur Oficina Corporativa 60%  60% GRUPO SOL ASIA
HOT M INT COLOMBIA S A 6K, 6-19 {Bugoa) Colommbia Ciestora 1007  100% MELIA INTERNAT HOTELS, S A
INV TUR DEL CARIBE S A Lope de Vega. 3 (Samo Dominga) Rep Domin Geswora 100% 100%
MARKSERV BV Stimuinshy laan 1725 (Amstcrdam} Holanda Ciestisra Asia $1% 4% 100% SOL MANINVESTB V
MARKSOL TURIZM Sol Kanwlya Complex. Calabli-Many gt (Antalyal Turquia (iestora Tunez 10% 9% 100% MARKSERVBV
MELIA BRASIL ADMINISCL Avda Cidade Jarding 43 6" 1 030 (Saa Paulo} Hrasi Gestora 3% 1% MARKSERV BV
5
¢ . José M? Lafuente Lopez

Secretario



MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

SOCIEDAD DOMICILIO PAIS ACTIVIDAD P.DIR P.IND. TOTAL TENEDORA PART. INDIR
MELIA INT HOTELS E&M E 6 Cavendish Squarc (Londres) Reino Unido  Inactive 10¢%  100% MELIA INTERNAT HOTELS, S A
MELIA INTERNAT HOTELS L TD 6 Cavendish Square (Londres) Reino Unido Inactive 100%  100% MELIA INTERNAT HOTELS. § A
MELIA INTERNAT HOTELS. S A Elvir Méndez, |0 Edif, Banco do Brasil Ap 5246 (Panams)  Panama Gestors 100%s 100%
MELIA MANAGEMENT, § A Lope de Vega, 4 (Santo Dominga) Rep. Domin  Gestora 100%  100% INV TUR DEL CARIBE, S A
MELIA VENEZUELA, §.A Avda Vencrucla Edif. Torne Amenica (Caracas) Venezueia  Gestora 100%  100% MELIA INTERNAT HOTELS, § A
MELSOL MANAGEMENT. B V Strawingkviasn | 725 {Amsterdam) Hoiands Gestora Asia 1004 100%
MELSOL PORTUGAL Avda de Brasil, 43 5" iaq. (Lisboa} Porugai Gestora Portugal 0% 0%
MESOL MANAGEMENT, S.L Gromue Tonekeros, 42 (Palma de Mallores) Espafia Gestora 95% 5% 100% DORPAN, SL.
OPERADORA COSTARISOL Avd Central v Ocho « Cf Trcinta ¥ tres 677 Costa Rica  Grestora 100%  100% MELIA INTERNAT HOTELS, S A
OPERADORA MESOL S.A Bosque dc Duramos.69 B-C. B de tas Lomas CF [170%Mexioo) México Grestora México 0% 10% §00% MARKSERVB YV
PROP EN ARRIENDO, S.L Gremio Tonckeros, 42 (Palma de Mallorca) N Espafa Inactiva 60%  #5% CASINO TAMARINDQS
5% DORPAN, S L
SERV CORP MESOL SA deCV  Bosque de Dutamos.69 B-C B de bas Lomas CP | 1700{Mcxico) Mexico Gestora 100%  190% MARKSERV B V
SOL GROUPB v Strawinskylaw 1725 (A .| Holanda Holding 100%, 100%
SOL GROUP CORP Sol Miami Beach, 2100 Coral Way, Suite 462 Miami (Florids) EE.U.U Oficina de venuas 100%  100% S0L GROUPB V
SOL HOLDING CORP Sol Miami Beach, 2100 Coral Way, $wik: 402 Miami (Flerda) E.E UL Holding 100%:  100°% SOL MANINVEST B vV
SOL HOTEL MANAGEMENT CO  Sol Miami Buach, 1:00 Coru Way, Suity 402 Miami (Florida} E.E LU Gestora 100%  100% SOL HOLDING CORP
SOL HOTEL M1AMI BEACH Sal Miami Beach, 1100 Coral Way, Suitc 402 Miami (Florida) E.E U U Gestora 196%  100% 50L HOLDING CORP
SOL HOTELES UK Contral House - Upper Wobum Plaa: (Londres) Reino Unide Oficina de ventas 100% 100%
SOL MANINVESTB V S ks laan | 729 (A relam) Holanda Gestara Asia 100% 100%
- SOL MELIA EGYPT En constitucion . : Egipto Inactiva 50%  100% MELSOL MANAGEMENT. B V
0 SOL MANINVESTE v
50L MELIA SERVICE, § A Ruv e Chastemerle (Friburga) Suiza Senicios 100%% 100%
TALONARIO § NOCHES. S L. Gremio Toncleros. 42 {Palma de Mallorea} Fspafa Venta talonarios R04%  L06%  100% DORPAN. S 1.

L.a consolidacion de dichas sociedades ha sido preparada por el método de integracién global.

Lxiste un grupo de sociedades que, pese a cumplir ¢l requisito anterior, o no consolidan o consolidan por ¢l método de
puesta en cquivalencia. Estas sociedades son las que a continuacion se detallan:

.» Sociedades que no consolidan:

Caribooking & Resevations Lid.
Propiedades en Arricndo, $.L.
Sol Melia Egypt

Lstas Sociedades son inactivas al 31 de diciembre de 1.997 ¥ su exclusion del perimetro de consolidacion no
tienc ninguna incidencia significativa sobre cl patrimonio, situacion financiera y los resultados del conjunto de
las sociedades incluidas en la consolidacion.

* Socicdades que consolidan por el método de puesta en equivalencia:
Casino Tamarindos, 5.A.

Casino Tamarindos, S.A. explota un casino de juego en Gran Canaria. Debido a que su actividad es diferenciada
a las realizadas por el resto de sociedades que integran el perimetro de consolidacion, se ha optado por integrarla
en las presentes cuentas anuales consolidadas mediante el método de puesta cn equivalencia al objeto de no
distorsionar el analisis de los ingresos y gastos de la actividad principal del GRUPO que es la de gestionar Y
administrar establecimientos hoteleros. En el anexo | de la presente memoria se incluyen, a efegfos informativos,
¢l balance y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de 1.997 de dicha sociedad, /

D. José’M® Lafuente Lopez
Secretario
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

El afio pasado, junto a Casino Tamarindos, S.A., también se forzaba la integracién mediante el método de puesta
en equivalencia de las sociedades Marktur Turizm y Marksol Turizm. Durante el ejercicio pasado, ambas se
dedicaban a la explotacién de varios hoteles en Turquia. Durante el ejercicio de 1.997, Ia primera ha dejado de
pertenecer al GRUPO y la segunda ha pasado de la explotacion a la gestién de hoteles. Este cambio de actividad

en Marksol Turizm hace que se pase de una integracién por el método de puesta en equivalencia a una
integracion global.

4 2.2 Sociedades asociadas

Seguidamente se detallan las sociedades asociadas al GRUPOQ, entendiendo como tales aquellas en las que la
participacion, directa o indirecta, esta comprendida entre el 20 y el 50%:

S0CIEDAD DOMICILIO PAIS ACTIVIDAD P.DIR P, IND. TOTAL TENEDORA PART, INDIR.
APART BOSQUE.S A Gremic Toncleroe, 42 (Palma de Mallorea) * Espata Propigiana hotel Bosque 28% K%
CARIBOTELS MEXICQ. § A de CV Carrctern St Pilar, 6 77600 (Cosumely México Propetana de hoteles 3Z.RO% ITRG% OPERADORA MESOL S A
CORE HOT HISPANOMENICANA  Bulovard Kelhucan &m 12 Zons hotelora Quintana Roo {Cancun Mexico Explotadara de hoieles 0% 0%
DES TURIST DEL CARIAE Elvira Mendcs. 10 Edil Banco do Brasil Ap 3246 (Panana)  Panama Explotadora de hoteles 20,61% 0.61% INVERS HOT DEL CARIBE
HELLENIC HOTEL MANAGEMENT En canstilucion Grecia Inactiva 0%, 40%
HOLIDAYS RESORTS Elvira Mender, 10 Edif Banco do Beasil Ap 3244 {Panama}  Panama Explotadara de hateles 12407 21 74% 34,14% MELIA INTERNAT HOTELS. § A
INVERS HOT DEL CARIBE Elvira Mender, 10 Edif Banco do Brasil Ap 3246 (Panama! Panama Gestora 36.17% 36.17% MELIA INTERNAT HOTELS. § A
INVERS INMOB 1AR 1997, C & Holct Mclia Carncas (Caracas) Venezuela  Propictania Melia Caracas 3404% HI4% NCLIDAYS RESORTS
MARMER, § A Avda Abmham Lincoln, a” 11127 Sqite 316 15ant0 Dumingo) Rep Domin  Propietaria de hoteles 20.61% 20.61% DES TURIST DEL CARIBE
SO ROTI PORTUGAL 1IOT LDA  Asda da Republica, 1% 17 Esq (Lishna) Portugal Cxplotadora de hoteles 15%, 45%

La totalidad de las sociedades anteriormente detalladas, con excepcién de Caribotels de México. Hellenic Hotel
Management, Holidays Resorts ¢ Inversiones [nmobiliarias IAR. consolidan por el método de puesta en equivalencia.

Las sociedades anteriormente citadas no consolidan por:

Caribotcls de México No se disponen de datos al 31/12/97.
Holidays Resorts s inactiva al 31/12/97.
Inv. Inmab. TAR Ls inactiva al 31/12/97,
Hellenic Hote! Management Es inactiva al 31/12/97.

4
A continuacion se indican los cambios producidos durante el gjercicio de 1.997 en el perimetro de consofidacion:
Lo

i ' < ALTAS AUMENTO % PARTICIPACHIN  THANSMISIONES INTERNAS BALAN CAMBIO METODO CONSOLI.
'
e CORP HOT THSPAROMUXICANA - COMP TUNISIENNEGEST 10T BOCK TELUMARKETING. § A GRUPO SOLCHILE MARKSOL TURIZM
yd DES TURISY DL CARTHE INVERS HOT DEL CARIHE DORPAN § 1. MARKTUR TURLZN

HOLIAYS RESDRTS

INVERS INMOB TAR 1997 C A
MARMER 5 A

OFERADOR A COSTARISOL

Cl GRUPO ha aumentado su porcentaje de participacion dentro de la Compagnie Tunisienne de Gestién Hoteliere
éﬁl pasando del 51% al 100%. Este incremento de la participacion se debe a la compra det 20% desu capital social por parte
* de Melia Internacional Hotels, S.A. y del 29% por parte de Sol Maninvest, B.V..

? D/ José M?* Lafuente Lépez
Secretario
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Meii4 Internacional Hotels, S.A. ha adquirido un 3'51% adicional del capital social de Inversiones Hoteleras del Caribe
por lo que la participacién del GRUPO en Desarrollos Turisticos del Caribe y Marmer, S.A. se ha incrementado. Este
incremento hace que las dos sociedades, citadas anteriormente, entren a formar parte del GRUPQO como asociadas.

SOL MELIA, S.A. ha adquirido un 20% de Corporacion Hotelera Hispanomexicana y un 12°40% de Holidays Resorts
que, a su vez, es propietaria del 100% de Inversiones Inmobiliarias IAR. Por otro lado Meli4 Internacional Hotels, S.A.
ha adquirido un 21°74% de Holidays Resorts y un 100% de Operadora Costarisol.

La sociedad que figura en la memoria consolidada del afto 1.996 con el nombre de Dock Hoteles, S.A. ha variado su
denominacién social durante el ejercicio de 1.997 a Dock Telemarketing, S.A.. Esta variacién se encuentra inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, Folio 37, Tomo 9.458, hoja 152.011 inscripcién primera.

Las transmisiones internas que figuran en el cuadro anterior se deben a la venta por parte de SOL MELIA, S.A. del
4'91% de Dock Telemarketing, S.A. y del 0°01% de Dorpan, S.A. a Mesol Management, S.L..

Como se ha comentado anteriormente, Marksol Turizm ha pasado de integrarse por el método de puesta en equivalencia
en el aflo 1.996 a integrarse por el procedimiento de integracion global en el ejercicio de 1.997.

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

|

- Las presentes cuentas anuales consolidadas constan del balance v de [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidados de
los ejercicios de 1.997 v 1.996 y de la presente memoria consolidada del cjercicio de 1.997,

3.1 Imagen ficl

:| balance y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados han sido preparados a partir de los registros contables
tnternos de la sociedad matriz, SOL MELIA, SA. v a partir de los registros contables del resto de sociedades que

/{7 integran el perimetro de consolidacién detallado con anterioridad. Las cifras, tanto del balance v de la cuenta de pérdidas

;-
70
/
/

N
4}

vy ganancias consolidados como de la memoria, se expresan en miles de pesetas.

3.2 Comparacién de la informacign

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios de 1.997 v 1.996, que se presentan en las presentes
cucntas anuales, no son comparativas entre si. £l motive ¢s que SOL MELIA. S.A. inicio su actividad el | de mavo de
1.996 v adquirié sus sociedades filiales en junio de dicho afio por lo que la cuenty de pérdidas v ganancias consalidada
del ano 1.996 solo comprende 8 meses por los 12 meses de la del ejercicio de 1.997,

La partida del activo consolidado “Otros créditos”, que figura dentro del Inmovilizado, ha sido reclasificada en 1.996
para facilitar su comprension en 1,997,

En relacion con el perimetro de consolidacion, los principales cambios ocurridos en cl gjercicio de 1.997 respecto al
ejercicio anterior estan comentados en la Nota 2.

D. José M* Lafuente Lopez
Secretario
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3.3 Principios d lidacié

La consolidacion ha sido preparada por el método de integracion global para las sociedades dependientes-en las que SOL
MELIA, S.A. participa, directa o indirectamente, en un 50% como minimo. El valor de la participacién de los accionistas
minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades consolidadas se presentan, respectivamente, en
capitulo aparte en el pasivo del balance de situacion consolidado y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las sociedades en las que la participacion de SOL MELIA, S.A., directa o indirecta, no es mayoritaria (entre el 20 y
50%), pero en las que se tiene una influencia significativa, se presentan en el balance de situacién consolidado dentro del
inmovilizado financiero en el epigtafe “Participaciones puestas en equivalencia™ al valor teérico de la participacion. La
participacion en el resultado consolidado del ejercicio de estas sociedades se refleja en ta cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta como “Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia”.

4. NORMAS DE VALORACION

A continuacion sc resumen las normas de valoracion mas significativas que se han aplicado en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio de 1.997:

4.1 Fondo de comercio v diferencias negativas de consolidacion

L.as diferencias de valoracion entre la inversion y los fondos propios. siempre que no hayan podido ser imputadas a
aclivos o pasivos concretos releridos al momento de la compra, aparccen en el momento de la primera consolidacion en
dos epigrafes:

¢ Fondo de comercio de consolidacidn

las diferencias entre el precio de adquisicion de las sociedades dependientes o asociadas (Nota 2) v su valor
tedrico contable, en la medida que no sean imputables al mavor valor de elementes patrimoniales concretos de
ias socicdades adquiridas, se registran como fondos de comercio ¥ se amortizan lincalmente ¢n un periedo
maximo de 10 aftos, debide a que se considera que éste es ¢l periede durante el cual dicha inversion contribuira
a la obtencion de resultados para ef GRUPO (Véase Nota 5).

Las plusvalias asignadas a elementos patrimoniales concrelos se amorlizan, en su caso, en funcién de su
depreciacion efectiva.

+ Diferencias negativas de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacion sc caleula por la diferencia entre el valor contable de la participacion,
directa o indirecta, de la sociedad dominante en el capital de la dependiente y el valor de la parte proporcional de
los fondos propios de la mencionada sociedad dependiente atribuibie a dicha participacion en la fecha de la

primera consolidacion (Véase Nota 6).

Se registra en una rabrica del pasivo del balance consolidado bajo esa denominacion.

D. JoséfM“ Lafuente Lopez
Secretario
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42 Soci itado atribuid .

s Socios externos:

Bajo este epigrafe del pasivo del balance est4 ia parte proporcional de los fondos propios, en la fecha de primera
consolidacion, que correspondan a terceros ajenos al GRUPO (Véase Nota 15).

¢ Resultadoe atribuido a socios externos:

Es la participacién en los beneficios o pérdidas consolidados del ejercicio que corresponden a los socios
externos (Véase Nota [5).

4.3 Transacciones entre socicdades incluidas en el perimetro de consolidacién

Se eliminan los resultados por operaciones internas en el perimetro de la consolidacién, siempre y cuando su importe sea
relevante, difiriéndose hasta que se realicen frente a terceros ajenos al GRUPO.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos entre las sociedades comprendidas en el
perimetro consolidable, asi como los ingresos y gastos internos en dicho perimetro.

4.4 Homogeneizacidn de criterjos

No ha sido nccesario aplicar criterios de homogencizacion de las partidas de las cuchtas individuales de tas sociedades
del GRUPO va que, en general, existen en el mismo normas internas uniformes.

o/ /l cierre de las cuentas anuales de todas las empresas consolidadas es el 31/12/97,

///- 4.5 Conversién de las cucntas anuales de las sociedades extranjeras

A
A~
v
/ ,

l'odos los bienes. derechos v obligaciones de las sociedades extranjeras que se mmtegran en la consolidacion se convicrten
S = =
a pesetas utilizando ¢l (ipO de cambio al 31/12/97,

Las partidas dc Ia cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido a un tipo de cambio medio ponderado debidamente,
en funcion del volumen de transacciones realizadas en cada periodo, para evitar la incidencia de ia estacionalidad.

La diferencia entre ¢l importe de los fondos propios de las sociedades extranjeras, incluide <] saldo de la cuenta de
pérdidas v ganancias calculado conforme el apartado anterior, convertidos al tipo de cambio histérico v la situacién
patrimonial neta que resulte de la conversion de los bienes, derechos v obligaciones conforme al primer parrafo, se
nscribe con signo positivo o negativo, seglin corresponda, en los fondos propios del balance consolidado en la partida
“Diferencias de conversion™ deducida la parte que de dicha diferencia corresponda a los socios externos que aparece en
la partida “Socios externos” del pasivo del balance consolidado (Véanse Notas 14.5 vy 14.6).

4.6 Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiente de las distintas sociedades que forman parte del perimetro de consolidacién se valoran a su
precio de adquisicion. Se presentan netos de amortizacion, la cual se efectia linealmente en un plazo de $ afios {Véase
Nota 8).

/
10 //
D T 1a :
.J}osp M Laﬂfente Lopez
/ Secretario
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47 ilizaci . ial

El inmovilizado inmaterial corresponde a contratos de gestion, franquicia y asociacion, marcas, diversas aplicaciones
informaticas y derechos derivados de contratos de arrendamiento financiero.

Las marcas y los contratos de gestion, franquicia y asociacion se encuentran valorados a su precio de adquisicion.

Los contratos de gestion, franquicia y asociacién se amortizan linealmente en funcién de la duracién del contrato, durante
la cual se espera que se produzcan rendimientos.

Las aplicaciones informaticas se encuentran valoradas a su precio de adquisicién y se amortizan linealmente en un plazo
de cinco afios.

Los derechos derivados de contratos de arrendamiento financiero no incluyen los gastos financieros y se contabilizan de

. acuerdo con la normativa contable vigente en el actual Plan Contable Espaiiol. La dotacién anual a la amortizacion se

calcula linealmente en funcién de la vida atil estimada de los diferentes bienes segun el siguiente detalle:

Afios de Vida

Itil Estimiada

Edificios 50 anos
Instalaciones §-9 aios
Maquinaria 8-9 anos
Mobiliario 10 anos
Equipo informitico 5 afos

Ll desglose de esta partida sc presenta detallado en la nota 9 de la presente memoria.

_4/4.8 Inmovilizaciones materiales
i

L.os bienes comprendidos en el inmovilizade material se presentan valorados a su precio de adgquisicion a los que, en su
caso, se incorpora el importe de las inversiones adicionales o complementarias que se realicen, con igual criterio de
valoracion, siempre que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia. o un alargamiento de la vida
atil de los bienes.

Las reparaciones que no representan una amphiacion de la vida atil v los gastos de conservacion v mantenimiento
ncurnidos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias.

D. José/M>3/Lafuente Lapez
Secretario
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El GRUPO amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida
util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de Vida

UtiLEsti A
Edificios 50 afios
Instalaciones 8-9 afios
Maquinaria 8-9 afios
Mobiliario 10 afios
Equipo informitico 5 afos

El desglose de esta partida se presenta detallado en la nota 10 de la presente memoria.

4.9 Inmovilizaciones financieras

Las sociedades asociadas se han contabilizado siguiendo el método de puesta en equivalencia en base al valor teérico-
contable, ajustado, en su caso, por la valoracién especifica hecha de sus activos y pasivos (Véase Nota 7). El resultado
obtenido en cada ejercicio a través de estas sociedades sc refleja en las cuentas consolidadas de pérdidas y ganancias
como “Participacion en beneficio (pérdida) de sociedades puestas en equivalencia” (Véase Nota 20.5).

; La cartera de valores a largo plazo sc valora por su precie de adquisicién. No se han realizado correcciones valorativas _
por la diferencia entre el precio de adquisicién v su valor tedrico contable al 31/12/97 al existir plusvalias no
contabilizadas en los estados financicros de las participadas y a la existencia de cxpectativas razonables de beneficios
futuros que garantizan la recuperacion de la inversion (Véase Nota 11.1).

R N

N

\\

~

4.10 Inversiones financicras temporales

// El epigrafe “Cartera de valores a corto plazo™ corresponde al valor efectivo de Letras del Tesoro v figura registrado por
, / su valor de realizacion al cierre del ejercicio (Véase Nota 11.2).

.

4.11 Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a largo como a corto plazo, fieuran en el activo del balance consolidado por ¢l valor
de reembolso (Véase Nota 12).

4.12 Existencias (comerciales, materias primas y otros aprovisionamicntos)

SN

Las materias primas y auxiliares se valoran a coste promedio de adquisicion. El precio de adquisicion comprende el
importe consignado en factura mas todos los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el
almacén (Véase Nota 13).

4.13 Subvenciones de capital

Se contabilizan por el importe recibido y se imputan al resultado del ejercicio en propojcion a la depreciacion
experimentada por los activos subvencionados(Véase Nota 16). '

12

D, Jose M* Lafuente Lopez
Secretario
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4.14 visi I i igaci

De acuerdo con algunos convenios laborales, el personal con una determinada antigiiedad en las compaiiias del GRUPO
tiene derecho a percibir una prima de constancia en el momento de jubilarse. No se dota provisién por estimar poco
significativo el pasivo devengado por este concepto.

4.15 Deudas no comerciales

Las deudas no comerciales; tanto a largo como a corto plazo, figuran registradas por su valor de reembolso. La diferencia
entre dicho valor y la cantidad recibida se contabiliza en el activo dentro del epigrafe "Gastos a distribuir en varios
gjercicios”, imputindose anualmente a resultados de acuerdo con un criterio financiero (Véase Nota 17).

4.16 Clasificacién a corto y largo plazo

La clasificacién entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto para el vencimiento, enajenacion
o cancelacion de las obligaciones y derechos de la empresa. Se considera largo plazo cuando este es superior a un periodo
de 12 meses contados a partir de la fecha de cierre del ejercicio.

4.17 Ingresos y gastos

Los mgresos v gastos se reconocen contablemente en funcion del periodo en que se devengan v no cuando se produce su
cabro o pago (Véase Nota 20).

4.18 Impuesto sobre beneficios

Se¢ caleula en funcidn del resultado del ¢jercicio de cada sociedad individual, considerandose las diferencias existentes
entre el resultado contable v el resultado fiscal (base imponible del impuesto) y distinguiendo en éstas su cardcter de
permanentes o temporales a efectos de determinar el impuesto sobre sociedades consolidado devengado en el ¢jercicio
{V¢ase Nota L 8).

Y
/{4.!9 Transacciones cn moneda extranjera

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en pesetas mediante la aplicacion de los
tipos de cambio medios a la fecha de los estados financieros consolidados, imputindose la diferencia negativa que se
genere a resultados scgdn las normas vigentes en Espafia.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre el momento del
cobro o pago y la fecha en gue se realizaron fas operaciones ¢ s¢ actualizo su valor o se imputan a los resuliados del
¢jercicio.

4.20 Indemnizaciones por despido

De conformidad con la reglamentacion laboral vigente de algunos paises donde opera el GRUPQ, las sociedades estan
obligadas al pago de indemnizaciones a aquetlos empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan
alguno de reduccién de personal que haga necesaria la dotacion de una provision por este concepto.

13

D. José I\?‘“ Lafuente Lopez
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4.21 Provisién para insolvencias

La provision para insolvencias tiene por objeto cubrir las posibles pérdidas que pudieran producirse en la recuperacion
integra de las cuentas a cobrar. Dicha provisién se muestra en el capitulo de “Deudores” en el activo del balance de
situacion consolidado.

4 4.22 Sociedades dependientes y asociadas

| En relacién a este apartado ver la Nota 2 en la que se detallan las sociedades dependientes y asociadas.

4.23 Modificaciones al perimetro de consolidacién
l

J ldentificadas y explicadas en |z Nota 2.

14

D. José M* Lafuente Lopez
Secretario
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5. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
El fondo de comercio de consolidacién y su amortizacién se detalian a continuacion:

5.1 Sociedades en integracién global

(Miles de pesetas)

1.997 1.996

4 APARTHOTEL 335.225 359.170

DOCK TELEMARKETING, §.A. 3.439 3.685

‘ DORPAN, S.L. 64.439 69.042

GRUPO SOL ASIA 52.005 55.720

H. MELIA INT. COLOMBIA 3.699 3.963

INV. TURIST. DEL CARIBE 17.967 19.251

MARKSERV B.V. 120.211 128.797

MARKSOL TURIZM 35.9603 .0

MELIA INTER. H.E& M 93.587 100.272

MELIA INTERN. H. U.K. 2.536 . 2.717

MELIA INTERNAT. HOTELS 150.938 161.719

MELSOL MANAGEMINT, B.V. 1.099 1.178

MESOL MANAGEMENT, S.L. . 933 1.000

OPERADORA MESOL 207.570 222396

SERVICIOS CORP. MESOL 102.220 109.522

SOL GROUP B.V. 39.868 42715

SOL H. MIAMI BEACH 4.119 4413

: - SOL HOTELES UK. 211.404 2205058

/ , SOL MANINVEST, BV, 5.782 6.193

_7/' > TALONARIO 5 NOCHES. S.L. 92145 098.727
Fondo de Comercio de Consolidacion

de Sociedades en Integracion Global 1545150 L 616.98G

A Dotacién del ¢jercicio (165.552) (107.799)
j\_ Fondo de Comercio de Consol. NETO

j} . de Sociedades en Integracion Global 1.379.598 1.509.187

15
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El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos durante 1.997 y 1.996. ha sido

el siguiente:

(Miles de pesetas)

1.997 1.996

Saldo al inicio del ejercicio 1.509.187 0
Adiciones 35.963 1.616.986
Amortizaciones (165.552) (107.799)
Saldo al cierre del ejercicio 1.379.598 1.509.187

El importe que aparece en el epigrafe de “Adiciones” dentro del afio 1.997, corresponde en su totalidad a Marksol
Turizm. Como ya se ha comentado en la Nota 2 de la presente memoria, Marksol Turizm ha pasado de integrarse por el
método de puesta en equivalencia en el afio 1.996 a consolidar por integracion global durante el presente ejercicio.

-2 Sociedades puestas ¢n equivalencia

(Miles de pesctas)

1.997 1.995
APART. BOSQUE 110.070 117.932
CASINO TAMARINDOS, S.A. 350.448 375.480
INV. HOT. DEL CARIBE, S.A. 342.933 367.429
MARKSOL TURIZM 0 38.532
Fondo de Comercio de Consolidacion
de Sociedades Pucestas en equivalencia 803.451 899.373
Dotacion del ejercicio (86.084) (59.958)
Fondo de Comercio de Consol. NETQO
de Socicdades Puestas en equivalencia 717.367 839.415

16
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El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.997 y 1.996, ha sido

el siguiente:
(Miles de pesetas)
1.997 1.996
Saldo al inicio del ejercicio 839.414 0
Adiciones 0 899.373
Reducciones (35.963) 0
‘ Amortizaciones (86.084) (59.958)
Saldo al cierre del ejercicio 717.367 839.415
ﬁ El importe que aparece en el epigrafe de “Reducciones™ dentro del afio 1.997, corresponde 1otalmente a Markso! Turizm.

Como ya se ha comentado en la Nota 2 de la presente memoria, Marksol Turizm ha pasado de integrarse por €l método
de puesta en equivalencia en el afio 1.996 a consolidar por integracion global durante el presente ejercicio.

6. DIFERENCIAS NEGATIVAS DIE CONSOLIDACION

Las diferencias negativas de consolidacion se detallan a contineacion:

\Jf)ft/ 6.1 Sociedades en integracion glohal

(Miles de pesetas)

///

!

!

!
-

/ 1.997 1.996
"/ COMPAGNIE TUNISIENNE GEST. HOT. 396 0
GESMESOL 154.466 154.466
GRUPQO SOL SERVICE 31913 31.913
MELIA BRASIL ADM. 13.073 16.341
A-l MELIA VENEZUELA 12.409 12.409
A MELSOL PORTUGAL 1.611 2.014
'th\ . SOL GROUP CORP. 974 974
* SOL HOLDING INC. 7.583 7.583
SOL HOTEL MANAGEMENT COMP. 958 958
Diferencia negativa de Consolidacién
N ‘ de Sociedades en Integracion Global 223.382 2-26.#57 '
/
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El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos durante 1.997 y 1.996, ha sido

el siguiente:

(Miies de pesetas)

% _ 1.997 1.996
Saldo al inicio del ejercicio 226.657 0
Adiciones ) 396 226.657
Reducciones (3.671) G
Saldo a! cierre del ejercicio 223.382 226.657

El importe que aparece en el epigrafe de “Adiciones” dentro del afio 1.997 corresponde a la adquisicion del 49% de las
acciones de la Compagnie Tunisienne de Gestién Hoteliere por parte de Melia Internacionals Hotels, S.A. (20%) y Sol

Maninvest, B.V. (29%).

6.2 Sociedades puestas en equivalencia

Y {Miles de pesctas)

/ /, // ’ .
/ 1.997 1.996
: / , CARIBOTELS DE MEXICO, S.A. DEC.V. 0 457,295
CORP. HOT. HISPANOMEXICANA 39.452 0
DESARROLLOS TUR, DEL CARIBE 1.301.081 0
INV. HOT. DEL CARIBE, S.A. 486 0
A.\’ MARKTUR TURIZM 0 45354

‘ﬂ . Diferencia negativa dec Consolidacion
de Socicdades Puestas en Equivalencia 1.340.019 502.649
(o
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1,997

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.997 y 1.996, ha sido

el siguiente:

(Miles de pesetas)

1.997 1.996
Saldo al inicio del ejercicio 502.649 0
Adiciones 1.340.019 502.649
Reducciones (502.649) 0
Saldo al cierre del ejercicio 1.340.019 502.649

El importe que aparece en el epigrafe de “Adiciones” dentro del afio 1.997 corresponde, por un lado, a la inclusion en el
perimetro de consolidacion de las sociedades Corporacion Hotelera Hispanomexicana y Desarrollos Turisticos det Caribe
y, por otro lado, a la adquisicidn adicional del 3°51% del capital social de Inversiones Hoteleras del Caribe por parte de

Melia Internacionals Hotels, S.A.

Las “Reducciones™ del aio 1.997 se debe 2 que Marksol Turizm ha pasade de consolidar por el método de puesta en
cquivalencia a hacerlo por el de integracion global v a que Caribotels de México no se ha consolidado. Ambos motivos

han sido expuestos en la Nota 2.

7. PARTICIPACIONES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

L' /-’ Ll desglose de esta partida es el que se detalla 2 continuacion:

/ ) // (Miles de pesetas)
/ “ 1.997 1.996
75
/ < APARTHOTEL BOSQUI: S.A. 181.443 114.440
- CARIBOTELS DEMEXICOS A DEC.V. 0 513479
CASINO TAMARINDOS, S A. 2.141.276 1.875.714
CORP. HOT. HISPANOMEXICANA 1.395.584 0
A‘] DES. TURIST. DEL CARIBE 180.931 0
“A INV. HOT. DEL CARIBE, S.A. 751.019 1.346927
4’4 . MARKSOL TURIZM 0 51.54]
) MARKTUR TURIZM ISL., A.S. 0 114.040
MARMER, S.A. 1.746.009 0
SOL HOTI PORTUGAL HOT. LDA 2,135 0
P
Total particip. puctas en equivalencia 6.398.457
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

8. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El desglose del saldo de este epigrafe del balance consolidado es el qQue se presenta a continuacién:

é/ El'movimiento habido en este epigrafe de los bal

/ ¢l siguiente:
/L]
7

(Miles de pesetas)

1.997 1.996
Saldo
Gastos ampliacion capital 1.491.561 1.702.506
Gastos de constitucion 2815 3.002
Gastos primer estabiecimiento 897.191 923.277
Otros gastos amortizables 190.450 0
Total saldo 2.582.017 2.628.785
Dotacidn del efercicio
Gastos ampliacién capital (340.599) (210.945)
Gaslos de constitucion (749) (187)
Gastos primer establecimiento (190.875) (72.278)
Otros gastos amortizables (9.729) 0
Total dotacion del ejercicio (541.952) (283.410)
Total Gastos de establecimiento 2.040.065 2.345.375

ances de situacion consolid

ados adjuntos durante 1.997 ¥ 1.996, ha sido

{Milces de pesetas)

1.997 1.996
Saldo al inicio del ejercicio 2.345.375 21.186
Adiciones 244.598 2.607.599
Reducciones (7.956) 0
Amortizaciones (541.952) (283.410)
Saldo al cierre del ejercicio 2.040.065 2.347.375
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Las “Adiciones™ mas significativas del afio 1.997 corresponden a SOL MELIA, S.A.. En su cuenta de “Gastos de primer
establecimiento” se producen unas altas 50’517 millones de pesetas que corresponden en su totalidad a gastos de viaje,
estudios de naturaleza técnica y econémica, publicidad, etc. con motivo del lanzamiento a cotizacion oficial de SOL
MELI!A. S.A.. Por otro lado se producen en la cuenta de “Otros gastos amortizables™ unas altas de 190'450 millones de
pesetas que se deben, en su totalidad, a gastos de apertura de mercado en nuevos paises, asi como al lanzamiento del
programa de fidelidad “Club amigos™ en Alemania.

Las “Reducciones” que se producen durante el aflo 1.997 corresponden en su totalidad a un traspaso realizado este
ejercicio en la sociedad Sol Hotel Miami Beach.

4 9. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle del coste y la amortizacién acumulada del inmovilizado inmateriai es el siguiente:

} (Miles de pesetas)
1.997 1.996

Coste
Marcas v Patentes 186.191 186.191
Aplicaciones Informaticas 69.096 16.90!
Contratos de Gestién } 830.787 854.000
Derechos s/bicnes en reg. A. Fin. 12.033 12.033
Tota! coste 1098107 1.069.125

3 Amartizacion Acumuluda

) Marcas y Patentes 0 0
Aplicaciones Informaticas (9.5149) (3.784)
Contraios de Gestion (181.022) (111.951)
A—I Derechos s/bienes enreg. AL Fin, (3.431) (3.039)
4’2‘ Total amortizacion acumulada (193.967) (118.774)
Total inmovilizado inmaterial neto 904.140 950.35t

Las Marcas y Patentes se registran por su valor de coste ya que su vigencia se renueva periodicamentte de modo que
carecen de caducidad.

21

D. José Mj’ Lafuente Lopez
Sec¢retario



MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.997 y 1.996, ha sido
el siguiente: -

(Miles de pesetas)

1.997 1.996
Coste
4 Saldo al inicio del ejercicio 1.069.125 0
Adiciones por inversién 52.195 1.069.125
‘ Reducciones por baja {23.213) 0
S\ Saldo al cierre del ejercicio 1.098.107 1.069.125
Amortizacion Acumulada
Saldo al inicio del gjercicio (118.774) 0
Adiciones por compra cartera ] (6.260)
Adiciones por dotacién (92.378) (112,514)
Adiciones por tipo de cambio (643) - 0
U Reducciones por baja 17.828 0
k////
v Saldo al cierre del ejercicio (193.967) (118.774)

N

S

£l tmporte que figura dentro del epigrafe “Adiciones por inversion™ dentro del afio 1.997 corresponden,

Cmayoritariainente, a SGL MELIA, S.A. y sc deben a adquisiciones ¥ mejoras de “software™ por importe de 44°24)
/ \ millones de pesetas. Dicha partida se amortiza lincalmente en un plazo de $ afos. El resto del importe corresponde al
// lraspaso rcalizado este ejercicio en la sociedad Sol Hotel Miami Beach que figura en lz Nota §.

/

Elimporte que aparcce dentro del epigrafe “Reducciones™ dentro del afio 1.997 corresponden. en su totalidad, a la baja
que se produce en los contratos de gestién, franquicia v asociacion adquiridos a Inmotel Inversiones. S.A.. El importe de

A.\ esta baja en el coste es de 237213 millones de pesetas v en la amertizacion acumulada de 17°828 millones de pesclas. La
amortizacion de dichos contratos de gestién se realiza en funcion del vencimiento de cada contrato.
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10. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle del coste y de la amortizacion acumulada de los ejercicios de 1.997 y 1.996 son los siguientes:

(Miles de pesetas)

1.997 1.996
‘/L Coste
Terrenos y construcciones 1.227.475 682.466
Inst. técnicas y maquinaria 240.040 55776
Otro inmovilizado 625.616 474914
ﬂ Anticipo e inmov. mat. en-curso’ 3.806 ' 0
Total coste 2.096.943 1.213.156
Amortizacion Acumulada
Construcciones (126.421) (112,117}
Inst. técnicas y maquinaria (21.963) (6.830)
. Ouro immovilizado (327.335) (219.666)
/ / Total amortizacién acumulada (475.719) (338.619)
//é Total inmovilizado material neto 1.621.224 874.537
. ,/"//
“
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E! movimiento habido en los distintos epigrafes del inmovilizado material durante el ejercicio de 1.997, ha sido el

siguiente:
(Miles de pesetas)
Saldo al 31/12/96 Altas Bajas Traspasos  Saldo al 31/12/97

Coste
% Terrenos y construcciones 682.466 545.330 (321) 0 1.227.475
Inst. técnicas y maquinaria 55.776 184.324 (54) 0 240.046
Otro inmovilizado 474914 159.225 (8.52)) 0 625.616
\ Anticipo e inmov. mat. en curso 0 3806 0 0 3.806
" Total costc 1.213.156 892.685 (5.898) 0 2.096.943
N Amortizacion Acumulada ‘

Construccionces {(112.117) (14.304) ¢ 0 (126.421)
Inst. técnicas ¥ maquinaria (6.836) (15.127) 0 0 (21.963)
[/ Mo inmovilizado {219.660) (109.378) 1.709 0 (327.335)
. Total amortizacion acumulada (338.619} (138.80M 1.709 i : (475.719)

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.997 y 1.996, ha sido

e
J'éél siguiente: _ .

r

/e
WA (Miles de pesctas)
a4
/ 1.997 1.996
A‘\ Caste
Saldo al inicio del ejercicio 1.213.156 0
/)/;//(" Adiciones por inversion 848.541 1.213.156
' Adiciones por tipo de cambio 43.147 0
Adicicnes por cambio del método de
puesta en equivalencia a integracion global 997 0
- Reducciones por baja (7.385) 0
‘ Reducciones per tipo de cambio (1.513) 0
Saldo al cierre del ejercicio 2.096.943 1.2 1/3.1 56

!
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{Miles de pesetas)
1.997 1.896
" Amortizacion Acumulada

Saldo al inicio del ejercicio (338.619) 0
Adiciones por compra cartera 0 (291.054)
Adiciones por dotacién (90.102) (47.565)
Adiciones por tipo de cambio (46.167) 0

Adiciones por cambio del método de
puesta en equivalencia a integracion global (981) 0
Adiciones por entrada en el perimetro (1.559) 0
Reducciones por baja 1.644 0
Reducciones por tipe de cambio 65 0
Saldo al cierre del ejercicio (475.719) (338.619)

peselas se debe, fundamentalmente, a la adquisicion y equipamiento de las nuevas oficinas de SOL MELIA. S.A. por
valor de 677997 millenes de pesctas, a la adquisicion por parte de Melid Brasil de unos apartamentos de un cendominio,

/ ténsolidado por ¢f cambio de método de consolidacion ya comentado en fa Nota 2.

QP 1 iniporte que aparece en el punto de “Adiciones por inversion”™ dentro del aiie 1.997 por valor de 8487541 millones de
los cuales se llevaran en gestidn, por valor de 847312 millones de pesetas v a la adquisicion de ordenadores por parte de
L Dock Telemarketing por valor de 15’688 millones de pesetas.
Dentre de “Adiciones por cambio de métado de puesta en equivalencia a integracion global™ el importe que aparece,
: m/to en ¢l cosie como en la amortwacion acumulada. se debe a la entrada de Markso! Turizm en el balance de situacion

<7 Dentro del epigrafe de “Reducciones por baja™ en el afio 1.997 destaca la baja del equipo para el proceso de informacion

d

ya /" dentro de SOI MELIA, S A, por 27736 millones de pesetas.

£l detalle del coste v la amortizacion acumulada de los elementos situados fucra del territorio espafiol son los siguicntes:

7

{Miles de pesctas)

1.997 1.996
Coste 513.155 374.000
Amortizacion acumulada (285.597) (207.000)
Saldo al cierre del ejercicio 227.558 167.(!)00
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

11. VALORES MOBILIARIOS

11.1 Cartera de valores a largo piazo

Se detallan seguidamente las sociedades que componen la cartera del GRUPO:

{Miles de pesetas)

SOCIEDAD % DIR % IND TOTAL TENEDORA PART. INDIRECTA 1.997 1.996

‘ AZAFATA, S.A. 8,70% 8,70% 45.000 45,000
L C. A H.T. PUERTO LA CRUZ 0,38%  0.38% MELIA INTERNAT.HOTELS, S.A. 2.693 0
CARIBEAN INV. PROPERT. 2.16% 2.16% 1.000 1.000
CARIBOTELS DE MEXICO 32,80% 32,80% OPERADORA MESOL S.A. 59.269 0
COMP. TUNISIENNE ‘ 1] 6.534
r CORP. HOT. HAMEL 1,07%  1,07% MELIA INTERNAT HOTELS, S.A. 4.480 0
DES. HOT. GUANACASTE 15% 15% 1.675.000 1.675.000
BI:S, INM. GUANACASTE 15% 15% 132.000 132.000
DIES. TURIST. DEL CARIBE 0 6.167
HELLENIC HOTEL MANAG. 40% 40% 20.864 20.864
HOLIDAYS RESORTS 12,40% 21.74% 34,14% MELIA INTERNAT HOTELS, S.A. 3.681.299 0
HOROTEL, S AL 12.40%% 12.40% 50,000 500000
HOT. SANCTI PETRI, S.A. 19.50% 19.50% 19,560 ]
INM. CONCHAL PACIFICO 15% 15% 46,000 46.000
INNMOTEL INVIEERSIONES 19.81% 19.815%% 16.643.000 16643 .000
INVHOT. LOS CABOS . [5% 15% 550,000 S50.000
ORGESA TTOLDING 14,E7% 14, 17% 1195 1195
Y PTSAL 16,52% 16.52% 1.500.000 1.504.000
y PRIMASOL HOT. BV, 0 1538
P PROP.EN ARRIENDO 65% 65% DORPAN/CASING TAMARINDOS 40 25
7+ BOLIOTTI PORTUGAL 0 1 864
/‘/ TURISMO DE INVIERNO 18.99% 1£.99% 175.000 £75.000

X

/

/ Total cartera de valores a largo plazo 24.606.340 20.855.187

4

AN

El movimento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos durante 1.997 v 1.996, ha sido

el siguiente:

A

4V

(Miles de pesetas)

> Reducciones por baja

1.997 1.996

Saldo al inicio del gjercicio 20.855.187 0
Adiciones por compra 3.707.986 20.825.899
Salida del perimetro 59.269 20.288
(1.537) 0

Reducciones por entrada en el perimetro (14.565) / 0
Saldo al cierre del ejercicio 24.606.340 /,,20.855.187
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El importe que figura dentro de “Adiciones por compra” dentro del aito 1.997 se debe, exclusivamente, a la compra por
parte de SOL MELIA, S.A. del 19°50% de las acciones de la sociedad Hotelera Sancti Petri, S.A. por 19’5 millones de
pesetas y del 12°40% de Hollidays Resorts por 1.960°683 millones -de pesetas y a la compra por parte de Melia
Internacionals Hotels, S.A. del 0'38% y 1'07% de C. A. Hoteles Turisticos Puerto La Cruz y de Corporacion Hotelera
Hamel, respectivamente, y del 21°74% de Hollidays Resorts por 1.720°616 millones de pesetas

El importe de 59°269 millones que figura en la partida “Salida del perimetro™ del afio 1.997 se debe a la salida del
perimetro en el aflo 1.997 de la sociedad Caribotels de México. En la Nota 2 se detalla el motivo de la exclusidn de esta
sociedad del perimetro de consolidacién.

La partida “Reducciones por baja” del afio 1.997 se debe, en su totalidad, a la venta por parte de Melia Internacionals
Hotels, S.A. de su participacion del 15% en Primasol Hoteles, B.V..

El importe que figura en “Reducciones por entrada en el perimetro” dentro del afio 1.997 se debe a dos motivos;

1%/ Sol Hotti Portugal y la Compagnie Tunisienne de Gestion Hoteliere no entraron en el perimetro de
consolidacién del afo 1.996 vy este afio han entrado, respectivamente, como asociada y dependiente.

2% La participacion de las sociedades del GRUPO en Desarrollos Turisticos del Caribe y en Marmer, S.A. no
llegaba al 20% en el afio 1.996 y por lo tanto formaban parte de la cartera del GRUPQ. Este afio con la compra
adicional por parte de Melid Internacionals Hotels, S.A. del 3°51%0 del capital social de Inversiones Hoteleras
del Caribe, las sociedades anteriormente descritas sobrepasan el limite del 20% v entran a consolidar por el
método de puesta en cquivalencia.

A pesar de la devaluacion de 1a Rupia indoncesia con respecto a la Peseta v ¢l Délar y del aumento del endeudamiento en
dolares de la sociedad P.T.S. AL, SOL MLELIA, S.A. no ha provisionadoe su participacion en dicha soctedad ni su saldo
consalidado por “fees”, por importe total de 757 millones de pesetas, incluido en ¢f saldo de clientes debido a que la
‘ompaiiia espera la recuperacion de su valor a través de los resultados futuros de esta v a que la mavor parte de sus

7-ingresos no se han visto afectados por dicha devaluacion al ser la mayor parte de elos en délares. Ademis tenemos en
vl . . . . C. . .. .
.7 cuenta que dicha sociedad tiene inmuebles como son cf Melia Balt v el Melid Jakarta gque estan en balance @ coste

histarico v que si dichos hoteles se actualizaran a su valor de reposicion o coste histdrice en Dalares, compensaria los
fondos propios. Por todo lo anterior, los administradores consideran que no se producira quebranto alguno por la
situacion econdmica actuat en la zona de Asia.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.997

A continuacion se indica el domicilio, actividad e informacion contable de dichas sociedades:

(Miles de pesetns)

SOCIEDAD POMICILIO PAIS ACTIVIDAD CAPITAL RESERVAS RESULTADO

AZAFATA, S.A. Autopista areopuerte s/n (Manises) ESPANA, Prop. hotel Azafata 173.600 264 258 21443

CARIBEAN INY. PROPERT. Elvirn Mendez r® 10 (Panami) PANAMA Holding 72,843 0 4
CARIBOTELS DE MEXICO Isla de Cozumel Quintans Roa MEXICO Prop. de hoteles 0 0 [}

DES. HOT. GUANACASTE Avda Cenral y ocho C 33 (San José) COSTA RICA Desarrollo hotel 747,696 4.231.528 o

DES. INM. GUANACASTE Avda Central y ocho C 33 (San José) COSTA RICA Desarrollo golf v aptos. 292038 1.270.38) i

HELLENIC HOTEL MANAG. Papadiamaniopoulou (Atenas) GRECIA Gestora Israel 0 0 ¢

/ HOLIDAYS RESORTS Elvira Mendez n* 10 (Panami) PANAMA Holding 5269928 1.864 842 -75.007
HOROTEL, S.A. Avda Marqués de Villanueva del Prado s/n = ESPANA Prep. hoteles 540000 519377 120931

HOT. SANCTI PETRI, S.A. Gremio Toneleros 42 (Palma de Mallorca)  ESPANA Hoteles en construccion 100 000 0 [

!' INM. CONCHAL PACIFICO Awda Central y ocho C 33 (San José) COSTA RICA Prop. terenos £76.659 0 ¢
: GRUPM) INMOTEL INVERSIONES Gremio Toneleros 42 (Palma de Mallorcs)  ESPANA Prop. hoteles 46.545.186 23002016 2019087
INV. HOT. LOS CABOS Avds Samuel Lewis C 33 (Panam4) PANAMA Holding 3053463 -332.249 25441

ORGESA HOLDING Collemas de Chapultepec MEXICO Gestora Melid San Lucas 4.205.019 -177.582 -67 872

\ PTSAL Jalan Taman Patra, XIV (Jakarta) INDONESIA  Prop. Mclii Bali 1.785 786 4728148 0

b PROP. EN ARRIENDO Gremio Toneleros 42 (Palma de Mallorca)  ESPANA [nactiva o 0 0

E TURISMO DE INVIERNO Plaza Pradaliano e/n (Monachil) ESPARA Prop. Mchia Sicrra Nevada 114.000 619 096 53814
Total 63.376.215% 36.000:.317 1.097.897

No se dota provision para Inmotel Inversiones y Desarrollos Hoteleros Guanacaste al existir plusvalias tacitas no
registradas contablemente.

11.2 Cartera de valores a corto plazo

Ll importe que aparece en este epigrafe del balance de situacién consolidado se desglosa como sigue;

74 -
7

(Miles de pesetas)

SOCIEDAD CONCEPTO IMPORTE Compra Vencimiento Rentabilidad

SOL MELEA, S.A. lctras del Tesoro 430.000 31712197 TH01/98 4.60%

SOL MELIA, S.A. Letras del Tesoro £00.097 32797 14/01/98 4.43%

SOL MELIA. S AL Letras del Tesorn 200.000 IO 2767 15/01/98 4.00%

/11 SCH, MELIAS AL letras del Tesoro 44,000 291247 26/01/98 4.53%

SOL MELIA. S AL letras del Tesoro 63.000 312097 26/01/98 4.93%

SOL MELIAL S.A. Letras del Tesoro 377.000 21197 29/01/9% 4.90%,

- SOL MELIA, S AL Letras del Tesoro 100.000 29/12/97 29/01/98 4.60%
~ - SOL MELIA.S.A, I‘ondo de Inversion 789.000
. MELIA INTERNAT.HOTELS, S.A. - Deposito 608.928
Total 4.214.025

La rentabilidad media de las Letras del Tesoro, durante 1.997, ha sido de un 5°49% y el Fondo de Inversion se encuentra
valorado a coste de adquisicion y se adquirio al cierre del ejercicio con objeto transitorio a efectos de tesoreria.
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El importe que figura en la sociedad Melia International Hotels, S.A. corresponde a un depdsito de 4 millones de déiares
renovable mensualmente y con un tipo de interés del 5°25%.

12. CREDITOS NO COMERCIALES

(Miles de pesetas)
1.997 1.996

Saldo .
Meliz Costa del Sol (APARTOTEL S.A)) 2.000 4.000
Total saldo 2.000 4.000

Ll movimiente habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.997 v 1.996, ha sido
el siguiente:

(Miles de pesetas)

1.997 1.996
Saldo
Saldo al inicio del ejercicio 1.000 0
Adiciones por concesidn 0 4.000
Reducciones por amortizacion (2.000) 0
A] Saldo al cierre del ejercicio 2.000 4.000
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12.2 Otros créditos a largo plazo

(Miles de pesetas)

1.997 1,996

Saldo

Sol Twin Towers (GRUPO SOL ASIA) 380.580 327.240
Operadora Mesol 751.274 611.862
Otros 1.268 200

el siguiente:

{Miles de pesctas)

Total saldo 1.133.122 939.302
El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos durante 1.997 y 1.996, ha sido

1.997 1.996

a

; Saldo
L)
¥ Saldo al inicio del ejercicio 939.302 939.302
. [ Adiciones por concesion 140.480 0
/ // ’ Adiciones por tipo de cambio 53.340 0
,/‘ )
~/// Saldo al cierre del ejercicio 1.133.122 939.302

il importe que aparcce en “Adiciones por concesion” se debe, practicamente, a honorarios de gestion pendientes de
cobro por parte de Operadora Mesol de 1a sociedad filial de Inversiones Hoteleras los Cabos. Dicha deuda se capitalizara
/J-\ en un futuro y no devenga intereses.

'/\ - préstamo concedido por la sociedad Grupo Sol Asia al hotel Sol Twin Towers por valor de 27500 millones de dolares
aplicandose un tipo de interés del LIBOR mads 2 puntos. Se estan haciendo gestiones para su cobro y no se ha dotado
provisién pues, en caso de impago, dicho saldo quedaria cubierto por Inmotel inversiones en virtud del acuerdo marco
firmado entre esa sociedad y SOL MEL!IA, S.A. con fecha del 02/06/96.

4‘-4 El importe que aparece en “Adiciones por tipo de cambio™ dentro del afio 1.997 se debe, practicamente en su totalidad, al

]
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13. EXISTENCIAS

El GRUPO no tiene compromisos firmes de compra ni de venta ni existen limitaciones a la disponibilidad de las
existencias.

El desglose de esta partida de los balances de situacién conselidados es el que sigue;

(Miles de pesetas)
1.997 1.996

% Saldo
MELIA BRASIL ADMINISTRACAQ 17 0
\ OPERADORA MESOL 1.083 2.158
| SOL MELIA, S.A. 5.865 5355

\

‘* Total saldo 6.965 7513

w 14. FONDQOS PROPIOS

[.a composicidn de los epigrafes de este capitulo de los balances de situacion adjuntos de los ejercicios de 1.997 v 1.996,
‘ se muestran a continuacidn:

\7/{ / (Miles de pesctas)

[ 1.997 1.996

/

. Capital suscrito 300,600 3.100.000

('/ 5 Prima de emisidn 33.535.060 33.800.000
e Resrevas distribuibles soc. dommante 1.693 7.943
Resrevas legales soc. dominante 456.585 209

Reserva inversiones en Canarias Ley [9/94 396.864 0

A‘| Rdos ¢jerc. anteriores soc. dominante - 24.059 0
Reservas soc. consolid. integ. global 1.507.824 0

A Reservas soc. puestas en equivalencia (403.429) 0
4”\ X Dif. conversion soc. consolid. integ. global 789.825 12.400
: Dif. conversion soc. puestas en equivalencia 13.757 (9.685)
Resultado del ejercicio atribuido soc. domin. 5.722.705 3.504.029

Ve Total saldo 45.144.943 40.414.896

n
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El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.997 y 1.996, ha sido
el siguiente:

(Milen de peaetas)

Ouwas reservas de |a sociedad domunanic

Capital Prma dc Rrservas  Roseevas Reserva Rdoscjore Reservas s Ruscreassoc Dif comven Dif convers Resultado

suscrrio cmision disinbuibles  legales Loy 1984 anweriores int global  pucstas equiv inl global  pucsiad cquiv €jercicio TYoul
Saldo
Saldo 2l 3 de diciembre de 1,996 3.100.000  13.800.000 1943 9 Ly L] L] 0 11.400 {9.68%) 31.504.029  40.4148%
Distnibucion rdos del ejercicio 1.996
Reserva legal B e 191436 (191 436) ]
Ruserva voluntarias . . (6.250) [ 449 1% 46 T26 --- (1LASYG0) 0
Roscrva Loy 1954 . - . - 196 K6d .- --- .- (396 B6d) o
Rusutado cjercicios anteriores .- --- LR ... --- 24 954 --- .- (2405%) i3
Dividendos entn:gados - (1302000) 41302 000)
Compra acciones proplas --- (20 G40} oo 264 940 --- .- --- LI aa . es [
Dhferencias conversion {moneda
cxtranjera) v otros .- . . aen - - (67 263) (2} 65Ty 777425 13 442 .- 07947
Entradas cn ¢l penmetro ... .- .- BREE 25 493 (129 3%%) . a.e (113 95y
Salidas duel penmetrs .- (LR Rt} - {90 1)
O del cperaicio § 997 o R - 4112 08 72108
Saldo #) cierre del ejercicia 3100000 33535060 1693 456585 96 364 24.059 1.507.824 (o34 7189.81% 13757 S$722.705 4514494
M 14.1 Capital Social
Ll capital social de SOL MELIA, S.A. al 31 de diciembre de 1.997 estd compucsto por 31.000.000 de acciones ordinarias

/, te 100 pesetas de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 31.000.000, ambos inclusive,
otalmente suscrito y desembolsado.

( "SOL MELIA, 5.A., mediante autorizacion de ja Junta General, adquirié durante et ejercicio 50.000 acciones con un valor
nominal de 100 pesetas y un precio medio de adquisicion de 5.298 pesetas, que representan ¢l 0'1725% del capital social.

A dichas acciones se les aplican las siguientes normas:

Ha quedado en suspenso el ejercicio del derecho a voto v de los demas derechos politicos incorporados a dichas
acciones, Los derechos econdémicos inherentes a dichas acciones, excepcion hecha del derecho de asignacion
gratuita de nuevas acciones, seran atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones.

| Dichas acciones sc computaran en ¢l capital a ¢fectos de caleular las cuotas necesarias para la constitucion y
4'_*"/( adopcién de acuerdos en la junta.
* Todas las acciones constitutivas del capital social estan adnitidas a cotizacién oficial v gozan de los mismos derechos, a
excepeion de las acciones propias cuyos derechos se han comentado en el parrafo anterior.
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Al 31 de diciembre de 1.997, los principales accionistas de SOL-MELIA, S.A. son los siguientes:

% Participacion

Hoteles Mallorquines Consolidados, S.A. 29,18
Hoteles Mallorquines Asociados, S.A. 8,13
Hoteles Mallorquines Agrupados, S.A. 6,11
Gabrie!l Escarrer Julid y Cia, 8,71
Henderson Financial Management 4,62
Resto (menos del 10% individual) 43,25
4‘ Total participacién (%) 100

\ 14.2 Reservas de la sociedad dominante

“ 14.2.1 Prima de emisién

LLa prima de emisian se generd en la ampliacién de capital social gue tuvo lugar en junio de 1,996, Dicha partida
ha modificado su importe durante ¢l gjercicio de 1.997 por la compra de acciones propias (comentada en la Nota
14 1) por parte de SOL MELIA, S.A ..

14.2.2 Reservas legales

SOL MELIA, S.A. esta obligada a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un
fondo de reserva hasta quc este alcance, al menos una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y solo podra ser utilizada para cubnir, en caso de no tener otras reservas disponibles,
¢l saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. Durante el presente afio, se destinaron a esta partida
191436 millones de pesctas.

Otro movimiento dentro de esta partida se debe a que SOL MELIA, S.A. comprd, durante el ejercicio de 1.997,
acciones propias (comentado en la Nota 14.1)

14.2.3 Reserva Ley 19/94

A.\ l:l movimiento habido en esie epigrafe del pasivo consolidado se debe a [a Reserva Ley 19/1.994 de reinversion

en Canarias. Esta reserva cs indisponible ya que se crea con el compromiso, por parte de SOL MELIA, 5.A ., de

— invertir en activos ubicados en las Islas Canarias, en el plazo de 3 afos para activos fijos nuevos v de 5 aiios para

é“r ) cartera de valores, un importe equivalente al de la mencionada reserva de inversién. Durante el presente afio se
destinaron a esta partida 396’864 millones de pesetas por este concepto.

14.2.4 Resultados de cjercicios anteriores

Corresponde al beneficio no distribuido del ejercicio de 1.996 y son de libre disposicion.
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14.2.5 Reparto de dividendos

En la Junta General de Accionistas de SOL MELIA, S.A., celebrada el 25 de junio de 1.997, se aprabo el pago
de un dividendo bruto de 42 pesetas por accién a las 31.000.000 de acciones con cargo al resultado del afio
1.996. El pago de dicho dividendo se realizé el 7 de julio de 1.997.

14.3 Reservas de socjedades en integracién global

Los movimientos habidos dentro de este epigrafe del pasivo del balance de situacion consslidado durante el afio 1.997 se
debe a la distribucion del resultado del afio 1.996 (1.549°194 millones de pesetas) y a la entrada en el perimetro de
consolidacion de las sociedades Marksol Turizm, Operadora Costarisol y la Compagnie Tunisienne de Gestién Hoteliere
{(25°893 millones de pesetas).

El desglose por sociedades de esta partida del balance consolidado es el siguiente:

\} (Miles de pesetas)

1.997 1.896

APARTOTEL (19.415) 0
COMP. TUNISIENNE GESTION HOTELIERE 269 0
DOCK TELEMARKETING, S.A. (2.944) 0
DORPAN, S.L. 9.108 0
= GESMESOL, S.A 216.448 0
GRUPO SOL ASIA LTD : 63.735 0
// / GRUPO SOL SERVICES 6.038 0
i H MEL INTERN COLOMBIA SA (330) 0
~ INV TURIST DEL CARIBE (943) 0
, Z MIH E & M (6.733) 0
, \' MIH. UK. LTD (187) 0
E M.LH.S.A 701.182 0
-y MARKSERV B.V 19.601 0
MARKSOL TURIZM 26.211 0
MELIA BRASIL ADMIN. 2.743 0
MELIA MANAGEMENT S A, 17.913 0
A’\ MELIA VENEZUELA, S.A (20.577) 0
“A MELSOL MANAGEMENT 305 0
4;\ . MELSOL PORTUGAL (9.107) 0
: MESOL MANAGEMENT, S.L.. 273) 0
OPERADORA COSTARISOL (587) 0
OPERADORA MESOL 255.295 0
SERV CORPORAT MESOL (41.441) 0
SOL GROUP B.V 38.486 0
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{Miles de pesetas)

1.997 1.8996

SOL GROUP CORP. (42.546) 0
SOL H. MANAG COMPANY (1.835) 0
SOL HOLDING CORP (43) 0
SOL HOTEL MIAM! BEACH 977 0
SOL HOTEL U.K. LTD 147.080 0
SOL MANINVEST B.V (71.691) 0
SOL MELIA SERVICE S.A 193.564 0
TALONARIO 5 NOCHES, S.L. 29.477 0
Total reservas soc. integracién globa! 1.507.824 - 0

14.4 Reservas de sociedades pucstas en equivalencia

Los movimientos habidos dentro de este epigrafe del pasivo de! balance de situacion consolidado durante el afio 1.997 se
debe a la distribucion del resullado del afio 1.996 (467726 millones de pesetas). a la entrada en el perimetro de
consolidacion de las socicdades Corporacidn Hotelera Hispanomexicana. Marmer, S A, Desarrollos Turisticos del Caribe

v Sol Hotti Portugal (-129°388 millones de pesetas)
Caribotels de México y Marksol Turizm.

y a la salida del perimetro de consolidacion de Marktur Turizm,

{\ Et desglose por sociedades de esta partida del balance consolidado es el siguiente:

(Miles de pesetas)

1.997 1.996
APART. BOSQUE, S.A. 66956 0
CASINO TAMARINDOS (15.838) 0
CORP. HOT. HISPANO-MEXICANA 50.835 0
DES. TURIST. DEL CARIBE S.A. (49.643) 0
INV. HOT. CARIBE (325.159) 0
MARMER, S.A. (129,729) 0
SOL HOTI PORTUGAL HOTELS LDA (851) 0
Total reservas soc. puestas en equivalencia (403.429) {'0

ff“
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145 Diferencias d i6n. de sociedades o | {62 elobal

El desglose de esta partida, por sociedades, se detalla a continuacién:

AN

-ﬂ-—’,——/"_

(Miles de pesetas)

1.997 1.996
COMP. TUNISIENNE GESTION HOTELIERE 39 0
GESMESOQL, S.A 135.984 3774
GRUPO SOL ASIA LTD 3.029 (1.148)
GRUPO SOL SERVICES (829) 446
H MEL INTERN COLOMBIA SA (221) 175
INV TURIST DEL CARIBE (2.506) (449)
MIH. E&M (8.349) (2.3371
M.LH. UK LTD (488) (63)
M.LH., S.A 572.849 46.013
MARKSERV BV 864 106
MARKSOL TURIZM (35.848) 0
MELI{A BRASIL ADMIN. 1.822 (3.475)
MELIA MANAGEMENT S.A. 3.315 0
MELIA VENEZUELA, S.A 1.980 49
MELSOL PORTUGAL 277) (307)
OPERADORA COSTARISOL 40 0
OPERADORA MESOL 116.832 (9.335)
SERV CORPORAT MESOL (3.602) 484
SOL GROUP B.vV (1) (7
SOL GROUP CORP. 12.978 1.625
SOL H. MANAG COMPANY 1.712 22
SOL HOLDING CORP 1.445 177
SOL HOTEL MIAMI BEACH (979) (103)
SOL HOTEL K. LTD (36.035) (23.401)
SOL MANINVESTR.V 822 388
SOL MELIA SERVICE S.A 25.249 (235)
Total saldo 789.825 12.400
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14.6 Diferenci versi i n ival

El desglose de esta partida, por sociedades, se detalla a continuacién:

(Miles de pesetas)

/{ Fondos propios Resultado Fondos propics Resultado
y;

rd
o Naldo

1.997 1.996
CARIBOTELS 0 (4.889)
CORP. HOT. HISPANO-MEXICANA 47.654 0
A DES. TURIST. DEL CARIBE S.A. (15.270) 0
INV. HOT. CARIBE 143,885 15.800
MARKSOL TURIZM 0 (5.569)
‘ MARKTUR TURIZM 0 (15.026)
1 MARMER, S.A. (162.510) 0
; SOL HOTI PORTUGAL HOTELS LDA (2} 0
!
i\} Total saldo 13.757 (9.685})
15, INTERESES MINORITARIOS
Algunas de las sociedades consolidadas estan participadas por accionistas minoritarios que sobre los fondos propios y el
resultado de éstas representan los siguientes importes;
. > (Miles de pesetas)
i
L 1.997 1.996
y
j

v

) >Ap,\l<l‘o'|l-:1. 962 54) 037 a1
7 GRUPO SO ASTA LTD 53.544 (43.038) 7723 (44.968)
GRUPO SOL SERVICE 5833 (2.361) 5198 (4.901)

MELIA BRASIL : 13.581 (12.774) 2344 833

A_\ MESOL PORTUGAL 7.481 (1.950) 6.124 (1.787)
— Total saldo 81.401 (60.177) 22316 (50.854)

16. SUBVENCIONES DE CAPITAL

valor neto de esta partida es de 3.500.000 de pesetas y corresponde a una subvencidon doncedida a Dock
Telemarketing, S.A. por importe de 5.000.000 de pesetas. En este ejercicio se han imputado a ingresos|500.000 pesetas.
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17. DEUDAS NO COMERCIALES

17.1 Deudas con entidades de crédito

El desglose de la siguiente partida, distinguiendo entre corto y largo plazo, es el siguiente:

{Miles de pesetas)

1.897 1.996
4 Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Saldo
APARTHOTEL, S.A. 1.100 2.851 3.996 1.752
- TALONARIO 5 NOCHES, S.L.. 0 3.1 0 5419
') Total saldo 1.100 6.192 3.996 7171

17.2 Deudas con sociedades puestas en equivalencia

Las deudas que mantienen las empresas del GRUPO con las sociedades que consolidan por el método de puesta en
equivalencia se desglosan en el siguiente cuadro:

(Miles de pesetas)

7 1.997 1.096
Saldo
APARTHOTEL BOSQUE S.A. 22.982 48.692
CASINO TAMARINDOS, S.A. [.343.189 762.470
SOL HOTI PORTUGAL HOTELS L.DA 2.075 0
A-l Total saldo 1.368.246 811.162

La deuda con Aparthotel Bosque, S.A. corresponde en su totalidad a SQI. MELIA, S.A.. El importe que figura en la
sociedad Casino Tamarindos, S.A. se desglosa en 265'481 millones de pesetas de Mesol Management y 1.077°708
millones de pesetas de SOL MELIA, S.A.. La deuda con So! Hotti Portugals Hotels, LDA. se debg totalmente a Melsol
Portugal.

;

!
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17.3 Otras deudas no comerciales

17.3.1 Por Conceptos:

(Miles de pesetas)

17.3.2 Por Sociedades:

1.997 1.996

Remuneraciones pdtes. de pago 78.625 77.838
Organismos Seg, Social 28.390 25757
Dividendo activo a pagar 6.880 878
Impuesto sobre B° diferido 449.564 246.781
Hacienda Piblica Acreedora 543.300 1.201.644
Otras partidas 94.754 81.211
Total saldo 1.201.513 1.634.109
. {Miles de pesctas)

1.997 1.996

APARTOTEL, S.A 37.400 42,195
DOCK TELEMARKETING, S.A. 38.286 2.276
GESMESOL, S.A 43.001 23764
GRUPO SOL SERVICES 27.765 89.602
MARKSERY B.V. 51.614 0
MARKSOL TURIZM 21922 0
MELIA BRASIL ADM. 50.423 0
SOLL HOTEL UK. L.TD 83.134 73.48Y
SOL MELIA SERVICE, S.A. 74.280 19144
SOL MELIA, S A 042,500 1.300.499
TALONARIO 5 NOCHES, S.L.. 28.641 897
OTRAS 82.487 82183
Total saldo 1.201.513 1.634.106

El movimiento mas significative se produce en la partida de “Hacienda Publica acreedora™ que pasa de un saldo de
1.201°644 millones de pesetas a 543’300 millones de pesetas. La variacion mas importante, dentro de esta partida, se

produce dentro de SOL MELIA, S.A. y se debe a los pagos a cuenta realizados durante el ejercicio de |

621°216 millones de pesetas.
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18. SITUACION FISCAL
18.1 Bases Imponibles
Los ejercicios abiertos a inspeccion para las sociedades del GRUPO son los siguientes:
Sol Melia, S.A. Apartotel, S.A. Casino Tamarindos
Impuesto sobre socicdades 1.992 a 1.996 1.995 a 1.996 1.994 a 1.996
1L.G1.C. 1.996 a 1.997 No aplicable 1.993 a 1.997
L.LR.P.F, : 1.993 a 1.997 1.995a 1.997 1.99G a 1.997
LV.A. 1.993 2 1.997 1.995 a 1.997 No aplicable
/Z’ Tasa Fiscal de Juego Neo aplicable No aplicable 1.993 a 1.997

El resto de las sociedades consolidables, en su mayoria, tienen pendientes de inspeccion los ultlmos cinco ejercicios para
todos los impuestos que les son aplicables.

——

En opinién de la direccion del GRUPO, no se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para la
socicdad como consecuencia de la inspeccion de los ejercicios pendientes.

i 18.2 Impucst(;s anticipados v diferidos

L.a composicion del saldo de las cuentas de impuestos anticipados y diferidos es el siguiente:

(Miles de pesetas)

%) 1.997 1,996
y:

Impucstos anticipados

/

/ APARTOTEL. S.A 0 29.475

/ 7 SOL MELIA, S A 20.174 14.596

. 'J / Tatal Impucstos anticipados 20.174 44.071
impuestos diferidos

/11 APARTOTEL, S.A 33.537 34.389

SOL MELIA, S.A 332.892 138.902

—1 SOL HOTEL UK. LTD 83.135 73.490

47 -
Total Impuestos diferidos 449.564 '/;46.78]
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18.3 Bases imponibles negativas

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores, pendientes de compensar fiscaimente, son las siguientes:

{Miles de pesetas)
SOCIEDAD IMPORTE PLAZO
OPERADORA MESOL
7.968 2.002
108.407 2.003
10.631 2.004
123.287 2.005
22.376 2.006
22.414 2.007
295.083

Las otras sociedades del GRUPO no tienen bases imponibles fiscales por compensacién de pérdidas acumuladas
fiscalmente deducibles bien por estar exentos de impuestos o domiciliadas en paises con escasa 0 nula presién impositiva.

18.4 Incentivos fiscales

Los incentivos fiscales aplicados durante of ejercicio se detallan a continuacién:

{Miles de pesetas)

/
SOCIEDAD CONCEPTO IMPPORTE
A s
/ f /,4 S0OL MELIA, S.A Deduccion doble imposicion 11.759
s Reserva invers.en Canarias Ley 19/94 554,257
J -
. 566.016
4 CASINO TAMARINDOS Reserva invers.en Canarias Ley 19/94 247.007
/H 247.007
—
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Para acogerse a dichos incentivos existe el compromiso de realizar inversiones durante los proximos tres ejercicios de
acuerdo con la Ley 19/94 sobre inversiones en las [slas Canarias.

Aunque la sociedad Casino Tamarindos S.A. se ha valorado por el método de puesta en equivalencia, se recoge la
informacién fiscal a efectos de facilitar la comprensién de las Cuentas Anuales Consolidadas.

18.5 Conciliacién entre la base imponible fiscal y el resultado contable

Las sociedades individuales, incluidas en la presente consolidacién, calculan y liquidan sus impuestos de sociedades de
forma individual, por tal motive no se incluye la conciliacién del resultado contable consolidado con la base imponible
consolidada.

(Miles de pesetas)

4 La conciliacién del resultado con la base imponible del impuesto de sociedades de SOL MELIA, S.A. es Ia que sigue:

- EFECTO
\\ AUMENTO _ DISMINUCION IMPOSITIVO
\:; Resultado contable del ejercicio (Beneficio): - - 3.092.855
Diferencias permanentes :

Amortizacién contratos de gestion 92283 -

Gastos Amortizables [.503 ---

Amortizacién Inmovilizado Inmaterial 24.779 ---

A Gastos no deducibles ' 555 -

/1 \ Diferencias temporales con origen cn el ejercicio:

y Reserva inversiones en Canarias Leyv 19/94 --- 554.257

/ . Provision para insovencias 96 —- 41.702

-7 /-’;/7 Provisiéon para insovencias 97 57.639 -
/,/// Basc imponible Previa 176.759 595.959 2.673.655
/7 y Cuota Integra (35 %) 935.779
i -Deduccién doble imposicion 11.759
Cuota Integra Ajustada 924.020

A_\ Deducciones del ejercicio:

-Actividades exportadoras 67.676
/[-4 -Formacion profesional 346
é, Cuota Efectiva del Ejercicio T 855498

-Pagos a cuenta y retenciones 637.550
Liquido a ingresar f / 217.948
v
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Las diferencias temporales vienen motivadas, principalménte, por el fondo de previsién para inversiones en Canarias
incentivados por la Administracidn Piblica en la Ley 19/94.

Existe el compromiso, por parte de SOL MELIA, S.A., de invertir en activos ubicados en las [slas Canarias, en el plazo

de 3 aflos para activos fijos nuevos y de S afios para cartera de valores, un importe equivalente a la reserva de inversion
en Canarias Ley 19/94.

19. GARANTIAS, COMPROMISOS ¥ CONTINGENCIAS

Todas las partidas que se incluyen en este punto provienen de las sociedades SOL MELIA, S.A.. Talonario 5 Noches y
/_ Casino Tamarindos, S.A.. A continuacion se presenta el desglose de las anteriores partidas segun las distintas sociedades;

19.1 Sol Melii, S.A.

SOL MELIA, S.A. es garante de cuatro avales concedidos por el Banco Bilbao Vizcaya a favor de Casino Tamarindos,
S.A. segun el siguiente detalle:

{Miles de pesetas)

ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA [IMPORTE

B.B.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 8.322

- B.B.V. Avyunt. de San Bart. de Tirajana 80.175
J BB.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 8.613

] BB.V. Ayunt. de San Bart, de Tirajana 71.560
/ 168.668

D 801 MELIA, S.A. es avalista de Hoteles Nacionales del Fste, propictaria del Hotel Melia Juan Dolio, ante la entidad

- / & Bance Central Hispano de un préstamo concedido por importe de 10 millones de dolares.

J

/

S ) SOL MELTA, S.A. es avalista de Hoteles Nacionales del Este, propietaria del Hotel Melid Santo Domingo, ante la

B entidad Banco Central Hispano de un préstamo concedido par importe de 3 millones de délares.

L:xiste un compromiso en firme entre [nmotel Inversiones, S.A. y SOl MELIA, S.A. por ¢l cual cualquier contingencia

A.| de naturaleza fiscal o de otra indole imputable a cualquicera de las sociedades que integran ¢l perimetro de consolidacién
de SOL MELIA, 5. A. con devengo anterior a la fecha de compra de dichas participaciones (1 de mayo de 1.996) son

A asumidas integramente por Inmotel Inversiones, S.A.. Por tal motivo no se incluyen provisiones derivadas de posibles

é:/l - contingencias.

as acciones de la sociedad Inversiones Hoteleras Los Cabos estan pignoradas en garantia de un préstamo del Bancomex
concedido a su filial Aresol Los Cabos de C.V. con vencimiento en el afio 2.004. :
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Las acciones de Desarrollos Inmobiliarios Guanacaste y Desarrollos Hoteleros Guanacaste estan depositadas en garantia
de un préstamo recibido por Desarrollos Hoteleros Guanacaste.

19.2 Talonario 5 Noches, S.L.

A continuacién se detallan los avales que figuran en la sociedad Talonario 5 Noches:

(Miles de pesetas)

ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE

La Caixa Conselleria de Turismo CAIB 40.000

La Caixa Conselleria de Turismo CAIB 20.000

Z B.B.V. Juzgado 1 Instancia N°6 Elche 550
' 60.550

\ 1 aval que figura por importe de 20 millones de pesetas ha sido devuelto el 16 de enero de 1.998.

\ 19.3 Casino Tamarindos, S.A.

El detalle de avales recibidos frente a Organismos Oficiales corresponden a:

(Miles de pesctas)

. ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE
\// Banco de Santander, S.A. Gabierno de Canarias 50.000
J Banco de Santander, $.A. Gobierno de Canarias 50.000
R Banco de Santander, S A. Gaobierno de Canarias 16.000
.//
, %/ 116.000
,
— /"'I.os avales a favor del Gobierno de Canarias corresponden a fianzas estabiecidas en la normativa del reglamento de

Casinos de Juegos.

aly
I
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{Miles de pesetas)

ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE

Banco Central - Hispano Deleg. Hacienda de Las Palmas 1.527

1.527

El aval a favor de la Delegacion de Hacienda de Las Palmas corresponde al 5% del importe de la tasa sobre ¢l
juego del 3er trimestre de 1.981.

(Miles de pesetas)

ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA [MPORTE

Banco de Santander, S.A. Tesor. S. Social de Las Palmas 4215
4.215
l}i
~— IL Elaval a favor de’la Tesoreria Territorial de la Seguridad Social corresponde a las actas levantadas por las diferencias de

/ criterio cn la calegoria laboral de determinados trabajadores.

(Miles de pesetas)

ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE

Banco de Santander, S.A. Gobierno de Canarias 600

Banco Espaiiol de Crédito Trib. Lecon-Adm. de Canarias 69.134

Banco de Santander. S.A. Trib. Econ-Adm. de Canarias 14.279

/l] Banco Espanoi de Crédito Trib. LLcon-Adm. de Canarias §322
-4 Banco de Santander, S.A. Trib. fzcon-Adm. de Canarias 69.134
é/" : La Caixa Trib. Econ-Adm. de Canarias 10.661
) l.a Caixa Trib. Econ-Adm. de Canarias 88.501
B.B.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 75.137

B.B.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 9.043

B.B.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 8.613

B.B.V. Avyunt. de San Bart. de Tirajana 71.560

425.044

\} Los avales a favor del Tribunal Econémico Administrative Regional de Canarias y del Ayuntamiento de San Bartolomé
de Tirajana corresponden a las liquidaciones del Impuesto sobre Actividades Economicas de los ejercicios de 1.993 a
1.997. ’
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(Miles de pesetas)

ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE

La Caixa Trib. Econ-Adm. de Canarias 111.708

111.708

El aval a favor del Tribunal Econémico Administrativo regional de Canarias corresponde al acta levantada por la
nspeccion de Hacienda del I.R.P.F. sobre el tronco de propinas.

20. INGRESOS Y GASTOS

20.1 eraciones realizada nempr tada

n . - . .
A continuacion sc presenta el detalle de las principales transacciones llevadas a cabo por las empresas del GRUPO
urante el ejercicio de 1.997 con las sociedades puestas en equivalencia.

4 /’ ‘7 (Miles de pesetas)

: 1.997
T /
Ingresos 982.775
Gastos {12.335)
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20.2
(Miles de pesetas)
1.997 1.996
Importe neto de la cifra de negocios 9.855.054 6.172.094
Ingresos por management y gerencia 5.887.952 3.062.794
Ingresos por gestion y administracién 3.737.133 3.032.614
Ingresos por franquicia 229.969 76.686
Otros ingresos de explotacion 3.514.641 ' 2.310.848
/_’ TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 13.369.695 - 8.482.942
Ingresos financicros 924.427 569.242
Ingresos extraordinarios 95.287 81.153
TOTAL INGRESOS CONSOLIDADOS 14.389.409 9.133.337

FLORIN QOTRAS
HOLANDICS 3%
LG

A DOLAR
4. AMERICANO
é; . 155
PESETAS
| 56°,
i
PESO
MIEXICANG

9%

REAL BRASIL

4%
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(Miles de pesetas)

1.997 1.986
Mercado espaiiol 7.479.975 4.834.896
Mercado internacional 5.889.720 3.648.04¢6

% Total 13.369.695 8.482.942

(Miles de pesetas)

1.997 1.996

Ingresos por management sobre produccion 3.331.290 2.581.956

[ / Ingresos por management sobre beneficios 1.711.989 1.246.784

o / Ingreses por servicios generalés 213.207 123.521
v Ingresos por prestacion de servicios 1.027.809 704.95]
Ingresos por comisiones 434.949 316.692

Ingresos por servicios diversos 465.747 128.197

AP' Total 7.184.991 5.102.101
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20.3 Numer i li i 7
§1.997 1.996
Consolidado 350 3
Casino Tamarindos, S.A. 125 127
Sociedades turcas 0 511
Total 475 1.010

El movimiento habido en el epigrafe “Sociedades turcas™ se debe a que la sociedad Marktur Turizm ha causado baja en el
perimetro de consolidacién durante el afio 1.997 y a que la sociedad Marso! Turizm ha pasado a consolidar, también
durante el afio 1.997, por integracién global figurando sus empleados en el epigrafe “Consolidado”. Ambos movimientos

se han comentado en la nota 2.
20.4 Coste consolidado del per

(Miles de pesetas)

1.997 1.996
ol Sueldos, salarios ¥ asimilados 2.057.460 1.216.939
Vs Seguros sociales 378.001 233.334
A Otros gastos sociales 138.046 56.101
Total 2.573.507 {.506.374
44
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{Miies de pesetas)
1.997 1.996
Py G consol. Socios externos Py G soc. dom. Py G consol, Socios exlemos Py G soc. dom

Saldo

APARTOTEL, §.A 10.014 {54) 19.960 11.373 (31) 11342
COMP. TUNISIENNE GEST. HOT. 10.686 10,686 0

DOCK HOTELES, S.A 3an 3.812 (2.525) {2.525)
DORPAN, 5.1 14.656 14.656 13.705 13.705
GESMESCL, §.A 627.494 627.494 216.455 216455
GRUPO SOL ASIA LTD 107,595 (43.038) 64.557 112.419 (44.968) 67.451
GRUPO SOL SERVICES 5.901 {2.361) 3.540 12.252 (4.501) 7.351
H MEL INTERN COLOMBIA SA 2.516 1516 472 472
INV TURIST DEL CARIBE 307 307 340 330
MIH. E&M 206.112 106.112 4 0
MIH UKLTD (1.550) (1.550) 0 0
M.IH. S A 1.957.130 [.957.130 680.360 680360
MARKSERV H V (38451 {38.451) 13.077 [3.0?7
MARKSOL TURIZM 219.444 29.444 0 0
MLLIA BRASIHL. ADMINIST. 63.86% (12.774) 51095 8917 (1.787) 7,150
MELIA MANAGEMENT, S A 0 0 19.089 19.089
MELIA VENEZUELA.S.A (79.257) {79.257) 250144 25144
MELSOL MANAGEMENT {250) (250} 528 528
MELSOL PORTUGAL 9.752 (1.950) 7.502 (4.15%) 813 {3.326)
¢ MESOL MANAGEMENT.S L (402) (402) (333 (333
OFERADORA COSTARISOL 14.142 14142 U] 0
OPERADORA MLESOL 144,323 144,323 270.502 270 502
SERV CORPORAT MESOI. 77.842 77.841 (34.104) {34.104)
SOL GROUP BV (4.309) {4.30%) 41478 41.478
SOL GROUP CORP. 5.979 5.979 (42.323) (42.323%)
SOL H. MANAG COMPANY {3349) (334) (251 (252)
501 HOLDING CORP {640) {640) (337) {337)
SO HOTEL MIAMI BEACH (801 (891) (682) (682)
SOLHOTEL UK. LTD {31.685) (33.685) 162183 162 183
SOL MARNIKVESTBR Y 174012 [7.4012 (76.207) (76.207)
SOL MELIA SERVICE §.A 326,796 326.796 193 561 193 561
SOLMELIA S A 1.565.472 1.465.472 1.793 286 ) 793280
TALON. CINCO KOCHES (42.685) {41.645) 33950 13950
Totad saldo soc. integracién global S.308.400 (60.177) 5.244.223 ARG (50854 33497 338

Nithedu
APARTHOTEL BOSQUE 11824 1HL.824 7372 7372
CARIBOTELS DEMEXICO o 0 £.769 8.709
CASING TAMARINDOS 265.562 265,562 9.1 9194
CORP. HOT. HISPANOMEXICANA T8.467 T8.467 0 0
DES. TURISTICOS DEL CARIBE 310.989 310.989 1] Q9
INV HOT DEL CARIBL. S.A (19.082) (19.082) {2.628) {2.628)
MARKSOL TURIZM 1t 0 28 854 28 854
MARKTUR TURIZM 0 ] 55130 55.130
MARMER, S.A {173,404 (173.404) Q 0
SOL HOTTI PORTUGAL HOTELS 1.DA 1.124 1.124 0 0
Total saldo soc. puestas en equivalencia 474,482 0 474.482 106.691 0 106.691
TOTAL CONSOLIDADO 5.782.882 (60.177) 5.722.70% 3.554 883 {50.853) 3.504.029
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21. RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las retribuciones satisfechas al conjunto de los miembros del Consejo de Administracién de las distintas Sociedades del
GRUPO durante los ejercicios de 1.997 y 1.996 fueron las siguientes:

(Miles de pesetas)

1.997 1.996

Dietas asistencia Consejos 29.000 15428

Retribuciones Consejeros 21.267 14.878

i ' Total 50.267 30.306

Los consejeros del GRUPO no han recibido ningtin tipo de anticipo o erédito, v el GRUPO tampoco ha asumido ningln
tipo de obligacién con sus Administradores.

En su sesion del 10 de noviembre de 1.997, el Consejo de Administracion de SOI, MELIA, S.A. acordd aceptar la
dimision del consejero I, Andrés Buades Costa y nombrar en su sustitucion a [3. Gabriel Escarrer Jaume.

22. HECHOS POSTERIORES

SOL MELIA, S.A. durante ¢l inicio del ejercicio de 1.998. ha trasladado su domicilio social a la calle Gremio Toneleros,
kf 24. A la fecha de realizacion de las presentes cuentas anuales se estd tramitando juridicamente dicho cambio de domicilio
/ social.
/

-'/ SOL MELIA, S AL juntamente con la socicdad Inmotel Inversiones, S.A. v la familia Escarrer {en adclante y
! ~conjuntamente. los "accionistas de control”}, estd en proceso de suscribir acciones de una sociedad holandesa de reciente
7 constitucidn, cuva denominacion social actual es Melid Hospitality, N.V. (en breve modificara su denominacion social
/7 por Mclid Inversiones Americanas, N.V. siendo esta 0ltima denominacion la que emplearemos en adelante) y cuvo objeto
‘/ / social consiste en la tenencia de hoteles en Latinoamérica v el Caribe (exctuida Cuba).

A estos efectos, tedos los hoteles situados en la mencionada drea geogrifica en los que los accionistas de control ostentan
actualimente una participacion de control serdn aportados a Melia Inversiones Americanas, N.V. como contraprestacion

A’\ por la suscripcion de las acciones de la mencionada sociedad. Entre dichas propicdades {en adelante, "propiedades
iniciales") se encuentran tres hoteles en Méjico (Melid Cancun, Melia Turquesa v Paradisus Puerto Vallarta), tres hoteles

-4 ¢n Repablica Dominicana (Melia Bavaro. Paradisus Punta Cana y Melia Tropical, que tiene prevista su apertura en
é’] . octubre de 1998) y Gran Melia Caracas, en Venezucla, cuya apertura esta prevista para mayo de este afo.

Comeo consecuencia de la suscripcion de acciones de Melia Inversiones Americanas, N.V., los accionistas de control,
juntamente con los anteriores accionistas de tas propiedades iniciales, serian propietarios, directa o indirectamente, del

rw 51
D. José M* Liafuente Lépez
Secretario




BT

A

—_—?—P

MEMORIA DEL EJERCICIO 1,997

100% de las acciones representativas del capital social de Melia Inversiones Americanas, N.V. Asimismo, esta previsto
que las propiedades iniciales sean gestionadas por SOL MELIA, S.A.

La estrategia de Melid Inversiones Americanas, N.V. consiste en adquirir o desarrollar otros hoteles, propiedades
hoteleras, turisticas y propiedades accesorias en Iberoamérica, Asimismo, en virtud de un acuerdo marco de gestion que,
en su caso, se celebraria entre Melid Inversiones Americanas, N.V. y SOL MELIA, S.A, esta dltima tendrad un derecho
preferente de gestion de los hoteles y propiedades conexas adicionalmente adquiridas o desarrolladas por Melia
Inversiones Americanas, N.V. Actualmente se esta estudiando ia posibilidad de que con posterioridad a la suscripcidn de
acciones por parte de los accionistas de control, Melia Inversiones Americanas, N.V. realice una Oferta Pablica de Venta
y/6 Suscripcién de sus acciones. A tal fin se contempla, en su caso, solicitar su admisidn a cotizacién en un mercado
oficial en EE.UU. o en Espafia. Asimismo, est4 previsto que, con posterioridad a la oferta, SOL MELIA, S.A.
conjuntamente con la familia Escarrer controlarian mas del 50% de las acciones representativas del capital social de
Melia Inversiones Americanas, N.V..

Finalmente, cabe seflalar que, en relacion con la suscripcion de acciones de Melia Inversiones Americanas, N.V. SOL
MELIA, S.A. realizaria tanto una aportacion dineraria en concepto de contraprestacion por la suscripcion de
determinadas acciones de Melia Inversiones Americanas, N.V., como una aportacion de su participacién en Melia
Bavaro, Melid Turquesa y Gran Melid Caracas como contraprestacion de una participacién del 20%, aproximadamenie,
en Melia Inversiones Americanas, N.V..
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ANEXO |

CASING TAMARINDOS, S.A.

Balance de Siluacion
al 31 12 1997

(Expresado en miles de pescuas)

ACTIVO

EJERCICIO EJERCICIO
1967 1996
INMOVILIZADO
1 GASTOS DE ESTABLECIMIENTO . ... ... . - 1880
I INMOVILIZACIONES INMATERIALES
1. Derechos s/bicnes en régimen de arrendamiento financiero 3.275 26.353
2 Amartizaciones (B46) (5.760)
I INMOVILIZACIONES MATERIALES
P Terrenos ¥y construcciones ... ... .o . 1.032.340 1.037.846
2 Instalaciones 1é¢nicas y maquinaria 679.364 626,571
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliarie 191 047 175.771
5 Otre inmovilizado ... . 30,855 26042
7 Amortizaciones (1.068 598, {1013492)
IV INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
I Participaciones en Empresas ded Grupo 00 300
TOTAL A e e 867.743 874.511
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
[ GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS KIERCICIOS R 165
TOTAL R ... B 168
ACTIVO CIRCULANTE
POEXISTENCIAS
I Matenas pronas v nlros aprovisionamicntos [l (B 7 458
& Anticipos 9250 1 020
11 DEUDORES
I Chientes porventas s prestaciones de servicios S8 956 50271
2 Empresas del grupo. deudores | 1 343 189 1027951
1 Dendares varias 33441 34596
5 Personal . . 213 182
6 Administtaciones Pablicas . RECH ] T 6RS
T I"rovisiones [33.44Y) (36.372)
HE O INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORAILELS
7. Depositos y fianzas constituidos a corlo plazo 3232 5122
IV TESORERIA 53597 179.102
¥V AJUSTES POR PERIODIFICACION 21,917 21.756
TOTAL C ... 1.531.043 1.298.771
TOTAL GENFRAL (A+B+C) ,, 2.398.794 2.17).447
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ANEXO |

CASINO TAMARINDOS. S.A,
Balance de Siluacion

(li :S I 1 3 ] 99? {Expresado en mijes de pesens)

PASIVO

——
EJERCICIO EJERCICIO
1997 19596
AL FONDOS PROPIOS
I CAPITAL SUSCRITO . . 500 000 500 000
1l RESERVAS
| Reservar legal . . toc 000 100 coo
2 Reserva Ley 2/85 o o 2628 2628
J Rescrva Ley $19/94 Reinversion en Canarias . - 250479 103 937
4 Otras reservas 527 585 435 113
I RESULTADOS EJERCICIOS AKNTERIORES
! Remanente . - 16 234
- v FPERDIDAS Y GANANCIAS{BENEFICIO) 274 989 162 379
TOTAL A i, ey [ 1.655.281 1.380.291
B PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS
I Provisiones para impuesios 442 474 423 705
TOTAIL B 44 474 413,709
ACREEDORES A LARGO PLAZO
I DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
| Deudas por arrendamiento financiera - old
1" DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES
e empresas del prupo 0 3on
/]'1 TOTAL € i, e . Jun 410
-, ]
A . 1. ACREEDORES A CORTO PLAZO
* | DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDRITO
1 Decudas por arrendamiento financigms ol 1284
4] DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRU PO
I Deudas con empresas del grupoe 4372 82 7le
I ACREEDORES COMERCIALLS
I Antcipos recitndos par pedidos 19 620 18 981
\ 2 Dcudas por compras o prestacianes de servicios S2 00k 2506319
\ } Deudas represenmiadas per clectos a pagar 14006 20967
IV OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES
I Admintstraciones Publicas 134 602 200931
2 Otras deudas LA 2255
3} Remuncraciones pendientes de pago . 3g 970 12764
TOTALD ... 300.739 368,537
TOTAL GENERAL (A+BFUHDH) e iniabt b e st ee e st e e ee s eeemeeseneeae seean 1.395.794 T.173.447
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ANEXO |
CASING TAMARINDOS, S.A
Cucnla de Perdidas y Ganancias

lﬂ .'H I 3 ; 997 (Expresade ¢n miles de pesetas)

DB

LJERCICIO EJERCICIO
1997 1996
AL GASTOS
1 APROVISIONAMIENTOS
Consumo de materias primas y olras malerias consumibles 96 533 89 705
2 GASTOS DE PERSONAL
Sueldes, salarios y asimilados 490 765 515 008
\ Cargas sociales 155 819 116 534
1 DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO
Material SO 418 67 871
‘\} lamaterial 4628 5471
P
' 4 VARIACION DE LAS PROVISIONLES DE TRAFICO
Vanacion de provisiones v perdidas de creditos incobrables (292 (1 Gasy
3 OTROS GANTOS DE EXPLOTACION
Servicios exlerniores 418512 4217 353
Tributos 430 185 425 016
FOTAL GASTOS I EXPLOTACION I 640917 Il 645275
Weneficion de FExplolacion .. e e 177.03) 147 5643
' GASTON FINANCIERONS Y GASTOX AaNINMIDADOS
Por deudas oo tereeros v owastos asom cad o, | ta T e
Hesnltados Finwacicros Pasivivas L H0 864 1X.998
Beueficans de by Actividades Orslinarias .., e B P I3T.ANT 166 561
7 VARIANCION DE LAS PROVISIONES BEINMOVILIZA DO INMATERIAL,
MATERTAL YV CARTERA DE CONTROLU LTS 1930}
i GASTOS ENTRAORDINARIOS . I 248 1248
l 1, Resultndos Extrnordinunrios Positivas e 453 4.56]
- ‘ v Heneficio antes de Impuestos . 238.3%0 175,122
[
\1 R IMPUESTO SOBRE SOCIEDADLES
. Impucsto sobre sociedades - 0350

Impuesio diferido sobre beneficio (36 6349 2393
VI Resultados del Ejercicio (Beneficios) . 174989 162.379
1=
> T
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ANEXQ ]

CASINO TAMARINDOS, S.A.
Cuenla de Pérdidas y Ganancias

al 31

I 2 ] ()97 (Expresado en miles de peselas)

HABER

EJERCICIO EJERCICIO
1997 1996
B. INGRESOS
| IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Ventas 1 729059 1764475
2 OTROS INGRUESQOS DE EXPLOTACION
Ingresos accesonos y otros de gestion cerriente 27 503 2810}
Exceso provisiones de riesges v gastos 6] 408
TOTAL INGRESOS DL EXPLOTACION L . 1 817970 1 792778
Perdidas de Explotacian
1 OTROSINTERESES EINGRESOS ASIME ADOS
Gitos intereses IR T
Kewnltados Fiaancieros Negaliv 08 .ooooiomirie e
10L. Ferdiday deiss Actividades Ordinurias
4 INGRESOS EXTRAQRDIN ARION i w7 4 K69
é (R Hesullados Exiraordindrios Nepalivos oo nessienie s emeeesemsasss s enss
V. Pérdidas anies de im puesiog e er vt e e e e e e e e e e -
¥ Resultado del Ejercicio (Perdidas) ....oooooivioiveeiieeei e eeie e e ‘:, -
T
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacién de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en su reunicn del 23
de abril de 1.998, con vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta General. Dichas

cuentas estan extendidas en 58 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en ia ultima hoja todos
los Consejeros.

)

A
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Fdoyabriel Bscarrer Julia "/.}

Presidente

Fdo D. Sebastian Escarrer Jaume
Vocal. Consejero Delegado
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En este informe se analiza la evolucién de la actividad de negocio y de los resultados consolidados de
SOL MELIA, S.A. y sus sociedades participadas (en adelante “SOL MELIA™ o el “GRUPO"™) en el
ejercicio de 1.997. A la hora de realizar la comparacién de los resultados consolidados de los gjercicios -
de 1.997 y 1.996 hemos de tener en cuenta, en relacion a los resultados del afto 1.996, las siguientes
circunstancias:

La denominacién "Proforma" tal como se usa en la cuenta de pérdidas y ganancias de SOL MELIA, S.A.
y compaiiias filiales presentadas para 1.996, y sus respectivas notas a los estados financieros se refieren a
lo siguiente:

SOL MELIA, S.A. inicié sus operaciones el 1 de mayo de 1.996 por lo que no existia como
entidad juridica independiente durante los cuatro primeros meses de este afio. La propiedad y la
gestion de cada hotel estaba integrada en Inmotel Inversiones S.A. durante este periodo.

Con el fin de presentar los estados financieros de 1.996 ¥ sus correspondientes datos
comparativos con la documentacién entregada a la CNMYV, fue necesaria la segregacion de la
actividad de gestion de Inmotel Inversiones S.A. para que ésta fuese incorporada dentro de SOL
MELIA, S.A. para el periodo que va desde | de enero a | de mayo de 1.996.

1. COMPRA ACCIONES PROPIAS

SOL MELIA, S.A. mediante autorizacion de la Junta General, adquirio en Julio de 1.997 50.000 acciones
con un valor nominal de 100 pesetas v un precio medio de adquisicion de 5.298 pesetas, que representan
el 071725% del capital social. A dichas acciones se les aplican las siguientes normas:

Ha quedado en suspenso el ejercicio del derecho a voio y de los demas derechos politicos
incorporados a dichas acciones. los derechos ccondmicos inherentes a dichas acciones,
excepeion hecha del derecho de asignacién gratuita de nuevas acciones, seran atribuidos
proporcionalmente al resto de las acciones.

Dichas acciones se computarin en el capital a efectos de caleular las cuotas necesarias para la
constitucion y adopeion de acuerdos en la junta.

La adquisicion de dichas acciones se enmarca en un programa de opciones, como  sistema
complementario de retribucion, para el Comité Ejecutivo de SOL MELIA. S.A. con la exclusion del
Presidente D. Gabriel Escarrer y del Consejero 1D, Sebastian Escarrer. Este programa permite la venta del
derecho @ comprar acciones de SOL MELIA, S.A.. Con el fin de proceder a la cobertura del riesgo,
derivado de un eventual ejercicio de las opciones, se ha constituido la autocartera de 50.000 acciones.

2. EVOLUCION DEL NEGOCIO

La dimension de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada de SOL MELIA ha registrado un notable
incremento en 1.997. Asi, los beneficios netos al 31/12/97 ascienden a 5.723 millones de pesetas, lo que
representa un aumento del 20°05% con refacion a la misma fecha del afo anterior.

Los ingresos de explotacion consolidados del ejercicio de 1.997, que han ascendido a 13.370 millones de
pesetas, se han incrementado un 16’41% respecto al ejercicio anterior. A continuacién se expone el
desglose de los ingresos de explotacion consolidados en los ejercicios de 1.997 y 1.996:

1



INGRESOS DE EXPLOTACION

(Millones de pesetas) 1.996 % Incr.

Importe neto de la cifra de negocios 9.855 8.546 15,32%

Basic (Manag. s/produccién y frang.) 6.118 5.398 13,34%
Incentive (Manag. s/beneficios) 3737 3.148 18,71%
Otros ingresos de explotacién 3.515 2939 19,80%

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 13.370 11.485 16,41%

El importe neto de la cifra de negocios se ha incrementado un 15'32% respecto al ejercicio anterior. A
continuacién se desglosa esta partida en funcién de cada segmento de negocio:

INGRESOS FEES (mill. ptas.) 1.897 Incr. 97/96 1.996
EUROPA VACACIONAL basic 2.341 10,34% 2.122
incentive 1.211 500% 1.153

3.552 8,46% 3.275

EUROPA URBANA basic 1.773 6,00% 1773
incentive 669 2342% 542

2.442 5,48% 2.315

AMERICA basic 895 36,66% 655
incentive 1148 2518% 917

: 2.043 29,96% 1.572
ASIA-PACIFICO basic 405 41,49% 286
: incentive 399 50.55% 2865
804 45,85% 551

CUBA basic 704 2522% 562
incentive 311 14.62% 271

1014 21,77% 833

TOTAL BASIC 6.118 13,34% 5.398
TOTAL INCENTIVE 3.737 18,71% 3.148
TOTAL 9.855 15,32% B8.546

Ll segmento de hoteles vacacionales europeo ha experimentado una buena evolucion que se refleja en un
incremento del 8'46% respecto al afio anterior. Este crecimiento se materializé en el tercer trimestre
debido, principalmente, a la buena temporada turistica que tuvo lugar en Espada. Especialmente
importantes han sido las temporadas turisticas en las Islas Baleares, en la costa este espafiola y en las Islas
Canarias. -

Los honorarios de gestion de los hoteles urbanos europeos han obtenido un crecimiento de un 5'48%,
debido a la reactivacién de las actividades de ocio en las principales ciudades de la division y a la mayor
popularidad en las ciudades espafolas de las actividades de reuniones ¥ congresos. La incidéncia de este
ultimo punto en el crecimiento de los honorarios de gestion es relativamente poca pero con el paso de
tiempo ser4 mayor.
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Por lo que respecta al segmento de hoteles americanos, los honorarios de gestion se han visto
incrementados en un 29°96%. Este incremento se debe a la prosperidad econémica de Sudameérica, a las
nuevas incorporaciones, al esfuerzo conjunto entre el gobierno y la iniciativa privada en la zona de “Los
Cabos™ y el consiguiente aumento en la frecuencia de vuelos al destino y al “Melia Sao Paule™, que se ha
convertido en el mayor centro de negocios de Sudamérica para los visitantes americanos y canadienses.

El segmento asiatico ha visto una evolucién positiva de sus negocios, incrementandose sus honorarios de
gestion en un 45785% respecto al ejercicio anterior. Los principales causantes de este incremento han sido
los hoteles “Gran Melid Jakarta”, incorporado a finales de 1.996, y el “Melia Bali Sol” que cerré los 3
primeros meses de 1.996 por reformas. El efecto combinado de estos dos hoteles compensa con creces la
disminucion del REVPAR (el cual combina el efecto de ocupacion y A.D.R.) del 17%.

Por altimo, el segmento de hoteles cubanos ha experimentado un crecimiento de sus honorarios de
gestion cifrado en un 21°77%. Los hoteles de Varadero han sufrido una bajada en la ocupacién debido,
principalmente, al efecto que la apreciacion de! délar ha tenido sobre la demanda de los clientes
europeos. La incorporacion del hotel “Meli Sirenas” y la mayor contribucion del “Melia Cohiba”, han
compensado la menor aportacién de los hoteles de Varadero. Los contratos firmados para la temporada
invernal, que comenzé el 20 de diciembre, han sido mejores que los del afio pasado y esto nos hace ser
muy optimistas con la evolucion de esta division en 1.998,

En cuanto a la evolucion del negocio hotelero subyacente, se presentan a continuacion los principales
datos estadisticos centrados en el porcentaje de ocupacion, en el precio medio por habitacion ocupada
{A-D.R. o Average Room Rate) y, como consecuencia de los anteriores, ¢l precio medio por habitacion
dispontble (REVPAR o Revenues per Avaliable Room).

oy

EUROPA VACACIONAL 1997 80,41% 4.905 6.100
%0/1996 1,88% 7.87% 588%

1996 78,93% 4,597 5.761

EUROPA URBANA 1997 63,14% 5724 9.065
%0/1896 3,38% 425% 0,84%

1998 61,08% 5.481 8.990

AMERICA 1997 65,77% 8.318 14.188
%o0/1996 -043% 2427% 24.80%

1986 656,05% 7.498 11.353

ASIA 1597 57,97% 4.039 6.967
%0/1596 -11,16% -17,25% -6,85%

1996 65,26% 4.881 7.480

cuBaA 1997 69,02% 7.276 10.542
%0f1996 -8.87% 22,50% 34,43%

1996 75,74% 5.840 7.842

TOTAL 1997 70,36% 5.732 B.147
%0/1996 -0,73% 7.83% 863%

1996 70,88% 3.316 7.500

Los "Otros ingresos de explotacion™, que han pasado de 2.939 a 3.515 millones de pesetas, se han
incrementado un 19°60% respecto al afto anterior. Los principales motivos de este incremento se han
debido a la facturacién de 205 millones de pesetas en concepto de servicios de formacion, aja realizacién
de estudios de viabilidad econémico-financiera sobre la compra del Melia Caracas y al incfemento de las
reservas realizadas a través de nuestra central de reservas SOLRES.
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A continuacion se presentan el resto de partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los

gjercicios de 1.997 y 1.996:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

(Millones de pesetas)

1.997

1.996 % Incr.

Total ingresos de explotacién 13.370 11.485 16,41%
Consumos (113} (18)
Gastos de personal (2.574} (2.163)
Provisiones (50) (75)
Otros gastos de explotacién (3.547) (3.125)
Total gastos de explotacién (6.284) (5.379) 16,83%
Resultads financiero 531 478 11,07%
Be/(pérdidas) soc. equivalencia 474 337 40,78%
B° antes amortizaciones e impuestos 8.091 6.921 16,90%
Amortizaciones {724y (508)
Amortizacion fondo de comercio consol. {252) (252)
Resultado actividades ordinarias 7.115 6.161 15,48%
Resultado extraordinario (39) (15) 156,94%
B° antes de impuestos y minoritarios 7.077 6.146 15,14%
Impuestos (1.294) (1.330)
Resultado neto 5.783 4.817 20,06%
(B°}/pérdidas minoritarios (60) (49)
(B®)/pérdida atribuido soc. dominante §.723 4.767 20,04%
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Los “Gastos de explotacion, sin amortizaciones, se han incrementado en un 16°83%. Dicho incremento
de gastos es debido, principalmente, a la dotacién de la estructura necesaria para poder prestar los
servicios demandados en los paises de nueva implantacion. Estas nuevas estructuras se materializan en las
partidas de “Gastos de personal™ y de “Otros gastos de explotacidn”™ con un incremento, respectivamente,
del 19% y del 13°50% respecto al afio anterior.

Como consecuencia de todo lo anterior y del incremento en un 40°78% de los “Beneficios en las
sociedades en equivalencia” debido , principalmente, al gran afio de Casino Tamarindos, S.A. y a la
incorporacion durante el ejercicio de 1.997 de las sociedades Corporacién hotelera hispanomexicana y
Desarrolios Turisticos del Caribe y unido a un incremento del 11'07% de los “Resultados financieros”,
hacen que el “Beneficio antes de amortizaciones e impuestos” aumente en un 16'90%, cifrindose en
8.091 millones de pesetas.

El “Beneficio antes de impuestos y minoritarios™ se ha visto incrementado en un 15°14%, alcanzando la
cifra de 7.077 millones de pesetas.

La reduccién dentro del apartado de impuestos, donde se ha conseguido pasar de una tasa impositiva del
21.64% en el afio 1.996 al 18°28% en el afio 1.997, se debe a un aumento de la aportacién de los negocios
en el extranjero y al régimen fiscal especial aplicable a los bencficios obtenidos en Canarias. Como
consecuencia de lo anterior, el “Beneficio neto” antes de la atribucion de los derechos de los minoritarios
se ha visto incrementado en un 20°06%, situdndose en la cifra en 5.783 millones, mientras que
finalmente, el “Resultado atribuide a la sociedad dominante™ se ha establecido en 5.723 millones de
pesetas. con un incremento sobre el afio anterior de un 20'04%.

3. ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO.

Las cuentas anuales consolidadas de SOL MELIA, S.A_, referidas al 31/12/97, han sido aprobadas por el
Consejo de Administracion el dia 23 de marzo de 1,998.

SOL MELIA, S A, juntamente con la sociedad Inmotel [nversiones, S.A. y la familia Escarrer (en
adelante y conjuntamente, los "accionistas de control”). estd en proceso de suscribir acciones de una
socicdad holandesa de reciente constitucion, cuya denominacion social actual es Melid Mospitality, N.V.
(en breve modificard su denominacion social por Melid Inversiones Americanas, N.V. siendo esta dltima
denominacién la que emplearentos en adelante) v cuve objeto social consiste en la tenencia de hoteles en

Latinoamérica y ¢! Caribe (excluida Cuba).

A estos efectos, todos los hoteles situados en 1a mencionada drea geografica en los que los accionistas de
control ostentan actualmente una participacion de control seran aportados a Mehid Inversiones
Americanas, N.V. como contraprestacion por la suscripcion de las acciones de la mencionada sociedad.
Entre dichas propiedades (en adelante, "propiedades iniciales”) se encuentran tres hoteles en Méjico
{Melid Cancun, Melid Turquesa v Paradisus Puerto Vallarta), tres hoteles en Republica Dominicana
(Melia Bavaro, Paradisus Punta Cana y Melid Tropical, que tiene prevista su apertura en octubre de 1998)
y Gran Melid Caracas, en Venezuela, cuya apertura estd prevista para mayo de este afio.

Como consecuencia de la suscripcién de acciones de Melid Inversiones Americanas, N.V, los accionistas
de control, juntamente con los anteriores accionistas de las propiedades iniciales, serian propietarios,
directa o indirectamente, del 100% de las acciones representativas del capital social de Melia Inversiones
Americanas, N.V. Asimismo, estd previsto que las propiedades iniciales sean gestionadas por SOL
MELIA, S.A.
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La estrategia de Melid Inversiones Americanas, N.V. consiste en adquirir o desarrollar otros hoteles,
propiedades hoteleras, turisticas y propiedades accesorias en Iberoamérica. Asimismo, en virtud de un
acuerdo marco de gestion que, en su caso, se celebraria entre Meli4 Inversiones Americanas, N.V. y SOL
MELIA, S.A,, esta tltima tendrd un derecho preferente de gestidn de los hoteles y propiedades conexas
adicionalmente adquiridas o desarrolladas por Meli4 Inversiones Americanas, N.V. Actualmente se esta
estudiando la posibilidad de que con posterioridad a la suscripcidn de acciones por parte de los
accionistas de control, Melia Inversiones Americanas, N.V. realice una Oferta Piblica de Venta y/6
Suscripcion de sus acciones. A tal fin se contempla, en su caso, solicitar su admisidn a cotizacion en un
mercade oficial en EE.UU. o en Espafia. Asimismo, est4 previsto que, con posterioridad a la oferta, SOL
MELIA, S.A. conjuntamente con la familia Escarrer controlarian més del 50% de las acciones
representativas del capital social de Meli4 Inversiones Americanas, N.V..

Finalmente, cabe sefialar que, en relacién con la suscripcion de acciones de Melia Inversiones
Americanas, N.V. SOL MELIA, S.A.. realizaria tanto una aportacién dineraria en concepto de
contraprestacién por la suscripcién de determinadas acciones de Melis Inversiones Americanas, N.V,
como una aportacién de su participacién en Melid Bavaro, Meli4 Turquesa y Gran Melia Caracas como
contraprestacion de una participacién del 20%, aproximadamente, en Meli4 Inversiones Americanas,
N.V..

4. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

4.1 Expansién

Durante ¢l presente ejercicio de 1.997 se ha producido un incremento neto de 21 hoteles. Al 31/12/97 el
GRUPO SOL MELIA gestiona 224 hoteles con un total de 52.031 habitaciones. Esta previsto que en ¢l
curso de los proximos afios se produzcan, debidos a contratos en firme, 20 incorporaciones en 1.998 v 14

Ja partir de 1.999.

7 Ademas de las futuras incorporaciones, comentadas anteriormente, s¢ encuentran en avanzado estado de
"negociacion la incorporacion de 35 hoteles.

Con relacidn a la estrategia de expansidn, iniciada durante el ejercicio anterior, en la que sc da un mayor
hincapi¢ en la calidad del crecimiento, dando una mayor importancia al ndmero de habitaciones y su
aportacién a la cuenta de resultados que al niimero de hoteles, se espera que empiece a surtir efecto
durante los aftos 1.998 y 1.999 con la incorporacién al GRUPQ de macro hoteles (hoteles con un namero
de habitacioncs superiores a la media) en las divisiones de Furopa vacacional, América y Cuba y con la
baja. durante 1.998, de 11 hoteles (4 franquicias. | asociado y 6 con contrato de management) a causa del
bajo nimero de habitaciones y su poca aportacién a la cuenta de resultados ( menos de 100 millones de
pesetas en 1.996)

Las perspectivas para 1.998 parecen positivas para la Division Furopa Vacacional a juzgar por los
contratos negociados con los tour operadores con incrementos medios de precios de 4-5% y un aumento
de nuestra presencia en todos los mercados emisores, Parece que las condiciones favorables iniciadas en
el segundo trimestre de 1.997 para la Divisién Europa Urbana permaneccen en 1.998, impulsadas por la
boyante economia espafiola. Aunque el impacto de la crisis monetaria en Asia no se ha dejado sentir en
1.997 en cuanto a generacién de honorarios hasta el cuarto trimestre, seguiremos tales efectos de cerca en
1.998. En la Divisién Cuba, la temporada de invierno es prometedora segin las reservas y condiciones de
contratos a esta fecha. Finalmente, las perspectivas de la Division América son muy prometedoras no
solo desde un punto de vista operacional sino también desde un punto de vista de expansién, gracias a
Melia Inversiones Americanas, N.V. (empresa propietaria de hoteles en América Latina y e] Caribe (
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excluyendo Cuba) y gestionados por SOL MELIA), aunque los efectas no seran totalmente evidentes
hasta 1.999. '

4.2 n deinversion jercici 1,997

El alto nivel de tesoreria del ejercicio de 1.996 se ha materializado a lo largo del afio 1.997 en la compra
de participaciones en los hoteles Melia Tulum, en el complejo del Gran Melid Caracas y en el Melig
Sancti Petri por valor de 2.324 millones de pesetas. En cada unas de las inversiones anteriores existen
unas expectativas de rentabilidad de mas del 20% anual ademas de, y mas importante para nosotros, la
obtencién de los honorarios de gestidon de esos nuevos establecimientos.

4.3 Futuras inversiones en ¢l ejercicio de 1,998

SOL MELIA, S.A. conjuntamente con Inmotel Inversiones y la familia Escarrer estd en proceso de
suscribir, recientemente, acciones de una compafiia (Melid Inversiones Americanas, N.V.} cuyas
actividades principales se centran en la propiedad de hoteles en América Latina v el Caribe (excluyendo
Cuba). Los contratos de gestion de esta nueva estructura, que serin atendidos por SOL MELIA,
pretenden estar dentro de los 15 contratos de gestién mads rentables de la cartera del GRUPQ. Dicha
informacién se encuentra mas ampliada en la nota 3.



5. ACCIONES COMERCIALES Y MARKETING

Dentro de este punto se comentan las acciones comerciales y de marketing, més significativas, realizadas
durante el ejercicio de 1.997.

5.1 Solres

La central de reservas de SOL MELIA (SOLRES) ha canalizado, durante 1.997, un total de 242.670
reservas, cifra que supone un crecimiento de! 10% respecto al afio anterior. El factor de conversién a
reservas netas confirmadas ha sido del 30'20%.

Durante el mes de julio se produjo la introduccién de SOLRES en las divisiones de América y Asia. En
septiembre se inicid el proceso “Seamless connection™ con Sabre, el cual nos permitird la cenexion, en
febrero de 1.998, con Travelweb (el mayor productor de reservas de hotel del mundo).

Segan una encuesta realizada por Agenttravel, SOLRES ha sido votada por los Agentes de Viajes
Espafioles como “Mejor Central de Reservas de Espafia” por segundo afio consecutivo.

5.2 Actividad comereial

Asistencia con stand propio a Neckermann Premiere, con la participacion de 9.000 agencias de viajes.
Firma del acuerdo "Proveedor Preferente” con Carlson Wagonlit para los afios 1.998 y 1.999,

Creacidn del Departamento Autocaristas a fin de atraer la demanda de este segmento a hoteles relevantes.

Campaiias de ventas para este segmento en el Pais Vasco, Cataluiia, Comunidad Valenciana, Andalucia v
Madrid.

* Presentacion a Agencias-asociadas de GEBTA en Madrid, Barcelona, Valeneia y Bilbao, para fomentar la

venta por GDS's, principalmente en Amadeus Participacion en cursos de formacion para empleados de
las agencias de viajes del Grupo HALCON.

Lanzamicnto dei programa de Reuniones v Convenciones creado conjuntamente con Viajes ] Corte

Inglés.

Inauguracion de la oficina de ventas SOL MELIA en Argentina,
Ferias profesionaies: WORLD TRAVEL MARKET (London)., ITME (Chicago, Incentive Travel &
Meetings Exhibition); TOPRESA (Deauville/France. Feria internacional de Agencias de Viajes): ABTA

(Congreso nacional en Tenerife); AEDAVE (Congreso anual de Agencias de Viajes Espaiolas);
TRAVELSHOW (Neckerman en Frankfurt).

Ferias de promocién: FITUR (Enero, Madrid). BTL (Febrero. Lisboa), BIT (Marzo, Berlin), EIBTM
(Ginebra).

Acuerdos comerciales: Colaboracion preferencial con agencias de viajes de primer orden: Corte Inglés,
Marsans VIE, Viajes lberia.

Acuerdo de pfoveedor preferencial con FIRST BUSINESS TRAVEL.

Participacion en la Convencién ATOM, de agencias de viajes de Latino América.

g
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Presentacién del programa "Escapadas” a agencias de viajes en las 15 ciudades mas importantes de
Espafia y Portugal.

"El dia SOL MELIA" en Paris, dirigido a agencias de viajes.

5.3 Programas de publicidad

Disefio y lanzamiento de "Puentes y Fines de semana " (Programa de estancias cortas y fines de semana),
edicién 1.998. Lanzamiento de una campafia de publicidad de expansién en Fitur 98 a fin de conseguir
nuevos contratos de gestién.

Renovacidn de acuerdos de intercambios publicitarios con ONDA CERO radio y la revista
PREFERENTE.

4 SOL MELIA ha sido nombrada la mejor cadena hotelera para Reuniones y Convenciones por la

Asociacién de OPC (Organizadores Profesionales de Convenciones).

La World Travel Market ha otorgado a SOL MELIA el "Global Award" por su exitosa expansion
internacional,

Lanzamiento del programa "Comprese una ciudad” en diferentes medios de comunicacién para la
promocion de hoteles urbanos durante el verano.

l.a campafia "Vacaciones para todos” efectuada conjuntamente con Viajes Halcdén. Desarrollo del

concepto "Garden Villas”.
Lanzamiento de Visa MaS en el mercado espaiiol con unos ingresos previstos de 20 millones de pesctas a
partir del segundo afio,
| _ |
\P/ ‘ Lanzamiento del folleto HALCON, con sistema de vales.
|

Nuevo acuerdo preferencial de la sociedad.

L Produccion de "Escapadas™, programa de corlas estancias en ciudades dingido a agentes de viajes.
' Z/ = - o

_ Acciones de promocion conjunta con los mercados mavoristas curopeos en Italia, Alemania, Austria,
»" | ¥rancia. Espaia y Reino Unido.

Lanzamiento de "Club Amigos”, programa de fidelidad dirigido a agentes de viajes. La primera fase de
lanzamiento esta completada en Alemania, Suiza v Austria.

41 Participacion exclusiva como cadena hotelera en programas de fidelidad de clientes en varias compaiiias,
incluyendo Banesto, BP, Airtel y Cruzcampo Lanzamiento del producto "fly and stay" en América
i“’] Latina. Programa conjunto de ventas con Iberia y Avis.



La formulacién del presente Informe de Gestion ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién, en su reunion del 23 de marzo de 1.998, con vistas a su verificacion por los Auditores y
posterior aprobacién por la Junta General. Dichas cuentas estan extendidas en 10 hojas, todas ellas
firmadas por e! Secretario del Consejo, firmando en esta ultima hoja todos los Consejeros.
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