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= ——tadilona de Cuentas Anuales

A los accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado Jas Cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) que
comprenden el balance de situacién a 31 de diciembre de 1997 Y la cuenta de pérdidas
¥ ganancias y Ia memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de log Administradores de Ia Sociedad. Nuestra

pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademss de las cifras del ejercicio
1997, las correspondientes al ejercicio anterior.  Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1997 Con fecha 9 de abril de 1997
emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1996

en el que expresamos una opinién favorable.

de sus operaciones corresponden a la prestacién de servicios de carécter econdmico,
financiero y de intermediacién a sus sociedades filiales.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 1997 e€xpresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera'de

Comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables

generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior,



5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado
en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A.

?ﬁdﬂ'é&ﬂﬁwﬂ'@(\f (aa.

/

Eduardo Pereli6 Teruel 1956 < ATH00I08

ARD »

23 de marzo de 1998 COPIA GRATUITA




INDRA SISTEMAS, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion

31 de Diciembre de 1997




=

‘Sa[ENUY Sejuony) su] 9p aueIFNm a1md so ejunipe elowWa 8]

onu_m 0410 & 3.5_39_04 1%0]

8 el ooypR 9p ssuoreiado Jod souoisiaclg
161 65¢ S9[BI2IIMIOD OU SEPNAP SBNQ
LTy 9zl SI[EIIISMWOD §AIOPIIIVY
14! 14! ONPPID 3P SIPBPIIUD WD SBPNI(]
1€0°S 13184 (p1 wmou) soperdose £ odnin 19p sesardws wod sepna(
(y1 ®100) OZV'Id OL¥OD V STHOQITUDY
$96'9 IP¥9 NUENILD) 0ANDY [BI0L
rLl 141 ozwp ] oJaw] B $210D32LY [#)0L [4 | - oAldE ugrsraipouad Jod saisniy
9 4 SEpnap svnQ 1 X4 sT v]I010S3]
891 144 0JIPPID 3P SAPEPIIUS 10D SBPNI(] svTs 6oLy (01 BI0U) sojeIodwio) SBISISUBLY SSUOISIIAT]
(6 =10U) Sazopnacy

- - sopetaose £ odrun |op sesourdws wos sepnag 0891 L9l
o AINVINIEID QALLDYV

(€1 m0u) OZV'Id ODYVY'1 V STHOAITIOV

—
LR

141 90¢ (Z1 ®100) SOLSVD X SOOSATE VHVJ SINOISIAOYd

z - SOIDIDYIArd SOMVA NH HINAI4LSIA V SOSTHONI 3 | B SOIDIDYArd SORIVA N3 ¥INGrdLSIAd V SOLSYD

670°6 £91°01 no_a_.o...— sopuoy [B10L 1ocg  Isrrs opEZIIAGTIU] [B)OL

6LI'T PEL'T o101219{2 19p sopejnsSy

(LseD) {(BLI°1) $310L19)U SOISI213(3 3p SOpeRInseY SR6'L Y88 (g ©10U) SBIDISURUI} SIUOLITZI[TAOWIL]

13 13 SELIRIUN[OA SRAIISIY Pl 8cl (£ 210U) SH{BLIDIEW SIUOIIRZI|TAGUIM]

629 679 uoIsI? 9p eualid A 6L (9 Wou) S3[BLISIBUIU] SIUOTILZI[TAOLIU]

)29 0¥5'6 ojudsns feyded 621 I8 (5 =10U) OJUIIWTIIYEISI 3P SOIED)
S0IdOYd SOUNOA OQVZITIAONNI

 OMY

(sp1asag ap sauoipy W2 oposasdxy)
L66I 2p 24quapt X p [ £ 1P
ugtovms ap 2ounioyg
V'S SYWILSIS VIANT



Presidente ' M
- D. Javier Monzon de Ciaceres

Yocales

- D. Francisco Javier Avila Sieteiglesias
- D. José Ignacio del Cuvillo Contreras
- D. Philippe Giscard d’Estaing
- D. Victor Goyenechea Fuentes
- D. Alain Hagelauer n 7 ) % . (
- D. Antonio Hermosin 7L

- D. Fernando Herrero Arnaiiz T

- D. Marcos liliguez Fuentes, en reprs

- D. Gregorio Martin Rodriguez

- D. José Antonio Pérez-Nievas

- D. Pedro Pablo Nuiiez Domingo

AV.NE |
- D* Esther Rituerto Martinez ._=.. Re2

- D. Luis Daniel Sanz Suarez

Secretario

- D. Daniel Garcia-Pita Peman



‘sa[BRUY SBIUAN,) SB op aiueidajul sued s ejunlpe pLIOWAA B

61¥ 6¢€ ‘ujploeI)Xy 505313U] 3 SOIJIUIY [BIOL
119 1€€ SOLIBUIPIORXS SOS2ITUI son()
69¢ L ({28 B10U) osaroUBUI} AOWLT UGIoRUS{BUS padosd-Jouag
- I [elIageW “Aoury ugioeuafeus ‘pasod “Jouag
soLisuIpJORN)X §05313u] 3 sopjousy
(454 66 SYIIVNIQYO STAVAIALLDY VAIQUdd
LOL 8¥< soJarouvuly sosdiduj [ejo]
- F4 01quIBd 3P SBALNSOd SBIOUAINI(
$59 192 (Al oxaue) sepe1oose A odrin) [op sesardwa o
€6 8 rendes-us m.w:o_oua_omﬁa aa
soJajousuyy sosaaSuj
£0§ LSt NOIDVLIOTAXT 3d SVAIMIIJ
099°S |EEL'S ugejoldxy ap sosaaduj [moy,
- 1 Py ugro[dxs op sosaidur sonQ
099's |TTLs soro0au ap ey1o €] 3p 019y aprodwiy
ugryejo[dxg ap sosaiduy
9661 HEIA :

6LI'T [PETT
1 13
O81'T |L8T'T
269’1 {9871
(€1’1) {(L¥6)
09¢ 9¢

m -
(bes1) |(£86)
1s 8s1
959 061

- .1

(1139 651
971 (i]3
€91'9 [066'S
bL3 7501
b6 I8
opt SLE
6v8y |Z8Y'Y

SOLSANdWI 3d SANLSIA OIDIJINTE
SAAVAIID0S THAOS OLSTANdINI
SOLSINJAI Hd SALINY SOIDIJINIE
SOAILISOd "CYOVYLXE SOAVLTINSTd
solseuIpLoBd)X so)sen) £ sepiprad [810L
SeLIEUIpIOBNX3 sepiplad £ soisen)

[elIateU “Aouruy sajuapasold sepip1ad
(g ®10U) OIIDUBUIJ "AOUIUI [P SAUOISIAOI]
SOLIRUIPIOBI)X SOISBE) A SEPIPIYJ

SOAILISOd SOYAIDNVNIA SOaQVLINSHd
soJa[dueN]{ §0)585) [BI0 L

oiqures 3p seanedau serouaiagiq
(A] oxauy) seperdose £ odnig) [ap sessadws aQq
sopefiuse £ solstousuyj SOIsen

soJapouBHL] 50)SBD)

suordexjojdxy ap s0)ses) [€10],
, (8] ©I0U) SAIOLINXS SOIIAIAS A soQSiUIUNG
ovuw_?oEE [9p ugroezZIpowe vred SoUOIdEI0(
. (11 mou) jeuosiad ap soisED
(91 mou) sojusiureuoisiroidy
ugpwopdxy ap soysun

(sD1a52 2p Sauompy 42 opnsa1dxzy)

L66] 2p 24quuapid 2p [ € |0

sopoununs) £ SOPIPIPd 2P DIUIND)

V'S SYHWILSIS VIANT



FIRMA

Presidente W
- D. Javier Monzdén de Caceres

Vocales

- D. Francisco Javier Avila Sieteiglesias

~ D. José Ignacio del Cuvillo Contreras (S— se(ada Uy
/“
- D. Philippe Giscard d’Estaing 1

- D. Victor Goyenechea Fuentes

- D. Alain Hagelauer ' 4 ] 4
- D. Antonio Hermosin | 7L |

- D. Fernando Herrero Arnii

- D. Marcos liiguez Fuentes, en representacion de SEPI
- D. Gregorio Martin Rodriguez
- D. José Antonio Pérez-Nievas He

- D. Pedro Pablo Nuiiez Domingo

- D" Esther Rituerto Martinez L

- D. Luis Daniel Sanz Sudrez \ _ __D

Secretario

- D. Daniel Garcia-Pita Peman



INDRA SISTEMAS, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1997




2
INDRA SISTEMAS, 5.4,

u«mdcm.-mm
d.ﬂdc&'denkpdclm

1) Naturaleza Y Actividad de Ia Empresa

2)

para su transcripcién a los libros oficiales una vez que las Cuentas Anuales hayan sido aprobadas
por la Junta General de Accionistas.

* Comparacién de la informacién

y el cuadro de financiacion del ejercicio terminado ¢n 31 de Diciembre de 1997 se presentan
junto a las cifras de] ejercicio anterior.

Por la misma razén ] Balance de Situacién de las presentes Cuentas Anuales recoge saldos de
circulante derivados de dichas operaciones.



3)

4

3
INDRA SISTEMAS, S.A.

Mamoria d¢ Cucnins Anvales
al 31 de Dicismbre ds 1997

Un detalle de las operaciones frente a terceros realizadas por la Sociedad en su nombre y por
cuenta de las Sociedades filiales, puede verse bajo ¢l epigrafe “Actividad por cuenta de las
filiales™ en las Notas 15 y 16 que forman parte integrante de esta Memoria.

Distribucién de los Resultados

El Consejo de Administracion propondré a la Junta General de Accionistas la siguiente distribucién
de resultados:

Mptas.

Resultado del ejercicio 1997 1134
Distribucién:

Reserva legal 113

Reservas voluntarias 80

Dividendos ' 518

Compensacién resultados negativos de ejercicios anteriores 423

Adicionalmente y pam_t_:.umplir el requisito exigido por el articulo 168.4 de Ia Ley de Sociedades
Anonimas, se propone aplicar el saldo de la prima de emision de la siguiente forma:

; Mptas.
Saldo prima de emisi6n - 629
Aplicar a:
Reserva legal 602
Compensacién resultados negativos de ejercicios anteriores 27
Normas de Valoracién

Las Cuentas Anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas de
valoracidn y clasificacion contenidas en el Plan General de Contabilidad.

Los mas importantes son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al valor de coste, neto de la correspondiente
amortizacién acumulada,

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a gastos incurridos en relacién

con las ampliaciones de capital realizadas por la Sociedad, que se amortizan linealmente sobre
un periodo de cinco afios.
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Memoria de Cuentar Annaler
al 31 de Diciembre de 1997

b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial esta constituido:

o

Por los derechos de uso y opcion de compra derivados de la utilizacién de inmovilizados
materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero que se registran por el valor
de contado del bien en el momento de la adquisicién. La amortizacién de estos derechos se
realizan linealmente durante la vida atil de! bien amendado. En el pasivo se refleja la deuda
total por las cuotas de arrendamiento més el importe de la opcion de compra. La diferencia
inicial entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la
operacién, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a
resultados durante la duracién del contrato con un criterio financiero. En el momento que se
ejercita la opcion de compra, el coste y la amortizacién acumulada de estos bienes se traspasa
a los conceptos correspondientes det inmovilizado material.

Por la propiedad y derecho al uso de programas informaticos, estando valorado a su coste de
adquisicion, deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacion de estos elementos se realiza sobre los valores de.rnste, siguiendo el método
lineal, sobre un periodo de vida itil de cuatro afios.

¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material esta valorado a su coste de adquisicion, deducidas las amortizaciones
acumiutadas correspondientes.

Los costes de ampliacién, rnodemizacion o mejora que representan un aumento de la eficiencia,
o alargamiento de la vida Wtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes, cargindose a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que
se producen los gastos de mantenimiento y reparacién.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste,
siguiendo el método lineal, durante los siguientes periodos de vida 1itil estimados:

Aiios de vida 0til

Instalaciones técnicas y maquinaria 1
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

Otro inmovilizado material

Elementos de transporte

N R D

d) Inmovilizado Financiero

\ep

A efectos de la presentacién de las cuentas individuales de la Sociedad, las inversiones en
Sociedades del Grupo y Asociadas son valoradas a su coste de adquisicion.
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Memoria de Cuentas Anuales
of 31 de Diciesbre de 1997

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de valores mobiliarios cuando el coste de
adquisicion supera al importe que resuita de aplicar criterios de valoracién racionales admitidos
en la prictica.

A estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital de valores negociables no
admitidos a cotizacién en un mercado secundario organizado, o participaciones superiores al 3%
en capital de empresas asociadas admitidas a cotizacién en dicho mercado, se toma el valor
tedrico contable que corresponda a dichas participaciones corregido en las plusvalias ticitas que
existan en el momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracion posterior,

Los dividendos percibidos de las Sociedades dependientes se reconocen como ingresos cuando
su distribuci6n es aprobada por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.

Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias sobre los saldos en

que concurran circunstancias que permitan razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

Provisiones para riesgos y gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas.

Clasificacion de las deudas

Los saldos a pagar se presentan en el Balance de Situacién clasificados, en cuanto a plazo, de
acuerdo con el siguiente criterio:

® Plazo largo: Deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del balance.

©  Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde la fecha del balance.

Impuestos sobre Sociedades

La Sociedad tributa en régimen consolidado por el Impuesto de Sociedades con el resto de las
empresas del Grupo Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (S.E.P.I), quien carga a
cada Sociedad filial por el importe de la cuota liquida, en el caso de declarar beneficio
individualmente. En el caso de aportar la Sociedad pérdidas compensables a la declaracion
consolidada, S.E.P.I. abona una determinada tasa efectiva que seré reembolsada por la Sociedad

cuando las bases imponibles negativas que la originaron puedan ser compensadas con las bases
imponibles positivas del ejercicio.
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Memoria de Cuentnz Annales
al 31 de Diciembre de 1997

El gasto del Impuesto de Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio econémico,

corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios contables, y tomando en
cuenta las bonificaciones y deducciones aplicabl

El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos det Balance de Situacién.

i) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan dichas
transacciones. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidos en la
cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldosacobmyapagarenmonedaemnjmnoasegumdos,sevalomnen pesetas a los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realicen las transacciones. Ei efecto de no ser
valorados dichos saldos 2 los tipos de cambio vigentes al 31 de Diciembre, y reconocer como
gastos las pérdidas netas de cambio no realizados y diferirse hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, no es significativo para las Cuentas Anuales de la Sociedad.

J) Operaciones a plazo en moneda extranjera

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los
proyectos que realizan sus sociedades filiales, desde mitad del ejercicio ninguna filial mantiene
posiciones abiertas en moneda extranjera por los nuevos proyectos, ya que en el momento de la
firma de los respectivos contratos, la Sociedad adquiere/vende a las sociedades filiales los flujos
en divisas que se deriven de dichos proyectos en el futuro, a los precios de mercado vigentes.

Para cubrir los riesgos derivados de una variacién en los tipos de cambio de mercado de los

flujos de divisas a adquirir/vender a sus filiales, Ia Sociedad formaliza, con entidades bancarias,
operaciones de venta/compra de divisas.

Las divisas adquiridas/vendidas por la Sociedad a sus filiales, seran registradas por la Sociedad
al tipo de cambio fijado en el contrato de venta/compra vigente con la entidad bancaria a fa

fecha de la liquidacion, registrando en dicho momento las diferencias negativas o positivas
producidas por la operacion.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad aplica a las operaciones de adquisicidn/venta de divisas
- comprometidas con sus filiales vigentes a dicha fecha, los siguientes criterios de valoracién:
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1. Las operaciones comprometidas a corto plazo son valoradas al tipo de cambio fijado en los
connatosdeoompralvmtaaoortoplam formalizados con las entidades bancarias para cada
operacion, reconociéndose en pérdidas y ganancias la posible diferencia negativa neta y
difiriéndose hasta su vencimiento la posible diferencia positiva neta. El efecto de diferir esta
ultima no es significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

2. Las operaciones comprometidas a largo plazo con sociedades del Grupo, se cubren mediante
contratos de compra/venta a corto formalizados con entidades bancarias por el importe
correspondiente al valor actual de dichas operaciones, los cuales a su vencimiento son
reconducidos hasta la fecha del compromiso efectivo con las sociedades del Grupo.

La Sociedad difiere las diferencias positivas o negativas resultantes de comparar los
contratos a corto plazo formalizados con las entidades bancarias y los compromisos a largo
con sociedades del Grupo hasta el momento de llevar a cabo la dltima reconduccion.

El efecto de no reconocer en Pérdidas y Ganancias la posible diferencia negativa neta no

realizada en el caso de operaciones a largo plazo, no es significativo sobre las Cuentas
Anusles tomadas en su conjunto.

Un detalle de la simacién de estas operaciones al cierre del ejercicio puede verse en el Anexo
V1, que es parte infegrante de esta Memoria.

k) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las Socledades vienen obligadas a indemnizar a sus
empleados cuando prescinden de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado
que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en
sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el momento
en que se toma la decision de efectuar el despido.

5) Gastos de Establecimiento

El movimiento de este capitulo durante el ejercicio 1997 es el siguiente:

Gastos de Establecimiento Mptas.
Saldo al 31 de Diciembre de 1996 129

Amortizacid del e_}erclclo

sJ'ﬁ nmw:vq wE
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INDRA SISTEMAS, 5.A.

Memoria d¢e Cuentas Annales
&l 31 de Diciembre de 1997

El detalle de este capitulo del Balance de Situacion al 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

Aplicaciones informéticas

AR
;

AR

Amortizaciones acumuladas:

Derechos sobre bienes en arren-
damiento financiero

Aplicaciones informaticas

40

53

Mptas,
Inmovilizaciones Saldoal | Altasdel | Bajas del Traspasos{ Saildo al
Inmateriakes 31.12.96 | Ejercicio | Ejercicio 31.12.97
Derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero 18 - - 6) 12

3

93

Los elementos de inmovilizado material contratados en régimen de arrendamiento financiero por
la Sociedad corresponden a elementos de transporte, amortizindose durante un periodo de vida

util estimada de 6 afios.

7 Inmovilizaciones Materiales

v

El detalle de este capitulo det balance de situacién al 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

Saldo al | Altas del | Bajas del Traspas. | Saldo al
31.12.96. | Ejercicio | Ejercicio 31.12.97
Instalaciones 83 - - - 83
Mobiliario 63 5 - - 68
Equipos para proceso informacion 31 8 1 - 38
Elementos de transporte 4 13
_TOTAL ' 207
Anortizaciones acumuladas:
Instalaciones 7 15
Mobiliario 5 - 22
Equipos para proceso informacion 13 6 1 1 19
Elementos de transporte 15 1 11 3 8
' it 12 A4 64
2
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8) Inmovilizaciones Financieras

La composicién del Inmovilizado Financiero al 31 de Diciembre de 1997 es como sigue:

Depésitos y fianzas
Otro inmovilizado financiero
A !%‘mr “ A

Mptas.
Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.96 31.12.97
Participaciones en Sociedades dependientes 12.991 150 - 13.141
Participaciones en Sociedades asociadas 5.041 - 262 4.779
Oftras inversiones permanentes fuera del Grupo 60 - 10 50

Un detalle de los porcentajes de participacion, domicilio social y actividad de cada una de las
Sociedades dependientes y asociadas, asi como su denominacién a efectos de la presente
Memoria, puede verse en €l Anexo 1, ¢ informacion sobre sus fondos propios en el Anexo I, que
forman parte de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

a) Participacion en Sociedades dependientes

Un detalle por Sociedad participada del movimiento de este epigrafe del balance de situacién

durante el ejercicio 1997 es el siguiente:

Provisiones

Mptas.

Saldo al Altas Bajas Saldo al

31.12.96 31.12.97
Sociedad :
INDRA DTD 2.234 - - 2.234
INDRA SSI 7.713 - - 7713
INDRA SCA 2.895 150 - 3.045
INDRA ESPACIO 136 - - 136
INDRA AMERICA

KRR
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Un detalle por Sociedad participada de! movimiento de la provisién por depreciacién relativo
a esta participaciones durante el ejercicio 1997 es el siguiente:

Mptas.
Bajas del Ejercicio

Saldo al Dota- Aplica- | Saldo al

31.12.96 ciones ciones 31.12.97
Sociedad
INDRA DTD 442 - 442 0
INDRA SSI 3.280 101 - 3.381
INDRA SCA 2571

Durante el ejercicio 1997 las principales operac
Sociedades dependientes han sido:

iones relativas a las participaciones en

¢ Como consecuencia de su fusién con ENSA, INDRA DTD realizé un aumento de capital

con prima por 26 Mptas., que fue suscrito por INDRA SCA, con lo cual Ja participacion de
la Sociedad en INDRA DTD al 31 de Diciembre de 1997 disminuye al 99,5%.

® Lasociedad INDRA SCA realizé un aumento de capital con prima por 150 Mptas. suscrita

al 100% por la Sociedad, con lo cual mantiene el mismo porcentaje que poseia al 31 de
Diciembre de 1996.

b) Participaciones en Sociedades asociadas

Un detalle por Sociedad participada del movimiento de este epigrafe del balance de situacién
durante el ejercicio 1997 es el siguiente:

Mptas.

Saldoal | Altas Bajas | Saldo

“31.12.96 31.12.97
Socedad -
AMPER 5.040 . 262 4.778
INISAS 1 - o1

TOTAL k L 4TT9

Provision AMPER

Durante el ejercicio 1997, la sociedad AMPER ha devuelto a sus accionistas 200 Ptas. del

valor nominal de cada accién, registrando la Sociedad por esta operacion una reduccion del
valor de su cartera por un importe totat de 262 Mptas.



INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Annoles
ol 31 de Diciembre de 1997
¢) Otras inversiones permanentes fuera del Grupo

El detalle al 31 de Diciembre de 1997 y su correspondiente provision por depreciacion es el

siguiente:
Mptas.
Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.96 31.12.97
SPRODESA 50 - - 50
MUSINI (Cuota patrimonial) 10 0

e

Provisiones

Como consecuencia de la transformacién de MUSINI Mutualidad de Seguros en sociedad
anénima, la Sociedad ha recibido participaciones en dicha sociedad que fueron enajenadas a
la SEPI, registrando la Sociedad por dicha operacién un beneficio de 7 Mptas.

9) Dendores

El detalle de los deudores al 31 de Diciembre de 1997 es como sigue:

Dendores

Clientes por ventas y servicios
Deudores empresas del Grupo
Deudores varios

Administraciones publicas

a) Chientes por ventas y servicios.

La totalidad del saldo corresponde a facturaciones externas realizadas por cuenta de empresas
del Grupo.

b) Deudores Empresas del Grupo.

El detalle por empresas correspondiente a este concepto y por importe de 763 Mptas. puede

verse en el Anexo HI que forma parte integrante de esta nota de la memoria de las Cuentas
Anuales.
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Memoria dg Cuentar Annales
&l 31 de Diciembre de 1997

¢} Administraciones Piblicas.

Los saldos deudores con Administmciones Piblicas al 31 de Diciembre de 1997 son los

siguientes:
Hacienda Piblica Deudora Mptas.
Impuesto sobre el valor afiadido 6
Pago a cuenta imp. sociedades ejercicios anteriores solicitada
devolucion por ingreso indebido 28
Impto.sobre Sociedades anticipado y créditos por pérdidas a compensar 664
Retenciones a cuenta de los rendimientos de capital

El detalle por conceptos del movimiento durante e ejercicio 1997 del saldo correspondiente al
Impuesto sobre Sociedades anticipado, calculado a una tasa del 28% es el siguiente:

Inversiones Finhnciem Temporales

10)

Mptas.
“Saldo al | Origina- [ Reversio-| Saldo al
31.12.96 | dosenel | nesdel | 31.12.97
. Ejercicio | Ejercicio
Indemnizaciones a los jubilados anticipadamente . 28 - 9 19
Por exceso de dotaciones de provisiones de las
participaciones de filiales 398 234 - 632
Por provisiones para gastos no deducibles 78 13 78

El detalle de las Inversiones financieras temporales al 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

Inversiones Financieras Temporales

Créditos a corto a empresas del Gru
TOTAL e

Un detalle de este epigrafe
Memoria de las Cuentas Anuales.

Los créditos a corto a empresas del Gru
devengando un tipo medio de interés del 5,78%.

puede verse en el Anexo Il que forma parte de esta nota de Ia

po tienen vencimiento en los primeros dias de 1998,

(L3



13
INDRA SISTEMAS, 5.4.

Memoria de Cusnminy Anuales
of 31 de Diciembre de 1997

11) Fondos Propios

El detalle y movimientos de los fondos propios de 1a Sociedad se presentan en el Anexo V, el
cual forma parte integrante de esta nota de las Cuentas Anuales.

a) Capital suscrito

Al 31 de Diciembre de 1997 el capital social de INDRA SISTEMAS, S.A., estd representado
por 73.950.522 acciones, anotadas en cuenta, de 129 Ptas. de valor nominal cada una
totalmente desembolsadas, no existiendo derechos especiales a favor de ninguna de las
acciones, ni otras restricciones que las relativas a la autocartera.

Todas las acciones constitutivas del capital social estin admitidas a cotizaci6n oficial en las
Bolsas de Madrid y Barcelona.

Al 31 de Diciembre de 1997 los principales accionistas de la Sociedad eran los siguientes,
segln la dltima informacion de que dispone la Sociedad:

- SEPI 63,30%
- THOMSON-CSF . 24.99%
- BBV 3,76%
- Grupo PEREZ NIEVAS 3,63%
- COFIVACASA 2,79%
- CAJAMADRID 0,50%
- Otros 1,03%

Del total de acciones en circulacién, aproximadamente el 99% estin directamente
representadas en el Consejo de Administracion.

Con fecha 13 de Junio de 1997 la Sociedad celebré la Junta General Ordinaria de Accionistas

en el curso de la cual se aprobd aplicar el resultado de la Sociedad dominante correspondiente
al ejercicio de 1996 a compensar resultados negativos de ejercicios anteriores.

b) Prima de emisién

La prima de emision, por un importe de 629 Mptas., tiene su origen en la segunda de las
ampliaciones de capital realizadas en 1995.
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Memonia de Cuentas Annales
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12) Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle de este epigrafe del balance de situacién es el siguiente:

Mptas.
Saldoal | Dotacio- | Cancela- Saldo al
31.12.96 nes ciones 31.12.97
Prov 314 39 47 306

La mayor parte del saldo corresponde a coberturas de reclamaciones y recargoé de Hacienda, y a
otros posibles riesgos derivados del trifico ordinario de los negocios.

13) Acreedores a Larpo Plazo

a) Deudas con entidades de crédito a largo plazo.

Asciende a 111 Mptas. concertados con diversas entidades bancarias, a un tipo de interés
medio del 5,5%, y con vencimientos inferiores a cinco afios.

+

b) Deudas por operaciones de arrendamiento financiero por 2 Mptas. con vencimiento inferior a
cinco afios.

14) Acreedores a Corto Plazo

a) Deudas con empresas del Grupo.

Deudas con empresas det Grupo por importe de 4.393 Mptas., y cuyo detalle se encuentra en
el Anexo I, incluye el importe por Impuesto sobre Sociedades correspondiente a la base
imponible positiva del ejercicio 1997 del régimen especial de consolidacién fiscal de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales por importe de 213 Mptas. (ver nota 20).

b} Acreedores Comerciales

La totalidad del saldo de acreedores comerciales al 31 de Diciembre de 1997 por un importe
de 126 Mptas. corresponde a deudas por compras o prestacién de servicios.
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¢) Otras deudas no comerciales

El detalle de otras deudas no comerciales al 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

Otras Deudas no Comerciales Mptas.
Administraciones piblicas 295
Remuneraciones pendientes de pago 58
Otras deudas

El detalle de las Administraciones Piblicas es como sigue:

Mptas.
Saldo al 31.12.97
Hacienda Publica Acreedora:
Impuesto sobre valor afiadido 204
Por retenciones IRPF 14
Por impuesto diferido 73
Seguridad Social acreedora

El saldo de 73 Mptas. de impuesto diferido corresponde al efecto impositivo de la plusvalia
ajustada a la base imponible por la venta del 49% de INDRA ESPACIO realizada en el
anterior ejercicio.
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Memeris de Cusntas Annales
ol 31 ds Diciembre de 1997

15) Importe Neto de Ia Cifra de Negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades de la
Sociedad, por areas de negocio, asf como por mercados geogrificos, es la siguiente:

El importe recogido en el epigrafe Actividades por cuenta de las Sociedades filiales corresponde:

e 2.489 Mptas. a facturas emmdas por INDRA SISTEMAS a clientes por la realizacién de

determinados proyectos que aun no han podido ser traspasados a aquellas Sociedades filiales a
las cuales les fue aportada, en el proceso de segregacion efectuado a finales del ejercicio 1993,

la rama de actividad encargada de realizar dichos proyectos (véase nota 2 (a))

* 1.764 Mptas. a facturas emitidas por INDRA SISTEMAS a la Sociedad filial INDRA DTD

~ Mptas.
Importe Neto de In | ExMerca- | En Merca-
Cifra de Negocios | doNscional | do Extran- Total
: . : jero
a) Por actividades por cuenta de Tas filiales
INDRADTD 4.241 12 4,253
SUBTOTAL 4241 12 4.253
b) Por servicios prestados a empresas del
Grupo INDRA
De Gestion Corporativa 1.240 - 1.240
De Intermediacién 229 - 229
SUBTOTAL, o k469] 0}

por aprovisionamientos destinados a Ia realizacién de determinados proyectos de dicha filial,

Los importes recogidos en el epigrafe Servicios prestados a las Sociedades del Grupo INDRA

corresponden:

INDRA, por los gastos y servicios realizados por su cuenta.

adquiridos por cuenta de las empresas del Grupo INDRA.

Un detalle, por empresas del Grupo de estas operaciones puede verse en el Anexo IV que forma

parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

Los 1.240 Mptas. de Gestion corporativa, a la fact.uracién realizada a las empresas del Grupo

Los 229 Mptas,, a la refacturacién de suministros de diversa naturaleza que han debido ser

-



17

INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Annales
ol 31 de Diciembre de 1997

16) Aprovisionamiento

La composicién de gastos por aprovisionamiento incurrido por la Sociedad durante el ejercicio
terminado en 31 de Diciembre de 1997, es como sigue:

Consumo de Materiales y otras Materias:

Destinadas a operaciones de intermediacién
con empresas del Grupo INDRA

Adquiridos | Adquiridos
Aprovisionamientos a Empresas | a Empresas Total
del Grupo fuera del Mptas.
Grupo
Destinadas a actividades por cuenta de las
filiales 2.489 1.764 4253

Un detalle de las compras efectuadas a las empresas del Grupo puede verse en el Anexo IV que
forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

17) Gastos de Personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante ef ejercicio terminado en 31 de Diciembre

de 1997, es como sigue:

Gastos de Personal

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

T i b R R e

Un detalle del nimero medio de empleados distribuido por categorias es el siguiente:

Categorias N° de Personas
Direccion 12
Licenciados / Ingenieros Superiores 5
Otros 12
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Memoria de Cusnias Annales
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18) Trabajos, Suministros y Servicios Exteriores

Un detalle por conceptos de este epigrafe de 1a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1997
es el siguiente:

(
Trabajos, Suministros y Servicios Exteriores Mptas.
Servicios Profesionales 623
Arrendamientos 64
Publicidad, Propaganda, Asociaciones y Relaciones Piblicas 146
Servicios Bancarios 3
Otros Suministros y Servicios Exteriores
En este importe se incluyen 477 Mptas. por suministros y servicios de Empresas del Grupo (ver
Anexo [V).
19) Transacciones de Moneda Extranjera
Las principales transacciones efectuadas en moneda extranjera en el presente ejercicio
ascendieron a: L

Compra y Servicios recibidos Mptas.

Délares Americanos
_Libras Esterlinas

64

Los principales saldos deudores y acreedores en moneda extranjera y su equivalente en Pesetas
al 31 de Diciembre de 1997 son los siguientes:

Moneda Mptas.
Extranjera |
Saldos de Proveedores por Compras y Servicios
Délares Americanos . 275949 42

20) Situacién Fiscal

A efectos de la tributacion por el impuesto sobre Sociedades, la Sociedad forma parte del Grupo
Consolidado n® 9/86, formado por Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y las empresas
€n que participa mayoritariamente, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 5/1996, de 10 de Enero.

Vi
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Memoria de Cuentas Anunles
al 31 de Diciembre de 1997

La aplicacién del régimen de tributacién consolidada supone para las Sociedades del Grupo, de una
parte, la imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales generados en el ejercicio,
al integrarse éstos en la entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), y, de
otra, el derecho a obtener una compensacion por los créditos fiscales incorporados a la
consolidactén. Los importes recibidos por créditos fiscales son reembolsados a SEPI por las
Sociedades del Grupo cuando las bases imponibles negativas que los originaron pueden ser
compensadas con las bases imponibles positivas del ejercicio, una vez deducidas de dichas bases
imponibles positivas el importe de las bases imponibles negativas que no hubieran sido
incorporadas por la Sociedad a la consolidacién. La compensacién efectuada por la Sociedad en el

ejercicio 1997 ha devengado un importe a pagar a SEPI que asciende a 212.885.171 Ptas. (ver nota
4 h).

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones,
el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se incluye una
conciliaci6n entre ¢l resultado contable de la Sociedad y su resultado fiscal.

'A-RESULTADO CONTABLE ANTES DE IMPUESTOS L1
* Diferencias Permanentes
“- Provis. de cantera de filiales que consolidan fiscalmente con la SEP1 -
- Revers. de cartera de filiales que consolidan fiscalmente con la SEPI (667
- Otras diferencias positivas , -
- Otras diferencias negativas (122)
Total Diferenciss Permanentes (789)
B.- RESULTADO CONTABLE AJUSTADO 398
* Diferencias Temporales
- Positivas del ejercicio 882
- Negativas de ejercicios anteriores (30%)
Total Diferencias Temporales 573
C.- BASE IMPONIBLE POSITIVA 971
D.- BASES IMPONIBLES NEGATIVAS NO INCORPORADAS A LA
CONSOLIDA CION EN EJERCICIOS ANTERIORES (209)
E- BASE IMPONIBLE POSITIVA LIQUIDABLE (CD) 762
[F- IMPUESTO A PAGAR AL 28% (nota 19) 213
G.- Impuesto anticipado origiado en el gjercicio {247
H.- Impuesto anticipado revertido 87
|1.- MPUESTO SOBRE SOCIEDA DES DEVENGA DO (F+G+H) 53
D DE {A-D 1.134

Una vez efectuada la declaracién def Impuesto sobre Sociedades correspondientes al ejercicio

terminado en 31 de Diciembre de 1997, la Sociedad dispondra de deducciones pendientes de
aplicar por inversiones, por importe de 8 Mptas. -
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No obstante, las deducciones correspondientes a Sociedades del Grupo que tributan por el
Impuesto sobre Sociedades en régimen de consolidacién con el resto de las empresas del Grupo
SEPI, tienen supeditado el momento de la aplicacién de las deducciones y bases imponibles
generadas dentro de este régimen de tributacién, a la utilizacién que de las mismas realice SEPI
en el momento de la declaracion anual consolidada.

De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcidn de cinco afios.

Quedan por tanto, abiertos a inspeccién, todos los impuestos correspondientes a los ejercicios
1993, 1994, 1995 y 1996, ademis de los ejercicios 1991 a 1993 (Septiembre) de la antigua
INISEL, Sociedad fusionada en su dia con INDRA SISTEMAS.

En relacién con diversos impuestos, la Sociedad tiene recurridas diversas notificaciones de Ia
Agencia Tributaria por un importe total de 257 Mptas. Dicho importe se encuentra provisionado

en su totalidad, al 31 de Diciembre de 1997, en el epigrafe Provision para Riesgos y Gastos del
pasivo del Balance de Situacién (véase nota 12),

Para los afios que quedan abiertos a inspeccion, la Sociedad considera que ha practicaaoﬂ B

adecuadamente ias liquidaciones de los impuestos que le son aplicables. Sin embargo, en caso de
inspeccion, podrian surgir discrepancias en fa interpretacién dada por la Sociedad a la normativa

fiscal vigente, aunque considera que no serian significativas en relacién con las Cuentas Anuales
adjuntas.

Administradores

El importe total de gastos por retribuciones satisfechas en el ejercicio a los miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad, por todos los conceptos, ha sido de 54 Mptas.,
existiendo, ademas, anticipos reintegrables por 2 Mptas.

Compromisos Adquirides y Otros Pasives Contingentes

A 31 de Diciembre de 1997 la Sociedad ha presentado avales ante terceros, emitidos por diversas
entidades bancarias y de seguros, basicamente como garantia de cumplimiento de contratos, que
ain no han podido ser traspasados a las Sociedades filiales, por un importe total de 17.704
Mptas., y ha afianzado, a sus empresas filiales frente a entidades financieras, lineas de crédito
por importe de 76 Mptas. y avales por importe de 2.804 Mptas.
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ol 31 de Diciemire de 1997

23) Cuadro de Financiacién

El cuadro de financiacién de el ejercicio terminado en 31 de Diciembre de 1997 se presenta a

continuacion:

Mptas.
Aplicaciones 1997 1996
Beneficio del gjercicio 1.134 1.179
Dotaci6n a la amortizacién 81 94
Pérdida por baja inmovilizado - 1
Provisién de inmovilizado financiero 101 -
Dotacion provisién para riesgos 39 83
Aplicacion provisién inmovilizado financiero (1.084) (1.579)
Aplicacion diferencias positivas de cambio (2) -
Beneficio en la enajenacion del inmovilizado material ) -
n la enaj (7)

(369)
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Cuadro de Financiacién
Variacién del Circulante
Mptas.
1997 1996
Aumentos | Disminuc. | Aumentos | Disminunc.
Deudores “ 33 - 1.366
Acreedores 743 - 5.695 -
Inversiones financieras temporales - 479 - 5.357
Tesoreria _ - - 10 -
Ajustes por periodificacion - 12 - 156
‘_ S S . N — i
Variacién del Capital Circulante

25) Informacién Bursitil

Se indican a continuacién los principales pardmetros a este respecto, si bien los datos bursétiles
son poco significativos, debido a la escasa contratacion habida durante el ejercicio.

Cotizacion al cierre de 1996 184 Ptas/accidn

Cotizacién 1997 - minima 184 Ptas/accidn
- méxima 1.225 Ptas/accién
- al cierte 1.006 Ptasfaccion

Titulos cotizados B 258.044

Dias de cotizacion 36

Hasta el 13 de Marzo de 1998 la contratacion habida ha sido de 239.204 titulos, siendo la dltima
cotizacion 1.740 Ptas. por accién.
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La presente Memoria de INDRA SISTEMAS, S.A. correspondiente al
ejercicio de 1.997, fue formulada por el Consejo de Administracién de 18
de Marzo de 1.998, consta dedS hojas de papel comiin, que anteceden,
identificadas con la rabrica del Presidente Yy el Secretario.

FIRMA
Presidente
- D. Javier Monzén de Céceres /
Vocales

- D. Francisco Javier Avila Sieteiglesias

- D. José Ignacio del Cuvillo Contreras )

|

- D. Alain Hagelauer » . /_’ g

- D. Antonio Hermosin W

- D. Fernando Herrero Arnsiz

——

- D. Philippe Giscard d’Estaing

- D. Victor Goyenechea Fuentes

- D. Marcos liiguez Fuentes, en rep cién de SE

{

- D. Gregorio Martin Rodrigue

- D. José Antonio Pérez-Nievas Terkde

- D. Pedro Pablo Nuiiez Domingo 7 - ——

- D* Esther Rituerto Martin %M\
- D. Luis Daniel Sanz Susdrez _—\ :_—_—____j‘
Secretario

- D. Daniel Gdrcia-Pita Peman




1

INDRA SISTEMAS, S.A.

Informe de gestién correspondiente al ejercicio cerrado en 31.12.97

Durante el afio 1.997 la Sociedad ha continuado su actividad normal de prestacién de servicios de

cardcter econdmico, financiero, comercial y de gestién a sus empresas filiales, y de tenencia de las
participaciones representativas del capital de ias mismas.

Ademas, ha continuado facturando a clientes y subcontratando a sus empresas filiales la ejecucion de
determinados contratos, cuya titularidad ain no se ha podido traspasar a las empresas receptoras de
las aportaciones de ramas de actividad realizadas en ejercicios anteriores.

Cabe destacar que la evolucién del resultado del Grupo queda adecuadamente reflejada en la

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, pero no en las correspondientes a INDRA
SISTEMAS, ya que, por nonmativa contable, una parte importante de los beneficios obtenidos por
algunas filiales, no tienen reflejo en las Cuentas Anuales adjuntas.



El presente Informe de Gestion de INDRA SISTEMAS, S.A.
correspondiente al ejercicio de 1.997, fue formulado por el Consejo de
Administracién de 18 de Marzo de 1.998, consta de 1 hoja de papel comiin,
que antecede, identificada con la ribrica del Presidente y el Secretario.

FIRMA

Presidente

- D. Javier Monzon de Ciceres

Yocales

- D. Francisco Javier Avila Sieteigl g

- D. José Ignacio del Cuvillo Contrers

- D. Philippe Giscard d’Estaing

- D. Victor Goyenechea Fuentes \

- D. Alain Hagelauer ,

- D. Antonio Hermosin W

- D. Fernando Herrero Arnaiz %

- D. Pedro Pablo Nuiiez Domingo \Z P
- D* Esther Rituerto Martinez -' Y
- D. Luis Daniel Sanz Suirez <—A i

———

Secretario

- D. Daniel Garcia-Pita Peman
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Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestién Consolidado
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(Junto con el Informe de Auditoria).. . .




’ MPeat Marwick CNMV

. KPMG Peat Marwick Auditores, S. L. Registro de AUditO rias

Emisores
Edificio Torre Europa

Paseo de ta Castellana, 95 NQ

28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) y
sus sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 1997 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Indra Sistemas, S.A. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, -gue- requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidados, ademds de las cifras del ejercicio 1997, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Con fecha 9 de abril de 1997 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de Jas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996
en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera
consolidados de Indra Sistemas, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de
1997 y de los resultados consolidados de sus operaciones correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.



El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que
los Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A.
y sus sociedades dependientes.

MIEMBRO EJERCIENTE DEL
- :

/

Eduardo Perelld Teruel

COPIA GRATUITA

23 de marzo de 1998
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INDRA SISTEMAS, 5.A. ¥
SOCIEDADES FILIALES

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1997

Naturaleza, Composicién y Actividades del Grupo

El Grupo INDRA es el resultado de la fusion, en 1992, de los Grupos CESELSA e INISEL.

La Sociedad matriz del Grupo, INDRA SISTEMAS, S.A., adoptd su actual denominacién en Junta

General Extraordinaria el 9 de Junio de 1993. Su domicilio social es la calle Velazquez 132, en
Madrid.

La actividad de INDRA SISTEMAS, S.A. es, principalmente, la tenencia de participaciones sobre
el capital de sus filiales, la prestacién de servicios de cardcter econdmico, financiero, comercial y
de gestién a las empresas del Grupo INDRA, del cual es Ja Sociedad dominante, asi como Ia
realizacién por cuenta de aquellas de determinadas operaciones.

El Grupo INDRA esta compuesto por las siguientes Sociedades:

a) Dependientes

En el Anexo I, que es parte integrante de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo INDRA correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 1997, se indican las
Sociedades, su domicilio, actividad y el porcentaje de capital poseido en las Sociedades que
forman el conjunto consolidable, asi como su denominacién a efectos de a presente Memoria.

En el ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 1997 se han producido los siguientes movimientos

en las Sociedades dependientes que integraban el conjunto consolidable al final del ejercicio
anterior:

- La sociedad Electrénica ENSA, S.A. se ha fusionado con INDRA DTD, habiendo sido
absorbida por ésta.

- A finales del ejercicio se constituy6 la sociedad INDRA ATM, S.L. junto con RAYTHEON,

y en la que la filial INDRA DTD tiene una participacién del 51%, habiendo sido incluida en
el perimetro de consolidacion.

Aunque la participacion en INDRA AMERICA es por la totalidad de su capital social, no se ha
incluido en el perimetro de consolidacién por considerar que presenta un interés poco

significativo con respecto a la imagen fiel que deben expresar las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas.

b} Asociadas

En el Anexo [, que forma parte integrante de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 1997, se indican el domicilio y
actividad de las Sociedades en las cuales el Grupo INDRA. participa en un porcentaje
minoritario directo o indirecto superior al 20%, o de un 3% si 1a Sociedad cotiza en Bolsa, como
es el caso de AMPER, S.A. Todas estas Sociedades han sido consolidadas mediante la
aplicacién del método de puesta en equivalencia.
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INDRA SISTEMAS, S.A. ¥
SOCIEDADES FILIALES

Memoric de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1997

La sociedad INDRA SI, constituida en Argentina con un capital inicial de 12.000 $yquees
gestionada por el Grupo, amplié su capital en 543.000 $ a principios del afioc 1997, adquiriendo
la fitial INDRA SSI una participacion del 10%. Adicionalmente, la suscripcion de una nueva
ampliaci6n realizada a finales del ejercicio, permiti6 situar la participacién de INDRA SSI en el
30%. Esta sociedad se ha consolidado por el método de puesta en equivalencia.

Entre las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia se incluye la sociedad TIASA
(Tecnologia Informética Avanzada, S.A.), que ha sido adquirida en su 50% por la filial INDRA

SSI a finales del ejercicio, no teniendo el Grupo el pleno control de la gestion de 1a misma a la
fecha de cierre.

Las cuentas anuales de todas las Sociedades que integran el perimetro de consolidacion estin

referidas a la misma fecha de cierre y periodo que las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, que
corresponden al gjercicio cerrado al 31 de Diciembre de 1997.

Bases de Presentacién

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas por los Admiiiisiradores de la Sociedad
dominante en base a las cuentas individuales de INDRA SISTEMAS y de las Sociedades
dependientes, formuladas por las respectivas Sociedades con el objeto de mostrar la imagen fie! del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo, del ejercicio cerrado al 31 de
Diciembre de 1997. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichas Cuentas

Anuales Consolidadas seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variactones
significativas.

Criterios y formatos de presentacién.

En la preparacién de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han seguido los criterios y
formatos de presentacion de Cuentas Anuales Consolidadas establecidos por el Real Decreto
1815/91, de 20 de Diciembre. Como requieren las mencionadas normas, el balance de situacién yla
cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes al ejercicio terminado en 31 de
Diciembre de 1997 se presentan junto a las cifras del ejercicio anterior. Como permiten las
mencionadas normas, se ha optado por omitir el cuadro de financiacion consolidado.

E! Grupo ha considerado como fecha de primera consolidacion, para la determinacién de los fondos

de comercio y las diferencias negativas de consolidacién, las fechas concretas en que se han ido
adquiriendo cada una de las Sociedades dependientes y asociadas.

A 31 de Diciembre de 1997 se registran, dentro del epigrafe "Fondo de Comercio de
Consolidacion" del Activo del Balance de Situacién Consolidado, las diferencias no amortizadas
puestas de manifiesto en las adquisiciones realizadas por la Sociedad dominante y sus filiales, y que
corresponden a las diferencias positivas entre el precio de compra de las participaciones y el valor

tedrico contable de las mismas. Un detalle del Fondo de Comercio de Consolidacion puede verse en
lanota 9.
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Todos los saldos y transacciones significativas entre las Sociedades Consolidadas, asi como los
posibles resuitados no realizados implicitos en las transacciones realizadas entre las Sociedades
dependientes, que forman el conjunto consolidable al 31 de Diciembre de 1997, han sido
eliminados en el proceso de consolidacién.

Las participaciones de terceros en los Fondos Propios de las Sociedades Consolidadas por
integracién global, se reflejan en el epigrafe "Socios Externos" del Balance de Situacion
Consolidado. Las participaciones de terceros en los resultados consotidados del ejercicio se

encuentran registradas en "Resultado atribuido a Socios Externos" de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada.

Distribucién de los Resultados

La propuesta de distribucién de los resultados del ejercicio 1997 en las Sociedades del Grupo

INDRA, ha sido formulada por sus respectivos Administradores y est4 pendiente de aprobacion por
las correspondientes Juntas Generales de Accionistas.

Hay que sefialar que la sociedad dominante, INDRA SISTEMAS, propone dentro de la distribucién

de resultados incorporada a su Memoria de Cuentas Anuales, un reparto de dividendos de 518
Mptas,

t

Normas de Valoracion

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacién contenidas en el Plan General de Contabilidad y
en las normas para formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Los mas importantes son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al valor de coste, neto de la amortizacion acumulada,
y corresponden fundamentalmente a-

- Gastos incurridos en relacién con ampliaciones de capital, que se amortizan linealmente
sobre un periodo de cinco afios.

- Gastos incurridos en relacion con ampliaciones de la capacidad productiva, que se amortizan
linealmente sobre un periodo de cuatro afios,
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b) Inmovilizaciones inmateriales
El inmovilizade inmaterial se ha valorado en funcién de los siguientes criterios:

- Gastos de Investigacion y Desarrollo: Recogen desarrollos especificamente individualizados
por proyectos y su coste estd claramente establecido para que pueda ser distribuido en el
tiempo.

Los desarrollos se contabilizan por el importe de los costes directos incurridos en ellos.

El procedimiento aplicado por el Grupo en relacién con los costes de desarrollo es el
siguiente:

1. Los costes de los desarrollos que no han tenido éxito comercial se cargan a los resultados
del gjercicio en que se conoce su no viabilidad.

2. Los costes de los desarrollos que han tenido éxito comercial se imputan al coste de los
proyectos obtenidos como resultado de los mismos, a través de la cuenta de

amortizaciones, en funcién de los ingresos estimados en los préximos ejercicios, si bien
siempre en un maximo de cinco afios.

3. Los costes de los desarrollos en curso para los que existen expectativas razonables de
viabilidad técnica y se estima que existe un mercado futuro para el producto, se
capitalizan transitoriamente en la cuenta de "Desarrotlos en curso”.

4. Los costes de desarrollos que son objeto de subvencion se capitalizan en la cuenta de
"Desarrollos en curso” para ser cancelados contra las subvenciones recibidas, que se

muestran en el pasivo del Balance de Situacion consolidado adjunto, a partir del momento
en que se finalizan los desarrollos.

5. En algunos casos una parte del coste de los Desarrollos se financian mediante la
obtencion de préstamos concertados cuyo reembolso est4 condicionado al éxito técnico o
comercial. En este caso, si el proyecto resulta fatlido, la parte a amortizar del desarrollo es
disminuida en ese momento por ¢l importe del préstamo no reembolsable.

- Aplicaciones informiticas y otro inmovilizado inmaterial: Figuran por el coste de

adquisicién, neto de la amortizacién calculada linealmente durante un periodo de cuatro o
cinco afios.

- Propiedad industrial: Se presenta por el valor de adquisicién y se amortiza en el periodo en
que se beneficien las operaciones de la Sociedad con fa explotacién de los derechos a que da
lugar la posesion de la propiedad industrial, con un maximo de diez afios.
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- Los derechos de uso y opcién de compra derivados de la utilizacion de inmovilizados
materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se registran por el valor de
contado del bien en el momento de la adquisicién. La amortizacién de estos derechos se
realiza linealmente durante la vida iitil del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda
total por las cuotas de arrendamiento mas el importe de la opcién de compra. La diferencia
inicial entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la
operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a
Resultados durante la duracién del contrato, con un criterio financiero. En el momento que se
ejercita la opcién de compra, el coste y la amortizacién acumulada de estos bienes se traspasa
a los conceptos correspondientes de! inmovilizado material.

¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de Diciembre de 1983 esta valorado a
su coste de adquisicién o al valor de aportacién por los accionistas, actualizado de acuerdo con

las disposiciones de la Ley 9/1983, de 13 de Julio. Las adiciones posteriores a 1983 se han
valorado al coste de adquisicién.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida til de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes, cargéndose los gastos de

mantenimiento y reparacion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el momento en
que se producen.

Como consecuencia de la incorporacién del Subgrupo INISEL y la subsiguiente fusién de
INDRA SISTEMAS e INISEL con efectos de 1 de enero de 1993, se registré un mayor valor

asignado por terceros expertos independientes a determinados elementos del inmovilizado
material.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste

o los asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el método lineal durante los
siguientes periodos medios de vida (til estimados:

Aiios de vida itil

Construcciones 25-50
[nstalaciones técnicas y maquinaria 3,3-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Otro inmovilizado material 3-10

d) Inmovilizado Financiero

El inmovilizado financiero se encuentra valorado de acuerdo con los siguientes criterios:

- Inversiones en Sociedades no pertenecientes al Grupo INDRA: Al valor de coste de
adquisicién, incluidos los gastos inherentes a la transaccion.
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Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios, cuando se
aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia.

- Inversiones en Sociedades asociadas: Al valor tedrico-contable, al consolidarse por el
método de puesta en equivalencia.

€) Uniones Temporales de Empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades,
mediante la constitucion de uniones temporales de empresas (UTE's). En el caso de considerarse
necesario, las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas incluyen provisiones por los posibles
riesgos de pérdidas en determinadas participaciones, pero no recogen los efectos que resultarian
de integrar proporcionalmente las cuentas de estas UTE’s. No obstante, esta integracién no
tendria efectos significativos en las Cuentas Anuales Consolidadas.

f) Fondo de Comercio

Los fondos de comercio de consolidacién que figuran en el activo de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas han sido calculados de acuerdo a los criterios descritos en la nota 2.
Dichos fondos de comercio son amortizados linealmente en un periodo determinado, para cada

uno de ellos, en funcién del nimero de afios que se estima van a contribuir a la obtencion de
ingresos para el Grupo, con un limite maximo de diez afios.

g) Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste y de mercado. El precio de coste de
los principales conceptos de existencias se determina como sigue:

- Obra en curso:
La obra en curso incluye los costes directos de mano de obra, materiales y otros servicios

adquiridos para alguno de los proyectos que se encuentran pendientes de la formalizacién
definitiva del contrato con el cliente.

* Adquisicion directa del material o servicios necesarios para el proyecto; a coste de
adquisicion.

* Mano de obra: a coste estindar, que no difiere del coste real.

Si bien en algunos casos no se incluyen los gastos generales de fabricacién en el precio de

coste de parte de los proyectos en curso, no supone un efecto significativo en las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo tomadas en su conjunto.

- Materias primas y materias auxiliares: A coste de adquisicién.
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Deudores

El Grupo sigue el criterio de dotar aguellas provisiones para insolvencias sobre los saldos en que
concurran circunstancias que permitan razonablemente su calificacién como dudoso cobro,

Subvenciones

Las subvenciones recibidas a fondo perdido por el Grupo, para la financiacién de gastos de
investigacion y desarrollo, se reconocen como ingreso en la cuenta de resultados a medida que
los proyectos activados en el inmovilizado inmaterial son amortizados.

En el caso de tratarse de subvenciones concedidas para la elaboracién de proyectos concretos,

comercializables a largo plazo, no se imputan a ingresos hasta el momento en que se registran en
resultados los costes del correspondiente proyecto.

Provisiones para riesgos y gastos

Recogen principalmente et importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales u

otras garantias similares a cargo del Grupo ¥ especialmente, las correspondientes a los
proyectos ya entregados.

Clasificacion de las dendas

Los saldos a pagar se presentan en el Balance de Situacién Consolidado clasificados, en cuanto a
plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

- Plazo largo: Deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del balance.

- Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde la fecha del balance.

Impuestos sobre Sociedades

La Sociedad dominante INDRA SISTEMAS y sus filiales INDRA DTD, INDRA SCA y TESIS,
forman parte del Grupo Consolidado n° 9/86, formado por Sociedad Estatal de Participaciones

Adicionalmente, la Ley 13/1996 de 30 de Diciembre sobre Medidas Fiscales, Administrativas y
de Orden Social determina en su articulo 151, que las Sociedades que formen parte del grupo
consolidado financiero de SEPI podran sujetarse al régimen de tributacién consolidada del
Impuesto de Sociedades de la misma, por lo que, con efectos desde el | de Enero de 1997 todas

las Sociedades del Grupo consolidadas por integracién global, forman parte del Grupo
Consolidado Fiscal de la citada Sociedad Estatal.
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La aplicacién del régimen de tributacién consolidada supone para las Sociedades del Grupo, de
una parte, la imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales generados en el
ejercicio, al integrarse éstos en la entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones

Industriales), y, de otra, el derecho a obtener una compensacién por los créditos fiscales
incorporados a la consolidacién.

Por ofra parte, los créditos y débitos individuales por el Impuesto de Sociedades se integran en
SEPI, por lo que el Grupo ha de efectuar en la citada Sociedad Estatal el pago por este impuesto.

El gasto del Impuesto de Sociedades de cada ejercicio se contabiliza, inicialmente, en cada
Sociedad y se calcula sobre el beneficio econémico, corregido por las diferencias de naturaleza

permanente con los criterios contables, y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
aplicables.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos del Balance de Situacién Consolidado.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables a recuperar de SEPI por algunas de las
Sociedades dependientes, a una tasa del 28%, se reconocen como pendientes de cobro, dentro
del capitulo “Empresas del Grupo SEPI deudoras”.

El resto de los posibles créditos fiscales no recuperables de SEPI han sido recogidos como
impuesto anticipado o créditos por pérdidas a compensar, cuando su realizacion futura esta
razonablemente asegurada. Los importes a pagar o a cobrar a SEPI en concepto del Impuesto

sobre Sociedades por las Sociedades filiales correspondientes, se recogen igualmente dentro de
las cuentas de balance mantenidas con el Grupo SEPI.

m) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan dichas
transacciones. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se valoran en pesetas a los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realicen las transacciones. El efecto de no ser
valorados dichos saldos a los tipos de cambio vigentes al 31 de Diciembre, y reconocer como
gastos las pérdidas netas de cambio no realizados y diferirse hasta su vencimiento los beneficios

netos no realizados, no es significativo para las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
tomadas en su conjunto.
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n) Operaciones a plazo en moneda extranjera

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los
proyectos que realizan sus sociedades filiales, el Grupo ha aprobado un procedimiento por el
que ninguna filial puede mantener posiciones abiertas en moneda extranjera por los nuevos
proyectos, ya que en el momento de !a firma de los respectivos contratos, Ja Sociedad dominante
adquiere/vende a las sociedades filiales los flujos en divisas que se deriven de dichos proyectos
en el futuro, a los precios de mercado vigentes.

Para cubrir los riesgos derivados de una variacién en los tipos de cambio de mercado de los

flujos de divisas a adquirir/vender a sus filiales, la Sociedad dominante formaliza, con entidades
bancarias, operaciones de venta/compra de divisas.

Las divisas adquiridas/vendidas por la Sociedad dominante a sus filiales, serdn registradas por
aquélla al tipo de cambio fijado en el contrato de venta/compra vigente con la entidad bancaria a
la fecha de la liquidacion, registrando en dicho momento las diferencias negativas o positivas

producidas por la operacion, mientras que las filiales registraran las operaciones al cambio
pactado con la matriz.

Al cierre del ejercicio la Sociedad dominante aplicara a las operaciones de adquisicidn/venta de

divisas comprometidas con sus filiales vigentes a dicha fecha, los siguientes criterios de
valoracién:

1. Las operaciones comprometidas a corto plazo son valoradas al tipo de cambio fijado en los
contratos de compra/venta a corto plazo formalizados con las entidades bancarias para cada
operacion, reconociéndose en pérdidas y ganancias la posible diferencia negativa neta y
difiriéndose hasta su vencimiento la posible diferencia positiva neta. El efecto de que el
Grupo no reconozea las diferencias netas resultantes en funcién del grado de avance de los
proyectos asegurados no es significativo sobre las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto,

2. Las operaciones comprometidas a largo plazo, se cubren mediante contrato de compra/venta
a corto plazo formalizado con entidades bancarias por el importe correspondiente al valor

actual de dichas operaciones, las cuales a su vencimiénto son reconducidas hasta la fecha del
compromiso efectivo del pago/cobro.

El Grupo difiere las diferencias positivas o negativas resultantes de comparar los contratos a
corto plazo formalizados con las entidades bancarias y los compromisos a largo hasta el
momento de llevar a cabo la iltima reconduccion. Ei efecto de no reconocer en pérdidas y
ganancias la posible diferencia negativa no realizada, en funcion del grado de avance de los
proyectos asegurados, no es significativa sobre las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto.

e
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o) Indemnizacion por despido.

Excepto en el caso de causa justificada, las Sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
empleados cuando sean cesados en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsibie de terminacién anormal del empleo y dado
que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en

sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el momento
en que se toma }a decision de efectuar el despido.

Al 31 de Diciembre de 1997 el Grupo tiene dotadas las provisiones suficientes para hacer frente
a las obligaciones pendientes de pago por estos conceptos.

P) Reconocimiento de costes e ingresos en proyectos a largo plazo

El Grupo registra los ingresos y costes de sus proyectos a largo piazo de acuerdo con el método
denominado “grado de avance" en base a la proporcién estimada que de total del contrato se ha
completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se
distribuye contablemente a lo largo de los ejercicios durante los cuales se esta llevando a cabo su
realizacion, en funcidn de su grado de avance en cada fecha de cierre.

En el caso de que las certificaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la aplicacion del
porcentaje de avance en coste, dicho exceso se registra como anticipos de clientes. Por el
contrario, el importe correspondiente a los ingresos no facturados (en aqueilos contratos en que
las certificaciones son inferiores al ingreso obtenido por aplicacién del grado de avance), se

encuentra registrado formando parte del saldo del epigrafe "Deudores” del Balance de Situacién
Consolidado adjunto.

En los casos de proyectos en los que se estimen pérdidas, éstas se contabilizan tan pronto como
se conocen.

q) Conversion de Cuentas Anuales en Moneda Extranjera

En las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo INDRA correspondientes al ejercicio cerrado al

31 de Diciembre de 1997, se ha incluido la sociedad INDRA SI bajo el criterio de puesta en
equivalencia.

Para realizar la conversion a pesetas de las partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de

dicha Sociedad extranjera, incorporada a las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, e Grupo
ha optado por aplicar el método del tipo de cambio de cierre.
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Gastos de Establecimiento

El movimiento de este capitulo durante el ejercicio 1997 es el siguiente:

Mptas.
Saldo al 31 de Diciembre de 1996 200
Adiciones del ejercicio 5
Amortizacién del ejercicio )
T TR TR : wE % § Y

Inmovilizaciones Inmateriales

Un detalle de este capitulo del Balance de Situacion Consolidado al 31 de Diciembre de 1997 es
el siguiente:

Coste o Valor Asignado Saldoal| Altas [ Bajas [ Nuevas | Traspe- | Saldo al

SR 31.12,96 Sdades. s0s 31.12.97
Propiedad industrial 1613 2 - 3038 -~ 4653
Aplicaciones informéticas 1.199 81 (219) - 39 1.100
Gastos de investigaci6n y desarrollo 8.394 645 (956) - 7 8.090
Derechos s/bienes en arrendam. financiero 2.455 1 3 - (20) 2433
Otro inmovilizado mmaterial 358 12 32) - 24 362

Amortizaciones y Provisiones Saldoal [ "Altas” [ Bajas | Nuewas Traspe- | Saldo al
31.12,.96 "Secied sos  |31.12.97

Propiedad industnal (212) (202) - -1- (414)
Aplicaciones informaticas (949) (126) 215 - 2n (881)
Gastos de investigacién y desarroilo (5.399) (302) 591 - (150)f (5.760)

Derechos s/bienes en amendam. financiero (729) {44) - - 11 (762)
Otro inmovilizado inmaterial
Provisione

Entre los importes correspondientes a derechos sobre bienes en arrendamiento financiero
destaca el correspondiente al inmueble situado en el municipio de San Fernando de Henares
establecido en el afio 1995 por la filial INDRA DTD.

3

L4

La incorporacion por nuevas Sociedades corresponde a la aportacion realizada por Raytheon en
la constitucién de 1a filial INDRA ATM.
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7} Inmovilizaciones Materiales

Un detalle de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de Diciembre de 1997 es el

siguiente:
Mptas.
Coste o Valor Asignado Saldo al Altas Bajas Traspa- | Saldo al
31.12.96 508 31.12.97
Terrenos 792 - - - 792
Construcciones 2.818 - 1)) (12) 2.805
Instal. técnicas, maquinaria y otras inst. 8.807 154 (79) 12 8.894
Mobiliario 1.488 32 (1) 66 1.585
Elementes de transporte 69 4 C3))
Otro inmovili aterial 287 (241)

4.752|

Amortizaciones Saldo al Altas - | - Bajas Traspa- | Saldo al
31.12,96 | BE 508 31.12.97
Construcciones (663) (70} - - (733)
Instal. téenicas, maquinaria y otras inst, {6.355) (472) 66 -1 - ~(6.761)
Mobiliario (1.112) (92) 5 (45) {1.244)
Elementos de transporte 49) (4) 20 - (33)
Otro inmovilizado material (3.951) (294) 207 45 (3.993)
Provisiones {645)

(736)

Entre los elementos del inmovilizado material se incluyen los correspondientes al inmueble de

Colmenar, propiedad de la filial INDRA DTD, que, con po:

su valor contable.

sterioridad al cierre, se ha vendido por
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Por otro lado, como consecuencia de la adquisicién, realizada en 1992, del Grupo INISEL, se
asignaron plusvalias a determinados elementos patrimoniales por un importe neto de 3.449
Mptas. Un detalle de dichos valores asignados, netos de amortizacién acumulada al 31 de

Diciembre de 1997, es el siguiente:

Mptas.
Elementos Revalorizados Inmovilizado | Inmovilizado
Material Inmaterial
Terrenos 492 407
Construcciones 737 569
Instalaciones técnicas y ma 1.244

Amortizacién

El inmovilizado inmaterial revalorizado es el correspondiente al inmueble e instalaciones de San
Fernando de Henares, sobre el que existe un contrato de arrendamiento financiero.

8) Inmovilizaciones Financieras

[}
¥

La composicién del Inmovilizado Financiero al 31 de Diciembre de 1997 es como sigue:

Mptas.

Coste o Valor Asignado Saldo al Altas Bajas Saldo al

31.12.96 : 31.12.97
Participaciones puesta en equivakencia 1.437 606 2) 2.041

Otras participaciones permanentes en so-

ciedades fuera del Grupo 180 - (43) 137
Créditos a empresas puestas en equivakncia - 112 - 112
Otros créditos a largo plazo 9 1 (8) 2
Depésitos y fianzas a largo plazo 277 13 4 286
Préstamos al personal 36 32 37 31
Otros inmovilizado financiero 4 - @ 0
—TOTAL ‘ O Z6w
Provisiones 17 (98)
TOTAL VALGRNETO™ - C T BD[ . 281
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a) Participacién en Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

Un detalle de la composicion de las participaciones en Sociedades Consolidadas por puesta en
equivalencia al 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

Mptas.
% Parcip. Saldo al Variacién Saldo al
al31.12.97 | 31.12.96 31.12.97
AMPER 9.4% 1.275 155 1.430
SAES CAPITAL 49% 162 2) 160
INDRA SI 30% - 1 I
TIASA 50% 450 450

Durante el ejercicio 1997 se han realizado las siguientes operaciones relativas
participaciones puestas en equivalencia:

- El incremento de 155 Mptas. en AMPER, S.A. corresponde a la parte proporcional del
beneficio del ejercicio atribuit'e a! Grupo, 476 Mptas., menos los dividendos percibidos,

59 Mptas., y el importe cobrado en concepto de devolucién al accionista por la reduccién
de capital realizada por 262 Mptas.

- La variacién en INDRA SI se corresponde con el 30% de su patrimonio a la toma de
participacion menos los resuitados del ejercicio imputables al Grupo.

- La filial del Grupo INDRA SSI adquirié el 50% de la sociedad TIASA (Tecnologia

Informatica Avanzada, S.A)) a finales del ejercicio, generdndose, ademas, un Fondo de
Comercio de 300 Mptas.
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b) Otras participaciones permanentes en Sociedades fuera del Grupo

Un detalle de este epigrafe es el siguiente:

ATTORN
SEINCA
ERIA-EUROSOFT, B.V.

n
(45)

(16)

c) Créditos a empresas puestas en equivalencia

Mptas.

% Parcip. | Saldo al Altas Bajas Saldo al

al 31.12.97 | 31.12.96 31.12.97
Coste Valor Asignado
INDRA AMERICA 100,00 13 - 13
ATTORN 50,00 5 5N 0
MIDSCO 7,00 9 - 9
SEINCA 13,62 45 - 45
SADIEL 12,29 16 - 16
ENSILECTRIC 15,00 15 (15) 0
ERIA. EUROSOFT, B.V. 50,00 16 (16) 0
OTROS 61 ) 54

Corresponde a las aportaciones realizadas por INDRA SSI a INDRA SI para futuras
ampliaciones de capital a realizar a finales de 1998 y 1999,

d) Depésitos y fianzas a largo plazo

Corresponde, en su mayor parte, a los depositos y fianzas constituidos por los alquileres de
edificios e inmuebles que mantiene el Grupo.
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9) Fondo de Comercio de Consolidacién

El detalle y movimiento del fondo de comercio de consolidacién es el siguiente:

TIASA

INDRA SSI

EMAC

G.DI

INDRA DTD (por absorcion de ENSA)
CENTRAL INFORMATICA

10) Existencias

(2.025)
(466)
(378)
(191)

El detalle de las existencias al 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

Mptas.
Sociedades 31.12.96 | Altas Bajas | 31.12.97

Coste

INDRA SSI 3.363 - - 3.363
INDRA SI - 19 . 19
EMAC 576 - (576) 0
G.DI. 378 - (378) 0
INDRA DTD (por absorcién de ENSA) 287 - (287) 0
CENTRAL INFORMATICA 305 - (305) 0

576
378
287

Existencias
Anticipos a proveedores

Provis
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11) Deudores

El detalle de los deudores al 31 de Diciembre de 1997 es como sigue:

Mptas.

Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 38.427
Cesiones de crédito sin recurso (2.476)

Clientes externos netos 35.951

Empresas Grupo SEPI 3.812

Deudores varios 1.914

Anticipos y créditos al personal 218

Administraciones Piblicas

Provisbnes

Al 31 de Diciembre de 1997 el saldo de clientes por ventas'y servicios estd minorado por las
cesiones, a entidades financieras, de créditos a clientes sin posibilidad de recurso contra las

Sociedades del Grupo en el caso de insolvencia de los mismos, razén por la cual se minora el
saldo indicado.

Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales de mercado hasta la fecha en
que la entidad financiera recibe los importes pendientes de cobro, imputandose a resultados con

un criterio financiero. Las Sociedades del Grupo pueden apoyar las gestiones de cobro que
realizan las entidades financieras.

En el Anexo II, que es parte integrante de esta nota de las Cuentas Anuales Consolidadas, se
incluye un detalle de los saldos deudores con empresas del Grupo SEPIL.

El saldo de deudores varios con SEPI incluye un importe de 50 Mptas. correspondiente al

impuesto a cobrar por las Sociedades del Grupo, que tributan dentro del régimen de
consolidacién fiscal de la citada Sociedad Estatal.
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Los saldos deudores con Administraciones Pablicas son los siguientes:

Mptas.
Hacienda Publica Deudora por:
Impuesto sobre el Valor Aiiadido 1.017
Impuesto sobre Sociedades Anticipado y Créditos por pérdidas
a compensar 2.673
Otros impuestos 43
Retenciones a cuenta de los rendimientos de capital 27
Pagos a cuenta impuestos sobre sociedades 31
Subvenciones 218
Seguridad Social Deudora 3

El saldo deudor por IVA corresponde en una parte importante al derivado de la aportacioén de
activos desde INDRA DTD a la nueva sociedad filial INDRA ATM, S.L., constituida en
asociacion con Raytheon.

El detalle de la evolucién del Impuesto sobre Sociedades anticipado y de los Créditos por
Pérdidas a compensar, es el siguiente: '

Impuesto Créditos por Pérdidas
Anticipado a Compensar TOTAL
Saldo al 31.12.96 1.536 1.122 2.658
Generados en el ejercicio 516 351 867
Reversiones del ejercicio (852) - (852)

El saldo de impuestos anticipados recoge principalmente el correspondiente al exceso de
dotaciones de provisiones de las participaciones en filiales y otras provisiones no deducibles.

Del total de los créditos por pérdidas a compensar, 915 Mptas. corresponden a ENOSA y 558
Mptas. a INDRA SSI.
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12) Inversiones Financieras Temporales

El detalle de las Inversiones financieras temporales es el siguiente:

Mptas.
Depésitos y fianzas a corto plazo 24

Otras inversiones financieras temporales 63

13) Fondos Propios

El detalle y movimientos de los fondos propios del Grupo se presentan en el Anexo III, el cual es
parte integrante de esta nota de las Cuentas Anuales Consolidadas.

a) Capital suscrito

Al 31 de Diciembre de 1997 el capital social de INDRA SISTEMAS asciende a 9.540 Mptas.,
y esta representado por 73.950.522 acciones anotadas en cuenta de 129 Ptas. de valor nominal
cada una, totalmente desembolsadas, no existiendo derechos especiales a favor de ninguna de
las acciones, ni otras restricciones que las relativas a la autocartera.

Todas las acciones constitutivas del capital social estin admitidas a cotizacién oficial en las
Bolsas de Madrid y Barcelona.

Al 31 de Diciembre de 1997 los principales accionistas de la Sociedad dominante eran los
siguientes, seg(n la altima informacién de que dispone !a Sociedad:

- SEPI 63,30%
- THOMSON-CSF 24,99%
- BBV 3,76%
- Grupo PEREZ NIEVAS 3,63%
- COFIVACASA 2,79%
- CAJAMADRID 0,50%
- Otros 1,03%

Del total de acciones en circulacién, aproximadamente el 99% estén directa o indirectamente
representadas en el Consejo de Administracion.

Y 3
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b) Prima de emisién

La prima de emision, por importe de 629 Mptas., tiene su origen en la segunda de las
ampliaciones de capital realizadas en 1995.

¢) Reservas de consolidacion

El detalle por Sociedades de las reservas de consolidacion al 31 de Diciembre de 1997 es

como sigue:
Mptas.
En Sociedades Consolidad - Sn giobal

INDRA DTD (26)
INDRA ESPACIO 286
ENOSA (101)
EMAC N
INDRA SCA n
CENTRAL INFORMATICA 20

L 7

14) Socios Externos

El detalle del importe de los intereses de socios externos por cada una de las Sociedades
dependientes al 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

Sociedades Mptas.
INDRA SSI ) 2.176
INDRA ESPACIO 563
INDRA ATM 3.038
ENOSA 2.767
EMAC 250
CENTRAL INFORMATICA
 TOTAL, =

El movimiento de intereses de socios externos durante el ejercicio 1997 se presenta en el Anexo
IV, el cual es parte integrante de esta nota de Cuentas Anuales Consolidadas.
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15) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle de las Subvenciones obtenidas para gastos de investigacion y desarrollo, pendientes de
aplicar a resultados y de las diferencias positivas de cambio, al 31 de Diciembre de 1997, es

como sigue:
Mptas.
Subvencio- Dif. Positiv.
nes de Cambio
Saldo total pendiente de aplicacién al 31.12.96 459 11
Concedidas/generadas en el ejercicio 315 32
Transferidas a resultados del ejercicio (nota 22) (201) ()
evoluciones/Reconducciones divisas © (23)
Salde totiliiendientddedp)

16) Provisiones para Riesgos y Gastos
La mayor parte de las provisiones responden al criterio de prudencia valorativa, a juicio del

Grupo, de cubrir eventuales reclamaciones en garantias, Y por otros posibles riesgos derivados
del trafico ordinario de los negocios. El movimiento neto del ejercicio ha ascendido a 466 Mptas.

17) Acreedores a Largo Plazo

Mptas.
Deudas con empresas del Grupo SEPI 842
Créditos para programas de I+D 1.344
Deudas con entidades de crédito 585
Otros acreedores a largo 971
TOTAL o 34

a} Deudas con empresas del Grupo SEPI a largo plazo.

El detalle por empresas correspondiente a este capitulo del balance de situacién consolidado,
y por importe de 842 Mptas., puede verse en el Anexo II, que es parte integrante de esta
Memoria. Estos saldos devengan tipos de interés de mercado.

[
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b) Deudas por créditos a largo plazo.

Asciende a 1.929 Mptas., desglosados en créditos oficiales percibidos para ayudas de
programas de I+D por 1.344 Mptas., y el resto, 585 Mptas., correspondiente a préstamos

concertados con diversas entidades bancarias. El tipo de interés medio de estas deudas a
31.12.97, es del 4%.

¢) Otros acreedores a largo plazo.

El detalle de otros acreedores a largo plazo es el siguiente:

Saldo al

31.12.97
Arrendamiento financiero 807
Acreedores a largo plazo reestructuracién de plantilla de ENOSA 162
Otros

18) Acreedores a Corto Plazo

Mptas.
Deudas con empresas del Grupo SEPI 881
Deudas con entidades de crédito 497
Acreedores comerciales 26.601
Otras deudas no comerciales 6.533
Provisiones por operaciones de trafico 459
Ajustes por periodiﬁcagi_én 2.61

a) Deudas con empresas del Grupo SEPI.

El detalle por empresas correspondiente a este concepto, y por un importe de 881 Mptas.,
puede verse en el Anexo II que es parte integrante de esta Memoria.

En deuda con SEPI se incluyen 607

ptas. correspondientes a cuotas positivas del Impuesto de
Sociedades.
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b) Deudas con entidades de crédito a corto.

El detalle de este capitulo del balance de situacién al 31 de Diciembre de 1997 es como sigue:

Mptas.

Préstamos y otras deudas
Deudas por intereses

c) Acreedores Comerciales

286
211

El detalle de los acreedores comerciales al 31 de Diciembre de 1997 es como sigue:

d) Otras deudas no comerciales

1

Mptas.
Saldo al 31.12.97
Deudas por compras o prestacién de servicios 14.880
Deudas representadas por efectos a pagar 661
Anticipos recibidos por pedidos 11.060

El detalle de los Acreedores no comerciales al 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

El detalle de las Administraciones Piblicas es como sigue:

Mptas.
Administraciones Piblicas 4.290
Remuneraciones pendientes de pago 1.177
Otras deudas 1.066
. TOTAL 533

Mptas.
Saldo al 31.12.97

Hacienda Publica acreedora:
PorIVA 2413
Por retenciones IRPF 550
Otros impuestos 90
Por impuesto diferido 676
Seguridad Social acreedora 561
TOTAL gk 4.290

N7y
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El importe por impuestos diferidos corresponde a las diferencias negativas temporales
generadas por los ajustes efectuados al resultado contable, como consecuencia de haber
considerado como mas gasto fiscalmente deducible la amortizacién acelerada de
determinados proyectos de I+D terminados, asi como al diferimiento por reinversién en la
tributacién de determinadas plusvalias generadas en el ejercicio.

19) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades
ordinarias del Grupo, tanto por 4reas de negocio como por mercados, es la siguiente:

Mptas. Yo
Sistemas de informacion y control 47.776 80
Otros productos y sistemas 11.697 20

: Mptas.
Mercados Nacion#l : Exterior Total

Transporte y Tréafico 8.227 3.709 11.936
Energia, Agua y Medioambiente 1.850 31 1.881
Telecomunicaciones 7.016 1.262 8278
Industria y Comercio 2.021 - 2.021
Financiero y Seguros 2.335 136 2.471
Administraciones Pablicas y Sanidad 2.098 1.487 3.585
Defensa y Fuerzas de Seguridad 20.225

El desglose por areas geograficas del importe neto de las cifras de negocio al exterior es el

siguiente:
Importe Neto de la Cifra de Mptas.
Negocios Extranjera
Unién Europea 3.916
Norteamérica 6.847
Latinoamérica 2.477
Asia 1.428
Resto Paises 1.033
' 15.701
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20) Aprovisionamiento

La composicién de gastos por aprovisionamiento incurridos por el Grupo INDRA durante el
ejercicio terminado en 31 de Diciembre, es como sigue:

Mptas.
14.947
10.397

Consumo de materiales y otras materias

Subcontratacién y trabajos realizados por otras personas

21) Gastos de Personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante el ejercicio terminado en 31 de Diciembre,
€S como sigue:

Mptas.
Sueldos, salarios y asimilados 16.408
Cargas sociales 5.277

El nimero medio de empleados distribuido por categorias puede verse a continuacion:

N°® medio de
Personas

Direccién 65
Ingenieros / Licenciados 2.558
Administrativos 416
Operarios

Otros

TOTAL

aF
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22) Ingresos Extraordinarios

Un detalle de este epigrafe es como sigue:

Mptas.
Plusvalias venta propiedad industrial totalmente amortzada 1.265
Beneficios procedentes de enajenacion de inmovilizado 79
Subvenciones transferidas a resultados del ejercicios (nota 15) 201
Ingresos y beneficios de otros ejrcicios 85
Otros ingresos extraordinarios 180
- TOTRESS o -

23) Gastos Extraordinarios

Un detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1997 es como

sigue:
Mptas.

Amortizacion Fondo de Comercio 500
Pérdidas procedentes de enajenacién de inmovilzado 31
Variacion provisiones inmovilizado 190
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 128
Otros gastos extraordinarios 1.013

—— AR i : .

En otros gastos extraordinarios se incluyen, ademés de los costes ajenos a la actividad ordinaria

de la compaiiia, las provisiones del ejercicio para riesgos y los costes por bajas extraordinarias de
personal.
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24) Transacciones en Moneda Extranjera

Las principales transacciones efectuadas en moneda extranjera en el ejercicio ascendieron a:

Ventas Mptas.
Pesetas convertibles 2.128
ECUS 624
Délares Americanos 8.661
Francos Franceses 535
Marcos Alemanes 328
Libras Esterlinas 562
Liras 162
Francos Suizos 48
Otras 107

Compras y Servicios recibidos Mptas.
Pesetas convertibles 81
ECUS 63
Délares Americanos ' 6.729
Francos Franceses 833
Marcos Alemanes 272
Libras Esterlinas 4.027
Liras 172

Francos Suizos 108

rE
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A 31 de Diciembre de 1997 ¢l Grupo INDRA ha presentado avales ante terceros, emitidos por

diversas entidades bancarias y de seguros, principalmente como garantia de cumplimiento de
contratos, segin el siguiente detalle:

Sociedades Mptas.
INDRA SISTEMAS 17.704
INDRA SSI 865
INDRA SCA 2.397
INDRA DTD 10.623
INDRA ESPACIO 661
TESIS 43
ENOSA 5.089
EMAC 717

La mayor parte de los avales de INDRA SISTEMAS, tienen su origen en las actividades que
fueron traspasadas en 1993 a INDRA DTD.

26) Aportacién de las Sociedades Consolidadas por Imtegracién Global_al Resultado del

Ejercicio

Un detalle de la aportacién de las Sociedades consolidadas por integracion globai al resultado del

ejercicio terminado a 31 de Diciembre de 1997 es el siguiente:

Mptas.
Rdo.des- | Amortiz..| Ajustes |Minori-| Rdos. atrib.
pués de Fondo | de Conso- | tarios | al Grupo
Imptos. | Comercio| lidacién
Sociedad dominante INDRA SISTEMAS 1.134 - (1.059) - 75
S lidad . i6n global:
INDRA SSI 1.158 (836) @n| (403) (128)
INDRA SCA 226 - - - 226
INDRA DTD 1.613 (96) (386) - 1.131
INDRA ESPACIO 373 - - (183) 190
EMAC 361 (1o -1 (126) 125
ENOSA 280 - (14}  (293) 27
TESIS 37 - - - 37
CENTRAL INFORMATICA 55 (30) - 9 16
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27) Situacién Fiscal

La Sociedad dominante INDRA SISTEMAS y las Sociedades dependientes INDRA DTD,
INDRA SCA y TESIS, forman parte del Grupo Consolidado n® 9/86, formado por SEPI y las
empresas en que participa mayoritariamente, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 y el
apartado 4 de la disposicion adicional tnica del Real Decreto Ley 5/1995, de 16 de Junio,

convalidado por Resolucion del Congreso de los Diputados de 29 de Junio de 1995, y sancionado
como Ley 5/1996, de 10 de Enero.

Adicionalmente, la Ley 13/1996 de 30 de Diciembre sobre Medidas Fiscales, Administrativas y
de Orden Social determina, en su articulo 151, que las Sociedades que formen parte del Grupo
consolidado financiero de SEPI, podran sujetarse al régimen de tributacién consolidada del
Impuesto de Sociedades de la misma, por o que, con efectos desde 1 de Enero de 1997, todas las

Sociedades del Grupo consolidadas por integracién global forman parte del Grupo Consolidado
Fiscal de la citada Sociedad Estatal.

La aplicacién del régimen de tributacién consolidada supone que se integren en la entidad
dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) los créditos y débitos individuales
por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que las sociedades del Grupo en esta situacién han de
efectuar a SEPI un pago por este impuesto de 313 viptas. en ¢l ejercicio 1997.

Igualmente, la compensacién en el ejercicio de bases imponibles negativas aportadas al Grupo en

ejercicios anteriores, implica la recompra a SEPI de los créditos fiscales correspondientes, por un
importe de 294 Mptas.

La aplicacion del régimen de tributacién consolidada supone también, por otra parte, la
imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales generados en el ejercicio, al
integrarse €stos en la entidad dominante SEPI, y el derecho a obtener una compensacién por los

créditos fiscales incorporados, que para el presente ejercicio ascienden a 50 Mptas. ¥ seran
reembolsados por SEPI en 1998.

Por otra parte, algunas sociedades del Grupo tienen bases imponibles negativas o pérdidas
‘pendientes de compensar generadas con anterioridad a su incorporacién al Grupo Fiscal SEPI
que, en caso de resultados positivos, deben compensarse en primer lugar.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscat permite para determinadas operaciones,
el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el Anexo V, el cual forma parte de la
Memoria Consolidada, se incluye una conciliacién entre el resultado contable y el resultado
fiscal de las Sociedades que componen el Grupo. Asimismo, en las notas 11 y 18 se incluyen
informaciones sobre la evolucién de los impuestos anticipados e impuestos diferidos del Grupo.

Una vez efectuada la declaracién del Impuesto sobre Sociedades correspondientes al ejercicio

terminado en 31 de Diciembre de 1997, las Sociedades del Grupo dispondran de deducciones
pendientes de aplicar por inversiones, por importe de 448 Mptas.



28)

k) |

INDRA SISTEMAS, SA. Y
SOCIEDADES FILIALES

Memoria de Cuentas Anvales
al 31 de Diciembre de 1997

Las bases imponibles negativas pendientes de compensacion (para lo que existe un plazo de siete
afios desde su generacidn) y no contabilizado su correspondiente efecto impositivo como

impuesto anticipado (véase nota 11), ascienden a 1.188 Mptas., siendo su detalle junto al de las
deducciones por inversiones, el siguiente:

Afios Deduccién por Bases Negativas
Inversiones a compensar
92 - 493
93 116 530
94 113 165
95 63 -
96 66 -
97 90 -

No obstante, las deducciones correspondientes tienen supeditado el momento de la aplicacion de

las deducciones y bases imponibles generadas a la utilizacién que de las mismas realice SEPI en
el momento de ia declaracién anual consolidada.

De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cinco afios.

Al 31 de Diciembre de 1997, las Sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccion todos los

impuestos de los dltimos cinco afios a excepcién de INDRA SSI, inspeccionada hasta ¢l ejercicio
1995.

Para los afios abiertos a inspeccidn, las Sociedades del Grupo consideran que han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que le son aplicables. Sin embargo, en caso de
inspeccion, podrian surgir discrepancias en la interpretacion dada por las Sociedades a la

normativa fiscal vigente, aunque consideran que no serian significativas en relacién con las
Cuentas Anuales Consclidadas adjuntas.

Compromises Adquiridos y Otros Pasivos Contingentes

a) Durante el ejercicio 1997 se han cumplido todos los compromisos de reinversién asumidos en

la enajenacion de determinados elementos de inmovilizado realizada en los ejercicios 1992 y
1993. :
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b} Compromisos en divisas

Como cobertura de sus posiciones abiertas al 31 de Diciembre de 1997 en divisas (ver nota 4
n), el Grupo tiene formalizado contratos de compra/venta a plazo de divisas con vencimiento

inferior a un afio en las siguientes monedas:

Tipo de moneda Importe en Moneda Extranjera
Compra Yenta
Ddélares USA 1.875.729 24.957.296
Escudos Portugueses - 213.221.151
Libras Esterlinas 140.000 -

29) Administradores

El importe total de gastos por retribuciones satisfechas en el ejercicio a los miembros del
Consejo de Administracién de ia Sociedad dominante, por todos los conceptos, ha sido de 66

Mptas., existiendo, ademas, anticipos reintegrables por 2 Mptas.

30) Informacién de las Principales Filiales del Grupo

Datos significativos a 31 de Diciembre de 1997:

Mptas.
Particip.| Total |Resultado [ Fondos |Plantilia)
%  |Ingresos| Neto |Propios| Final

INDRA ATM 51% - - 6.200
INDRA DTD 100% 220721 1.613] 3.431 878
INDRA ESPACIO 51% 3.475 373 1.150 78
INDRA SCA 100% 5.486 226 699 113
INDRA SISTEMAS Matriz 5.733 1.134}  10.163 30
INDRA SSI 63,44% 17.452 1.158 6.036 1.372
CENTRAL INFORMATICA 63,44% 1.350 55 173 187
EMAC 65,01% 1.975 361 717 238
ENOSA 51% 10.869 280 5.519 481
TESIS 100% 428 37 81

e
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31) Informaciém Bursatil

Se indican a continuacion los principales parimetros a este respecto, si bien debe sefialarse la
reducida contratacién habida durante el ejercicio (un 0,35% del total de acciones en circulacién).

Cotizacién al cierre de 1996

184 Ptas/accion
Cotizacion 1997 - minima 184 Ptas/accion
- maxima 1.225 Ptas/accion

- al cierre

1.006 Ptas/accidén

Titulos contratados 258.044

Dias de cotizacion

36 dias

Hasta el 13 de Marzo de 1998 la contratacién habida ha sido de 239.204 titulos, siendo la Gltima
cotizacion 1.740 Ptas. por accién.
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La presente Memoria de INDRA SISTEMAS, S.A. y SOCIEDADES
FILIALES correspondiente al ejercicio de 1.997, fue formulada por el
Consejo de Administracion de 18 de Marzo de 1.998, consta de24 hojas de

papel comiin, que anteceden, identificadas con la ribrica del Presidente yel
Secretario.

FIRMA

Presidente
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Yocales
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- D. Victor Goyenechea Fuentes c\:

- D. Alain Hagelauer

- D. Antonio Hermosin

-~ D. Luis Daniel Sanz Sudrez

Secretario

- D. Daniel Gtéai/ital’emén
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Informe de gestién consolidado correspondiente al ejercicio cerrado en 31.12.97

El ejercicio 1997 ha supuesto para INDRA unos positivos resultados, tanto en términos econémicos y
financieros como de mercado y de posicionamiento estratégico:

»  El resultado neto antes de impuestos generado por los negocios de INDRA ha sido 4.004 Mptas.,
un 67% mas que el obtenido en 1996.

»  El resultado atribuido a la sociedad dominante se ha situado en 2.052 Mptas., duplicando los
1.006 Mptas. obtenidos el afic anterior.

» Ladeuda neta, 2.913 Mptas. al cierre del ejercicio, se ha visto reducida en 5.000 Mptas. en 1997,
y representa un 12% de los activos netos.’ .

»  Se ha reforzado el posicionamiento estratégico de INDRA Y mejorado su capacidad de servicio
al cliente mediante la realizacién de alianzas y la adquisicién de nuevos negocios.

> Se ha alcanzado una contratacién superior a los 80.000 Mptas., lo que ha permitido situar la
cartera en casi 110.000 Mptas., 19.000 Mptas. mds que a finales de 1996.

Los ingresos anuales se han situado en 60.666 Mptas. Si bien en términos nominales su crecimiento
con respecto al afio anterior resuita moderado, hay que tener en cuenta que durante seis meses del

ejercicio 1996 se consolidaron los ingresos de la compaiiia francesa G.D.L, que no ha formado parte
del perimetro de consolidacién de 1997.

La evolucion de la actividad internacional ha sido muy positiva, habiéndose contratado mas de

30.000 Mptas., el 37% del total, mientras que los ingresos alcanzaron 15.700 Mptas., el 26% de los
ingresos totales y un 17% més que en 1996.

El resultado de las actividades ordinarias se ha situado en 4.056 Mptas., 619 Mptas. superior al de

1996, tanto por el mejor resultado operativo, como por los mejores resultados financieros, influidos
principalmente por la disminucién de la deuda media.

La generacion de cash-flow en el ejercicio ha sido superior a 7.000 Mptas.
Los principales indicadores econémicos han evolucionado también favorablemente:
> El indice de rotacién de activos se ha situado en 2,61 veces, 11% mejor que el de 1996.

> La rentabilidad de los activos (ROA) se ha situado en el 22%, dos puntos por encima de la de
1996, .

» Larentabilidad de los recursos propios (ROE) ha aumentado de forma importante, situandose en
el 19%, frente a un 11% del afio anterior.
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En cuanto a las actividades de posicionamiento estratégico y de mercado, cabe sefialar:

> los acuerdos alcanzados con la empresa americana Raytheon, que quedaron plasmados a finales
del ejercicio en la constituciéon de INDRA ATM, participada en un 51% por INDRA y con un

capital de 6.200 Mptas., y que enfoca su actividad al mercado internacional de Gestiéon de
Trafico Aéreo,

» la adquisicion del 50% de la sociedad Tecnologia Informética Avanzada, TIASA, (existiendo

una opcion de compra para la adquisicion del 50% restante), que actia en el campo de los
sistemas de informacion y gestion,

» la participacion en la sociedad INDRA SI, de Argentina, gestionada por INDRA vy creada a
principios del ejercicio para abordar el mercado de sistemas de informacién y gestiéon del Cono
Sur americano, se incremento a finales del ejercicio hasta alcanzar el 30%.

En conclusion, al cierre de 1997, las mejoras alcanzadas por INDRA en su posicion de mercado y en

su situacién econdmico-financiera, permiten reforzar su potencial de crecimiento y prever un
ejercicio 98 en el que continuara la mejora de los pardmetros de negocio y econdmico-financieros.

Hechos Posteriores

En et mes de Marzo se ha procedido a la formalizacién de 1a venta del inmueble que la filiat INDRA
DTD tenia en Colmenar Viejo, por un importe de 775 Mptas.



El presente Informe de Gestion de INDRA SISTEMAS, S.A. y
SOCIEDA-DES FILIALES correspondiente al ejercicio de 1.997, fue
formulado por el Consejo de Administracién de 18 de Marzo de 1.998,

consta de 2 hojas de papel comiin, que antecede, identificada con la
rubrica del Presidente y el Secretario.
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