~
T COMISIuN NACIONAL DEL
L MERCADO DE VALORES

e
- 20N 1997]
{ [ o

L p o TRO DE ENTRADA
} e 1507 2N AR

KMMMM,__M,_J

Regisiro de Auditorias
Emisores
Ne Sodo

MEMORIA

1996

ERCROS



INDICE

Carta del Sr. Presidente
Hechos relevantes del ejercicio
Resumen de datos basicos
informacién sobre la Sociedad

Cuentas anuales de Ercros, S.A.

Balance

Cuenta de Pérdidas Yy Ganancias

Memoria

Propuesta de distribucidén de resultados
Cuadrc de financiacidn

Cuenta de pérdidas Y Ganancias analitica

Informe de gestién de Ercros, S.A.

Evolucién de los negocics en el ejercicio 1996

Situacifn de la sociedad

Evolucién previsibkle de los negoclios en el ejercicio 1997
Actividades en materia de investigacién vy desarrollo

Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

informe de auditoria de Ercros, S.A.

Cuentas anuales del Grupo Ercros

Balance consolidado

cuenta de Pérdidas Y Ganan«ias consolidada

Memoria

Sociedades dependientes Yy asociadas

Cuadro de financiacién ‘del Grupo

cuenta de Pérdidas Yy Ganapclas analitica consolidada

Informe de gestion del Grupa Ercros

Evolucién de 108 negocios en el ejercicio 1996

gituacién del Grupo

Evolucidn previsible de los negocios en el ejercicio 1997
Actividades en materia de investigacidn y desarrollo
acontecimientos pocsteriores al cierre del ejercicio

informe de auditoria del Grupo Ercros

Informacion complementaria

Informacidn bursatil

Sserie historica abreviada de Ercros, S.A.
serie histoérica apreviada del Grupo Ercros
consejo de Administracidn

Direccidn del Grupe

11

12
14

15

39
41

42

42
46
a8
49
50

51

55

56
58

59
60

96
98

99

99
105
107
108
109

111

114
115
116
117
118



Sefioras y sefiores accionistag;

esta Memoria sze Presentan, Podemos haplap ¥a de una empresa gue ha
sabido enfrentarse 3 1a profunda crigig que experimentd en 1992 y que

al del afio antericr, g} resultado final, sin embargo, ha sideo inferjer
al del ane Pasado, pero ellg s& debe en gy totalidad a yneg resultadosg

El cash filow nete  (resultado masg amortizacidén) ha Sido de 3.481
millones de pPesetas, un 14,24 Mayor que el de 1995, gue afiadido a ]og
4.335 millones obtenidos en 13 ampliacidn ge Principios de &fio, supone
Una generacién total de Fecursos de 7.31¢ millones. pe @Sta importante
cifra de recursos, 6,463 millonesg han sido empleados en los distintos

redundari en 14 mejora de lg competitividad de] Grupo y en sy Capacidad
de crecimiente futura.

Entre egtas inversiones, destacan especialmente la Femodelacison de la
planta de electrolisis, dque significari up importante ahorro de cogtes
energéticos y e] cumplimiento de las medidas mediocambientales Previstas
Para los préximos decenios, Yy las inversianes de diversificacién en
Fermentacicones Y Sintesisg Espafiolas taumento de la capacidag de

v vinilicas).

En lo que respecta al balance, 1a diferencia mag Significativa esg la
Jue se produce en 2l volumen ge fondos Propios, que han pasado de 5.980
millones en 1995, 4 12.670 millones gn 1996, con un incremento del
112%. Este aumento se produce COmo consecuencig de las des ampliacicnes
de capital llevadas a cabe este afio por yn total de 5.953 millones y de
los resultados Positivos de} ejercicio por 717 millones, En resumen, e]
pPositivo resultado de 14 gestidn y e) notable esfuerzo de inversiones



desde el principio. hay que afadir la evolucidn todavia negativa de los
precios en el sector gquimico. £1 consenso de los expertos en estos
momentos Sée inclina PpoOT la previsién de que LloS precios sequiran
bajando (aunque probablemente no con la intensidad gue lo hicieron en
ja segunda mitad de 1995 y a 1o largo de 1996) hasta finales del tercer
trimestre de 1997, y que sdlo entonces podria gsperarse un cierto
cambio de la rendencia. FOT¥ ello, las previsiones para este afio estén
basadas en la continuacién de una cierta caida de precios en la quimica
pasica, Y €n unos precios estables tante en el negocio de emulsiones
para pinturas como en el de farmacida.

En este contexto, Ercros persigue conseclidar su presencia en lLos
mercados, mejorar 1a eficiencia de su capacidad industrial Y gptimizar
su estructura productiva para gue; incluso con un ciclo adverso, pueda
seguir generando resultados positivos.

Esta estrategia =€ concreta en: primerc, proseguir el procesc de
diversificacidn del Grupo potenciando relativamente las actividades de
farmacia v emulsicones para pinturas; segundo;, reducir costes a traveés
de inversiones rales como la remodelacidn de la planta de electrolisis
de Flix va comentada; Lercera. incrementar la presencia del Grupo en
108 mercados &0 que participa aprovechando al maximo sS4 probada
capacidad comercial t©anto dentro como fuera del pais; vy cuarto,
compaginar los planes de expansicn con un escrupulosc respeto al medio
ambiente.

Con objeto de reforzar la gestidn de la Compafiia, adecuando su
organizacién a la mejora de la competitividad mediante la diversifica-
cidn a productos de mayor valor afiadido y menos expuestos al caracter
ciclico del mercado quimico, se han definido sus lineas de negocio; de
las que una -quimica pasica- engloba oS productos que principalmente
estan afectados por el citado caracter ciclico, mientras due las
restantes -~alimentacidn animal, agroguimica ¥ mineria, farmacia Y
emulsiones para pintura~ Se refieren a productos cuyos mercados tienen
caracteristicas pastante independientes de dicho ciL¢lo.

Asimismo S€ na constituido un Ccomit& Ejecutivo, para ayudar al
presidente &n la tcoma de decisiones, y un Comité Directivo, en el que
ademds de los miembros de agqueél, estadn presentes los respensables de
las citadas lineas de negoclo. Tampién, y ya dentro del ejercicio de
1997, el conseijoc de Administracién ha creado en su seno, un Comité de
Auditoria y otro de Remuneracion, encargados, el primero de las
relaciones ccon la auditoria externa del Grupo, VY €l seqgundo de
determinar 1la remuneracidn de jos miembros del Consejo y de los
primeros niveles ejecutivos del Grupo. Con ello, el Conse3jo asegura una
mayor p:ofesionalidad e independencia en 13 actuacién empresarial en
campos tan delicados como lOs citados.

Los informes de la auditoria, tanto de Ercros como del Grupo, reflejan
una salvedad ligada a la contabilizacidn de las cuentas participativas.
Ercros mantiene gque la valoracidn de estas cuentas por Su valor
actualizado refleja adecuadamente la imagen fiel de la sociedad y del



Grupo, de acuerdo con 14 caracteristicas &@Specificas ge dichas cuentag
Participatijvag, Asimismo, estaos informes reflejan incertidumbres
referentes 4 las deudas aplazadas cop las administracicnes Piblicag ¥
al tratamientg de 13 Provisidn de bPensiones, Cuyo alcance deberg ir

han agradecido a3 Sr. Pigqus sSug trabajog ¥ desvelog, Hacempsg votog
desde aqui por ios mejores éxitos ep la nueva andadura dej Sr. Pigug.

Asimismo, el Consejo de Administracién Y su Presidente agradecen 4 los
Consejerog Sres. gde |, Riva y Puentes gy dportacisn e los Ultimos
anos, Que sin dyda ha ayudadg signlflcativamente a lg Construceign de
la actya) Ercros,

Con 15 referencia de losg resultados dge i99¢ Y con up Cliclo fCcondmicgo
que deberja volver a evolueionar positivamente, €5 de espera, que lgg
resultados de 1997 reflejen adecuadamente €stas mejores Perspectjygg,

ANTONIO ZABALZA MARTT
Presidente



HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Eneroc

En relacidn a la ampliacidn de capital aprobada por 1a Junta General de
accionistas de 30 de junic de 1995, v terminado el dia 5 de enero el pericdo
de suscripcién preferente abiertc el 25 de noviembre de 1995, se procede a
una segunda yuelta para 1la suscripcion de acciones por parte de guienes
ejercitaron dicho derecho de suscripcidn preferente. Terminada esta segunda
vuelta el dia 12 de enero, comienza el periocdo de un mes en el que el
Consejo de Administracién podia ofrecer las acciones sobrantes a quien
estimara conveniente.

El dia 21, se produce una fuga del cleoro contenido en un depdsito de proceso
de la planta de clorometanos de la fabrica de Flix de Erkimia, $.A. Ocurrido
el accidente, inmediatamente sSe comunica a Proteccidn Civil {CECAT, CECOPI
y CECOPAL}, activandose el PLASEQTA en su categeria 3, poniéndose en marcha
los planes de emergencla Lnterior y exterior. Tres horas y media después se
normaliza la situacion, desact ivandose el PLASEQTA. Durante al accidente se
produjeron seis intoxicaciones leves de cloro en el interior de la factoria
y otras c¢inco en el exterior, de las que dos fueron atendidas en el Hospital

comarcal de Mora d'Ebre, siendo dadas de alta al dia siguiente.

Febrero

El dia 12 se clerra 1a ampliacién de capital aprobada en ta Junta General
de accionistas de 30 de junio de 199%. Se suscribieron £7.801.119 acciones,
con un importe de 4.33%5 millones pts, de los gue 3.468 millones pts

corresponden a capital ¥ a67 millones pts a prima de emisidn.

Se hacen piblicas 1as canclusiones provisionales del Ministeric Fiscal en
el procedimiento gque se sigue contra Erkimia, S.A. por un presunto delito

contra el medlo ambliente.

Marzo

Tras la firma de la escritura de ampliacidn de capital el dia 4, ias nuevas

acciones comenzaron a cotizar en las nolsas de valores el dia 29 de marzo.
Mayo

El hasta entonces presidente de Ercros D. Josep Pigqué Camps, presenta su
dimisidn que es aceptada por el consejo de administracidén, en su reunidn del
dia 5. Se nombra vicepresidente Y presidente en funciones a D. Ubaldo

Usundriz Balanzategui.
se llega a un acuerdo con los sindicatos de obligacionistas de las emisiones

de obligaciones 1974 y 1977 de Unién Explosivos Rio Tinto, S.A. {(hoy Ercros,
S.h.), para su pago definitivo.



Junio

La Junta General de accionistas de) dia 1i4, aprueba yng ampliacién de
Capital destinada al cumplimientg de los acuerdos con ]ng Sindicatos ge
cbligacionistas de la emisgidn de 1987 de S.A. Crosg Yy de 1974 ¥ 1977 de Unién
Explosivosg Rio Tinto, S5.A., mediante ]ga conversion de las Obligaciones en
acciones.

El Caonsejo de Administracisén da por terminado ae] Perioda de SUscripeién de
la ampliacign de capital dprobada en )4 Junta Genera) de accionistas de 14
de junio, habiéndese emitido 10.326. 706 acciones, con yn nominal de g19

Diciembre
Negociacién cop 108 sindicatog Para la €xternalizacisn de las Pensiones de
Erkimia por medio de up Plan de Pensiones de Empleo en las condicioneg



INFORMACION SOBRE { A SOCIEDAD

Razén y domicilio social

La Sociedad se denomina Ercros, S.A. Y tiene su domicilio social en
Barcelona, Avenida Diagonal, %93-59%5,

Fecha de constitucién, inscripcidn ¥ limite de la vida social

Ercros, S5.A. es el resultado de la fusidn entre S.A. Cros ¥y Unién
Explosivos Rio Tintc, S.A. realizada el 30 de junio de 1989, mediante la
absorcidn de la segunda por la primera, que cambiéd su denominacidn social
por la que actualmente ostenta. La inscripcién de la fusién se efectud el

10 de julio de 1989. La Sociedad tiene duracién indefinida.

Objeto social

De acuerdo con el articule 2% des los Estatutos Sociales, el objeto

social lo constituyen las operacicnes siguientes:

a) La fabricacién, transformacidn, refino, comercializacién y venta de
fertilizantes agricolas, amoniaco Y sus derivados y productos
quimicos y petroquimicos, el ejercicio de industrias electroquimicas
Y electrotécnicas, asi come todas aguellas otras actividades
industriales, comercialaes o de servicios que sean complementarias g
las anteriores o gque permitan lagrar mas favorable explotacién del
patrimonic social.

b La investigacién y aprovechamiento de los yacimientos minerales Y
demds recursos geoldgicoes, cualesquiera que fueren su origen y estado
tisico, asi como la adquisicién, uso y disfrute bor cualquier titulo,
de permisos, cancesiones Y demas derechos e intereses mineros, la
industrializacidn vy comercializacidn de los productos minerales
derivados de aquellos derechos Yy la adquisicién, construccidn vy

operacidén de plantas minerallrgicas y metalurgicas.

c}) La fabricacidén o comercializacisn de utillaje adecuado para la

aplicacién de fertilizantes y de maguinaria agricola en general.

d) La produceidén y comercializacién de piensos y productos nutrientes
para la ganaderia.

e) La explotacidén de fincas riusticas con caricter experimental.

£) La produccién, transformacidn, envasado Yy comercializacién de

productos alimenticios.



g) ta adgquisicidn y enajenacidn, por cualquier titula, de bienes muebles

e ipmuebles y 13 constitucién de derechos reales sobre los mismos.

h) La explotacién del patrimonio social inmobiliaric mediante la
promocién de planes urbanisticos y la construccidn, venta O

arrendamiento de viviendas, locales de negocio o almacenes.

i) La investigacién cientifica 'y la prestacidn a terceros de servicios

de asistencia en forma de ingenieria de procesos Yy similares.

3) La adquisicidn, por cualguier titulo, de patentes, marcas Y demas
derechos de propiedad industrial y de conocimientos no patentados,
gque guarden relacidén con el objeto social, asi como la venta Y
explotacidén de dichas invenciones, conocimientos y derechos y la

concesion de permisos, ticencias o autorizaciones.

k) La adguisicidn Y tenencia de participaciones, hajo la forma de
acciones o titulos gimilares en otras sociedades, nacionales O
extranjeras, cualguiera gque sea su objeto, gue puedan ofrecer interés
para la Scciedad, ssi como la administracidn o enajenacién de dichas

participaciones.

1) Las operaciones de giro, préstamo, aval o afianzamiento Y demas

contratos que convengan a tos fines de la sociedad.

m) tLa realizacién de toda clase de operaciones industriales o
mercantiles derivadas directa o indirectamente de las actividades

senaladas.

Informacién a los accionistas

A partir de la publicacidn de la convocatoria de la Junta General, los
accionistas podran examinar y obtener de forma inmediata y gratuita, en el
domicilio swcial, copia de 1os documentos contables gue han de ser sometides

a la aprobacién de la Jjunta General, asi como de los informes de auditoria.

Plazos y formas de convocatoria de la Junta

La Junta General ordinaria se reunird necesar iamente dentro de los

seis primeros meses de cada eiercicioc.

t.a Junta General extracrdinaria la podran convacar 1os administradores
siempre gue lo estimen conveniente a los intereses sociales © cuando lo
soliciten un numerc de sOCl0S que representen al menos un cinco por c¢iento

del capital social.
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Las Juntas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, debersn
Ser convocadas por acuerdo del Conseijo de Administracién, mediante anuncio
pPublicade en el Boletin ©ficial del Registro Mercantil Y @n uno de los
diarios de mayor circulacién de la provincia, por lo menos con quince dias
de antelacidén a la fecha fijada para su celebracidn, salvo en ios casas de
fusidn y escisién en que la antelacion deberd ser de un mes como minimo.

En el supuesto de que la Junta se celebre a peticidn de accionistas
que representen al menos un cinco por ciento del capital social, debers ser
convocada para celebrarla dentro de los treinta dias siguientes a la fecha
en que se hubiese requerido notarialmente a los administradores para elle.

Capital Social

El capital social es de nueve mil ciento sesenta y nueve millones
veintinueve mil ciento veinte pesetas y esta representado por 152.817.152
acciones ordinarias, al portador, de sesenta pesetas de valor nominal cada
una de ellas. Todas las acciones conceden los mismos derechos a sus

tenedores.
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UENTAS ANUALES DE ERCROS, $.A. 1996

PREAMBULO

Las cuentas anuales, en el marco de la Ley de Sociedades Andnimas de
22-12-89, estan constituidas por el balance, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria de las cuentas, a las gque se acompana el informe de

gestidn.

En su presentacidn y redaccidn se sigue la normativa del Plan General
de Contabilidad, promulgado por Real Decreto 1.643/1.990, de 20 de
diciembre. Ademas se presenta una serie histdrica de las principales
magnitudes del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias para el
periodo 1992-199¢6.

Las cuentas anuales del ejercicio, tanto de Ercros, S.A. como del

Grupo Ercros, han sido auditadas por Audiberia.



12

Balances a 31 de diciembre de 1996 y 1995 de Ercros, S.A. - Expresados en pesetas

ACTIvVo 31 diciembre 1996
INMOVILIZADD 15.371.061.984
Gastos de establecimiento (Nota 5 59.392.904
Immovilizaciones irmateriales -
Concesiones, patentes y similares
Derechos de arrendamientos financiergs -
Amortizaciones -
Inmovilizaciones materiales (Nota &) 1.084.434 910
Terrenes y construcciones 1.129.086. 154
Instalaciones técnicas y maguinaria 107 .568. 855
Otras instalaciones, utitlaje y mobitiario 456.588
Otro inmovilizado 8.541.657

Amortizaciones
Irmovilizacioneg financieras (Nota ]
Participaciones en empresas del grupo
Créditos a empresas del grupo
Participaciones en empresas asociadas
Cartera de valores 3 largoe plazo
Dtros creéditos
Depdsitos y fianzas g targo plaze
Provisicnes

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 8)

ACTIVO CIRCULANTE {Nota 9)
Existencias
Materias primas Y 9Iros asprovisicnamientos
Productos terminados
Deudores
Clientes por Ventas y prestaciones de servicics
Empresas det grupo deudoras
Empresas asociadas deudorag
Deudores varios
Personal
Administraciones Pdblicas
Previsiones
Inversiones financieras temporaies
Otros créditos
Depdsitos y fianzas a corto plaze
Tesoreria

TOTAL ACTIVO

31 _diciembre 1995

(161.318.344)
14.227.234 170
25.008.025 576

1.175,173. 267
54.600.000
192.185,274

691,741
85,633,565

€12.269.078,253)

B.512.114.712
4.525.338. 447

4.525.338 447
3.686.341.987
464.878. 101
634.622.486
344 621
3.152.541. 508
4.975.529
138.213.7561
(709.234 115y
186.590._726
149,547 829
36.942.897
113.843.558

23.883.176._596

12.829.555_555

1.328.443
5.313.85¢
(3.985.387)
1.159.645. 971
1.195.339 149
107.568.854
456.588

12.949 5638
(156.768. 258,
11.668_581_129
22.700.217.379
P15.173 . 247
54.60C. 0o
197.007.309
997,805
§1.410. 118

(12.260.824.754)

8.365.523 249
4.535.633_654

4.535.633.454
3.510.849.986
632.533.449
O7L. 772 173
344621
3.631.841.788
3.629. 289
58.756.836
(1.511.028.170)
190.437_010
169.855, 140
20.581.870

128.602.599

21.195.078.804



PASIVO 31 diciembre 1996 31 diciembre 1995

FONDOS PROPIOS (Nota 10) 10.098.017.999 4.156.970.233

Capital suscrito 9.169.029.120 5.081.359_620
Prima de emisién 1.865.584.471 -
Resultados de ejercicios anteriores (924.389.387) (904 _931.254)

Resultados negativos de ejercicios anteriores

(924.,389.387)

(904.931.254)

Pérdidas y Ganancias {(12.206.205) {19.458.133)
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 11) 2B4.310.968 579.025.218
Subvenciones de capital 3.609.946 7.989.142
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 280.701.022 571.036.076
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 12) 5.138.444 166 5.290.091.273
Provis.para pensiones y obiig.similares 319.452.910 414.010.980

Otras provisiones

4.81B.991.256

4.876.080.293

ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 13) 1.644 164 758 4.183.419.512
Otros acreedores 1.644 . 164.758 4.183.419.512
Otras deudas 1.584.997.364 4.123.823.503
Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo 40.000 468.615
Administraciones Publicas a largo plazo 59.127.3%4 59.127.3%4
ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota 14) 6.718.238.805 6.785.572.568
Deudas con empresas del grupo y asoc.corto plazo &4 000 5.039.705
Deudas con empresas del grupo 64.000 5.039.70%
Acreedores comerciales 126.092.730 371.356.946
Deudas por compras o prestacion de servicios 126.092.730 371.396.946
Otras deudas no comerciales 46.592.082.075 6.609.175.917
Administraciones Publicas £.335.687.94% 5.366.241.184
Gtras deudas 241.019.820 247184 876
Remuneraciones pendientes de pago 15.374.306 15,749,857

TOTAL PASIVO

23.883 176696

21,.195.078.804
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Cuentas de Pérdidas Y Ganancias de los ejercicios 1996 y 1995 de Ercros, S.A.

Expresadas en pesetas

CONCEPTOS

31 diciembre 1994

31 diciembre 1995

INGRESQS (Mota 15)
Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesor.y otros de gestison corriente

GASTOS (Nota 16)
Reduccion de existencias
Aprovisionamientes
Consumos de mat.primas y otras mat.consumibles
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de irmovilizadg
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

RESULTADOS DE EXPLOTACION

INGRESOS FINANCIEROS

Ingresos de participaciones en capital
En empresas fuera del grupo

Ingresos de otros valores negoc.y créditos
De empresas del grupo
De empresas fuera del grupo

Otros intereses e ingresos asimilades
Otros intereses

GASTOS FINAMCIEROS
Gastos financieros ¥ 9astos asimil ados
Por deudas con terceros Y astos asimilados

RESULTADOS FINANCIEROS
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

RESULTADOS EXTRACRD INARIOS

Positivos (Nota 17)
8eneficio en venta de inmoviliz.materiales
Beneficio en venta de inmoviliz, financieras
Reversion de subvenciones ge capital
Ingrescs extraordinarios
Ingresos y beneficios de ejercicios anterigres

Negativos (Nota 18)
Pérdida en venta de inmoviliz.materiales
Pérdida en venta de inmovitiz.fipancieras
Dotacién prov.inmovilizaciones financieras
Gastos extraordinarios
Gastos vy pérdidas de ejercicios anteriores

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre Sociedades (Nota 19)

RESULTADG DEL £JERCICIOD

90.992. 880
11.840.000
11.840.000
79.152.880
79.152_880

624.992.066
18.295.207

78.023.309
55.413.606
22,609.703
21.197_442
515.476.108
459.071.723
56.404.385

(533.999.186)

137.243.338
180.000
180.000

73.062_875
75.052.416

10.459
62.000._463
62.000.463

1.177
1.177
1.477

137.242.161
(396.757.025)

384.550.820
891.864 467
11.492.999
4.379.196
812.483.308
63.308.964
507.313.647
15.847.518
57.493%
50.151.49¢
217.789.387
223.467.750

(12.206.205)

—

(12.206.205)

—

885.831.808
&87.761.903
447.761.903
418.119.905
418.119.905

-409.589.283
649.859.756
3.850.000
3.850.000
92.194_ 398
62.449.852
29.74L4 546
83.684.118
580.001.01m
520.088.50%
59.912.506

(523.707.47%)

54.586_922
6%90.000
690.000

12.285.000

12.285.000

41.611.922

41.8611.922

455.843.785

455.863.785

455,843,785
(401.276.863)
(924.984_338)

905 .526.205

10.344.522_ 399

129.915.554
233.125.795
5.383.407

9.902.980.680

73,116,962

9.438.996.194

95.755.282
4.704.377

8.509.654.422

771.894.425
56.987.488

(19.458.133)

£19.458.133)
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MEMQRIA DE LAS CUENTAS ANUALES DF FRCROS, S.A.
A 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

NOTA 1 - ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Ercros, S.A. {(en adelante Ercros) es la Sociedad resultante de
la fusidn, el 30 de junio de 1.989, de Sociedad Andnima Cros (CROS) y Unidn
Explosivos Rio Tinto, S.A. (ERT), mediante la absorcidn de la segunda por
la primera, habiéndose modificado la denominacidn social por la que ha

quedado sefialada. Su duracién es indefinida.

El objeto social consiste en la fabricacidn y comercializacidn
de todo tipo de fertilizantes agricolas, de productos alimenticios y
nutrientes para ganaderia, productos quimicos y petroquimicos, el ejercicio
de industrias electroquimicas y electrotécnicas, la investigacidn vy
aprovechamiento de vyacimientos minerales y recursos geoldégicos, 1la
fabricacidn y comercializacidén de utillaje y maquinaria agricola, la
explotacidn del patrimonioc social inmobiliario, la investigacidn cientifica
e ingenieria de procesos, la adquisicién vy tenencia de participaciones de
otras sociedades, nacionales o extranjeras y, en general, la realizacidn de
toda clase de operaciones .ndustriales, comerciales o de serviclios que sean
complementarias o der:vadas directa o indirectamente de las actividades

antes sefaladas.

Durante los ejercicios pasados, Ercros se configurd como
Sociedad dominante de una corporacidn industrial, estructurada en diferentes

dreas de negocic, formadas mediante procesos de fusiones, escisiones vy

segregaciones o, en oOtLros <ascs, mediante desinversiones gue fueron objeto

de comentaric en Memorias anteriores.

En el ejercicio 1992, se declard la situacidn de insolvencia
provisicnal de Ercros, asl como de otras sociedades filiales y asociadas gque
entonces estaban incluidas en el drea de fertilizantes. En 1293 se aprobaron

los respectivos convenios con los acreedores.
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Entre 1993 y 1995 se procedié a la desinversidn en diversas
sociedades, entre las que destacan Rio Tinto Minera, S$.A., Unién Espanola
de Explosivos, S.A., y el 53,5% de Fesa Fertilizantes Espafoles, S.A., {(en
adelante Fesa) con lo que Ercros se configura como corporacidn financiera
de reducida dimensién, tenedora principalmente, del 100% del capital social
de Erkimia, S.A., cuya actividad se centra en el sector quimico, siendo sus
Principales lineas de negocic las siguientes: quimica bdsica (sosa cdustica,
derivados inorgadnicos del cloro, acetato de etilo}, alimentacién animal
{fosfato bicdlcico), agroquimica y mineria (sulfato de potasa, sal),
farmacia(eritromicina,fosfomicina,penicilinassemisintéticas),emulsicnes

para pinturas e internacional.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Cuentas anuales

Las cuentas anuales estin formadas por el balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y la presente memoria, cuyoc conjunte forma una
unidad. En la memoria, presentada en forma de notas, se expresan

todas las cantidades en millones de pesetas.

El Consejo de Administracidn de Ercros formuld las presentes

cuentas anuales en su reunién del 31 de marzo de 1997,

b) Principios caontables

La Sociedad aplica los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Espafa recogidos en la legislacién  vigente,
especialmente establecidos en el Plan General de Contabilidad que

aprobd el Real Decreto 1.643/1.99C, de 20 de diciembre.

Si en algin casc se aplicase algin otroe principio no
obligatorioc, ello se justificaria en el apartado correspondiente,

indicadndose su incidencia en el patrimonio Y en los resultados.

c) Comparabilidad

Las cuentas anuales formuladas para el ejercicio finalizado en
31.12.96 se muestran comparativamente con las del ejercicio anterior,

que fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 14-
6-96.
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imagen fiel

Las informaciones gue ofrecen las cuentas anuales se consideran
suficientes para mostrar la imagen fiel del patrimonio, de 1la
situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad, habiéndose
aplicade las disposiciones legales en materia contable y los

criterios expuestos en la nota 4.

Efecto concursal de la suspensién de pagos

En relacidn con 2l convenic de los acreedores indicado en la
nota 1, y en cuantc a la contabilizacidn de su efecto en las cuentas
anuales de la Sociedad, en especial en relacidn con las guitas
generadas, se ha tenido en cuenta el anteproyecto de norma sobre
informacidn de empresas en suspension de pagoes, documento preparado
por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), de
fecha 25 de marzo de 1393, publicadc en el BOICAC n? 13. Al respecto
se crearcn las cuentas "Convenioc de suspensién de pages", dentro de
la agrupacién “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, vy
"Resultados de la suspensidén de pagos" dentro de "Resultados

extraordinarios".

NOTA 3 - PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta que 2l Conse]c de Administracidn somete a la Junta

General de accionistas, para la aplicacidén del resultado del ejercicio

1.996,

es la siguiente:

1.996 1.995
Base de reparto
Pérdidas de ejercicios anteriores - 924 - 90s
Pérdidas vy Ganancias del ejercicic .. - 12 - 19
- 936 - 924
Aplicacidén v distribucicén
Compensacidn con prima de emisidn ... - 936 -
Pérdidas pendientes de aplicacidn ... - - 974
- 936 - 924
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NOTA 4 - CRITERIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mids significativos seguidos en la

preparacidén y formulacidn de las cuentas anuales son los siquientes:

a)

b)

Inmovilizaciones materiaies

El inmovilizado material figura valorado a su precio de
adguisicidn o de produccién y se encuentra actualizado parcialmente,
de acuerdo con diferentes disposiciones legales gque resultaron

histdéricamente aplicables.

La amortizacidn de los elementos del inmovilizado material se
realiza sobre el coste actualizado de los mismos, siguiendo el método

lineal durante su vida Util estimada.

Los gastos de mantenimiento vy conservacidn que no mejoran o
alargan la vida util de los elementos del inmovilizado, se cargan a

la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
Al cierre del ejercicico se provisionan las correcciones
valorativas necesarias para atribuir a cada elemento del inmovilizado

material, wvalores no superiores a los de mercadeo de los bienes.

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo o
asocliadas se encuentran valoradas a su precic de adguisicién o, en su
caso, de regularizacion derivado de 1ia aplicacidn de las diferentes
leyes de actualizacidn promulgadas o de la del régimen fiscal de las
fusiones de empresas. Cuando dicho valor resulta Superior al tedérico
contable de los fondos propios de la sociedad participada, se
efectian correcciones valorativas, mediante dotacién de las
correspondientes provisiones, teniendo en cuenta las plusvalias
tdcitas existentes en el momento de la adquisicidn que permanezcan en

la valoracidn posterior.

Las participaciones inferiores al 20 por 100 de cualquier
sociedad se valoran a su precic de adgquisicidén ©, en su caso, de

regularizaciones derivadas de la aplicacién de las diferentes leyes
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de actualizacidn promulgadas o de la de régimen fiscal de las
fusiones de empresas. Al término de cada ejercicio se afectan por las
provisiones correspondientes para que el valor no resulte superior al
de mercado, caso de tratarse de valores admitidos a cotizacidén, o al
tedrico contable, corregide por las plusvalias tdcitas existentes en
el momento de la adgquisicién y que subsistan en la valoracién

pesterior, para aguellos no admitidos a cotizacidn.

Los dividendos son contabilizados como ingresocs en la fecha del
acuerdo de distribucidn de Los mismos tomado por las correspondientes
Juntas Generales de accionistas, o Consejos de Administracién, sin

alterarse los valores de inversidn.

Las cuentas relativas a operaciones financieras con empresas
del Grupc recogen el conjunto de deudas gue representan el apoyo de
Ercros, por su valor de reembolso, encontrandose provisionadas a los

efectos de responsabilidades o iLncobrabilidades.

Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicidn o de
produccidn, cargandose a los resultados la depreciacidn cuando el
valor de mercado de las mismas desciende por debajo de dicho coste,
ya =ea por causas provenientes del propio mercade, pcr deterioro
fisico o por cbsoclescencia, dotdndose a tal efecto de las pertinentes

previsicnes.

En particular las promociones inmobiliarias se valoran al coste
de construccidn, que incluye proyectos, costes subcontratados,

impuestos y otros costes directos e indirectos asignables.

Subvenciones

Las subvenciones se imputan a resultados siguiendo el método
lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida Gtil de
los elementos del inmovilizado que fuerorn financiados con dichasg

subvenciones.
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f

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Como se indica en la nota 12.1, con fecha 13 de diciembre de
1994, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicté acuerdo de
conciliacién derivado del conflictc colectivo interpuesto por los
sindicatos en relacién a los complementos de pensiones devengados por
el personal Jjubilado y situaciones derivadas. La Sociedad ha
realizado la correspondiente provisién en cumplimiento de dicho

acuerdo.

Deudores y acreedores por operaciones de tréfico

Los débitos vy créditos originados por las operaciones de
trdfico, tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se
registran por su valor nominal. Los intereses incluidos en el valor
de las transacclones c¢on vencimiento superior a un ejercicio
econdmico se difieren y periodifican, imputindose a resultados segin

criteriocs financieros.

Excepcionalmente, las cuentas participativas se valoran por su
valor actual estimado, debido a sus caracteristicas de no devengar
intereses, que su reembolso estd sujeto a la condicidén de obtener
beneficios y que se integrarin con signo positive en el calculo del
patrimonio de la Sociedad a los efectos de lo dispuesto en los

articulos 163 v 260.4 de la Lev de Sociedades Andnimas.

NOTA 5 - GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes correspondientes a estas cuentas son los
siguientes:

1.996 1.995%

Valor al principio ...... Cer e - 56
Adiciones ........ 40 enn e 74 -
Ameortizaciones (nota 16.2) ..... - 15 - 5§
Valor al final ........ i iiuunnn. 5g -

Las adiciones corresponden a los gastos de las ampliaciones de
capital.

Las amortizaciones se deducen directamente de las cuentas
respectivas, presentandose éstas por su valor neto residual.
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Las amortizacicnes practicadas en el ejercicio, asi como el
porcentaje que estas representan sobre los valores medios de las
bases de amortizacidn de los respectivas bienes {ver nota 4 a), son

los siguientes:

1.99¢6 1.9955
Importe Coeficiente Importe Coeficiente

Construcciones ............ 5 2,00% 11 2,48 %

Maquinaria e itnstalac. .... - - 8 9,86 %

Otros inmovilizados ....... - - i 13,07 %
5 26

No existen compromisos de compras © ventas en firme de

inmovilizaciones materiales.

Es politica de la Sociedad contratar todas las polizas de seguros
que se estimen necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos

que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

A la fecha de cierre de los ejercicios respectivos, se encuentran
cedidos en arrendamiento diferentes terrenos Y construcciones cuyos

valores de inversidn son los siguientes:

1.996 1.995

Valor contable de bienes arrendados ... 141 141
Amortiz.acumulada de los mismos ....... - 22 - 19
Valor neto ........ e e e e e e 119 122

Se encuentran afectos a garantia hipotecaria o a disposicién de
la Hacienda Piablica, inmovilizados materiales de la Sociedad por
importe de 848 millones (851 millones en 1895 .
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NOTA 7 - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los importes de las cuentas gue componen este capitulo son los
siguientes:

VARIACIONES 1.995 41-12-94 ARltas Baias Traspasos 31-12-95

Participaciones en

empresas del grupo ... 32.606 9.064 15.132 -3.838 22.700
Créditos a empresas

del grupo ..........-- 395 - - 520 915

Participaciones en em-

presas asociadas ..... 653 - 587 -11 55
Cartera de valores a

largo plazo .......... 302 - 105 - 197
Otros créditos ........ 2.464 - 2.463 - 1
Depdsitos y fianzas a

largo plazo .......... 82 - 62 41 61

36.502 9.064 18,349 -3.288 23.929

VARIACIONES 1.996 31-12-95 aAltas Bajas Traspasps 31=-12-96

Participaciones en

empresas del grupo ... 22.700 2.514 300 94 25.008
Créditos a empresas

del grupo .......... .- 91s 260 - - 1.175
Participaciones en em-

presas asociadas ..... S5 - - - 55

Cartera de valores a

largo plazo .........- 197 - 5 - 192
Otros créditos ........ 1 - - - 1
Depésitos y fianzas a

largo plazo .......... 61 9 1 - 4 &5

23.929 2.783 308 S0 26.496
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Asimismo, los importes correspondientes a las

compcnen este capitulo son:

VARIACIONES 1.995 31-12-94 Altas Bajas Traspasos

Participaciones en

empresas del grupo ... 21.427 8.746 14.70% -3.838
Créditos a empresas
del grupo ............ 398 - - -
Participaciones en em-
Presas asociadas ..... 606 - 551 -
Cartera de valores a
largo plazo ........ .. 286 - 108 -
Otros créditos ........ 963 676 1.839 -
23.677 9.422 17.000 -3.838
VARIACIONES 1.99¢ 31-12-95 Altas Bajas Traspasos
Participaciones en
empresas del grupo ... 11.630 240 237 -
Créditos a empresas
del grupo ............ 395 - - -
Participaciones en em-
presas asociadas ..... 5% - - -
Cartera de valores a
largo plazo ..... e 181 5 - -
12.261 245 237 -

Provisiones que

31-12-95

11.8630
395

55

181

12.261

21-12-9¢

11.633
395

55

186
12.269

Las distintas empresas del Grupo Y asociadas se relacionan en la

nota 1 de las cuentas cornsolidadas dei Grupo Ercros,

esta Memoria, con expresidn de sus Principales dates.

existente.

Las altas mas importantes producidas en 1ag

financieras, son las Siguientes:

Ampliacidn capital de Erkimia, s.A.
Crédito a Erkimia, S.A. .ol
Ampliacién capital de Inmebiliaria Unign

Industrial, s.a. ........ .. e e T
Ampliacidn capital de Fesa Fertilizantesg
Espafioles, s.a. ..,..... M

Inversidn en cCida Hidroguimica, s.a. ... .. . .

-

incluidas en

inmovilizaciones

2.501
260

94

250

8.500
300
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Las bajas mds importanteés producidas son:

1.996 1.995
Desinversidn en Cida Hidrogquimica, S.A. .......... 300 -
Desinversidén en Fesa Fertilizantes Espafioles,S.A.. - 12.066
Desinversién en Fermentaciones y Sintesis
Espanolas, S.A. ....-... et e e e e e f e e - 2.417
Desinversidn de Unidén Espaiola de Explosivos,5.A.. - 1.500
Cancelacién créditeo a Prima Inmobiliaria, S.A. .. - 965
Desinversién de Promocidn de Industrias y Servicios
Medicambientales, S.L. .......... F e e e e e - 587
Ligquidacidén de Lisac, S.A. ....... e r e esea e - 389
Desinversidn de Ercros Intermacional, S.L. ...... - 260
Desinversién de Catalana d’'Iniciatives,C.R.,S5.A. . - 108

Los movimientos mds significativos de altas en las cuentas de
provisiones scn leos correspondientes a las provisiones de ajuste para
recoger el efecto de resultados negativos de diferentes socledades
del Grupoc y asociadas:

1.9296 1.995
Inmobiliaria Unién Industrial, S.A. ............. 240 -
Fesa Fertilizantes Espafioles, S.A. .............. - B.510

Las bajas en las provisiones corresponden principalmente a:

1.996 1.995
Desinversidén en Cilda Hidroquimica, S.A. ......... 237 -
Desinversiéon en Fega Fertilizantes Espanoles,S.A. - 12.061
Desinversidn en Fermentaciones y Sintesis
EsSpafolas, S.A. ... i s i - 2.255
Cancelacidén crédito a Prima inmobiliaria, S.A. ... - 903
Desinversidn de Promocidn de Industrias y
Servicios Medicambientales, S.L. ... i tntieennan - 551
Liquidacidn de Lisac, S.A. ..., i - 389
Desinversicén de Catalana d'lIniciatives,C.R.,S.A... - 105

Con fecha 17 de marzo de 1995 se suscribidé un protocolo de
acuerde para la venta de la participacidn accionarial de Ercros en
Fesa con el Grupo Villar Mir, en el que se establecia basicamente que
Ercros venderia a este grupo accicnes representativas del 53,51% de
Fesa al precic simbdlico de ! peseta por accidn, dando a dicho grupo
una opcién de compra del restante 20% de accicnes de Fesa propiedad
de Ercrocs, a tres afos, vy a precio en funcidn de la evolucidn de
Fertiberia, S.L.. Este acuerdo tras su ratificacidn por el Consejo de
Ercros y los informes favorables de las comisicnes de seguimiento de
los convenics de acreedores, se materializd con fecha 18-4-95, en el
correspondiente contrato, Jue preaveia una serie de supuestos de
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resolucidn por parte del comprador, que no fueron ejercidos, quedando
vigente al cierre de) ejercicio 1995 un dnice Supuesto de resolucién,
& instancias de Ercros, consistente en e} compromise del grupo
comprador de garantizar 1a Suscripcién de mil millones de pesetas
efectivas en la ampliacién de capital de Ercros, Habiéndose cumplido
este compromiso en febreroc de 1996, la venta del 53,5% del capital
social de Fesa gueds definitivamente cerrada.

En consecuencia con lo anterior, Ercros es titylar a 31-12-9s,
del 20% del capital de Fesa, sujeto a 1a opcidn de compra expuesta
mds arriba, por Farte del Grupo Villar Mir.

Se encuentran plgnoradas a favor de 1la Hacienda Pdiblica, 800.000
acciones de Erkimia, 5.A., representativas del 87,4% de sy capital
social.

Los avales Prestadcs por Ercros 4 diferentes Sociedades de sy

Grupe se cifran en 49 millones a 31 de diciembre de 159¢ (18 millones
al 31-12-95),

NOTA 8 - GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Los importes correspondientes ga estas cuentas son los
siguientes:
1.996 1.995
Valor al PrInEiplo ..o - 413
Aplicacién anual de devengo financiero ... ... . - ~413
Valer al final ........... ... . .. . e e - -

NOTA 9 - ACTIVO CIRCULANTE

9.1 - Existencias

Los importes correspondientes 3 @stas cuentas son los

siguientes:
1.996 1.995%
vateral principio ... 4.536 5.185
Compras ............ R T I - 4
Ventas ................ ... T . - 11 = 53
Valor al fipal .......... . . e e e o e 4.525% 4.536
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Estos impertes corresponden principalmente a promociones
inmobiliarias, de las gque las situadas en Costa Teguise (Lanzarote)
estdn afectas a garantias de los aplazamientos de pago con la
Hacienda Pdblica y la Seguridad Social por importe de 4.195 millones
(4.241 millones en 1995},

La Sociedad mantiene la politica de contratar las pdlizas de
seguros que se estiman necesarias para dar cobertura a los posibles

riesgos que pudieran afectar a sus existencias.

Empresas del grupo deudoras

Las deudas de empresas del Grupo contienen saldos por operaciones
financieras y e encuentran provisionadas de su incobrabilidad. Las

principales son las siguientes:

1.9986 1.995

Inmobiliaria Union Industrial, S.A. ......... 589 620
ErKimida, S.B. -t tieisnnr it enrnenennsos 39 20
Corporacidén Turistico Inmebiliaria, S$S.A. .... 4 7
Varlos ..t nnns e e e e _ 3 28
635 675

Provisiones constitulidas ......... i vanns - - 109
635 566

Deudores varios

Las citadas cuentas tienen e! contenido siguiente:

1.996 1.995%

Deudores por producCtoS ACCESOTriO8s v v reeaan 133 146
Deudores por desinversiones y otras operaciones. 2.868 3.212
Otros deudOrES . .. i v ittt it e e e 152 274
3.183 3.632

Provisiones constituidas ................. e 292 =533
2.861 2.699
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NOTA10-FONDOSPRQNOS

10.1 -

Capital Social

El capital social, integramente desembolsado, esta configurade
mediante acciones ordinarias y al portador, en una serie Gnica, eon
idénticos derechos Yy admitidas a ¢otizacidn en las bolsas de valores
{mercado continuo). Los importes correspondientes 3 @8ta cuenta gon
los siguientes:

1,996 1.995
—_—=ed35

Nimero Nominal Nimero Nominal

acciones {millones} d¢cicnes {millones)

Valores a} principio. . 84.689.327 5.081 84.689.127 5.081
Ampl.capital (marzo 96) 57.801.119 3.468 - -
Ampl.capital(dic.96).. 10.326.708 820 - -
Valores al final ..... 1s2.817.152 9.159 84.685, 327 $.081

Ampliacidn de capital de marza 1996
=x84. H€ marzg 1996

La Junta General de fecha 30-6-95 tomé el acuerdo de ampliar el
capital social de Ercros en 5.081.359,620 Pts, mediante 1a3 emisidn de
84.689.327 acciones ordinarias ail pertador, de &0 Pts de valor
nominal cada una, con reserva del derecho de suscripcidn preferente
4 favor de los antiguos accionistas, a razgn de una accidn nueva por
cada accidn de las anteriormente Poseidas, facultande 3l Consejo de
Administracién para la ejecucidn de dicho acuerdo, durante el Plazo
de un afio, previendo Para el supuestg de suscripcidn incompleta que
el capital quedase aumentado en 13 fuantia de las Suscripciones
efectuadas. gl Consejo de Admiantracién, haciendo uso de dicha
autorizacidn, en sy reunidn de 17-311-95 i35 para las nuevas acciones
una prima de emisidn de 15 pts por 4ccidn, pudiendo ejercitarse e)
derecho de Suscripcidn preferente desde el dia Siguiente a aquel en
que se publicara el anuncio de la ampliacisén en el Boletin Oficja)
del Registro Mercanti} (es decir desde e] 25-11-95) hasts el 5-1-9¢,

Yy determinando un periodo de SusSCcripcidn adicicnal entre los dias 8

ofrecerlas a quien estimara conveniente durante e] plazo maximo de un

mes es decir, hasta el 12-2-96. A traveés del Grupo Villay Mir, segin
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los acuerdos alcanzades en la venta del 53,5% de Fesa, age
suscribieron mil millones de pesetas efectivas: 2.666.666 acciones
fueron suscritas por Ferroatlantica, S.L. y 10.666.667 acciones a
través de FG Valores y Bolsa, S.A. SVB. El total de acciones emitidas
fue de 57.801.119, con un nomiral de 3.468.067.140 pts y un valor
efectivo de 4.335.083.925 pts.

Esta ampliacién de capital se formalizd en escritura de fecha 4-
3-96, n2 1.167 del protocolo de la notario de Barcelona, D3 Berta
Garcia Prieto, habiendo sido inscrita en el Registro Mercantil de
dicha ciudad el 12-3-96.

Las acciones emitidas comenzaron a cotizar en el mercado continuo

el 29-3-96.

Ampliacién de capital de diciembre 1996

La Junta General de fecha 14-6-56 tomé el acuerdo de ampliar el
capital social de Ercros en 672.943.140 pts, mediante la emisidén de
11.215.719 acciones ordinarias, al portador, de &0 pts de wvalor
nominal cada una, con supresidn total del derecho de suscripcién
preferente a favor de los antiguos accionistas, por exigirlo el
interés de la Sociedad, como consecuencia de los acuerdos adoptados
con los sindicatos de obligacionistas de las emisiones de
obligaciones hipotecarias de Unidn Explosivos Rio Tinto, S5.A. de 1974
y 1977, y de S.A. Cros de 1%987. lLas nuevas acciones se emitieron con
prima de 96,6976 pts por accidn, =s decir al 261,1627%, mediante la
compensacidén de los creditcs correspondientes a las citadas
emisiones. La Junta General facultd al Consejo de Administracidn para
que en el supuesto de suscripcidn incompleta, el capital gquedase
aumentado en la cuantia de las suscripciones efectuadas. El Consejo
de Administracion, haciendo uso de dicha autorizacidn, en su reunidn
de 24-10-96, fijdé el importe de la ampliacién en 619.602.360 pts,
mediante la emisidn de 10.326.706 acciones, siendo su valor efectivo
de 1.618.170.046 pts.

Esta ampliacidn de capital se formalizd en escritura de fecha 18-
12-96, n2 5.523 del protocolc de la notario de Barcelona, D4 Berta
Garcia Prieto, habiendo sido inscrita en el Registro Mercantil de
dicha ciudad ei 14-1-97.
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Las acciones emitidas comenzaron a cotizar en el mercado continuo
el 10-2-97.

Acciones pro ias y autoriz ciones de la Junta General al Consejo de

Administracidn

No existen acciones de Ercros adquiridas y conservadas en cCartera
por la propia Sociedad o POr persona interpuesta. La Junta General de
14-6-96 autorizé al Consejo se Administracién Para que durante el
plazo de dieciccho meses pueda adquirir directamente o a través de
sociedades de su Grupo, acciones de Ercros POr un precio entre el
300% y el 100% de su valor nominal. El Consejo de Administracidn no

ha hecho uso de esta autorizacidn.

La citada Junta General de 14-6~96 facultd a) Consejo de
Administracién para aumentar en unra o varias veces el capital social,
por un total de 4.274 millones Pts, sin previa censulta a la Junta
General, mediante aportaciones dinerarias, dentro del plazo de 5

anos.

Principales accionistas

Consta a la Sociedad la titularidad en su capital, tanto en 1996
como en 1995, de Grupo Torras con 21.385.659 acciones (14% del
capital social}, repartidas entre Grupo Torras, S.A. {11,5% del
capital social; y Torras Hostench London Led (2,5% del capital
social). También consta a la Sociedad 1a titularidad en su capital,
tantc en 1996 como en 1995, de Mesa Redonda, S.L. con 15.608.818
acciones (10,2% del Wismo). Al cierre del presente ejercicio,
Ferrcatlantica, §.L. (Grupo Villar Mir) tiene 8.869.597 acciones
correspondientes al 5,8% del capital social. No se conoce la
existencia de otros titulares en la participacién dei capital, de al

menos un 5% del mismo.

Consejeros accionistas

Consta a la Sociedad las siguientes participaciones de los
miembros de su Consejo de Administracidn: sp. Zabalza Marti, 20.000
acciones; Sr. Usunariz Balanzategui, 100.000 acciones; Sr. Roldén

Aguilar, 1.000 acciones Y Sr. Blanco Balin, 1.000 acciones.
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10.2 - Prima de emisién de acciones

10.3 -

Como se ha indicado en la nota 10.1, las ampliaciones de capital
de marzo 1996 y diciembre de 1996 se efectuaron con una prima de
emisidn de 15 pts poer accién y de 96,6976 pts por accién,
respectivamente.

1.996 1.995
Valor al principio - -
Ampliac. marzo 1996 867 -
Ampliac. dic. 1996 399 -
Valor al final 1.866 -

Resuitados negativos de ejercicios anteriores

Esta cuenta representa el remanente de las pérdidas de

ejercicios anteriores pendientes de aplicacidn o de compensacidn.

NOTA 11 - INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Otros ingresos a distribuir en varigs ejercicios

Este concepte 3se corresponde fundamentalmente con la cuenta
"Convenio de suspensidn de pagos" {nota 2 e) por importe de 280
millones (%65 millones en 1995). La imputacidn de esta partida a
resultados se realizard al vencimiento del dltimo plazo del pago a
los acreedores concursales (septiembre 1997).

NOTA 12 - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

12.1 -

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

De acuerdc con las conversaciones mantenidas a lo largo de 1993
y principio de 1994 con la Administracidn y sindicatos, asi como con
asociaciones de jubilados y pensionistas de Ercros, en busca de
soluciones definitivas ante las graves dificultades para el futuro
mantenimiento de los complementos de pensiones, la Sociedad prepard
una oferta a sus pensionistas, en concepto de rescate del derecho a
la percepcidn de dicho complemento de pensidn. La oferta consistid,
en términos generales, en una :indemnizacidn eqguivalente a cuatro
anualidades del citado complemento, a la gue se aplicaban reducciones
o incrementos en funcidn de la edad y del importe del complemento
anual. Esta indemnizacién podria percibirse, a voluntad del
pensionista, de wuna sola wvez o© en forma de renta vitalicia
(reversible al cényuge o no).
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12.2 -

Durante el pericdo de vigencia de la oferta (hasta el 30 de
noviembre de 1994) ge adhiriercn a 1la misma el g87% de 1los
Pensionistas de Ercros, S.A., que fueron indemnizadas en los términos
expuestos.

Con fecha 13 de diciembre de 1994, la sala de lo Social de la
Audiencia Nacional dictd acuerdo de conciliacidn derivade del
conflicto colectivo interpuesto por los sindicatos. Los términos del
acuerdo no difieren substanciaimente de los que constituian la oferta
antes comentada. Para la cuantificacién de la provisioén a 31 de
diciembre de 1996 Y 1995, referente a las indemnizaciones ain no
cobradas por sus titulares, se ha tenido en cuenta lo dispuesto en el
citado acuerdo.

El movimiento operado en esta cuenta es el siguiente;

1.996 1.995%

Valor inicial ........ ... ... ... . . ... . e 414 366
Altas ... - 150
Pagos .............. e e, et - 95 = 102
Valor final ............. R 319 414

Las altas corresponden a la aplicacién del citado acuerdo a
Prejubilados en situacidén de subsidio que accedieron a la jubilacién
definitiva.

No existen compromisos al clierre de los ejercicios 1996 y 1995
relativos a coberturas de devengos por miembros del Conseje de
Administracidén ni POr personal en activo de la Sociedacd.

Otras provisiones

Estas cuentas contienen provisiones por expectativas de pago de
gastos devengados en ejercicios anteriores, perao indeterminados en
cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en que se
produciran.

El movimiento operado en el ejercicio ha sideo el siguiente:

1.996 1.995

Valor inicial ........... e e e i . 4.876 6.770
Altas ............... e e - 135
Aplicaciones ...... R T T TS - 57 -2.029
Valor final ............... e e e 4.819 4.876
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NOTA 13 - ACREEDORES LARGO PLAZO

Otras deudas

En el cuadro siguiente se recogen los movimientos habidos en el
transcurso de los ejercicios 1996 y 1995 y la composicidn del saldo
sl cierre de dichos ejercicios.

Acreedores con Acreedores sin

Cuentas derecho de derecho de

participativas apscencidn abstencidn Total

Variaciones en 1995
Altas 8.500 - 10 8.510
Aplic.a resultados -8.300 - 22 -197 -8.519
Pagos -497 - - 497
Traspaso a corte plazo - -196 - 196
Otros tras.y ajustes - - 40 ~97 - 137
Saldo a 31-12-95 259 3.667 198 4.124

Variaciones en 1996
Aplic.a resultados - -44 -4 - 48
Pagos - -2.297 - -2.297
Traspaso a corto plazo = - -194 -194
Saldo a 31-12-%%6 259 1.326 - 1.58%

Durante el ejercicic se ha llevado a cabo el pago del tercer
vencimiento anual correspondiente a los acreedores concursales segin
el convenic aprobado. Ademds, de acuerdoc con la Comisién de
Seguimiento de dicho convenic, se propusc a los acreedores
concursales la posibilidad de acogerse a una oferta por la que
podrian hacer efectivo el cobro adelantado del plazo anual restante,
con una gquita del cincuenta por cientc de su importe.

£1 14 de febrero de 1995, Ercros recibid del Instituto de Crédito
oficial (Iic0) la cantidad de 8.500 millones de pesetas, en
cumplimiento de acuerdos previstos por la Comisidn Delegada del
Gobierno para Asuntos Econdmicos, aprobados el 20 de diciembre de
1994. Esta cantidad se apiicd a una ampliacidn de capital en Fesa,
acordada en su Junta General Extraordinaria de 23 de enerc de 1995.

Dicha financiacidén del ICO a Ercres tigne la consideracifdn de
crédito participativo, de duracidn indeterminada, no devengando

intereses, reembolsable en aquellos ejercicios en que la Sociedad



34

obtenga beneficios, destinando el 15% de estos a dicheo reembolsa,
hasta que haya guedado totalmente reembolsada, y que se integraran
con signo positivo en el cdlculo del patrimonic de la Sociedad a los
efectos de lo dispuesto en los articulos 163 y 260.4 de la Ley de
Sociedades Andénimas. Teniendo en cuenta estas condiciones, el valor
actualizado al 6,5% de estos créditos participativos es de 200
millones de pesetas, valor por el gue se incluyen en esta cuenta a
31-12-95, aplicando a resultados la diferencia de 8.300 millones
(notas 4f y 17).

Tras los acuerdos alcanzados con los sindicatos de
obligacionistas de las emisiones de obligaciones hipotecarias de
1974, 1977 y 1987, se llevd a cabo el pago del 30% de su principal y
la compensacién del 70% restante a traves de una ampliacién de
capital (nota 10.1.: ampliacidén de capital de diciembre 1996).

NOTA 14 - ACREEDQRES A CORTQ PLAZO

14.1 .

Otras deudas no comerciales

Administraciones Pdblicasg

1.996 1.995
Impuestos aplazados .................. I 3.487 3.489
Seguridad Social aplazada ................_ ... 2.685 2.685
Saldos corrientes ................ ... ... ... . .. 164 172

6,336 6.346

Los importes aplazados estdn garantizados por activos de 15

Sociedad por un total de 5.043 millones (notas 6 y 9.1).

Ctras deudas

Esta cuenta incluye el saldo de 197 millones, correspondiente a
los acreedores concursales sin derechc de abstencidn (209 millones en
1994).

NOTA 15 - INGRESOS

15.1 - lmporte neto de la cifra de neqocios

La citada cifra corresponde a operaciones de la actividad

inmobiliaria en 21 mercado nacional.
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16.3 - Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores 1.996 1.995
Servicios profesionales independientes ....... 189 208
Arrendamientos y cdnones ...,.......... Fee e 41 41
Reparacidn y conservacion ............... e 56 91
Suministros .. ... ... 19 36
Otros servicios .................... P e is4 144

459 520

Tributos
Tributos locales .................ouuinovn. .. 49 58
Otros tributos ......... ... . ... . 7 2

56 60

NOTA 17 - RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

ingresos extragrdinarios

Entre los ingresos extraordinarios se incluye la aplicacién a
resultados de la quita de acreedores concursales (nota 11} por 287
millones (789 millones en 1995), del excesoc de provisiones por 27
millones (267 en 1995) y de la regularizacién de saldog por 453
millones (45 en 1995). Ademds en 1995 se incluyé la diferencia entre
los valores nominal y actualizado de las ctuentas participativas por
8.300 millones y resultadeos por el acuerdo sobre la emisién de

obligacicnes hipotecar:ias por 474 millones.

NOTA 18 - RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

Gastos extraordinarios

Entre los gastos extraordinarios se incluyen regularizaciones de
cuentas por 68 millones (79 en 1995), indemnizaciones por 96 millones
(94 en 1995) y gastos de recuperacidn de terrenos por 22 millones (6
en 1995).

NOTA 19 - IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

Las diferencias entre los resultados de cada ejercicio y las
bases imponibles, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, son las

siguientes;:



1.996 1.995
Servicios recibidos .................. 51 78
Servicios prestados .................. 42 19
Ingresos financieros devengados ..... . 75 9

NOTA 21 - REMUNERACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las remuneraciones devengadas del Grupo por los miembros del
Consejo de Administracidn, importan 88 millones en sueldos y 30 en
dietas. Las cuentas anuales incluyen gastos incurridos como
consecuencia de seguros de los gque pueden ser beneficiarios miembros
del Consejo de Administracidn que ostentan funciones ejecutivas, si

bien las cifras no son significativas.

NOTA 22 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Venta del 20% de fesa Fertilizantes Espaiioles, S.A.

El dia 10-1-97 Inmobiliaria Espacio, S.A., (Grupo Villar Mir) ha
ejercitado el derecho de opcién de compra derivade del contrato de
venta del 53,5% de Fesa de 28-4-95, del 20% dei capital social de

Fesa por un importe de 261 millones pts.

Comités de Auditoria y de Remuneracidn

El Consejo de Administracidn en su reunién de 25-2-97, tomd la
decisidn de crear dentro de su seno un Comité de Auditoria Yy un

Comité de Remuneracidn.

El Comité de Auditoria tiene como objeto asegurar la adecuada
relacién con la auditoria externa de Ercros Yy su Grupo, con
independencia de la relacidén existente entre la auditoria Yy los
directivos del Grupo. Para ello supervisard el plan de trabajo de la
auditoria, informard y formulara propuestas al respecto al Consajo de
Administracidn y propondrd el nombramiento Yy separacidon de los

auditores externos.

El Comité de Remuneracidn tiene como objeto la determinacién de
la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracidn y de
los primeros niveles ejecutivos del Grupo, para lo gque tendr& en
consideracidn la actuacidn de las personas correspondientes y la

situacién del Grupo.
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Variacién neta del capital circulante

1.996 1.99%
Aumentos DRisminuciones Aumentos Disminuciones

Existencias .......... - 10 - 649

Deudores ........ ‘.- 176 - - 1.707

Acreedores ........... 267 - 942 -

Inversiones temporales - 4 131 -

Tesoreria ............ - 15 18 -

443 29 1.091 2.356

Variacion neta ....... 414 - - 1.265
Conciliacién de ios recursos procedentes de las operaciones

1.99¢ 1.995

Resultado del ejercicic ..............cuivu... -12 - 19

BAMOrtizacliones ........... e e e e e e et 21 84

Gastos a distrib.en varios ejercicics ....... - 413

Prov.Inmoviliz.financ, empresas del grupo ... 3 8.510

Otras Provisiones Inmoviliz.financ........... -

Recursos procedentes de las operacicnes ..... 17 8.988
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INFORME DE GESTIQON DE ERCROS, S.A. 1996

a)

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS EN EL EJERCICIO 1996

Durante el ejercicio se han producido diferentes hechos de

relevancia para la Sociedad entre los que destacan los siquientes:

Ampliacién de capital de marze 1996

La Junta General de fecha 30-6-95 tomdé el acuerdo de ampliar el
capital social de Ercros en 5.081.359.620 pts, mediante la emisién de
84.689.327 acciones ordinarias al portador, de 60 pts de valor
nominal cada una, con reserva del dereche de suscripcidn preferente
a favor de los antiguos accionistas, a razén de una accidn nueva por
cada accidén de las antericrmente poseidas, facultando al Consejo de
Administracién para la ejecucidén de dicho acuerdo, durante‘el plazo
de un afio, previendo para el supuesto de suscripcidn incompleta que
el capital quedase aumentado en 1la cuantia de 1las suscripciones
efectuadas. E1 Conseijo de Administracidén, haciendo uso de dicha
autorizacidn, en su reunidén de 17-11-95, fijd para las nuevas
acciones una prima de emision de 15 pts por accian, Pudiendo
ejercitarse e: derecho de suseripcidén preferente desde el dia
siguiente a aquel en que s& publicara el anuncio de la ampliacién en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil (es decir desde el 25-11-
95) hasta el 5-1-96, y determinando un periodo de suscripcién
adicional entre los dias & Y 12-1-96 para que los accionistas
pudieran solicitar acciones nuevas sin iimitacidn alguna, Y que en el
case de que a partir de esta Gltima fecha ain quedaran acciones sin
suscribir, el Consejo pudiera ofrecerlas a quien estimara conveniente
durante el plazo maximo de un mes, es decir, hasta el 12-2-9%. A
través del Grupo Villar Mir, segin los acuerdos alcanzados en la
venta del 53,5% de Fesa, se suscribieron mil millones de pesetas
efectivas: 2.666.666 acciones fueron suscritas por Ferroatlantica,
S.-L. y 10.666.667 acciones a través de FG Valores y Bolsa, S.A. SVB.
El total de acciones emitidas fue de 57.801.119, con un nominal de

3.468.067.140 pts y un valor efectivo de 4.335.083.925% pts.
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Fesa al precio simbdlico de 1 peseta por accién, dando a diche grupo
una cpecidn de compra del restante 20% de acciones de FPesg Propiedad
de Ercros, a tres afios, y a brecio en funcién de la evolucién de
Fertiberia, s.L.. Este acuerdo tras su ratificacidn POor e}l Consejo de
Ercros y los informes favorables de las omisicnes de Seguimiento de
los convenios de acreedores, se materializsd, con fecha 18-4-95, gn el
correspondiente €ontrato, que brevela una serie de Supuestos de
resolucién por parte del comprador, que no fueron ejercidos, quedando
vigente al cierre del ejercicio 1995 uyp inico supuesto de resolucién,
a linstancias de Ercros, consistente en el compromiso de} grupo
comprador de garantizar la SusScripcidn de mil milloneg de rPesetas
efectivas en la ampliacidn de capital de Ercros, Habiéndose cumplido
este compromisc en febrero de 1996, la venta del 53,5% del Capital

social de Fesa guedd definitivamente cerrada.

En consecuencia con lo anterior, frcros es titular a 31-12-96 del
20% del capital de Fesa, sujeto a la cpcién de Compra, expuesta mas

arriba, por parte del Grupe Viliar Mir.

Acreedores concursgales
SxIEEdOres concursgales

A su vencimiento, 21 de septiembre, sge Procedid a pagar el tercer
plazo anual a los acreedores concursales. Ademds, de acuerdo con la
Comisidn de Seqguimiento del fonvenio con los dcreedores se Propuso a
estos la posibilidad de acogerse a una oferts pPor la que podrian
hacer efecrtivo e] cobrc adelantado del Plazo anual restante con una

quita del cincuenta por ciento de sy importe.

El préximo 21 de septiembre de 1997 vence el cuarto y dltime

plazo anual, con lo que, con su pago, =e habra cumplido ej convenio

€on los acreedores.

Congejo de Administracién

acordd aceptar la renuncia, presentada CoOme  consecuencia de su
noembramiento como ministro de Industria ¥ Energia, ge p. Josep Pique
Camps, que habia desempenado 1la Presidencia de ig4 Sociedad desde
julio de 1992, durante cuyo mandato Ercros superd la situacidn de

suspensidn de Pages. disefandose un drupo econdmica Y financieramente

—
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viable. En la citada reunidén fue nombrado vicepresidente y pPresidente
en funciones, el consejero D. Ubaldo Usunariz Balanzategui. También
en dicha reunidn fue nombrado consejero D. José Mufiz Alvarez, quien
tras su nombramiento como vicepresidente de Erkimia, 5.A., presentd
su dimisidén gue fue aceptada por el Consejo de Administracién en su
reunidn de 14 de junio de 1996. En dicha reunién fue elegido
consejero D. Antonio Zabalza Marti, que fue ratificado en la Junta
General del citadc dia. Seguidamente, en dicho mismo dia, D. Antonio
Zabalza Marti fue nombrado presidente del Conse’jo de Administracidn,
delegando en él, el Consejo de Administracidn, todas las facultades
que le corresponden, excepto las indelegables por Ley. El Cconsejo de
Administracidn, en su reunién de 29 de julio de 1996, acordé aceptar
las dimisiones presentadas por los consejeros D. Francisco de la Riva
Garriga y D. Francisco Puentes Lépez, nombrando consejercs a D.
Laureano Recldédn Aguilar y a D. Ramdn Blanco Balin, a reserva de sus
ratificaciones por la primera Junta GCeneral Jque se celebre. EL
Consejo de Administracidén agradece al Sr. Piqué, asi como a ios Sres.

de la Riva y Puentes los servicios prestados a la Sociedad.

Crganos de Direcclién

La Presidencia de Ercros, con objeto de asegurar la mejor
coordinacidn entre la matriz y las diversas lineas de negoc¢io, ha
constituido dos nuevos drganos directivos: el Comité Ejecutivo y el

Comité de Direccidn.

El Comité Ejecutivo tiene como principal finalidad asistir al
presidente en el disefio de la estrategia del Grupo, asi como en la
toma de decisiones respecto a las cuestiones de funcionamiento mas
relevantes, tales comc el plan a largo plazo, los presupuestos de las

lineas de negocio, las principales inversiones, etc.

El Comité de Direccidn tiene como finalidad asegurar la puesta en
practica y el seguimiento de los acuerdos adoptados por ¢l Comité
Ejecutivo y el control periddicc de la evolucién de las .ineas de

negocio.

—r—
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ITUACION DE LA SOCIEDAD

Las cuentas anuales de la Sociedad establecidas en e} marco de la
Ley de Sociedades Andnimas, representan su situacién econémica ¥

financiera al cierre del ejercicio.

Los fondos propios de 1lg Sociedad han alcanzade el importe de
10.098 millones de pesetas con un aumento de 5.941 millones Sobre los

4.157 millones de pts del ejercicio anterior. Este aumento del 142,9%

marzo y diciembre de 1996, y sitda a) capital social en 9.169
millones pts (con un aumento del 80,4% sobre los 5.081 millones a}l
cierre del ejercicio anterior} y a lg Prima de emisison en 1.865
millones pts. En el capitulo anterior de este informe se explican con
detalle estas ampliaciones de capital. Los fcondos Prepios representan

el 42,3% del total del balance (19,61% en 1995y,

Los activos de 1a Sociedadq importan 23.883 millones de pesetas,
€on un aumento de 2.688 millones en relacién & los 21.19% millones de
1995, es decir un aumento del 12,7%. De este aumento, 2.54)] millones
corresponden al inmovilizado Y 147 al circulante. Los movimientos
correspondientes han sido analizados en las notas a las cuentas
anuales, siendo los de mayor relevancia los Ccorrespondientes al apoyo
financiero a Erkimia, materializadc en una ampliacidn de capital por
2.501 millones de Pe€setas y en un aumento del crédito cencedido a
esta sociedad de 260 millcnes, con o que este importa 780 millones
Pts. El inmovilizado tepresenta el 64,36% del total del activo

(60,53% en 19958) y el circulante e) 35,64% (39, 47y en 199§,

acreedores (provisiones Para pensiones). Log acreedores a largo Y

corto plazo han disminuido en 2.807 millones, Principalmente por el

las emisiones ge obligaciones hipotecarias de 1974, 1977 vy 1987 (pago

del 30% del principal vy conversidén del 70% restante en acciones) vy
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total del balance (2,73% en 1995}, las provisiones para riesgos y
gastos el 21,51% (24,96% en 1995}, los acreedores a largo plazo el
6,88% (19,74% en 199%9%) y los acreedores a corto plaze el 28,13%
(32,96% en 1995).

Tantc los ingresos como los gastos se han reducido de forma
importante en relacidn al ejercicio anterior. Las ventas han sido el
2,5% de las de 1995, la reduccidn de existencias el 1,6%, los gastos
de personal el 84,6%, la amortizacién el 25,3% y los gastos de
explotacidén el 88,9%. Tode ello se debe, tundamentailmente, a la
escasa disponibilidad de promociones inmobiliarias para la venta,
puesto que en su prdctica totalidad estan en garantia de los

aplazamientos de pago cen las Administraciones Pablicas.

Los resultados de explotacidn han sido negativos en 534 millones
pts (524 en 1995), mientras que los resultados financieros han sido
positivos en 137 millones pts {401 negativos en 1995}, a causa de la
rentabilidad obtenida de los fondos procedentes de la ampliacidn de
capital del mes de marzo, a la espera de su aplicacidn en las

inversiones de Erkimia.

Los resultados extraordinarios presentan un saldo positivo de 384
millones pts (905 en 19%5), siendc las partidas constitutivas mias
importantes las quitas de acreedores concursales y la regularizacién

de saldos.

Como consecuencia de todo e2llo, el resultado del ejercicio es de

12 millones negativos {19 millones negativos en 1995).

Comc se ve en 21 cuadro de financiacidén, la partida mas
importante del oarigen de fondos ha sido la Ya c<¢omentada de
ampliaciones de capital con un total de 5.953 millones de pts (4.33%
millones correspondientes a la ampliacidn de marzo y 1.618 millones
a la de diciembre), siendo las partidas mas importantes de la
aplicacidén de fondos la de inmovilizaciones financieras en empresas
del Grupe por 2.868 millones (de los que 2.761 millones corresponden
a Erkimia), la cancelacidén o traspaso a corto plazo de deudas a largo
plazo por 2.539 millones (de los que 2.276 corresponden a
obligaciones hipotecarias y 157 a acreedores concursales) y el

aumento del circulante por 414 millones de pts.



c)

EVOLUCION PREVISIBLE DF LOS NEGOCIOS EN EL EJERCICIO 1997.

El grupo Ercros comprende el negocio de la quimica bisica
desarrollade por Erkimia, S.A.; el negocio de agroquimica y mineria
desarrollado por Potasas ¥ Derivados y por Minas de Cardona; el
negocio de farmacia desarrollade por Fyse; y el negocio de emulsiones
para pinturas desarrollado por Freihaff. Ademas el Grupo gestiona un
patrimonio inmobiliario residual. Los fondeos obtenidos en la
ampliacién de capital de Ercros han tenido como destino,
Principalmente, el refuerzo financiero de Erkimia para hacer frente
a su plan de inversiones, ton lo gue verid importantemente mejorada su
situacién industrial, aumentando su competitividad y dando un impulso
definitivo a los aspectcs de calidad y de proteccidén al medio
ambiente. En el informe de gestidén del Grupo se analizan estos

aspectos en detalle.

El desarrollo del Grupo se centra en la consolidacidn de sus
actuales lineas de produccisn, mediante su diversificacién a
preductos de mayor valor afadido, la mejora constante de la atencidn
al cliente, especialmente en las facetas técnica y medicambiental, Y
en la optimizacidn continua de los procesos, tanto en sus vertientes
de seguridad y medic ambiente como en Sus costes. Las plantas de
cogeneracidn conjunta de energia eléctrica vy vapor puestas en marcha
en las fdbricas de Tarragona, Aranjuez Yy Flix, asi como entre otros,
el proyecto de modernizacidn de 1la electrolisis de soluciones de
cloruro sédico de la fabrica de Flix, son realizaciones en linea con

los objetivos expuestos.

El citado plan de inversiones permitird por tanto, que el Grupo
pueda atravesar la parte negativa de los ciclos econdmicos que
tradicionalmente sufren las actividades quimicas, sin poner en riesgo
Su continuidad y generande resultados positivos. Por ellac es
prioritario que los fondos que el Grupo pueda generar en los proximos
anos se dediquen al fortalecimiento de Su situacidn financiera, por
lo que en dicho plazo, no existen previsiones de remuneracidn del

capital social de Ercros.
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Las principales lineas de actuacién del Grupo en materia de

investigacidn y desarrollo durante 1996 han sido las siguientes:

- Remodelacidn de la planta de electrolisis de la fabrica de Flix de
Erkimia, realizada en un 30% a fin de afo, que reduciri los costes de

fabricacién, minimizando el impacto medicambiental.

- Puesta en marcha de la unidad de desbromacién de cloro en la
fidbrica de Flix, con abjeto de reducir leos residuos generados en la
unidad de clorometanos, objetivo bisico de la gestidn medicambiental

de Erkimia.

- Ampliacidn de la capacidad de broduccidén y diversificacidn de
productos y mercados de Freihoff. Se ha iniciads un programa de

comercializacién de sus productos en el mercado espafol.

=~ Ampliacidn de la capacidad de fermentacidén de eritromicina y
continuacién del programa de produccidn de sales Yy derivados de
sintesis de 1la eritromicina, en la fidbrica de Aranjuez de

Fermentaciones y Sintesis Espanolas.

La mejora del medio ambiente farma parte fundamental del desarrollo
del Grupo. Cada centro de produccién elabora y gestiona su propio
plan, que define la calidad medicambiental a la gque deben ajustarse
las actuales fabricaciones ¥y los nuevos proyectos. Las inversicnes

previstas a este respecto para 1997 importan 543 millones de pesetas.

En 1996 el Grupo invirtid en I+D un total de 186 millones de pesetas.
De esta inversidn, el 42% se dedico 8 la mejora de procesos Y
estudios de mejora de impacto ambiental, el 26% al desarrollo de
nuevos procesos, el 16% a planes de investigacidn con entidades
externas y el 16% restante a asistencia técnica comercial. A la
citada inversidn hay que anadir 32 millones de pesetas facturadas
por trabajos de I+D realizados por Erkimia para empresas no

pertenecientes al Grupo.
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e)

Los equipos humanos que han colaborado en la realizacién de estog
proyectos, se han nutrido ademds del personal de la Direccidn de I+D
de Erkimia, por personal de las f&bricas de Flix, Tarragona,

Aranjuez, Recklinghausen y Cartagena.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Venta del 20% de Fesa Fertilizantes Espafioles, S.A.

El dia 10-1-97 Inmobiliaria Espacio, S.A., (Grupo Villar Mir) ha
ejercitade el derecho de opcidn de compra derivado del contrato de
venta del S53,5% de Fesa de 28-4-95, del 20% del capital social de

Fesa por un importe de 261 millones pts.

Comités de Auditoria ¥ de Remuneracion

El Consejo de Administracidn en su reunién de 25-2-97, tomd la
decisidn de crear dentre de su seno un Comité de Buditoria y un

comité de Remuneracidn.

El Comité de Auditoria tiene como objeto asegurar la adecuada
relacidn con la auditoria externa de Ercros Y su Grupe, con
independencia de la relacidn existente entre 1la auditoria y los
directivos del Grupo. Para ellco supervisari el plan de trabajo de la
auditoria, informard y formulara propuestas al respecto al Consejo de
Administracién y propondrid el nombramiento Y separacidn de los

auditores externos.

El Comité de Remuneracidn tiene como objero la determinacidn de
la remuneracidn de los miembros dei Consejo de Administracidén y de
los primeros niveles ejecutivos del Grupo, para lo gque tendra en
consideracidén la actuacidén de las personas correspondientes y la

Situacidén del Grupo.
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Ercros, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Ereros, S.A., (en adelante l1a Sociedad o Ercros), que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1996, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan a efectos
comparatives, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 1996, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1996. Con fecha 30 de abril de 1996 emitimos nuestre informe

de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1995, en el que expresamos una
opinidén con salvedades.

3. En aplicacién de ia normativa mercantil vigente, Ercros, como sociedad dominante del
Grupo Ercros, esti obligada a la formulacién de cuentas anuales consolidadas. El efecto
de su consolidacién representa un incremento en los resultados, en las reservas y en el total
de activos de 749, 1.823 y 33.230 millones de pesetas, respectivamente, tal como recogen
las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 1996. Con fecha 1 de abril de 1997
hemos emitido nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas de

Frcros, S.A. correspondientes al ejercicio 1996 en el que expresamos una opinién con
salvedades.

4. Tal y como se comenta en la nota 12.1 de la memoria adjunta, la provisién para pengiones
residual existente al 31 de diciembre de 1996, por importe de 319 millones de pesetas,
recoge la estimacién correspondiente a los pensionistas no adheridos a la oferta de rescate
formulada por Ercros, calculada sobre la bagse de la sentencia de 13 de diciembre de 1994
de la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional y que como consecuencia de la ratificacién

mediante diversas sentencias del Tribunal Supremo en este ejercicio, resulta adecuada a
sus fines.

Siembro de Sumemit Internaciondl Associates, inc.
Asociscion Mundial ds Firmmas de Audiiofis & Consultonia

AUDIBERIA AUDITORES, 5.,
N.LF. B-26748064 - Inac. Registro Mercanth de Madnd. Tomo 2100, Libip 0, Folio 85, Seccion 8, Hoja N.Y M-37.241, Inscnpaion 6

Inschta en el InSHI0 g8 Audrores Censores Jurados de Cuenias de Espafa.
Insc. (N2 SO.677) en ai Ragistro Oficial de Auditores de Cuentas {ROAC)
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Seguin se describe en las notas 4f y 13 de la memeoria adjunta, las estimaciones de
actualizacién de las cuentas y créditos participativos implicaron el reconocimiento de
ingresos extraordinarios por importes de 2.413 y 8.300 millones de pesetas, sobre los
resultados de 1994 y 1995, respectivamente. Su consideracién como ingreso diferido hubiera
supuesto la equivalente reduccidn de diches resultados, y por lo tanto de los fondos propios
de la Sociedad, debiéndose aplicar sisteméticamente en los ejercicios futuros, en funcién
de su evoluciéon. No cbstante, esta minoracién en los fondos propios no afectarfa al
patrimonio contable de la Sociedad a los sélos efectos de loa supuestos de reduccién de

capital y disolucidn a que se refieren los articulos 163 y 260 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

Conforme se detalla en la nota 14 de la memoria adjunta, la Sociedad mantiene diversag
deudas aplazadas con la Hacienda Piblica y Organismos de la Seguridad Social, por
importes de 3.487 y 2.685 millones de pesetas, respectivamente, que desde el ejercicio
anterior, se encuentran vencidas y pendientes de resolucién en la ejecucién de garantias
prestadas por la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad mantiene contenciosos con la Hacienda Piblica, ante diferentes
Tribunales Econémico-Administrativos y la Audiencia Nacional, como consecuencia de
actas establecidas por la Inspeccién Tributaria en disconformidad, cuya cuantfa, de
acuerdo con el dltimo fallo del: Tribunal Econémico Administrativo Central asciende a
3.875 millones de pesetas. Se tiene convenido, con la Direccién General de Recaudacién
del Ministerio de Economia y Hacienda, el aplazamiento de dichas deudas hasta el
momento en que queden sustanciadas las resoluciones que pongan fin a los contenciosos
respectivos, habiéndose prestado garantias ante la Administracién, representadas por
bienesinmobiliarios. Adicionalmente, la Sociedad mantiene otros contenciosos por importes
aproximados de 1.776 millones de pesetas.

La Sociedad tiene provisiones constituidas por importe de 4.819 millones de pesetas como
cobertura de los posibles efectos desfavorables que pudieran tener los citados contenciosos,
s1 bien, dado el caricter incierto de los asuntos comentados anteriormente, no es posible
determinar la razonabilidad de las provisiones constituidas, que dependerd de las
resoluctones definitivas de los correspondientes tribunales.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de 1a salvedad mencionada en el pérrafo 5
anterior y por los de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace
final de la incertidumbre descrita.en el parrafo 6, las cuentas anuales del ejercicio 1996
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de
la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 1996 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados gque guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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8. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1996, contiene las explicaciones que los
administradores consideran eportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de
Sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacién del informe de gesti6n con el alcance mencionado en este migmo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Seciedad.

Madrid, 1 de abril de 1997 AUDIBERIA

MIEMBRO EI£ACIENTE DEL /

INSTITUTO DE AUDITORES

CENSORES JURADOS Carlos de Corral Gargallo
DE CUENTAS DE ESPANA Socio Auditor de Cuentas
1997 A1-01955
- 10.000 Py,

Y
IMPORTE COLEGIAL
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CUENTAS ANUALES DEL GRUPO ERCROS 1.996

PREAMBULO

Las cuentas consolidadas del Grupc Ercros estan constituidas por el
balance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la
memoria de las cuentas consolidadas, a las que se acompafia el informe de

gestidn.

En su presentacicn y redaccién se sigue la normativa establecida por
el Real Decreto 1.815/1.991, de 20 de diciembre, dictade en desarrollc de
los articulos 42 al 49 del C&digo de Comercic. Ademas se presenta una serie
histdrica de las principales magnitudes del balance consolidado y de la

cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el periodo 1992-1996.

Las cuentas anuales del ejercicio, tanto de Ercros como del Grupo

Ercros, han sido auditadas por Audiberia.
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Balances consolidados a 31 de diciembre de 1996 y 1995 del Grupo Ercros

Expresados en mitlones de pesetas

ACTIVD 31 diciembre 1996 31 diciembre 1995
INMOVILIZADD 31.569 28,745
Gastos de establecimiento (Nota 53 283 163
Immovilizaciones inmateriales (Nota 6) 195 94
Bienes y derechos inmateriales 352 218
Provisiones y amortizaciones (157 (124}
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 30.754 27.998
Terrenos y construcciones 10,540 10.880
Instalaciones técnicas y maquinaria 45.849 41,554
Otro inmovilizado 812 1.120
Anticipos e inmovilizados en curso 2. 446 913
Provisiones y amortizaciones {2B.893) (26.669)
Irmovilizaciones financieras (Nota 8) 337 490
Participaciones puestas en equivalencia &7 13
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 21 2
Cartera de valores a largc plazo 770 1.077
Otros créditoes 497 568
Provisiones (1.018) (1.17G)
FONDO DE COMERCIO DE CONSOL IDACION (Nota ) 34 41
De sociedades consolidadas por integracidn global 34 41
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.023 1.007
ACTIVD CIRCULANTE (Nota 10) 24 487 21.365%
Existencias §.408 8.263
Deudores 11.87% 11.192
Clientes por ventas y prestaciones de servicics 7.731 7.860
Empresas puestas en equivalencia 30 3
Otros deudores 5.204 5.286
Provisiones (1.090) (1.963)
Inversiones financieras temporales 2.268 768
Créditos a empresas puestas en equivalencia 4 50
Otros creditos 2.264 718
Tesoreria 1.446 1.026
Ajustes por periodificacién 490 136
TOTAL ACTIVO 57.113 51.158
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PASIVD 31 diciembre 1996 31 diciembre 1995
FONDOS PROPIOS (Nota 11) 12.670 5.980
Capital suscrito 9.169 5.081
Otras reservas de la sociedad dominante 941 (905)
Prima de emisidn de acciones 1.866 -
Resultados de ejercicics anteriares (925} (905)
Reservas en sociedades consol.por integr. globat 1.823 1.201
Reservas en sociedades puestas en equivalencia - (498>
Pérdidas y ganancias atrib.a la soc.dominante 737 1.101
SOCIOS EXTERNOS (Nota 12} 59 24
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION (Nota 13) 19 28
De sociedades consolidadas por integr.gliobal 19 28
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 14) 1.003 1.360
Subvenciones de capital 34 34
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 973 1.31s
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 15) 10.373 10,020
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 15) 13.25¢ 14.136
Deudas con entidades de credito 2.475 1.838
Otros acreedores 10.775 12.298
ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota 17) 18_389 18.666
Deudas con entidades de crédito 3.574 3.2
Deudas con empresas puestas en equivalencia 1 62
Acreedores comerciales 5.244 4,655
Otras deudas no comerciales 10.027 10.531
Provisiones pora operaciones de trifico 16 30
Ajustes por periodificacion 27 167
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO(Nota 15) 850 944
TOTAL PASIVO 57.113 51.158
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas de los ejercicios 1996 y 1995 del Grupo Ercros
Expresadas en milones de pesetas

CONCEPTDS 31 diciembre 1996 31 diciembre 1995
INGRESOS (Nota 18) 37.616 36.951
Importe neto de la cifra de negocios 37.449 36.398
Trabajos efectuados por el grupo para el irmoviliz. 123 7h
Otros ingresos de explotacion &4 479
GASTOS (Nota 19) 35.827 34,607
Reducc. de existenc.de prod.term.y en curso de fab. 294 351
Consumos y otros gastos externcs 16.531 16.245
Gastos de personal 7.038 5.886
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.744 1.947
Variacion de provisiones de trifico (13 Fird
Otros gastos de explotacion 9.233 9.106
RESULTADOS DE EXPLOTACION (Nota 20) 1.789 2.344
RESULTADOS FINANCIEROS (71%) (1.37H
Ingresos financieros 503 336
Ingresos por participaciones en capital 25 24
Qtros ingresos financieros 342 174
Diferencias positivas de cambio 136 128
Gastos financieros 1.216 1.713
Gastos financieros 1.123 1.58%9
Diferencias negativas de cambio 93 124
AJUSTES DE PUESTA EN EQUIVALENCIA Y OTROS (Nota ras) - 5
Positivos 29 26
Participacidn benef.de soc.puestas en equiv. 20
Reversidn diferencias negativas de consal. 9 26
Negativos 29 21
Participacién pérd.de soc.puestas en eaquiv. 14 1
Amortizacién fondo de comercio de congol. 15 20
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.076 972
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (Nota 22) (227 229
Positivos 1.631 10,679
Procedentes de inmovilizado mat.e irmart. 167 52
Enajenacidn particip.en soc.depend.y asoc. - 236
Reversidn de subvenciones de capital 14 8
Ingresos y beneficios extraordinarios 1,450 10,373
Negativos 1.858 10.450
Procedentes de inmovilizado mat.e inmat. 213 155
Gastos y pérdidas extraordinarios 1.645 10.295
RESULTADDS CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 849 1.201
Impuesto sobre beneficio (Nota 23) 81 62
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 768 1.139
Resultado atribuido a socios externos - | ___ 3B
RESULTADD DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOC . DOMINANTE _ a7 1.1

T
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE ERCROS
Y SU GRUPO DE SOCIEDADES A 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

NOTA 1 - ACTIVIDAD DEL_ GRUPQ

Ercros, S.A. (en adelante Ercrosg) Y las sociedades dependientes de
ella directa o indirectamente, que mé&s adelante 8e relacionan, componen a

31 de diciembre de 1.994 ¥y 1.995, o1 Grupo Ercros {en adelante el Grupo).

Las actividades principales de lag sociedades que integran el Grupo,
son la fabricacian Y comercializacién de fertilizantes dgricolas, de
Productos quimicos Y Petroquimicos, de industrias 2lectroguimicas Y
electrotécnicas, ia investigacidn Y aprovechamiento de yacimientos minerales
Y recursos geoldgicos, 1 fabricacién Y comercializacidn de Productos
tarmacéuticos Y fitesanitarios, 14 explotacién dej Patrimonio social
inmebiliario Y. en genera., la realizacidn de toda clase de operaciones

industriales, comerciales o de Servicios que sean complementarias o

En el ejercicio 1992, se deciars la situacion ge insolvencia
provisional de Ercros, asi como de otras sociedades filiales y asociadas que
entonces estaban incluidas en el Area de fertilizantes. En 1993 se aprobaron

los respectivos convenios con los &creedores.

Entre 1993 Y 1995, se Procedid a 13 desinversién en diversas
sociedades, entre las que destacan Rip Tinto Mineras, S.A., Unidén Espafola
de Explosives, S.A. Yy el 53,5% de Fesa Fertilizantes Espafoles, s,n. (en
adelante Fesa}, con lo que la actividad del Grupo Ercros se centra en e)
sector quimico, siendo sus Principales lineas de negocio lasg siguientes:
quimica bdsica {Sosa caustica, derivados inorganicos del cloro, acetato de
etilo), alimentacién animail (fosfate bicdleicoy, agroquimica y mineria
(sulfato de pPotasa, saly, farmacia (eritromicina, fosfomicina, penicilinasg

semisintéticas), emulsiones Pdra pinturas e internacional.

En el cuadro siguiente se ind:can 1as sociedades dependientes Y
asociadas incluidas en las cuentas consolidadas de) ejercicio 1.996, con
expresidén del método de consolidacion aplicado. Todas ellas cierran sy

ejercicio en la misma fecha gue Ercros.



Sociedades

QUINICA BASICA
=== BASICA

ERKIMIA, 5.4,

COGENERAC]ON ELECTRICA RIBERA DE L*EBRE,AlE

MARCOATING, S.L.
ASOCIACION FLIX'COOUISA, S.A,

AGROQUIMICA y MINERIA
==t L MINERIA

POTASAS v DER!VADOS, S.L.
MINAS DE CARDONA, S.L.
AGROCROS, S.A.

SALINERA DE CARDONA, 5. .

EMULS1ONES

ERKIMIA DEUTSCHLAND, GmbH
FRETHOFF CHEMIE, Gmby

FARMACTA

FERMENTACIONES Y SINTESIS ESPAﬁOLAS, S.A,

UFEFYS, 5.1.
INTERNACIONAL
———==28L1UNAL

ERKIMIA INTERNACIDNAL, S.L,
ERKIMIA FRANCE, s.4.
ERKIMIA ITALIA s, .
ERKIMIA PORTUGAL, S.A.
GADES, Tp

OTRAS PARTICIPAC!ONES
= IPACIONES

INMOBIL1ARTA UNTON INDUSTRIAL, S.A.

CLORATITA, s.4.

CORPORACTON TURISTICO INMOBILIARIA, S.A.
INDUSTRIAS QUIMICAS pE TARRAGONA, $.A,
SERVIC]OS INMOBIL AR DS Y ?URISTICGS, S.L.

Municipio(*) del

Romicilio Social

BARCELONA
FLix

MADR LD
BARCEL Ona

CARTAGENA
BARCELONA
BARCEL oNa
CARDONA

RECKL!NGHAUSEN {Alemania)
RECKLINGHAUSEN (Alemania)

MADR D
ARANJUE 7

MADR I D

PAR1S {Francia)
MItan (ltatia)
LisBoa (Portugal)
JERSEY (Rejno Unido)

BARCEL ona
BARCELONA
MADR 1D
BARCELONA
MADR 1D

(*Y En las domiciljadas en ef extranjero se incluye ey pais correspondiente‘

Capitai

6.405
705

14

300
740
59
a9

55
17

324
15

256
10
17
39

Reservas
~E3ervas

30
(36)
(N

244

(913

100

33
114

3
(34)
N

(Millones Pts)

Resultados
==2s18dos

474

393
)

(35)

(6)
20

84

157

2)

(140)
(4}
L&)
(3)
I8



Vator de la Participacion

100
92
100
50

100
100
100

50

100
100

100

100
100
100
100

P4

100
100
100
100
100

mporte

13.245

652

800
112
26
48

100
322

170
1

300
35
35

110

17
12
3¢

Soc. Tenedora

ERCROS, 5.A.
ERKIMIA, S.A.
ERKIMIA, S.A.
ERKIMIR, $.A.

ERKIMIA, S_A. (B2%), M. CARDONA, S.L. (18%)
ERKIMIA, S.A.

POTASAS Y DERIVADOS, S5.L.

MINAS DE CARDONA, S.L.

ERKIMIA, S.A.
ERKIMIA DEUTSCHLAND, GmbH

EAKIMIA, S.A.
FERMENTACIONES ¥ SINTESIS ESPANOLAS, S.A.

ERKIMEA S.A.
ERKIMIA INTERRACIONAL, S.L
ERKIMIA [NTERMACIDNAL, S.L

ERK[M1A [NTERNACIONAL, 5.i.
ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L.

ERCROS, S.A.

INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, S.A.
INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, 5.A.
INMOBILIARTA UNION INDUSTRIAL, S.A.
INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, S.A.

Método

Consalidacion

Glabal
Global
Global

Equivalencia

Globat
Global
Global

Equivalencria

Giobal
Glabal

Global
Global

Global
Global
Global
Global
Global

Global
Globat
Global
Global
Global
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Con fecha 18-4-95, se firmé un contrato con el Grupo Villar Mir, por
el gque este compraba a Ercros el 53,51% de las acciones de Fesa, al precio
simbGlico de 1 peseta por accidn, dando ademds a este grupo una opcidn de
compra del restante 20% de acciones de Fesa, propiedad de Ercros, a tres
afies, y a un precic que se determina en funcién de la evolucidn de
Fertiberia, S.L. En consecuencia, Fesa quedd excluida a partir de 1995 del
perimetroc de la consolidacidn del Grupoe, incluyéndose la participacidén

residual del 20%, en la cuenta "Cartera de valores a largo plazo™.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas,
todas las sociedades participadas en mis del 10% por Ercros o por una

sociedad filial de esta, se encuentran notificadas de esta titularidad.

Algunas sociedades del Grupe o asociadas han sido excluidas en el
proceso de consolidacidn, por encontrarse en situacién de inactividad o ser
irrelevantes para la obtencidén de la imagen fiel en las cuentas

consolidadas.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a} Cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas se obtienen a partir de las
cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el proceso,
estando formadas por el balance consclidado, cuenta de pérdidas ¥
ganancias consolidada y la presente memoria, cuyo conjuntec forma una
unidad. En la memoria, presentada en forma de notas, se expresan los

importes en millones de pesetas.

El Consejo de Administracién de Ercros formuld las presentes

cuentas anuales consolidadas en su reunidn del! 31 de marzo de 1997.

Las cuentas anuales de Ercros y de las sociedades consolidadas
estdn pendientes de aprobaci6n por las respectivas Juntas Generales
de accicnistas, no esperdndose que se produzcan modificaciones como

resultado de su celebracién.

b) Principios contables

En Ercros y en las sociedades consolidadas, se aplican los

principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafa recogidos
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en la legislacidn vigente, especialmente establecidos en el Plan
General de Contabilidad que aprobd el Real Decreto 1.643/1.9%0, de 20
de diciembre. En las cuentas consolidadas del Grupo, se aplican las
normas establecidas en el Real Decreto 1.815/1.9%1, de 20 de

diciembre.

S5i en algin caso se aplicase algln otro Principio o norma no
obligatorios, se Jjustificaria en el apartado correspondiente,
indicdndose su incidencia en el patrimonio y en los resultados,
cuando las cifras resulten significativas para mostrar la imagen

fiel.

Comparabilidad

Las cuentas anuales consclidadas formuladas para el presente
ejercicio se muestran comparativamente con las del ejercicio
anterior, que fueron aprobadas por la Junta General de accionistas de
fecha 14-6-96.

Imagen fiel

Las informaciones que ofrecen las cuentas anuales se consideran
suficientes para mostrar la imagen fiel del patrimonioc, de la
situacidn financiera y de los resultados del Grupo, habiéndose
aplicado las disposiciones legales en materia contable y los

¢riterios expuestos en la nota 4.

Efecto concursal de 1a suspensién de paqos

En relacidn con ios convenios con los acreedores indicados en la
nota 1, y en cuanto a la contabilizacidén de su efecto en las cuentas
anuales consclidadas, en especial en relacién con las Quitas
generadas, se ha tenido en cuenta el anteproyecto de norma sobre
informacidn de empresas en suspensidn de Pagos, documento preparado
por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de cCuentas (ICAC), de

fecha 25 de marze de 1993, publicado en el BOICAC ne 13. Al respecto

se han creadc las cuentas "Convenio de suspensidn de pagos", dentro
de la agrupacidn "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”", y
"Resultados de la suspensién de pagos"” dentro de "Resultados
extraordinarios”.
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b)

cl

A 3 - METODOS Y REGLAS DE CO NSOLIDACION

La primera consolidacidn se realizdé sobre la base de los valores
contables existentes el 1 de enero de 1.989 en las sociedades
dependientes en dicha fecha. Las sociedades incorporadas

sucesivamente se consolidan desde la fecha de su adquisicidén.

Se reconocen expresamente los derechos propcrcionales de los
socios externos en las sociedades dependientes, con separacién de la
parte correspondiente al capital y reservas de la referente a los
resultados del ejercicio, con la limitacidn de gue el conjunto de

unos y otros derechos no pueda resultar negativo.

Son objeto de eliminacién en las cuentas consolidadas las
principales operaciones entre scciedades comprendidas en las mismas,
consistentes en créditos y débitos o ingresos y gastos reclprocos y

regultados generados a consecuencia de tales transacciones.

Procedimiento_de puesta en equivalencia para sociedades asociadas

La inclusidn de participaciones de asociadas en las cuentas

consolidadas es objeto de ajuste conforme a las siguientes reglas:

La primera inclusidn se realizd sobre la base de los valores
existentes en el ejercicio 1.989. Las sociedades asociadas
incorporadas sucesivamente se ajustan por el procedimiento de puesta

en equivalencia desde la fecha de inversidn.

Los beneficios distribuidos por la sociedad asociada a las demas
sociedades comprendidas en las cuentas consolidadas, reducen el valor
contable de la participacién de estag sociedades en aquella, en el
balance consolidado.

Diferencias en primera consolidacign

La diferencia entre el precio de adquisicién de las
participaciones en empresas del Grupo © empresas asociadas y el valor
proporcional del patrimonic reto de las mismas, a la fecha de la
inversidn, se muestra en la ribrica "Fonde de comercio", cuando es

positiva, y en "Diferencia negativa de consalidacidén”, si resulta

negativa.
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En este Gltimo caso, se efectda el oportunc andlisis para
determinar la aplicacién sucesiva de dicha cuenta en su relacidn con
las provisiones de pérdidas, provisién de riesgos y gastos o, en su

caso, imputacidn a la reserva de consolidacién.

En los supuestos de enajenacidon de las participacicnes a las que
corresponda la diferencia de la primera consolidacion subsistente, se

aplican las cuentas respectivas a la de pérdidas y ganancias.

NOTA 4 - CRITERIOS CONTABLES ¥ NORMAS DE VALORACION

al

b)

Las cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el
perimetro de la consolidacidn se encuentran homogeneizadas en su
estructura, fecha de cierre del ejercicio y principios contables
aplicados. Los criterios contables mas significativos seguidos en la
preparacidn y formulac:itn de las cuentas anuales consclidadas, son

las siguientes:

Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucidén, de ampliaciones de capital y de
primer establecimiento, se valoran al coste incurrido, mostrandose
netos de su correspondiente amortizacién acumulada. La amortizacién

se calcula siguiendo el métodc lineal, en un periodo de cinco afos.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial figura contabilizado a su coste de
adquisicidén o costes incurridos, gue incluyen materiales, mano de
obra directa y una proporcién de los gastos indirectos asignables. La
amortizacion se calcula segun el métode lineal, en un periodo no

superior a cincoe afics.

Los importes incurridos para investigacién y desarrollo bésicos,
se cargan directamente como gastos al resultadec del ejercicio. Si
existen proyectos claramente definidos, se aplican los gastos a los
mismos sobre bases sistemdticas, revisdndose a fin de cada ejercicio

las posibilidades técnicas, econdmicas y financieras de cada uno.

Cuando la evaluacidn del proyecto es negativa o no existen planes

de financiacidén para ser llevados a término efectivo, se aplica su
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importe integro al resultado del ejercicio. En el caso de evaluacidn
positiva se produce su amortizacidn durante el periodo estimado de

vida técnica.

Al cierre del ejercicio se provisionan las correcciones
valorativas necesarias para atribulr a cada proyecto valores gque no

superen los de mercado o los de su potencial recuperacion.

En el ¢aso de Dbienes adquiridos mediante contratos de
arrendamiento financierc en los gue no exista duda razonable del
ejercicio de la opcidn de compra. 105 derechos de uso de dichos
bienes sé contabilizan peor el wvalor al contado de lo0S bienes,
reflejéndose simultaneamente el pasivo total asumido vy 1a diferencia
como gasto distripuible en varios ejercicios- Los derechos de uso de
1os bienes son amortizados con criterios idénticos & 1oOS establecidos

para el inmovilizado material que representan.

Inmaovilizaciones materiales

El inmovilizado material figura valorado a Su precio de
adquisicién o de produccién y se encuentra actualizado parcialmente,
de acuerdo oD diferentes disposiciones legales gque resultaron

aplicables hist&ricamente.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se
realiza sobre €1 coste actualizado de los M1SmMOS, siquiendo el método

lineal dqurante Ssu vida util estimada.

Los gastoes de mantenimiento ¥ copservacifn que no mejoran O
alargan la sida atil de los alementos del inmovilizado, S€ cargan a

1a cuenta de resultados del gjercicio en que se incurren.

Log ilmportes relacionados con 1o0s trabajos efectuados Ppor las
empresas para su inmovilizado material, estan formados por los costes
directos incurridos, asi como por una proporcidn razonable de los

costes indirectos.

Los intereses Y diferencias de cambio consecuencia de la
financiacidn ajena destinada a 13 adquisicidn de elementos del
inmovilizado material que se hubijieran devengado durante el periode de

construccidn ¥ montaje, antes de que el inmovilizado se encuentre en
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condiciones de funcionamients, se incluyen en el precio de
adquisicidn o coste de produccidén de los citados activos en la medida

en gue con esta Llncerporacién no se supere su valor de mercado.
Al clerre del ejercicic se provisicnan las correcciones
valorativas necesarias para atribuir a cada elemento del inmovilizado

material valores no superiocres a los de mercado.

lnmovilizaciones financisras

Las participacicnes en el capital de sociedades asociadas son
puestas en equivalencia, valorindose proporcionalmente al wvalor
tedrico contable de la sociedad que corresponda, estando constituido
dicho valor teérico por el capital, las reservas ¥ los resultados del
ejercicio después de impuestos. Los dividendos distribuidos por
dichas socledades a otras de] Grupe, son eliminades de la ctuenta de

pérdidas vy ganancias.

Las participaciones inferiores al 20 por 10C en el capital de
cualquier sociedad vy aquellas otras excluidas del perimetro de 1la
consolidacidn, ze valoran a su precio de adquisicién o, en sy caso,
de regularizaciones derivadas de la aplicacidn de las diferentes
leyes de actualizacidén promulgadas histéricamente. Al término de cada
ejercicio se afectan por las provisiones correspondientes para que el
valor no resulte superior al de mercado, casd de tratarse de valores
admitidos a cotizacién, o al tedrico contable corregido por las
plusvalias tacitas existentes en el memento de la adquisicidén Yy que
subsistan en la valoracidn posterior, para los no cotizados. Los
dividendos, en este €aso, son c¢ontabilizados come ingresos en 1la
fecha del acuerdc de distribucion de los mismos, sin alterarse los

valores de inversidén.

Las cuentas relativas a créditos financiercs a largo plazo con
sociedades asocliadas y otras, recogen el conjunto de deudas por su
valor de reembolso, encontrandose pProvisicnadas a los efectos de

responsabilidades o incobrabilidades.

Fondo de comercio de consolidacion

La citada cuenta se genera en el proceso descrito en la nota 3dc
y sus valores son objeto de amortizacisn Sistemitica en un periodo no

superior a cinco afos.
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Créditos v deudas no comercigles

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a targo plazo, se
registran por el importe entregado. A fin de ejerciclio se practican
las correcciones valorativas que se estiman necesarias para

provisionar el riesgo de insolvencia.

Las deudas no comerciales, tanto a corto come a largo plazo, se
registran por su valor de reembolsc. La diferencla respecto de la
cantidad recibida se amortiza anualmente siguiendo un criterio

financiero.

Excepcionalmente, las cuentas participativas se valoran por su
valor actual estimado, debido a sus caracteristicas de no devengar
intereses, de que su reembolsc estd sujetc a la condicidn de obtener
beneficios y de gque se Lntegrardn con signo positivo en el célculo
del patrimonio de la Sociedad a los efectos de lo dispuesto en los

articulos 163 y 260.4 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Las cuentas de crédito con instituciones financleras se muestran
por el importe dispuesto. Los efectos descontados figuran hasta su
vencimiento, tanto en las cuentas de deudores como en las de

entidades de crédito a corto plazo.
Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adguisicidn, cargandose
a los resultados la depreciacidén cuando el valor de mercado de las
mismas desciende por debajo de dichc coste, ya sea por causas
provenientes del propic mercado, por deterioro fisico © por

obsolescencia, dotdndeose a tal efecto las pertinentes provisiones.

Los criterios particulares de valcoracidn adoptados son los

siguientes:

Almacén de aprovisionamientos: al coste de adquisicidn, de acuerdo

con el sistema primera entrada, primera salida (FIFO).

Productos y trabajos en cursc y almacenes comerciales: al coste de
fabricacidn en base al mismo sistema, incluyendo materias primas y
materiales generales, mano de obra directa e indirecta,

amortizacicnes y otros gastes de fabricacidn asignables.
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k)

ingresos Por las subvencianes de Capita] concedidas, se efectﬁan
Siguiendg el métgdgp lineal durante Un periode de tiempg equivalente

a4 la vjga itil ge los 8lementpg del} inmovilizado que  fuergn

En el casg de subvenciones pPara investigacién Yy desarrollo Y tras
recibidag Para explctacién, se incorporan como ingresos en e

ejercicio €N que ge devengan,

Provisiones para Bensiones y obligaciones Similares

Diferentes S0cledadeg del Grupo tienen establecidos, 8N funcigp
de sy Normativg interna, complementos de Pensicnes Para gy Perscona}

jubilado o incapacitado SObre 1ag que ligquiga el sistens de Seguridag

fallecidos Y, en sy caso, derivados de situaciones de orfandad, han
sido provisionados, 2tendiéndoge peric‘:dicamente los Pagos pgor
Prestacioneg €ontra dicha Provisisn. p fin de ®jercicio S€ ajugtap
las Provisioneg de Pensiones op, funcian de esStudigg dCtuarialeg
internos relativcs & lopsg colectivos existentes, afecténdose los

Conceptog de gastosg correspondientes por el Citado ajuste,

Para garantizay la COberturg de esrag Provisionesg en el momento
de sy ©Xigibi]idaqg Se “onstituye dnualmente con aplicacigp a la

cuenta de Pérdidasg Y ganancias, la dotacign correspondiente al

durante el periode Calculadg estante hasta Causar ga]tg en la
Situacigp de clase Pasiva, fin de ejercicio, S@ ajustan lag

Provisionesg dque atienden a e ién de e8tudjog
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NOTA 5 - GASTO

El detalle de estas cuentas es e) siguiente:

Gastos Gastos Gastosg

consti- estable- ampliac,

tucidn cimiengo Y Otros Total

Saldo a 31-12-94 ... ... 4 - 211 215
Aumentos e e, P - &9 42 112
Amortizacién ........ ... ‘e -1 -6 -72 -79
Salida del ¢onjunto consolid. - - -84 -84
Saldo a 31~-12-95 e 3 63 97 163
Aumentos ... .. . . . - 16 165 181
Amortizacidn ...., . . . .. e ~ =17 -44 ~61
Saldo a 31-12-96 . ... .. 3 62 218 283

NOTA 6 - INMOVILIZACION§§ INMATER!‘ALE§

Los importes de 25tas cuentas son los Siguientes:

Investiga Concesig Otro
cién y de nes y inmovi
sarrollo bPatentes lizado Total
Saldo a 31-12-94 e 70 is 178 283
Aumentos .., ... .. . . . . . ‘e - - 20 20
Reducciones ..., ... et -2 -34 -49 ~85%
Salida del conjunto consolid. — —_ - —_
Salde a 31-12-95 _ ., .. &8 1 149 218
Aumentos ..... ... . .. . 20 69 54 143
Reducciones ... ... .. . . . =9 - — - -9

Saldo a 31-12-9¢ e 79 70 203 3s2
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Los importes de las correlativas provisiones y amortizaciones son

los siguientes:

Investiga Concesio Otro

cidn y de nes y inmovi
sarrello patentes lizado Total
Saldo a 31-12-94 ...... 55 33 67 155
Amortizaciones ............ - - 29 29
Provisiones y ajustes ..... -3 -33 -24 -60
Salida del conjunto consolid. - - - -
Saldo a 31-12-95 ...... 52 - 72 124
Amortizaciones ............ l& - 22 3R
Reducciones ..........-.-.. =5 - - -5
Saldo a 31-:12-96 ...... 63 - 34 157

NOTA 7 - INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle de las cuentas gue componen este caplitulo es el

siguiente:
Terrenos Instala- Otro Antici-
Yy CORsS~ cliones y inmovy pos Yy
trucciones maguinaria lizade en cursc Total
Salde a 31-12-94 . ... 25.605 6%.662 1.7%9 1.214 98.240
BlEas ... vinmrnnaa. 466 4.733 108 1.579 6.886
BAajas .vcuvvnconnanncnenn -408 =631 -597 -i.312 -2.948
TraspasosS ......cn-n- P - -12 -2 - -14
Salida del conj.consol.. =14.780 -32.177 ~-156 -551 -47.697
Saldo a 31-12-95 .... 10.880 41.554 1.120 913 54.467
Altas ........... e e 69 167 20 5.818 6.074
Bajas ....-.o.... e -139 ~-160 -25 - -324
Traspasos ........----.+ -270 4.294 -303 -4.285 ~-564
Salida del conj.consocli.. | - -6 - - -6
Saldo a 31-12-%¢& .... 10.540 45.849 812 2.446 59.647



NOTA 8 - INMOVILIZACIONES FINAN

El detalle de las

siguiente:

Movimientos 1995 Saldo

31-12-94 Altas Bajas Traspasos 31-12-95g

Participac.puestas en equiv. 1.90s 13 -1.905 - 13
Créd. a S0C.puestas en equiv, - 2 - - 2
Cartera valores i largo plazo 1l.411 300 -634 - 1.077
Otros créditos 5.449 77 =-4.958 = 568
8.755 392 -7.4%57 ~ l.8660

Provisiones -2.58% - 1.415 - -1.170
6.18% 382 -6.03>2 - 490

Saldo Movimientos 199g Saldo

31-12-95 altas Bajas Traspascs 31-12-9¢

Participac.puestas en equiv. 3 29 - 25 67
Créd. a soc.puestas en equiv. 2 20 -1 - 21
Cartera valores a largo plazc 1.077 - -377 70 770
Otros créditos 568 = =71 -_— 497
1.660 49 -449 95 1.3585

Previsicnes =1.170 =3¢ 277 -95 -1l.018
490 19 =172 = 337

Las rubricas de participaciones Y Créditos g Soc ledades Puestas

en equivalencia incluyen, Por noc ser diferentes log efectos
econdmicos que de ello se derivan, Participaciones de algunas
sociedades excluidas del perimetreo de 13 consolidacidn, que se

valoran a su coste histdrico Y se afectan en g

al final de cada ejercicio,

IERAS
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cuentas que componen e@ste capitulo eg el

Saldo

representa a continuacisn.

u case,

POr provisiones

El detalle total de ambas rubricas se

1.996 1.995
Particy Provi- Particj Provi-
Bagidn Crédit. siones pacidn Crédit. siones
Salinera de Cardeona, s.L. 42 21 - 13 2 -
Eusebio Estada, s5.a. 25 -14 ~ - -
67 21 -14 13 2 -



76

El detalle de la cartera de valores a largo plazo al finalizar

cada ejercicio es el siguiente:

1.996 1.995

Inver- Provi- Inver- Provi-

sion sidn sién sidn

Aprov.Integral de la Pirita,S.A. .... 200 =200 200 - 200
Tharsis Espaficla,S.A. ....,...... e 133 -i33 133 - 133
Coprisa Poittemil, S.A. ............ . 13 ~95 - -
Erfei ,AIE .......conina.. et 85 - 100 -
Ingenieria y Comercio Metalirgico,S.A. 55 ~55 55 ~ 5%
Ercros Great Britain, Ltd. .......... 55 -55 55 - 5%
Aguas Industriales de Tarragona,$.A. 50 -8 50 - 10
Inversiones ISA, S.A. .......... e 40 -40 40 - 40
Cida Hidroguimica,S3.A. .........v..., - - J00 - 227
Tracenes S.A. ...ttt tn e - - 31 - 31
Eusebio Estada, S.A. .......... ... - - 25 -
Otras sociedades ..... N 57 -23 88 -17
770 -609 1.677 =775

El 14 de febrero de 1995 Ercros recibid del Instituto de Crédito
oficial (ICO) la cantidad de B8.500 millones de pesetas en
cumplimiento de acuerdos previstos por la Comisién Delegada del
Gobierno para Asuntos Econdmicos, aprobados el 20 de diciembre de
19%4. Esta cantidad se aplicd a una ampliacién de capital en Fesa

aceordada en su Junta General Extracordinaria de 23 de enerc de 1.995.

Dadas las condiciones econdmicas en que se encontraban las
negociaciones de venta de Fertiberia, S.L. a Freeport McMoran, esta
ampliacidén de capital se provisiond en su totalidad. A lo largo de
estas negociaciones se comprob¢ la imposibilidad legal de llevar a
cabo dicha venta sin contraprestacidn por la subsistencia en el
pasivo de Fesa, sociedad matriz de Fertiberia, S.L., de determinadas
deudas y contingencias. En consecuencia, el 2 de abril de 1995, el
Consejo de Administracidén de Fertiberia, S.L. asumic de nuevo la
gestidn de la sociedad, una vez finalizado el contrato de gestidn de

eata dltima compafilia con Freeport McMoran.

Con fecha 17 de marzo de 1995 se suscribi® un protocole de
acuerdo para la venta de la participacidn accionarial de Ercros en

Fesa con el Grupo Villar Mir, en el que se establecia bisicamente que
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Ercros venderia a este grupo acciones representativas del 53,51% de
Fesa al precio simbdlico de ] peseta por accidn, dando a dicho grupo
una opcidén de compra del restante 20% de acciones de Fesa propiedad
de Ercros, a tres afios, y a precic en funcidn de la evolucidn de
Fertikeria, S.L.. Con este acuerdo el Grupo Villar Mir tomaria el
control de Fesa y de su filial operativa Fertiberia, $.L. asumiendo

por tanto el pasivo de aquella.

Este acuerdo tras su ratificacidén por el Consejo de Ercrog y los
informes favorables de las comisiones de seguimiento de los convenios
de acreedores, se materializo con fecha 18-4-95, en el
correspondiente contrato, que preveia una serie de sSupuestos de
resolucién por parte del comprador, que no fueron ejercides, quedando
vigente al cierre del sjercicie 1995 un unico Supuesto de resolucién,
a instancias de Ercros, consistente en el compromiso del grupe
comprador de garantizar la suscripcién de mil millones de pesetas
efectivas en la ampliacidn de capital de Ercros (nota 11.1y.
Habiéndose cumplido este compromiso en febrerc de 1996, la ventsa del

53,5% del capital social de Fesa quedd definitivamente cerrada.

En consecuencia con lo anterior, Ercros es titular a 31-12-96 del
20% del capital de Fesa, sujeto a la opcién de compra expuesta mas
arriba, por parte del Grupo Villar Mir. Esta participacidn esta

incluida en la cuenta "Cartera de valores a large plazor.

El detalie de otros créditos es el Slgulente:

1.996 1.998

Inver- Provi- Inver- Provi-

s1idn 5100 sidn sidn

Aprov.Integral de la Pirita,S.A. . 235 -395%5 395 -395
Depdsitos y fianzas .............. 10 - 72 -
Ayuntamiento de Flix ............. 9 - 14 -
Emesa ............ .. ... .. .. ... . ... - - 50 -
Otras entidades .................., _83 - 37 -
437 -395 568 - 39S

NOTA 9 - FONDQO DE COMERCID DE CONSOLIDACION

El movimiento producida en esta cuenta es el siguiente:

1.9986 1.99%
Valor al principic ................ ... 41 61
Altas por incerporaciones ............... a -
Amortizacién en el ejercicio ........... . =15 =20

Valor al final ..... .. .. ... . .. . . . _ . 34 41

i
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Al final de cada ejercicio el fondo de comercio de consolidacién
estd formado por el correspondiente a lasg siguientes sociedades

consolidadas por integracién global:

1.996 1.995

Erkimia,s.a. ...... L, 28 41
Fermentaciones y Sintesis Esparielas, S.A. .. 6 -
34 41

NOTA 10 - ACTIVO CIRCULANTE

10.1 - Existencias

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

1.5%96 1.895
Almacenes de aprovisionamiento Yy Otros 2.078 1.619
Productos terminados ¥ €n curso ..... cean 1.80¢% 2.088
Promociones inmobiliarias ............... 4.525 4.536
Provisiones ................ ... ... . ..., - -
8.408 8.243

Las promociones inmobiliarias situadas en Costa Tequise
(Lanzarote) estdn afectadas a garantias de los aplazamientos de pagos
con la Hacienda Pdblica Y la Seguridad sacial Por importe de 4.246
millones (4.241 millones en 199%) .

10.2 - Empresas puestas en equivalencia

Los principales componentes de estas cuentas son los siguientes:

i.996 1.995
Erkimia Comercial, S.L. ......... e ~ 6
Salinera de Cardona, S.L. ............ . 30 3
30 9

10.3 - Otros deudores

Las citadas cuentas incluyen 1la relacién deudora de lasg
administraciones piblicas por un importe de 1.517 millones {l.210
millones en 1.995) relativa a los derechos por devolucidn de
retenciones en la fuente, cuotas 4 compensar © a devolver por el
Impuesto sobre el Valor Afadido Y subvenciones pendientes de cebro
del Estado y comunidades autdnomas, derivadas de procesos de
reconversién.



NOTA 11 - EONDOS PROPIOS

11.1 - Capitat susgrito
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El capital social, integramente desembolsado, esti configurado
mediante accicnes ordinarias vy al portador, en una serie dnica, con
idénticos derechos y admitidas a cotizacidn en las bolsas de valares
(mercado continuoc). Los importes correspondientes a esta cuenta son

los siguientes:

1.996 1.995

Nimero Nominal Nimero Nominal

acciones {millones) acciones (millones)

Valores al principro.. 34.683.327 5.081 84.689.327 5.081
Ampl.capital(marzo 96) 37.801.:19 3.468 - -
Ampl.capital(dic.96).. 10.326.706 620 - -
Valores al finai .....152.817.157 5.169 84.689.327 5.081

Ampliacidn de capital de marzo 1996

La Junta General de fecha 30-6-95 tomé el acuerdo de ampliar el
capital social de Ercros en 5.081.359.620 pts, mediante la emisidn de
84.689.327 acc:iones ordinarias al portador, de 60 pts de wvalor
nominal cada una, con reserva del derecho de Suscripeidn preferente
a favor de los antiguos accicnistas, a razdn de una accién nueva por
cada accidn de las anteriormente poseidas, facultando al Consejo de
Administracidn para la ejecucidn de diche acuerdo, durante el plazo
de un ano, previendo para el supuesto de suscripcidn incompleta gque
el capital gquedase aumentade en la cuantia de las suscripciones
efectuadas. El Consgejo de Administracién, haciendo uso de dicha
autorizacidn, en su reunidn de 17-11-95 fi36 para las nuevas acciones
una prima de emisidn de 15 pts por accién, pudiendo ejercitarse el
derecho de suscripcidn preferente desde el dia siguiente a aquel en
que se publicara el anuncic de la ampliacidn en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil (es decir desde el 25-11-95) hasta el 5-1-98,
y determinando un periodo de suscripeidén adicional entre los dias 8
y 12-1-96 para que los accionistas pudieran solicitar acciones nuevas
sin limitacidén alguna, y gque en el caso de que a partir de esta
dltima fecha adn quedaran acciones sin suscribir, el Consejo pudiera
ofrecerlas a quien estimara conveniente durante el plazo mdximo de un

mes, es declir, hasta el 12~2-46. A través del Grupo Villar Mir, segquin
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los acuerdos alcanzados en la venta del 53,5% de Fesa, se
suscribieron mil millones de pesetas efectivas: 2.666.666 acciones
fueron suscritas por Ferroatldntica, S.L. y 10.666.667 acciones a
través de FG Valores y Bolsa, S.A. SVB. El total de acciones emitidas
fue de 57.801.119, con un nominal de 3.468.067.140 pts y un valor
efectivo de 4.335.083.925 pts.

Esta ampliacidn de capital se formalizé en escritura de fecha 4-
3-96, n2 1.167 del protoceolo de la notario de Barcelona, D3 Berta
Garcia Prieto, habiendo sido inscrita en el Registro Mercantil de

dicha ciudad el 12~3-96.

Las acciones emitidas comenzaron a coctizar en el mercado continuo

el 29-3-96.

Ampliacién de capital de diciembre 1996

La Jurta General de fecha 14-6-66 tomé el acuerdo de ampliar el
capital social de Ercros en 672.943.140 pts, mediante la emisidn de
11.215.719 acciones ordinarias, al portador, de 60 pts de valor
nominal cada una, con supresién total del derecho de suscripcidn
preferente & favor de los antiguos accionistas, por exigirlo el
interés de la Sociedad, como consecuencia de los acuerdos adoptados
con los sindicatos de obligacionistas de las emisiones de
obligaciones hipotecarias de Unidn Explosivos Rio Tinto, S.A. de 1974
y 1977, vy de S.A. Cros de 1987. Las nuevas acciones se emitieron con
prima de 96,6976 pts por accién, es decir al 2e1,1627%, mediante la
compensacidn de los créditos correspondientes a las citadas
emisiones. La Junta General facultd al Consejo de Administracidn para
que en el supuesto de suscripcidén incompleta, el capital quedase
aumentado en la cuantia de las suscripciones efectuadas. El Consejo
de Administracidn, haciendo uso de dicha autorizacidn, en su reunidn
de 24-10-96, fijd el importe de la ampliacién en 619.602.380 pts,
mediante la emisidn de 10.326.706 acciones, siendo su valor efectivo

de 1.618.170.046 pts,

Esta ampliacidn de capital se formalizd en escritura de fecha 18-
12-96, n2 5.523 del protocolc de la notario de Barcelcna, D# Berta
Garcia Prieto, habiendo sido inscrita en el Registro Mercantil de

dicha c¢iudad el 14-1-97.
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Las acciones emitidas comenzaron a cotizar en el mercado continuo

el 10-2-97.

Acciones propias y autorizaciones de la Junta General al Consejo de

Administracién

No existen acciones de Ercros adguiridas y conservadas en cartera
por la propla Scciedad o por persona interpuesta. La Junta General de
14-6-96 autorizd al Consejo se Administracién para gue durante el
plazo de dieciccho meses pueda adquirir directamente © a través de
sociedades de su grupo, acciones de Ercros por un precio entre el
300% y el 100% de su valor neminal. El Conse)o de Administracién no

ha nhecho uso de esta autorizacidn.

La citada Junta General de 14-6-96 faculto al Censejo de
Administracion para aumentar en una ¢ varias veces el capital social
por un total de 4.274 millones pts, sin previa censulta a la Junta
General, mediante aporrvacicones dinerarias, dentrc del plazoc de §

anos.

Principales accionistas

Consta a la Sociedad la titularidad en su capital, tanto en 1996

como en 1995, de Grupo Torras con 21.385.659 acciones (14% del

capital social), repartidas entre Grupo Torras, S.A. (11,5% del
capital =ocial) y Torras Hostench London Ltd (2,5% del capital
social). Tampién consta a la Sociedad la tituliaridad en su capital,

tanto en 1996 como en 1995, de Mesa Redonda, S.L. con 15.608.818
acciones (10,2% del mismo). Al cierre del presente ejercicio,
Ferroatléntica, S.L. (Grupo Villar Mir) tiene 8.8B69.597 acciones
correspondientes al &,8% del capital social. No se conoce la
existencia de otros titulares en la participacidn del capitai, de al

menos un 5% del mismo.

Consgsejeros accionistas

Consta a la Sociedad lias sigulentes participaciones de los
miembros de su Consejo de Administracidén: Sr. Zabalza Marti, 20.000
acciones; Sr. Usunariz Balanzategui, 100.000 acciones; Sr. Roldidn

Aguilar, 1.000 acciones vy Sr. Blanco Balin, 1.000 acciones.
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11.2 - Prima de emisién de acciones

Como se ha indicado en la nota 1!1.1, las ampliaciones de capital
de marzo 1996 y diciembre de 1996 se efectuaron €on una prima de
emisién de 15 pts por aeccidn y de 96,6976 pts per accién,
respectivamente.

1.996 1.995
Valor al principio - -
Ampliac. marzo 1996 867 -
Ampliac. dic. 1996 999 -
Valor al final 1.866 -

11.3 - Resultados de ejercicios anteriores

Esta cuenta representa el remanente de las pérdidas de ejercicios

anteriores pendientes de aplicacién o de compensacidn.

11.4 - Reservas en sociedades consolidadas_y puestas en eaguivalencia

Las citadas cuentas contienen las reservas generadas por las
sociedades dependientes y asociadas desde la fecha de la primera
consolidacidn, excluyende la parte de dichas reservas que corresponda
a los socios minoritarios en las sociedades consolidadas por

integracidn global. Su detalle Yy movimiento son los siguientes:

Integracidn Puesta en

_gloebal eguivalencia Total

Saldo a 31-12-94...,.......... 462 -84 378

Distribucidn del resultado de

las sociedades dependisntes.. -169 - -169
Otros traspasos ............... -1.555 84 -1.471
Otros movimientos ..... e 2.463 —-498 1.965

Saldo a 31-12-95.............. l.201 -498 703
Traspases ...............0..... ~2.438 498 -1.5940
Otros movimientos ....... ‘e 3.060 - 2.060

Saldo a 31-12-96,...... Ceee e . 1.823 - 1.823
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El detalle de las reservas correspondientes a las principales

sociedades consolidadas es el siguiente:

1.926 1.995
Ercros, S.A. (por sociedades excluidas)......... +--.- 1.812 3.425
Fermentaciones y Sintesis Espanolas, S5.A. ........... 83 59
Erkimia, S.B.. .. vennen e e e et e, 820 -135%
Ercros, S.A. (por pProvisiones) ..........c..itrenneans 56 -464
Erkimia Deutschland, GmbH ...... e e e e 198 ~145%
Freihoff Chemie, GmbH..... f e r et -660 -679
Potasas y Derivados, S.L. .t.u-iirns viiiinnnananns PP -663 -791
Cogeneracidn Eléctrica Ribera de l1'Ebre, AIE ........ 255 -
Otras sociedades ........... e e e et -78 -359
1.823 1.201
Las reservas en socledades puestas en equivalencia a fin del

ejercicio 1995 corresponden & socledades excluidas del proceso de

consolidacidn.

NOTA 12 - SOCIOS EXTERNQS

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

Patrimonic Resultados Total
Saldo a 31-12-94 2.332 -1.973 359
Socliedades excluidas ..........000. -2.332 1.973 -359
Disminucién de participaciones ..... 24 - 24
Saldc a 31-12-95 24 - 24
Sociedades incluidas ............... 4 2 6
Resultado del ejercicio ............ - 29 29
Saldo a 31-12-96 28 31 59

La composicidn del saldo final de cada ejercicio es

como sigue:

Cogeneracidén Eléctr.Ribera de 1l'Ebre,AIE

24 - 24
Saldo a 31-12-9% 24 - 24
Cogeneracion Eléctr.Ribera de l'Ebre,AlE 24 29 53
Ufefys, S.L. ... ..., 4 2 6
Saldo a 31-12-96 28 31 59
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NOTA 13 - DIFERENCIA NEGATIVA DE.

Los impcortes de estas cuentas son los siguientes:

1.996 1.99%

Valor al principio ..... e e e 28 54
Reversion en el ejerciclo ..o ivvriinrinnaeeens -3 -26
Valor al fimal ........ v d et e e e 19 28

Al final de «cada ej)ercicio la diferencia negativa de
consolidacién estd formada por la correspondiente a la siguiente

sociedad consolidada por integracidn global:

1.996 1.995%
Potasas y Derivados, S.L. ............. 19 28
NOTA 14 - INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
El detalle de esta cuenta es el siguiente:
Otros
Subvenciones ingresos

capital diferidos Total
Saldo a 31-12-%94 ............ e 49 1.846 1.895
Adiciones .........c.iiiiiiiiaiinenaan 3 294 297
Aplicacién resultados extraordinarios. -8 -824 -832
Saldo a 31-12-95 ........¢civeennn 44 1.316 1.360
Adiciones .............. e P - 66 66
Aplicacidén resultados extraordinarios. ~-14 -409 -423
Saldo a 31-12-96 ......... e 3o 973 1.003

Las aplicaciones a resultados extraordinarios se refieren
principalmente a las quitas producidas por la aplicacién del convenio

con los acreedores de Ercros por 286 millones (789 millones en 1998},
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Estas cuentas incluyen los conceptos gque se sefalan a

continuacion:
1.996 1.99
Para pensiones Yy obligaciones similares largo plazo. 7.747 6.969
Otras provisiones .........cesoriemsmosros fee e 2.626 3,051
10.373 10.020
Para pensiones Y obiigaciones similares cortc plazo. 850 944
11.223 10.964

Segun se explica en la nota 4k diferentes sociedades componentes
del Grupo tienen constituido un fondo internc para pensiones Y
obligaciones similares en funcion de estudios actuariales de las
obligaciones devengadas, al tipo de interés del 11 por 100,
considerando el valor actual en funcién de renta vitalicia para el
caso de pensiones causadas por el personal pasivo, asi como la
periodificacién necesaria de formacidn final de los fondos en el caso

de personal en activo.

En relacidn a Ercros y & Fesa y a sus sociedades dependientes, S5e€
mantuvieran conversaciones a lo largo de 1993 y de 1994 con la
Administracidn y sindicatos, asi como con asociaciones de jubilados
y pensicnistas, en pusca de soluciones definitivas ante las graves
dificultades para el futuroc mantenimiento de los complementos de
pensiones, nabiéndose preparado por astas sociedades oferta a sus
pensionistas en concepto de rescate del derecho a la percepcidn de
diche complemento de pensidn. Lla oferta consistié en términos
generales, en una indemnizacidén equivalente a cuatro anualidades del
citado complemento, & la que se aplicaban reducciones o incrementos
en funcién de la edad vy detl importe del complemento anual. Esta
indemnizacidén peodia percibirse a voluntad del pensionista, de una

sola vez o en forma de renta vitalicia (reversible al cdényuge O noj.
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Con fecha 13 de diciembre de 1994 la Sala de lo Sccial de 1la
Audiencia Nacional dicté acuerds de conciliacién derivado del
conflicto colectivo interpuesto por los sindicatos en relacién con
las citadas sociedades. Los términos del acuerdo no difieren
substancialmente de los gue constituian la oferta antes comentada.
Para la cuantificacidn de la provisidn a 31 de diciembre de 1996 y
1995, referente a las indemnizaciones aun no cobradas por sus

titulares, se ha tenido en cuenta lo dispuesto en el citado acuerdo.

Al objeto de afrontar la externalizacién de los compromisos por
complementos de pensidn, de acuerdo con lo estipulado al respecto por
la Ley 30/95 de Ordenacién Y Supervisién de los Sequros Privados,

Erkimia estd llevando las oportunas negociaciones con los sindicatos.

El movimiento producido en esta cuenta es el siguiente:

1.996 1.99%

Valor inicial de la provisién ....... . 7.912 14.712
Dotaciones:

Con cargo a pérdidas y ganancias (nota 19.1). 738 1.0581

Con cargo a pérdidas extraord. (nota 22.2)... 702 646

Reducciones:

Salida del conjunto consolidado ............. - -7.400
Pagos y cancelaciones en el ejercicio ....... -1.602 =1.097
Valor final de la provisién .............. 7.747 7.912

Las principales provisiones constituidas para pensiones vy

obligaciones similares son las siguientes:

Spciedad 1.996 1.99%

Erkimia, S.A. .......... e e e e 6.867 6.951
Ercros, S.A. ...... e e e e e e e e e e ‘. 319 414
Agrocros, S.A. ............. e can 225 232
Minas de Cardona, $.L. e e et e e 217 213
Fermentaciones y Sintesis Espafioclas, S.A. . 102 102
Erkimia Italia, S.A. .................. .. .. 17 -
7.747 7.912
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Las provisiones para reconversion y otras provisiones contienen
expectativas de pages y gastos devengados en ejercicios anteriores,
pero indeterminades en cuanto a su importe exacto o en cuanto a la
fecha en que se producirdn. Los movimientos producidos en estas

cuentas son los siguientes:

Provisio- Provisio-
nes para nes para Provi-
impues- responsa- sSiones
tos bilidades variag Total
Saldo a 31-12-94 ...... 2.954 12.743 5.094 20.791
Ajustes al conjunto
consolidado,ejerc.anter. ~3.643 ~8.844 -1.505 -~-13.992
Dotaciones extra-
ordinarias........-....= 1.439 239 348 2.026
Ajustes al conjunto
consalidado,ejerc.actual. - -~1.958 -3.816 -5.774
Saldo a 31-12-95 .. 750 2.180 121 3.051
Rjustes al conjunto
consolidado,ejerc.anter. - 1.958 - 1.958
Dotaciones y aplicaciones
extraordinarias ........ - 39 235 334
TrasSpasosS ... ecero-mnnsse 1.775 -2.031 256 -
Ajustes al conjunto
consclidado,ejerc.actual. - -1.868 - —i.868
Saldo a 31-12-96 .. 2.525 338 612 3.475

NOTA 16 - ACREEDORES A LARGO PLAZO

16.1 - Deudas con entidades de crédito

A continuacisn se expone el detallie de estas deudas,
instrumentadas a tipos de interés normales de mercado, agrupadas por
los vencimientos previstos para su cancelacidn. Estan cubiertas con

garantias reales 536 millenes en 1996 (315 en 1995} (Nota 7).

Valor

31-12-96 1997 1998 1999 2000 2001

Deudas a largo plazo 2.475 - 1.0086 706 362 401
Deudas a corto plazo 3.574 31.574 - - - -

6.049 3.574 1.006 706 362 401
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16.2 - Otros acreedores a largo plazo

La situacidn de estas cuentas a 31-12-95 era la siguiente:

Acreedores concursales con derecho de abstencidn.......... 3.667
Acreedores concursales sin derecho de abstencién.......... 198
Cuentas participativas, valor actualizade................. 259
Desembolscs pendientes sobre acciones....._.....eecuoun.. .. a
Administraciones Piblicas a largo plazo.........ccuuuuuon.. 3,522
Otros acreedores. . ........... e e e r ettt e 4.644

12.298

Tras los movimientos efectuados en 1996, la situacidn de estas

cuentas a 31-12-96 es la siguiente:

Acreedores ccncursales con derecho de abstencidén.......... 1.326
Acreedores concursales sin derecho de abkstencidén......... . -
Cuentas participativas, valor actualizado................ . 259
Desembolsos pendientes sobre acciones..................... 8
Administraciones Paiblicas a largo plazo......c.eweuens ... 3.734
Proveedores de inversiones .......... e raeean e e 4.215
Otros ACreedoreS. .. it ittt ittt e i e e e e e 1,233

10.77%

Durante el ejercicio se ha realizado el pago de la tercera
anualidad a los acreedores concursales. Ademds, de acuerdo con la
Comisidén de Seguimiento del convenio con les acreedores de Ercros, se
propusc a estos la pesibilidad de acogerse a una oferta por la gque
podrian hacer efectivo el cobro adelantado del plazeo anual restante

con una guita del cincuenta por ciento de su importe.

El Instituto de Crédito Oficial otorgd en el transcurso del
ejercicio 1995, financiacién en forma de créditos participativos a
Ercros por importe de 8.500 millones. Esta financiacién es de
duracidén indefinida, no devenga intereses y serad reembolsada en
aquellos ejercicios en gque Ercros obtenga beneficios, con el 15% de
su resultado hasta que hayan quedado totalmente restituidas, y se
integrardn con signo positivo en el cilculo del patrimonio de la
Sociedad a los efectos de lo dispuesto en los articulos 163 Yy 260.4
de la Ley de Sociedades Andnimas. Teniendo en cuenta estas
condiciones, asi como las de las cuentas participativas derivadas de
la aplicacidén de los convenios con los acreedores, vy de manera

homogénea con el ejercicic anterior (nota 4f), el valor actualizado
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al 6,5% del importe cenjunta es de 259 millones (10.972 millones de
valor nominal). En consecuencia se aplicd a resultados

extraordinarios de 1995 el importe de B8.300 millones (nota 22.1).

Tras los acuerdos alcanzados por Ercros con los sindicatos de
obligacionistas de las emisiones de obligaciones hipotecarias de
1974, 1977 y 1987, se llevd a cabo el pago del 30% de su principal y
la compensacion del 70% restante a través de una ampliacidn de

capital (nota 11.1: ampliacién de capital de diciembre 1996).

NOTA 17 - ACREEDORES A CORTO PLAZO

17.1 - Deudas con sociedades puestas en equivalencia

La citada cuenta contiene deudas con las socledades siguientes:

1996 1995
Salinera de Cardona, S.L. ... iiiannn 1 -
Asociacidn Flix Coguisa, S.A. ... -t inann - 3
Otras socledadesS. . ... .t v it i u s -
Sociedades excluidas ...... . - 56
1 62
17.2 - Otras deudas no comerciales
El detalle de estas deudas es el siguiente:
1996 1995
Administraciones Piblicas.......-... 7.259 7.702
Otros acreedores. .. ... - -t v s 2.768 2.829

10.027 10.531
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NOTA 18 - INGRESOS

Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de la cifra de negocios consolidada, referida a las

actividades mencionadas en la nota 1, es el siguiente:

1996 1995

QUImica BASICA .o v ittt it e s e m e e e e 17.474 16.643
Alimentacidén animal ........... e e 4.323 3.977
Agroguimica y mineria ............... . ..... 3.297 4.096
Farmacia ....ccii it i o etmenes e 4.906 3.808
Emulsiones para pintura ......... e e e 3.023 2.968
Internacional . ...... ... ittt 4.295 4.538
L= o 3 = 131 368
37.449 36,398

La cifra de negocios agrupada por mercados es la siguiente:

1996 % 1995 %

Mercado nacicnal..... 22.166 59 22.025 61
Mercado exterior..... 15.283 43 14.373 39
37.449 100 36.398 100

El detalle de las ventas en el mercado exterior es el siguiente:

1996 1955

Quimica bdsica ............. e e 2.861 2.912
Alimentacidn animal . ... ittt nnnnnn..... 258 122
Agroquimica y mineria ..................... 1.851 1.022
Farmacia ......c.iviinnvnrennnn e 2.995 2.811
Emulsicones para pintura .........ec.ue.-. .- 3.023 2.968
Internacional ............. e f e 4.295 4.538
15.283 14.373

Las eliminaciones de cifras de negocios entre sociedades del
Grupo, consideradas para determinar la cifra de negoclos consolidada,

han ascendido en el ejercicio ..996 a 4.219 millones (4.419 millones
en 1.995).



91

NOTA 19 - GASTOS

19.1 - Personal

Estos gastos incluyen 4.66%5 millones de sueldos y salarios (4.456
en 1995), 1.637 millones por cargas sociales {1.378 en 1995) y 736

millones por dotaciones para pensiones y similares {1.051 en 1995).

El numero de empleados distribuido por categorias es el

siguiente:

Técnicos titulados......... e . 170
Técnicos no titulados.............- 221
Administracivos.. ... ..o e 124
SUBALEEENOS . « - v e e ss v massmsmae s 15
ODreroS. . oo« e emea et 507

1.037

19.2 - Dotaciones para amortizaciones de inmavilizado

El detalile de la expresada cuenta es el siguiente:

1996 1995
Amortizacién gastos de establecimiento
(NOLA S).evencnnnnsonns e e 61 79
Amortizacién inmovilizado inmaterial
(NOER 6) cnveenramnrrmmnrna s 3B 29
amortizacidn inmovilizado material (Nota 7) 2.645 1.839
2.744 1.947

NOTA 20 - RESULTADO DE EXPLOTACION

El detalle del resultado de explotaciéon referido a las

actividades mencionadas en la nota 1 es el siguiente:

1996 1995
Quimica DASICE ... rnenrarmre e 1.715 2.237
Alimentacidén animal .......revnv- e . 155 339
Agroquimica y mineria .........- e i e 130 168
FAIMACLA sevecevonnmsermsnsrasneesenserees 219 157
EmulsSiones para PintUCa ...-.e-eorovncoee-- 149 188
Internacional . ... ... - 11 - 119
VEALLOS v vevanenonmnessmesssessneneesscss s ~568 ~ 626

1.789 2.344
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NOTA 21 - AJUSTES DE PUESTA EN EQUIVALENCIA Y OTROS

Resultados de sociedades puestas en equivalencia

Los beneficios y pérdidas aplicados en las cuentas consolidadas,
correspondientes al valor relativo de 1la participacidn de las

sociedades del Grupo en otras sociedades, tienen el siguiente

detalle:
1996 1995
Bene~ Bene-
ficios Pérdidas ficios Pérdidas
Salinera de Cardona, $.L. ... 20 - - -
Asociacidn Flix-Coquisa, S.A. - -14 - -
Otras sociedades ............ - - - -1

20 -14 - -1

NOTA 22 - RESULTADOS EXTRAQRDINARIOS

22.1 - Ingresos 9 beneficios extraordinarios

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

13996 1995

Aplicacidn a resultados de la quita

de acreedores concursales (nota 14). 286 789
Reversidn del exceso de provisiones

para responsabilidades (nota 15).... 62 -
Aplicacidn a resultadeos de la dife-

rencia entre los valores nominal

y actualizado de las cuentas

participativas (nota 16.2)y.......... - 8.300
Ingresos y benef.otros ejercicios..... 403 165
Otros ingrescs extraordinarios........ 699 1,119

1.450 10.373
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22.2 - Gastos o pérdidas extraordinarios

NOTA

El detalle de estas cuentas es el siguiente:

1996 1998

Provisiones extraordinarias de inmovi-

lizaciones financieras................ 40 8.510
Dotacidn de provisién para pensiones

{(nota 15)........0. 0 u.n. e e e e 702 646
Dotacidn de provisiones para resporsabi-

lidades (nota 15)....v.ounuunnunnn.... . 3%6 239
Indemnizaciones {(nota 4n)............... 77 132
Gastos y pérdidas de otros ejercicics... is0 215
Otros gastos extraordinarios........... . 40 583

1.645 10.295

23 - IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

Segin se explica en la nota 4m las cuotas devengadas por el
Impuesto sobre Sociedades se incluyen en el balance de las diferentes

sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacidn.

En el Grupo se agregan diches impeortes, sin que esta préctica
deba identificarse con el régimen de tributacidén consolidada en el
Impuesto sobre Sociedades para 1los grupos, que no resulta de

aplicacién en el presente caso.

De acuerdo con la legislacidn vigente los impuestos no pueden
considerarse definitivamente liguidados hasta que las declaraciones
hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurridc el plazo de prescripcidn de cinco afos. La mayoria de
las sociedades consolidadas tienen abiertos a inspeccidén locs Gltimos
¢inco ejercicios. En el casc de que las autoridades fiscales
realizasen sus inspecciones y determinasen pasivos adicionales a
pagar, principalmente por diferentes interpretaciones de la
legislacicén fiscal vigente, podrian originarse obligaciones
tributarias, si bien no es presumible que dichas obligaciones en caso
de materializarse, ftuviesen un efecto significativo en la situacién

patrimonial del Grupo Ercros.

Como consecuencia de actuaciones inspectoras en diferentes

sociedades del Grupo, se encuentran levantadas Yy recurridas actas

-



94

sobre diferentes impuestos, sobre las que los administradores no
consideran que puedan derivarse pasivos adicionales significativos
por la resolucién de tales situaciones gque no sa encuentren

provisionados (Neta 15).

NOTA 24 - OTRAS INFORMACIONES

24.1 - Remuneraciones_al Consejo de Administracidn

Las remuneraciones devengadas del Grupo por los miembros del
Consejo de Administracidn de Ercros, importan 88 millones en sueldos
y 30 en dietas. Las cuentas anuales consolidadas incluyen gastos
incurridos como consecuencia de seguros de los que pueden ser
beneficiarios miembros del Consejo de Administracidn que ostentan

funciones ejecutivas, si bien las cifras no son significativas.

24.2 - Contingencias

No existen reclamaciones o contingencias que no se encuentren
recurridas por cualesquiera de las sociedades del Grupo. No se ha
considerado necesarioc efectuar provisiones adicionales a las ya
configuradas en las cuentas anuales consolidadas y no se esperan
efectos significativos de la resolucidén de cualquier reclamacidén

futura.

Asimismo, no existen garantlas comprometidas con terceros ajenos
al Grupo, excepto las mencionadas en notas antericres, que puedan

tener efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

24.3 - Transacciones con empresas asociadas

El conjunto de operaciones con las empresas asociadas no tienen

efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

NOTA 25 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Venta del 20% de Fesa Fertilizantes Esparigles, S.A.

El dia 10-1-97 Inmobiliaria Espacio, S5.A., (Grupe Villar Mir) ha
ejercitado el derecho de opcidn de compra derivado del contrato de
venta del S3,5% de Fesa de 28-4-95, del 20% del capital social de

Fesa por un importe de 261 millones pts.
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Comités de Auditoria v de Remuneracién

El Consejo de Administracién en su reunidn de 25-2-97, temsé la
decisidén de crear dentro de su seno un Comité de Auditoria Yy un
Comité de Remuneracidn.

El Comite de Auditoria tiene como objeto asegurar 1la adecuada
relacidn con la auditoria externa de Ercros Y Su Grupo, con
independencia de la relacién existente entre la auditoria y 1los
directivos del Grupo. Para ello supervisari el plan de trabajo de la
auditoria, informard y formulara propuestas al respecto al Consejo de
Administracidén y propondra el nombramiento Y Separacidén de los

auditores externos.

El Comité de Remuneracién tiene como objete la determinacidn de
la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y de
los primeros niveles ejecutivos dei Grupo, para lo gue tendri en

consideracién la actuacién de las personas correspondientes y la

situaciodn del Grupo.

El 24-3-97 ha quedado ratificado el Acuerdo-Marco de modificacidn
de los compromisos por complementos para el personal pensionista-
prejubilade y activo de Erkimia y sus filiales que habia sido firmado

por Erkimia y las centrales sindicales el 16-1-97.

Este Acuerdo Marco sustituye y deroga en todos sus términos los
diferentes acuerdas, convenios o pactos que dieron lugar al
complemento de pasivos (pensionistas Y prejubilados) y a la
expectativa de derechos, &n  cuanto a3l actual colectiva de
trabajadores en active, que tuvieran reconocidos a 31 de diciembre de
1996.

Los compromisos establecidos en el Acuerdo-Marco suponen un valor
actuarial global, a 31 de diciembre de 1996 Y @4 un tipo de interés
del 6%, de 6.378 millones de pesetas para 1.517 pensionistas y
prejubilados v de 489 millones de pesetas, por servicios pasados para
los 570 trabajadores en activo. Para cubrir estos compromisos Erkimia
aportard 875 millones durante los seis préximos afios v 1.118 millones
anuales durante los cuatro afios siguientes, importes gue seran
ingresados inicialmente en una pOliza de seguros a constituir. Con
esta actuacion se cumplird lo dispuesto al efecto por la Ley 30/95 de

Ordenacidn y Supervisidn de los Seguros Privados.

— S o
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NOTA 26 - CUADRO DE FINANCIACION DEL GRUPO ERCROS

Aplicaciones

1.996 1.995
Cancelacidén o traspaso de subvenciones 14 8
Adquisicién de inmovilizado:
Inmovilizaciones inmateriales Y gastos establecimiento 324 131
Inmovilizaciones materiales 6.074 6.886
Inmovilizaciones financieras:
Empresas puestas en eguivalencia 29 15
Otras inversiones financieras 20 8.887
Gastos diferidos 16 849
Socios externos - 335
Aplicacidén de ingresos diferidos 343 824
Cancelacidén ¢ traspaso a cortc plazo de deudas a largo:
Entidades de crédito 724 336
Otros acreedores 2.539 36.994
Diferencias negativas de consolidacisn 9 26
Provisiones para riesgos Y gastos - 25.483
Total aplicaciones 10.092 80.774
Aumento de capital circulante 2.899 -

12.991 80.774

Origenes

Recursos procedentes de las cperaciones 3.521 12.161
Ampliaciones de capitatl 5.953 -
Socios externos 35 -
Ingresos diferidos - 297

Deudas a largo plazo:
Entidades de crédito 1.361 1.279
Otros acreedores 1.016 -
Enajenacidn y traspaso de inmovilizado:
Inmovilizaciones inmat.y gastos de establecimiento 4 109
Inmovilizaciones materiales 673 45,298

Inmovilizaciones financieras:

Empresas puestas en equivalencia 1 1.876
Otras inversiones financieras 161 4.206
Fondo de comercio de consoclidacidn 7 20
Provisiones para riesgos y gastos 255 -
Total origenes 12.991 65.246
Disminucidén del capital circulante - 15.528

12.991 80.774
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1.996 1.995
Aumentaos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias 165 - - 11.5586
Deudores 683 - - 21.271
Inversiones temp. 1.500 - 389 -
Tesoreria 420 - - 5.484
Ajustes periodif. 354 - - 136
Acreedores - 223 22.530 -
3.122 223 22.919 318.447
Variacidn neta 2.899 - - 15.528
Conciliacidn de los recursos procedentes de las operaciones
1.996 1.99%
Result.del ejercicio atribuideo a la Soc.dominante 737 1.101
Amortizaciones 2.744 1.947
Gastos a distribuir en varios ejercicics - 603
Provisiones Inmovilizaciones financieras:
Cartera de valores 40 8.510
Recursos procedentes de las operaciones 3.521 12.1e61

-
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31 die. 1.996 31 dic. 1.99%
Importe 3 Importe L3
Importe neto de la cifra de negocios 37.449 100 36.398 100
Otros ingresos de explotacidn 167 - 553 2
Variac.existencias prod.term.y en curso ~294 - =351 =1
VALOR DE LA PRODUCCION 37.322 100 36.600 101
Compras -16.991 -45 -16.357 -45
Variac.exist.mercaderias y mat.primas 460 1 112 -
Gastos externos y de explotacidn = 9.233 =25 -9.106 =25
VALOR ANADIDO 11.558 31 11.249 31
Gastos de personal - 7.038 =19 -5.886 =19
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 4.520 12 4.363 12
Dotacidn amortizaciones inmovilizade - 2.744 - 7 -1.947 -
Variacién provisiones circulante 13 — -72 —
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 1.789 5 2.344 6
Ingresos financieros 503 1 3386 1
Gastos financieros - 1.216 -3 -1.713 -4
Partic.result.soc.puestas en equivalencia 6 - -1 -
Amortizac. fondo comercio consolidacidn -15 - ~20 -
Reversidn dif.negativas consclidacidn 9 - 26 =
RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.076 3 972 3
Resultados procedentes del inmovilizado - 46 - 134 -
Variacién provisiones inmovilizado - 40 - -8.510 -23
Resultados de ejercicios anteriores 13 - -50 -
Otros resultados extraordinarios _-154 -1 8.646 23
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 849 2 1.201 3
Impuesto sobre beneficios - 81 — -62 -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 768 2 1.139 3
Resultado atribuido a socios externos =31 _ - 38 —
RESULTADO DEL EJERC.ATRIB.A SOC.DOMINANTE 737 2 1.101 -3

|
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO ERCROS

a)

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS EN EL EJERCICIO 1996

En 1996 la evolucidn econdmica de las distintas dreas mundiales

ha tenide las siguientes caracteristicas:

Dentro del blogue asidtico, Japén (que supone el 8% del PIB
mundial), después de una recesién profunda, ha iniciade una fuerte
recuperacidn con tasas de crecimiento en torno al 6% Y una inflacidn
inferior a un punto. El grupo de paises formado por Corea, Malasia,
Singapur, Taiwan, etc, que representan el 11% del PIB mundial, aunque
han disminuido su crecimiento Ton respecto a afos anteriores, siguen
evolucionando a ritmos en toerno al 6%. china, con profundes cambios
politiceos, esta impulsande sus  zonas de desarrollo intentando
aprovechar las sinergias de la incorporacisn de Hong~Kong en julio de

1997.

Estados Unidos, que aporta el 21% al pIp mundial, mantiene una
tasa de crecimiento sostenidec del orden del 4,5% con una inflacién
del 3%. La fuerte apreciacidén de su moneda frente al yen y el marco
aleman, genera algunas presiones sobre el funcionamiento de su

economia, gue sigue manteniéndose firme.

La Unidn Europea (UE}, gue aporta al PIB mundial el 20%, ha
tenido un crecimiento débil, en tarno al 1,5%, durante 199s. Dentro
de ella el comportamientoc ha sido muy dispar: desde el 2,3% de
crecimiento en el Reino Unido al U,8% en Italia. Los problemas de ia
economia alemana, el cumplimiento POr parte de los distintos paises
de los criterios de convergencia y los intereses de lag distintas
ireas econocmicas, plantean alguna incertidumbre sobre el futuro de la

Unidén Monetaria que previsiblemente ge despejari a lo largo de 1998,

En  este contexto la economia espafiola ha evolucionado
favorablemente sobre todo a partir del verano. Los cuatro
desequilibrios bisicos {para, inflacidn, d&ficit piblico y dé&ficit
exterior) han mejorado de forma substancial. La tasa de paro sobre Jla
poblacidn activa ha descendido un Punto, situdndose en el 21,8%. La
inflacién media ha sido del 3,6%, 0,9 PURtos inferior a la de 1995,

El déficit piblico se ha situado en el 4,4% del pIB y el déficit
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comercial se ha reducido en un 20,6%. Nuestras relaciones comerciales
con la UE se sintetizan en un aumento de las importaciones del 9,2%,
situadndose en un 66% del total, y en un aumentoc de las exportaciones

del 11,8% que suponen el 71% del total exportado.

Las perspectivas para 1997 de la UE son de una ligera mejoria
respecto a 1996, en parte debido a que en los Gltimos meses de este
ano y los primeros de 1997, la economia alemana ha empezadoc a crecer

a tasas del orden del 2,5%.

El sector guimico ha experimentado una fuerte presidén en los dos
primeros cuatrimestres de 1996, continuando la ténica iniciada a
partir del verano de 1995. En los Ultimos cuatro meses, coincidiendo
¢on una mayor actividad en Alemania, parece iniciarse una ligera
recuperacidn de la demanda, aungue no de los precios de los productaos
finales gque en 1996 han descendido del orden de un 4% en la quimica

basica.

Los productos de quimica bédsica del Grupo han seguido esta misma
tdénica, con un incremento de las ventas fisicas tanto en el mercado
interior como en el exterior del 10%. En cuanto a los productos
quimicos farmacéuticos, los precios han aumentado en torno al 10% y

las ventas fisicas en un 20%.

Por lo que respecta a los precios de las principales materias
primas, su evolucién ha sideo al alza con unos incrementos del orden

del 15%,

Durante 1996 en linea con la estrategia del Grupoc de mejora de la
productividad y respeto al medio ambiente se han realizado diversas
inversiones, entre las gque destacan la modernizacidén de 1la
electrolisis, mejoras en los procesos de fermentacidn Y nuevas

instalaciones para el tratamiente de efluentes.

El Grupo ha visto reforzada su situacidn financiera, ademds de
los resultados positivos, mediante las dos ampliaciones de capital
realizadas por Ercros, $.A., de las gque se da cumplida cuenta en su

informe de gestidn,
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El afio 1997 se presenta incierto. El ciclo quimico, a pesar de la
evidente mejora del ciclo econdmico, no ha iniciado todavia su fage
de expansién. Aungue la demanda Parece haber iniciado una tendencia
al alza al amparo de 1la mayor actividad de Alemania, los precios se

siguen deslizando a ia baja, si bien mas suavemente gque en 199g.

Seguidamente ge presentan los datos significativog mas
importantes correspondientes a las distintas lineas de negocio del

Grupo, referentes a 1995 Y Su comparacidén con los de 1995,
Quimica bisica

Esta linea de neqgocio corresponde 4 la casi totalidag de los
productos que se fabrican Bn las instalaciones de ias fédbricas de
Flix y Tarragona de Erkimia, s.a., fundamentaimente sosa caustica,
clorcmetancs y acetatco de etilo. Las Principales materias Primas son

la sal sédica que se obtiene en Minas de Cardona y el etilene.

199¢ 995

17.474 16.643

en el mercado exterior 2.861 2.912
ado bruto de explotacion 3.469 3.701
ado neto de explotacidn 1.71¢8 2.237
lizado 23.954 23.051
lla (nimerco) 570 594

Las ventas han crecide un 5%, mientras que las exportaciones han
disminuido un 1,8%. El resultado bruto de expletacién ha disminuide
un 5,9% y el resultado neto de explotacién, debido fundamentalmente
al aumentc de las amortizaciones por las inversiones realizadas, ha
disminuido un 23, 31. Las inversicnes durante el ejercicio han
alcanzado la cifra de 2.669 millones pts.

Flix. Ocurrido el accidente, inmediatamente se comunicd a Proteccidn
Civil (CECAT, CECOPI vy CECOPAL), activandose el PLASEQTA en su
Categoria 3, poniéndose en marcha los planes de emergencia interjior
Y exterior. Tres horas y media después se normalizo la situacién,

desactivandose el PLASEQTA. Durante e} accidente gse pProdujeron seis

S —
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intoxicaciones leves de cloro en el interior de la factoria y cinco
en el exterior, de las que dos fueron atendidas en el Hospital
Comarcal de Mora d'Ebre, siendo dadas de alta al dia siguiente. De
leos informes realizados se deduce el caricter fortuito del accidente,
no existiendo responsabilidad personal alguna, siendo digno de elogio
el comportamiento de la plantilla de la fabrica.

En el mes de febrero se hicieron piblicas las conclusiones
provisionales del Ministerio Fiscal en el procedimiento que se sigue
contra Erkimia por un presunto delito contra el medio ambiente, en el
que la Fiscalia de la Audiencia Provincial de Tarragona solicité
indemnizar a la Confederacién Hidrogrdfica del Ebro por un importe
aproximado de 2.922 millones de Pts por presunta contaminacidn del
rio. La citada Confederacidn no sea persond en la causa abierta, no

presentando ninguna reclamacién.

Conviene indicar al respecto que la Direccidn Ceneral del
Patrimonio Natural del Departamentc de Medic Ambiente de 1la
Generalidad de Catalufa en informe formulado el dia 28-3-96, puso de
manifiesto, entre otros, los siguientes aspectos en relacién al "Plan
de espacios de interés natural” (PEIN) denominado "Ribera de L'Ebre

a Flix":

- La ribera del Ebro en Flix es uno de los espacios fluviales
meicr conrservados y mas interesantes de Catalufna, siendo la
tauna la caracteristica de los ambientes fluviales poco

contaminados.

- La ribera del Ebro en Flix destaca por su extensién y buen
e@stado de conservacién de la flora Yy la fauna del cauce del

rio.

- En la ribera del rioc Ebro en Flix no existen impactos
mediocambientales significativos.

En consecuencia el informe termina afirmando que la existencia de
la fabrica de Flix no ha impedido la pregencia de unos valores
naturales notorios en la ribera del rio Ebro, lo gque ha motivado su
inclusién en el PEIN y la posterior declaracidén como reserva natural

de fauna salvaije.
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Produce en la fibrica de Flix, de Erkimia, y de Cartagena, de Potasgag

¥ Derivados,

1996
Ventas 4.323
Ventas en el mercado exterjior 258
Resultado bruto de explotacién 263
Resultado nete de explotacisn 185
Inmovilizado 1.40¢9

1995

3.977
122
439
339

1.44¢

Las ventas en 1994 han aumentado un 8,7%, mientras que las

exportaciones han d@lcanzado més del deble que el afo adnterior,

El aumento de los costes de los productes utilizados, fosfato

roca y 4cide clorhidrico, entre Otras causas, han hecho disminujr el

resultado de explotacidn en torno a 1a mitad del afno anterior,

Agroquimica mineria

Esta linea de negocio corresponde Principalmente al sulfato

POtasico producido en la fabrica de Cartagena,

de Potasas y

Derivades, s ia sal sddica broducida en las instalaciones de Cardona,

de Minas de Cardora, y a lpg Productos fitosanitarios Producidos en

las instalaciones de Silla Y Huelva, de Agrocros,

1996
Ventas 3.297
Ventas en el mercado exterigr 1.851
Resultado brute de explotacisén 241
Resultado neto de explotacién 130
Inmovilizado 782
Plantilla (nimero) 198

1995
4.09¢
1.022

285
168
601
178

Las ventas en 19g9g han disminuido en un 19,5%, mientras que lasg

exportaciones han Crecido en un 81,1%. La reduccién de jag ventas se

ha reflejado en upa reduccién del resultado brute de explotacién del

15,4%. Las inversiones en el ejercicio han importado 295 millones
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Farmacia

Ventas
Ventas
Result
Result
Inmovi

Planti

Esta linea de negocic corresponde a los productos que se obtienen
en la fabrica de Aranjuez, de Fermentaciones Y Sintesis Espafolas,
gue fundamentalmente son penicilinas semisintéticas, eritromicina,
fosfomicina y derivados.

1998 995

4.906 3.808

en el mercado exterior 2.995 2.811
ado bruto de explotacién 783 349
ado neto de explectacién 219 157
lizado 3.861 1.591
lla (nimero)} 201 203

El aumento de las ventas de un 28,8% se ha debido principalmente
a la mayar produccidén conseguida tras las inversiones realizadas para
aumentar la capacidad de produccidn. El resultado bruto de
explotacién ha aumentado en un 124,4% Y el neto en un 39,5%,
reflejando el aumento de las amortizacicnes por las inversiones
realizadas. Entre estas destaca la planta de cogeneracién de energia

eléctrica y vapor de Ufefys, con una inversidn de 2.383 millones pts.

Emulsiones para pinturag

Ventas
Ventas
Result
Result
Inmovi

Planti

Esta linea de negocio corresponde a los productos obtenidos en la
planta de Recklinghausen (Alemania), consisteptes en emulsiones

acrilicas y vinilicas, utilizadas principalmente en la fabricacidn de

pinturas.
1996 1995
3.023 2.968
en el mercado exterior 3.023 2.968
ado bruto de explotacidn 3158 218
ado neto de explotacidn 149 188
lizado 354 282
lla (numerc) 30 27

Las ventas han aumentade un 1,9% Y el resultadc bruto de

explotacién 1o ha hecho en un 44,5%. La mayer amortizacidén por las
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inversiones realizadas, S refleja en una disminucién del 20,7% del
resultado neto de explotacién. Las Lnversiones en el ejercicio han

importado 238 millones pts.

Internacional

Esta linea de negocio se€ pasa en La actividad comercial
desarrollada por Erkimia Internacional y sus filiales de Francia,

Ttalia Y portugal ¥ por Erkimia Deutschland.

1996 1995
volumen de negocio 12.706 16.215
ventcas 4.295 4.538
yentas en el mercado exterior 4.295 4.538
Resultado pruto de explotacién {6) {95)
Resultado nete de explotacién (11) (119)
Inmovilizado 36 60
plantilla (nﬁmero) 13 14

b)

El volumen de negocio gastionado ha descendidao un 21,6% mot ivado
principalmente por la pérdida de la comercializacién de los productos
de determinadas sociedades que hablan pertenecido al Grupo. Las
yventas, Por idgénticas causas, han disminuido un 5,4%. La mejora de la
gestion realizada ha significado una disminucidn significativa de las

pérdidas de explotacién.

SITUACION DEL GRUPO

Las cuentas apuales consolidadas del Grupo Ercros establecidas en
al marco del cédigo de comercio, representan su situacidn econdmica

¥ financiera al cierre del ejercicio.

Los fondos propios del Grupo han alcanzado el importe de 12.870
millones de pesetas, con un aumento de 6.690 millones sobre lod 5.980
millones de pts del ejercicio anterior, equivalente al 111,9%. Este
aumento S€ debe a las ampliaciones de capital de Ercros, S.h.,
escrituradas en los meses de marzo Y diciembre de 1996, due han
significade 5.953 millcnes ¥ gque han elevado el capital social de
Ercros, S-B-. a 9.169 millones de pts, y la prima de emisidn a 1.865
millones FPtS- £] resto del aumento de 108 fondos propios: 737
millones <e pts, corresponde a los rasultados del ejercicio. En

consecuencia los fondos prepios representan el 22,2% del total del
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bruto de explotacidén alcanza los 4.520 millones pts, con un aumento
del 3,6% sobre 1995. La amortizacién ha c¢recido un 40,9% como
consecuencia del esfuerzo inversor que el Grupo estd realizando en
los dltimos ejercicios: plantas de cogeneracidn, inversicnes de
mejora del medio ambiente, modernizacidn de plantas. Debido a estas
mayores amortizaciones el resultado neto de explotacidn alcanza los
1.789 millones pts con una reduccidn del 23,7% respecto a 1995. Los
resultados financieros importan 713 millones pts negativos, con una
reduccién del 48,2% respecto a los 1.377 millones también negativos
de 1995. Esta reduccidn se debe fundamentalmente, a la menor
utilizacién del descuento comercial, al disponer el Grupo de los
fondos procedentes de la ampliacidn de capital de Ercros, S§.A.,
mientras se han ido aplicvando a la financiacidn de las inversiones en
cursa. Los resultados ordinarics han alcanzado los 1.076 millones de
pts, con un aumento del 10,7% sobre 1995. Los resultados
extraordinarios han sidoc negacivos en 227 millones pts (en 1995
fueron positives en 229 millones pts). Con todo ellc el beneficio del

ejercicio es de 737 millecnes de pts (1.101 millcones en 1995).

EVOLUCION PREVISIBLE DE £OS NEGOCIOS EN EL EJERCICIO 1997,

El desarrollo del Grupoc se centra en la consolidacidn de sus
actuales lineas de produccidn, mediante su diversificacién a
productos de mayor valor afiadido, la mejora constante de la atencidn
al cliente, especialmente en las facetas técnica y mediocambiental, vy
en la cptimizacién continua de los procesos, tanto en su vertiente de
seguridad y medio ambiente, como en sus costes. Las plantas de
cogeneracidén conjunta de energia eléctrica y vapor puestas en marcha
en las fabricas de Tarragona, Aranjuez y Flix, asi como entre otros,
el proyecto de modernizacidén de la electrolisis de soluciones de
cloruro sédico de la fabrica de Flix son realizaciones en linea con

los objetivos expuestos.

Los fondos obtenidos en la ampliacidn de capital de Ercros han
tenidoc como destine principalmente, el refuerzeo financiero de
Erkimia, S.A., para hacer frente a su plan de inversiones, con lo que
vera importantemente mejorada su situacién industrial, aumentando su
competitividad vy <ando un impulso definitivoe a los aspectos de

calidad y de proteccidn del medic ambiente.

El citade plan de inversiocnes permitird por tanto, que el Grupo

pueda atravesar la parte negativa de los ciclos econdmicos que
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por trabajos de I+D realizados por Erkimia para empresas no

pertenecientes al Grupo.

Los equipos humanos que han colaborado en la realizacidén de estos
proyectos se han nutrido ademds del persconal de la Direccién de I+D
de Erkimia, por personal de las fabricas de Flix, Tarragona,

Aranjuez, Recklinghausen y Cartagena.

ACONTECIMIENTOS PQSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Venta del 20% de Fesa Fertilizantes Espafioles, S.A.

El dia 10-1-97, Inmobiliaria Espacio, S.A., (Grupo Villar Mir) ha
ejercitadoc el derecho de opcidn de compra derivado del contrato de
venta del %3,5% de Fesa de 28-4-~95, del 20% del capital social de

Fesa por un importe de 261 millones pts.

Comités de Auditoria y de Remuneracion

El Consejo de Administracidn en su reunidn de 25-2-97, tomd la
decisién de crear dentro de su seno un Comité de Auditoria y un

Comité de Remuneracidn.

El Comité de Auditoria tiene comc ocbjeto asegurar la adecuada
relacién con 1la auditoria externa de Ercros y su Grupo, con
independencia de la relacidn existente entre la auditoria y los
directivos del Grupo. Para ello supervisara el plan de trabajo de la
auditoria, informara y formulard propuestas al respecto al Consejo de
Administracién vy propondra el nombramiento y separacién de los

auditores externos.

El Comité de Remuneracidn tiene como cbjeto la determinacidn de
la remuneracidén de los miembros del Consejo de Administracidn y de
los primeros niveles ejecutivos del Grupo, para lo gque tendrd en
consideracidén la actuacién de las personas correspondientes vy la

situacidédn del Grupo.

Externalizacién de |a provisién de pensiones de Erkimia

El 24-3-97 ha quedado ratificado el Acuerde-Marco de modificacidn
de los compromisos por complementos para el personal pensionista-
prejubilado y activo de Erkimia y sus filiales, que habia sido

firmado por Erkimia y las centrales sindicales el 16-1-97.
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE
DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Ercros, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anualesconsolidadas de Ercros, S.A.y Sociedades dependientes
(Grupo Ercros) que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1996, la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de Ercros, S.A. presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, cuenta de
pérdidas y ganancias, y cuadro de financiacién consolidados, ademas de las cifras del
ejercicio 1996 las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1896. Con fecha de 30 de
abril de 1996, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1995 en el que expresamos una opinién con salvedades.

3. Segin se describe en las notas 4.0) y 16.2) de la memoria consolidada adjunta, las
estimaciones de actualizacién de las cuentas y créditos participativos implicaron el
reconocimiento de ingresos extraordinarios por impertes de 2.413 y 8.300 millones de
pesetas, sobre los resultados de 1994 y 1995 en la Sociedad dominante. Su consideracién
como ingreso diferido, hubiera supuesto ia equivalente reduccién de dichos resultados, y
por lo tanto de los fondos propios del Grupo debiéndose aplicar sistematicamente en los
ejercicios futuros, en funcién de su evolucidn. No obstante, esta minoracién en los fondos
propios no afectaria al patrimonio contable de la Seciedad dominante a los sélos efectos
de los supuestos de reduccién de capital y disolucién a que se refieren los articulos 163
y 260 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Mismpo de Summit itemaciosal Associates, inc.
Amwm_\ Mundial de Fionas os Auditorin & Consultona
AURIBERIA AUDITORES, S.L.
N.LF. B-28746964 - Insc. Registro Mercanis de Madhd, Tomeo 2100, Libe 0. Folio 85, Seccion 8. Hefa N.7 M-37 241, Inscnpcian 6
Inscnta en s Instituio go Auditorss Censores Jurados de Cuentas de Espadia.
Inse. (N2 S0,677) en et Regustro Oficial de Auditores ve Cuentas (R.OAL)
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6. En nuestra opinién, excepto por los efectos de la salvedad mencionada en el parrafo 3,y
por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace
final de las incertidumbres descritas en los pdrrafos 4 y 5. las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 1996 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Ercros, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 1996 y de los resultados de sus operaciones ¥ de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptadas que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

7.  Elinforme de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1996, contiene las explicaciones que
los administradores de Ercros, S A. consideran oportunas sobre la situacién del grupo
Ercros, la evelucion de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que
contiene el citado informe de gestién, concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe
de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de

informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas.

Madrid, 1 de abril de 1997 AUDIBERIA

___ Audiberia AUCHOOR_
MIEMBRO EIERCIENTE DEL

INSTTTUTO DE AUDITORES
CENSORES JURADOS

g Carlos de Corral Gargallo
DE CUENTAS DE ESPANA

Qocio Auditor de Cuentas

{MPORTE COLECIAL:
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INFORMACION BURSATIL

1996 1995 1994 1993
Acciones en el mercado {miles) 152.817* 84.689 84.689 84.689
Acciones negociadas {miles)
En el afo 91.484 64.360 93.807 6£1.683
Miximo en un dia 9.069 4.274 6.629 1.907
Minimo en un dia 17 17 23 1
Promedio diario 362 257 374 257
Cotizacidn de la accién {Pts)
Maxima 108 les 285 215
Minima 60 85 111 34
Media 78 134 181 126
Ultima 30 86 1286 144
Valor contable (pts) &6 49 49 51
Indice de frecuencia (%) 100 100 100 96
Indice de liquidez (%) 69 76 111 74

(*) Promedic anual 131.672 {(miles de acciones)

En el cuadro siguiente se comparan los indices de cotizacidn de Ercros a
final de cada trimestre, para el periodo 1~-1-96 a 31-3-87, con los
generales de la Bolsa y los correspondientes al Ibex 35 Yy al sector

guimico, tomanda como base 100 las cotizaciones a 31-12-95.

1596 1997

Trim.1l¢ Trim.2e Trim.32 Trim.4¢ Trim.le
General de la Bolsa 107 117 115 139 148
Ibex 106 117 116 142 149
Sector guimico 116 114 108 121 140
Ercros 108 87 78 93 112

Las acciones correspondientes a la ampliacién de capital de marzo de 1996
comenzaron a cotizar el 29~3-96, y las correspondientes a la ampliacién de

diciembre de 1996 lo hicieron a Partir del 10-2-97.
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SERIE HISTORICA ABREVIADA - Expresada en millones de pesetas.

GRUPO ERCROS 1.992 - 1.996

Balance consolidado

_1.99¢ 1.995 1.994 1.993 1.992
INMOVILIZADO 31.56% 28.745 TL.772 123.705 171.135
Gastos de establecimiento 283 163 215 696 1.665
Inmovilizaciones inmateriales 195 9% 128 1.175 2.8BS
{rmovilizaciones materiales 30.754 27.998 68,249 114.250 159.11%
Inmovilizaciones financieras 337 490 &.180 5.584 7.256
Acciones de la sociedad dominante - - - 172
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 34 41 61 ] 224
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.023 1.007 761 1.406 3.992
ACTIVO CIRCULANTE 2h 4BT 21.365 59.423 77138 89.064
Existencias 8.408 8.243 19.799 24.043 37.994
Deudores 11.87% 11.192 32.463 44,307 43.01
Inversiones financieras temporales 2.268 768 379 2367 3.075
Tesorerta 1,446 1.026 5.510 &.068 4. 495
Ajustes por periodificacion 490 136 272 553 489
TOoOTAL ACTIVDO 57.113 51.158 135.017 202.254 264 415
FONDOS PROP10S 12.670 5.980 4 879 4. 726 14 437
Capital 9.169 5.081 5.081% 8.469 41.610
Reservas 2. 764 {202) (355 6.279 50.377
Resul tados del ejercicio 737 1.101 153 €10.022) (77.550)
SOC10S EXTERMOS 59 24 359 1.628 2.1,
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOL IDACTON 19 28 54 26 40
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCIC. 1.003 1.360 1.895 12.841 2.929
PROVIS. PARA RIESGOS Y GASTOS 10.373 10.020 35.503 54 .286 59.975
ACREEDORES A LARGO PLAZO 13.250 14.136 50.187 57.199 119.000
ACREEDORES Y PROVISIONES A CORTO PLAZO 19.739 19.610 42.140 71.548 65.853
ToOTAL PASIVO 57.113 51.158 135.017 202.254 264 415
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
INGRESOS 37.616 356.951 91.011 110_944 170.722
GASTOS 35.827 34 607 95.421 (141.636)  (199.542)
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.789 2.3464 (4.410) (30.692) (28.820)
Resultados financieros (713 1.377) (6.621) (5.906) (11.689)
Ajustes puesta en equivalencia y OFros - 5 (403> (610) (922)
RESULTARO ORDINARIO 1.076 972 (11.434) (37.208) (41.431)
Resultados extraordinarios (227 229 9.653 (26.069) (36.318)
RESULT. CONS.ANTES DE IMPUESTOS B4Y 1.201 (1.781) (11.139) (T7.749)
Impuestos sobre beneficio (84 (&62) (39 (2313 (194)
RESULT. CONSOL LDADO DEL EJERCICIO 768 1.139 {1.820) (11.370) (77.943)
Resultade atribuido a socios externcs 31 38 (1.975) (1.348) (393)
RESULT.ATRIBUID.A LA SOC.DOMINANTE 37 1.10% 153 (10.022) (77.550)
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracidn en su reunién del 5 de mayo de 1996, acordd
aceptar la renuncia presentada cemc coneecuencia de su nombramiento como
ministre de Industria y Energia, de D. Josep Pigué Camps, gue habia
desempefado la Presidencia de la Sociedad desde julio de 1992, durante cuyo
mandato se sentaron las bases para la creacidn de un grupo econdmica y
financieramente viable. En la citada reunidn fue nombrado vicepresidente y
presidente en funciones, el conssjerc D. Ubalde Usundriz Balanzatagui.
También en dicha reunién fue nombrade cpnsejero D. José Muiiiz Alvarez, quien
rras su nombramiente como vicepresidente de Erkimia, S5.A., presentd su
dimisién que fue aceptada por el Consejo de hAdministracién en su reunidén de
14 de junio de 1996. En dicha reunién fue elegido consejero D. Antonio
Zzabalza Marti, que fue ratificado en la Junta General del citado dia.
Sequidamente en dicho mismo dia, D. Antonic Zabalza Marti fue nombrade
oresidente del Consejo de Administracién, delegando en &l, el Consejo de
Administracion, todas las facultades gue le corresponden, excepto las
indelegables por Ley. El Consejo de Administracién en su reunidn de 29 de
julio de 1996, acordd aceptar la dimigidn presentada por los consejeros D.
Francisco de la Riva Garriga y 0. Francisco Puentes Ldpez, nombrande
consejeros a D. Laureano Roldan Aguilar y a b. Ramén Blanco Balin a reserva
de sus ratificaciones por la primera Junta General gue se celebre. El
Consejo de Administracidn agradece al Sr. Pigueé, asi como a los Sres. de la
Riva y Puentes los servicios prestados a la Sociedad.

El Consejo de Administracidén en su reunidn de 25 de febrero de 1997,
romé la decisidén de crear dentro de su seno, un Comicé de Auditoria y un
comit® de Remuneracidn. El Comité de Auditoria tiene como objetc aseqgurar
la adecuada relacidén con la auditoria externa de Ercros y su Grupo, <on
independencia de la relacidn existente entre la auditoria vy los directivos
del Grupo. tl Comité de Remuneracion tiene como opjeto la determinacicn de
la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracidn y de los
primeros niveles ejecutives del Grupo.

Como consecuencia de cuanto se ha expuesto, el Consejo de Administracidn
tiene en la actualidad la siguiente composicidn:

Presidente D. Antonio Zabalza Marti *+
Vicepresidente D. Ubaldo Usundriz Balanzategui *
Consejeros D. Rafael Loste Pafo

D. Laureanc Rolddn Aguilar =*+
D. Ramén HBlancoe Balin +
Consejero Secretario D. Juan Antonic Borés Montal

* Miembro del Comité de Auditoria
+ Miembro del Comité de Remuneracidn



