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A los Accionistas de
Grupo Picking Pack, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. (la Sociedad) que
comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y las cuentas de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas, cuya formulaci6n es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generaimente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Como se indica en las notas 1 y 4 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas, la Sociedad
participa mayoritariamente en el capital social de ciertas empresas con las que realiza
operaciones comerciales y financieras de diversa indole y consolida sus cuentas anuales. Con
fecha 18 de abril de 1997 hemos emitido nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Picking Pack, S.A. y sociedades dependientes correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 1996 y 1995 en el que €Xpresamos una
opinién favorable.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Picking
Pack, S.A. al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y de los resultados de sus operaciones y de
los recursos obtenidos y aplicados durant los ejercicios anuales terminacos en dichas fechas
y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension

adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1996 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Grupo Picking Pack, S.A., la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de registros contables de fa Sociedad.
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. GRUPO PICKING PACK, S.A.
Memornta de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1996y 1995

(1) Naturaleza y Actividades Principajes

Grupo Picking Pack, S.A. (en adelante la Sociedad) fue constituida en septiembre de
1969 bajo la denominacién social de Uninca, S.A. como Sociedad de Inversi6n
Mobiliaria, acogida a la Ley de 26 de diciembre de 1958. En la Junta General
Extraordinaria del 16 de junio de 1986 se cambié su denominacién social por ia de
Grupo Hispano Suiza, S.A. en la Junta General Extraordinaria del 8 de enero de
1987, se modificé su objeto social para desarrollar, como tipicas, actividades mds
amplias que las permitidas a las Sociedades de Inversién Mobiliaria, incluyendo la
tenencia de participaciones mayoritarias en otras empresas. En la Junta General
Extraordinaria del 26 de junio de 1996 se cambi6 su denominacién social por la
actual.

La Sociedad es cabecera del Grupo Picking Pack, que estd formado por la Sociedad y
cinco sociedades directamente participadas, que se detallan en la nota 8 de esta
memoria y que actiian de una forma integrada y bajo una direccién comiin.

La Sociedad tiene su domicilio social en el Poligono Industrial Can Prat, calle Bilbao
s/n. Apdo. 175, Mollet del Vallés (Barcelona).

(2) Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacidn vigente, los Administradores de la Sociedad han
formuiado las cuentas anuales adjuntas con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resuitados y de los cambios en {a
situacidn financiera de los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 1995
y 1996, asi como la propuesta de distribucién de resultados de este iltimo ejercicio.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 1996
serdn aprobadas sin variaciones significativas. Las cuentas comparativas del
gjercicio 1995 fueron aprobadas en Junta de fecha 26 de junio de 1996.

(3) Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio finalizado al 31 de diciembre
de 1996, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacidn por la Junta
General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de pesetas

A reserva legal 4.861
A compensacion de resultados negativos de ejercicios anteriores 43.746
48.607

L.a aplicacion de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre
de 1995, efectuada durante 1996, se presenta con el detalle del movimiento de

fondos propios de la nota 11. @
T g g (Con%l;?
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2
GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(4) Brincipios Contabies y Normas de Valoracion Aplicados

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacion contenidos en el Plan General de
Contabilidad. Los principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los gastos
incurridos en relacién con las ampliaciones de capital efectuadas por la
Sociedad, se muestran al coste, netos de la correspondiente amortizacion
acumulada, que se calcula utilizando el método lineal sobre un periodo de cinco

afnos.
(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial corresponde a inversiones realizadas en concepto de
patentes y marcas que se valoran al coste y su perfodo de amortizacién es de
cinco afios.

(c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion,
deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

L.a amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los

valores de coste siguiendo el método lineal, durante los siguientes perfodos de
vida Gti] estimados:

Afios de

vida iitil
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8
Elementos de transporte 5-7
Equipos para procesos de informacién 3-5

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacién o prolongan su vida dtil, se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

(d} Inmovilizaciopes financieras

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicién, incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de
suscripcion. Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos e intereses
explicitos devengados y no vencidos en el momento de la compra.

o 4
U < %/ (Continta)
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales individuales de la Sociedad, las
inversiones en sociedades del grupo y asociadas no son consolidadas, siendo
valoradas a su coste de adquisicidn.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A
estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital se dota la
correspondiente provisién cuando el precio de adquisicion excede al valor de la
participacidn que resulta de aplicar criterios valorativos racionales, incluyendo
el importe de las plusvalias ticitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del
gjercicio.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravaior en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio
surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se
valoran en pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a la fecha
de cierre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en el mercado, y difinéndose hasta su vencimiento los
beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del
empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se
jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, l0s pagos por indemnizaciones,
en Su caso, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de
efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre €l beneficio econdmico,
corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales
y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales, se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de

situacion.

{Continda)
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4
GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor gasto
de impuestos del ejercicio en que tiene lugar la compensacién. Asimismo, las
deducciones fiscales por inversiones y formacién se consideran como menos
impuesto a pagar en el ejercicio en el que se compensan o aplican.

(5) Gastos de Establecimpiento
Su composicién y movimiento es el sigutente:

Miles de pesetas
Saldos al Saldos al Saldos al
31/12/94 Adiciones 31/12/95 Adiciones 31/12/96

Gastos de ampliacion

de capital - 15.781 15.781 42.411 58.192
Menos, amortizacion
acumulada - (960) (960) (3.687) (4.647)
- 14.821 14.821 38.724 53.545

(6) Inmovilizaciones Inm:

Su composicién y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldos al Saldos al
31/12/95 Adiciones 31/12/96
Patentes y marcas - 6.402 6.402
Menos, amortizacién acumulada - (307) (307)
- 6.095 6.095

(7) Inmovilizacione

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones materiales durante los ejercicios
anuales terminados en 31 de diciembre de 1996 y 1995 se muestra en el Anexo [
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas
anuales.

=R
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GRUPQ PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(8) Inmovilizaciones Financieras

El detalle de las participaciones en empresas del Grupo al 31 de diciembre de 1996 y
19935, asi como los fondos propios de dichas empresas, se muestran en el Anexo II,
el cual forma parte integrante de esta nota.

Su composicién y movimiento es como sigue:
Miles de pesetas

Saldo al Saldos al Saldos al
31/12/94  Adiciones J1/12/95  Adiciones Bajas 31/12/96

Participacién en
empresas del grupo

y asociadas 1.402.558 557.550 1.960.108 602.417 (231.306) 2.331.219
Menos, provisiones (1.402.558) - (1.402.558) - 231306 (1.171.252)
Valor neto - 357.550 557.550 602.417 - 1.159.967

Con efecto | de julio de 1996, la Sociedad procedi6 a la adquisicién del 100% del
capital social, del que con posterioridad se vendié una accién, de Coepsa-
Montiritrans, S.A., por un importe total de 443.359 miles de pesetas. Esta sociedad
con domicilio social en ¢/ Fomento s/n Poligono Industrial Pont Reixat de Sant Just
Desvern (Barcelona), tiene por actividad principal la explotacién de almacenes de
depdsito y la prestacién de servicios de transporte de mercancias y aduanas,
actuando bajo la denominacidn comercial de Picking Pack Almacenaje y Aduanas.

Con efecto | de diciembre de 1995, la Sociedad procedi6 a la adquisicién det 100% del
capital social, con la posterior venta de una accién, de Service Point Oficina, S.A.
(antes Smart Office, S.A. y Buffetti, S.A.) por un importe total de 207.550 miles de
pesetas. Esta sociedad con domicilio social en el Poligono Industrial Can Prat ¢/
Bilbao s/n de Mollet del Valies (Barcelona), tiene por objeto social la fabricacién y
venta de libros de oficina, talonarios, fichas, impresos y material de archivo para Ia
oficina, actuando bajo la denominacién comercial de Picking Pack Service Point.
Con efecto septiembre de 1996, se incrementé la participacién en un importe de
109.058 miles de pesetas como consecuencia del pago al anterior accionista de la
plusvalia generada por la venta del edificio donde la Sociedad desarrollaba su
actividad de acuerdo con lo estipulado en el correspondiente acuerdo entre las
partes. Con efecto 12 de agosto de 1996, la Sociedad suscribié el importe de 50.000
miles de pesetas correspondientes a fa ampliacién de capital efectuada por Service
Point Oficina, S.A. en dicha fecha.

4o oA
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6
GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Con efecto | de julio de 1995, la Sociedad adquirié el 100% del capital social, del que
con posterioridad se vendi6 una accién, de A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A.
{conocido comercialmente como Picking Pack), por un importe total de 300.000
miles de pesetas. Esta sociedad con domicilio social en el Poligono Industrial Can
Prat, C/Bilbao s/n de Mollet del Valiés (Barcelona) tiene por actividad principal la
recepcion y distribucidn de mercancias y servicios con valor afiadido, actuando bajo
la denominacién comercial de Picking Pack Servicios Logfsticos. Con efecto 24 de
julio de 1995, la Sociedad suscribié el importe de 50.000 miles de pesetas
correspondientes a la ampliacién de capital efectuada por A.C.E. Inter-Galactic
Transports, S.A. en dicha fecha.

La provisién para la depreciacion de las inmovilizaciones financieras corresponde en
su totalidad al valor de coste de las inversiones histricas, antes de la adquisicién de
la Sociedad por sus actuales accionistas, en las sociedades Mecanizacién de Obras,
S.A. y Ofirex, S.A.

La sociedad Mecanizacién de Obras, S.A. (Mecosa), con domicilio social en Poligono
Industrial Los Frailes, nave 54 Daganzo de Arriba (Madrid), tiene por objeto social
la importacidn y distribucién de maquinaria de limpieza e industrial. En la
actualidad su actividad principal consiste en el alquiler de la nave de su propiedad y
la gestién hasta septiembre de 1996 de la liquidacién ordenada de los activos y
pasivos de Ofirex, S.A.

La sociedad Ofirex, S.A. domiciliada en Camino de la Esgaravita, s/n, Alcald de
Henares {Madrid), tiene por objeto social la importacidén y distribucién de
magquinaria para la construccién de obras piblicas, de compactacién y mineria, En
suspension de pagos desde julio de 1992, la sociedad se encuentra, desde el 17 de
diciembre de 1993, fecha de aprobacién del convenio para su liquidacién, en
proceso de liquidacién.

Con fecha 28 de junio de 1996, se procedi6 a la venta de la totalidad de las acciones
representativas del capital social de la sociedad Tecfloor, S.A., obteniéndose un
beneficio extraordinario de 159 miles de pesetas.

Los Administradores de la Sociedad no han considerado necesario la dotacién de
provisiones por las diferencias entre el coste de adquisicién de las sociedades A.C.E.
Inter-Galactic Transports, S.A., Service Point Oficina, S.A. y Coepsa-Montiritrans,
S.A. y su valor teérico contable al tratarse de sociedades recientemente adquiridas
que conforman la base del proyecto industrial del Grupo Picking Pack, S.A.
iniciado en el ejercicio 1996 y sobre las que existen expectativas razonables de
obtencién de beneficios futuros. Asimismo se ha considerado la persistencia, al
cierre del ejercicio 1996, de las plusvalias tdcitas existentes en el momento de la
adquisicién de A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. atribuibles a la nave de su
propiedad, valorada segin expertos profesionales independientes en un importe
aproximado, variable segtin tasacién, entre 460.000 y 580.000 miles de pesetas.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memona de las Cuentas Anuales

No se ha efectuado provisién por las diferencias entre el valor de coste de la inversién
en Ofirex, S.A. (totalmente provisionado) y el patrimonio negativo que presenta a
cierre del ejercicio, al encontrarse Ofirex, S.A. en proceso de liquidacién segiin
convenio firmado el 17 de diciembre de 1993 y al no existir compromiso especifico
alguno de Grupo Picking Pack, S.A. con los proveedores y acreedores de dicha

sociedad.

{9) Deudores

El detalle de deudores es como sigue:

Clientes

Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios

Administraciones piiblicas

Miles de pesetas

1996 1995
- 62
27.314 10.450
15.047 200

21.870 5.545

64.231 16.257

El saldo de deudores incluye préstamos concedidos al miembro del Consejo de
Administracién, Justo Luis Almendros, por importe de 6.900 miles de pesetas
(véase nota 18), y al personal directivo de la sociedad dependiente A.C.E. Inter-
Galactic Transports, S.A., Gonzalo Salsas y Juan Guijarro, por importe de 1.708 y
3.300 miles de pesetas. En todos los casos la fecha de vencimiento es el 31 de
diciembre de 1997, a un tipe de interés del 11% y se encuentran garantizados con

acciones de Grupo Picking Pack, S.A.

El saldo de clientes con empresas del grupo y asociadas se resume como sigue:

A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A.
Service Point Oficina. S.A.
Coepsa-Montiritrans, S.A.
Mecanizacion de Obras, S A,

Otras

Miles de pesetas

1996 1995
12.516 5.830
12.184 1.160
2.320 -
23 3.460
271 -
27.314 10.450

y (Continiia)
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los saldos deudores con Administraciones piibiicas son los si guientes:

Miles de pesetas
1996 1995

Hacienda Piiblica, deudora

Por IVA 11.249 3.815
Devoluciones de impuestos 1.200 530
Otros saldos deudores 7.000 -
Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades (nota 19) 2.421 1.200

21.870 3.545

(10) Inversiones Financieras Temporales

Su detalie es el siguiente:
Miles de pesetas

1996 1995
Imposiciones a corto plazo en bancos 824.381  299.993
Fondos de inversién FIAMM 10.000 80.000
Créditos a empresas del grupo y asociadas 16.725 23.500
Otras 6.143 1.695

857.249  405.188

Imposiciones a corto plazo corresponde a depdsitos y efectos financieros a corto plazo
que devengan un interés entre el 6% y el 6,5% sin retencién, totalmente liquidos y
mantenidos en entidades financieras de solvencia reconocida.

El capitulo de créditos recoge en el ejercicio 1996 dos lineas de crédito concedidas a
Mecanizacién de Obras, S.A. por importe de 11.300 miles de pesetas y con
vencimiento el 30 de noviembre de 1997 y a Servimail, S.A. por importe de 5.425
miles de pesetas y con vencimiento el 22 de diciembre de 1997, a un tipo de interés
del 8% y 10%, respectivamente.

Asimismo en el ejercicio 1995, el capitulo de créditos recoge dos lineas de crédito
concedidas a Mecanizacién de Obras, S.A. por importe de 13.500 miles de pesetas y
a A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. por importe de 10.000 miles de pesetas,
ambas un tipo de interés del 10%, y que han sido liquidadas a sus vencimientos el 30
. de noviembre de 1996 y el 22 de diciembre de 1996, respectivamente.

4

< (Continia)




(11) Fondos Propios

El detalle del movimiento de los fondos propios es el siguiente:

G

GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Miles de pesetas
Resultado  Beneficio
de (Pérdida)
Capital Prima de Reserva ejercicios del
SUsCrito emision legai anteriores ejercicio Total

Saldo al 31 de

diciembre de 1994  220.000 - - (227.708) 62.444 54.736
Primera ampliacién

de capital 400.000 - - - - 400.000
Segunda amplia-

cién de capital 371.954 148.782 - - - 520.736
Distribucién de

resultados del

ejercicio 1994 . - 6.244 56.200 (62.444) -
Pérdida del

ejercicio 1995 - - - - (100.213)  (100.213)
Saldo al 31 de

diciembre de 1995  591.954 148.782 6.244 (171.508) (100.213) B875.259
Ampliacién de

capital 793.496 317.398 - - - 1.110.894
Aplicacién de

resuitados del

ejercicio 1995 - - (100.213) 100.213 -
Beneficio del

ejercicio 1996 - - - - 48.607 48.607

1.785.450 466.180 6.244  (271,721) 48.607 2.034.760

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1996, el capital social estd representado por 71.417.999
acciones nominativas, de 25 pesetas de valor nominai cada una de ellas,
totalmente suscritas y desembolsadas (39.678.179 acciones nominativas, de 25
pesetas de valor nominal al 31 de diciembre de 1995).

En octubre de 1996, la Sociedad, haciendo uso de la autorizacin otorgada por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de junio de 1996,
increment6 el capital social en un importe de 793.496 miles de pesetas,
correspondientes a 31.739.820 acciones de 25 pesetas de valor nominal con una
prima de emisién de 317.398 miles de pesetas, que fueron totalmente suscritas y

desembolsadas.

Durante el ejercicio 1995, la Sociedad, haciendo uso de las autorizaciones
otorgadas por las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas procedi6 a
las siguientes ampliaciones de capital:

[
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(12) Proyvisiones para Riesgos y Gastos

El saldo de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre de 1996 y 1995
estd constituido principalmente por una provisién dotada al objeto de cubrir
minusvalias puestas de manifiesto en el valor de un inmueble de una de las
sociedades participadas.

(13) Otras Deudas no Comerciales

Su resumen es el siguiente:
Miles de pesetas

1996 1995
Administraciones Pdblicas 4.440 1.937
Otras deudas 17.013 716
Remuneraciones pendientes de pago - 55

21.453 2.708

Los saldos acreedores con Administraciones piiblicas son los siguientes:

Miles de pesetas

1996 1995
Hacienda Piblica, acreedora
Retenciones 4.230 1.797
Segurtdad Social 97 140
Otras 113 -
4.440 1.937

(14) Ventas Netas

El importe de la cifra de ventas corresponde principalmente a ingresos por prestacién
de servicios a empresas del grupo y que se resumen como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. 12.600 6.000
Service Point Oficina, S.A. 12.000 1.000
Coepsa-Montiritrans, S.A. 4.000 -
Hispano Suiza International PL.C - 30.000
" Mecanizacion de Obras, S.A. - 6.000
Ortros 1.262 62

29.262 43.062

=

e

% (Continda

A}

o O




12
GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Otros ingresos de explotacién incluye el cobro correspondiente a una cuenta deudora
por importe de 56.000 miles de pesetas de Ofirex, S.A., que al 31 de diciembre de
1995, se encontraba totalmente provisionada.

(16) Gastos de Personal

Su resumen es el siguiente:
Miles de pesetas

1996 1995
Sueldos, salarios y asimilados 25.958 19.818
Cargas sociales 1.432 1.020

27.390 20.838

El nimero medio de empleados, distribuido por categorias, durante el ejercicio 1996 y
1995 ha sido el siguiente:

Nimero medio
de empleados

Direccién i
Administracién [

2
{(17) Transacciones con Empresas v Entidades del Grupo v Asociadas

Las principales transacciones realizadas con empresas y Entidades del grupo y
asociadas durante el ejercicio 1996 y 1995 han sido las siguientes:

Miles de pesetas
1996 1995
Ingresos
Ventas netas 28.000 43.000
Ingresos financieros 3.972 -
31.972 43.000
- Gastos

Otros gastos de explotacion 5.183 3.298

o
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuvales

Los miembros del Consejo de Administracién de Grupo Picking Pack, S.A., han
percibido durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 1996, un
importe total de 21.028 miles de pesetas en concepto de sueldos y salarios (15.749
miles de pesetas en 1995), no habiendo percibido remuneraci6n alguna en razén de
su pertenencia al Consejo de Administracién.

Al 31 de diciembre de 1996 existen créditos concedidos al miembro del Consejo de
Administracién, Sr. Don Justo Almendros, por un importe de 6.900 miles de
pesetas.

(19) Situacién Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre
Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, est4n
sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante
pueden practicarse ciertas deducciones por inversiones.

Con efecto 1 de enero de 1990 la Sociedad estd autorizada a tributar por el Impuesto
sobre Sociedades en régimen de consolidacién con Mecanizacién de Obras, S.A. y
con efecto | de enero de 1996 con A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. y con
Service Point Oficina, S.A., siendo la Sociedad por su caricter de sociedad
dominante, la responsable ante la Administracién de la presentacién y liquidacidn
del Impuesto sobre Sociedades consolidado.

Debido al diferente tratamiento que la legislacidn fiscal permite para determinadas
operaciones, ¢l resultado contable puede diferir de la base imponible fiscal. A
continuacion se incluye una conciliaci6n entre el resuitado contable dei ejercicio y el
beneficio fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacién de las
cuentas anuales:

Miles de pesetas

1996 1995

Beneficio contable del ejercicio antes de

Impuestos 48.607  (100.213)
Diferencias permanentes (7.000) 108.000
Compensacién de bases negativas de ejercicios

anteriores (41.607) (7.787)

Base imponible - -
Retenciones y pagos a cuenta (nota 9) (2421 (1.260)
Impuesto sobre Sociedades a devolver (2.421) (1.200)

% (Cfontinﬁa) s
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuaies

Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cinco aftos. Al 31 de diciembre de 1996, la Sociedad tiene abiertos a
inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos que le son aplicables
desde el 1 de enero de 1992 (1 de enero de 1991 para el Impuesto sobre
Sociedades).

Los- Administradores de la Sociedad no esperan que en caso de inspeccién, se
materialicen pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, efectiva a partir del 1 de enero
de 1996, si en virtud de las normas aplicables para la determinacién de la base
imponibie ésta resultase negativa, su importe podrd ser compensado en los siete
ejercicios inmediatos y sucesivos a aquel en que se originé la pérdida. La
compensacion se realizard al tiempo de formular la declaracién del Impuesto sobre
Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que correspondan a las
autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la Sociedad
dispone de las siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales
beneficios fiscales futuros:

Ano de origen Compensables hasta Miles de pesetas
1991 1998 314.289
1992 1999 1.586.849
1993 2000 975.207
1995 2002 31.124

2.907.469

La Sociedad dispone de deducciones pendientes de aplicar segun el siguiente detalle:

Aiio de origen Aplicables hasta Miles de pesetas
1995 2000 92
1996 (estimada) 2001 21

113

E——— e

(20) Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

En el contrato de arrendamiento financiero inmobiliario suscrito en diciembre de
1991 por la sociedad Mecanizacién de Obras, S.A. existe una cldusula por la cual
Grupo Picking Pack, S.A. se veria obligado a subrogarse en el mismo, de exigirlo
la sociedad arrendadora, entendiendo, no obstante, el nuevo equipo gestor de Grupo
Picking Pack, S.A. que dicha obligacién, en razén de la novacién del contrato
efectuada en 1994, es susceptible de ser revisada.

[— . J—— — . - R R
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Al 31 de diciembre de 1996, la Sociedad tiene prestados avales a empresas del grupo
ante entidades bancarias por un importe de 1.075.000 miles de pesetas.

(21) Situacién Medioambiental

Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan el cumplimiento por parte
de 12 Sociedad de la legislacion medioambiental vigente.

(22) Cuadrog de Financiagigg

Los cuadros de financiacién para los ejercicios 1996 y 1995 se presentan en e} Anexo
I11, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

Mollet del Valilés, 26 de marzo de 1997

_—_
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GRUPO PICKING PACK, S.A.
Informe de Gestion

31 de Diciembre de 1996

El ejercicio 1996 ha sido clave para la Compaiifa, por una serie de acontecimientos que han
permitido avanzar en el disefio del desarrollo futuro de sus actividades, etlo sin merma de la
rentabilidad de la Sociedad. Muy al contrario, se ha conseguido poner a la Sociedad en
nimeros positivos, pasando de una facturacién de 52 millones de pesetas a 96 millones, y
con un resultado positivo de 49 millones de pesetas, comparado con una pérdida de 100
millones de pesetas el afio anterior.

Se ha cubierto al 100% una ampliacién de capital, por importe efectivo de 1.110 millones
de pesetas, lo cual confirma el apoyo de nuestro accionista principal (24,9%) 21 INVEST,
con la entrada en nuestro accionariado de una serie de compaiifas importantes como FIATC
Miitua de Seguros (3%), una gran parte de nuestros colaboradores directos y un amplio
nimero de franquiciados (10%), que asi demuestran de forma fehaciente e respaldo al
proyecto. Un proyecto que durante 1996 se reforzé en el 4rea logistica, con la adquisicién
de COEPSA (Grupo Picking Pack Almacenaje y Aduanas) en julio y, sobretodo, con la total
reestructuracion de Service Point Oficina, que queda enfocada para un desarrollo potente en
Espafia y en el extranjero.

La financiacién obtenida en 1996, mediante ampliacién de capital, ha sido utilizada para
reforzar el lanzamiento de las actividades de las sociedades adquiridas y destinado el saldo
excedente, de aproximadamente 857 millones de pesetas, a inversiones financieras en
entidades de primer orden que gozan de total liguidez al objeto de posibilitar la
materializacion inmediata de las oportunidades de inversién en curso de anilisis en este
momento.

Durante el afio se ha incrementado substancialmente el volumen diario de contratacién de
las acciones, desde un volumen diario de contratacion de las acciones de aproximadamente
75.000 acciones en 1995 hasta 145.000 acciones diarias en 1996. Hay que destacar que, a
principios de 1997, esta media ha subido a 250.000 acciones diarias. Con estos niimeros, se
ha conseguido un objetivo fundamental planteado al principio de nuestro proyecto: dotar a
nuestros accionistas de un elevado nivel de liquidez. Cabe destacar que, al 31 de diciembre
de 1996, la Sociedad no tiene acciones propias en autocartera.

Al mismo tiempo, la compaiiia ha cambiado su nombre a GRUPO PICKING PACK, S.A..
siendo éste la bandera comercial bajo la cual se quiere crecer. Durante el afio, se han hecho
inversiones significativas, levadas a gasto en su totalidad, en la red de franquiciados, gama
de productos, material comercial y publicitario, para que el mercado, clientes, proveedores,
franquiciados y colaboradores puedan identificarse y desarrollarse. Creemos, ademis, que
PICKING PACK tiene connotaciones de marca exportable, lo cual serd importante en el
momento de internacionalizar el concepto creado.

La internacionalizacion estd prevista para los afios 1997-1998, con el apoyo continuado de
nuestro accionista principal, 21 INVEST, que es parte del Grupo Benetton-Bonomi, el cual
puede apoyar activamente nuestro desarrollo internacional.

Para los proximos afios, la politica de la Sociedad continia siendo de maxima prudencia y
estricto control de sus inversiones, gue se concentrardn en el sector de los servicios en
compaiiias de tamafio medio y con fuerte potencial de sinergias con las actuales.

Mollet del Vallés, 26 de marzo de 1997 <L_
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1996 y 1995

(1) Naturaleza, Actividades y Composicién del Grupo

Grupo Picking Pack, S.A. fue constituida en septiembre de 1969 bajo la denominacién
social de Uninca, S.A. como Sociedad de Inversién Mobiliaria, acogida a la Ley de
26 de diciembre de 1958. En la Junta General Extraordinaria del 16 de junio de
1986 se cambié su denominacién social por la de Grupo Hispano Suiza, S.A. En la
Junta General Extraordinaria del 8 de enero de 1987, se modificé su objeto social
para desarroliar, como tipicas, actividades mis amplias que las permitidas a las
Sociedades de Inversién Mobiliaria, incluyendo la tenencia de participaciones
mayoritarias en otras empresas. En la Junta General Extraordinaria del 26 de junio
de 1996 se cambi6 su denominacidén social por la actual.

Grupo Picking Pack, S.A. sociedad con domicilio social en Poligono Industrial Can
Prat, calle Bilbao s/n., Apartado 175, Moliet del Vallés, (Barcelona) y sus
sociedades dependientes (véase nota 2) constituyen el Grupo Picking Pack (en
adelante el Grupo o Grupo Picking Pack, indistintamente) cuya actividad se
encuentra centrada bdsicamente en el sector de servicios, logistica y distribucién con
valor aftadido.

(2) Bases de Presentacién y Consolidacion

(a) Bases de presentacidn

En cumplirmento de la legislacién vigente, los Administradores de Grupo Picking
Pack, S.A., sociedad dominante, han formulado las cuentas anuales consolidadas
adjuntas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonic consolidado, de la
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados y de las
operaciones del grupo Picking Pack correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en 31 de diciembre de 1996 y 1995.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los
registros de contabilidad individuales de Grupo Picking Pack, S.A., y de cada
una de las sociedades dependientes.

Los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. estiman que las cuentas anuales
del ejercicio 1996, serdn aprobadas sin variaciones significativas. Las cuentas
comparativas del ejercicio 1995 fueron aprobadas en Junta de fecha 26 de junio
de 1996.

Las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, S.A. y de cada una de las sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio 1996, se encuentran pendientes de
aprobacién por las respectivas Juntas Generales de Accionistas, si bien sus
Administradores estiman que serdn aprobadas sin variaciones significativas.

h\
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(b) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 1996, en razén de las tltimas
incorporaciones en el perimetro de consolidacion de las sociedades adquiridas
por Grupo Picking Pack, S.A., asi como por el efecto de la reestimacién del
fondo de comercio y las plusvalias identificadas con las inmovilizaciones
correspondientes a las sociedades Service Point Oficina, S.A. y A.CE. Inter-
Galactic Transports, S.A., respectivamente, (véanse notas 6 y 9) por lo que al
compararlas con las cuentas anuaies consolidadas del ejercicio 1995 deberia
tenerse en cuenta dicha circunstancia.

(c) Bases de consolidacién

En el proceso de consolidacién han sido integradas por el método de integracién
global las sociedades dependientes que se detallan a continuacién, indicdndose ¢l
porcentaje de participacién directa o indirecta que posee la sociedad dominante:

Participacion Participacién
Porcentaje Clase inicial

Nuevas participaciones
A.C.E. Inter-Galactic Tr ts. S.A. 9999 Directa 1/7/1995

Con domicilio social en el Poligono
Industrial Can Prat, calle Bilbao s/n,
Apdo. 175, Mollet del Valles
(Barcelona), y cuya actividad principal,
bajo la denominacién comercial de
Picking Pack Servicio Logistico, consiste
en la recepcién y distribucién de
mercancias y servicios logisticos con
valor afadido.

Service Point Ofici AL 9% 99 Directa 1/12/1995

Con domicilio social en el Poligono
Industrial Can Prat, calle Bilbao s/n,
Apdo. 175, Mollet del Valles
(Barcelona), y cuya actividad principal,
bajo la denominacién comercial de
Picking Pack Service Point, consiste en la
fabricacién y venta de libros de oficina,
talonarios, fichas, impresos y material de
oficina mediante una red de tiendas
propias y en régimen de franquicia.

v TN
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GRUPO PICKING PACK, S.A Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Con domicilio social en el Poligono
Industrial Pont Reixat, caile Fomento
s/n, Sant Just Desvern (Barcelona) y
cuya actividad principal, bajo la
denominacién comercial de Picking Pack
Almacenaje y Aduana consiste en la
explotacién de almacenes de depdsito,
prestaciones de servicios de distribucion
y servicios de despacho de aduanas.

Participaciones histéricas
canizacid bras, S.A,

Con domicilio social en el Poligono Los
Frailes, Nave 54, Daganzo de Arriba
(Madrid), y cuya actividad principal en
la actualidad consiste en el alquiler de
terrenos de la nave de su propiedad.
Dicha participacién se encuentra
totalmente provisionada en las cuentas
anuales de Grupo Picking Pack, S.A.,
sociedad individual.

Ofirex, S.A.

Con domicilio social en Camino de la
Esgaravita, s/n, Alcald de Henares
(Madrid), tiene por objeto social la
importacién y distribucién de
magquinaria para la construccién de
obras publicas, de compactacién y
mineria. En suspensién de pagos desde
julio de 1992, la sociedad se encuentra,
desde el 17 de diciembre de 1993, fecha
de aprobacién del convenio para su
liquidacién, en proceso de liquidacion.
Dicha participacién se encuentra
totalmente provisionada en las cuentas
anuales de Grupo Picking Pack. S.A.,
sociedad individual.

Participacién Participacién
Porcentaje Clase inicial
99,99 Directa 1/7/96

99,99 Directa 17/8/1988

100,00 Directa 26/12/1986

{/\:/ %Ominﬁm)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

En el proceso de consolidacién, atendiendo al hecho de que las participaciones

minoritarias en las sociedades A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A., Service Point

Oficina, S.A., Coepsa-Montiritrans, S.A. y Mecanizacién de Obras, S.A. se reduce

en cada caso a una accién y considerando su irrelevante impacto econémico, se ha

0 supuesto que ¢l Grupo Picking Pack, S.A. posee el 100% del capital social de dichas
sociedades.

La sociedad Ofirex, S.A. ha sido excluida de la consolidacién en razén de su sttuacién
de liquidacién, presentdndose su inversién al coste de adquisicion totalmente
provisionado (véase nota 8).

] Asimismo, las sociedades Rosber Pack, S.L. y Tres por Treinta y Tres, S.L.,
sociedades en las que el Grupo Picking Pack, S.A. posee indirectamente a través de
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. el 63% y 100% de participacién indirecta se
muestran valoradas al coste no habiendo sido incluidas en el proceso de
consolidacién al no haberse considerado relevantes para la obtencién de la imagen
fiel de las cuentas consolidadas (véase nota 8).

En las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido objeto de eliminacion las
operaciones entre sociedades incluidas en la consolidacién, consistentes en créditos y
débitos o ingresos y gastos reciprocos, asi como los resultados generados como
consecuencia de tales transacciones.

La participacién en la sociedad A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. fue adquirida
e por Grupo Picking Pack, S.A. con efecto | de julio de 1995 habiendo integrado sus
operaciones desde dicha fecha en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La participacién en la sociedad Service Point Oficina, S.A., fue adquirida por Grupo
Picking Pack, S.A. con efecto | de diciembre de 1995, habiendo integrado sus
operaciones desde dicha fecha en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

® La participacién en la sociedad Coepsa-Montiritrans, S.A. ha sido adquirida por
Grupo Picking Pack, S.A. con efecto | de julio de 1996, habiendo integrado sus
operaciones desde dicha fecha en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

(3) Distribucién de Resultados

® Los resultados de Grupo Picking Pack, S.A. y de sus sociedades dependientes serdn
distribuidos en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

La propuesta de distribucién de resultados de la sociedad dominante correspondiente al
. ejercicio 1996 formulada por los Administradores y pendiente de aprobacidn por Ia
Junta General de Accionistas, es la siguiente:

o Miles de pesetas
A reserva legal 4861
A compensacién de resuitados negativos de ejercicios anteriores 43.746

l =il g J
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Memona de las Cuentas Anuales Consolidadas

(4) Principios C ] N e Valoracién A

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los
principios contables y normas de valoracion y clasificaciéon contenidos en el Plan
General de Contabilidad, asi como las normas contenidas en e¢] Real Decreto
1815/91 que aprobd las normas para la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas de entre los que cabe destacar:

(a) Qastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmenie los gastos
incurridos en relacidén con las ampliaciones de capital, se muestran al coste,
netos de la correspondiente amortizacién acumulada, que se calcula utilizando el
métedo lineal sobre un periodo de cinco afios.

(b) Inmovilizaciongs inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccidén aplicado, segin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacién acumulada, conforme a los siguientes criterios:

- Las patentes, marcas comerciales y los derechos de traspaso se registran al
coste y son amortizadas mediante el método lineal durante un periodo entre
cinco y diez afios.

- Las aplicactones informéticas se registran al coste y se amortizan durante el
) g
periodo de cuatro afios en que estd prevista su utilizacion.

- Los derechos de uso y de opcidn de compra derivados de la utilizacion de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento
financiero, se registran por ¢l valor de contado del bien en el momento de la
adquisicion. La amortizacién de estos derechos se realiza linealmente durante
la vida qtil del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las
cuotas de arrendamiento més el importe de la opcién de compra. La
diferencia inicial entre la deuda total y el valor de contado del bien,
equivalente al gasto financiero de la operacion, se contabiliza como gasto a
distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados durante la duracién
del contrato con un criterio financiero. En el momento en que se ejercita la
opcidn de compra, el coste y la amortizacion acumulada de estos bienes se
traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién o
produccién deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

it




6
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes
periodos de vida 1til estimados:

Afios de

vida itil
Edificios y otras construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Elementos de transporte 5-8
Equipos para procesos de informacion 3-6,7
Otro inmovilizado 8

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacién o prolengan su vida itil, se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

(d) Inmovilizaciones financieras

(e)

(f)

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisici6n, incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de
suscripcién. Del coste de adquisicién se excluyen los dividendos e intereses
explicitos devengados y no vencidos en el momento de ia compra.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A
estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital se provisiona el
exceso del coste de adquisicién sobre el valor tedrico contable de las
participaciones, corregido por el importe de las plusvalias tacitas adquiridas que
todavia subsisten al cierre del egjercicio.

Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio de consolidacién recoge las diferencias entre el valor
tedrico-contable y el valor de coste de las sociedades participadas que se
amortiza linealmente en un plazo de cinco afios, con cargo al epigrafe
"Amortizacién de fondo de comercio de consolidacién” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccién, como sigue:

- Materias primas y aprovisionamientos: Precio de adquisicidn, determinado
de acuerdo con el método del precio medio ponderado.

- Productos terminados y en curso: Coste medio ponderado de los consumos de
materias primas y otros materiales, incorporando la parte aplicable de costes
directosg-indiregos de mano de obra,y de gastos generales de fabricacion.

lmt A Q?/%ommm
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

- Existencias comerciales: A precio de adquisicién, determinado de acuerdo
con el método del precio medio ponderado.

Las sociedades realizan dotaciones a la provisién por depreciacién de las
existencias cuyo coste excede a su valor de mercado.

li efecto . i C T

Siguiendo la préictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas

efectuadas por el Grupo se instrumenta en efectos comerciales, aceptados o sin
aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. En los
balances de situacién consolidado adjuntos, los saldos de clientes incluyen los
efectos descontados pendientes de vencimiento, figurando su contrapartida por
el mismo importe como deudas con entidades de crédito.

El grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permiten cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren
circunstancias que permitan razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

Transacciones €n moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en Jas fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio
surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se
valoran en peselas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes a la fecha
de cierre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento y
comportamiento en ¢l mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de
cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado que
no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, en su caso, se
cargan a gastos en el momento en que se toma ja decisién de efectuar el

despido.
ééCOminﬂa)
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() lmpuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el
beneficio econdmico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente
con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su
caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del
balance de situacién.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor gasto
de impuestos del ejercicio en que tiene lugar la compensacidn. Asimismo, las
deducciones fiscales por inversiones se consideran Como menos impuesto a
pagar en el ejercicio en el gue se compensan o aplican.

(5) Gastos de Establecimiento

El detalle y movimiento de este epigrafe es como sigue:

Miles de pesetas
Efecto
nuevas
sociedades
Saldos al en consoli-  Saldos al Saldos al
31/12/94 Adiciones dacién 31712795 Adiciones 31/12/96

Gastos de constitucién - - 12.598 12.598 - 12.598
Gastos de primer
establecimiento - - 10.289 10.289 4.307 14.596
Gastos de ampliacién
de capital - 15.781 7.847 23.628 43.057 66.685
- 15.781 30.734 46.515 47.364 93.879
Menos, amortizacion
acumulada - (2.076) (23.953) (26.029) (7.648) (33.677)
- 13.705 6.781 20.486 39.716 60.202

(6) Ipmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance de situacién se encuentra en el
Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las
cuentas anuales consolidadas.

Derecho sobre bienes en arrendamiento financiero, incluye el importe de 340.196
miles de pesetas (211.506 miles de pesetas al 31 de diciembre de 1995), en concepto
de plusvalia determinada segiin tasaci6n profesional independiente, que en 1996 ha
sido reestimada en un importe adicional de 128.690 miles de pesetas con abono a
diferencias negativas de consolidacién (véase nota 15), atribuible al edificio
adquirido mediante contrato de arrendamiento financiero por la sociedad A.C.E.
Inter-Galactic Transports, S.A., y que se ha reflejado como mayor valor del

inmovilizado de acuechon las normag-de formulacién de cuentas anuales
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Dicho edificio ha sido valorado segiin tasaciones profesionales independientes en un
importe aproximado, variable segiin tasacién, entre 460.000 y 580.000 miles de
pesetas.

El detalle de los bienes en régimen de arrendamiento financiero y las condiciones més
importantes de los contratos firmados con posterioridad al 31 de diciembre de 1990
son los siguientes:

Nimero de Miles de pesetas
Fecha de cuotas Valor de Importe de Opcion de
Bien contrato mensuales contado cada cuota compra
Terrenos y
construccioncs 19/12/91 156 422416 variable 88.129
Edificio e instalaciones 010795 120 233.000 2.110 2110
Equipos para procesos
de informacién e
instalaciones varias
técnicas varias 36 111.739 varios varias
767.155
Menos, amortizacién acumulada (71.606)
695,549

En julio de 1995, la sociedad A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. formalizé la
venta y posterior arrendamiento financiero del edificio en el que viene
desarrollando sus actividades por un importe de 233.000 miles de pesetas.

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones at 31 de diciembre de 1996 y
1995 es como sigue:
Miles de pesetas
1996 1995

Importe total de las operaciones 1.397.925 1.284.887
Pagos realizados
En ejercicios anteriores (308.867) (240.402)
En el ejercicio (112.070) (73571

Acreedores por arrendamiento financiero 976988 970914

Estos pasivos se desglosan en:
Miles de pesetas

1996 1995
Largo Corto Largo Corto
plazo plazo plazo plazo
Principal 569.379 58.785 546.966 30.830
Intereses (nota 10) 282.209 66.615 328.884 64.234

851.588 125.400 875.850 95.064
(notg 17) (nota 19) (nota 17) ota |9

onlinua)
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(7) Inmovilizaci Material

El detalle y movimiento de dicho capftulo del balance de situacién consolidado durante
los ejercicios 1996 y 1995 se muestra en el Anexo II adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

(8) Inmovilizaciones Financieras

El detalle y movimiento de las mismas durante los ejercicios 1996 y 1995 se muestra
en el Anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria
de las cuentas anuales consolidadas.

La provisién para la depreciacion de las inmovilizaciones financieras corresponde en
su totalidad al valor de coste de las inversiones histéricas en la sociedad Ofirex,
S.A.

El detalle de las participaciones es como sigue:

Miles de pesetas

Coste
ajustado por
Porcentaje de correccion Valor
participacién Coste valorativa tedrico
Rosber Pack, S.L. 63 2.525 2.525 2.850
Tres por Treinta y Tres, S.L. 100 6.031 269 179
Treinta y Uno por Treinta y
Tres Services, S.L. 30 2.550 2.403 336
Servimail, Servicio de Manipu-
lacién y Mailings, S.A. 25 4410 4410 3.657
15516 5.637 7.022
Ofirex, S.A. 100 970.139 - -
985.655 9.637 7.022

El valor tedrico de la participacién en las anteriores sociedades resulta de las cuentas
anuales no auditadas al 31 de diciembre de 1996.

=)
) ,/LUJE*— ) @/ (Continda)
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El detalle de los fondos propios de empresas del Grupo participadas a través de A.C.E.
Inter-Galactic Transports, S.A. al 31 de diciembre de 1996, segiin sus cuentas
anuales no auditadas, es el siguiente:

Miles de pesetas

Total
Resuitado fondos
Capital Reservas del ejercicio  propios
Rosber Pack, S.1. 2.500 1.797 227 4.524
Tres por Treinta y Tres, S.L. 6.061 (1.658) (4.224) 179
Treinta y Uno por Treinta
y Tres Services, S.L. 7.000 (83) (5.792) 1.120
Servimail, Servicio de Mani-
pulacién y Mailings, S.A. 17.650 21.365 (24.388) 14.627
33.211 21.416 (34.177) 20.450

La sociedad Ofirex, S.A. domiciliada en Camino de la Esgaravita, s/n, Alcald de
Henares (Madrid), tiene por objeto social la importacién y distribucién de
maquinaria para la construccién de obras piblicas, de compactacién y mineria. En
suspensiéon de pagos desde julio de 1992, la sociedad se encuentra, desde el 17 de
diciembre de 1993, fecha de aprobacién del convenio para su liquidacién, en
proceso de liqutdacién.

Noc se ha efectuado provisién por las diferencias entre el valor de la inversidon en
Ofirex, S.A. y el patrimonio negativo que presenta al cierre del ejercicio, al
encontrarse Ofirex, S.A. en proceso de liquidacién segiin convenio firmado el 17 de
diciembre de 1993 y al no existir compromiso especifico alguno de Grupo Picking
Pack, S.A. con los proveedores y acreedores de dicha sociedad.

(9) Fondo de Comercio de Consolidacion

Su detalle y movimiento es el siguiente:
Miles de pesetas

Saldo 2l 1 de enero de 1996 -

Adiciones 492.825
Amortizacion {58.699)
" Saldo al 31 de diciembre de 1996 434.126

Como consecuencia de la adquisicién durante el ejercicio 1996, del 99,99% de las
acciones representativas, del capital social de Coepsa Montritrans, S.A., se ha
puesto de manifiesto un fondo de comercio por un importe de 398.658 miles de
pesetas.

m AT /////// <:§ @H
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Asimismo, los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A., al formular las cuentas
anuales del ejercicio 1996, han reconocido un fondo de comercio y una mayor
diferencia negativa de consolidacion (véase nota 15) por importe de 94.167 miles de
pesetas, atribuible a la sociedad Service Point Oficina, S.A. (adquirida con efectos el
1 de diciembre de 1995), una vez han sido identificados con exactitud los costes
extraordinarios incurridos en el proceso de reestructuracién de dicha sociedad
necesarios, al objeto de adaptar la misma al proyecto industrial del Grupo.

(10) Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios

Este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1996 y 1995
se detalla como sigue:

Miles de pesetas

1596 1995
Gastos financieros diferidos por contratos
de arrendamiento financiero (nota 6) 348.824 303.118
Gastos por formalizacién de deudas y otros 15.270 16.378

364.094  409.496

(11) Existencias
El resumen de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Materias primas y aprovisionamientos 10.997 21.956
Productos en curso y terminados 2.701 12.700
Productos comerciales 238.559 223.405

252.257 258.601

Menos, provisién por depreciacién de existencias (31.411)  (45.423)

220.846  212.638

Il A
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Los gastos por aprovisionamientos de existencias son los siguientes:

Miles de pesetas

1996 1995
Existencias comerciales
Compras netas 763.739  347.047
Variacion de existencias 15.154 3.820

778.893 350.867
Materias primas

Compras netas 38.741 10.310
Variacién de existencias (10.959) (40)
27.782 10.270

Trabajos realizados por otras empresas 885.813 -

1.696.488  361.137

El movimiento de la provisién para depreciacién de existencias durante los ejercicios
1996 y 1995 ha sido como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995

Saldo al | de enero 45.423 14.723
Dotacién del gjercicio 2.000 2.075
Cancelacion de saldos (11.321) (1.731)
Recuperacién de saldos (4.691) -
Saldos procedentes de las nuevas

sociedades en consolidacién - 30.356
Saldo al 31 de diciembre 31411 45.423

g @/ (Continia)
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(12) Deudores

Un resumen de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
1996 y 1995 es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Clientes 1.526.024 1.096.772
Empresas vinculadas deudoras 70.551 39.747
Anticipos y créditos al personal 2,251 1.165
Deudores varios 29.135 5.804
Administraciones publicas 48.263 17.327

1.676.224 1.160.815

Menos, provisién para insolvencias (265.559) (174.792)

1.410.665  986.023

El saldo de clientes incluye efectos descontados en entidades financieras y pendientes
de vencimiento, por un importe de 356.775 miles de pesetas (380.692 miles de
pesetas en 1995) (véase nota 19),

El saldo de clientes, asimismo, incluye un importe de aproximadamente 196.500 miles
de pesetas correspondientes a T.P.I. (Grupo Telefénica), uno de los principales
clientes del Grupo y que durante el ejercicio 1996 ha supuesto un volumen de
facturacién de 693.000 miles de pesetas que representan, aproximadamente, el 18%
de la facturacién total del Grupo. Dicho contrato con T.P.1. ha sido conseguido por
segundo afio consecutivo durante el ejercicio 1996.

El saldo de deudores varios incluye prestaciones a miembros del Consejo de
Administracién y personal directivo de las sociedades dependientes de acuerdo con
la siguiente composicién: Justo Luis Almendros, 6.900 miles de pesetas; Gonzalo
Salsas, 1.707 miles de pesetas y Juan Guijarro, 3.300 miles de pesetas.

En todos los casos la fecha de vencimiento de los préstamos es el 31 de diciembre de
1997, su tipo de interés es el 11% y se encuentran garantizados con acciones de
Grupo Picking Pack, S.A.

=
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El movimiento de la provisién para insolvencias se resume como sigue:

Miles de pesetas
1996 1995
Saldo al 1 de enero 174.792 25.441
Dotacién del ejercicio 49.623 7.583
Cancelacién de saldos (22.946) (1.500)
Saldos procedentes de las nuevas
sociedades en consolidacién 64.090 143.268
Saldo al 31 de diciembre 265.559 174.792

Los saldos deudores con Administraciones Piiblicas son los siguientes:

Miles de pesetas

1996 1995
Hacienda Publica, deudora
Por IVA 35.635 11.632
Devolucién de impuestos 1.482 530
Otros 7.469 2.306
Retenciones y pagos a cuenta del
Impuesto sobre Sociedades 3.677 2.859
48.263 17.327

(13) Inversiones Financieras Temporales

El resumen de las inversiones financieras temporales es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Imposiciones a corto plazo 847.391 379.993
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 6.143 3.426

853.534 383419

Imposiciones a corto plazo comprende fundamentalmente participaciones en fondos de

inversién e imposiciones a plazo fijo que devengan un interés del 6% y 6,5%,

" respectivamente, totalmente liquidas y mantenidas en instituciones financieras de
primer orden.

(14) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios se detalla en el Anexo IV adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales

consolidadas. é %‘\3 :
j—t ' / (Continda)
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(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1996, el capital social de Grupo Picking Pack, S.A. est4
representado por 71.417.999 acciones nominativas, de 25 pesetas de valor
nominal cada una de ellas, totaimente suscritas y desembolsadas (39.678.179
acciones nominativas, de 25 pesetas de valor nominal al 31 de diciembre de
1995).

En octubre de 1996, haciendo uso de la autorizacién otorgada por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de junio de 1996,
increment6 el capital social en un importe de 793.496 miles de pesetas
correspondientes a 31.739.820 acciones de 25 pesetas de valor nominal con una
prima de emisién de 317.398 miles de pesetas, que fueron totalmente suscritas y
desembolsadas.

Durante el ejercicio 1995 Grupo Picking Pack, S.A., haciendo uso de las
autorizaciones otorgadas por las Juntas Generales Extraordinarias de
Accionistas procedid a las signientes ampliaciones de capital:

- En abril de 1995, y en base a la autorizacién de fecha 8 de febrero de 1995
se incrementd el capital social en un importe de 400.000 miles de pesetas
correspondientes a 16.000.000 acciones de 25 pesetas de valor nominal que
fueron totaimente suscritas y desembolsadas.

- Endiciembre de 1995, y en base a la autorizacion de fecha 12 de septiembre
de 1995 se incrementé el capital social en un importe de 371.954 miles de
pesetas, correspondientes a 14.878.179 acciones de 25 de pesetas de valor
nominal con una prima de emisién de 148.782 miles de pesetas, que fueron
totalmente suscritas y desembolsadas.,

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995, la relacién de accionistas cuya participacién
es superior al 5% en el capital social, es como sigue:

Porcentaje de
participacién

1996 1995
Hispano Suiza International PLC 24,99 24,99
Henderson Financial Management Limited 6,37 -
The Chase Manhattan Bank 5,15 -
Hambros Bank Limited - 14,17

Hispano Suiza International PLC, sociedad domiciliada en Gran Bretafia y
principal accionista de la Sociedad, se encuentra a su vez participada en un
98,44% por 21 Invest International Holding Limited (Grupo Benetton-Bonomi)
(73,11% al 31 de diciembre de 1995).

La totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y, por tanto, en el mercado continuo, gozando de

iguales i h

{ os politicos y econémicos.
4

™
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(b) Prima de emisién

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su
conversion en capital social.

(¢) Reservas de |

- Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios
de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance
una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a
los accionistas y sélo podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor de 1a cuenta de pérdidas y ganancias.
También bajo ciertas condiciones se podrd destinar a incrementar el capital
social en la parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya
ampliada.

(d) Reservas en socied nsohidadas por integracién giobal

El desglose de este capitulo del balance consolidado al 3] de diciembre de 1996 y
1995 por sociedad consolidada es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Grupo Picking Pack, S.A. 108.000 -
A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. 7.965 -
Service Point Oficina, S.A. 3.928 -
Mecanizacién de Obras, S.A. (120.789) (128.066)

(896) (128.066)

(15) Diferencias Negativas de Consolidacidn

El movimiento de este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al 1 de enero de 1995

Adiciones 31.039
Saldo al 31 de diciembre de 1995 31.039
Adiciones (notas 6 y 9) 222.857
Imputacién a resuitados (253.896)

Saldo al 31 de diciembre de 1996

W e oot
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(16) Provisiones para Riesgos y Gastos
Su detalle y movimiento durante los ejercicios 1996 y 1995 es como sigue:
o Miles de pesetas
:{D . . ;
Provision
para
responsa- Otras
bilidades  provisiones Total
Saldos al | de enero de 1995 38.416 0.240 47.656
9 Dotaciones 1.500 - 1.300
Saldo procedente de las nuevas
sociedades en consolidacién 21.000 - 21.000
Aplicaciones (38.416) (7.240) (45.656)
Saldos al 31 de diciembre de 1995 22.500 2.000 24.500
i Dotaciones - - -
Aplicaciones (7.000) (2.000) (9.000)
Saidos al 31 de diciembre de 1996 15.500 - 15.500
El saldo de la provision para responsabilidades tiene por objeto cubrir posibles pasivos
® contingentes que se puedan derivar de la normal actividad de las sociedades del
Grupo.
(17) Deudas a Largo Plazo con Entidades de Crédito
Su detalle es el siguiente:
Miles de pesetas
® 1996 1995
Pélizas y créditos bancarios 15.000 -
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 6) 851.588 875.850
866.588 875.850
® . . L .
Los vencimientos de jos contratos de arrendamiento financiero de inmuebles se
resumen como sigue:
Miles de pesetas
1996 1995
1997 - 05.883
® 19098 116.180 g1.622
1999 108.174 92.175
2000 100.475 94.167
Resto 526.759 502.003

® @ 851.588  875.850
— 7 - (Contim’ta)%&
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(18) Otros Acreedores a Largo Plazo

Su resumen es el siguiente:

Administraciones Piblicas
Fianzas, depésitos recibidos y otros

(19) Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo

Pélizas de crédito

Su resumen al 31 de diciembre de 1996 y 1995, es como sigue:

Efectos descontados pendientes de
vencimiento (nota 12)

Intereses a corto plazo de deudas con
entidades de crédito

Deudas a corto plazo por contratos de
arrendamiento financiero (nota 6)

Miies de pesetas

1996 1995

6.750 22.957
210 7.155

6.960 30.112

Miles de pesetas

1996 1995
517.727 80
356.775 380.692

3.991 1.973
125.400 95.064
1.003.893  477.809

Las sociedades del grupo tienen lineas de crédito concedidas y no dispuestas al 31 de

diciembre de 1996 por importe de 250.000 miles de pesetas (165.000 miles de
pesetas en 1995). Asimismo, al 31 de diciembre de 1996, existen lineas de descuento
comercial concedidas y no dispuestas por importe de, aproximadamente, 275.000

miles de pesetas.

(20) Acreedores Comerciales

Anticipos de clientes

. Acreedores

Proveedores

Su resumen al 31 de diciembre de 1996 y 1995, es como sigue:

Acreedores por operaciones en comiin

Miles de pesetas

1996 1995
180 354
621.563 318.190
291.639 195.733
85.071 -
998.453 514.277

@/ é (Continda)
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(21) Qtras Deudas no Comerciales a Corto Plazo
Un resumen de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
1996 y 1995 es como sigue:
) Miles de pesetas
. 1996 1995
Administraciones Piblicas 69.933 72.046
Remuneraciones pendientes de pago 50.758 38.250
Proveedores de inmovilizado 13.437 24.723
o Otras deudas 62.174 81.633
196.302 216.652
Los saldos acreedores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 1996 y
1995 son los siguientes:
Miles de pesetas
2 1996 1995
Hacienda Puablica, acreedora
Por IVA 916 12.105
Retenciones 21.909 13.200
Impuesto sobre Sociedades (nota 26) - 2.109
L Seguridad Social 16.023 17.032
Otros 31.085 27.600
69.933 72.046
(22) Importe Neto de la Cifra de Negocios
i)
De acuerdo con el articulo 200.8 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas y dado el perjuicio que le podria ocasionar al grupo el indicar la
distribucién de la cifra de negocios por categorfa de actividades y mercados
geogréficos, los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. han optado por
omitir dicha informacién.
® La totalidad de las ventas se efectiia en pesetas.
(23) Gastos de Personal
El resumen de los gastos de personal durante el ejercicio 1996 y 1995 es como sigue:
Miles de pesetas
® 1996 1995
Sueldos, salarios y asimilados 569.738 168.731
Seguridad social y otras cargas sociales 126.815 41.783

r- - - e pepr———— s+ A o
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El nimero medio de empleados, durante el ejercicio 1996 y 1995 distribuido por
categorias, ha sido el siguiente:
Numero medio de
. ategori gsional empleados
& 1996 1995
Direccién 12 7
Administracién 34 33
Operarios 65 39
Técnicos 34 18
o Fuerza de ventas 41 38
186 135
(24) Gastos e Ingresos Extraordiparios
£ Su resumen es el siguiente:
: Miles de pesetas
1996 1995
Ingresos extraordinarios
Beneficios procedentes del inmovilizado 7.650 10.460
° Ingresos extraordinarios 37.043 38.416
Ingresos de ejercicios anteriores 675 -
45.368 48.876
Gastos extraordinarios
& Pérdidas procedentes del inmovilizado 27.249 -
Variacion de la provisién de cartera de control
(nota 8) 4.054 1.825
Otros gastos extraordinarios 26.005 41.782
57.308 43.607
® (25) Remuneraciones y Saldos con Miembros del Consejo de Administracién
Los miembros del Consejo de Administracién han percibido, durante el ejercicio anual
terminado en 31 de diciembre de 1996, un importe total de 29.793 miles de pesetas
en concepto de sueldos y salarios (15.749 miles de pesetas en 1995), no habiendo
" percibido remuneracidn alguna en razén de su pertenencia al Consejo de
Administracion.
e

Al 31 de diciembre de 1996 existen créditos concedidos al Administrador, Sr. Don
Justo Almendros, por un importe de 6.900 miles de pesetas (véase nota 12).

N
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(26) Situacién Fiscal

Las sociedades tienen obligacion de presentar anualmente una declaracién a efectos del
Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién
fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De ]a cuota
resultante pueden practicarse ciertas deducciones por inversiones y creacién de
empleo.

Con efecto 1 de enero de 1990, Grupo Picking Pack, S.A., sociedad dominante del
grupo Picking Pack, estd autorizada a tributar por el Impuesto sobre Sociedades en
régimen de consolidaci®n con su participada Mecanizacién de Obras, S.A. y desde el
I de enero de 1996 con sus participadas A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A. y
Service Point Oficina, S.A., siendo la Sociedad por su carédcter de sociedad
dominante la encargada de la liquidacién y presentaciéon del Impuesto sobre
Sociedades consolidado.

Debido al diferente tratamiento que la legisiacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A
continuacion se incluye una conciliacién entre el beneficio contable del ejercicio y el
beneficio fiscal que las sociedades del grupo esperan declarar tras la oportuna
aprobacidn de las respectivas cuentas anuales:

Miles de pesetas

1996 1995
Resultado contable consolidado del ejercicio
antes de impuestos (272.823) 33,996
Ajustes y eliminaciones efectuadas en consolidacion (81.922)  (59.028)
Resultado contable agregado
tributable fiscaimente (354.745)  (25.032)
Diferencias permanentes {5.284) 55.607
Compensacién de bases negativas de ejercicios
anteriores (48.607) (7.787)
Base contable agregada del impuesto (408.636) 22.788
Diferencias temporales 8.638 (14.086)
Base imponible fiscal agregada (399.998) 8.702
Cuota al 35% - 3.046
Deducciones - 937
Impuesto sobre Sociedades a pagar (nota 21) - 2.109

[ mm——— . e e emin o a——— e e e r
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El gasto del ejercicio 1996 y 1995 por Impuesto sobre Sociedades se calcula como
sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Base contable agregada del impuesto al 35% - 7.976
Deducciones - (937
7.039

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1996, las sociedades del grupo,
tienen abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos
principales que les son apiicables desde el | de enero de 1992 (1 de enero de 1991
para el Impuesto sobre Sociedades) con excepcidén de Service Point Oficina, S.A.
que tiene el Impuesto sobre Sociedades abierto a inspeccion desde el | de enero de

1992.

Los Administradores de Grupo Picking Pack, S.A. no esperan que, en caso de
inspeccidn, se materialicen pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podrd ser compensado dentro de los siete ejercicios inmediatos y sucesivos
a aquél en que se origind la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcidn que
se estime conveniente. La compensacién se realizard al tiempo de formular la
declaracién del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de
comprobacién que correspondan a las autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, las
sociedades del grupo que tributan en régimen de consolidacién disponen de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios
fiscales futuros:

Ano de origen Compensables hasta Miles de pesetas
199] 1098 230.858
1992 1999 1.100.882
1993 2000 1.053.263
1995 2002 24.509
1996 (estimadas) 2003 _399.998

2.809.510

/ : (Continta)
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GRUPO PICKING PACK, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las sociedades del grupo disponen de deducciones por inversiones segiin el siguiente

detalle:
Ao de origen Miles de pesetas
1991 8.544
1992 18.107
1996 (estimadas) 13.559
40.210
(27) Aportacién de [as i s Incluidas en e} Perimetr

Aplicables hasta

1996
1997
2001

idacidn al Resultado

El resuitado consolidado generado por el grupo durante el ejercicio 1996 y 1995

presenta en el siguiente detalie:

Grupo Picking Pack, S.A.

A.C.E. Inter-Galactic Transports, S.A.
Service Point Oficina, S.A.
Mecanizacién de Obras, S.A.
Coepsa-Montiritrans, S.A.

Ajustes procedentes del proceso de consolidacion

Beneficio (pérdida) atribuible a la sociedad dominante

(28) Situacién Medioambiental

Miles de pesetas

1996 1995

48.607  (100.213)
(169.857) 11.169
(219.585) 3.928

(14.163) (1.139)
253 -

(354.745)  (86.255)
81.922  113.212

(272.823) 26.957

Los miembros del Consejo de Administracién manifiestan el cumplimiento por parte
de las sociedades que conforman el Grupo de la legislacién medioambiental vigente.

Moliet-del Valles, 26 de marzo de 1997 “
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GRUPO PICKING PACK, SA. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion Consolidado

31 de Diciembre de 1996

El ejercicio 1996 ha sido clave para el Grupo por una serie de acontecimientos que han
permitido enfocar mejor y con mayor exactitud su futuro. Ante todo, se ha conseguido
cubrir al 100% una ampliaci6n de capital, de 1.110 millones de pesetas, se ha confirmado el
apoyo de nuestro accionista principal (24,9%) 21 Invest, y la entrada en nuestro
accionariado de una serie de compaiiias importantes como FIATC Miitua de Seguros (3%),
una gran parte de nuestros colaboradores directos y un amplio nimero de franquiciados
(10%), que asi demuestran de forma fehaciente el respaldo a medio y largo plazo al
proyecto. Un proyecto que durante 1996 se reforzé en el drea logistica con la adquisicién de
COEPSA (Almacén y Aduanas) en julio, con la total reestructuracién de Service Point
Oficina, que queda enfocada para un desarrollo potente en Espafia y el extranjero, y una
mejora sustancial en la divisidn de logistica y su red de distribucién.

Por lo que se refiere a Service Point Oficina, S.A., (PICKING PACK SERVICE POINT),
¢l cambio ha sido total, imagen corporativa, lanzamiento de productos nuevos y
personalizados, edicién de un catélogo general (Picking guia) de 200 pdginas y con 3.000
referencias, apertura de 4 franquicias nuevas, que elevan el nimero de ellas a 148 en
Espafia y a principios de 1997, apertura de un megaservice de 1.000 m2 en Barcelona.
Sobretodo, destaca la incorporacién de un equipo de gestién totalmente nuevo, joven y con
experiencia en el sector de servicios y papeleria. El afio ha terminado con una facturacién
de 1.226 millones y un resultado negativo de 219 millones de pesetas debido, basicamente, a
los costes de total reestructuracién y relanzamiento de la compaiiia, red y puesta en marcha
de la nueva politica comercial. Durante 1997, se estima incrementar fuertemente las ventas
y regresar a los niimeros positivos.

En ACEIGT (PICKING PACK SERVICIOS LOGISTICOS) se ha decidido tmplementar
una serie de cambios importantes a nivel de servicio, para mejorar la rapidez de entrega
entre provincias aspecto este que se seguird potenciando durante el ejercicio 1997. Por lo
que se refiere a atencion al cliente, se han instaurado sistemas de control mds eficaces vy, al
mismo tiempo, se ha invertido en la informatizacién de la red de franquicias. El Gltimo
trimestre no ha sido del todo positivo, debido sobre todo a un estancamiento en el sector de
la venta por correo, que representa aproximadamente el 50% de la facturacién de servicios
de PICKING PACK SERVICIOS LOGISTICOS. La compaiiia ha cerrado el afio con un
aumento notable en facturacién, hasta los 2.092 millones de pesetas, un 30% m4s que el afio
anterior y con un resultado negativo de 169 millones de pesetas. El afio 1997 ha empezado a
ver los frutos de las nuevas inversiones, con la cuenta de explotaciéon ya en niimeros
positivos.

COEPSA (PICKING PACK ALMACENAJE Y ADUANA) ha visto un desarrollo en linea
con las expectativas y se estd integrando en el grupo de empresas. Durante 1997, se
terminard el proceso de incorporacién al Grupo, esperdndose significativas sinergias. La
compaiiia se verd afectada positivamente con la ampliacion de sus instalaciones en unos
10.000 m2. En 1996, ha facturado por los seis meses de consolidacién unos 436 millones de
pesetas, con un beneficio de 0.3 millones de pesetas.




—

En su conjunto, el afio ha sido un tipico ejercicio de transicién, en el que se han cumplido
todos y cada uno de los objetivos de reconversién y relanzamiento de las compaiiias, una
identificacion y valorizacién importante de la marca PICKING PACK vy el lanzamiento en
todo el pais de una serie de servicios ad-hoc por nuestros clientes y franquiciados. La
facturacién se ha triplicado, llegando a 3.672 millones de pesetas, con un resultado negativo
de 278 millones de pesetas, como consecuencia de la reestructuracién y potenciacién del
Grupo. Los primeros resultados de 1997 indican que todos los acontecimientos de 1996 han
sido acertados y que el afio se presenta en un regreso a los resultados positivos.

Durante el ejercicio pasado, se ha incrementado substancialmente el volumen diario de
contratacién de las acciones, desde un volumen diario de aproximadamente 75.000 acciones
en 1995 hasta 145.000 acciones diarias en 1996. Hay que destacar que, a principios de 1997,
esta media ha subido a 250.000 acciones diarias. Con estos niimeros, se ha conseguido un
objetivo fundamental planteado al principio de nuestro proyecto: dotar a nuestros
accionistas de un elevado nivel de liquidez. Cabe destacar que al 31 de diciembre de 1996, la
Sociedad no tenia acciones propias en autocartera.

La financiacién obtenida en 1996, mediante ampliacién de capital, ha sido utilizada para
reforzar el lanzamiento de las actividades de las sociedades adquiridas y destinado el saldo
excedente, de aproximadamente 857 millones de pesetas, a inversiones financieras en
entidades de primer orden que gozan de total liquidez al objeto de posibilitar la
materializacién inmediata de las oportunidades de inversién en curso de andlisis en este
momento.

La compaiiia matriz ha cambiado su nombre a GRUPO PICKING PACK, S.A., por ser este
nombre/logo la bandera comercial bajo la cual quiere crecer. Durante €l afio, se han hecho
inversiones significativas en la red de franquiciados, gama de productos, material comercial
y publicitario, para que el mercado, clientes, proveedores, franquiciados y colaboradores
puedan identificarse y desarrollarse. Creemos, ademds, que PICKING PACK tiene
connotaciones de marca exportable, lo cual serd importante en el momento de
internacionalizar el concepto creado.

La internacionalizacién estd prevista para los afios 1997-1998, con el apoyo de nuestro
accionista principal, 21 INVEST, que es parte de! Grupo Benetton-Bonomi, el cual puede
apoyar activamente nuestro desarrollo internacional.

Mollet del Vallés, 26 de marzo de 1997
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