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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Cementos Molins, S.A :

1. Hemos auditado las cuentas anuales de CEMENTOS MOLINS, S.A., que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1994, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacidn de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las
cuentas anuales del ejercicio cerradas a 31 de diciembre de 1994 de algunas de las
sociedades participadas, seglin se menciona en la Nota 2 de la memoria. Las

o~ mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por los auditores mencionados

en dicha nota y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales de Cementos Molins, S.A. se basa, en lo relativo a dichas participaciones
cuyo valor neto en libros asciende a 5.084 millones de pesetas, tinicamente en el
informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta
de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del
ejercicio 1994, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1994. Con fecha 25 de marzo de
1994 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 1993 en el que expresamos una opinién con una salvedad que ha sido
solventada en el ejercicio 1994.

3. Conforme se indica en la Nota 8, la Sociedad participa mayoritariamente en el
capital social de ciertas empresas y tiene participaciones superiores al 20% del
capital social de otras, con algunas de las cuales realiza operaciones comerciales y
financieras de diversa indole. El balance de situacién y la cuenta de pérdidas y
ganancias adjuntos estdn referidos a la Sociedad individualmente y, en
consecuencia, no son iguales que las cuentas anuales consolidadas. Conjuntamente
con las cuentas anuales individuales se presentan dichas cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1994 junto con nuestro informe de auditoria
correspondiente en el que expresamos una opinién favorable. Las variaciones de las
cuentas consolidadas con relacién a las individuales suponen un aumento del
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patrimonio de 6.638 millones de pesetas, del beneficio del ejercicio de 1.712 millones
de pesetas y del activo de 25.619 millones de pesetas, tal como muestran las cuentas
anuales consolidadas y el informe de auditorfa adjuntos.

4. En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en los informes de los otros
auditores (indicados en la Nota 2), las cuentas anuales del ejercicio 1994 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Cementos Molins, S.A. al 31 de diciembre de 1994 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
gjercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuadas, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1994. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

25 de marzo de 1995
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CEMENTOS MOLINS, 5.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 1994

1.- [dentificacién y actividad de |la sociedad

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, demiciliada en Sant Viceng dels Horts (Barcelona), Carretera Nacional 340,
nams. 2 al 38, Km. 1242'300, fue constituida mediante ascritura publica autorizada por af Notario de Barcelona don Cruz
Usaterre Gracia el 9 de febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224, Su Cédigo de Identificacién Fiscal es el nimero
A.08.017535.

Su plazo de duracién es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra alguna de las circunstancias de
disolucién que menciona el articulo 260 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas.

Su objeto social, segln consta en el articulo 2 de los estatutos sociales, consiste en:

a) El establecimiento vy explotacién de fabricas de cemento, cal v yeso. La industria de toda suerts de materiaies de
construccian. La explotacion de canteras y yacimientos de arcillas, calizas y yesos y la creacion y explotacion de cuantas
industrias se relacionan con dichos productos.

b} La actividad inmobiliaria.

¢) La adquisicién, tenencia y enajenacion de bienes muebles y valores mobiliarios.

La actividad bésica de la Sociedad es la produccidn y comercializacién de cementos.

As{ mismo, |a Sociedad es la cabecera de un grupo de filiaies espafiolas y extranjeras, que desarrolian sus actividades en
el ambito de actuacién descrito en el objeto social de la Sociedad,
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2.- Sociedades del grupo, asociadas y multigrupo

(Miles de pesetas

Denominacién Part. Capital Reservas Resultados Total activo Valor neto
% s/libros
CEMOLINS INTERNACIONAL, S.A. (1) 100 1.812.838 3.121.609 771.072 5.126.828 2.079.238
UNIMO INTERNATIONAL, $.4. (1] 60 5.723 a7.923 170.823 224 487
MINUS INVERSORA, S.A. (21 80 526.312 1.647.397 296.566 2.471.818
CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (2) 47,80 1.524.347 9.066.779 1.647.283 14,371.138
COMPARNIA URUGUAYA DE CEMENTC POGRTLAND, S.A. 16) 47,80 1.594.688 -236.129 37.196 2.360.721
CEMOL CORPGRATION, B.V. (4] 100 - 1.618.814 -846.6508 -156.338 3.431.687 1.296.129
FRESIT, B.V. (4] BO 847.785 6.289.387 -6.619 9.623.314
CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE C.V. 13| 33,33 5.517.046 7.420.660 1.491.872 14.671.243
CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, $.A, DE C.V. (3] 33,33 3.248.008 2.143.478 630.378 11.194.906
LATINODAMERICANA DE CONCRETOS, 5.A. DE C.V. 13] 33,33 1.289.473 129.015 11.660 1.662.719
INMOBILIARIA LACOSA, S.A. DE C.V. (3} 33,33 2.208 178624 8.623 192.717
LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y 33,33 244.496 120,681 -64.498 391.482
CONCRETOS, $.A. DEC.V. 13
AGREGADOS DE MORELQOS,5.A. DE C.V.(3) 33,33 38.872 -10.179 46,946 8.828
CEMOLINS, S.A. 100 28.000 -16.880 8.120 8,120
CIAL. MEDITERRANEA DE LA CION.5.A. 100 46,000 -62.978 -20.107 93.312 23.079
INTERBETON, S.A. 100 210.000 -129.2789 -83.830 81.082
INTERBETON-2, S.A. 100 48.000 -62.668 16.976 28,612
PROPAMSA, S.A. 100 78.000 §02.117 17.139 1.1687.064 740.496
PROMOTORA MEDITERRANEA, S.A. (Bl 106 10.732.000 -3.669.677 -1.078.216 9.937.668 4.622.142
EXCAVACIONS | ARIDS CAN RIBAS, $.A. 29,08 110.019 -37.617 9.009 86.182 63.394
CAN PRUNERA, S.A. §0 140.000 896.764 3.706 1.476.430 979.386
FERRALLADGS CAN PRUNERA, S.A. 60 60.000 - 3.324 168.683
MARTI CONESA, 5.A. §0 13.000 20.643 5.714 126.876
CEMENTOS MOLINS, S.A, - UNILAND 80 188.032 199,339 74.617
CEMENTERA, S.A. - UTE
UNILAND CEMENTERA, S.A. - CEMENTOS 5O £2.000 8.300 50
MOLINS, $.A, - UTE Y
CEMENLAND, S.A. 33,33 326.200 303.366 -268.271 1.045,779 120.084
PORTCEMEN, S.A. 48,64 §20.000 28.480 -50.878 836.468 B11.203
HISPACEMENT, S.A. 20 10.000 -222.980 230.142 206.996 3.429

(1) Sociedades extranjeras cuyes estados contables originales estan expresados en ddlares USA. 1% =
(2} Sociedades argentinas. 1 peso argentino = 131,739 ptas. Los estados

{2) Sociedades mejicanas. 1 peso mejicano =

26,3477 ptas. Los estados conta
{4) Sociedades holandesas. 1 florin holandés = 75,85 ptas.

(5) Esta sociedad es cabecera de un subgrupo cuyas participadas se relacionan en el cuadro siguiente.
(6) Sociedad uruguaya. Sus estados contables estan trasladados a pesos argentinas,

0228776

131,807 ptas
contables argentinos originales estdn corregidos por la inflacién.
bles mejicanos originaies estan corregidos por la inflacién.



Empresas del grupo Promotora Maditerranea, S.A.

{Miles de peseta:

Denominacion Part. Capital Reservas Resultados Total activo
%

ZONA CATALURNA :

{D) | IBERARIDOS, S.A. 93,55 2.244.960 -658.518 -82.47% 2.243.724
(F) CANTERA PINOS, S.A. 90,57 423.000 -345.832 -43.548 163.182
(D) | HORMIGONES DEL NOYA, S.A. 93,88 905.833 333.560 -234.862 3.142.082
{o FORNOREST, S.A. 94,14 687.440 -46.801 10.282 2.334.307
(D) | HORMIL, S.A, 81,47 325.000 -132.552 -430 3N .“705

ZONA CENTRO :

(D} | ARIDOS, S.A, 100 788.000 -172.066 -151.570 955.:| 18
{F} CENTRAL DE ARIDOS MADRID, S.L. 97 50.000 -35.198 228 36.;-—\1
{D} | HORMIGONES DE CALIDAD, S.A. 100 1.655.000 -596.828 40,128 2.553.034
{F} TRABOHOR, S.A. 100 180.000 -88.980 -37.57% 105,765
(D) | PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A. 96,70 3.149.520 -8.688 -364.079 7.434.408
(M} | ESCOFET 1886, S.A. 25 245.360 324.650 -13.984 1.732.813

(Los porcentajes de participacién corresponden a la suma de la participacién directa e indirecta de Cementos Molins, 5.A. en dichas sociedade
Cementos Molins, S.A. ha recibido dividendo unicamente dea Hispacement, S.A, en el ejercicio 1994, porimporte bruto de 46 millones de peseta:
Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por :

A = Mario Wainstein & Asociados

B= Galaz, Gédmez, Morfin, Chavero, Yamazaki

C= Uniaudit, S.A.

D= Arthur Andersen y Cia., $.Com.

E= Coopers & Lybrand, S.A,

F= Arthur Andersen y Cia,, $.Com. (Revisién limitadal}

H= Gassd y Cia. Auditores Censores Jurados de Cuentas, S.L.
|= Price Waterhouse

3.- Bases de presentacidon de las Cuentas Anualas

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de s Sociedad y se presentan de acuerdo con

el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran ta imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad. Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1994, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta general ordinaria de accionistas, estimandase

que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Por su parte, 1as Cusntas Anuales correspondisntes al ejercicio 1993 fuaron -
aprobadas el 28 de junio de 1294,

Cementos Molins, $.A. participa mayoritariamente en ¢l capital social de ciertas sociedades y tiene participaciones iguales
o superiores al 20% del capital social de otras. Las Cuentas Anuales adjuntas de Cementos Moling, S_A. no reflejan los
aumnentos o disminuciones en los diversos capituios del Balance de Situacién y de la cuenta de Pérdidas y Ganancias que
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resultarian de aplicar criterios de consoiidacién. La Sociedad presenta cuentas anuales consolidadas separadaments, que
s& muestran adjuntas. El efecto de la consalidacidn de las participaciones supone un incremento del beneficio del ejercicio
de 1.741 millones de pesetas y un incremento de los fondos propios de 6.644 millones de pesetas.

4.- Distribucion de resuitadeos
La propuesta de distribucion de beneficios del ejercicio 1994 formulada por los Administradores es la siguiente:

(Miles de pesetas)

Bases de reparto Individual
Pérdidas y ganancias 930.332
930.332

Distribucién

A dividendos 555.533
A reservas voluntarias 374.79%
930.332

La Sociedad ha procedido a la distribucion de dividendos a cuenta del ejercicio 1934 {véase Nota 10).

5.- Normas de valoracidn

Las principales normas de valoracidn utilizadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales para el ejercicio 1994 han sido las
siguientes:

a) inmovilizade inmaterial.
El inmovilizado inmaterial comprende dos apartados:

1. Concesiones administrativas cuyo importe corresponde al coste pagado por los derechos de explotacién de una cantera,
que se amortiza en 30 afos.

2. Programas informéticos valorados a su coste de adquisicidn que se amortizan en 8 afios.

b) Inmovilizado material.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad at 31 de diciembre de 1983 se halla valorado a precic de coste actualizado
de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones pasterioras se han valarado a coste de adquisicidn,

Los costes de ampliacion, modernizacidn o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia,
o un alargamiento de [a vida Gtil de los bienes, se contabilizan coma mayor coste de los correspondientes bienas.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se calculan en funcién de los consumos propios de
materiales de almacén y los costes de la mano de obra utilizada.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el métode lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios
de vida (il estimada, segin el siguiente detalle:

0228775




Afios de vida qatil estimada

Construcciones 33 a 68
Instalaciones técnicas 8al8
Maaquinaria 8a18
Utillaje 3a8
Mobiliario 10a 20
Equipos para proceso de informacién 4a8
Elementos de transporte 8al8

¢} Valores negociables y otras inversiones financieras analogas.

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacidn de sus inversiones en valores negociables:

1. Titulos con cotizacién oficial.

A coste o mercado, el menor, Como valor de mercado se considera la cotizacién oficial media del Gltimo trimestre del
sjercicio o la cotizacion al cierre, la que resuite inferior.

2. Thtulos sin cotizacién oficial.

Al coste de adquisicién, regularizado si procede de acuerdo con la Ley de Presupuestos de 1983, minorado, en su caso, pot
tas necesarias provisiones para depreciacién. Estas provisiones se calculan en base al exceso del coste sobre su valor
tedrico-contable al cierre del ejercicio, corregido en el importe de las plusvallas tacitas existentes en sl momento de la
adquisicion y que subsistan en el de la valoracidn posterior.

Las minusvalias entre el coste vy el valor de mercado o el valor razonable al cierre del ejercicio se registran en la cuenta
"Vatiacion provisiones de participadas”.

d) Existencias.

Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran al coste medio de adguisicién o al valor de mercado, el menor.
Los preductos terminados y en curso de fabricacidn se valoran a coste medio real, que incluye el coste de los materiales
incorporados, la mano de obra y los gastus directos e indirectos de fabricacidn.

@) Subvencionas.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se imputan a resultados en proporcidn
a la depreciacién experimentada durante el petfodo de los activos financiados por dichas subvenciones.

f} Impuesto sobre beneficios,

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultade econémico antes de impuestos, aumentado
o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentas con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones de la cuota.

g) Transacciones en moneda extranjera.

Las cuentas a cobrar y pagar en moned~ extranjera se hallan registradas aplicando los tipos de cambio vigentes en el
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momento de la transaccién. Dicha valaracion se mantiens hasta que las operaciones correspondientes son canceladas. £l
afecto de aplicar los tipos de cambio vigentes al 31 de diciernbre de 1994 no seria significativo sobre las Cuentas Anuales
adjuntas.

h) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastas se imputan en funcidn de la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia
del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No ohstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha del

cierre del ejercicio, en tanto que los rHesgos vy las pérdidas previsibles, aun siando eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidos.

6.- Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante e ejercicio en las diferentes cuentas de inmovilizado inmaterial y en sus correspondientas
amortizaciones acumuladas ha sido el siguisnte:

{Miles de pessatas.

Saido Adiciones o Tragpasos Saldo
11194 Dotaciones 31112124
Concesiones administratives 8.410 - - 8.069
Coste 10.461 - - 10.461
Amortizacién acumulada 2.081 3N . 2,322
Dearechos s/bienes régimen arrendamiento financ, 338.557 - - 0
Coste 400.000 - -400.000 o}
Amaortizacion acumulada 61,443 13.333 -74.778 o
Aplicaciones informaticas 4.630 - 3.974
Coste 6.684 110 - 6.794
Amortizacién acumulada 2,154 686 - 2,820
Total 351.497 -14.230 -325.224 12.043
Coste 417.145 1o -400.000 17.255
Amortizacién acumulada 65.648 14.340 -74.776 5.212

Los bienas en arrendamiento financiaro que han originado pagos de cuotas en el sjercicio proceden exclusivemente de un
contrato realizado en 1992 cuyas caracteristicas son las siguientes:

{Miles de pesetas)

Descripcion del Duracién Afos Coste en Cuotas Satisfechas Cuotas Valor
inmovilizado del trans- origan sin Afios Presente pendientes opcidn
contrato curridos opcidn anterior. ejercic, compra
laflos) compra
Maquinaria e inst. 2 2 382.000 331.448 109.832 - 8.000

DP

0 @@18 t;?e?razio 1994 se ha sjercido la opcién de compra del bien citado, traspasandose a Inmovilizada Material.
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E! movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladas ha sido el sigutente:

{Miles de peseta:

Saldo Adiciones o Traspasos Retiros o Saido 31/12/94
111/94 Dotaciones Reducciones !
Terrenos y Construcciones 1.602.485 - - - 1.594.446
Coste 2.039.897 10.073 - 802 2.049.168
Amortizacidn acumulada 437.412 17.707 - 397 454,722
Inst.técnicas y maquinaria 1.630.778 - - - 1.974. 110
Coste 9.219.048 145,157 400.000 - 9.764.205
Amortizacién acumulada 7.588.270 126.448 74777 - 7.789.495
Otras. inst.,utillaje y mobiliario 167.912 - - - 229.837
Coste 1.360.825 76.4158 - 366 1.435.8‘74 ‘
Amortizacién acumulada 1.192.913 14.281 - 167 1.207.037
Otro inmevilizado 162.361 - - - 119.091
Coste 382.003 38.212 - 120.028 300.117
Amortizacion acumulada 229.642 12.867 - 61.483 181.026
Inmovilizaciones en curso 17.504 6.135 - - 23.639
Coste 17.504 6.135 - - 23.639 .
Total 3.571.040 104.689 325.223 59.229 3.941.723
Coste 13.019.277 275.992 400.000 121.266 13.574.003
Amortizacién acumulada 9,448,237 171.303 74.777 62.037 9.632.280

Conforme se indica en la nota 5b), se ha procedido a la actualizacion de los valores del inmovilizado material al amparo de
diversas disposicionas legales.

El inmovilizado material totalmente amortizado asciende a 8.477 millones de pesetas.

8.- Inversiones financieras
a) Inmovilizado Financiero.

Los movimientos habidos durante el ejercicio en las diversas cuentas de "Inmaovilizaciones financieras”, asi como en sus
correspondientes cuentas de provisiones por depreciacion, en su caso, han sido los siguientes:
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(Miles de pesetas)

Inmovilizaciones Financieras Salde Adquisiciones o Enajenaciones o Saldo

Inicial dotaciones reducciones Final
Participacién en empresas del Grupo 9.212.741 - 8.701.596
Coste 15.141.8675 134.489 15.276.164
Provisidn 5.928.934 645.634 6.574.568
Partiéipacién en empresas asociadas y 1.268.313 - - 1.888.769

multigrupo

Coste 1.596.356 8006.317 35.450 2.361.223
Provision 328.043 144.411 - 472.454
Participacion en otras empresas 875.630 881.710
Coste 950.660 6.080 956.740
Provisién 75.030 - 75.030
QOtros créditos 68.930 71.585
Coste 86.424 - 14.839 71.585
Provisién 17.494 -17.43%4 - 0
Dépositos v fianzas constituidos 1.112 - - 1.119
Total 11.426.733 168.336 50,289 11.544.779
Coste 17.776.234 940.886 50.289 18.666.831
Provisién 6.349.501 772.551 0 7.122.052

DP 0728313

El detalle de |a variacidn a ta provisién por depreciacidn de la cartera de control es el siguiente:

{Miles de pesetas)

Inmovilizado financiero {Cartera de Control)

Promotora Mediterrénea, S.A.
Portcemen, S.A.

Cemeniand, S.A.

Interbeton, S.A,
Can Prunera, S, A,
Can Ribas, S.A.

Propamsa, S.A,

Comercial Mediterranea de la Construccién, $.A.

484,400
39.670
64.877
50.897
80.870
39.864
46.6086

-17.139

Total

790,045

La informacidn sobhre empresas del grupo, muligrupo vy asociadas que detalla su denominacicn, participacién directa e

. capital, reservas y resultados, asi como el total activo v el valor neto por el que figuran las participaciones
ros de Cementos Molins, S.A. se presenta en la nata 2. Los restantas datos de filizles requeridos por la




normativa legal se presentan en las notas 1 y 2 de la memoria contenida en las cuentas anuales consolidadas que se
muestran adjuntas.
b} Inversiones financieras temporales.

Los movimientas habidos en las diversas cuentas de “|nversiones financiaras temporales” son los siguientes:
{Miles de pesetas)

Inversiones Financieras Temporales Saldo Incrementos Disminuciones Saldo
Inicial Final
Créditos a empresas dsl Grupo 1.382.636 439,510 1.382.53% 499.510
Créditos a empresas asociadas y 96.430 - 96.490 Q
multigrupo
Cartera de Valores:
Valores de ranta fija 203.201 232.328 85.323 350.276
Otras inversiones 2.581 5,168 2.579 517
Total 1.684.807 737.077 1.566.927 854,957

Los préstamos concedidos a las empresas del Grupo, multigrupo y asocisdas, devengaron un

del 9%.

E! importe de los intereses devengados a favor de la Sociedad, no cobrados a !

millones de pesetas.

9.- Existencias

Los saldos de las cuentas de existencias al final del ejercicio de 1994 son los siguientes:

tipo de interés medio del orden

a fecha de cierre del gjercicio, ascendiaa 8

{Miles de pesetas)

Concepto

Materias primas 170.995
Combustibles 118.356
Recambios 292.654
Otros aprovisionamientos 127.880
Productos en curso 9.233
Productos terminados 328.989
Total 1.046.107
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10.- Fondos Propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos Propios” ha sido el siguiente:

{Miles de peseta:

Capital Prima de Reserva de Reserva Reservas Resultados Dividendo
suscrito Emision revalorizacion Legal voluntarias a cuenta
Saldos al 1/1/94 5.5655.329 29.040 1.801.209 1.111.066 9.223.418 -2, 711.310 -
Aplicacién del resultade - - - -2.711.310 2.711.310 -
negativa de 19933
Beneficio del ejercicio - - - - - 230.332
Dividendo a cuenta - - - - - - -444.42¢6
Saldos al 31/12/94 5.565.322 23.040 1.801.209 1.111.066 6.512.108 930,332 -444 426

Capital social.

El capital social de Cermentos Molins, S.A. al 31 de diciembre de 1994 estd representado por 11.110.657 acciones al
portador de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas v desemboisadas.

Al 31 de diciembre de 1934, las empresas accionistas de la Sociedad con participacidn igual o superior al 10% de! capital
suscrito son, segun la informacién de gque disponemos, las siguientes: "Sociedad Financiera ¥y Minera, S.A." y "Ciments

Francgais™.

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, $.A. estan admitidas a cotizacién en la Bolsa Oficial de Barceiona.

Reserva legal.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en ja parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad y condicién mencionadas anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva s6lo podrad destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Prima de emisidn.

El saldo de la cuenta "Prima de emisién” se origind como consecuencia de los aumentos del capital social Hevados a cabo
entre el 31/07/1950 y ol 30/12/1968.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la cuenta "Prima de
emisién” para ampliar el capital v no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Dividendos

En virtud de lo acordado en el Consejo de Administracién de 28 de junic de 1994, se pagé un dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio de 15 pesetas por accién, lo que supuso un desembolso de 167 millones de pesetas.

Adicionalmente, en el Consejo de Administracién de 16 de diciembre se acordé pagar un nuavo dividendo a cuenta de 25
pesetas por accion, lo que supuso un desembaolso de 278 millones de pesetas.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad formulé los opattunos estados contables que contenian los siguientes valores:

DP (0228772




{(Miles de pesetas)

31/5/94 31110494
Beneficio 443 869
Fondos Propics 15.457 18.711
Total Activo 21.053 20.724

11.- Planes de pensiones

En el afio 1990 se constituyeron dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/1987 y al Real Decreto 1307/1988, uno para
el personal en active y otro para los jubilados.

El Plan de los activos es de aportacion definida v a &l estd adscrita Ia garan mayoria de la plantilia. La aportacién de la
empresa en al ejercicio 1294 fue de 40 millones de pesetas, y se contabilizé dentro da los gastos de personal.

En relacion con el personal no adscrito al Plan, para el que persiste ¢l compromise de complemento de pensién establecido
en convenio, no se ha efectuado provisién atlguna por ser econémicameante insignificante.

Ef Plan de los jubilados es de prestacién definida. La empresa tiene el compromiso de efectuar las aportaciones anuales

necesarias para asegurar la prestacién con un determinado margen de solvencia. El valor patrimonial del plan a 31-12-93
hizo innecesaria la aportacidén empresarial en 1994,

12.- Deudas no_comerciaies

a) Deudas con entidades de cradito
La situacién de ias deudas con las entidades de crédito es la siguiente:

(Miles de pesetas)

Largo plazo
Préstamos y Créditos 1.100.000
Corto plazo
Préstamos y Créditos 1.784.800
Deudas por intereses 18.799

Los vencimisntos de los préstamos v créditos a largo plazo son los siguientes:

Afios 1996 1997 1998
Millones ptas. 675 275 150

Los tipos de interés devengados por los préstamos y créditos estan alrededor del 9%,

b} Otras deudas no comerciales

{Miles de pesatas)

Corto plazo -
Administraciones Piblicas 243,618
Remuneraciones pendientes de pago 282.979
Dividendo active a pagar ‘ 277.464

13.- Situacién fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacién de principios
de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidit con e resultado fiscal, entendido éste como
la base imponible del impuesto.
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La conciliacién del resultado contable del ejercicio 1994 con la base impanible del Impuesto sobre Sociedades es como
sigue:

{Miles de Pesetas)

Resultado contable del sjercicio (después de impuestos) 930.332
Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades 145.977 - 145.977
Diferencias permanentes:

- Con origen en el ejercicio 6.348 - 6.348
Diferencias temporales:

- Con arigen en el ejercicio 139.518 78.001 61.517

- Con origen en ejercicios anteriores - 618.086 -618.096
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriares -450.000
Base imponible {resultado fiscal) 76.078

Dentro de las disminuciones de caracter temporal con origen en ejercicios anteriores figura una partida de 524 millones de
pesetas procedente del aumento temporal de 2.065 millones de pesetas producido en el ejercicio 1993 por el exceso de
la dotacién por depreciacién de Promotera Mediterranea, S.A. En aquel ejercicio no se contabilizé el impuesto anticipado
que correspondla, por lo que en el ejercicic 1234 no se contabiliza la disminucién del impuesto anticipado correspondiente,
A efectos del impuesto sobre sociedades devengado, ambos ajustes actian como si fusran de caracter permanente.

La diferencia entrs la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes y la carga fiscal ya pagada o que habra
que pagarse por estos ejercicios, registrada en las cuentas de "lmpuesto sobre beneficios anticipado™ e "Impuesto sobre

beneficios diferide” es la siguiente:

{Miles de pesetas)

Descripcion Ejercicios 1994 Total
precedentes
Impuesto anticipado 39.384 40.333 79.717
Impuesto diferido 101.913 27.301 129.214

De acuerdo con la legislacién vigents, las pérdidas fiscales da un ejercicio pueden compensarse a efectos impositivos con
ios beneficios de los cinco ejercicios siguientes. El importe final a8 compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser
modificade como consecuencia de la comprobacidn de fos ejercicios en que se produjeron.

Las bases imponibles negativas producidas en 1992 y 1993, la parte compensada de las mismas, asi como la parte
pendiente y los plazos maximos de compensacion acordes con la actual normativa del impuesto sobre sociedades, son las
siguientes:

{Miles de pesetas)

Bases Imponibies Negativas Importe Compensado en Pendiente Plazo maximo
producido 1924 compensacién

Ejercicio 1992 520.364 450.000 706.364 Afo 1997

Ejercicio 1993 1.152.721 1.152.721 Afio 1998

DP 0228771




La Sociedad reconocid el crédito fiscal correspondients a las citadas bases imponibles negativas, dado que las previsiones
de resultados de los ejercicios siguientes aseguran razonablemente su recuperabilidad.

La Sociedad se acoge a la desgravacidn por inversiones en activos fijos nuevos puestes en funcionamiento en 1924, por

los importes siguientes:

{Miles de pesetas)

Desgravacion
Activos Fijos
Nuevos

Importe Inversion

Desgravacion del
5%

Aplicada ejercicio

Pendiente aplicacién

Ejercicio 1994 463.228

23.161

503

22.658

Durante sl ejercicio 1994 se inicid el proceso de inspeccidn de los ejercicios 1988 a 1921, ambos inclusive. No se espera
que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad como consecuencia de dicha inspeccién,

Detalle de las cuentas de Administraciones Poblicas deudoras y acreedoras:

(Miles de pesetas}

Administraciones Puiblicas (deudoras)

Crédito fiscal ajercicio 19932 24.627
Crédito fiscal ejercicic 1993 403.452
Impuesto s/beneficios anticipados 79.77
Retenciones y pagos a cuenta 511.950
Otras cuentas deudoras 8874
Total 1.028.620
Administraciones Plblicas {acreedoras)

LV.A, 25.445
Impuesto s/beneficios diferido 129.214
Retenciones s/l.R.P.F. 18.989
Retenciones s/capital mobiliario 4,331
Seguridad Social 28.002
Otras cuentas acreedoras 37.637
Total 243.618

14.- Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

La Sociedad tiene prestado un aval a Cemenland, S.A. por valor de 218 millones de pesetas y otro a Hispacement, S.A. por
valor de 34 millones de pesetas por sendas garantias bancarias.

La Direccién de la Sociedad estima que no procede dotar provision alguna por este concepto.
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15.- Ingresos v gastos

La compaosicién de la partida "Aprovisionamientos” es la siguiente:

{Miles de pesetas)

Compras 1.639.381
Variacién de existencias de materias primas y mercaderias -32.694
Total . 1.606.687

El movimiento habido an la cuenta de "Provisiones de trafice” durante el ejercicio es el siguiente:

{Miles de pesetas)

Saldo inicial 75,259
Retiros {saldos antiguos dados de baja) -7.310
Aplicacién de la provisién -20.000
Recuperaciones del ejercicio -848
Dotacién del ejercicio 13.758
Saldo final 60.859

La compaosicion de la partida de gastos de personal es la siguiente:

{(Miles de pesetas)

Sueldos y Salarios 1.368,216
Seguridad Social a cargo de la empresa 339.215
Aportacién al Plan de Pensiones 38.662
Otros gastos sociales 69.751
Total 1.817.544

El ndmero medio de personas empteadas en el curso del ejercicio distribuido por categorias ha sido el siguiente:

Direccidn 12
Técnicos 57
Administrativos 43
Operarios 162
Total 274

El coste promedio por persona y afio considerando Sueldos y Salarios petcibidos, Seguridad Social y aportacién empresarial

al Plan de pensiones, ascendié a 6§.311.000 pesetas.

Las transacciones efectuadas por Cementos Molins, S.A. durante el ejercicio con empresas del Grupo y con empresas

asociadas y multigrupo han sido, en miles de pesetas, las siguientes;

DP (0228770




(Miles de pesetas)
Empresas del grupo Empresas multigrupo
Compras 12.239 30.873
Ventas 2,122,295 813.011
Servicios prestados 47.208 -
Intereses cargados 102.641 2,272
Intereses abonados 5.108

La distribucién del importe neato de |a cifra de negocios correspendiente a la actividad ordinaria de Cementos Molins, S.A.
s como sigue:

{Miles de pesetas)
Ventas mercado nacional 6.621.888
Ventas extranjero 1.207.011
Total ventas 7.728.899

Las ventas de cemento suponen el 97% del total de ia cifra de negocios. El restante 3% corresponde a ventas de piedra
caliza.

Durante el sjercicio, Cementos Molins, S.A. efectud las siguientes transacciones en moneda extranjera:

{Miles de pesetas)
Compras 287.167
Veantas 1.207.011
Servicios r.ecibidos 169.864

16.- Retribucion y otras prestaciones al Conssejo de Administracién

Durante el ejercicio, Coernentos Molins, S.A. ha registrado los siguientes importes por retribuciones devengadas por los
miembros del Consejo de Administracién:

{(Miles de pesetas)

En relacidn con su dedicacién laboral en la Empresa:

Sueldos y honoratios profesionailes 52.845

Aportaciones Fondo Pensiones v Seguro de Vida 1.573

(Miles de pesetas)

En relacidn directa con sus funciones como Administradores de [a Sociedad:

Distas 3.680

Participacién estatutaria an los benaficios

15.000

T
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17.- Cuadro de financiacién

{Miles de pesetas)

Aplicaciones

Ejercicio 1994

Ejercicio 1993

Adquisiciones inmvolizado inmaterial 110 2.534
Adquisiciones inmovilizado material 275.992 841.158
Adaquisiciones inmovilizado financiero:

Empresas det Grupo 134.489 4.197.627

Empresas asociades y multigrupo 764.867 235.400

Otras 6.080 -
Cancelacién o traspaso a corto plazo de la deuda a largo 1.150.000 197,733
Dividendos distribuidos:

A cuenta del ejercicio 444 428 -

Complemento del sjercicic anterior - 166.660
Total aplicaciones 2.775.964 5.641.112
Aumento del capital circulante - 1.944,199

Origenss Ejercicio 1994 Ejercicio 1993

Recursos generados por las operaciones 1.933.510 1.360.899
Deuda con entidades de crédito a largo plazo - 1.900.000
Deuda con empresas asociadas y multigrupo 141.624 -
Enajenacién inmovilizado material 13.661 3.318
Enajenacién inmovilizado financiero - 4.217.610
Reduccién créditos 14.838 88.400
Subvenciones recibidas - 15.087
Total origenes 2.103.633 7.585.311
Disminucién del capital circulante 672.331 .
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{Miles de pesetas)

Aumento del capital circulante

——————————————————— .

Ejercicio 1994 Ejercicic 1993
Variaciones del capital circulante Aumento Disminucién Aumento Disminucién

Existencias 52.065 39,956
Deudores 183.908 559,087
Acreedores comsrciales 308.654 144.305
Acreedores financieros 334.001 3.078.880
inversiones financ.temporales 829.850 1.783.167
Tesoreria 50.140 16.8622
Ajustes por periodificacién 883 1.672

543.585

1.215.916 3.783.944 1.839.745

1.944.199

Disminucién del capital circuianta

672.331

La conciliacién entre el beneficio del ejercicio y los recursos generados por las operaciones es la siguiente:

(Miles de pesetas)

1994 1993
Resultado del Ejercicio 930.332 -2.711.310
Aumentos
Amortizaciones inmovilizado inmaterial 14,340 45,887
Amortizaciones inmovilizado material 171.303 104.388
Valor neto de los repuestos de inmovihizadoe incorporados a las 58.212 17.790
instalaciones
Pérdidas enajenacién inmovilizade financiero - 2.323
Aplicacion gastos plurianuales 6.704 28.771
Variacién depreciacién inmovilizade financiero 772.551 3.882.373
Totales 1.953.442 1.370.222
Disminuciones
Beneficios enajenacidn inmovilizado material, netas 12.644 2.035
Aplicacion de ingresos a distribuir en varios ejercicios 7.288 7.288
Totales 12,932 9.323
Recursos generados por las operaciones 1.933.510 1.360.899
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 1984

DE CEMENTOS MOLINS, S.A.

INFORMACION COMERCIAL

Mercado

El consumo de cementos portland en el conjunto de Espafia en 1994 ascendid a casi 24 millones de Tm., cifra que, aunque
muy alejada todavia de la capacidad de produccién disponible, representa un aumento del 5,5 por 100 respecto del afio
antetior, y con ello un cambio en |a tendencia experimentada en los afos anteriores. El comportamiento de las importaciones
en el mismo periodo fue a la baja, situéndose en 2,2 millones de Tm. tras un descenso del 13 por 100. Por otra parte, se
ha producide también un afianzamiento de las exportaciones, que crecieron un 33 por 100 respecto del afio anterior
situdndose en casi 5 milfones de Tm., entre clinker Y cemento,

Las mismas cifras referidas a Catalufia, arrojan ung estimacién del consumo de cemento portland gris en 1994 det orden
de 3,1 millones de Tm., cifra que representa un mantenimiento de la del afio anterior, y con ello un cambio positivo de
tendencia en este consumo que venia disminuyendo desde tres afios atras. Hay que afiadir como dato también positivo que
las importaciones han descendido aproximadamente un 26 por 100 respecto del afio anterior, con lo que las ventas de los
fabricantes nacionales en Catalufia se estima habran aumentado en un 8 por 100 en conjunto.

Ventas de la empresa

Cementos Molins S.A. vendié en el mercado nacional un 8,6 por 100 mds de Tm. en 1994 que en 1993, rompiéndaose asi
la tendencia o la baja registrada hasta este momento.

Al mismo tiempo, los precios consolidaron Ja recuperacion iniciada en noviembre del afio anterior,

Por otro lado se consolidd s actividad exportadora, principalmente en clinker aprovechando la relativamente buena coyuntura
cambiaria de las divisas y las oportunidades dal mercado.

Por lo que respecta al cemento fundido, se mantuvieron (con un ligero aurmento del 1,7 por 100) las Tm. vendidas en el
mercado nacionhal, al tismpo que las exportadas aumentaron en un 7 par 100, a unos precios remuneradores afianzados
tanto por una oportuna polltica comercial como por la favorabls evolucién del tipo de cambio de algunas divisas con respecto
ala peseta.

PRODUCCION DE LA EMPRESA

Las toneladas de ciinker de cemento portland producidas en 1994 han sido un 30 por 100 superiores a las de 1993,
mientras que ias de cemento fundido han sido algo menores gue en el afio anterior, con lo que la svolucién de los Gltitmos
cinco afios ha sido la que muestra el cuadro siguiente:

Produccién de clinker {Miles de Tm.)
AfRos 90 91 92 93 94
Portland 909 789 655 608 791

DI) 02287.6183 30 32 23 33 29




En el capltulo de costes hay que mencionar el aumento sufrido en el de los combustibles, debido principalmente al aumento
del precio del carbdn y del cok.

Por el contrario, el coste unitario de la energia eléctrica disminuyd ligeramente gracias a que no se incrementaron las tarifas
eléctricas v a la incidencia favarable del aumento de energia cansumida.

Por otra parte, se registré una disminucién de la plantiila de 15 personas en el conjunto del ejercicio.

PRODUCTOS FABRICADOS
En 1994 se ha procedida a una cierta reestructuracién de la gama de productos fabricades que, siempre bajo control y
homologacién con marca AENOR {segun Norma UNE 66902, equivalente a la 1S09002), queda como sigue:

- I-F/35A ("DRAGON {I-F"}, disponible en sacos de 25 y 50 Kg. v a granel.

- 1/35A ("DRAGON I"}, disponible exclusivamente a granel.

- 114SA ("SUPERDRAGON"), disponible en sacos de 50 kg. y a gransl.

- VI/S5 {"ELECTROLAND™), disponible en sacos de 25 y 50 kg., en "big-bags" vy a granel.

INVERSIONES MATERIALES

Las inversiones materializadas dentro del ejercicio, por un montante total de 276 millones de pesetas, se han ajustado a las
necesarias para continuidad y mantenimiento de las condiciones productivas, asi como mejoras diversas en cuestiones
medioambientales, adaptacién a nuevas normativas, seguridad y automatizaciones.

INMOVILIZADO FINANCIERO

El aumento del inmovilizado financiero neto durante 1994 fue de 115 millones de pesetas. Las inversiones en sociedades
participadas ascendiercn a 940 millones de pesetas y las desinversiones 35 millones de pesetas, mientras que las provisiones
tuvieran un aumente heto de 730 millones de pesetas.

Entre las inversiones destaca la adquisicion, en el mes de agosto, de acciones de Portcemen, S5.A., que llevd nuestra
participacion del 27,5 por 100 al 46,5 por 100.

En el mes de diciembre se suscribié una ampliacién de capital de la filial Can Ribas, S.A. por un importe de 110 millones
de pesetas con objeto de restablecer su equilibrio patrimonial.

En el mes de enero, nuestra filial Cemol Corporation, B.V., vendié su participacién en la compafia norteamericana National
Portland Cement, Co.

En el mes de agosto, se aprobé una ampliacién de capital de 45 millones de $USA de nuestra participada mejicana
Corporacién Moctezuma, $.A. de C.V. Dicha ampliacién fue suscrita integramente por un grupo industrial mejicano. Por
tal motivo, nuestra participacion en la sociedad mejicana, al igual que {a del grupo italiano coparticipe con nosotros al 50
por 100, hasta ese momento, ha vuelta a descender al 33,3 por 100, el misme porcentaje que tuvimos hasta junio de 1993,
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INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA

Evolucién de ia situacién econémica

La evolucién de los resultados de los ditimos cinco afhos,

asi como la formacién del Resultado neto después de impuestos
a partir de la Cifra de negocios de cada afio, se presentan en el cuadro siguiente:

{Millones de pesetas)

Afios 90 21 92 a3 94

Cifra de negocios neta 10.253 8.3562 6.772 5.813 7.729
Beneficios explotacién 4,112 2.609 1.535 1.007 1.981
Resultades financieros 792 350 -80 -241 -135
Resultados extraordinarios -599 -701 -1.024 -3.858- 791
Resuitados antes impuestos 4.304 2.257 431 -3.092 1.076
Impuesto sobre sociedades -1.305 -510 157 381 -146
Resultado neto 2,999 1.747 588 -2.711 930

Las cifras muestran claramente el cambio en el ciclo econdémico que se ha prod
de tres afos de caidas consecutivas de |a cifra de negocios v del beneficio de explotacidn,
ambas magnitudes propiciada por el aumento del voiumen
en ol mercedo nacional. También las exportaciones de ¢

mejora.

La variacién positiva cuantitativamente mas importante se produj
capitulo, la cuenta que recoge la variacién de las provisiones por
millones de pesetas. Esta mejora obedece, en su mayor parte, a

Promotora Mediterranea, S.A.

Ei aumanto de los beneficios de explotacién vy la ligera mejoria de los resultados fi

generados por las operaciones ordinarias se situaran en 1.234 millones de pesetas,

chtenida en el ejercicio anterior.

Evolucién de la situacién financiera

ucido en 1994, En nuestra empresa, después

ah 1994 hubo una mejora de

y la racuperacién de los precios en |as ventas de cemento portiand
linker han evolucionado favorablemente contribuyendo a dicha

o, sin embarga, en los resultados extraordinarios. En este
depreciaci6n de sociedades filiales pasé de 3.865a 790
ja avolucién positiva de los resultados de las filiales de

nancieros originaron gue los recursos
superando en un 42 por 100 a la cifra

La evolucién de los recursos generados por las operaciones a lo largo de los dltimos cinco afios, juntamente con ef resto

de origenes y aplicaciones de tondos, asf coma la variacién anual resultante

siguiente :

DP (0228767

del capital circulante, se muestran en el cuadro




{Millones de pesetas)

Afios 20 9 92 23 94
Recursos generados por las operaciones 3.839 2.7862 2.030 1.361 1.934
Subvenciones de capital - 30 15

Enajenacién inmovilizado material 513 20 58 3 13
Enajenacion inmovilizade financiero 844 1.617 -
Obtencidn financiacidn a largo - 483 1.767 142
Total origenes 4.352 2.782 3.445 4.763 2.08%
Dividendos 1.333 1.111 500 167 444
Inversiones financieras 3.403 5.342 2.284 1.808 208"
Inversiones materiales,inmateriales y gastos 457 648 1.008 844 27§
plurianuales R
Disminucidn financiacién a largo - - - - 1.135 |
Aportacion fondo de pensiones 911 - - -
Total aplicaciones 6.104 7.101 3.789 2.819 2,761
Variacién capital circulante -1.752 -4.319 -344 1.944 -872

La recuperacién en 1994 de los recursas generados por las operaciones, los ha sittadoe a un nivel cercano al obtenide en
el afio 1992, Acorde con esta recuperacion hubo un aumento de los dividendos distribuidos. Por su parte, las inversiones

materiales y financieras fueron pequerias en reiacién a las realizadas en ejercicios anteriores.

El excedente resultante de los movimientos de fondos descritos en el punto anteriot junto a la tesoreria obtenida por la
recuperacion de créditos a sociedades filiales se aplicaron en la disminucién de la financiacién bancaria a largo plaze. La
disminucidn final del capital circulante tiene pues su arigen y motiva en la disminucidén del saldo de los créditos a filiales,

Estos movimientos de fondos, junto a la evolucidn de las cuentas de corto plazo, conferman los balances de [os (ltimos

cinco afies; cuya presentacién resumida es la siguiente:

{Millones de pesetas)

Afios 20 Nn g2 93 24
tnmovilizado financiero 10.162 14.807 15.139 11.427 11.548
Inmovilizado material & inmaterial 2.376 2.682 3.308 3.853 3.978 .
Activo circulante explotacién 3.148 3.502 3.484 4.005 4.138
Activo circulante financiero 3.824 1.270 3.4923 1.693 913
TOTAL ACTIVO 19.510 22.281 25.424 21.078 20.574
Fondos propios 17.164 17.799 17.887 15.009 15,485
Financiacién bancaria a largo 350 2.250 1.100
Otras cuentas a largo 20 17 193 48 183
Exigible corto explotacion 1.680 1.321 1.836 1.636 1,754
Exigible corte financiero 666 3.124 5.458 2.134 2!
TOTAL PASIVO 19.510 22.261 25.424 21.078 20574
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En este ultimao ejercicio debemos destacar que el conjunto del endeudamiento bancario a corto y largo plazo ha caido de
4,362 a 2.908 millones de pesetas.

Los fondos propios aumentaron en 486 millones de pesetas: diferencia entre el beneficio neto de 930 v el dividendo
distribuido de 444. Por su parte, el activo total ha disminuido ligaramente dando comeo resuitado que la solvencia financiera
de ta sociedad medida como la relacidn entre los fondos propios v el activo total haya mejorado pasando del 71,2 por 100
al 75,3 por 100.

HECHOS SOCIETARIOS RELEVANTES

La Junta General de accionistas, celebrada el 28 de junio de 1994, acordd modificar et apartado primero dei articulo 26 de
los estatutos sociales, estabieciendo en un minime de cuatro v un maximo de dieciséis el nimero de consejeros. La propia
Junia fijé en doce el nimero de consejeros, aceptd la renuncia de sus cargos de consejero a don Maurice Marchand-Tonel
y don Joaquin M* Malins Ldpez-Rodd v nembra para sustituirlos, por plazo de un afio a la Comparia Mercantil "Compagnie
Financiére et de Participations” representada por don Antoine Gendry v a "Sociedad Financiera y Minera, S.A.” representada
por don José M* Echarn Campo.

En el Cansejo de Administracion ceiebrado el mismo 28 de junio de 1994, el consejero "Ciments Francais" SUSTItUYS a su
reprasentante Sr. Echarri (quien desde el mismo dia representaba ai consejero "Sociedad Financiera y Minera, 5.A."), por
su Presidente Director General Sr. Yves René Nanot, acordando el Consejo, en la propia sesidn, sustituir al consejero
"Ciments Francais” por "Sociedad Financiera y Minera, S.A.", representada por don José M? Echarri Campe, come miembro
de la Comusion Delegada de ia Sociedad,

En la misma sesidn, el Consejo de Administracién acordé pagar a todas tas acciones de la Sociedad un dividendo de 15
pesetas brutas por accidn, a cuenta de los beneficios del ejercicio 1894,

En la reunidn del Consejo de Administracion de 16 de diciembre de 1994, el Consejo acordé pagar a todas ias acciones de
la Sociedad un dividendo de 25 pesetas brutas por accidn, a cuenta de los beneficios del ejercicio 1994,
EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

La prevision para 1995 contempla una mejora en el rasuitado de explotacién por los aumentos, tanto en las ventas de
cemento portland an el mercado nacional comeo en las axportaciones da clinker, '

Las inversiones previstas en inmovilizado material, qus superan ligearamente a las realizadas en 1294, vienen practicamente
compensadas por lag desinversionas en inmovilizado financiero,

En consanancia con las previsiones antariores, disminuird de manera noteble el endeudamiento bancario, lo que originara
una mejora importants del resuitado financiero,

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE

Ningidn hecho significative ha ocurrido con postatioridad al cierre del ejercicio.

El Consejo de Administracién de Cementos Malins, S.A., en su reunién de 24 de marzo de 1995, formalizé
las Cuentas Anuales y el oportuno informe de Gestién correspondiente al ejercicio de 1994, reflejado todo
ello en 13 folios de papel Timbre del Estado, clase 8?, serie OD, numerados correlativamente del 2879360
al 2879372, ambos inclusive.

De conformidad con lo dispuesto en ei art. 171.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, la totalidad de los
-sefiores consejeros suscriben las mismas.

DP 0228766




/

LU et llie s ¥ oo o]«
i o A
simi ' i . R )
D. Casimiro Moclins Ribot D.. Juan Molins Amat ¥ % J

s oW

G
Vel ; .
-/ __=::;\\k —
q;/zéﬁérCoca Ribot D. Fco. Javier Molins Lépez-Rodd

D. D. José M2 Echarri Campo

Po;z'Sdad. Financiera y Minera,S.2

D. &Jés-René Nanot D. Bernard Laplace
Por: Ciments Francais

S N‘”‘i‘”‘ ———

D. Antonio A. Valero Vicente D. Fco. Javier Molins Amat

-

. _/7 . /ﬂ
/ e
D. é%qu‘ Molins Gil D. Antoine Gendry L
et

Por: Compagnie Financiér
de Participations

DP 0228765




TRSTINM L. L0 DE AUTENTICACION

YO, LUIS ENRIQUE BARBERA SORIANO, Notario del Nustre
Colerfio de Pureelona, con residencia en la capital, DOY FE:

.y crsenie fotocoplia que se extiende en ¢’ hojas de
r . uch Celggio Notarial, Serie.. ﬁ }S numeros/f?za&’f 72y
tn s —Ryle o e > en orden correlativo, todas ellas
selwdas por mi, el Notarlo, son REPRODUCCION GRAFICA, FIEL
Y EieUTA Co sus respectivas hojas de su original, con las que han
sido ccicjadas.

Barcelona & T . A ..:‘.(:;.‘_1' : -

h
VEINTIEINEN PESETAS




ARTHUR
ANDERSEN

CNMY
Registro de Auditorias
Emisores
Ne 4194

CEMENTOS MOLINS, S.A.
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ARTHUR
ANDERSEN

Avda. Diagonal, 654
(8034 Barcelona

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Cementos Molins, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CEMENTOS MOLINS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 1994, que comprenden el
balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las
cuentas anuales del ejercicio cerradas a 31 de diciembre de 1994 de algunas de las
sociedades del perfmetro de consolidacién segun se menciona en la Nota 1 de la
memoria. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por los
auditores mencionados en dicha nota ¥ nuestra opinién expresada en este informe
sobre las cuentas anuales consolidadas de Cementos Molins, S.A. se basa en lo
relativo a dichas participaciones tnicamente en el informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas
Yy ganancias consolidados, adem&s de las cifras del ejercicio 1994 las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994. Con fecha 25 de marzo de
1994 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1993 en el que expresamos una opinién sin salvedades.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros
auditores mencionados en la Nota 1, las cuentas anuales consolidadas adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Cementos Molins, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 1994 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuadas, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en
el ejercicio anterior.

Arthur Andersen y Cfa., 5. Com. Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Reg. Merc, Madrid, Tomo 3190, Libro 0, Folio 1, Cuentas (ROAC)
Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.2 [nscrita en el Registro de Economistas Auditores {REA)

Domicilio Social:
Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Cédigo de 1dentificacién Fiscal D-79104469




4. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1994.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
Sociedades.

ARTHUR AXDERSEN

25 de marzo de 1995
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CEMENTOS MOLINS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES {CONSOLIDADO!}

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1834

E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 1994
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CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 1934

Identificacidn y actividad del Grupo

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Vicene dels Horts (Barcelona), Carretera Nacional 340,
nims. 2 al 38, Km. 1242'300, fue constituida mediante escritura publica autorizada por el Notario de Barcelona don Cruz
Usatorre Gracia el 9 de febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelopa, hoja B-4224. Su Cddige de |dentificacion Fiscal es el nimero
A.08.017535,

Su plazo da duracién es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra alguna de las circunstancias de
disolucién que menciona el articulo 260 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas.

Las principaies actividades desarrolladas por el Grupo son la fabricacién de cementos y cales, prefabricados de hormigén
v de otros materiales de la construccién, la extraccién de éridos, la elaboracion de hormigones y la comercializacion de todo
ello,




CLASE 82
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1.- Sociedades del Grupo

Las empresas del Grupo, incluidas en la consclidacién vy la informacién relacionada con las mismas son las siguientes:

Noembra/Domicilie

CEMOLINS INTERNACIONAL, S.A. IG)
Avda. Federico Boyd, 33
Panami 1 (Républics de Panamil

CEMOL CORPORATION, B.V. (G]
Admiraliteitskade, 65C
3083 ED Rotterdam {Holarxlal

CEMOLINS, S.A. (G1
CN-340, n® 2-38, Km,1242'3
0BS20 - Sarvt Vicens dals Horts (Barcelons)

COMERCIAL MEDITERRANEA DE LA
CONSTRUCCION, S.A. (G)

Camino Viejo Salou s/n

43006 - Tarragona

INTERBETON, S.A. IG)

Carneno Moduibetén, sin

0B730Q - Sta.Margarida i ela Monjes
{Barcelona)

INTERBETON-2, S.A. Q)

Camme Modulbetén, s/n

08730 - Sta.Margerida i els Monjos
{Barcelonal

PROPAMSA, S.A. {C)
CN-340, Km, 1242’3 Pol. Las Falidise
OBE20 - Sant Vicenc dels Horts (Barcalonal

PROMOTORA MEDITERRANEA, S.A. (1] (F)
CN-340, n° 2-38, Km. 1242'300
08820 - Sant Vicens dels Horts {Barcelona)

EXCAVACIONS | ARIDS CAN RIBAS, S.A. (F}
CN-340Q, n* 2-38, Km, 1242°300
09620 - Sant Vicen; dels Horte (Barcelona)

Los datos han sido facilitadon por tes respactives emprasas v su situacién patrimorsal figurs en sus Cuentas Anusles,

Interbatén, S.A., cuva fechs de ciarra es 30 de noviembre de 1984.

Estas sociedades son del Grupo parque s& posee la mayoris de los derechos de voto.

£l matodo de congolidacién utilizado ha sido el de intagracién global.
Socledades con Cueritas Anusles auditadas por :

C = Unisudit, 5.A.
F = Arthur Andersen y Cia., S.Com. (Ravisién limitadal
G

Actividad

Hotding

Halding

Halding

Distribucion
materislas
corstruccidn

inmotihavia

Comercial

Marterial de
cormtrugeidn

Holding

Holding

= Cuentas Anuales no suditadas (sin obligacion de auditsrsal.

Participacidn en ei
capital nominal

{miles)

18,730 5 USA

28.880 FL.H.

26.000 Ptas.

48.000 Puas.

210.000Q Ftas.

48.000 Fias.

78.000 Pras,

10.732.000 Ptes.

110.000 Ptas.

{11 Esta Sociedad es csbecers de un grupo Cuyos componentes se relacionan en cuasdio sparte.
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%

100

100

100

100

100

100

10G

100

99,989

Tiwlar

Cementos Molins, S.A,

Cemmeantos Molins, S.A,

Cemantss Moling, S.A.

Camentos Molins, S.A,

Cementos Molina, S.A.

Intarbetdn, S.A.

Cementos Moling, S.A.

Cemaeantos Molins, S.A.

Cementos Moling, S.A.

cerradas at 31 da diciembre de 1894, a sxcepcién de




Empresas del grupo Premotora Mediterrianea, S.A.

Nombre/Domicilio

ZONA CATALURNA :

IBERARIDOS, S.A. (D)
CN-340, n® 2-38, Km. 1242°300
08620 - Sant Vicenc dels Horts (Barcelona)

CANTERA PINOS, S.A_ (F)
CN-340, n® 2-30, Km. 1242'300
08620 - Sant Vicenc dels Horts {(Barcelona)

HORMIGONES DEL NOYA, S A, (D}
CN-340, n® 2-38, Km. 1242°300
08620 - Sant Vicenc dels Horts (Barcelona)

FORNOREST, S.A. (D}
Carretera de 1a Canya, s/n
17800 - Olot {Gironal

HORMIL, S.A. (D}
Cami del Mig, 3
08349 - Cabrera de Mar

ZONA CENTRO :

ARIDOS, S.A. (D)
Gral, Martinez Campos, 46, 5°
23010 - Madrid

CENTRAL DE ARIDOS MADRID, S.L. (R
Gral. Martinez Campos, 48, 5°
28010 - Madrid

HORMIGONES DE CALIDAD, S.A. (D}
Gral. Martinez Campos, 46, 5°
28010 - Madrid

TRABOHOR, S.A. (P}
Gral. Martinez Campos, 46, 5°
28010 - Madrid

PREFABRICACIONES ¥ CONTRATAS, S.A. (D}
Apoionio Morales, 13 C
28036 - Madrid

ESCOFET 1888, S.A. (M)
Ronda Universitat, 20
08007 - Barcelona

Actividad

Andos

Aridos

Hormigon

Hormigdn

Transporte

Aridos

Aridos

Hormigén

Transporte

Prefabricado

Prefabricado

Datos obtenidos de tas Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 1994,

Participacidn en
el capital nominal
{mitas)

2.100.160 Ptas.

409.506 Ptas.

850.215 Ptas.

%47 .160 Ptas.

264.777 Ptas.

788.000 Ptas.

48.500 Ptas.

1.655.000 Ptas,

180.000 Ptas.

3.045.586 Ptas.

61.340 Ptas.

93,55

46,81

93,86

94,14

81,47

100

a7

100

100

96,70

Titular

Promotora Mediterranea.
S.A,

Iberaridos, S.A.

Promotora Mediterrénea
S.A,

Promatora Mediterr “™a
S.A.

Promotora Mediterrdnea
S.A.

Promotora Mediterranea
S.A,

Aridos, S5.A,

Promotora Mediterranea
S.A,

Promotore Mediterranee
S.A,

Promotora Mediterranes
S.A.

Promotora Mediterraneas
S.A,

El método de consolidacién utilizado ha sido el de integracidn global, a excepcidn de Escofet 1886, S.A. que ha sido por puesta __

en aquivalencia. {Véase nota 10)

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:
= Arthur Andersen y Cia., S. Com.

" "

oy

D
F
H

{Revisidn limitada)
= (Gassd y Cia. Auditores Censores Jurados de Cuentas, S.L.
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2.- Sociedades asociadas v multigrupo

Las empresas asociadas vy multigrupo incluidas en la consolidacion vy lainformacién relacionada con las mismas son las siguientes:

Nombre/Domicilio Actividad Participacién en el %o Titular
capital nominat
[miles}
UNIMO INTERNATIONAL, S.A. {G) Helding 28 $ usa 50 Cemoling Internacional, S.A.

Calle 38 £ste n* §-54
Pansms 4 (Panami}

MINUS INVERSORA, S.A. (A} Hoiding 4.700 Pesos 100 Unimo International, S.A.
Reconquista, 336, 3° H
1336 - Buenos Ajres (Argentina)

CEMENTOS AVELLANEDA, 5.A. (A) Cemento E.871 Pasos 38,33 Cemolins Internacional, S.A,
Defenss, 113, §° 2.802 " 18,84 Minus inversora, S.A.
1086 - Busnos Aires i(Argentina)

CIA. URUGUAYA DE CEMENTO PORTLAND, S.A. (1] Cemento 26.00C Pesas 100 Cemeritos Avellaneda, S.A,
Rineén 487, piso 3
Montevidea {Uruguay)

FRESIT, B.v, (G} Holding 7.500 FILH, 50 Cemol Corporation, 8.V,
Euclidesiasnd, 205
3684 - Utrech (Holandal

CORFORACION MOCTEZUMA, S.A. da C.V. {B} Hatding §8.274 Pesos 7.58 Cemal Corporation, B.V.
Maonte Elbruz, 134 51.61 Fresit, 8.V,
P.H. 11000 - México D.F.

LATINOAMERICANA DE CONCRETOS, Harmigenes 15.122 Pesos 100 Corporacién Mectezuma, $.A, de C.V.
S.A. de C.V. (B}

Maonts Elbruz, 134

P.H. 11000 - Méxica D.F.

CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, S.A. de C.V. {B) Cemente 36.377 Pescs 100 Corp.Moctez. S.A. de C.V.
Monte Elbruz, 134
P.H. 11000 « México D.F.

INMOBILIARIA LACDSA, $.A, de C.V. (B) Inmabiliaria 68 Pesos 100 Latinoamericans da Concratos, S.A.
Monte Elbruz, 134 de C.V.
P.H. 11000 - México D.F.

AGREGADOS DE MORELOS, S.A. de C.V. {B) Aridoa 2.137 Pesos 100 Latnosrnericans de Agregados y
Insurgentes, 33 Col.Moctazuma 62.000 Concretos, S.A. de C,V,
Jiupetee, Edo de Moreloa (Méxice)

LATINOAMERICANA DE AGREGADOS ¥ CONCRETOS, S.A, Aridos 929 Pascs 10¢ Corporacién Moctezuma, S.A, de C.V.
de C.v. (B)

Mante Eibruz, 134

P.H. 11000 - México D.F.

DP 0226196




Nombre/Domicilio Activided Participacidn «n &l capitel % Titutar
nominet
(mites)
CAN PRUNERA, S.A, (C) Distribucién 70.000 Ptas. :1¢) Cementos Molins, S.A.
Avda. Tarragons, 163 matariaies
08720 - Vilafranca del Panadas {Barceiona) CONSIruceian
FERRALLADOS CAN PRUNERA, S.A. (G) Distribucidn 60.000 Ptas. 100 Can Prunera, S.A.
Crta, Banyares, s/n materisles
43720 - L'Arbog (Barcelonal senstruccidn
MARTI CONESA, S.A, () Distribugién 13,000 Pras. 100 Can Pruners, S.A,
Camfi del Mig, 18-18 materiales
0B349 - Cabrera de Mar {(Barcelona) conatruceién
CEMENLAND, 5.A. (E) Venta y transporte 108.5400 Ptas, 33,33 Camentos Moline, S.A,
Moll Contrache, s/n cemento
08039 - Barcelana
PORTCEMEN, S.A. (G Servicios 241,982 Pras. 46,64 Cementas Moling, S.A.
Masil Contradic Sud, s/n
08038 - Barcelons
HISPACEMENT, 5.A. IG) Exportacién 2.000 Pras. 20 Cementes Moling, S.A.
Moll Contradic Sud, sin cemento
Q8039 - Barcelona
CEMENTOS MOLINS, $,A.- UNILAND Reacondicionar vy 84,016 Pras. B0 Cemeantos Maling, S.A.
CEMENTERA, S.A, U.T.E. (1] (G) axportar maquinaria
CN-340, n* 2-36, Km. 12427300 proguccion cemento
08620 - Sant Vicenc dels Horts
Barcelcnal
UNILAND CEMENTERA, 5.A.- CEMENTOS MOLINS, 5.A. Reacondicionsr v 31.000 Pras. 50 Cementos Molins, S.A.

WT.E (1) (G)

CN-340, n* 2-38, Km. 1242'300

08620 - Sant Vicenc deis Horts
{Earcelons)

EXPATLAT THBQUINANIA
produccidn cemento

Los datos han sido facilitados por las empresas asociadas y multigrupo y su situacion patrimonial figura en sus Cuentas Anuales,
cerradas al 31 de diciembre de 1994,

Todas estas sociedades son gestionadas por sociedades del Grupo conjuntamente con otra 0 otras ajenas al mismo.
El método de consolidacién utilizado ha sido el de integracién proporcional.

{1} Estas sociedades se ha excluido del perimetro de consolidacidn, por tratarse de unas inversiones de caracter tamporal.
Sociedades con Cuentas Anuaies auditadas por:

= Maric Wainstein & Asociados
Galaz, Gémez, Morfin, Chavero, Yamazaki
Uniaudit, S.A,
Arthur Andersen y Cia., S. Com.
Coopers & Lybrand, S.A.
= Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacién de auditarse).
= Price Waterhouse

A
B
cC
D
E
G
t




CLASE 83

3.- Bases de presentacidn de las Cuentas Anuales

a) Principios de consolidacion.

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Cementos Molins, $.A.
y de las sociadades que se incluyen en |la consolidacién (detalladas an las notas 1 y 2), cuyas respectivas Cuentas Anuales han sido
formuladas por los Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Las Cuentas Anuales
consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los Administradores de Cementos Molins, S.A., v las Cuentas Anuales
individuates de Cementos Molins, S.A. y de cada una de las sociedades consolidadas, se sometarén a la aprobacién de las Juntas
generales ordinarias correspondientes, estiméndose que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el proceso de consalidacién.

La consoiidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas sociedadss sobre las gue se tiene un dominio
efectivo por tener mayoria de votos en sus érganos de representacidn y decisién; pot el método de integracidn proporcional para
aquellas sociedades multigrupe gestionadas conjuntamente con terceros; o mediante la aplicacién del procedimiento de puesta en
equivalencia en los casos que procede cuando se posee una influencia significativa pero no se tiene la mayorfa de votos ni se
gestiona conjuntamente con terceros. El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados
de las sociedades consolidadas se presenta en el capitulo "Intereses de socios externas” del pasivo del balance de situacién
consolidado y "Beneficios/Pérdidas atribuidos a minaritarios” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, respectivamente.

b} Comparacién de la informacidn.

Durante el ejercicio no ha habido otra salida del parimetro de consolidacién que la de National Portland Cement Co., sociedad
multigrupo al 33,33%. La venta tuvo lugar a comienzos del ejercicio. Al final del afio pasado ya se conocia el precio de la venta,
por lo que se contabilizé la correspondiente provisidn. En el ejercicio 1994, el efecto de la salida sobra el patrimonio consolidado
ha sido nulo, al igual que el resultado aportado. En el ejercicio 1993 |a filial aports al grupo una pérdida de 156 millones de pesetas,
El efecto de la salida sobre la situacién financiera consolidada es irrelevants.

En el mes de agosto se produjo la entrada de un nuavo socio en Corporacién Moctezuma, S.A, de C.V. (Méjico) mediante una
aportacidn de capital. Nuestra participacidn (directa e indirecta) en el grupo mejicano pasé del 50% al 33,33%, volviendo a la
situacién anterior a junio de 1993, La operacidén supusa para nuestra participacion un incremanto patrimonial de 89 millones de
pesetas. La incidencia en el resultado consolidado fue un beneficio extraordinario de 310 millones, compusesto por el incremento
patrimonial citade mas la aplicacidn de la diferencia negativa de consolidacién, por importe de 221 millanes, que se generd en junio
de 1233 en la adquisicidn que nos permitid pasar del 33,33% al 50%. El activo de Corporacion Moctezuma, S.A. de C.V. al 31 de
diciembre de 1924, al tipo de cambio de cierre se elevaba a 16.380 millones de pesetas.

4.- Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales para el ejercicio 1994 han sido las
siguientes:

a} Fondo de comercio de consolidacidn.

El fondo de comercio se ha calculado a partir de la diferancia positiva entre la inversién en algunas de las Sociedades consolidadas
¥ sus respactivos valores tedrico-contables resultantes de los balances de situacion disponibies mas cercanos a la facha de la
compra.

Parte de dicha diferencia pasitiva se ha asignado a aguellos elementos del inmavilizado material de Is correspondiente sociedad filial
Gue presentaban una diferencia entre su valor de mercado y su valor neto cantablée en el balance de situacidn de referencia. El valor
de mercado es el resultante de peritacidén efectuada por una firma de tasadores independientes.

El fondo de comercio que presenta el balance de situacion consolidado adjunto corresponde al importe restante, no asignado a
elementos de inmovilizado material, y se amortiza linealmente entre cinco v diez afios. La Direccion del Grupo establecié dicho
petiodo de amortizacién dado que es el plazo previsto para la recuperacion de las inversiones. En aquelias sccisdades en las que

DP O 2525;193: resultados ha sido negativa y siguiendo un criterio de prudancia, se registran depreciaciones extraordinarias de

arcio.




b} Diferencia negativa de consaclidacidn.

Corresponde a la diferencia negativa entre la invarsién en slgunas de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores tedrico-
contables resultantes de los balances de situacion disponibles méas cercanos a la fecha de la compra.

La diferancia negativa de consolidacion se mantiene an el correspondiente capitulo del pasive del balance de situacién consolidado,
imputédndose a la cuanta de Pérdidas y Ganancias Unicamente en los siguientes casos:

- Cuando estd basada, con referencie a la fecha de adquisicion de la correspondiente participacién, en la evolucion
desfavorable de los resultados de la sociedad de que se trate o en la pravisién razonable de gastos correspondiantes a

la misma y en la medida en que la prevision se realice.

- Cuando corresponde a una plusvalia realizada, entendiéndose como tat la onginada al enajenar el bien correspondiente

o producirse su baja en el inventario. También se entenderé realizada, an la proporcidn correspondiente, cuando se enajene,

total o parcialmente, la participacion en el capital de la sociedad dependiente.

c} Métodos de conversidon.

En la conversidn de las Cuentas Anuales de las sociedades extranjeras se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre
aplicande, como norma general, los tipos de cambio en vigor at 31 de diciembre de cada ejercicio para las partidas de los balances
de situacion, excepto las de capital y reservas qua se han convertido a los tipos de cambio histéricos, mientras que las cuentas de
Pérdidas y Ganancias se han convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

Para las sociedades argentinas v mejicanas cuyos balances y cuentas de resultados estén sjustados a la inflacién se ha utilizado,
on ambos estados contables, el tipe de cambio del cierrs,

La diferencia entre tos fondos propios valorados histéricamente con estos criterios y la situacién patrimonial neta valorada al tipo
de cambio de cierre, se incluye en el epigrafe "Diferencias de conversién” del capitulo de "Fondos propios” del balance de situacién
conselidado adjunto.

d) Gastos de establecimiento.

Los gastos de establecimiento estan formadaos por los gastos de constitucidn, los de primer establecimiento y los de ampliacién de
capitsl, y estan contabilizados por los costes incurridos,

La amortizacién promedio de esta ribrica se sitha alrededor del 20% anual.

8} Inmovilizado inmaterial,

Et inmovilizado inmaterial est4 formado por las concesiones administrativas, licencias, marcas, fondos de comercio y, basicamente,
bienes de produccidn adquiridos por leasing, y estén contabilizados por los costes incurridos.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizada inmaterial por el valor at
contado del bien, reflejindose on el pasivo |la deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferencia entre
ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir entre varios ajercicios
v se imputa a los resultados de cada ajercicio de acuerda con un criterio financiero. La amortizacién de los derechos schre bienes
en régimen de arrendamiento financiero se efectia siguiendo idénticos criterios que con los elementos del inmovilizado material.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero iniciados a partir del ejercicio 1991 que provienen de bienes
enajenados e inmediatamente arrendados se contabilizan por el vaior neto contable por el que estaban registrados en el inmovitizado
material; al finalizar el periodo de arrendamiento y ejercitar la opcidn de compra &l valor neto se reclasifica de nuevo como
inmovilizado material. En consecuencia, la Sociedad registra dichas transacciones de forma equivalente a operaciones de préstamo.

Asimismo, forman parte del inmavilizado inmaterial fondos de comarcio adquiridos en ejarcicios anteriores como tales en operaciones
de compra de actives y considerados directamente an factura como sobreprecio por el valor de la operativa comercial asociada a
los activos adquiridos. Dicho fondo de comercio se amortiza linealmente en un plazo de diez afios,
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f} lnmovilizado material.

El inmovilizade material de Ias sociedades espafiolas adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se halla valorado a precio
de coste actualizado de acuerdo con diversas dispasiciones iegales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicién.

En las sociedades argentinas y mejicanas los precios de coste se corrigen en funcién de la inflacidn.

Los costes de ampliacién, maodernizacién o mejoras que representan un aumento de ia productividad, capacidad o eficiencia, o un
alargamiento de Ia vida Gtil de los bienes, se contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes,

Los trabajos que ias sociedades realizan para su propio inmovilizado se calculan en funcién de tos cansumos propios de materiales
de almacén v los costes de la mano de obra utiiizada .

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de explatacién del ejercicio en que se incurren,

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afos
de vida (til estimada, segun ef siguiente detalle:

Afos de vida util estimada

Construcciones 33 a68
Instalaciones técnicas 8al8
Magquinaria 8ai8
Utillaje 3ag
Mebiliario 108 20
Equipos para proceso de informacién 4a8
Elementos de transporte ) 8ails

En el caso de las sociedades mejicanas la vida util para amortizar la magquinaria para la fabricacién de cemento se ve ampliada hasta
36 afios.
g} Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas.
Las sociedades del Grupo siguen ios siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversiones en valores negociables;
1.- Titulos con cotizacidn oficial,

A coste o mercado, &l menor. Coma valor de mercado se considera la cotizacién oficial media del ditimo trimestre del
ejercicio o la cotizacion al cierre, la que resulte inferior.

2.+ Titulos sin cotizacion oficial.

Al coste regularizado de acuerdo con la Ley de Presupusstos de 1983, minorado, en su caso, por las necesarias
ptovisiones para depreciacion por el exceso del coste sobre su valor tedrico-contable al cierre del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste v el valar de mercado o el valor razonable del cierre del ejercicio se registran en la cuenta
"Provisiones para el inmovitizado financiero”

h} Existencias.

Las materias primas y auxiliares se registran at valor de coste de adquisicién o de mercado, el menar. En la Sociedad matriz el coste
de adquisicidn se calcula de scuerdo con el método del precio promedia anual,
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Los productos terminados y en curso de fabricacidn se valoran a coste medio real, que incluye el coste de los materiales
incorporados, la mane de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacidn.

Para los prefabricados, determinados productos fabricados bajo pedido de suministro a large plazo (acequias y traviesas) se valoran
a su precio de venta minorado por los gastos necesarios para la misma,

Las socisdades argentinas valoran sus existencias al coste de reposicidn, en orden a corregir el efecto de {a inflacion.

l.as sociedades mejicanas valoran sus existencias a coste promedio. Cuando la rotacion es superior a 30 dias, se corrige su coste
promedio en funcién de la inflacion,

La valoracién de los productos obsoletos, defectunsos o de lento movimiento se ha reducido a su posible valor de realizacion.

i} Subvenciones. i

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se imputan a resultados en proporcion a la
depreciacién experimentada durante el periodo, de los activos financiados por dichas subvenciones.

j} Provisiones para riesgos y gastos.

La provisién para responsabilidades posibles representa la estimada para hacer frente a ellas siendo de cuantia indeterminada vy
nacidas de las actividades propias de las sociedades.

Respecto al fondo de reversién, corresponde a la reconstitucién del valor scondmico del active revertible, estdndose de acuer:
can la estimacion del devengo anual calculada en funcidn del valor del activo vy de las condiciones sobre la reversién establecicas
en la concesidn,

k} Impuesto sobre beneficios.

El gasto par Impuesto sobre Scociedades del ejercicio se calcula en funcidn del resultado econémico antes de impuestos, aumentado
o disminuido, seglin corresponda, por las diferencias permanentes can el resuitado fiscal, entendido éste como la base imponible
del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones de la cuota.

1) Transacciones en moneda extranjera.

En Esparia, las cuentas a cobrar y pagar en moneda extranjera se hailan registradas aplicando los tipos de cambio vigentes en el
momento de la transaccién o de la inversion. Dicha valoracidn se mantiene hasta la cancelacidn de las operaciones corraspondientes.

El efecto de aplicar los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre de 1994, en el caso de que fuera negativo, no es significativo.

En Argentins v Méjico los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar expresados en moneda extranjesra se valoran aplicando el tipo
de cambio vigente al 31 de diciembre de 1994,

m} Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn de la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia
del momento en que se produce la corriante monetaria o financiera derivada de ellos. -

No cbstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Gnicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha
del ciarre del ejercicio, en tanto que los riesgos v las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.
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S.- Fondo de comercio de consclidacion

El movimiento habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacién adjunto ha sido el siguiente:
{Miles de pesetas)

Saldo al 3/1/24 1.735.972
Adiciones 1.082.7786
Reducciones 98.009
Amortizacion del ejercicio 380.300
Saido al 31/12/94 2.330.439

Las adiciones al fondo de comercio se han eriginado por |a adquisicién de las siguientes participaciones:

(Miles de pesetas)

Sociedad Fecha de la toma de % participacion Importe
participacién

Propamsa, S.A. 3-01-94 2,56 9,328
Interbetén-2, S.A. 4-07-94 100 396.058
Portcemesn, S.A, 3-08-94 18,98 570.428
Sociedades de Hormigén y Aridos de la Varias Varias 106.952

Delegacién de Catalufia

La reduccién de 98.009 corresponde exciusivamente a la salida de National Portland Cement Co. del perimetro de
consolidacién.

El saldo final del Fondo de comercio y su amortizacion acumulada se desglosan como sigue:
{Miies de pesetas)

Sociedad Valor Bruto Amortizaciones Saldo neto final
acumuladas

Precon y Sociedades de Hormigén y Aridos de Ia 1.163.018 1.163.016 o]

Delegacién Centro de Promsa

Sociedades de Hormigdn y Aridos de la Delegacién 958.339 274.184 682.155
de Catalufia

Filiasles de las Sociedades de Hormigén v Aridos de la 1.056.572 665.160 390.412
Deiegacién de Catalufia

Can Prunera, S.A, 368.354 162.690 205.684
Marti Conesa, S.A. 99.185 43.807 55.378
Comercial Mediterranea de la Cion., §.A. 82.370 §7.730 34.640
Propamsa, 5.A. 99.104 33.434 65.670
Cia. Uruguaya de Cemento Portland, S.A. 29.338 29.338 o]
Interbetén-2, 5.A, 396.058 46.207 348.851
Portcemnen, S.A. 570.428 23.759 546.669

2T3519 3 4.829.764 2.499.325 2.330.439
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6.- Diferencias negativas de consolidacidn

El moavimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

{Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/24 2.257.316
Reducciones de participacién 221.105
Reversiones por resultados desfavorables 593.364
Saldo al 31/12/94 1.442.847

Dentro de las reducciones esta Onicamente la de la participacion (directa e indirecta} en Corporacion Moctezuma, S.A. de
C.V. que ha pasado del 50% al 33,33%. El importe es el de la diferencia negativa de consolidacion que se produjo en la
operacién de compra realizada en junio de 1993, mediante la que ampliamos nuestra participacion del 33,33% al 50%.

El importe de la reversidn por resultados desfavorables corresponde a 1as pérdidas sufridas en el ajercicio por el conjunto —
de sociedades que intagraban el grupo de Promotora Mediterrdnea, S.A. en noviembre de 1993, momento en &l que se

realizé la compra del 50% de esta sociedad y que originé una diferancia negativa de consolidacién de 2.036 millones de

pesetas. El saldo a 31-12-94 procede exclusivamente de dicha toma de participacién.

7.- Gastos de establecimiento

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de Gastos de astablecimiento ha sido el siguiente:

{Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/94 238,287
Adiciones 77.694
Reducciones 35.727
Amortizaciones 82,703
Saldo al 31/12/94 197.551

Dentro de las reducciones figura Gnicamente la procedente de la reduccién de participacion en Corporacidon Moctezums, S.A.
de C.V.
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8.- Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio en las principales cuentas de inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladas ha sido al siguiente:

(Miles de Pasetas)

Cuenta Baldo 1/1/94 Incrementos Disminuciones y Traspasos Saldo
retiros 31/12/94
Propiedad industriai 115.645 86.230
Coste 158.087 - 4.458 -24.303 129.328
Amortizacién acumulada 42.442 7.238 - -6.582 43.098
Fondos de comercio 209.264 181.872
Coste 380.760 - 87.01% 21.259 30E.000
Amortizacion acumulada 171.496 18.085 73.856 7.403 123.128
Arrendamiento Financiero 465.641 108.722
Coste 594,562 60.680 2.505 -482.748 160,001
Amortizacién acumulada 128.921 39.844 431 -118,085 50.279
Otro inmovilizado 144.809 191.533
Costa 233.994 95.838 19.215 -18.474 292.143
Amortizacién acumulada 89.185 44.739 12.647 -20.667 100.610
Total 935.359 569.357
Coste 1.367.403 156.528 123.185% -514.264 886.472
Amortizacién acumulada 432.044 109.906 86.934 -137.901 317.115

Ladiferencia de 0,3 millones de ptas. entre el saldo inicial del afo 1994 v el corraspondients al finai del afio 1993, se origina
por la aplicacion del método del tipo de cambio corriente en la consolidacién de las sociedades axtranjeras y se incluye como
parte de la cuenta de "Diferencias de conversién” en los fondos propios.

Los bienes en arrendamisnto financiero que han originade pagos de cuotas en sl ejercicio proceden exclusivamsnte de un
contrato realizado en 1992, por la sociedad matriz, cuyas caracteristicas son los siguientes:
(Miles de pesetas}

Descripcién del Duracion Afios Coste an Cuoctas  Satisfachas Cuotas Valor
inmovilizado del trang- origen sin Afies  Presents pendiantes opcidén
cohtrato curridos opcién anterior.  ejercic. compra
(afios) compra
Magquinaria e inst. 2 2 392.000 331.448 109.832 - 8.000

Durante el ejercicio 1994 se ha ejercido 1a opcién de compra del bien citado, traspaséandose a Inmovilizado Material.
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9.- Inmovilizado material

El movimisnte habido durante el sjercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material v de sus correspondiantes
amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

{Miles de Pesstas.

Cuenta Salde 1/1/94 Adiciones o Aumento Retiros o Saido 31/12/94
Dotaciones {disminucién) por Readucciones
transferencias o
traspaso de otra
cyenta
Terrenos y construccionas 8.539.299 8.495.485
Coste 14.022.028 125.8%0 416.865 494,224 14.070.559
Amortizacidn acumulada 5.482.729 220.639 128.294 5.875.074
Inst.técnicas y maquinaria 9.980.075 7.964.457
Coste 31.391.204 966.445 -173.698 2.757.510 29.426.4¢ B
Amcrtizacién acumulada 21.411.129 1.380.567 137.901 1.467.593 21.462.004
Otras inst.,utillaje ¥ mobiliario 579.814 945.130
Coste 2.582.815 156.499 386.661 341.796 2.791.179
Amortizacién acumulada 2.010.001 £4.609 - 218.561 1.846.04%9
Otro inmovilizado 1.513.529 1.060,355
Coste 3.581.762 159.734 604,755 3.138.741
Amortizacién acumuladea 2.068.233 205.532 187.379 2.076.386
Inmovilizaciones en curso 638.708 2.546.517
Coste 638.708 2.402.279 -115.564 378.906 2,546,517
Total 21.251.4256 21.011.924
Coste 52.223.517 3.810.847 514.264 4.577.191 51.971.437
Amortizacién 30.972.092 1.861.347 137.901 2.011.827 30.858.513

La diferencia entre el saldo inicial del afio 1994 y el correspondiente al final del aiio 1993, se origina por la aplicacién del
método del tipo de cambio corriente an la consolidacién de las sociedades extranjeras y se inciuye coma parte de la cuenta
de "Diferencias de conversién™ en los fondos propios. E! detalle de estas diferencias es el siguiente:

{Miles de pesatas)

Cementos Avellaneda, S.A. {Argentina}l -100.364
Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. (México) -937.367
Total -1.037.731 ~

La columna de adiciones incorpora ademds 65,2 miliones de pesetas par el efectn producido por el aumento de nuestra
participacidén en Portcemen, S_A.

La columna de retiros incluye 474, millones de pesetas por la venta de National Portland Cement Co. y 1.077.5 millones
de pesetas debido al cambioc de participacién en Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V.
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10.- Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio en las diversas cuentas de
financieras temporales®, asi como en sus correspondientes cuentas de pr

a) Inmovilizaciones financieras:

"inmovilizaciones financieras" y de "lnversiones
ovisiones, han sido los siguientes:

{Miles de pesetas

Cusnta Saldo Incrementos Disminuciones Saldo
Inicial Final
Valores a largo
De ranta variable:
Sociedades en squivalencia (1) 190.542 . 48.039 142.503
Otras sociedades 972.995 36.435 35.450 973.980
Coste 1.048.001 41 460 35.450 1.064.011
Provisién 75.006 5.025 - 80.031
De renta fija 243.991 35 70.432 173.594
Otro inmovilizado financiero 73.984 119.603 14.839 178.748
Total 1.481.512 156.073 168.760 1.468.825

Le dnica empresa en la que patticipa Cementos Molins, 5.A. en més de u

siguiente:

n 5% y no incluida en las Notas 1 y 2, es |la

Nombre: CORPORACION UNILAND, S.A.

Domicilio: Cércega, 299, 08008- Barcelona

Actividad: Holding

Capital:  6.132 Millones de pesetas

Reservas: 7.657 Millones de pesetas

Resuitado del ejercicio 1993: 1.176 Millones de pesetas

Porcentaje participacién: 5'23%

Valor en libros: 772 Millones de pesetas (Clasificado en "Otras sociedades”)

{1) Escofet 1886, S.A. {(Véase nota 1)

Los datos anteriores han sido facilitados por la sociedad y su situacién patrimonial figura en sus cuentas anuales auditadas
al 31 de diciembre de 1993.

b) Inversiones financieras temporales:

(Miles de pesetas)

Cuenta Saldo Incrementos Disminuciones Saldo
Inicial Final
Valores de renta fija 1.445.769 114,202 1.099.432 460.539
Coste 1.452.879 114.202 1.106.542 460.539
Provision -7.110 -7.110 .
Otras inversiones 8.262 86.748 4.583 90.427
d|'4ab l 3 'L 1.454.031 200.950 1.104.016 550.966




11.- Exigtencias

La composicién de las existencias al 31 de diciembre de 1994, es la siguiente:

(Miles de pesetas)

Materias primas y auxiliares 1.391.833
Combustibles 131.174
Productos terminados y en proceso 1.750.962
Otros 703.461
Total 3.977.430

12.- Fondos Propios

€l movimiento de los "Fondos Propios" consclidados ha sido el siguiente:

{Miles de pesat:

Capltal Prima Resarva Otras resarvas Reservas Difarencias Resultados Dividando a
rto Emisid tavalon- en la consolidadas conversién cuents
zacidn dominante
Saldos al 1/1/94 5.555.329 29.040 1.801.209 10.334.484 3.854.096 3.605.327 -2.893.272
Aplicacién resultado negativo . -2.7111.310 2.7111.310
social
Resultado filiales sjercicio -181.962 181.962
anterior
Aplicacidn dif. conversion por 122.823 -122.823
raduccidn participadas
Diferanciag conversion -2.362.3656
producidas en el sjercicio
Rezultads consolidado del 2.642.505
ejercicio
Dividendo a cuenta -444.426
Saido al 31/12/94 65.5565.329 28.040 1.801.209 7.623.174 3.794.957 1.130.139 2.642. 605 -444.426

Capital social.

El capital social ds Csmentos Molins. S.A. al 31 de diciembres de 1994 esté repressntado por 11.110.657 acciones al portador de 600 pesetas

da valor nominal cada una, totalments suscritas y desemboisadas.

Al 31 de diciembire de 1994, las empresas accionistas de la sociedad matriz can participacion igual o superior al 10% del capital suscrito son,

segun la informacién de que dispanemos: "Sociedad Financiera y Minera, S.A." y "Ciments Francais”.

La totalidad de las accionss de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacién en Is Bolsa Oficial de Barcelona.

Reserva legai.

La reserva legal podréd utilizarse para aumentar el capital an la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumantado. Saivo para
1a finalidad v condicidn mencionadas anteriormente, y mientras no supere sl 20% del capital social, esta reserva sdlo podrd destinarse a la

compensacién de pérdidas v siempre que no existan otras reservas disponibles suficiantes para este fin.
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Prima de emisidn.

El saldo de la cuenta "Prima de emision™ se origind come consecuencia de los aumentos del capital social de Cementos Molins, S.A ., llevados
a cabo entre el 31/07/1950 v el 30/12/196B.

El texto rafundido de la Ley de Socisdadss Andnimas permite expresamente |a utilizacicn del saido de la cuenta de "Prima de emisién® para
ampliar el capital y no establsce restriccion especifica alpuna en cuanto a la diponibilidad de dicho salda.

Dividendos

En virtud de lo acordade en el Consejo de Administracién de 28 de junio de 1994, se pagd un dividendo a cuenta de los bensficias del sjercicio

de 15 pesetas por accidn, lo que supusa un desambolsa da 167 millones de pesetas.

Adicionaiments, an el Consajo de Administracién de 16 de diciembre se acordd pagar un nuevo dividendo a cuenta de 25 pesetas por accion,
lo 'que supuso un desembolse de 278 millones de pesetas.

El Consejo de Administracién de la Sociedad farmuld los oportunos estados contables que contenian los siguientes valores:

{Miles de pesetas)

31/5/94 31/10/94
Beneficio 448 8692
Fondos Praopios 15.457 15.711
Total Active 21.083 20.724

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global o proporcional.

A continuacién se presenta el desglose, por sociedades, de este epigrafe del balance de situacién consoclidado adjunto:

{(Miles de pesetas)

Grupo Cemolins Internacional, $.A. 4.030.917
Grupo Cerndl Corporation, B.V. 704.530
Grupo Promotora Mediterranea, S.A, y Sdes. de Hormigén y Aridos de la -763.588
Delegacién de Catalufia

Resto de sociedades espafiolas -176.902
Total 3.794.957

Diferancias de convarsion.

£l detalie de las diferencias de conversién es el siguiente:

(Miles de pesetas)

0

Cementos Avetlaneda, S.A. (Peso argenting) 1.164.191
Minus Inversara, S.A. (Peso argentino} 276.4286
Unimo International, 3.A. (Ddlar U.S.A L) 1.740
Cemolins Internacional, S.A. (Ddlar U.S A} 404.276
Total Grupo Cemolins Internacional, S.A. 1.846.633
Corporacidn.Moctazuma, S.A. de C.V. (Peso mejicano) -160.540
Fresit, B.V. {Florin holandés) -292.736
Cemol Corporation, BV, {Florin holandés) -263.218
Total Grupc_)_?_gmol Corporation, BV, -716.494
2'2#6190 1.130.139




El saldo de esta cuenta a finales del ejercicio 1993 era de 3.805 millones de pesetas, la disminucién del ejercicio 1994 fue
debida fundamentaimente a ia devaluacién del peso mejicano vy, en menor medida, a |a ligera calda del délar ameticano frente
a la peseta.

Las reducciones de participacién que han originada aplicaciones de diferencias de conversion a reservas de consolidacion
son la venta de National Portland Cement Co. y la disminucidn de la participacién en Corporacion Moctezuma, S.A. de C.V.
La primera originé una aplicacion de 51 millones y la segunda de 72 millones.

13.- Intereses de socios externos

€l saldo incluido en este capitule del batance de situacién consolidado recoge el valor tedrica-contable de |la participacion
de los accionistas minoritarios en las sociedades consclidadas. Asimismo, los saldos que se muestran en la cuenta de
Pérdidas y Ganancias consclidada representan la participacién de dichos accionistas minoritarios en los resultados del
ejarcicio.

El movimiento de este epigrafe en el bafance es el siguiente:

{Miles de pesetas}

Grupo Promaotora Sdes.Horm Arid, Propamsa, Cementos Corporacién Total

Maditerranea, Det. Catalufia S.A. Avellaneda,5.A, Moctazuma,

S.A, S.A. de C.V.
Saldo al 1/1/24 106.7924 164.408 15.077 264.334 11.409 561.022
Resuitado ejarcicio -12.153 -13.434 - 36.200 - 10.813
Cambios de participacién -446 2.592 -15.077 -12.094 -11.409 -36.434
Diferencias de conversién -19.715% -19.715
Saldo al 31/12/94 93.195 153.566 0 268,725 o} 515.486

14.- Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

{Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/94 244.696
Dotaciones 14.120
Reducciones 12.667
Saldo al 31/12/94 246.149

15.- Planes de Pensiones

En la sociedad matriz, en el afio 1990 se constituyeron dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/1987 v al Real Decreto
1307/1988, uno para el personal en activo y otro para los jubilados.

El Plan de los activos es de aportacidn definida y a éi esta adscrita la gran mayoria de la plantilla. La aportacion de la
empresa en el ejercicio 1934 fue de 40 millones de pesetas, y se contabilizé dentro de los gastos de personal.

En relacién con e! personal no adscrito al Plan, para el que persiste el compromiso de complemento de pensidn establecido
en convenio, no se ha sfectuado provision alguna por ser econdmicamente insignificante.
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El Plan de los jubilados es de prestacién definida. La empresa tiene ¢l compromiso de efectuar las aportaciones anuales
necesarias para asegurar la prestacidon con un detarminado margen de solvencia. El valor patrimonial del plan a 31-12-83
hizo innecesaria la aportacion empresarial en 1994,

16.- Deudas no comerciales

La informacién relativa a las deudas no comerciales, distinguiendo entre largo plazo y corto plazo, es la siguiente:
a) Largo plazo.

El saldo de las deudas a largo piazo al final del ejercicio v |a ubicacion anual de sus vencimientos se presenta en la tabla
siguiente:

(Miles de pesetas

N

Deudas con entidades de Totales 1996 1997 1998 1999 Resto
crédito

Cementos Molins, S.A. 1.100.000 675.000 | 275.000 | 150.000

Promotora Mediterrdnea, S.A. 2.065.243 | 1.465.243 | 350.000 ; 250.000

Sociedades Hormig6n v Aridos 875.877 875.977

Delegacién de Catalufia

Cemenland, S.A. 193.480 26.320 28.500 30.800 | 33.000 74.800
Propamsa, S.A. 120.000 20.000 | 100.000

Resto de sociedades 248,959 55.087 54.325 53.792 | 53.342 32.413
Total 4.603.659 | 3.117.627 | 807.825 | 484.592 | 86.342 | 107.213

b) Corto plazo.

El desglose por grupos de sociedades de los saldos de ias diferentes cuentas es el siguiente:

{Miles de pegetac

Cuenta Totales Cementos Grupo Promsa Sociedades Resto de
Molins,S.A. Soc.hormigén axtranjeras sociedades
aridos Catal.

Deudas con entidades de crédito: 8.480.091 1.803.599 6.067.430 313.488 295.574
Créditos 5.911.778 1,803.599 3.504.055 313.488 290.634
Lineas de descuento 2.568.315 - 2.563.375 - 4,940

Administraciones Publicas 1.739.950 243.618 848.338 561.793 86.201

Otras deudas no comerciales 894.166 540.443 284,711 47.497 21515

Ei tipo medio de interés de las principales deudas oscilé antre el 8,5 y el 10%.
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17.- Situacién fiscal

La conciliacidn del resuitado consolidado con fa base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

{Miles de Pesetas)

Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos}) 3.316,758

Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes:
- Con origen en ei ejercicio 145,152 557.644 -412.492

- De los ajustes de consolidacidon 436.300 1.383.409 -947.109

Diferencias temporales:

- De las sociedades individuales

- Con origen en el ejercicio 183.3B2 446,342 -262.960
- Con origen en ejercicios anter, 24,977 622.076 -587.099
Compensacidn de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores -483.063
Base imponible {resultado fiscal) 614.035

El tipo del Impuesto sobre Sociedades no es uniforma, Varia en funcion de la nacionalidad de las sociedades filiales
extranjeras y de las situaciones fiscales particulares. Cabe destacar que los tipos del impuestc en Argentina y Méiica son
respactivamenta el 30% vy el 34%.

El saido a 31 de diciembre de 1994 de las cuentas sobre beneficios diferido v anticipado y del crédito fiscal por
compensacion de pérdidas, es el siguiente:

{Miles de pesetas)

Impuesto anticipado 79.717
Impuesto difetido 348.077
Crédito fiscal por compensacién de pérdidas 444.0386

Las bases imponibles negativas, que se estiman recuperables vy pendientes de compensar fiscalmente &l final del ejercicio,
vencen segln el siguients calendario:

{Miles de pesetas)

Hasta el afio 1995 -
Hasta el afio 1296 -
Hasta el afio 1997 70.364
Hasta el afio 1998 1.231.374

Hasta el afio 1999 -

De acuarda con la legislacién vigents, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compansarse a efectos impositivos con
los beneficios de los cinco ejercicios siguientes, Sin embarga, el importe final 8 compensar por dichas pérdidas fiscales
pudiera sar modificado como consecuencia de la comprobacidn de los ejercicios an que se produjeron. El balance de

situacién adjunto recoge el posible efecto fiscal de la compensacion de pérdidas de la sociedad matriz v de 1a filial Propamsa,
S.A.
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Con criterio de prudencia, no sa han contabilizado los créditos fiscales correspondientes a las sociedades del Grupo de
Promotora Mediterranea, $.A. Por la misma razén se omiten las desgravaciones fiscales generadas en estas sociedades. Las
desgravaciones correspondientes al resto de sociedades no son significativas. En la normativa fiscal mejicana las inversiones
materiales originan un diferimiento del pago del impuesto, la cuenta consolidada del impuesto diferido recoge 125 millones
de pesetas procedente de Cementos Portland Moctezuma, S.A.de C.V.

En la sociedad matriz, durante ol ejercicio 1994 se inicio el procsso de inspeccién de los ejercicios 1988 a 1991, ambos

inclusive. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad como consecuencia de
dicha inspeccidn.

18.- Garantias comprometidas con terceros y olros pasivos contingentes

Cementos Molins, S.A. tiene prestado un aval a Cemenland, S.A. por valor de 218 millones de pesetas y otro a
Hispacement, S.A. por valor de 34 millones de pesetas por sendas garantias bancarias.

La Direccién de |la Sociedad estima que no procede dotar provision alguna por este concepto.

19.- Ingresos v gastos

La distribucién de la cifra de negocios por sociedades se presenta a continuacién. Los importss que se muestran son el
producto de las cifras de las sociedades por los porcentsjes indicados entre paréntesis. Estos porcantajes son el 100% para
las sociedades del Grupo v el equivalente a la participacién pare tas sociedades multigrupo. No se han considerado los
ajustes de consolidacidn.

{Mites de pesetas)

Cementos Malins, S.A. (100%) 7.728.899
Grupo Cementos Avellaneda, 5.A. {S0%) 7.492.070
Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. (46,28%) 2.796.112
Can Prunera, S.A. (50%) 587.454
Ferrallados Can Prunera, S.A. (50%) 80.351
Marti Conesa, S.A. {50%]} 145.449
Cial.Mediterranaa de |a Construccién, $.A. (100%) 95.032
Propamsa, S.A. (100%) 1.307.784
Cemenland, S.A. (33,33%) 166.258
Portcemen, S,A. (31,3%) 102,828
Precon y Sociadades de Hormigén y Aridos de la Delegacién Centro de Promotora 8.426.493
Mediterrdnea, S.A. {100%)

Saciedades de Hormigdn y Aridos Delegacién de Catalufia (100%) 6.878.723
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Las aportaciones individuales a los resultados consolidados son las siguientes:

{Mites de pesetas)

Cementos Molins, $S.A. 1.674.377
Cementos Avellaneda, S.A. 787.442
Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. 634.486
Can Prunera, S.A. -35.297
Ferraliados Can Prunera, S.A. 1.661
Martl Conesa, S.A. -7.456
Cial.Mediterrdnea de la Construccién, S.A, -41,783
Hispacement, S.A. 46.028
Propamsa, S.A. -624
Cemenland, 5.4, -89.424
interbetén, S.A. -23.644
Interbetén-2, 5.A. -62.183
Portcemen, S.A. -39.669
Sociedades del Grupo Promotara Mediterréneas, S.A. -774.525
Cemolins Internacional, S.A. 429.240
Unimo International, S.A. -138
Minus Inversora, S.A. -7.74%
Cemol Corporation, B.V. 154,953
Fresit, B.V. -3.224
Total 2.642.505

Dentro de estos resultados no hay ninguna partida de diferencias de conversién, ya que para todas las sociedades
extranjeras se aplica el método de consolidacién del tipo de cambio de cierre, por lo que éstas se contabilizan dentro de los
fondos propios consolidados,

Le cuenta de "Beneficios en enajenacidn de participadas”, de la cuenta de resultados consolidada, contiane una partida de
310 millones de pesetas, criginada por la operacidn gue supuso la reduceidn de nuestra participacién en Corporacién
Moctezuma, S.A. ds C.V,, del 50% al 33,33%

La cuenta de "Reversion de diferencias negativas de consolidacién” compensa las pérdidas de las sociedades filiales de
Promaotora Mediterrdnea, S.A. en la Delegacién Centro v de Prefabricaciones y Contratas, S.A. Estas sociedades eran las
que constituian el grupo de Promotora Mediterranea, S.A. en noviembre de 1993, cuando se produjo la adquisicién de la
participacién que dié origen a la diferencia negativa de consolidacion, que ahora se revierte,

La cuenta de "Diferencias positivas de cambio™ contiene una pattida de 365 millones de pesetas que procede de Corporacién
Moctszuma, S.A. de C.V., como consescuencia de que dichs sociedad tenfa actives financieros denominados en ddlares
amegricanos en el momento en que se produjo la devaluacion del peso mejicano con relacién al délar,
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€l nimero medio de personas empleadas en las sociedades de| Grupo desglosado por categorias es el siguiente:

«
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Directivos Empleados Operarios Total
Cementos Molins, S.A. 12 100 162 274
Grupo Promotora Mediterranea, S.A. 35 165 732 332
Corporacién Mactezuma, $.A. de C.V. 10 66 118 194
Grupo Cementos Avellaneda, S.A. 7 154 2986 457
Propamsa, 5.A, 4 1" 29 44
Cial. Mediterranea de Ia Cién., S.A. - 1 2 3
Resto sociedades 2 24 14 40
Totales 70 s21 1.353 1.944

£n las sociedades del grupo se tormna la totalidad de sus
qus resulta de multiplicar la plantilla media por el porce

20.- Retribucién Y otras prestaciones al Consejo de Administracién

plantillas medias, En las sociedades multigrupo se toma el ndmaro
ntaje medio anual de |a participacién del grupo en las mismas.

Durante el ejercicio, Cementos Molins, S.A. ha registrado los siguientes importes por retribuciones devengadas por los

miembros del Conssjo de Administracion:

(Miles de pesetas)

En relacién con su dedicacion laboral en la Empresa:

Susldos y honorarios profesionales

Aportaciones Fondos Pensiones y Seguro de Vida

52.945
1.573

{Miles de peseatas)

En relacidn directa con sus funciones comao Administradores de la Sociedad:

Distas

Participacién estatutaria an los bensficios

3.680
15.000
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 1994

DEL GRUPO DE CONSOLIDACION DE CEMENTOS MOLINS, S.A,

EL GRUPO
{Millonas da pesatas)
1991 1992 1993 1994
Activo 43,236 40.383 47.202 48,192
Ventas 31.830 29.401 26.740 32.938
Benaficio Neto 2.174 1.441 {2.893) 2.643

De los cambios en sl perimetro de consolidacién destacamos la venta de nuestra participacién en la empresa norteamericana
National Portland Cemant, Ca. y la entrada an &l grupo mejiceno Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. de un nuevo socic
que ha hacho que nuestra participacién a partit del mes de agosto descienda del 50 por 100 al 33 por 100,

La cifre de negocios consolidada en 1994 ascendis a 32.938 millones de pesetas, lo que supone un aumento respecto del
afio anterior del 23 por 100. Dicho aumento que, ha sido general en todo el grupo, viene principalmente maotivado por el
incremento de ventas en el grupo argentino y en la empresa matriz asi como por e aumento de participacién que tuvo lugar
a finales de 1993 en Precon v en las sociadades de hormigdn y arido de la zona Centro.

El resultado de explotacién consolidado fue de 3.309 millones de pesetas, lo que supone un aumento respecto al afio
anterior de 2.794 millones de pesetas. Esta variacién tan significativa vino dada principalmente por la mejora en la empresa
matriz, en las empresas del grupo Promotora Mediterranea v en Cementos Avelianeda.

A este resulitado de explotacién, se afadié un rasuitado por diferencias positivas de cambio de 687 millonas de pesetas,
por la reversién de diferencias negativas de consolidacién de 533 millones de pesetas y un resultado extraordinario positivo

por la entrada de un nueve socio en Corporacién Moctezuma de 3710 millones de pesetas.

Con todo ello, 6l resultado consclidade pasd de unas pérdidas de 2.893 millones de pesetas en 1933 a un beneficio de
2.643 millones de pesetas.

A pesar de ese importante resultado positivo, los fondos propios no aumentaron pues fue compensado ese resultado por
diferencias negativas de conversion al traducir a pesetas los balances de nuestras participadas en el extranjero.

CEMENTOS AVELLANEDA, S.A.

{Millones de pasetas)

1991 1992 1993 1994
Activo 7.884 10.357 13.627 15.297
Ventas 5.068 9,149 ©12.452 14.984

Beneficio Neto 567 618 1.122 1.647
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Continué en 1994 la evolucion paositiva de la economia argentina, manteniéndose la inflacion a niveles muy bajos
lincremento del indice minorista, equivalente al IPC espafiol, det 3,9 por 100). La paridad del peso continué estable en
relacion al délar narteamericano lo que supuso una devaluacidn en relacién a la peseta del 8 por 100, lo que deberemos
tener en cuenta al establecer comparaciones en pesstas entre este afio y el precedente,

En Uruguay también debe considerarse positiva la evolucién de la ecanomia en 1984, aunqgue la inflacién todavia sigue a
niveles muy elevados ({incremento del indice minorista del 44 por 100) habiéndose devaluado su moneda en relacién al ddlar

norteamericano un 27 por 100,

Sigue en auge en ambos palses la actividad constructora, habiendo crecido el consumo de cemento un 12 por 100 en
Argentina y un 19 por 100 en Uruguay.

Las ventas consolidadas crecieron un 23 par 100 en pesos ajustados a la facha de cierre del ejercicio, alcanzando un total
de 113,7 millones de pesos, equivalentes a 14,984 millones de pesstas (20 por 100 de aumento),

Los resultados consolidados fueron de 12,5 millones de pesos, equivalentes a 1,647 millones de pesetas, lo que supone
un aumento, respecto al ejercicio precedente del 50 por 100 en pesos ajustados y del 47 por 100 en pesetas.,

En la fabrica de San Luis continud la inversién para la conversién de su horno de via himeda a via seca y aumento de su
capacidad de produccién, confirmandose su puesta en marcha para mediados de 1995,

Durante 1994 se definié el proyecto de la nueva fabrica a constiuir junto ala cantera en Minas (Uruguay). A mediados de
1995 se espera iniciar la obra civil y el montaje de maguinaria esperando queds lista para su puesta en marcha a lo largo
del ejercicio de 1997,

Tal como estaba previsto se realizd la fusién, en tramite de inscripeién, de Cementos Avellaneda y Cementos El Gigante,
por absoreién de fa segunda por ta primera,

Para 1995 se prevé continten creciendo las ventas, lo Que permitira seguir contande conlos resultados de los Gltimos afos.

En cuanto a inversiones para 1995, ademas de las citadas de San Luis y Minas, cabe destacar una nueva instalacién de
paletizado de cemento en Olavarria, v de ensacado y paletizado de cemento en Sayago,

CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE C.V.

{Millones de pesstas}

1981 1992 1993 1994
Active 6.721 9.240 12.797 16.724
Ventas 4.448 5.887 8.422 6.041
Beneficio Neto 408 642 803 1.648

En el afio 1994, supusc pars la economia majicana un cambio de tendencia, en relacion a tos ultitmos afios, A finales de
1994 |a sconomla mejicana entré en una grave crisis siendo reflejo de ello ta cotizacion de su moneda, que en el cierre del
ejarcicio se habia devaluado con respecto al détar narteamericano en un 61 por 100. Con respecto ala peseta la devaluacién
fue del 74 por 100,

En el mes de agosto, varié nuestro porcentaje de participacion en esta sociedad, por lo que, para la consoilidacién de la
cuenta de resuitados se han realizado dos cierres a sus respectivos tipos de cambio.

Asf, aunque las ventas en pesetas supusieron una disminucién del 28 por 100, los 175 millones de pesos de las ventas
consolidadas supusieron una disminucidn en relacidn con los pesos ajustados del afio anterior del 11 por 100, Dicha

DP 0 2&2161 causada por e fusrte descenso de las ventas de hormigén, pues en el caso del cemento por el contrario,

ligero aumento.




Con estas ventas el resultado neto consolidado hubiera sido mucho menor de no haber sido por las diferencias positivas
de cambio de 56 millones de pesos, que, con motivo de |a devaluacién, se generaron al expresas en pesos casi 50 millones
de $USA de la tesoreria de la compaiifa.

La mayor parte de esta tesoraetia se cbtuvo de la ampliacién de capital realizada en el mes de agosto por un importe de 45
millones de $USA y qus fue suscrita integramente por un grupo mejicane.

En el mes de octubre se inicié la construccién de la nueva fabrica de cemento en Tepetzingo, a unos 15 km. de la fébrica
actual, que debetia estar finalizada al imicio de 1937.

Para 1995, a parte de la nueva fabrica, no se prevé realizar inversiones de importes destacables, que en todo caso se
destinarfan a la empresa de hormigan.

PROMOTORA MEDITERRANEA, S.A.

(Millones da pasetas)

1991 1992 1993 1994
Activo 49.331 22.686 21.587 20.13¢
Ventas 35,178 27.72%9 13.475 15.258
Beneficio Neto (1.171) (613) (6.879 (1.3684)

CATALURA

Las ventas del ejercicio fueron de 6.879 millanes de pesetas, un 12 por 100 mayor que el afio anterior. Dicho aumento vino
dado por una mejora en el precio unitario manteniéndose su volumen constante.

Ello permitié mejorar considerablemente el resultado de explotacidn, reduciéndose las pérdidas desde 741 millones de
pesetas a 33 millones de pesetas. También los gastos financieros disminuyeron de 656 millones de pesetas en 1993 a 377
millones de pesetas, gracias principaimente a las sucesivas ampliaciones de capital realizadas. En definitiva se obtuvo un
resultado negativo de 388 millones de pesetas, con una importante mejofa respecto a las pérdidas de 1.432 millones de
pesetas del afio anterior.

Durante 1994 ha continuado el proceso de fusiones y de reestructuracidn societaria, quedando este grupae formado por cinco
sociedades: Hormigones del Noya, Iheraridos, Farnorest, Hormil y Cantera Pinds.

A finalas de 1994 se realizaron ampliaciones de capital por un importe de 1.700 millones de pesetas.

Para o afio 1995 se confia volver a mejorar los resultados al continuar el aumento de las ventas y la disminucién de los
gastos financieros con motivo del aumento de capital realizado a finales de 1994.

Se prevé para 1998, realizar inversiones por mas de 100 millones de pesstas, principaimente para la mejora de las
instalaciones y para la compra de reservas de aridos.

CENTRO
Las ventas en 1994, 2.741 millones de pusetas, aumentaron un 7,5 por 100 con respecto al afio anterior.

El resultado de explotacién pasé de una pérdida de 4332 millones de pesetas an 1993 & un resultado que, aungue negativo
de 33 millones de pesetas. Los gastos financieros descendieron de 554 millones de pesaetas a 162 millones de pesetas. El
resuitado final pasd de una pérdida de 1.771 millones de pesetas en 1993 a una pérdida de 246 millones de pasetas en
1994,

Tal como estaba previsto, durante 1994 continué el proceso de reestructuracidn societaria, quedando en estos momentos
tres sociedades operativas.
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A finales da 1994 se realizé una nueva ampliacidn de capital par un importe de 730 millones de pesetas, io que supondré
para 199% una disminucidén de los gastos financieros.

Para 1995 se prevé un ligero aumento de las ventas y se espera que el resultado mejore por la disminucién de los gastos
financieros y la mejora del resultado de explotacidn.

PRECON

Las ventas fusron de 5.638 millones de pesetas, un aumento del 18 por 100 respecto al afio antetior.

El resultado de explotacidn, que en 1993 fué negativo en 749 millones de pesetas, pasd a ser ligeramente positivo, 80
millones de pesetas, en 1224,

Los gastos financieros, 303 millones de pesetas, descendieron por debajo de un tercio de los del afio anterior. lgual ocurrid
con los resultados extraordinarios que en 1994 supusieron unas pérdidas de 143 millones de pesetas, basicamente por
ajustes de plantilla.

Con todo ello, el resultado final supuso una pérdida de 364 millones de pesetas, muy inferior a la del afio anterior.

A la ampliacién de capital realizada a finales de 1993, se afadid una nusva ampliacién de capital realizada al final del afio
por un importe de 604 millones de pesetas, que disminuird los gastos financieros en 1995,

Para 1995 se espera sigan aumentando las ventas en cifras de similar importancia, lo que deberd permitir mejorar el
resultado dejéndolo en una cifra préxima al resultado nulo.

En 1994 se realizaron inversiones por un importe de 98 millones de pesetas y se espera en 1995 realizar nuevos proyectos
por un importe global que supere los 200 millones de pesatas.

PROPAMSA, S.A.

(Millonas de pesetas)

1991 1992 1993 1994
Active 203 1.116 1.1286 1.167
Ventas 1.028 1.072 1.077 1.308
Beneficio Neto 5 4 (59} 17

Las ventas alcanzaron los 1.308 millones de pesetas, 231 més que el afio 1993 lo que supone un incremanto del 21,5 por
100, debido principalmente al aumento del volumen de las mismas.

Superados ya los efectos de adaptacidn a la nueva planta, sl resultado, fue positive por importe de 17 millones de pesstas,
dejando la situacién de pérdida de 1923,

Previendo el mantenimiento de la fuerte competancia, centrada en particular en los precios, el presupuesto del aio 1995
repite el resuitado de 1994,

DP (0226185




CAN PRUNERA, S.A.

Las ventas consolidadas alcanzaron 1,537 millones de pesetas, con un aumento del 15 por 100, sobre o! afio anterior. Esta

aumento se conseguié, en muy buena parte, por ¢l efacto de la venta de armadura, actividad impulsada en la segunda mitad

de este afio 1994, para compensar el bajo tona que ain mantenian las ventas tipicas de la sociedad. Con ese motive se
constituyd con un capital de 60 millones de pesetas la sociedad filial al 100 por 100 Ferrallades Can Prunera, 5.A.

El resultado operativo fue positivo por 14 millones de pesetas, 8i bien el ajustado por la amaortizacién de! Fondo de Comercio
resulté negative por & millones de pesetas.

La prevision para 1995 es de un aumento de venta, principalmente por el efecto de las ventas de Ferrallados Can Prunera
eh un afio completo, asi como par una leve mejora en la actividad tipica de almacén.

COMERCIAL MEDITERRANEA DE LA CONSTRUCCION, S.A,

La situacién de asta compafia mejoré en cuanto a la carga financiera soportada, tal como se habia anticipado, y en cuanto
a gastos de explotacién. Esta combinacién permitiG, a pesar de las reducidas ventas obtenidas, cerrar el ejercicio con un
resultado bruto de explotacién equilibrado, y con pérdides de 20 millones de pesetas, derivadas de los gastos financieros
v de las provisiones por morasidad, principal problema en la zona donde opera la compafita.

Para este afio 1995 las perspectivas no son mas optimistas que en el pasado, por lo que los esfuerzos se dirigen a mantener
la contencién da gastos y a consolidar una base de clientes eon minimas garantias.

HISPACEMENT, S.A.

La compafia continUa inactiva y a principios de 1994 se vendieron las oficinas, lo que supuso un rasuitado extraordinario
que es la causa ptincipal del resultado total positivo de 230 millones de pesetas.

PORTCEMEN, S.A.

Tal como estaba previsto el tonelaje cargado por las instalaciones del puerto de Barcelona aurnentd considerablementa por
lo que los ingresos por servicios, despuds de varios afios en continuo descenso, aumentaron hasta los 329 millones de
pesetas.

Ello permitié una mejora sustancial del resultado aungue éste continud siendo negativo en 51 millones de pesetas.

Para 1995 se espera seguir aumentando el volumen de cemento y clinker expartado por jas instalaciones con lo que las
expectativas son optimistas.

CEMENLAND, S.A.

En el mes de junio y julio se vendieron las instalaciones de la compafiia, dando su venta un resultado extraordinario negativo.
Con fecha 31 de julio se realizé un cierre de ejercicio que incluyé las ventas hasta el momente de la transaccién de las
instalaciones. La cifra de negocios del ejercicio de 7 meses fue de 499 millones de pesetas y el resultado total fue negativo

de 257 millones de pesetas.

El 6 de marzo de 1995 se decidid la disolucién de fa compaiia.

El Consejo de Administracién de Cementos Molins, S.A., en su reunion de 24 de marzo de 1995, formalizé
las Cuentas Anuales Consolidadas y el oportuno informe de Gestion correspondiente al ejercicio de 1994,
reflejado todo ello en 16 folios de papel Timbre del Estado, clase 8%, serie OD, numerados
correlativamente de! 2879373 al 2873386 y del 2879389 al 2879390, todos ellos inclusive.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 171.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, la totalidad de los
sefiores consejeros suscriben las mismas.
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