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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 1993 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluaci6n de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de
pérdidas y ganancias, ademds de las cifras del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
1993, las correspondientes al ejercicio de ocho meses anterior. Nuestra opini6n se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1993. Con fecha 13 de abril de 1993
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1992 en el
que expresamos una opinién con salvedades por incertidumbres que se han resuelto durante.
1993.

En nuestra opinién, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 1993 expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Indra
Sistemas, S.A. al 31 de diciembre de 1993 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en ¢l ejercicio anterior.
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El informe de gestién adjunto del ejercicio 1993 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de diciembre de 1993. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A.
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INDRA SISTEMAS, S.A.

BALANCES DE SITUACION

Al 31 de diciembre de 1.993
y 31 de diciembre de 1.992

ACTIVO Millones de Pesetas
EJERCICIO EJERCICIO
1993 1992

A} INMOVILIZADO

I. GASTOS DE ESTABLRECIMIENTO (Nota 5) 118 3
II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES (Ncta 6) 15 1.390
- Coste 21 5.360

- Amortizaciones (6} (3.970;}

III. INMOVILIZACICNES MATERIALES (Nota 7) 40 1.180
- Coste 86 2.345

- Amortizaciones (46) (1.165)

IV. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (Nota Q) 3.615 7.980
- Participaciones Empresas Grupo y Asociadas 15.643 9.673

- Créditos a Empresas del Grupo y Asocociadas - 550

- Otras Inversiones financieras permanentes 60 50

- Otres créditos a largoe plazo 4 -

- Depdsitos y Fianzas constituidas a L.P. | 29 18

- Provisiones {12.121) (2.311)

TOTAL INMOVILIZADO 3.788 10.553

B) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICICS - =

C) ACTIVO CIRCULANTE

I. EXISTENCIAS ) ' - 1.280
II. DEUDORES (Nota 9) 4.713 6.660
III. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (Nota 10) 20.051 2.828
Iv. TESORERIA 929 12
V. ACCIONES PROPIAS (Nota 11) - 163
vI. AJUSTES POR PERIODIFICACION 182 63
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 25.875 11.0086

TOTAL ACTIVO 29.663 21.559

Las Notas 1 a 29 gque se detallan en la Memoria forman parte integrante de las
cuentas anuales de la Sociedad al 31 de Diciembre de 1533.
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INDRA SISTEMAS, S.A.
BALANCES DE SITUACION

Al 31 de diciembre de 1.5993
y 31 de diciembre de 1.5952

PASIVO Miliones de Pesetas
EJERCICIO EJERCICIO
1993 1992
A) FONDOS PROPIOS (Nota 12)
I. CAPITAL SUSCRITO 6.471 6.227
II. PRIMA DE EMISION 3.029 2.906
III. RESERVAS 1.401 1.401
Iv. RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (2.884) -
V. PERDIDAS Y GANANCIAS {6.946) {1.918)
TOTAL FONDOS PROPIOS 1.071 8.616
B) INGRESOS A DISTRIBUIR VARIOS EJERCICIOS (Nota 13) - 438
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 14) 162 241
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO
I. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITC (Nota 15) 3.159 1.605
II. DEUDAS EMPRESAS DEL GRUPO Y ASQCIADAS (Nota 16) 1.507 -
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 4.666 1.605
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO
I. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITC {(Nota 17) 8.302 5.015
II. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
(Nota 25) 6.695 408
III. ACREEDORES COMERCIALES 6.309 3.798
Iv. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES (Nota 18) 2.423 1.044
V. AJUSTES POR PERIODIFICACION 35 394
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 23.764 10.659
TOTAL PASIVO 29.663 21.559
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INDRA SISTEMAS, S.A.

‘ CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Al 31 de diciembre de 1.993
y 31 de diciembre de 1.992

Millones de Pesetas

A e o e e e ————

EJERCICIO EJERCICIO
1593 1992
Importe neto de cifra de negocios (Nota 19) 19.633 5.039
. Trabajos efectuados para desarrollos k 342 311
ot Otros ingresos de explotacidn 113 310
Aumento de obra en curso 465 584
Total Ingresos de Explotacidn 20.559 6.244
Aprovisionamientos {Nota 20) 8.852 3.130
Gastos de personal (Nota 21) 9.262 2.145
- Dotacién Amortizacién inmovilizado | 1.269 464
variacién Provisiones de Trafico C 800 553
Trabajos,sumin. Y servic.exteriores (Nota 22) 2.224 20
Otros gastos de explotacidn 39 59
Total Gastos de Explotacidn (22.446) (6.371)
RESULTADO DE EXPLOTACION (PERDIDA) (1.887) (127)
Otros intereses e ingresos asimilados 870 324
Gastos financieros y asimilados . . (3.444) (1.157)
Resultados financieros negatives (Nota 23} (2.574) {833)
- RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS {4.461) (360)
Otros ingrescs y beneficios extraordinarios 5.857 126
‘ Gastos extracordinarios : {(11.783) (1.7486)
, Resultados extraordinarios (Nota 24) (5.926) {1.620)
' RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (10.387) (2.580)
- Impuesto sobre Sociedades (Nota 26) 3.441 662
. RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (PERDIDA} ' (6.946) (1.918)

! . Las Notas 1 a 29 a que se detallan en la Memoria forman parte integrante de
«~ las cuentas anuales de la Sociedad al 31 de diciembre de 1.993.
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INDRA SISTEMAS, S.A. 4
Memoria de cuentas anuales
31 de diciembre de 1.993

(1) Naturaleza y Actividad de la Empresa

INDRA SISTEMAS, S.A. (en adelante la Sociedad), inicialmente
denominada CECSA SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A., fue constituida por
tiempo indefinido en Madrid el & de Noviembre de 1.973,
adquiriendo la denominacién de CESEL, S.A. el 25 de Febrero de
1.985. Con fecha 31 de Octubre de 1.992, mediante acuerdo de la
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, se
acordd la denominacién de CESELSA-INISEL, S.A. y en el presente
ejercicio, y en la Junta Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas del 9 de Junio de 1.993, se acordd la actual
denominacidén.

El 18 de Diciembre de 1.992 se acordd en Consejo el traslado
del domicilic social desde el P° de la Castellana, 151, a la
Avda. de Burgos, 8 bis, de Madrid.

El objeto social de INDRA SISTEMAS, S.A. lo constituye la
investigacidén, desarrollo, fabricacidn, venta y mantenimiento de
equipos y sistemas electrdnicos, donde ha venido actuando
fundamentalmente en las actividades de Radar, Sistemas de Mando
y Control, Simulacién y Avidénica y Modernizacidn de Reronaves.
Sin embargo, y como consecuencia de la aportacién de las ramas
de actividad efectuada a sus filiales durante el presente
ejercicio, su actividad al 31 de diciembre de 1.993 es la
tenencia de las participaciones representativas de derechos sobre
el capital de sus filiales, asi como la prestacién de servicios
de caricter econdmico, financiero, comercial y de gestidn a las
empresas del Grupo INDRA del cual es la sociedad dominante

Durante 1.992 se alcanzd un acuerdo definitivo para la
integracién del Grupo INDRA, del cual la Sociedad es la cabecera,
con el Grupo INISEL, perteneciente al Grupo TENEO (Instituto
Nacional de Industria), culminande asi un proceso de negociacidn
que pretendfia la creacién de un gran grupo nacional de
electrénica e informatica, para actuar en los mercados nacionales
e internacionales.

Como primera fase de dicho proceso de integracidn, la
Sociedad acordd ampliar su capital con prima de emisidn en el mes
de Octubre de 1.992. Dicha ampliacién fue suscrita de forma
efectiva el 16 de Diciembre de 1.992 en un 94,36% por TENEO,
S.A., accionista principal de Empresa Nacional Electrdnica de
Sistemas, S.A. (en adelante INISEL), y totalmente desembolsada
mediante la aportacidén ne dineraria de las acciones que dicha
sociedad poseia de INISEL. Como resultado de dicha ampliaciédn,
TENEO, S.A. aparecia como accionista mayoritario de INDRA
SISTEMAS, S.A. con una participacién del 65,36% al 31 de
diciembre de 1.992.




INDRA SISTEMAS, S.A. 5
Memoria de cuentas anuales
31 de diciembre de 1.993

El resto de la ampliacién de  capital, 5,64%, ha sido
suscrita, en Enero de 1.993, por la Sociedad Andnima de
Instalaciones de Control (SAINCO), y desembolsada con la
aportacidén del resto de las acciones de INISEL. (Vedse notas 8
y 12).

Una vez realizada esta primera fase, tanto la Sociedad como
sus filiales han desarrollado un proceso de reorganizacidn de sus
actividades, principalmente del &rea de Defensa y Tecnologias
Duales y de Consultoria y Servicios Informadticos, para adaptarse
a las expectativas del mercado nacional e internacional de
electrdnica civil y militar.

Las principales actuaciones de ese proceso, han sido las
giguientes:+

Fusidén de INDRA SISTEMAS, S.A. (antes Ceselsa-Inisel)
con INISEL.

Aportacién. de las ramas de actividad de Defensa vy
Tecnologias Duales a CESELSA, S.A., sociedad de nueva
constitucién, y de Espacio a INISEL ESPACIO, S.A.

Los activos y pasivos aportados incluyen saldos de
deudores, existencias, subvenciones y acreedores cuya
titularidad estd en trémite de ser traspasada a las
gociedades receptoras de la aportacidn.

Aportacién de la rama de actividad de Sistemas Yy
Equipos para Armamento de CESELSA, S.A. a EMPRESA
NACIONAL DE OPTICA, S.A. {en adelante ENOSA) dentro
del acuerdo con Hughes Aircraft Company.

venta de la rama de actividad de Guerra Electrdnica de
ELECTRONICA ENSA, S.A. (en adelante ENSA) a CESELSA,
S.A.

Reordenacién de las participaciones de socios externos
-.en algunas filiales.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el
30 de Junio de 1.993, aprobd la fusién de la Sociedad e INISEL
mediante la absorcién de ésta por la primera con efecto desde el
1 de Enero de 1.9%93. La fusién fue escriturada el 28 de
Septiembre de 1.993 e inscrita en el Registro Mercantil.

Los balances considerados a efecto de la fusidn fueron los
correspondientes a las Cuentas Anuales aprobadas del ejercicio
cerrado al 31 de Diciembre de 1.992, a los que se afiadieron los
ajustes de fusidn necesarios.

En la misma Junta General Extraordinaria de Accionistas, se
acordd las. aportaciones de las ramas de actividad de Defgnsa y

1



INDRA SISTEMAS, S.A. 6
Memoria de cuentas anuales
31 de diciembre de 1.993

Tecnologias Duales a CESELSA, S.A., constituida el dia 5 de Julio
de 1.993 y de la rama de actividad en el &rea de Espacic a
ERDISA, que cambid su denominacidén por la de INISEL ESPACIO, S.A.
Dichas aportaciones se han llevado a cabo con efecto 31 de
diciembre de 1.993, adjuntdndose en el Anexo I de esta memoria
los balances de aportacién respectivos.

Los activos y pasivos aportados incluyen saldos de deudores,
existencias, subvenciones y acreedores cuya titularidad esta en
tramite de ser traspasada a las sociedades receptoras de la
aportacidn,

La operacidn de fusién de la Sociedad con INISEL y las
posteriores aportaciones de ramas de actividad a CESELSA e INISEL
ESPACIO se han realizado al amparc de la Ley 29/91, del 17 de
diciembre, que establece el Régimen fiscal aplicable a las
fusicnes y aportaciones de rama de actividad.

Como consecuencia de la operacién de fusién con fecha 1
enero de 1.993, se ha registrado un importe de 3.449 millones de
pesetas en relacidn al mayor valor asignado por terceros expertos
independientes a determinados elementos de inmovilizado material
en el mes de octubre de 1.992, momento de la incorporacidn a
INDRA SISTEMAS del Subgrupo INISEL, asi como un importe de 4.860
millones de pesetas en provisiones para riesgos vy gastos
referentes a las pérdidas futuras del subgrupo INISEL estimadas
en dicha fecha. Al 31 de diciembre de 1.993, este dltimo importe
ha sido aplicado a ingresos extraordinarios al haberse
materializado pérdidas contables importantes durante el presente
ejercicio en el subgrupo INISEL (Véanse Notas 14 y 24).

(2) Bases _de Presentacién y Aprobacidén de las Cuentas Anuales

En cumplimiento de la legislacién vigente, los
Administradores de la Sociedad han formulade las cuentas anuales
adjuntas con cbjeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados del ejercicio
terminado el 31 de Diciembre de 1993, asi como la propuesta de
distribucién de resultados.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de
los registros auxiliares de contabilidad, para su transcripcidén
a los libros oficiales una vez sean aprobados por la Junta
General de Accionistas.

Como requiere 1la normativa contable, el balance de
situacidén, la cuenta de pérdidas y ganancias y el cuadro de
financiacién del ejercicio terminado en 31 de Diciembre de 1953
se presentan junto a las cifras del ejercicio anterior. De
acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha
optado por omitir los datos comparativos con respecto al
ejercicio anterior.

La Sociedad ha incurrido en 1.993 en pérdidas
significativas, en gran medida debido al proceso de ajuste de
capacidad productiva sufrida tanto en INDRA SISTEMAS mo en



INDRA SISTEMAS, S.A. 7
Memoria de cuentas anuales
31 de diciembre de 1.993

alguna de las sociedades participadas correspondientes a las
ireas de Defensa y Tecnologias Duales Yy de Consulteoria vy
Servicios Informaticos. 8in embargo los Administradores de la
Sociedad han formulado las cuentas anuales adjuntas siguiendo el
principio de gestidn continuada al considerar que a corte plazo
recibird financiacién de los accionistas y generara los
peneficios en la medida suficiente para mantener el egqguilibrio
financiero necesario para una gestidn continuada.

Las participaciones en capital recibidas por las
aportaciones no dinerarias de la Sociedad a CESELSA e INISEL
ESPACIO se han registrado dentro de inmovilizaciones financieras
por el valor neto contable de los activos y pasivos aportados.
No obstante, el balance de situacidn (anexo I) aportado a CESELSA
incorpora los incrementos de valor atribuidos a determinados
elementos de inmovilizaciones materiales registrados
contablemente en la Sociedad como consecuencia de la fusidn
(Vedse Nota 1), asi como el impuesto diferido correspondiente a
dichas plusvalias {Véase Nota 18), de acuerdo a lo establecido
en la Ley 29/91 citada anteriormente respecto a neutralidad
fiscal y transmisidn de obligaciones tributarias en el caso de
segregacién de actividades por aportaciones no dinerarias.

(3) Distribucidn de Resultados

Uilib Ll LM L e S e

El Consejo de Administracidn propondrd a la Junta General
de Accionistas la aplicacidén de la totalidad de las pérdidas del
ejercicio a la cuenta de resultados negativos de ejercicios
anteriores.

(4) Normas de Valoracidn

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas de acuerdo
con los principios contables y normas de valoracién ¥y
clagsificacidn contenidas en el Plan General de Contabilidad.

Los mas importantes son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento
Los gastos de establecimiento, que incluyen
fundamentalmente los gastos incurridos en relacidén con
ampliaciones de capital, se muestran a valor de coste
neto de las amortizaciones efectuadas.
Las amortizaciones de los gastos de establecimiento se
practican linealmente sobre los valores de coste en un
plazo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones inmateriaies .-

£1 inmovilizado inmaterial se ha valorade en funcidn
de los siguientes criterios:
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INDRA SISTEMAS, S.A. 8
Memoria de cuentas anuales
31 de diciembre de 1.993

- Los Gastos de Investigacién Yy Desarrollo
recogian, hasta su aportacién al 31 de diciembre
de 1.993 a CESELSA e INISEL ESPACIO, desarrollos
especificamente individualizados por proyectos y
Su coste estaba claramente establecido para gque
pudiera ser distribuido en el tiempo.

Los desarrcllos se contabilizaban por el imperte
de los costes directos incurridos en ellos.

El procedimiento aplicado por la Sociedad en relacidn
con los costes de desarrollo de nuevas tecnologias era
el siguiente:

1. Los costes de los desarrollos gue no tenian éxito
comercial se cargaban a los resultados del
ejercicio en que se conocia su inviabilidad a
través de la cuenta de amortizaciones.

2. Los costes de los desarrollos que tenian éxito
comercial se imputaban al coste de las obras
obtenidas como resultade de los mismos, a través
de la cuenta de amortizaciones, en funcién de los
ingresos estimados en los préximos ejercicios.

3. Los costes de los desarrollos en curso para los
que existian expectativas razonables de
viabilidad técnica y se estimaba que existia un
mercado futuro para el producto, se capitalizaban
transitoriamente en la cuenta de "Desarrollos en
curso",

4. Los costes de desarrollos que eran objeto de
subvencién se capitalizaban en la cuenta de
"Desarrollos en curso" para ser cancelados contra
las subvenciones recibidas, que se mostraban en
el pasivo del Balance de Situacidén adjunto, a
partir del momento en que se finalizaban los
desarrollos.

5. En algunos casos, una parte del coste de 1los
Desarrollos se financiaban mediante la obtencién
de préstamos concertados cuyo reembolso estaba
condicionado al éxito técnico. En este caso, gi
el proyecto resultaba fallido, 1la parte a
amortizar del desarrollo era disminuida en ege
momento  por el importe del préstamo no
reembolsable.

- Aplicaciones informiticas: Hasta el momento de su
baja por aportacién a las sociedades iliales,
figuraban por el importe de adquisidén _néto de la




c)

INDRA SISTEMAS, S.A. 9
Memoria de cuentas anuales
31 de diciembre de 1.9%3

amortizacién calculada linealmente durante un
periodo de cinco afics.

- Los derechos de uso y de opcidén de compra
derivados de 1la wutilizacidén de inmovilizados
materiales contratados en régimen de
arrendamiento financiero, se registran por el
valor de contado del bien en el momento de la
adquisicidn. La amortizacidén de estos derechos se
realiza linealmente durante la vida Gtil del bien
arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total
por las cuctas de arrendamiento mas el importe de
la opcidn de compra. La diferencia incial entre
la deuda total y el valor de contado del bien,
equivalente al gasto financiero de la operacidn,
se contabiliza como gastos a distribuir en varios
ejercicios y se imputa a resultados durante 1la
duracidén del contrato con un criterio financiero.
En el momento en que se ejercita la opcidn de
compra, el coste y la amortizaciédn acumulada de
estos bienes se traspasa a los conceptos
correspondientes del inmovilizado material.

Inmovilizaciones materiales.-

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al
31 de Diciembre de 1983 estd valorado a su coste de
adquisicién o al valor : de aportacidén por los
accionistas, actualizado de acuerdo con las
disposiciones de la Ley 9/1983, de 13 de Julio. Las
adiciones posteriores a 1983 se han valorado al coste
de adquisicidn.

Los costes de ampliacidn, modernizacidén o mejoras que
representan un aumento de la productividad, capacidad
o-eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los

correspondienteg bienes.

Tal y como se indica en la nota 1 anterior, como
consecuencia de la adquisicidn y subsiguiente fusidn
con INISEL, con fecha 1 de eneroc de 1.993 se ha
registrado un mayor valor asignado por terceros
expertos independientes a determinados elementos del
inmovilizado material. Asimismeo, como consecuencia de
dicha valoracidn, realizada en base a la estimacidn
del wvalor real de utilizacidn determinado por el
estado de conservacidn, funciconalidad y obsolescencia
técnica de cada uno de los elementos, la Sociedad ha
reestimado la wvida dtil de 1los elementos de
inmovilizado revaluados.
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La Sociedad ha amortizado sus elementos del
inmovilizado material de acuerdo con las siguientes
idas dtiles que se han reestimado a partir del 1 de
enero de 1.993 como consecuencia de las valoraciones
antes mencionadas:

Afios de Vida
Util Estimada

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y 3,3 - 12,5
maguinaria

Otras instalaciones, utillaje y 3,3 - 12,5
mobiliario

Equipos para procesos de € - 8
informacidn

Otro inmovilizado material 10 - 20

Los gastos de mantenimiento y reparacidén del inmovilizado
material que no mejoran su utilizacién o prolongan su vida
dtil se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento gue se producen.

Inmovilizado financiero

A efectos de la preparacién de las cuentas individuales de
la Sociedad, las inversiones en Sociedades del Grupo y
Asociadas, no son consolidadas, siendo valoradas a su coste
de adquisicién.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de
valores mobiliarios cuando el coste de adquisicidén supera
al importe que resulta de aplicar criterios de valoracién
racionales admitidos en la practica.

A estos efectos, cuando se trata de participaciones en
capital de valores negociables no admitidos a cotizacidn en
un mercado secundario organizado o participaciones
superiores al 3% en capital de empresas asociadas,
admitidas a cotizacién en dicho mercado, se toma el valor
tebrico contable que corresponda a dichas participaciones
corregido en las plusvalias técitas gque existan en el
momento de la adquisicién y gque subsistan en el de la
valoracidén posterior.

Los dividendos percibidos de las Sociedades dependientes se
reconocen como ingresos cuando su distribucidn es aprobada
por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.
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Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones
para insolvencias sobre los saldos en que concurran
circunstancias que permitan razonablemente su calificacién
como dudosoc cobro.

Acciones propias

lLas acciones propias gue la Sociedad mantiene en el activo
de los balances de sgituacidén adjuntos se han valorado al
precio de adquisicién o el de cotizacidén en Bolsa, si éste
fuese menor.

Subvenciones

Las subvenciones que recibia a fondo perdido la Sociedad
para la financiacién de gastos de investigacidén vy
desarrollo se han venido reconociendo como ingresc en la
cuenta de resultados a medida que los proyectos activados
en el inmovilizado inmaterial se han ido amortizando.

En el caso de tratarse de subvenciones concedidas para la
elaboracién de proyectos concretos, comercializables a
largoe plazo, no se han imputado a ingresos hasta el momento
en’ gque se registraban en resultados los costes del
correspondiente proyecto.

Las subvenciones, asimismo, concedidas para la financiacién
de gastos de investigacién y desarrollo, cuya devolucidn a
los organismos que los facilitaban dependia de su capacidad
para generar ventas en el futuro, se registraban como saldo
a pagar dentro del capitulo de acreedores a largo plazo y
Gnicamente se reconocian como ingresos en el momento en que
se estimaba que el proyecto no iba a ser comercializado.

Provisiones para rieagos y gastos

Al 31 de diciembre de 1.993 incluyen dnicamente provisiones
por Actas de Inspeccidén de Hacienda, si bien durante todo
el ejercicio, hasta el momento de su baja por aportacién a
determinadas sociedades filiales, han recogido el importe
estimado para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones
u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.
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Clasificacidén de las deudas

Los saldos a pagar se presentan en los balances de
Situacién adjuntos clasificados, en cuanto a plazo, de
acuerdo con el siguiente criterio:

- Plazo largo: Deudas con vencimiento superior a doce
meses desde la fecha del balance.

- Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce
meses desde la fecha del balance.

Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en
régimen de consolidacién con el resto de las empresas del
Grupo INI, quien carga a cada sociedad filial por el
importe de 1la cuota liguida en el caso de declarar
beneficio individualmente, Y paga a una determinada tasa
efectiva en el caso de aportar la Sociedad pérdidas
compensables a la declaracidén consolidada.

Por lo tanto, al igual que cualquier otra Sociedad, el
gasto del Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se
calcula sobre el beneficio econdmico, corregido por las
diferencias de naturaleza permanente y temporal con log
criterios fiscales. E1 efecto impositivo de las diferencias
temporales se incluyen, en su caso, en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance
de situacién.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables a recuperar
del INI a una tasa del 28% se reconocen como pendientes de
cobro dentro de deudores, en el capitulo "Deudores diversos
Grupo INI" (Véase Nota 9).
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Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran
contablemente por su contravalor en pesetas, utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan
dichas transacciones. Los beneficios o pérdidas por las
diferencias de cambioc surgidos en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los galdos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no
asegurados se valoran en pesetas a los tipes de cambio
vigentes en las fechas en dque se realicen las
transacciones. El efecto de no ser valorados dichos saldos
a los tipos de cambio vigentes a 31 de Diciembre y
reconocerse como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizados y diferirse hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, no es significativo para las cuentas
anuales de la Sociedad tomadas en su conjunto.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades
vienen obligadas a indemnizar a sus empleados cuando cesan
en sus servicios.

Durante 1.993 han continuado las negociaciones iniciadas en
el afio anterior con los representantes de los trabajadores
para llegar a acuerdos de Regulacién de empleo. Los
acuerdos alcanzados y las correspondientes autorizaciones
del Ministerio de Trabajo han permitido reducir el numero
de empleados a través de:

- Plan de jubilaciones anticipadas formalizadas mediante
pdélizas de seguro que cubren a todos los trabajadores
afectados.

- Bajas incentivadas.
- Regulacidén temporal de empleo.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias al 31 de diciembre de -
1.993 recoge el coste total de los procesos sefialados,
incluyendo aquellas obligaciones pendientes de pago a 31 de
diciembre de 1.993 gque se derivan de las medidas de
regulacién de empleo decididas y que han sido traspasadas
a CESELSA o INISEL ESPACIO al cierre del ejercicio.
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Reconocimiento de costes e ingresos en obras a
largo plazo.-

Durante el ejercicio 1.993 y anteriores, la Sociedad
ha registrado los ingresos y costes de sus proyectos

a largo plazo de acuerdo con el método dencminado

"grado de avance", en base a la proporcién estimada
que del total del contrato se ha completado a la fecha
de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio
total esperado se distribuye contablemente a lo largo
de los ejercicios durante los cuales se estd llevando
a cabo su realizacidén en funcidén de su grado de avance
en cada uno de los ejercicios.

En el caso de que las certificaciones realizadas
superasen el ingreso obtenido por la aplicacién del
porcentaje de avance en coste, dicho excesc se
registraba como anticipos de <clientes. Por el
contrario, el importe correspondiente a los ingresos
no facturados (en aquellos contratos en que las
certificaciones son inferiores al ingreso obtenido por
aplicacién del grado de avance) se registraban
formando parte del Saldo de "Clientes por Ventas Yy
Servicios" dentro del epigrafe "Deudores" del balance
de situacidén adjunto.

En los casos de proyectos en los gque se estimen
pérdidas, éstas se contabilizan tan pronto como se
conocern.

Gastos de establecimiento

El detalle del movimiento de los gastos de establecimiento
durante el ejercicio terminado en 31 de Diciembre de 1993
es el siguiente:

Millones de

pesetas
‘Saldo al 31.12.92 3
Saldo procedente de la
absorcidén de INISEL por
fusidn 143
Amortizacién ‘ {28)
Saldo al 31.12.93 118
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(6) Inmovilizaciones Inmateriales

A e Y e e N e e ——————_—_

£l movimiento habido durante el presente ejercicio en las

cuentas de inmovilizado inmaterial Yy de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el
siguiente:

Millones de Pesetas

Saldo al Saldos Altas Aportacidn a Saldo al
31.12.92 procedentes CESELSA e 31.12.53
de INISEL INISEL ESPACIO
{fusidn)
Coste:
Gastos de
investigacidn
y desarrollo 5.333 5.001 474 (10.808) --
Aplicaciones
informaticas 20 417 18 (455) .
Derechos
sobre bienes
en régimen
arrendamiento
financiero
7 12 2 -- 21
5.360 5.430 494 (11.263) 21
Amortizacién
Acumulada:
Gastos de
investigacidn
y desarrollo {(337)
(3.969) (4.127) 8.433 --
Aplicaciones
informaticas
res - (119) (78) 197 --
Derechos
sobre bienes
en régimen de
arrendamiento
financiero
(1) {(2) {3) -- (s)
(3.970) (4.248) {418) 8.630 (6}
Provisidn - - (50} 50 -
VALOR NETO 1.390 1.182 26 2.583 15

Una parte de los proyectos de investigacidén y desarr
traspasados a las sociedades filiales a 31 de diciembre¢(d
1.993 se encuentra financiada o subvenciona{a por la
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Administracién del Estado a través de sus Organismos
correspondientes

Inmovilizado Material

El detalle del movimiento del inmovilizado material durante
el ejercicio terminado en 31 de Diciembre de 1993 queda
reflejado en el Anexo II.

Las principales bajas registradas en el ejercicio 1.993
corresponden a las siguientes desinversiones:

- Venta del edificio y terrenos de la factoria de
Torrejdén por un importe de 800 millones de pesetas.
Dicho edificio ha sido tomado a su vez en alquiler por
un periode de diez afios, que seria menor si se
ejercitase una opcidn de compra al cual tiene derecho
la Sociedad por un precio que va desde 770 millones de
pesetas, si se ejercita la opcién el primer afic, a los
592 millones de pesetas si se ejercita en el décimo
afio.

- Venta del edificio y terrenos de la factoria de
Alcobendas por un importe de 700 millones de pesetas,
sobre el que existe un compromiso de alquiler de 5
afios.

Dado que la totalidad de bienes con plusvalias derivadas de
la fusidén de la Sociedad con INISEL se han aportado
inicialmente a CESELSA, quien a su vez ha aportado parte a
ENOSA a 31 de diciembre de 1.993, son estas dos (ltimas
sociedades quienes mantienen en registros informaticos
extracontables una relacidén de los bienes recibidos con
plusvalia, expresando su valor, fecha de adquisicién
inicial por parte de INDRA y plusvalia registrada, asi como
los fondos de amortizacién y las provisiones constituidas.
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(8) Inmovilizaciocnes Financieras

La composicidén y movimiento durante el ejercicio 1993 es el
siguiente:

Millones de Pesetas

Saldo al Saldos Altas Bajas Saldos Saldo al
31.12.92 Procedentes Aportados 31.12.93
de INISEL a CESELSA
(fusién) e INISEL
ESPACIO
Participaciones en
empresas del Grupo
y Asociadas 9.673 13.931 2.039 (6.500) {3.500} 15.643
Créditos a empresas del
Grupo y Asociadas 550 35656 6 {900} (11} -
Otras inversiones
financieras permanente -- 10 - -- - 60
Otros créditos a iargo
plazo 50 417 - {361) {52) 4
Depésitos y fianza
constituldos a largo
plazo 18 42 9 {8} {(32) 29
10.291 14.755 2.054 (7.769) (3.595) 15.736
Menos, provisiones {2.311) {6.375) {7.961) -- 4,626 {12.121)

|lD
(A
pury
W
[=)]
pur
134}

VALOR NETO 7.980 8.380 {6.907) {7.769)
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Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas

El incremento del saldo en participaciones en empresas del
Grupo y Asociadas por un importe de 2.039 millones de
pesetas corresponde a:

Millones
de
Pesetas
Constitucién de CESELSA como sociedad,
participada al 100% por INDRA SISTEMAS 10
Ampliacién de capital con prima de
emisién en CESELSA e INISEL ESPACIO
como consecuencia de las aportaciones
de ramas de actividad (Nota 1)
CESELSA 500
‘ INISEL ESPFACIO 200
Ampliacién de capital en las siguientes
sociedades dependientes:
TESIS, elevando su
participacidén hasta un 73% 42
ENOSA, sin aumentc de
participacidn 355
ENSA, elevando su participacidn
hasta un 83,48% 63
. -AISA, aumentandeo su participacién
del 82,4% al 100% 28
ERITEL, elevando su
participacién hasta un 56,33% 123
DISEL, restitucién de fondos 351
Aportacién del 5,65% de las acciones de
INISEL, realizada por SAINCO con fecha
8 de enero de 1.993 al suscribir y
desembolsar mediante dicha aportacién
no dineraria la ampliacién de capital
llevada a cabo en la Sociedad (Veése
Nota 12 a) 367
2.0389

%
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Durante el ejercicio la Sociedad ha aumentado su
participacién en A.S.D.L. desde 65% al 86,67% a través de
la suscripcién de acciones por el coste de una libra
esterlina, mientras gque la participacidén en Telesincro,
S.A. ha pasado del 26,09% al 19,77% % como consecuencia de
no acudir la Sociedad a la ampliacidén de capital llevada a
cabo por dicha entidad. Con posterioridad, la participacidn
en A.-S.D.L. fue traspasada a Ceselsa, S.A. incluyéndose en
la aportacién realizada (véase nota 1).

La baja contable en participaciones en empresas del Grupo
v asociados de 6.500 MPtas. corresponde a la sustitucidn
del coste de la inversién en INISEL por los activos vy
pasivos incorporados como consecuencia de la fusidn por
absorcién llevada a cabo con dicha sociedad (Véase Nota 1).

Las participaciones en empresas del Grupo Yy asociadas
aportadas a CESELSA al 31 de Diciembre de 1993,
corresponden a la inversiones en aquellas sociedades del
Grupo cuyas actividades estdn relacionadas con al &area de
Defensa, de la cual CESELSA, dentro de la reorganizacidén
interna llevada a cabo en el Grupo, se configura como
Sociedad cabecera.

El detalle de las participaciones en capital de Sociedades
del Grupo y Asociadas al 31 de Diciembre de 1993 y la
informacidén sobre fondos propios, domicilio social y
actividad de dichas empresas a dicha fecha, se muestra en
el Anexo III, el cual forma parte integrante de esta nota
de las cuentas anuales.

Otros Créditos a Large Plazo

Las bajas registradas en el presente ejercicio en este
capitulo del balance de situacidén adjunto, corresponden en
su mayor parte al crédito a largo derivado de la venta en
el ejercicio 1.991 de una parte de la participacidén que
INISEL tenia en ENOSA. Dicho crédito, por un importe de 322
millones de pesetas méds 23 millones de pesetas, de crédito
a corto plazo que también se encontraban pendientes de
cobro por la misma operacidén, han sido compensados en el
mismo. momento de la sucripcién por la Sociedad de la
primera ampliacién de capital con prima realizada por la
filial ENOSA en el ejercicio 1.993. Asimismo, la
participacién de INDRA en ENOSA fue traspasada a Ceselsa,
S.A.
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c) Provigiones

La composicién de su saldo al 31.12.93 es como sigue:

Millones
de Pesetas

De participaciones en empresas del Grupo

y Asocladas (Anexo III) 12.067
De otros c¢réditos a largo plazo 4
De otras financieras permanentes 50

12,151

(9) Deudores

La composiciédn del saldo de este epigrafe al 31 de
Diciembre de 1993 es como sigue:

Millones
de

Pesetas
Clientes 526
Deudores Grupo INI (Nota 25) 3.684
Deudores varios 17
Personal . 103
Administraciones Pidblicas 383
4.713

Deudores Grupo INI incluye un importe de 3.233 MPtas.
correspondiente al crédito fiscal por pérdida del ejercicio a
recuperar del INI a una tasa del 28% (nota 26).
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Los saldos deudores con Administraciones Piblicas son los
siguientes:

Millones
de Pesetas

Hacienda Publica, deudora:

Retenciones a cuenta del Importe sobre
Sociedades de ejercicios anteriores,

pendientes de devolucidn 144

Impuesto sobre beneficios anticipado
(Nota 26) 238
Seguridad Social deudora 1
383

El movimiento del saldo de impuestos anticipados durante el
ejercicio 1.993 ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas

Saldo al 31.12.92 35
Procedenté de INISEL como

consecuencia de la fusién 201
Originado en el presente ejercicio 466
Recuperado en el ejercicio (61)
Aportado a CESELSA (403)
Saldo al 31.12.93 T 238

Un detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio
1.993 de los impuestos anticipados se incluye en el Anexo V que
forma parte integrante de esta nota.

{10) Invergiones Financierag Temporales

El saldo de inversiones financieras temporales al 31 de
Diciembre de 1993 por un importe de '20.051 MPtas. corresponde
integramente a préstamos a corto plazo a empresas del Grupc INDRA

(Véase Nota 25), que devengan un tipo de interés medio anual del
12%. '
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(11) Acciones Propias

El detalle del movimiento de Acciones Propias durante el
ejercicio terminado en 31 de Diciembre de 1993 es el siguiente:

Millones N° de acciones
de pesetas

Saldo al 31.12.92 163 155.425

Acciones en poder de INISEL
incorporadas como consecuencia

de la fusidn. 10 4.011
Altas _ 101 115.078
Bajas (274) (278.239)

Saldos al 31.12.93 =
El valor neto contable de las 275 acciones en poder de la
Sociedad al 31 de Diciembre de 1993 eg de 206 miles de pesetas.

(12) Fondos Propios

El detalle del movimiento de los Fondos Propios durante el
ejercicio que termind el 31 de Diciembre de 1993 se incluyen en
el Anexc IV, el cual forma parte integrante de esta nota.

Como consecuencia de las pérdidas registradas por la
Sociedad en el presente ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de
1993, gque han dejado reducido su patrimonio a una cantidad
inferior a la mitad de su capital social, INDRA SISTEMAS, S.A.
debera, de, acuerdo a lo previsto en el articulo 260.4 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, proceder a reducir,
o aumentar la cifra de su capital en la medida suficiente.

a) Capital suscrito

Al 31 de Diciembre de 1.993 el capital social de la Sociedad
estid representado por 12.941.343 acciones al portador de 500
pesetas de valor nominal cada una totalmente desembolsadas. No
existen derechos especiales a favor de ninguno de los socios, ni
restricciones.
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Las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid
y Barcelona.

Con fecha 8 de enero de 1.993, SAINCO ha suscrito vy
desembolsado la parte que guedaba pendiente de la ampliacién de
capital aprobada por la Junta de Accionistas en el ejercicio
anterior. Las acciones suscritas han sido 486.782, lo gque ha
representado un incremento de capital social de 244 millones de
pesetas y una prima de emisién de 123 millones de pesetas. Dicha
ampliacidn ha sido desembolsada mediante la aportacidn del 5,65%
de las acciones de INISEL que le faltaba a la sociedad para ser
poseedora del 100% del capital social de INISEL.

Al 31 de Diciembre de 1.993 los accilonistas de la Sociedad
con participacién igual o superior al 10% de su capital suscrito
eran los siguientes:

- Teneo, S.A. 59,98 %
- Grupo Pérez-Nievas 20,63 %
b) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10%
de los beneficios de cada ejercicio a la constitucidn de un fondo
de reserva hasta que éste alcance una cantidad igual al 20% del
capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas
y sd6lo podrid ser utilizada para cubrir el saldo deudor de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias. También bajo ciertas condiciones
se podrd destinar a incrementar el capital social en la parte de
esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital vya
ampliada.

) Prima de emisién

La prima de emisidn tiene las mismas restricciones y puede
destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su conversién en capital social.
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(13) Ingrescs a Distribuir en Varios Ejercicios

El movimiento habido en el ejercicio 1993 de este epigrafe
del balance de situacidén ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Diferencias

Subvenciones Positivas de

de capital cambio Total
Saldos al 31.12.52 438 -- 438
Saldos procedentes de la
absorcién de INISEL por
fusidn 301 15 316
Subvenciones concedidas y
diferencias de cambio
positivas diferidas en el
ejercicio 277 145 422
Importes transferides a
Resultados en el
ejercicio (Nota 24) : (210} (15) (225)

Saldos aportados a
CESELSA 806 145 851

Saldos al 31.12.93

]
I
#

Hasta la fecha de cierre del ejercicio 1993, la Sociedad ha seguido
recibiendo subvenciones de distintos Organismos Pidblicos para
financiar una parte de los proyectos de investigacidén y desarrocllo
que venia acometiendo.
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(14} Provisiones para Riesgos y Gastos. -

El movimiento habido durante el ejercicio 1993 en las cuentas
de provisiones para riesgos y gastos ha sido el siguiente:

MILLONES DE PESETAS

Saldo al Saldo Dotaciones Otras Altas  Aplicaciones Saldos Saldo
31.12.92 Procedante aportados a 31.12.93
INISEL CESELSA
{fusién}
Provisién para impuestos 76 95 - ‘ - [§2)] - 162
Provisidn fondo de
pensiones s - 46 - - (9) {37} -
Provisidn responsabilidades 95 - - 3587 {280) {172}
Otras provisiones 70 - 25 4 B60 {4.860) (95}
241 141 25 5217 {6.188) 304 162

El Saldo a 31 de diciembre de 1.993 de la provisidn de
impuestos estd compuesto de 76 millones de pesetas gque
corresponden a Actas de Inspeccidén de Hacienda recurridas y
firmadas en disconformidad por el I.G.T.E., y los 86 millones
restantes a Actas de Inspeccidén levantadas a la antigua INISEL,
S.A., firmadas en conformidad y recurridas las sanciones.

Dentro de otras altas, el importe de 4.860 millones de
pesetas corresponde a las pérdidas futuras del subgrupo INISEL
estimadas en Octubre de 1992, momento de la toma de participacién
por parte de la Sociedad en dicho subgrupo y que han sido
aplicadas por ingresos extracordinarios en el presente ejercicio
(Véase Nota 1 y 24). El importe de 357 millones de pesetas
restante corresponde a las provisiones por pérdidas futuras
estimadas en determinados proyectos de INISEL a 31 de diciembre
de 1992 y gue se registraron en su balance de situacién dentro
de acreedores a corto plazo.
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{(15) Deudas con Entidades de Crédito a Largo Plazo

El detalle de las deudas con entidades de crédito a largo
plazo al 31 de Diciembre de 1993 es el siguiente:

Millones
de Pesetas
Préstamos bancarios 1.225
créditos bancarios 1.928
Acreedores por arrendamientos
financieros &
3.159

El detalle de los créditos y préstamos bancarios es el siguiente:

Entidad Saldo al - Vencimiento Tipo de
31.12.93 interés
en Millones de
Pesetas
Préstamog
Banesto 615 hasta 1.996 0,375 sobre
semestralmente Mibor
Caja Madrid 610 1.996 0,375 sobre
Mibor
1.225
Créditos
Banco Exterior de Espafia 960 hagta 1.996 0,75% sobre
. semestralmente Mibor/Libor
Caixa 968 hasta 1.998 0,75 sobre
. semestralmente Mibor
1.928
El préstamo con el Banco Exterior de Espafla correspon a la
parte con vencimiento a largo plazo del préstamo si cado

multidivisa, dirigido por dicha entidad bancarla.
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(16) Deudas a Largo Plazo con Empresas del Grupo y Asociadas

El saldo de deudas a largo plazo con empresas del Grupo y
asociadas corresponde a un crédito de 1.507 millones de pesetas,
concedido por la Mutua Musini, renovable cada seis meses a partir
del préximo mes de junioc. El tipo de interés medioc anual de este
crédito eg del 9,74%. (Vedse Nota 25).

(17) Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo

El detalle de este epigrafe al 31 de Diciembre de 1.993 es
el siguiente (ver detalle en Anexo X):

Millones de

pesetas
Préstamos;én moneda nacional 3.316
Créditos en moneda nacional 2.314
Préstamos en divisas (ddélares EEUU) 314
Préstamoc multidivisa (BEX) 640
Arrendamiento financiero 2
Deudas por factoring de
certificaciones de proyectoes 1.524
Intereses devengados pendientes de pago 192
8.302

Los tipos de interés de los préstamos y créditos en moneda
nacional oscilan entre el 14% y el 9,5% mientras que el tipo de
interés del préstamo en divisas es del 3,54%

La totalidad de 1las certificaciones de proyectos en
factoring han sido aportadas a CESELSA a 31 de diciembre de
1.993. '
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(18) Otras Deudas no Comerciales.

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Millones
de Pesetas

28

Remuneraciones pendientes de pago 43
Administraciones Publicas 2.380
2.423

Los saldos acreedores de Administracicnes Publicas son los

siguientes:

Millones
de Pesetas

Hacienda PUblica, acreedora

Retenciones pendientes de pago sobre
las Rentas de Capital y de las

Persconas Fisicas. 1.969
I.V.A. neto. 245
Organismos de la Seguridad Social. 162
Otros conceptos 4
2.380

Parte de la deuda con Hacienda PlGblica esta pendiente de
compensar, de acuerdo con la solicitud presentada por la
Sociedad, con el saldo en clientes, el cual corresponde a

certificaciones de proyectos realizados a
Administracién.

la
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El movimiento del saldo de impuestos diferidos durante el
ejercicio 1.993 ha sido el siguiente:

Millones
de Pesetas

Saldo al 31.12.92 -

Originado como consecuencia de las
plusvalias de inmovilizaciones
materiales derivadas del proceso

de fugidn 966
Originado en el presente ejercicio 261
Recuperado en el ejercicio {64)

Aportado a CESELSA (1.163)

Saldo al 31.12.93 =
Un detalle por conceptos del movimiento durante el
ejercicio 1.993 de los impuestos diferidos originados vy
aplicados en el presente ejercicio se incluye en el Anexo
V que- - forma parte integrante de esta nota.

Ventas Brutas

La distribucién del importe de la cifra de negocios
correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad
durante el ejercicio 1.993 es como sigue:
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Por Mercados Geograficos Millones
de Pesetas
Espaiia 14.172
Extranjero 5.467
TOTAL | 15.639

Por Actividades Millones
de Pesetas
Radares 1.269
Sistemas de Mando y Control 3.932
Servicios Postventa . 3.196
Simui}_écién 2.200
Avidnica 3.213
Sistemas Automaticos 1.324
Guerra Electrénica . 1.247
Armamento 1.675
Espacio 1.224
Otras - 359
19.639

La cartera de Proyectos contratados pPendiente de ejecucién
ascendia aproximadamente z 52.000 millones de pesetas que han
sido aportados integramente el 31.12.93 dentro de las ramas de
actividad a 'Ceselsa, S.A. e Inigel Espacio, S.A.
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(20) Aprovigionamientos

La composicién del gasto de aprovisionamientos incurrido
por la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de
Diciembre de 1993 es como gsigue:

Millones
de Pesetas

Consumo de materias primas Yy otras

materias 5.173

Subcontratacién y trabajos realizados

por otras empresas 3.668

Otros gastos externos 11
8.852

(21) Gastosg de persgonal

La composicién del saldo de este epigafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 1993, es como sigue:

Millones
de Pegetas

Sueldos y salarios 6.885
Seguridad social ' 1.755
Otros gastos sociales 622

9.262
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El ndmerc medic de personas empleadas en el curso del

presente ejercicio, distribuido por
siguiente:

Categoria Profesional

Direccidn
Licenciados/Ingenieros Superiores
Licenciados/Ingenieros Medios
Administrativos '
Operarios

Otros

Total

categorias, es el

N. Medio
Empleados

(22) Trabajos, Suministros Y Servicios Exteriores

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias

al 31 de diciembre de 1.993 es el siguiente:

Sefvicios Profesionales y Técnicos
- Suministros y Reparaciones
Arfendamientos

Pﬁblicidad Yy Propaganda

Otros

Millones
de Pesetas

991
650
362
130

91

2.224
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(23) Ingresos y Gastos Financieros

Un detalle de los ingresos y gastos financieros registrados
por la Sociedad en el ejercicio 1.993 es el siguiente:

Millones de

’ pesetas
INGRESOS FINANCIEROS:
De intereses y asimilados de Empresas
del Grupo (Nota 25) 722
Diferencias de cambio positivas 89
Ctros 59
870
GASTOS FINANCIEROS Millones de
pesetas
Intereses por Deudas con Empresas del
Grupo (Nota 25) 707
Intereses por deudas con terceros 2.518
Diferencias de cambio negativas 219
3.444
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 2.574
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(24) Ingresos y Gastog Extraordinarios

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios registrados
por la Sociedad durante el ejercicio 1.993 es el siguiente:

Millenes
de Pesetas

INGRESOS EXTRAORDINARIOS:

Aplicacidn de la provisién de riesgos
Y gastos correspondiente a la
estimacidn de pérdidas futuras del
subgrupo INISEL realizada en Octubre

de 1.992 (Notas 1 y 14) 4.860

Beneficio procedente de la eﬁajenacién

de inmovilizaciones materiales. 787

Subvenciones de capital transferidas a

-resultados del ejercicio (Nota 13) 210
TOTAL 5.857

MENOS :

GASTOS EXTRAORDINARIOS:

Variacién provisiones del inmovilizado
financiero (Vedse Nota 8) 7.961

Dotacidn provisidn inmovilizado
inmaterial 50

Gastos por indemnizaciones,
jubilaciones anticipadas, bajas
incentivadas y otros gastos de

personal 3.772
TOTAL

11.783

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NETOS 5.926

{25) Transacciones y saldes _con Empresas del Grupo v Asociadas

Los saldos con Empresas del Grupo y Asociadas a 31 de
Diciembre de 1993 quedan detallados en el Anexo VI.

Las principales transacciones realizadas con empresas del

Grupo y Asociadas se detallan enm el Anexo VII. (J£5§§;;iiiii>
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{(26) Situacidn Fiscal

Las Sociedades tienen obligacién de presentar anualmente
una declaracidn a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legislacidn
fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 35% sobre la base
imponible. De la cuota resultante pueden practicarse
ciertas deducciones por inversiones.

A partir del ejercicio terminado en 31 de diciembre de
1.992, la Sociedad tributa en régimen de consolidacién con
las sociedades del Grupo del Instituto Nacional de
Industria a efectos del Impuesto sobre Sociedades.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién permite
para determinadas operaciones, el resultado contable puede
diferir del fiscal. A continuacién se incluye una
conciliacién entre el resultado contable antes de impuestos
y el resultado fiscal que la Sociedad espera declarar tras
la oportuna aprobacién de las cuentas anuales.

S
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Millones
de Pesetas

Resultado contable del ejercicio
antes de impuestos (10.387)

Diferencias permanentes:

Aumentos 3.849
Disminuciones {5.751)
Base contable del impuesto (12.289)

Dif. temporales originadas en
ejercicio y recuperacidn de

ejercicios anteriores 744
Base imponible fiscal 11.545

Cuota a recibir del INI equivalente
al 28% de la base imponible fiscal 3.233

El ingresc por Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 1.993 tiene el siguiente detalle:

Cuota al 28% a recibir del INI
(nota 9) 3,233

Impuestos anticipados generados en
el ejercicio (nota 9). - 466

Recuperacidn impuestos anticipados
de -ejercicios anteriores (nota 9). (61)

Impuestos diferidos generados en el
ejercicio (nota 18) (261)

Aplicacidén de impuestos diferidos de
ejercicios anteriores (nota 18) ‘ 64
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El detalle por concepto de las diferencias temporales en el
reconocimiento de gastos e ingrescs a efectos contables y
fiscales y de su correspondiente efecto impositivo
acumulado, anticipado o diferido, se detalla en el Anexo V
gque forma parte integrante de esta nota.

Un detalle de las diferencias permanentes en el
reconotimiento de gastos e ingresos a efectos contables y
fiscales, es como sigue:

Millones
de Pesetas
AUMENTOS :
Depreciacién cartera de valores 3.804
‘Provisiones por garantias 15
Liberalidades 2
Alquileres pagados por edificios
enajenados y exentos por Reinversidn 28
TOTAL 3.849
DISMINUCIONES:
Exencién por reinversién por venta de
inmovilizado : (787)
Provisién por garantias (48)
Aplicacién a resultados de provisiones
para riesgos y gastos (nota 24) (4.860)
Otros (56)
(5.751)
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Al 31 de Diciembre de 1.993 y sujeto a la utilizacidn que
de las mismas pueda realizar el INI en su declaracidén anual
consolidada, guedan pendientes de tomar deducciones por los
siguientes conceptos e importes:

MILLONES DE PESETAS

ORIGEN ACTIVO GASTOS RELACIONES VENCIMIENTO
EJERCICIO FIJO DE I+D CON LA EJERCICIO
NUEVO EXPORTACION
1989 171 78 . 1994
1990 307 51 82 1995
1991 211 54 6 1996
1992 13 120 44 1997

1993 10 99 - 1998

Come consecuencia del proceso de reestructuracién
empresarial las deducciones acreditadas y que a su vez
proceden de la fusidén de INDRA SISTEMAS {antes Ceselsa-
Inisel) con INISEL, serin traspasadas a las sociedades
beneficiarias de las distintas ramas de actividad aportadas
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 11.2 de la Ley
29/1.991, de 16 de diciembre, de adecuacidén de determinados
conceptos impositivos a las Directivas y Reglamentos de la
CEE.

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante 5 afios
los activos afectos a la desgravacién por inversiones.

Durante 1992 la Agencia Estatal de Administracidn
Tributaria levantd Actas de Inspeccidén a la antigua INISEL
en relacién con el Impuesto sobre el Valor Afiadido,
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y Licencia
Fiscal por un imperte total, incluyendo cuota, sanciones e
interéses, de 109 millones de pesetas que se firmaron en
conformidad, recurriéndose {nicamente las sanciones. Al 31
de Diciembre de 1993 sélo gquedan pendiente de pago 86
millones de pesetas, registrados contablemente dentro de
las provisiones para riesgos y gastos (Vedse Nota 14 ).

Al 31 de Diciembre de 1993, la Sociedad tiene abiertos a
inspeccién todos los impuestos de los dltimos cinco afios,
mientras que la antigua INISEL tnicamente los ejercicios
1991 a 1993 (Septiembre). Como consecuencia de cilertas
interpretaciones y criterios aplicados por la Sociedad en
la determinacidén de los diferentes impuestos a los gue estd
sujeta y para los afios y hechos imponibles abiert
podrian ponerse de manifiesto, en caso de, inspecgil
ciertas contingencias fiscales de dificil cyantifida
objetiva. En opinidén de los Administradores de
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El dia 19 de Octubre de 1.993 se presenta la réplica y
contestacidén por parte de la filial DISEL a la demanda
reconvencional interpuesta por Westinghouse Systems Ltd. En
marzo de 1.994 se iniciard la prdctica de las pruebas
propuestas por las partes.

(29) Cuadro de Financiacidn

El cuadro de financiacién de los ejercicios terminados en
31 de diciembre de 1.993 y 1.992 se presenta en el Anexo
VIII, el cual forma parte integrante de esta nota de la
memoria de las cuentas anuales.
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INDRA SISTEMAS, S.A

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE A 1993

Tras la integracién juridica de los Grupos Ceselsa e Inisel, producida en Diciembre
de 1992, era necesario acometer su integracién operativa, y ello en un entorno
econdmico caracterizado por una profunda recesién.

La consolidacion de ese proceso y la necesidad de orientarse con la maxima rapidez
al objetivo basico de recuperar la rentabilidad en las distintas areas y negocios, ha
obligado a realizar una serie de actuaciones centradas basicamente en:

Reformulacion de su enfoque estratégico

Ajustes de capacidad

Concentraciéon de actividades y recursos

Orientacién de la organizacién hacia clientes y mercados
Controt y contencién de los niveles de circulante y deuda

Se ha formulado un enfoque estratégico para INDRA SISTEMAS, S.A.y sus filiales
con definiciéri de la misién y revisién de los enfoques estratégicos de cada érea de
negocio. Con ello, se han identificado las actividades nuclec y se ha avanzado en
la consolidacién de INDRA SISTEMAS, S.A. y sus filiales como un Grupo integrado.
En este contexto se situa la realizacién de algunas desinversiones y tomas de
participacién. Cabe destacar igualmente la potenciacién de la colaboracién con
Hughes, ya anteriormente socio de Enosa, dotando a esta sociedad de mayores
recursos tanto materiales como financieros y una mayor involucracién del socio
minoritario en su evolucién futura.

Dentro del proceso de ajuste de capacidad, se han abordado planes de
reestructuracién en todas las dreas de negocio; permitiendo situar la plantilla en
niveles un 18% inferiores a los de Diciembre de 1992 en bases homogéneas. Los
mayores voliumenes de ajuste se han producido en las diversas empresas del Area
de Defensa y Tecnologias Duales. Ademas, se ha provisionado con cargo al
Ejercicio 1993 un ajuste adicional de plantilla en Eritel, que tendra lugar en el
ejercicio de 1994.

Dentro de las actuaciones de concentracién de actividades y recursos fabriles, cabe
sefialar el traspaso de algunos negocios entre las empresas del Grupo, mejorando
su posicionamiento estratégico, el traslado de algunos centros de trabajo y la
desinversién de algunas capacidades excedentes, con eliminacién de otras.



Desde el punto de vista organizativo, se ha dividido el Grupo en cuatro areas
operativas, encargadas cada una de ellas de un area de actividad:

Consultoria y Servicios Informaticos
Automatizacion, Control y Comunicaciones
Defensa y Tecnologias Duales

Espacio

Durante el afio 1993, se ha abordado una profunda reordenacion juridica y de
actividades interareas. Las actuaciones mas importantes desarrolladas en estos
campos son:

Fusién, con efectos 1.1.93, de la empresas Ceselsa-lnisel, S.A.
{posteriormente denominada INDRA SISTEMAS, S.A.) con Inisel, mediante
absorcidon de la segunda por la primera.

integracion de la practica totalidad de activos y actividades de Defensa y
Tecnologias Duales de INDRA en una sociedad de nueva creacion,
participada al 100% y denominada CESELSA, S.A. a la que se aporta la
rama de actividad citada (parciaimente aportada después por ésta a ENOSA).

Concentracién en ENOSA de las actividades de sistemas y equipos para
armamento, con aportacién en efectivo por parte de Hughes de 2.800
Mptas., elevando su participacion en este negocio al 49%, hechos ambos
de muy elevada significacién, también cualitativa.

Aportacién de la actividad de INDRA SISTEMAS, S.A. en el area de Espacio
a la sociedad ERDISA, participada al 100%, que cambia su denominacidn
por’la de INISEL ESPACIO, S.A..

Traspaso de las actividades de defensa (Guerra Electronica y otros)
desarrolladas por Electronica Ensa, S.A. a la sociedad CESELSA, S.A. con
lo que la actividad de Electrénica Ensa queda centrada en el area de las
comunicaciones civiles.

Reordenacién de participaciones en algunas empresas con Ssocios
minoritarios. Con ello se ha incrementado la participacidn en algunas
sociedades (ENSA, AISA, ERITEL, ASDL).

La orientacién de todas las dreas de negocio hacia los clientes y mercados, en
particular los’internacionales, ha consituido un enfoque clave durante 1993. En el
mercado nacional se han emprendido una serie de acciones para un mejor
seguimiento y desarrollo de los grandes clientes del Grupo. Por su parte, en el




mean

mercado internacional se han centrado todos los recursos del Grupo en una
organizacién Unica potenciando su actividad, lo que ha permitido poner en vigor
proyectos en distintos paises, como Honduras, Argentina, India, Uruguay,
Eslovaquia y Peru.

Durante el ejercicio se ha realizado un fuerte control sobre los circulantes de las
empresas, mejorando la gestién de cobroy la politica de acopios, permitiendo con
ello una mejora en los niveles de endeudamiento financiero del Grupo.

En cuanto a evolucién de los negocios en el ejercicio, hay que sefalar unos
resultados negativos de 6.946 Mptas. después de impuestos, originados, en una
parte muy importante en el elevado coste del ajuste de plantilla que ha sido
integramente imputado a los resultados del ejercicio 1993. Adicionalmente, hay
que sefalar el elevado coste de la subactividad soportada.

En otro orden de cosas, se han conseguido importantes volimenes de contratacion,
en el 4rea de Defensa, lo que permite, por una parte, despejar las incertidumbres
sobre la recuperabilidad de algunas inversiones realizadas, y por otra, afrontar el
afio 1994 con un buen nivel de cobertura de los volimenes de negocios esperados.
La cartera de pedidos al cierre del afio alcanzaba los cien mil millones de pesetas.

En cuanto a la plantilla especifica de INDRA SISTEMAS, S.A., ha sido traspasada
en su totalidad a CESELSA, S.A. e INISEL ESPACIO habiendo quedado en ella
unicamente las personas asignadas a los servicios corporativos.

A 31.12.93 INDRA SISTEMAS, S.A. mantiene en autocartera 275 acciones propias
y con un valor de cotizacién bursétil de 31.12.93, de 206.600 ptas.

Como acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio son de destacar el acuerdo
basico alcanzado entre INDRA y Telefénica de Espaiia que regulara las relaciones
entre Eritel y su principai cliente (esta Gltima), durante los préximos cinco afos y
la decisién manifestada por los dos principales accionistas (INDRA y TELEFONICA)
de suscribir la ampliacién de capital por un importe minimo de 4.000 MPtas.

Tras el conjunto de actuaciones registradas y de resultados obtenidos a que se
hace referencia en este informe, el INDRA SISTEMAS, S.A. y sus filiales estéan en
condiciones de afrontar el futuro con expectativas positivas, lo que ha animado a
sus administradores a contemplar para 1.994 su capitalizacién (en términos y
condiciones atin no definidas), que llevara aparejada la consiguiente solicitud de
recursos a los actuaies accionistas y nuevos inversores a los que se pretende
interesar en &l futuro del Grupo.
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A los Accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) y sus
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 1993 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Indra Sistemas, S.A. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan,.a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidados, ademds de las cifras del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1993, las correspondientes al ejercicio de ocho meses anterior. Nuestra
opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993. Con
fecha 13 de abril de 1993 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las. cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1992 en el que expresamos una opinién con salvedades por
incertidumbres que se han resuelto durante 1993.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidados de
Indra Sistemas, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1993 y de los
resultados consolidados de sus operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

on ol Regi Oficisl de A de Cusntss con ol n.= 80702, y en ol
g e Sociadades del du A Py Iurados de C
con #f n* 10.
Firma Miembro de Reg Mer Macnd. T 7925. Gral 29.F 1. H 450, tnscrip 1
Kiynveld Pear Marwick Goerdeler NiF C-78510183




El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1993 contiene las explicaciones que
los Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evoluci6n de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informaci6n contable que contiene el citado
informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificaci6n del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A.
y sus sociedades dependientes.

—Pujd’ Mw('f(/( 1@0
b

MIEMBRO EFERCIENTE DEL

i

[NSTITUTO DE AUDITORES
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

1954 A1-01057
13 de mayo de 1994 :I::ORTE COLE’::IAL. 9.00073

Eduardo Perelld Teruel
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INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas
al 31 de Diciembre de 1.993

NATURALEZA, COMPOSICION Y ACTIVIDADES DEL GRUPO

INDRA SISTEMAS, S.A. (en adelante la Sociedad dominante), inicialmente
denominada CECSA SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A., fue constituida por
tiempo indefinido en Madrid el 6 de Noviembre de 1.979, adquiriendo la
denominacion de CESEL, S.A. el 25 de Febrero de 1.985. Con fecha 31 de
Octubre de 1.992, mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas, se acordo la denominacion de CESELSA-INISEL,
S.A. y en el presente ejercicio, y en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas del 9 de Junio de 1.993, se acordé la actual denominacidn.

El 18 de Diciembre de 1.992 se acordé en Consejo el traslado del domicilio social
desde el P° de la Castellana, 151, a la Avda. de Burgos, 8 bis, de Madrid.

El objeto social de INDRA SISTEMAS, S.A. lo constituye la investigacion,
desarrollo, fabricacion, venta y mantenimiento de equipos y sisternas electrénicos,
donde ha venide actuando fundamentalmente en las actividades de Radar,
Sistemas de Mando y Control, Simulacion y Avionica y Modernizacion de
Aeronaves. Sin embargo, y como consecuencia de la aportacion de las ramas de
actividad efectuada a sus filiales durante el ejercicio 1.993, su actividad se centra
en la tenencia de las participaciones representativas de derechos sobre e} capital
de sus filiales, con el fin de desarrollar sus actividades empresariales asi como la
prestacion de servicios de caracter econdmico, financiero, comercial v de gestion
a las empresas del Grupo.
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Durante 1.992 se alcanzé un acuerdo definitivo para la integracion del Grupo
CESELSA con el Grupo INISEL, pertenec:ente al Grupo TENEO (Instituto
Nacional de Industria), culminando asi un proceso de negociacién que pretendia
la creacion de un gran grupo nacional de electrénica e informatica, para actuar
en los mercados nacionales e internacionales.

Como primera fase de dicho proceso de mtegramon, la Sociedad dominante,
acorddé ampliar su capital con prima de emision en el mes de Octubre de 1.992.
Dicha ampliacién fue suscrita de forma efectiva el 16 de Diciembre de 1.992 en
un 94,36% por TENEO, S.A., accionista principal de Empresa Nacional de
Electronica y Sistemas, S.A. (en adelante INISEL), y totalmente desembolsada
mediante la aportacién no dineraria de las acciones que dicha Sociedad poseia de
INISEL. Como resultado de dicha ampliacién al 31 de Diciembre de 1.992,
TENEO, S.A., aparecia como accionista mayoritario de la entonces denominada
Ceselsa-Inisel, S.A. con una participacién del 65,36%.

"El resto de 1a ampliacion de capital, 5 64%, ha sido suscrita en Enero de 1.993, por
la Sociedad Anénima de Instalaciones de Control (SAINCO), y desembolsada con
la aportacion del resto de las acciones de INISEL.

Una vez realizada esta primera fase, tanto la Sociedad dominante como sus
filiales, han desarrollado un proceso de reorganizacién de sus actividades,
principalmente del area de Defensa y Tecnologias Duales, para adaptarse 2 las
expectativas del mercado nacional e internacional de electrénica civil y militar.

Las principales actuaciones de ese proceso, y que se describen detalladamente mas
adelante, han sido las siguientes:

Fusion de INDRA SISTEMAS, S.A. (antes Ceselsa-Inisel) con INISEL.

Aportacién de ramas de actividad de Defensa y Tecnologias Duales a
CESELSA, S.A. y de Espacio a INISEL ESPACIO, S.A. :

Aportacién de la rama de actividad de Sistemas y Equipos para
Armamento a EMPRESA NACIONAL DE OPTICA, S.A. (en adelante
ENOSA) y acuerdos con Hughes Aircraft Company.

Traspaso de la rama de actividlad de Guerra Electronica de
ELECTRONICA ENSA, S.A. (en adelante ENSA) a CESELSA, S.A.

Reordenacion de las participaciones de socios externos en algunas filiales.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de Junio de 1.993,
aprobo la fusion de la Sociedad dominante e INISEL mediante la absorcién de
ésta por la primera con efecto desde el 1 de Enero de 1.993. La fusién fue
escriturada el 28 de Septiembre de 1.993 e inscrita en el Registro Mercantil.
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Los balances considerados a efecto de 1a fusién fueron los correspondientes a las
respectivas Cuentas Anuales aprobadas del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de
1.992 a los que se les aiiadieron los ajustes de fusion necesarios.

En la misma Junta General Extraordinaria de Accionistas, se acordd las
aportaciones de las ramas de actividad de Defensa y Tecnologias Duales a la
sociedad CESELSA, S.A., constituida el dia 16 de abril de 1.993 y de la rama de
actividad en el area de Espacio a la sociedad ERDISA, que cambié su
denominacién por la de INISEL ESPACIO, S.A. Dichas aportaciones se han
llevado a cabo con efecto 31 de diciembre de 1.993,

Asimismo, durante el presente ejercicio se ha negociado y alcanzado un acuerdo
con HUGHES AIRCFRAT COMPANY, que participa a través de su filial
HUGHES ESPANA, S.A. en ENOSA, para potenciar tanto sus actividades como
su capacidad financiera. Los acuerdos alcanzados al respecto han sido los
siguientes:

- Con fecha 31 de diciembre de 1.993, incremento de los fondos propios de
ENOSA a traves de una ampliacidn del capital con prima de emisién de
5.550 MPtas., suscrita por el Grupo INDRA que aumenta su participacién
hasta el 62,8%. Una parte de la ampliacién del capital se ha llevado a cabo
mediante la aportacién dineraria por importe de 2.800 MPtas., prestados
con dicho propésito por HUGHES ESPANA, S.A. al Grupo INDRA, y
el resto a través de la aportacién no dineraria de rama de actividad de
Sistemas y Equipos para Armamento valorada en 2.750 MPtas. que el

Grupo INDRA ventia desarrollando en su centro de Aranjuez (véase nota

9). -

Posteriormente, y en la misma fecha, el Grupo INDRA ha vendido un
11,8% del capital de ENOSA por 2.800 MPtas. a HUGHES ESPANA,
S.A. aplicando el importe de la venta contra el préstamo recibido por
igual cuantia y dejando en un 51% la participacién del Grupo INDRA en
dicha filial. No obstante, este ultimo acuerdo- de venta, asi como la
efectividad de la ampliacién de capital anterior de 31 de diciembre de
1.993, se encuentran en condicion suspensiva hasta la consecucion de la
preceptiva autorizacion de la Direccion General de Transacciones
Exteriores y del Consejo de Ministros exigida por ser una inversién
extranjera en empresa del irea de Defensa. En este sentido los
Administradores del Grupo INDRA estiman que no existira obsticulo
alguno para la obtencidn de la totalidad de las autorizaciones pertinentes.

Previamente a estos acuerdos, el Grupo INDRA suscribié én fecha 23 de abril de
1.993 una ampliacion de capital con prima de emisién por un importe de 355
Mptas., sin que se incrementara su participacidén (véase nota 9).
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Como ultima parte del proceso de reordenacién de las actividades de Defensa se
ha procedido a traspasar la rama de Guerra Electrénica, que desarrollaba ENSA,
a CESELSA, S.A.

En cuanto a la reordenacion de las participaciones de socios externos, se ha
alcanzado y materializado un acuerdo para aumentar la participacién en las
sociedades AERONAUTICA INDUSTRIAL, S.A (en adelante AISA),que ha
pasado a ser participada al 100%, Aeronautical Systems Designers Ltd. (en
adelante ASDL) cuya participacién ha pasado a ser del 86,67% , v ENSA,
participada finalmente en un 83,48%, aunque se espera la materializacién en 1.994
de un acuerdo que incrementara la participacién hasta el 100%.

Adicionalmente se ha producido un canje de la participacion que el Banco Bilbao
Vizcaya tenia en ERITEL, S.A, (el 2,9% del capital de ésta) por el 1,15% del
capital de INDRA SISTEMAS, S.A. que ésta tenia en autocartera.

El Grupo INDRA esta compuesto por las siguientes Sociedades:
a)  Dependicotes

En el Anexo I que forma parte integrante de las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo INDRA correspondiente al ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 1.993 se indican las Sociedades, su domicilio, actividad
y el porcentaje de capital poseido en las Sociedades que forman el
conjunto consolidable.

Durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 1.993, y en el mes de
octubre, se produjo la incorporacién al conjunto consolidable de la
Sociedad Electrénica de Mando y Control, S.A. (en adelante EMAC) como
consecuencia de la adquisicion de un 65,01% de su capital, habiéndose
considerado a efectos de la consolidacién su cuenta de pérdidas y
ganancias, Unicamente por ia parte correspondiente del ejercicio en que
dicha Sociedad ha formado parte del Grupo.

Debido al incremento de 1a participacion de INDRA SISTEMAS, S.A. en
la Sociedad TECNOLOGIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD, S.A.
(TESIS), que ha pasado del 40% al 73%, dicha Sociedad, que al 31 de
diciembre de 1.992 se integraba en ¢l perimetro de consolidacion mediante
la aplicacién del método de puesta en equivalencia, ha pasado a ser
considerada como Sociedad dependiente al 31 de diciembre de 1.993.

Como consecuencia de su fusién con INDRA SISTEMAS, S.A. y su
desaparicion como sociedad, INISEL no figura entre las Sociedades
dependientes que integran el conjunto consolidable al 31 de diciembre de
1.993,
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Todas las Sociedades indicadas como Dependientes en el Anexo I han sido
consolidadas mediante la aplicacion del método de integracidon global.

Como parte integrante del Grupo se encuentran las sociedades extranjeras
GIRAVIONS DORAND INDUSTRIES, y AERONAUTICAL SYSTEMS
DESIGNERS, Ltd. (ASDL), cuyos balances de situacion y cuentas de
pérdidas y ganancias en moneda extranjera, se han integrado en las
Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, una vez convertidas en pesetas,
de acuerdo a los criterios que se indican en la nota 4 (p).

Asociadas

En el Anexo I, que forma parte integrante de 1a Memoria de las Cuentas
Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 1.993, se indican las sociedades, su domicilio v actividad en
las cuales las Sociedades del Grupo INDRA participan en un porcentaje
directo o indirecto superior al 20%, o de un 3% si la Sociedad cotiza en
Bolsa como es el caso de AMPER, S.A. Todas estas Sociedades han sido
consolidadas mediante la aplicacion del método de puesta en equivalencia,
excepto las sociedades: ATTORN, S.A., ERIA-EUROSOFT, S.A., INDRA
AMERICA, S.A. (antes ARGENSEL, S.A.) y EMAER, S.A. que no han
sido incluidas en el perimetro de consolidacion por considerar que
presentan un interés poco significativo con respecto a la imagen fiel que
deben expresar las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Respecto a las Sociedades Asociadas que formaban parte del perimetro de
consolidacion al 31 de diciembre de 1.992 se han producido la baja de la
Sociedad TELESINCRO, S.A., que ha pasado a ser participada por la
Sociedad en el 19,77% (26,09% al 31 de diciembre de 1.992) como
consecuencia de no haber acudido la Sociedad al aumento de capital
realizado por TELESINCRO, S.A. en el ejercicio 1.993 y de la Sociedad
IBERMATICA, S.A., por venta del 39% de participacion en dicha
sociedad. El efecto de estas operaciones en el patrimonio, la situacién
financiera y cuenta de resultados de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 1.993 puede
verse en la nota 8 de esta Memoria y que corresponde a la evolucion de
las participaciones en Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia.

Como se indica en el apartado anterior, la Sociedad TESIS, S.A. ha sido
excluida de las Sociedades Asociadas para formar parte de las Sociedades
Dependientes del Grupo pasando a consolidar mediante la aplicacion del
método de integracion global.

Las cuentas anuales de todas las Sociedades que integran el perimetro de
consolidacion estan referidas a la misma fecha de cierre y periodo que las
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presentes cuentas anuales consolidadas, que corresponden al ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 1.993.

BASES DE PRESENTACION

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad dominante en base a las cuentas individuales de
INDRA SISTEMAS, S.A. y de las sociedades dependientes, formuladas por las
respectivas Sociedades con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados del Grupo del ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 1.993. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran
que dichas Cuentas Anuales Consolidadas serian aprobadas por la Junta General
de Accionistas sin variaciones significativas.

El Grupo ha incurrido en 1.993 en pérdidas significativas, en gran medida debido

al proceso de ajuste de capacidad productiva en las dreas de Defensa y Tecnologias

Duales y de Consultoria y Servicios Informaticos. Sin embargo, los
Administradores de la Sociedad dominante han formulado las cuentas anuales
consolidadas adjuntas siguiendo el principio de gestion continuada al considerar
que, a corto plazo, recibird financiacién en 1a medida suficiente y, a medio plazo,
generari beneficios para mantener el equilibrio financiero necesario para una
gestion continuada.

En la preparacién de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han seguido
los criterios y formatos de presentacion de Cuentas Anuales Consolidadas
establecidos por el Real Decreto 1815/91, de 20 de Diciembre. Como requieren
las mencionadas normas, el balance de situacion y la cuenta de perdidas y
ganancias consolidadas correspondientes al ejercicio terminado en 31 de diciembre
de 1.993 s presentan junto a las cifras del ejercicio anterior de ocho meses. Como
permiten las mencionadas normas, se ha optado por omitir el cuadro de
financiacion consolidado. :

El Grupo ha considerado como fecha de primera consolidacion, para la
determinacién de los fondos de comercio y las diferencias negativas de
consolidacién, las fechas concretas en que se han ido adquiriendo cada una de las
sociedades dependientes y asociadas.

A 31 de diciembre de 1.993 se registran, dentro del epigrafe "Fondo de Comercio
de Consolidacion"” del Activo del Balance de Situacion Consolidado, las diferencias
no amortizadas puestas de manifiesto en las adquisiciones realizadas por la
Sociedad dominante y sus filiales, y que corresponden a las diferencias positivas
entre el precio de compra de las participaciones y el valor teorico contable de las
mismas. Un detalle del cilculo de este Fondo de Comercio de Consolidacion
puede verse en la nota 9.
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Asimismo, y de acuerdo con el nimero 4 del articulo 23 del Real Decreto 1815/91
anteriormente citado, se registro en el epigrafe "Diferencias negativas de
Consolidacién” del Pasivo del Balance de Situacion Consolidado, un importe de
4.070 MPtas. que correspondia a la diferencia entre el valor de mercado atribuido
en la fecha de primera consolidacion, 31 de diciembre de 1.992, a determinados
elementos patrimoniales del subgrupo INISEL y el valor contable de los mismos.
El valor de dicha diferencia fue considerado hasta el limite atribuido a la Sociedad
dominante en funcion de su porcentaje de participacion, que en aquél momento
era del 94,36%. El importe de dicha Diferencia Negativa de Consolidacion ha sido
aplicado a ingresos en el presente ejercicio al haberse materializado las pérdidas
contables en el subgrupo INISEL que dicha diferencia negativa establecia.

Todos los saldos v transacciones significativas entre las Sociedades Consolidadas,
asi como los posibles resultados no realizados implicitos en las transacciones
realizadas entre las sociedades dependientes, que forma el conjunto consolidable
al 31 de diciembre de 1.993, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Las participaciones de terceros en los Fondos Propios de las Sociedades
Consolidadas por integracion global, se reflejan en el epigrafe "Socios Externos”
del Balance de Situacidn Consolidado. Las participaciones de terceros en los
resultados consolidados del ejercicio se encuentran registradas en "Resultados
atribuidos a Socios Externos” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

DISTRIBUCION DE LOS RESULTADOS

La propuesta de distribucion de los resultados del ejercicio 1.993 en las sociedades
del Grupo INDRA, han sido formuladas por sus respectivos Administradores y
estain pendientes de aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de
Accionistas.

NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los
principios contables y normas de valoracion y clasificacion contenidas en el Plan
General de Contabilidad y en las normas para formulacion de las cuentas anuales

consolidadas.

Los mas importantes son los siguientes:
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Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al valor de coste, neto de la
correspondiente amortizacion acumulada.

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a:

- Gastos incurridos en relacién con la constitucion de las sociedades
y ampliaciones de capital, que se amortizan linealmente sobre un
periodo de cinco aiios.

- Gastos incurridos en relacion con ampliaciones de la capacidad
productiva, que se amortizan linealmente sobre un periodo de
cuatro aiios.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se ha valorado en funcién de los siguientes
criterios:

- Gastos de Investigacion y Desarrollo: Recogen desarrollos
especificamente individualizados por proyectos y su coste esti
claramente establecido para que pueda ser distribuido en el
tiempo.

Los desarrollos se contabxhzan por el importe de los costes dlrectos
incurridos en ellos.

El procedimiento aplicado por el Grupo en rclac:on con los costes
de desarrollo de nuevas tecnologias es el siguiente: -

1. Los costes de los desarrollos que no han tenido éxito
comercial se cargan a los resultados del ejercicio en que se
conoce su no viabilidad, a traves de la cuenta de
amortizaciones.

2. Los costes de los desarrollos que han tenido éxito comercial
se imputan al coste de las obras obtenidas como resultado
de los mismos, a través de la cuenta de amortizaciones, en
funcion de los ingresos estimados en los proximos
ejercicios, si bien siempre en un maximo de cinco aiios.

3, Los costes de los desarrollos en curso para los que existen
expectativas razonables de viabilidad técnica y se estima
que existe un mercado futuro para el producto, se
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capitalizan transitoriamente en la cuenta de "Desarrollos
en curso’.

4. Los costes de desarrollos que son objeto de subvencion se
capitalizan en la cuenta de "Desarrollos en curso” para ser
cancelados contra las subvenciones recibidas, que se
muestran en el pasivo del Balance de Situacion consolidado
adjunto, a partir del momento en que se finalizan los
desarrollos.

5. En algunos casos una parte del coste de los Desarrollos se
financian mediante la obtencion de préstamos concertados
cuyo reembolso esta condicionado al éxito técnico. En este
caso, si el proyecto resulta fallido, la parte a amortizar del
desarrollo disminuida en ese momento por el importe del
préstamo no reembolsable.

- Aplicaciones informiticas: Figuran por el coste de adquisicion,

neto de la amortizacién calcuiada linealmente durante un periodo
de cinco afios.

- Los derechos de uso y opcidn de compra derivados de la

utilizacion de inmovilizados materiales contratados en régimen de
arrendamiento financiero, se registran por el valor de contado del
bien en el momento de la adquisicién. La amortizacion de estos
derechos se realizan linealmente durante la vida 1til del bien
arrendado. En el pasivo se refleja 1a deuda total por las cuotas de
arrendamiento mas el importe de la opcion de compra. La
diferencia inicial entre la deuda total y el valor dé contado del
bien, equivalente al gasto financiero de 1a operacidn, se contabiliza
como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a
Resultados durante la duracién del contrato con un criterio
financiero. En el momento que se ejercita la operacion de compra,
el coste y 1a amortizacién acumulada de estos bienes se traspasa a
los conceptos correspondientes det inmovilizado material

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de Diciembre
de 1983 esta valorado a su coste de adquisicién o al valor de aportacién
por los accionistas, actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley
9/1983, de 13 de Julio. Las adiciones posteriores a 1983 se han valorado
al coste de adquisicion.
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Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento
de la vida atil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Como consecuencia de la incorporacion del Subgrupo INISEL vy la
subsiguiente fusion de INDRA SISTEMAS e INISEL, se registré un
mayor valor asignado por terceros expertos independientes a determinados
elementos del inmovilizado material. Asimismo, como consecuencia de
dicha valoracidn, realizada en base a la estimacion del valor real de
utilizacion determinado por el estado de conservacion, funcionalidad v
obsolescencia técnica de cada uno de los elementos, el Grupo ha
reestimado la vida util de los elementos de inmovilizado revaluados.

Si bien el Grupo continda amortizando su inmovilizado material
siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los
afios de vida 1til estimada para cada elemento, a partir del 1 de enero de
1.993, las vidas utiles medias pueden resumirse como sigue:

Afios de vida util

Construcciones 25-50
Instalacienes técnicas y maquinaria 3,3-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Otro inmovilizado matertal 3-10

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el
ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inmovilizado Financiero

El inmovilizado financiero se encuentra valorado de acuerdo con los
siguientes criterios:

- Inversiones en sociedades no pertenecientes ai Grupo INDRA: Al
valor de coste de adquisicion, incluidos los gastos inherentes a la
transaccion y actualizado en algunos casos de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Presupuestos 9/1983.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores

mobiliarios no cotizados, cuando se aprecian circunstancias de
suficiente entidad y clara constancia.
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- Inversiones en sociedades. pertenecientes al Grupo INDRA: Al
valor tedrico-contable, al consolidarse por el método de puesta en
equivalencia.

Uniones Temporales de Empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con
otras sociedades, mediante la constitucién de uniones temporales de
empresas UTE’s. Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas incluyen
provisiones por los posibles riesgos de pérdidas en determinadas
participaciones (véase nota 17), pero no recogen los efectos que resultarian
de integrar proporcionalmente las cuentas de estas UTE's. No obstante,
esta integracion no tendra efectos significativos en las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas.

Fondo de Comercio

El fondo de comercio de consolidacion que figura en el activo de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas ha sido calculado por los criterios
descritos en la nota 2. Dichos fondos de comercio son amortizados
linealmente en un periodo determinado para cada uno de ellos en funcién
del niimero de afios que se estima van a contribuir 2 la obtencion de
ingresos para el Grupo, con un limite maximo de diez afios.

Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste y de mercado.
El precio de coste de los principales conceptos de existencias se determina
como sigue: '

- Obra en curso:

Corresponden a proyectos que se encuentran pendientes de la
formalizacién definitiva del contrato con el cliente y a proyectos
a corto plazo. También se incluyen como obra en curso en el
activo del Balance de Situacién adjunto, aquellas unidades de obra
que no han sido completadas o su medicion parcial resulta
complicada, hasta el momento en que se lleva a cabo la citada
formalizacién y, por tanto, pueden contabilizarse los ingresos y
costes derivados de la aplicacion del criterio del grado de avance.

El precio de coste de cada. componente de los proyectos en curso
se determina como sigue:

- Adagquisicion directa del material o servicos necesarios para
el proyecto: a coste de

/ 11
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- Mano de obra: a costo estandar, que no difiere del costo
real.

Si bien en algunos casos no se incluyen los gastos generales de
fabricacion en el precio de coste de parte de los proyectos en curso,
no supone un efecto significativo en las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo tomadas en su conjunto.

- Materias primas y materias auxiliares: a precio estandard que no
difiere del coste medio ponderado de adquisicion.

Deudores

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias
sobre los saldos en que concurran circunstancias que permitan
razonablemente su calificaciéon como dudoso cobro.

Subvenciones

Las subvenciones recibidas a fondo perdido por el Grupo para la
financiacion de gastos de investigacion y desarrollo se reconocen como
ingreso en la cuenta de resultados a medida que los proyectos activados
en el inmovilizado inmaterial son amortizados.

En el caso de tratarse de subvenciones concedidas para la elaboracion de
proyectos concretos, comercializables a largo plazo, no se imputan a
ingresos hasta el momento en que se registran en resultados los costes del
correspondiente proyecto. :

Las subvenciones, asimismo, concedidas para la financiacién de gastos de
investigacién y desarrollo, cuya devolucién a los organismos que los
facilitan depende de su capacidad para generar ventas en el futuro, se
registran como saldo a pagar dentro del capitulo de acreedores a largo
plazo y unicamente se reconocen como ingresos en el momento en que se
estime que el proyecto no va a ser comercializado.

Provisiones para riesgos v _gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por
planes de jubilacién anticipada e indemnizaciones u obhgac:ones
pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras garantias similares a
cargo del Grupo y especialmente las correspondientes a las obras ya

}; / 12
| /
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Clasificacion de las deudas

Los saldos a pagar se presentan en el Balances de Situacién Consolidado
adjunto clasificados, en cuanto a plazo, de acuerdo con el siguiente
criterio:

- Plazo largo: Deudas con vencimiento superior a doce meses desde
la fecha del balance.

- Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde
la fecha del balance.

Impuestos sobre Sociedades

La Sociedad dominante INDRA SISTEMAS, S.A. y sus filiales CESELSA,
S.A., DISEL, S.A., AISA, S.A., ENSA, S.A,, e INISEL ESPACIO, S.A,
que consolidan por integracion global, y ATTORN, S.A. incluida como
inmovilizado financiero, tributan en régimen consolidado por el Impuesto
de Sociedades con el resto de las empresas del Grupo INI, quien carga a
cada sociedad filial por el importe de la cuota liquida en el caso de
declarar beneficio individualmente y abona una determinada tasa efectiva
en el caso de aportar la sociedad pérdidas compensables a la declaracion
consolidada.

El resto de las Sociedades dependientes de nacionalidad espafiola,
consolidadas por integracién global, tributan en el régimen general del
Impuesto sobre Sociedades, mientras que las dos sociedades dependientes
extranjeras tributan de acuerdo a la legislacion fiscal de su respectivo pais.

El gasto del Impuesto de. Sociedades de cada ejercicio se contabiliza .
iniciaimente en cada sociedad y se calcula sobre el beneficio econdémico,
corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
contables y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso,
en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del
Balance de Situacion Consolidado.

Los créditos fiscales por perdidas compensables a recuperar del INI por
algunas de las sociedades dependientes a una tasa del 28%, se reconocen
como pendientes de cobro, dentro del capitulo "Deudores diversos del
Grupo INI". El resto de los posibles créditos fiscales han sido recogidos
como impuesto anticipado o créditos por pérdidas a compensar cuando se
considera que seran de segura aplicacién para reducir la base imponible
fiscal que se estima para el préximo ejercicio, Los importes a pagar al INI

13
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en concepto del Impuesto sobre Sociedades por las sociedades filiales
correspondientes, se recogen igualmente dentro de las cuentas de balance
mantenidas con el Grupo INI.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se realizan dichas transacciones. Los beneficios o pérdidas
por las diferencias de cambio surgidos en la cancelacion de los saldos
provenientes de transacciones en moneda estranjera, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se
valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
realicen las transacciones. El efecto de no ser valorados dichos saldos a los
tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, y reconocer como gastos las
pérdidas netas de cambio no realizados y diferirse hasta su vencimiento
los beneficios netos no realizados, no es significativo para las cuentas
anuales consolidadas del Grupo tomados en su conjunto.

Indemnizacion por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando cesan en su servicios.

Durante 1.993 continuaron las negociaciones iniciadas en el afio anterior
con los representantes de los trabajadores para llegar a acuerdos de
regulacion de empleo en varias de las sociedades que integran el Grupo.
Los acuerdos alcanzados y las correspondientes autorizaciones del

Ministerio de Trabajo han permitido reducir el nimero de empleados del -

Grupo a través de:

- Plan de jubilaciones anticipadas cubiertas mediante podlizas de
seguro que cubren a todos los trabajadores afectados.

. Bajas incentivadas.

Regulacion temporal de empleo.
El plan de jubilaciones y la regulacion temporal de empleo han afectado
basicamente a las empresas del irea de Defensa y Tecnologias Duales,

mientras que las bajas incentivadas se han producido en la mayoria de las
empresas del Grupo.

i4
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La Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada al 31 de diciembre de
1.993 recoge el coste total de los procesos sefialados,incluyendo aquellas
obligaciones pendientes de pago a 31 de Diciembre de 1.993 que se derivan
de las medidas de regulacion de empleo aplicadas, asi como provisiones
por compromisos que se puedan derivar de negociaciones en curso de
caracter similar.

Reconocimiento de costes e ingresos en proyectos a largo plazo

El Grupo registra los ingresos y costes de sus proyectos a largo plazo de
acuerdo con el método denominado "grado de avance” en base a la
proporcidn estimada que del total del contrato se ha completado a la fecha
de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se
distribuye contablemente a lo largo de los ejercicios durante los cuales se
estd llevando a cabo su realizacion en funcion de su grado de avance en
cada uno de los ejercicios.

En el caso de que las certificaciones realizadas superen el ingreso obtenido
por la aplicacién del porcentaje de avance en coste, dicho exceso se registra
como anticipos de clientes. Por el contrario, el importe correspondiente
a los ingresos no facturados (en aquellos contratos en que las
certificaciones son inferiores al ingreso obtenido por aplicacién del grado
de avance), se encuentra registrado formando parte del saldo de "Clientes
por Ventas y Servicios",dentro del epigrafe "Deudores” del Balance de
Situacion Consolidado adjunto.

En los casos de proyectos en los que se estimen pérdidas, éstas se
contabilizan tan pronto como se conocen.

Conversion de Cuentas Anuales en Moneda Extranjera

En las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo INDRA correspondientes
al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 1.993, se han incluido, aplicando
el método de integracién global, las empresas extranjeras GIRAVIONS
DORAND INDUSTRIES, S.A., de nacionalidad francesa, y AERO-
NAUTICAL SYSTEMS DESIGNERS Ltd., de nacionalidad inglesa.

Para realizar la conversion a pesetas de las partidas del Balance de
Situacion y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de las Sociedades
extranjeras incorporadas a las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de
diciembre de 1.993, la Sociedad dominante ha optado por aplicar el
método del tipo de cambio de cierre, realizado conforme a las siguientes
reglas.

a) Todos los bienes, derechos y obligaciones que figuran en el
Balance de situacion de la Sociedad extranjera que se integra en la
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consolidacion en el ejercicio, se han convertido al tipo de cambio
vigente en la fecha de cierre a que se refieren dichas cuentas de la
Sociedad.

b) Las partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad
extranjera que se integra a la consolidacion, se han convertido a
un tipo de cambio medio ponderado en funcién del volumen de
las transacciones realizadas en el ejercicio por dicha Sociedad.

c) Los fondos propios existentes al cierre del ejercicio, a2 excepcion del
saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio, valorado
conforme al apartado b) anterior, han sido valoradas al tipo de
cambio histérico, con el limite de la fecha de la primera
consolidacion de la empresa extranjera en el Grupo.

d) La diferencia entre el importe de la valoracion de los fondos
propios conforme al apartado c¢) anterior, y la situacion
patrimonial neta resultante de la conversion de los bienes,
derechos y obligaciones, conforme a lo indicado en apartado a)
anterior, se refleja con el signo positivo o negativo que le
corresponda, en los fondos propios del Balance de Situacion
Consolidado del Grupo INDRA, bajo el epigrafe "Diferencias de
Conversion” y una vez deducida la parte que de dicha diferencia
pueda corresponder a los Socios Externos, que lucira en el epigrafe
"Socios Externos”.

(5) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de este capitulo durante el ejercicio 1.993 es el siguiente:

Millones de
Pesetas
Saldo al 31 de Diciembre de 1.992 235
Adiciones ' 35
Amortizacion ‘ (75)
Saldo al 31 de Diciembre de 1.993 : 195
ettt
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(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Un detalle de este capitulo del Balance de Situacién Consolidado al 31 de
Diciembre de 1.993 es el siguiente:

Millones de Pesetas
Saldo al Saldo al
31.12.92 Altas Bajas Traspasos 31.12.93

Propiedad Industrial 630 - (630)
. Aplicaciones 846 75 (15) 906
. Informaticas

Gastos de fnvcstigacién y 13.952 1.602 | (404) 630 15.780

Desarrollo

Derechos sobre bienes en

régimen arrendamiento

financiero 77 46 - 123

Otro Inmovilizado 178 67 (14) 231

Inmaterial

TOTAL 15.683 1.790 (433) 17.040

Amortizaciones v (9.994) | (1.201) 176 (11.019)

Provisiones

TOTAL VALOR NETO 5.689 589 | (257) 6.021
L—-_-— -_— - ]
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(7)  INMOVILIZACIONES MATERIALES

Un detalle de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de
Diciembre de 1.993 es el siguiente:

m%
Saldo al Saldo al
31.12.92 Altas Bajas Traspasos | 31.12.93
Terrenos y construcciones 8.392 13| (2.538) 21 5.890
Instalaciones tecnicas y
Maquinaria y otras instalaciones,
utillaje y mobiliario 11.665 848 (1.604) (33) 10.876
Otro Inmovilizado 4.388 622 (414) 68 4.664
Inmovilizado en curso 651 5 (454) (1) 201
TOTAL 25.096 1.488 |  (5.008) 55| 21631
Amortizaciones y Provisiones (10.253) (2.172) 1.814 (55) | (10.666)
TOTAL VALOR NETO 14.843 (634) |  (3.194) 0| 10965
_ . - .}

Durante el ejercicio 1.993 se han realizado en el Grupo las siguientes desinversiones:

Venta del edificio y terrenos de la factoria de Torrején, propiedad de INDRA
SISTEMAS, por un importe de 800 Mptas. Dicho edificio ha sido tomado-a su
vez en alquiler por un periodo de de diez afios, que seria menor si se ejercitase
una opcidén de compra al cual tiene derecho el Grupo por un precio que va de
770 MPtas. si se ejercita la opcion el primer afio a los 592 Mptas. si se cjercita

‘en’el décimo afio.

- Venta del edificio y terrenos de la factoria de Alcobendas propiedad de INDRA
SISTEMAS por un importe de 700 Mptas., sobre el que existe un compromiso
de alquiler de 5 afios, y del edificio de la factoria de Alcobendas, propiedad de

la filial ENSA, por un importe de 633 Mptas.

Asimismo, terrenos y construcciones incluye la factoria de Colmenar (Madrid), valorada
por un importe de 1.50C MPtas. una vez efectuadas las provisiones necesarias para dejar
su valor-al de realizacién, de acuerdo a la tasacion realizada en el presente ejercicio por

expertos independientes.
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En las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 1.992 se incluian dentro del
Inmovilizado Material, y a los solos efectos de la consolidacién, plusvalias netas
adquiridas por valor de 277 MPtas. correspondientes a elementos patrimoniales de las
filiales ENSA y AISA.

Al 31 de diciembre de 1.993, y como consecuencia de la venta realizada de determinados
elementos patrimoniales de la filial ENSA, el importe de dichas plusvalias netas se ha
reducido en base al siguiente detalle:

Millones de Pesetas
Valores Valor
Atribuidos en | Altas Bajas Atribuido al
Ejercicios 31.12.93
anteriores
Terrenos y Construcciones 183 (183) -
Maquinaria, Instalaciones y utillaje 177 (55) 122
TOTAL 60| - (238) 122
AMORTIZACION (83) (13) 67 (29)
TOTAL VALOR NETO 277 (13) 171 93 |
—————— 3]

Por lo tanto, al 31 de diciembre de 1.993 se incluyen, a los solos efectos de ia
consolidacién, solamente 93 MPtas. de plusvalias netas y que corresponden a la filial
ENSA 43 MPtas. y AISA 50 MPtas. Para el cilculo de la cuota anual de amortizacion -
se ha seguido idéntico criterio que para los respectivos elementos patrimoniales
revalorizados.

Por otro lado, el saldo de Inmovilizaciones Materiales al 31 de diciembre de 1.993
incluye 3.449 millones de Pesetas que corresponden al mayor valor asignado a
determinados elementos patrimoniales en el momento de la adquisicion del Subgrupo
INISEL y asimismo recogidos en el Balance de Fusion de INISEL al inicio del ejercicio.
Un detalle de dichos valores asignados, al 31 de diciembre .de 1.993, netos de la
amortizacion del presente ejercicio, es el siguiente:
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Millones de Pesetas

Saldo al 31.12.93

Terrenos 899
Construcciones 1.306
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.244
TOTAL 3.449
AMORTIZACION (229)
TOTAL VALOR NETO 3.220
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(8) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion del Inmovilizado Financiero al 31 de Diciembre de 1.993 es como
sigue:

Millones de Pesetas

Saldo al Saldo al

31,1292 | Aleas | Bajas | Traspasos | 31.12.93
Participaciones puestas en
equivalencia 1.800 - | (1.389) (253) 158
Otras inversiones permanentes
fuera de! Grupo 1.062 10 - 259 1.331
Depésitos y Fianzas 201 42 (48) - 195
Otro Inmovilizado Financiero 540 12 (470) - 82
Préstarr;os al personal 82 148 (175) - 55
TOTAL’ 3.685 212 | (2.082) 6 1.821
Provisiones (278) (183) 142 (6) (325)
TOTAL VALOR NETO 3.407 29 | (1.940) - 1.496
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a) Participacién en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

Un detalle de la composicion de las participaciones en Sociedades
Consolidadas por puesta en equivalencia al 31 de Diciembre de 1.993 es
el siguiente:

e —— |
Millones de Pesetas
Sociedad Titular Participacion Saldo al
31.12.93
AMPER, S.A. Indra Sistemas, S.A. 9,89% -
SAINSEL, S.A. | Indra Sistemas, S.A. 50% 158
TOTAL ' 158
mw

Durante el ejercicio 1.993 se han realizado las siguientes operaciones relativas a
participaciones puestas en equivalencia:

La Sociedad Eritel, S.A. suscribié y desembolsé el 39% de la ampliacion de capital
de 600 Mptas. realizada en Ibermaitica, S.A., vendiendo en el mismo ejercicio al
resto de los accionistas la totalidad de la participacién que mantenia en dicha
Sociedad por un importe de 1.092 MPras.

La Sociedad TELESINCRO, S.A. realizé una reduccién y posterior ampliacion de
capital por un importe de 205 MPtas. a cuya suscripcién no acudié el Grupo por
lo cual su porcentaje de participacién ha pasado a ser del 19,77% al 31 de
diciembre de 1.993 (26,09% al 31 de diciembre de 1.992), lo cual ha determinado
' 1a exclusién de TELESINCRO, S.A. del perimetro de consolidacion de las
Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 1.993.

La Sociedad dominante incrementé su porcentaje de participacion en la Sociedad
TESIS, S.A., pasando del 40% que poseia al 31 de diciembre de 1.992 al 73% al 31
dé diciembre de 1.993, como consecuencia de la compra de su participacion a la
sociedad ESTUDIOS, MONTAJES Y TENDIDOS ELECTRICOS, S.L. (EMTE).
Por esta razon la Sociedad TESIS, S.A. ha sido eliminada de las sociedades
consideradas como Asociadas en el ejercicio 1.992, pasando a formar parte como
sociedad Dependiente del conjunto consolidable correspondiente al ejercicio 1.993.

ARy
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b) Otras inversiones, financieras permanentes en sociedades fuera del Grupo.

Un detalle de este epigrafe es el siguiente:

SOCIEDAD Participacién Saldo al Altas Traspasos Saldo al

31.12.92 31.12.93
INDRA AMERICA, S.A. 100% 1 - - 1
TELESINCRO, S.A. 19,77% - - 259 259
EMAER, S.A. + 40% 36 10 - 46
ERIA-EUROSOFT, S.A. 25,34% 16 - - 16
SEINCA, S.A. : 6,9% 45 - - 45
SAINCO, SA. 18% 923 - - 923
ATTORN, S.A. 50% 8 - - 8
Otras - 33 - - 33
TOTAL 1.062 10 259 1331
PROVISIONES (86) (183) (6) (275)
TOTAL VALOR NETO 976 (173) 253 1.056

e ———— e r—]
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El detalle de las Provisiones realizadas es el siguiente:

Saldo al Dotaciéon Traspasos | Saldo al

PROVISIONES 31.12.92 del ejercicio 31.12.93
EMAER 26 20 46
ERIA-EUROSOFT 15 - 15
SEINCA 45 - 45
TELESINCRO, S.A.. ' - 163 6 169
86 | 183 6 275

AR S S S|

Los Administradores de la sociedad matriz no han considerado necesario
dotar provision alguna por depreciacién de la participacién en SAINCO,
S.A., cuyo valor neto contable es superior al valor tedrico a 31 de
diciembre de 1.993, debido a que [a evolucion favorable de los resultados
en el ejercicio 1.993 confirman el mantenimiento de plusvalias tacitas, que
implican la generacion de beneficios contables suficientes a medio plazo
en dicha sociedad.

<) Otro inmovilizado financtero

Al 31 de diciembre de 1.992 este capitulo recogla como conceptos mas
significativos:

- La participacion del 3% que GIRAVIONS INDUSTRIES, S.A.
mantenia en la sociedad CFTI, que cotiza en Bolsa, por un
importe de 138 MPtas. depreciado en su totalidad. Dicha sociedad
ha sido vendida durante el ejercicio 1.993.

El crédito a largo plazo correspondiente a la venta en el ejercicio
1.991 de parttcnpacnon en ENOSA. Dicho crédito, por un importe
de 322 MPtas. mds 23 MPtas., de créditos a corto plazo, también
pendientes de cobro por la misma operacion, han sido cobrados en
el mismo momento de la suscripcién por el GRUPO de la primera
ampliacion de capital con prima realizada por la filial ENOSA en
el ejercigio 1.993.

-

24




INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas
al 31 de Diciembre de 1.993

d) Provisiones

La composicion de un saldo al 31 de diciembre es como sigue:

- De otras inversiones financieras fuera Grupo 275 MPtas.
- De otro inmovilizado financiero 50 MPtas.
325 MPtas.

(9 FO DE COMERCIO DE CONS ACION

El detalle y movimiento del fondo de comercio de consolidacion es el siguiente:

Millones de Pesetas
SOCIEDAD 31.12.92 Altas Bajas 31.12.93
Coste
Tcénologizs y Sistemas, S.A. - 12 - 12
Empresa Nacional de Optica, S.A. - 2.18¢ {409} 1.771
Electrénica de Mando y Control, S.A. - 535 - 535
Giravions Dorand Industries, S.A. 444 - - 444
Aeronadtica Industrial, S.A. - 46 10 (46) 10
Electrénica ENSA, S.A. 287 23 - 310
Saes Capital, S.A. 2 - (2) _ -
S.A. de Electrénica Submarina 12 - (12) -
Eritel, S.A. 3.363 57 - 3.420
Central Informatica, S.A. 308 - - 305
Total Coste 2 31.12.92 4.459 2817 (469) " 6.807
Tecnologias y Sistemas, S.A. - (12) - (12}
Empresa Nacional de Optica, 5.A. - (1.771) - (1.771)
Electréonica de Mando y Control, S.A. - (33) - (33)
Giravions Dorand Industries, S.A. (158) (38) - {196)
Aeronattica Industrial, S.A. (45) (10) 45 (1)
Electronica ENSA, S.A, (79) {(51) - (130)
Saes Capital, S.A. (2) - 2 -
S.A, de Electrénica Submarina {12) - 12 -
Eritel, S.A. (681) (393) - (1.074)
Central Informatica, S.A. (31) (61) | - (92}
Total Amortizacion Acumulada {1.008) (2.369) 59 (3.318)
TOTAL NETO 3.451 448 (410) 3.489
mmﬁm
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Los fondos de comercio de consolidacion originados en el ejercicio 1.993 han sido
los siguientes:

Con fecha 8 de octubre de 1.993 el Grupo adquirié una participacion del
65,01% del capital de la Sociedad Electrénica de Mando y Control, S.A.
(EMAC) por un importe de 703 MPtas. A dicha fecha, el valor tedrico de
la participacion ascendia a 168 MPtas. dando lugar a un Fondo de
Comercio de 535 MPtas., el cual serd amortizado en un plazo de cuatro
afios.

Con fecha 23 de abril, el Grupo suscribié una ampliacién con prima en
ENOSA por un importe de 355 Mptas. (véase nota 2). A dicha fecha el
valor tedrico contable de dicha participacion ascendia a 213 MPtas., dando
lugar a un Fondo de Comercio de 142 Mptas., que ha sido amortizado
integramente en el presente ejercicio 1.993.

Posteriormente el Grupo suscribié una ampliacién de capital con prima
de emision efectuada por ENOSA por importe de 5.550 MPtas. realizada
mediante una aportacién dineraria de 2.800 MPtas. y una aportacion no
dineraria de la rama de actividad de Sistemas y Equipos para Armamento
por su valor neto contable de 2.750 Mptas. A dicha fecha el valor tedrico
contable de la participacién ascendia a 3.512 Mptas., dando lugar a un
Fondo de Comercio de 2.038 MPtas. que ha sido amortizado por un
importe de 1.629 millones de pesetas y el resto dado de baja como
consecuencia de la venta del 11,8 % del capital de ENOSA realizada a 31
de diciembre de 1.993, por el Grupo (vease nota 2).

Con fecha 3 de Mayo de 1.993 la Sociedad dominante adquirio a Estudios,
Montajes y Tendidos Electricos, S.A. (EMTE) el 33% de su participacion
en Tecnologias y Sistemas, S.A. por un importe de 42 millones de pesetas
que se corresponden con el valor tedrico contable de la participacion a esa
fecha.

Con fecha 30 de diciembre de 1.993, el Grupo adquirié a INVERSORA
MADRILENA, S.A. (IMSA), socio minoritario de la filial AISA, el total
de su participacién en dicha sociedad por un importe de 28 MPtas. A esa
fecha, el valor teérico contable de la participacion ascendia a 18 MPtas.,
dando lugar a un Fondo de Comercio de 10 Mptas. cuyo importe ha sido
integramente amortizado en el ejercicio 1,993,

Con fecha 30 de diciembre de 1.993, el Grupo adquirié a IMSA y a
FINANCIERA MADRILENA, S.A. (FIMSA), socios minoritarios de la
filial ENSA, el 3% y el 15,47% respectivamente, de sus participaciones en
dicha sociedad por un importe total de 63 MPtas. A esa fecha, el valor
tedrico contable de ambas participaciones ascendia a 40 MPtas. dando

AN
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lugar a un Fondo de Comercio de 23 Mptas. que ha sido integramente
amortizado en el ejercicio 1.993.

- Con fecha 30 de diciembre, el Grupo adquiri6 a BANCO BILBAO
VIZCAYA, S.A., socio minoritario de su filial ERTTEL, S.A., el 2,9% de
su participacién en dicha sociedad, por un importe de 123 Mptas. a
cambio de acciones de su autocartera registrada a valor contable por ese
importe. A esa fecha, el valor tedrico contable de la participacion obtenida
ascendia a 66 MPtas., dando lugar a un Fondo de Comercio de 57 MPtas.
cuyo importe ha sido integramente amortizado en el ejercicio 1.993.

Existencias

El detalle de las existencias al 31 de Diciembre de 1.993 es el siguiente:

w

Millones de Pesetas
Materias Primas 417
Productos en curso 4.397
Productos terminados 351
Anticipos a Proveedores 2.099
TOTAL 7.264
Provisién (1.266)
TOTAL VALOR NETO

w

5.998

Del total importe.de Productos en curso, 1.161 millones de pesetas corresponden .
a trabajos realizados destinados al contrato formalizado con el Ministerio de
Defensa para la modernizacién de los aviones Mirage III del Ejército del Aire y
para los cuales el Grupo ha dotado una provision en el ejercicio de 800 millones
de pesetas. El 10 de junio de 1.993 el Mando de Apoyo Logistico acordé proponer
al Consejo de Estado la resolucién de dicho contrato por mutuo acuerdo,
aceptando y recepcionando los bienes, materiales y trabajos facturados y cobrados
en su dia por el Grupo INDRA. Asimismo, se acordo la devolucidon de las fianzas
depositadas por la empresa adjudicataria, ATTORN, S.A.

Al 31 de diciembre de 1.993 el Grupo mantiene, ademis, compromisos con
proveedores relacionados con este mismo programa por un importe aproximado
de 414 MPtas. Asimismo existe un aval presentado ante Construcciones
Aeronauticas, S.A. emitido por la Compaiifa Mapfre por un importe de 572
MPtas., sobre el cual existe un acuerdo para proceder a su cancelacién una vez se

formalice la resoluciomdel contrato.
‘%/ Y L&
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Durante el presente ejercicio se han identificado 394 Mptas. de existencias de este
programa a utilizar en diversos contratos en ejecucion y, principalmente, al
contrato, adjudicado en 1.993, de suministro de alertadores de amenazas para
aviones F-1 de la Fuerza Aérea Espaiiola. Para el resto de equipos y sistemas
remanentes de dicho contrato, el Grupo ha realizado estudios de mercado sobre
las posibilidades de recuperacion de su valor que indican la existencia de proyectos
nacionales e internacionales identificados que, tras las acciones comerciales
oportunas, perm:tmn razonablemente recuperar su valor contable en un plazo
no superior a tres afios.

(11) DEUDORES

El.detalle de los deudores al 31 de Diciembre de 1.993 es como sigue:

- : Millones de Pesetas

Clientes por ventas y servicios 30.869
Empresas del Grupo INI deudores 8.529
Deudbres varios 1.769
Anticipos y créditos al personal ‘ 410
Administraciones Publicas 5.087

TOTAL 46.664
Provisiones (2.095)

“ TO'I'AL VALOR NETO - _ 44.569 |
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En Empresas del Grupo INI "deudoras”, cuyo detalle se encuentra en el Anexo
IL, se incluye entre otros el importe por pérdidas a compensar correspondiente a
la base imponible negativa del ejercicio 1.993 del régimen especial de
consolidacion fiscal del Instituto Nacional de Industria por importe de 4.145
MPtas.

Los saldos deudores con "Administraciones Publicas" son los siguientes:

Saldo al
31.12.93
HACIENDA PUBLICA DEUDORA POR:
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.802
Impuesto sobre Sociedades Anticipado y
créditos por pérdidas a compensar 2.997
Otros Impuestos 44
Retenciones a cuenta de los 206
rendimientos de capital
Pagos a cuenta Impuesto s/Sociedades ‘ 35
SEGURIDAD SOCIAL DEUDORAS 3
5.087

Durante el ejercicio 1.993 se han generado impuestos sobre beneficios anticipado
como consecuencia de diferencias temporales positivas derivadas de ajustes
efectuados al resultado contable en aplicacion de la normativa fiscal por los
siguientes conceptos:

29



(12)

INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas
al 31 de Diciembre de 1.993
Por Provisiones para gastos de

reestructuracion de plantilla 1.088 MPtas.

- Por exceso de dotacién de provisiones

de las participaciones en las filiales 253 "
. Por margenes negativos correspondientes a
determinados proyectos en curso 8% "
Por otros conceptos 178 "
1.608 "

El movimiento correspondiente al Impuesto sobre sociedades anticipado, y
Créditos por pérdidas a compensar, calculado a una tasa del 28% puede verse en
el ANEXO III que forma parte de esta Memoria.

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El detalle de las Inversiones financieras temporales es el siguiente:

Saldo al
31.12.93

Depésitos y Fianzas a corto plazo 20
Otros créditos 79
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(13) ACCIONES PROPIAS Y DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

El movimiento de Acciones propias y de la Sociedad dominante durante el
ejercicio 1.993 es el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.93 BAJAS 31.12.93
Acciones propias 256 (256)
Acciones de 1a Sdad. dominante
Acciones de la matriz en poder la
Sociedad dependiente ENSA, S.A. que
respresenta 0,92% de participacién 185 (185)
" TOTAL 441 (441)
Provisiones
- Acciones propias (93) 93
- Acciones de la Sociedad dominante (70) 70 -
TOTAL VALOR NETO _ 278 (278) -
‘.%m%:m

Al 31 de diciembre de 1.993 quedan en poder de la Sociedad dominante un total
de 275 acciones cuyo valor contable asciende a 206.000 Ptas, y que representa el
C,002% de su capital.




(14)

INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas
al 31 de Diciembre de 1.993

FONDOS PROPIOS

El detalle y movimientos de los fondos propios del Grupo se presenta en el Anexo
IV, el cual forma parte integrante de esta nota de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

Como consecuencia de las pérdidas registradas por la Sociedad dominante en el
presente ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 1.993 que han dejado reducido su
patrimonio a una cantidad inferior a la mitad de su capital social, INDRA
SISTEMAS, S.A. deberi, de acuerdo a lo previsto en el articulo 260.4 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, proceder a reducir, o aumentar, la
cifra de su capital en la medida suficiente.

.a)

Capital suscrito

Al 31 de Diciembre de 1.993 el capital social de INDRA SISTEMAS, S.A.,
sociedad dominante del Grupo, esta representando por 12.941.343 acciones
al portador de 500 pesetas de valor nominal cada una totalmente
desembolsadas. No existen derechos especiales a favor de ninguna de las
acciones, ni otras restricciones que las relativas a la autocartera.

Las acciones de la Sociedad dominante cotizan en las Bolsas de Madrid y
Barcelona.

Con fecha 8 de enero de 1.993 SAINCO ha suscrito y desembolsado Ia
parte que quedaba pendiente de la ampliacion de capital aprobada por la
Junta de Accionistas en el ejercicio anterior. Las acciones suscritas han
stdo 486.782 lo que ha representado un incremento de capital social de 244
Mptas. y una prima de emision de 123 Mptas. Dicha ampliacion ha sido
desembolsada mediante la aportacion del 5,65% de las acciones de INISEL
que le faltaban a la Sociedad para ser poseedora del 100% del capital social
de INISEL

Al 31 de diciembre de 1.993, los accionistas de la Sociedad dominante con
una participacion igual o superior al 10% de su capital suscrito eran los

siguientes:

- TENEO, S.A. 59,98%

- Grupo Pérez Nievas 20,63%
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Reserva legal

Las sociedades estin obligadas a destinar un minimo del 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta

que éste alcance una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva
no es distribuible a los accionistas y solo podra ser utilizada para cubrir
el saldo deudor de la cuenta de Pérdidas y Ganacias. También bajo ciertas
condiciones se podra destinar a incrementar el capital social en la parte de
esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

Prima de emision
La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a
los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo

su conversion en capital social.

Reservas de consolidacidon

El detalle por sociedades de las reservas de consolidacion al 31 de
diciembre de 1.993 es como sigue:

Sociedad Millones de pesetas
ENSA (19)
AISA (131)
GDI (58)
ASDL )

(210)
e
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al 31 de Diciembre de 1.993

SOCIOS EXTERNOS

El detalle del importe de los intereses de socios externos por cada
una de las sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1.993 es
el siguiente:

e e —

(Millones de Pesetas)

Saldo al

31.12.93
ENSA 46
GDI 62
ENOSA 1.794
SAES 236
ELT 192
‘ERITEL (573)
GYONSA 12
SAES CAPITAL 118
EMAC 118
TESIS 14
TOTAL 2.019

El movimiento de intereses de socios externos durante el ejercicio 1.993 se
presenta en el Anexc V que forma parte integrante de esta Memoria.

El saldo deudor de socios externos de Eritel corresponde a la parte del
patrimonio neto negativo imputable a aquéllos como consecuencia del acuerdo
basico alcanzado, con posterioridad al 31 de diciembre de 1.993, entre el Grupo
- INDRA y Teléfonica de Espafia, S.A. en relacion con Eritel, en el que ambos
manifiestan su intencion de asumir la suscripcién de ampliacién de capital
necesaria para recomponer su equilibrio patrimonial (aproximadamente 4.000
Mptas.) en la parte proporcional a sus respectivas participaciones actuales.
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(16) SUBVENCIONES DE CAPITAL

El detalle de las Subvenciones de capital obtenidas para gastos de investigacion y
desarrollo, pendientes de aplicar a resultados al 31 de Diciembre de 1.993 es como

sigue:
Millones de Pesetas

Saldo al 31.12.92 986
Concedidas en el ejercicio 366
Transferidas a resultados del ejercicio (nota 29) (211)
Devol’uciones (16)
Saldo total pendiente de aplicacion al 31.12.93 )

1.125

e e ———— e —— —_— —________—— —  —— ——————— —— ——— _——— — "}

(17)  PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado es el siguiente:

Milones de Pesetas
T — o =
Saldo al Dotaciones | Aplicaciones | Saldo al
31.12.92 31.12.93
Plan de Pensiones,
Jubilaciones anticipadas y
despidos 206 | 1.781 (137) 1.850
Provisiones para riesgos por
peérdidas en participacion de
UTE'S 221 -1 (221) -
Otras provisiones 492 661 | - (339) 814
| 919 2.442 (697) 2.664
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Las provisiones para planes de pensiones, jubilaciones anticipadas y despidos al
31 de diciembre de 1.993 han sido constituidas por las sociedades dependientes
ERITEL, S.A., CESELSA, S.A., ENOSA y AISA por importe de 1.489, 258, 52
y 51 Mptas. respectivamente, para hacer frente al coste de la reestructuracion

a incurrir durante el ejercicio 1.994 (nota 4 punto n).

Otras provisiones recogen un importe de 172 MPtas. para hacer frente a actas
de inspeccion recurridas y 642 MPtas. para cubrir responsabilidades probables
o ciertas, nacidas de litigios en curso y otras indemnizaciones u obligaciones
pendientes de cuantia indeterminadas, a cargo del Grupo.

(18) ACREEDORES A LARGO PLAZO
a) Deudas con empresas del Grupo INI a largo plazo.

El detalle por empresas correspondiente a este capituio del balance de

situacion consolidado, y por importe de 2.838 millones de pesetas puede

verse en el Anexo II, que forma parte integrante de esta Memoria.

b) Deudas con entidades de crédito a largo plazo.
El detalle al 31 de Diciembre de 1.993 es como sigue:
(MIllones de Pesetas)
ENTIDAD TIPO INTERES al 31.12.93
Banesto 9,45 - 10,48 1.395
La Caixa : . 9,87 968
Caja Madrid 9,45 - 10,47 " 1.966
Bco. Exterior 9,93 9260
Credit Nacional 11 42
CEPME 12,80 6
Banesto 10,475 180
Otros 106
Por arrrendamiento financiero 5
TOTAL 5.628
— L —————— —__—_—_ T T ——

La totalidad de los préstamos bancarios tienen vencimiento inferior a cinco

anos.

X, 36
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Otros acreedores a largo plazo

El detalle de otros acreedores a largo plazo es el siguiente:

Saldo al
31.12.93
Acreedores a largo plazo por planes reestructuracion de
plantilla de ENOSA 941
Creditos oficiales percibidos para ayudas de programas de I+D 1.553
Otros acreedores a largo plazo 242
2.736

La composicion del saldo correspondiente a la reestructuracion de plantilla de ENOSA
es la siguiente:

Saldo al
31.12.93
Por planes de Jubilacion anticipada de 1.992:
Deudas con entidades aseguradoras _ . 328
Por planes de Jubilacion anticipada:
Deudas comunicadas por la Seg. Social 490
" Por complementos a los planes de
Jubilacion anticipada 123
L 941
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El detalle de los créditos oficiales como ayudas para programas de Inversiones y
Desarrollo puede verse en el Anexo VI que forma parte integrante de esta
Memoria.

ACREEDORES A CORTO PLAZO

a) Deudas con empresas del Grupo INI
‘ El detalle por empresas correspondiente a este concepto, y por un importe
de 4.003 MPtas. puede verse en el Anexo II que forma parte integrante

de esta Memonia.

b) Deudas con entidades de crédito a corto

El detalle de este capitulo del balance de situacion al 31 de Diciembre de
1.993 es como sigue:

(Millones de P)

| Saldo al 31.12.92
Préstamos y otras deudas 14.182
‘Deudas por intereses 296
14.478

El detalle de los préstamos y otras deudas con entidades de crédito al 31 de
Diciembre de 1.993 es el siguiente:
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4‘—-_—1*_#1

Divisas Mill. Ptas
Préstamos y créditos bancarios
en moneda nacional 10.825
Préstamos en moneda
extranjera 63.312 £

1.474.00¢ FF

2.300.000 $ 362
.Pagarés Financieros 354
Efectos descontados en
moneda extranjera pendiente
vencimiento ' 9.824.000 FF 238
Efectos descontados en
pesetas pendientes vencimiento 1.564

Créditos oficiales percibidos
como ayudas: '

M¢ de Industria y Energia
Comision Asesora de Investigacion
Técnica (CAICYT)

(0% de tipo de interés) 71

Centro para el desarrollo
Tecnologico (CDTI)
(al 10% la mayor parte) : 526

Planes de Jubilacion
(entre 9,9% y 10,6%) 242

14.182

T ———
e ———

Los tipos de interés de los préstamos en moneda nacional oscilan entre el 11% y 9%,
mientras que los de moneda extranjera entre el 3,54% de los détares EEUU, 7,6% las
libras esterlinas y entre el 8% y el 12,8% los francos franceses. Los pagarés financieros
tienen un tipo de interés del 9,25%.
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<) Acreedores Comerciales

El detalle de los acreedores comerciales al 31 de diciembre de 1.993 es como sigue:

| (Millones de Pesetas)

Saldo al 31.12.92

Deudas por compras o prestacion de servicios 17.919
Deudas representadas por efectos a pagar 920
Anticipos recibidos por pedidos ' 6.864

25.703
%ﬁ

d) Otras deudas no comerciales

El -detalle de los Acreedores no comerciales al 31 de Diciembre de 1.993 es el
siguiente:

| (Millones de Pesetas) |
Administraciones Publicas 6.901
Remuneraciones pendientes de pago "1.509
Fianzas recibidas a corto plazo ' _ 26
Otras deudas | 1.138
- - 9.574 |
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El detalle de las Administraciones Publicas es como sigue:

(Millones de Pesetas)
Saldo al 31.12.92
Hacienda Publica acreedora:
Por IVA 2.725
Por Retenciones IRPF 3.082
Otros impuestos 79
Por impuesto diferido 306
Por Impuesto s/Sociedades 107
Por Subvenciones a reintegrar 2
Seguridad Social acreedora | 600
| _ 1 6'9°l=

El importe por impuestos diferidos corresponde en su practica totalidad a las
diferencias negativas temporales generadas por los ajustes efectuados al resultado
contable como consecuencia de haber considerado como mas gasto fiscalmente
deducible, la amortizacion acelerada de determinados proyectos de 1+D
terminados. ' ‘

Parte de la deuda con Hacienda Publica estd pendiente de compensar, de acuerdo

con las solicitudes presentadas por la Sociedad y filiales, con el saldo en clientes
correspondientes a certificaciones de proyectos realizados a la Administracion.
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(20) AVALES Y GARANTIAS RECIBIDAS

El Grupo INDRA ha recibido avales y garantias de diversas entidades bancarias
y de seguros en cumplimiento de contratos, segun el siguiente detalle:

(Millones de pesetas)
SOCIEDADES En 1.993
INDRA SISTEMAS 34.185
GYCONSA | 3.748
DISEL 1.742
SAES 47
ELT 1.053
CENINSA 38
ENOSA | 692
ERITEL 1.352
ENSA 4.980
AISA ‘ ' 708
S _ = N 48,545 |
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(21) IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las

actividades ordinarias del Grupo, por ireas de negocio, asi como por mercados
geogrificos, es la siguiente:

_ NACIONAL | EXTRANJERO | TOTAL MPtas.

Consultoria y Servicios Informaticos

(CS.L) , 14.937 309 15.246

Automatizacion, Control y

Comunicaciones (A.C.C.) 4.925 293 5.218

Defensa y Tecnologias Duales

(D.T.D.) 19.664 6.991 26.655

Espacio (Esp.) 598 724 1.322
40.124 8.317 48.441

.‘%
(22) = APROVISIONAMIENTO

La composicién de gastos por aprovisionamiento incurrido por el Grupo INDRA
durante el ejercicio. terminado en 31 de Diciembre, es como sigue:

% - i
Millones de pesetas
Consumo de materiales y otras materias 13,187
Subcontratacién y trabajos realizados por otras personas 6.045
TOTAL ' 19.232
wm
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(23) GASTOS DE PERSONAL

El detalle de los gastos de personal incurridos durante el ejercicio terminado en
31 de Diciembre, es como sigue:

(Millones de Pesetas)
Sueldos, salarios y asimilados 23.667
Cargas Sociales 6.337
) 30.004

El nimero medio de empleados distribuido por categorias puede verse en el
Anexo VII que forma parte integrante de esta Memoria.

(24) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las principales transacciones efectuadas  en moneda extranjera en el ejercicio
ascendieron a:

(Millones de Pesetas)
VENTAS
ECUS 1.069
Délares Americanos ‘ 2.889
Francos Franceses 2.046
Libras Esterlina . 2.155
Otras : 158
TOTAL
8.317
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(Millones de Pesetas)
1.993

COM-PRAS Y SERVICIOS RECIBIDOS
Délares Americanos 2.193
Marcos Alemanes 223
- Francos Franceses 500
Libras Esterlinas 849
~ Liras Esterlinas : 364
' TOTAL 4.129
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(25) APORTACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO AL RESULTADO DEL
EJERCICIO

Un detalle de 1a aportacién de las sociedades del Grupo al resultado det ejercicio
terminado a 31 de Diciembre de 1.993 es el siguiente:

RDI RESULTADOS
SOCIEDADES AJUSTES | MINORIT. ATRIBUIDOS
ALA
SOCIEDAD
DOMINANTE
Sociedad dominante
INDRA SISTEMAS, S.A (6.946) 7.231 c 285
Sociedades consolidadas por
integracion global:
CESELSA (30) 88 9 58
AISA (645) (12) 0 (657)
ASDL . (340) 0 0 (340)
EMAC 143 (72) (59) 21
ENOSA (2.829) (23) 1.386 (1.466)
ELT : % | 12 (42) 56
GDI 10 (8) 2 0
GYCONSA e 80 80
SAES 5 (11) (2) (8)
SAES CAPITAL (2) 3 1 ‘ 2
ESPACIO (12) 1 0 (1)
ERITEL (3.925) (560) 1.570 (2.915)
DISEL , (79¢) (184) 0 (974)
ENSA 67 (422) an |- (366)
TESIS (40) 12 1 (7)
Sociedades consolidadas por
puesta en equivalencia: :
(1.027) (1.027)
AMPER (18) (15)
SAINSEL
Resultado consolidado atribuible a la
sociedad dominate, después de
Impuestos - (15.248) | 5093| 2861 (7.294)

46
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(26) RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A LOS SOCIOS EXTERNOS

Un detalle del resultado del ejercicio terminado a 31 de Diciembre de 1.993 atribuible a
los socios externos, por sociedad consolidada, es el siguiente:

Millones de pesetas :
Saldo al 31.12.93
Sociedad Intereses minoritarios Participacion
ENSA i1 16,52%
GD1 2 23%
ENOSA (1.386) 49%
SAES 2 49%
SAES CAPITAL (1) 49%
ELT 42 199%
ERITEL - (1.570) 43,37%
EMAC 50 34,99%
TESIS (1) 27%
(2.861)

(277 COMPROMISOS ADQUIRIDOS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

a) Compromisos fiscales de reinvercion

Durante el ejercicio 1.991 ¢l Grupo realizé la venta de su edificio del
Paseo de la Castellana, 151 por un importe de 649 millones de pesetas. De
acuerdo al art®. 15.8 del Impuesto sobre Sociedades y con el fin de
acogerse a la exencion fiscal de las plusvalias registradas por dicha
enajenacion, el Grupo realizd el correspondiente plan para reinvertir el
importe total de la venta, en un plazo de cuatro afios, habiéndose
cumplide a la fecha el compromiso de adquisicién en los dos primeros
anos el 25% del importe de la venta en bienes de analoga naturaleza y
destino. '

Durante el ejercicio 1.993 el Grupo ha realizado ventas de su inmovilizado
material, descritas en la nota 7, por un importe total de 2.133 MPtas., que
han dado lugar a incrementos del patrimonio. El Grupo presentari a las
autoridades fiscales el correspondiente plan de reinversiéon para realizar
adquisiciones en los proximos cuatro aios por dicho importe.

b) Compromisos en divisas

Como cobertura de su posiciones abiertas al 31 de diciembre de 1.993,
netas de activo v pasivo en divisas, el Grupo tiene formatizado contratos
de compra a plazo de divisas por importe de 2.500.000 délares USA v por
6CC.0C0 libras esterlinas.




(28)
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al 31 de Diciembre de 1.993

Otros pasivos contingentes

La filial DISEL participaba a través de tres uniones temporales de
empresas en el proyecto CEREX, que fue cancelado por los clientes
contratantes del mismo con los que DISEL llegé a acuerdos amistosos en
todos los casos. Al 31 de diciembre de 1.993 el Grupo tiene saldos
pendientes de cobro frente a las uniones temporales de empresas por 1.149
MPtas., asi como existencias correspondientes a este provecto por un
importe de 85 MPtas.

Durante el ejercicio 1.993 la filial DISEL ha dotado 330 Mptas. y 6 MPtas.
en concepto de prowsmnes de insolvencias y depreciacion de existencias,
que se anaden a las provisiones realizadas en 1.992 por 776 y 80 MPtas.
por iguales conceptos, con los gue quedan cubiertos los saldos pendientes

" de cobro. Ademis ha pagado 28 Mptas. en concepto de gastos de

procedimiento legal para la liquidacién de las uniones temporales de
empresas, contabilizados como otros gastos de explotacion.

Con fecha 1¢ de mayo de 1.993 la filial DISEL interpuso una demanda de
arbitraje ante la Cimara de Comercio Internacional de Paris contra
Westinghouse Systems Ltd. por reclamacién de dafios y perjuicios, gastos,
costes e intereses por incumplimiento de contrato referente a las uniones
temporales de empresas que se habia constituido para la ejecucion del
proyecto CEREX por un importe aproximado de 1.995 Mptas.

Con fecha 2 de septiembre de 1.993 se produce la contestacion y demanda
reconvencional ante la Cimara de Comercio Internacional de Paris por
parte de Westinghouse Systems Ltd. contra la filial DISEL por los daiios,
perjuicios, gastos y costes ocasionados por la disolucién de las uniones
temporales de empresas constituida para la ejecucion del proyecto CEREX
por un importe de 2.197 Mptas. En opmnon de los Administradores de la
sociedad filial y del Grupo INDRA, asi como de su asesor |und1co
externo, de la c:tada demanda reconvencional no se derivarin perjuicios
econdmicos significativos para la filial DISEL.

El dia 19 de octubre de 1.993 se presenta la réplica y contestacion por
parte de la filial DISEL a la demanda reconvencional interpuesta por
Westinghouse Systems Ltd. En marzo de 1.994 se iniciara la practica de
las pruebas propuestas por las partes.

SITUACION FISCAL

La Sociedad dominante INDRA SISTEMAS vy las Sociedades dependientes
CESELSA, AISA, DISEL, INISEL ESPACIO, ATTORN Y ENSA, (que en el
ejercicio anterior tributaba en el régimen general) tributan por el impuesto sobre
sociedades en régimen de consolidacién con el resto de las empresas del Grupo
INI. Los beneficios de cada sociedad, determinados conforme a la legislacion
fiscal, estan sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota
resultante pueden practicarse ciertas deducciones por inversiones y creacion de
empleo. Asimismo, las sociedades con pérdidas cada afio reciben del INI el
importe correspond:ente al 28% del crédito fiscal aportado del Grupo.
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Las Sociedades SAES, ERITEL, ELT, GYCONSA, CENINSA, ENOSA, TESIS
¥ EMAC (incorporada al Grupo en el presente ejercicio) tributan en el régimen
general del Impuesto sobre Sociedades, mientras que SAES CAPITAL esti
sometida al régimen de transparencia fiscal.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para deteminadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el Anexo
VIII, el cual forma parte de la Memoria Consolidada, se incluye una conciliacién
entre el resultado contable de las sociedades consolidadas y el resultado fiscal de
las sociedades que componen el Grupo. Asimismo, en el Anexo III se incluye un
detalle de los conceptos y movimientos de los impuestos anticipados registrados
por el Grupo.

Tanto la fusién de la Sociedad dominante con INISEL, asi como las posteriores
aportaciones de ramas de actividad, se han realizado al amparo de la Ley 29/91
del 16 de diciembre que establece el régimen fiscal aplicable a estas operaciones.

Una vez efectuada la declaracion del Impuesto sobre Sociedades correspondientes
al ejercicio terminado en 31 de diciembre de 1.993, las sociedades del Grupo
dispondrin de deducciones pendientes de aplicar por inversiones, por importe de
1.981 MPtas,

Asimismo, las sociedades del Grupo que tributan por el régimen general del
Impuesto sobre Sociedades, disponen de bases imponibles negativas pendientes de
compensacion por un importe de 10.182 Mptas.

Un detalle de estas deducciones puede verse en el Anexo IX que forma parte
integrante de la Memoria.

No obstante, las deducciones correspondientes a sociedades del Grupo que
tributan por el impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacién con el
resto de las empresas del Grupo INI, tienen supeditado el momento de la
aplicacién de las deducciones y bases imponibles generadas dentro de este régimen
de tributacion, a la utilizacién que de las mismas realice el INT en el momento de. .
la declaracion anual consolidada.

De acuerdo con la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cinco afios.

Al 31 de diciembre de 1.993, la Sociedad dominante y las Sociedades filiales del
Grupo tienen abiertos a inspeccidn todos los impuestos de los Gltimos cinco afios
a excepcion de la filial AISA, que tiene abiertos los correspondientes a los
ejercicios 1.990 a 1.993 y la antigua INISEL, inspeccionada hasta el ejercicio 1.990,
inclusive.

En relacion con el Impuesto General sobre el Trifico de las Empresas
correspondiente a la Sociedad dominante, las autoridades fiscales inspeccionaron
en 1.992 los ejercicios 1.983, 1.984 y 1.985. Como consecuencia de esta revision,
la Inspeccidn levantd un acta con caricter de prexja por una cuota tributaria de
64 Mptas, Esta acta ha bido firmada en di idad y recurrida por la
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Sociedad, encontrindose provisionada al 31 de diciembre de 1.993 en el epigrafe
provision para riesgos y gastos del pasivo del Balance de Situacion Consolidado.

Para los afios abiertos a inspeccion, las Sociedades del Grupo consideran que han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos que le son aplicables.
Sin embargo, en caso de inspeccion, podrian surgir discrepancias en la
interpretacion dada por las sociedades a la normativa fiscal vigente, aunque
consideran que no serian significativas en relacidon con las cuentas anuales

consolidadas adjuntas.

(29) INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Un detalle de este epigrafe es como sigue:

- - — - —________— 1
Millones de Ptas.
Beneficio procedente de la enajenacion del inmovilizado
material 1.064
Beneficio procedente de la enajenacion del inmovilizado
financiero por venta de la participacion del 39% de Ibermaitica
y del 11,8% de ENOSA. 2.178
Ingreso por la ampliacion de capital por un 5,64% suscrita en
enero de 1.993 por SAINCO, desembolsada con la aportacién
de su participacion en el subgrupo INISEL, (véase nota 1 y
15) v registrada en intereses con soctos externos a 31 de
diciembre de 1.992 195
Subvenciones de capital transferidas a resultados del ejercicio
(nota 16} 211
Otros ingresos extraordinarios 426
4.074
— — =
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(30) GASTOS EXTRAORDINARIOS
Un detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio 1.993
es como sigue:
W%
) Millones de Ptas.
Gastos por planes de pensiones, jubilaciones y despidos 6.380
Pérdidas por desvalorizacion de inmovilizado material 1.624
Pérdidas procedentes de la enajenacién de inmovilizado 298

Dotacion del ejercicio por insolvencia realizada por DISEL,

S.A. filial de la Sociedad en relacion al proyecto CEREX 330
Dotacione; a la provision de riesgos y gastos para cubrir

penalizaciones, cierres de delegaciones, traslados 384
Otros gastos .extraordinarios 294

W

(31)

ADMINISTRADORES

El importe total de gastos por retribuciones satisfechas en el ejercicio a los
miembros del Consejo de Administracidn de Ia Sociedad dominante, por todos los
conceptos, ha sido de 74 Mptas. en 1.993. Este importe incluye las retribuciones
satisfechas a los Consejeros de la-extinta sociedad INISEL fusionada con INDRA
SISTEMAS, S.A. en escritura del 28 de septiembre de 1.993. :

Al 31 de diciembre de 1.993 el Grupo no tenia concedidos anticipos ni créditos
a los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.



onn nobpeny eaed onpupig o o enne sans aieemeedinhs & aelnp o S Soue SR seage s samendeseno
A sonrandin e pavdd PZEG S SINEGOIIE 321D WS S0l B ACTHIPUE S ariorae ap sauaiodiend £ sodinha
INAAPHOE 3P oI OPEE )0 OUAIILUTIU S RO WY TSI U OEIIRL Y ORI N TR (] P (VSIVY ¥ § IParnpag
Sip g s oap rpay PINBIOEAY
CURITTITE R HITRUSTILITTRETRY) :
AU R RT I T TR R TN TR LU T TN T T I TR R R UTHT B SRS AR T ST L AU DR R B UrAsI}
SEHEINIS 3P SIS AP sorvaaond ap e iedan ConERImens we 10d Hone e g op ousip uneowinsa g Mapey A NALILR AL VR ISOIRIONI SERIANG
sty suding A Rpay %0 R} ERVENTRE TR RETELNY |
serptatae] £ sopgod CSAops sopnnsap ¥ oS opouadt IR a4 Siotiog | SEIEET na omual apades SLUVRITEUDIY
LAY 8 GO0 RN 3P & SOMEMA[AL SOOI sy uonnaghv < uf aeaEl oqeLIesap o) pUPRN V S SEUINNG
Vbl RuRpASE ) BEAD L] %EY9S ripuy LA NELUE]
sy & saumonl serdojounas ua A esuaap ap e [EEFWLTETTYY
LA [IAEY OprILan ¢ opies sopeande sotap vagpapde semiaiss £ sodinha 1p cdunuannite $ vuas Tuoenge) ojjelesaq 11 eganed (vSONT) elQ
‘g el P od | %I1S VG es[asa) ap peuoae esadwzg
IR TVETRNLTIRTITEESRL B TEVE i) iR ETT L [T I3URY| $AUSIING : RN T L
wepap Y oF | %Lt WS CES{Asa) pEsngE suolAey)
SAPFALD SAUHAY I SATOPRINLNE eirae AUl NIUNG I clasy) 1§ saudisaqg
g ssading Avpgy Wosin )y PAUR V'S CRNAsA) snAsAG [EONnENIAY
SAaARINIAY
WANIIPORY & FUOTAY S ORGSR 8 OPUEEA D)) SEIIIINES CTEPEY O SONEPIALDE SB] U3 3NAMUE gk pang
CERIETTE W SO MU SRS 3 sodinhd op opiannnaen £ ©uas uanRILge) Coj|osesap ‘uoreAns raug pHpe Ny LTAENRLATTRIAVN
sy g sodang) ap epay | %iNH vipu| Vv § N
e dusn s o ¥a o3 pepan e B30 1amb[ERY 6 501A138 ap uoeisad fuoesdy
GoE LU R 2T Y O RUE SRS OO TODRTES AU IIELGR] P| R ORIERY B2 OIEE S HEGLEENI0AI A
SR WGP R PREET A RDOUMOA O e] 100 FPRuOsEias prpoaiy ianbiena sy popep AT NIN
sy i Csoding ap epay | %REEH vipuj V § AU RMINIAY
-odiuey gap sesandun samapumdag] o
SE RS2 £ EOEEY O LIRS OGOUOA JAITEY I AelALs AP o) aepaail v oo ;e S s anduE Sapepanae pope
S TP(QOFIS I 30 UE] |3 UOY SR Sis AP a2 30gos o 0p ap seanmasandag sauoaedonged sep ap vnonag Sig i sodng ap epay LT LRI RLL T LU |
ZIMEVIA AVUHILDOS
SHUMVLN:A 2O HVLAELL
. IVE O O 1 EINO avdiiNg
_. AVARALL WY SAINOGL VALV
_

OO | P JAQUIILHE I |y |
oidnae) (3 wanndimna anly sapreparies sepap riyg
SR SIPEPIIS £ AR CRERLIMY apu)

o | ndeg
TOXINY



Rty ey~

v
RLITETN IS T ($15°11) v 8 ‘pepunday
PEPHIGES Ap s 4 comaede apon siimsneens & st = Apn LIRS R D RUATTITUN SMIO ) A i beny | ey ap srwAsIg A mdvonia)
OVAD
Ay 1 :...:.:._ 1 ..u:_....:_ M I_Z__:_f_ { L ITTRY ) .J—- 1.:_:_-‘.; " —= A >)—2 .4._. z..._vuw_ .:..__.J_..._.—__ﬂ..- pUPELY B .Sz_uru,v Vs ._.:E:ru a..q-:n—&
MPIORESINPEY CVIYS VOV STIDIIG wop ap sponaitus 2 opano 3 OMUMMIATR G AU R GILE T ARy ap eAONI
pupew | R AN E L] (VSNIN:LD)!
saoperapio A svinbiun Anvipaug ::.u_.,:__;u.:a_ £ utidood TSISIRUE 01PN [ 'OHPRUIA AP BSIPUD Y S (N)E VS EIMNGULHU [RIUD)
! ‘SeuLRIYNS vs (SAVS) suLnugng
SAPRDISIIM A SOPEINMIA SO S omrondag sopeswde o uoiespeu0d £ ugoesedas *afeuou ‘uoenye.| euafrue ) - uys eomwedy | g%y “Jende.y saeg ENNONAY 3 ¥'S
£
saunotyedionped o LaUmIIE Ss 3p pepLENe

2 AMIpa peoos opalips oidng o endr ap sesanda 03 PP 5 eanp uonedoneed v ousi IKe £ srulrRIgns PIpPEW

SAPEMINIINE ESOPEIIA SO A SO soteaedie o) EHRIIAUGD & uoioeiedy Cafejumu R RURITTLE] sig g sy ap epay %1% WS es(AA) ¥s ‘rendey saey
(Pedsaniar e 103 SERANIS 0 AIPRSHI 1Y SEPrUONRIM U0
AP SIPEPLAISE D VY NV OV B Y7 0] SN BIOMag 1T L) 01230 | IOPeAIR ) -7 Mo IS puUpRpy
SR UOVIR|A U3 v OIAEs Ap nonesad fuotsesed s Towsmuuen ennesed LT LRI T

USRIV OO 00U IR W00 UGBTI oj[os1esap apastp eaad NUTRE IR YT 1awd ey e pup o | %o0 (PN NEN- Vv § ‘[onun ) £ opringy

pupry

olay euawge )
SRR EAUAAP R AP ooy 12 100 s 33 St £ sodinha ap ammsnianem A Do e s Coguonesag 11oepamnd eugy e opap o og | o VS ea) CHED V'S Enueainagg
UGLERMIGIA AL A EIENID]I) ppEpy AT NRVITTETINTN
AN 3 SN SRS ap ruanadue ap sersakosd ap ;uaumue £ uoResgep ousp umedisaaug sig g soding ap epay [ %00 iy RYRNMERL I NELILT]
SUVINOEOA VI
AVUIALL Y AVIDHOS O RINOG avaLL
. SHNOIVALLLHVA

£6671 AP 2 ap |y v
¢ ap 7 vy acduaey |2 wanedwins anh sapegaos sep ap agmagg

I OXHANY

J SAPUPIION K YL NRUSIY i)



. TS

PN

wprada insydo) ofode owammuamew 5 wysew ua wsand ‘uooepEsw
TEAN AP upRANNE sanas sewanbad £ soduoisd ap usarauge; £ ouasp aempges oodsesap g ugIIezIESY
SUIMP IR AIROEN NN sk 4 RGN SISEUR 3P BHIRZHEAD CRIAUIEE CEIUAA A UGIEZRIMIINING ONI0D

E)AIg

AN .fﬂ--n-m_,m

ISR Aoy A opueiy ap eae [P SOOI VRN A MEMINTUIIAE A s U sHopeuaua A SHOPEIMRS Ip Sey uss COPUR 0ISEIAA [STNIER G Bapii| VS pueg
SMEIR SIPEPINIS SNS IP SIARI B OIINPA 3 01D
OPRRU AP PEPAay ¥ rod SERR)EEEIP Uos SAPEPIATIIY VST ) [RINAE B SOLMHIGew Sa0pea 4 s3pe1any saumaediiped
TSAWADTE RN I SIS IR IP ASEIS BN ap uorasinlsp o uaueavad "HORIPOAN U IRIISIMMUIIE * ¢EINEIL )

oS Inbpi auee e sMuaudIoy s £ U000 £ gonexdumigodaga ap sadmba £ seurapsis Y OREANUDIIRLY pupep [N TR TN
A GODBIEISUL RNMW2T0 U0 AN T HOENIRdd UOOEIgE] T OROLIEIP TUoERISIAN ¥y 8 {ros malyo ng Ot Wy eonppepuy ey | %al'6 vpiy vy by
SEPELSY [
. VN O HVIILLH

SYAVZUIVIE SHAOVAIALLOY

IVILDOS OV IO

SHNOLWVILILEYA

AVULLNA

£66° 1 M SpUaINp I gy Qe
£ ap ¢ ruildey odazey (3 usnodwey anh sapepatos ey o g

1 OXANY SOFIE] SAPEPHIOS & YN S

vap




"SEpepi)osu0) sajenuy sejuan) se] ap 41 A g ‘L1 Sselou se} Ip 3yJed pwioy ox3uy 2353

189 1% £00° ¥ 6268 w0l

P05 T 96/ 80/ 0892

455 861 65% soL oaua] odnin souslg
L - 9 - ofisalp
. - - 19 esSapan
- - . [+ Bulaale) ssIMsJaq)
) - - £ ezobeJe? 3p Seplunay Ses1.199]13
. ; . 9 1edsaut
£l - £l 02%°1 1S3AULO4U]
816 865 02% 06 oauaj
- - - 2% X033iM xooqeg
- - - szl luixny
- - - L7l a2j3un
< - 2 £< e143q]
- - - 9Ly Jayu3
- - - 922 ésapu3
oL - ol 9 ese}

OINIL 04NUD 130 SYSIHdH2

{EE°S v’ ¢ LT AR 6¥8°S

o oY L 99 INI odnsg soalp
- . - oL sesalleg
- . - g e2SOUny
- - - Qh eleqleq ejuesg
L - Ll GlY uezeg
85671 905”1 0¢ ot teIsny
829°¢ w8y £vie 95¢° Y etJIsSNpU] ap ‘JeN 0IN}Llsu}

INI OdNYD 130 SYSIHdWI
SYania wiol 0Z¥1d 0991 0Z¥1d 01402 0IVd 01400
¥ Svanig v Svonio v muxo_u:uc.

(se13sad ap sauo| |iW)
INI odnug ap sesaudud U0D $aJ0paatdy A S3J0pnag sopes 9p 2| {013

11 OXANV £66°1 P 3K P g |°

SEPEPHOSLOY SHENUE STIUIND 5P Ip w10y
! ! ¥

STIVIILE SHGVAUIDOS A V'S 'SVINALLSIS VHANI



SEPEPIJOSUO,) SI[ENUY SeIaN)) Se| ap | [ elou e ap aued ewiof 0X3UY ANsY

V'S ‘“VSONH [y ®] Jod SopI130t03al SONpaId € pepi{elo) ns ua apuodsaniod 01daouod 3153 1od £6°71 1€ 1® opesi3al

OP|ES [2 'OWSIISY ‘S ‘PPN e €] ap Jesuadwod v sepipiad 1od sonpaio sof v uapuodsaiiod sepeniaa)a sauoIsIaAdl seT] ()
L66°Z €6l ros' 1 £6°T1°IE TV OATYS
(o) : (88¢) {61€) a1tk [P SAUNSIIARY
(110 €611 ROV | olmaala [a ua sSOprIAan
tih 88 si¢ 6T IV Oa'VS

e (+) tesadwod g opedionue
sepipsad 20d sonpas) osandu]

(sw12s2d ap sauoIN)
Jesuadutos € sepipaad aod soppai) £
opediyjue sapepados 21qos osandur)

£66°1 3P QAN 3P |t
SEPEM|OSU0) SHENUE SEUIIND 58] IP SLI0WIRY

I OXANY SHIVITIA SAGVAAIDOS A V'S ‘SVIWALSIS YHUNE



SO |

1v101

AFOXINY

#6221

orna198] jop
opepiosuc )
oapeyniay

it

UIEIAUOT) Ip
L LG E TN

101gi

e

SEPEPROTUO])
OpEpYIOG U
Aoty

sedord
saumaoe vied

sRABERY

TRE D

(RS ]

UCLIE T30y

ap peysagry
eA 1090y

sg-z e |

SPPPPROSUN ) SAENUY SPIUSN,) SP] 9P §| R]OU B o?ﬂ_ MIO| OX S %]

STO'l

SRUBJUMOA
sEAINSOY

99¢

jefio

rAIGEOY

SHIPLINIOP PEPHIOS B 4p SRACIY $EHO

| sPpasad ap sauopy

CEE | 3P 2IQUIANG 3P | € 1P OPRIMLIAY 01125313 [a AJUPIND SOt I SOPUND | 3P DJUIMINADUL [3p SRP)3(]

GG | 9P 2upnaem] ap | B* STPRPRORING ) SIMRIY £1)1 N ) YD Ty

SIMIM SIWAADOS A V'S SYINILSIS vHON

620 ¢

uogsury
op eunyy

1249

opssng
pde)

€6 2L 1C e oppes

€6 Z1 | C uo opeumuie
mnd1al] pap oprjnse

. SPURJUNOA SRAJISOY P sotedert]]
UOIS 1I2AUOD op sPuS e

epdr) op opueumy|

26 21 1 ¢ us opPunLay o1 et
|op OPPHNCIY LOIDNGP ISk

Z6Z I tC Ik opes




SEPRPI[OSUO)) SI[ENUY SEINAND) SBE AP ¢| Blou B a0 aued plio) oxauy 21s

[ ¥4

oh' by

14

114

Lty

L1

6F

L14

£Eey

i

0

891

| IV
i NOLYILMLAV
A AVINAOINOI

(1] x4

Lf (198D oR'y7 (969) €6 s ez

vl an %4 (1 §Is31
L1N ng 29 0 JYW3
Rl 3] 6l 6 LAY SHYS
H| 0 4| op YSNOJIAD
{729 ©Len L9 90’1 oo EITLE!
76l 4 (V29 Lol 6F . 1d
99z T 1% 6 savs
$6L | 7 98¢ 1} €687 15 ¥4 o ¥SONT
0 Y4 8 (o) 51 1asy
19 L 4 € ¥ 1an
n R0 81 9t VSIY
oy " (£9) /6 by VSN
0 {9} 609 py's TIASINI

£671°1¢ ) .zc_r.._”.;z:u SOAVLINSAY N3 VLYY OdiHnD o

SOIMV.LIHONIW SYLINANAANIT SOIMYLIMONIN NOLVIIdWY NOLDVILNLRVA SOTAV.LINONIIY W08 TY NULVALALNVS
1LYS A SOMLO SASTALLNE wod VI NA SIHIHIWNY) VUYNLINA SOGNAMAI "WONIN OIFIVS Y ACYINADIHOS aveIOs

A OXIANY

(S®)asa ] ap sauo|uiy)

SOUAINS SOII08 U0 SISITIIT OJUAMTAORY]

£66°1 Ip 31quUBLYY Ip |{ e
SEPEPIOSUO) SIENUE SEJUIND SF| IP BLIOWIY

SHIVIHA SAAVAAID0S A V'S 'SYIVALSIS VHAUNI




A OXHANY

‘SEPEPMOSUO.) SI[ENUY SENUIAN)) Sej ap g1 BIou | ap oed ewlio) oxauy MsY

]

£55°1

£8 sonQ
809 (1LLAD) 1ensnpu) 3 oxFojousa] opolresaq |2 eied enua)
sZ (LADIVD) B21U23] A edynuall) uo1dedsaau] ap EJ0SaSY uMsnmo’}
99¢ (IND) B1nsnpuf ap [BUOIIEN OIMEIsU]
1LT e1diaug £ eunsnpu ap oSNy

€661°TT"IE 1V "IVLOL

dvdlLNg E

(sepasad ap sauo[up)

(+1 3p seweadoad vied sepnie owod soprqidsad sonpal)

6671 3P J1quINN(] Ip If v
SEPEPYOSUD)) SHEAUY SEJUINT) SE| 3 BLIOWI

STTVITIA SAAVATIOD0S A 'V'S ‘SYIWILLSIS VHUINI



-,

SEPEMIOSUC) SHENUY SEIUAN) SBE AP £7 M0U B| ap Und BHa10) oxauy s

BLR'Y

0Le soureiadq)
68L soANENSIIpY
(JAN SN SOPRINIAN]
00t satotadng scomuaupsopronag
LYy EIMEID | W]
L1 N3N

__ ‘IVIOL SYIHODALY.) __

ITA OXINY

sopeaydinyy ap eipagy oadHInN

6671 3P quuaag ap ¢ v
SEPREPIOSUN ) SARNUY SEUIIN ) S7) IP RLIOWIY

SHIVII SHAVAHILIOS A V'S ‘SVINLLLSIS VHNI

v




SEPEPIOSHO ) SAjenuy SBuan) S| ap g7 moun vy ap aued vy 0XAY 83

1s$5°00) [e0's ory) o (LR ) em V) OLSALIINE S LISAQ OVE HISAY “TYLO)L
t9z4's) 0 0 113 {zes'n ({374 1} CHODNATH "THI SAAVTHLOS FHYOS OLSHILNT -4
W)t n oot WA Opapp osandug 4
HIr R el sopeiadnaag opedionue (L T T
tHm 1) we 1) (195} (IH 0¥Y 124} w3 opedinive orsandin) -
Lol [y L WYV ¥ SY.LON)
(s08) {som (] (I ox30Y 134) HYSNAING.) V SYAIANAD B0 OLMTEIND
11482 0 se1'y HYHAO) ¥V '1V.)81 OLIGAN) - d
tegesn ied's tore) [[14] (859°5) (et rh) FHINOWI ASYY -
1o« LEr'e €9 saerodiua ) sewdiang ewy
{10 . ol | Mnald jap seaneday -
19441 X349 [T SIIHIINE Sin3eanaly ap seaneday -
KT % 667 Hre SEANNSIG -
syeroduny seoudapg ,
w1 i6's {ore) (s7) (560°'8) (agrsy CGAYLSINY 3 MYINODY (YL TISAN -9
Ry L] ({9} e 7) ALIURILIITRERT IR TR TR TTPORITY
agn ) (SRt (Ype 4) SPANEA M AP SPaK) -
o7y w1 wow SPANAC SELUMINP sean
el 9Ll SAMEDEIC ON FIIE 3p sauoisiani -
iy 707 PAEOSIHLY AP CI31e 3 SamnstanL -
SANLNITHULAS SEPWIApI|
(8651 odry ovi 1s7) L FOR gy zn SOLSHASIN A SLINY T HYING.) OV HISHY -V
AINAINYWHAL SAIMAISaN
YH(NI VISHA (NVH(X?
(NN VZLIVRILLYN ‘HISY SNOIAVHIED
. - A .. R . .. JYIIAIGNE Y . CAIVEINHOSNOLD:
VAN TUSNG.) NOLIWVEANIOSNGO. )} NAWIDYAIN NAWIIYAN
IvAOL 1 SHLSIY ONAPNYHILXHA ‘T N SHOVER YOS NA N SVYNIRvA

INIA OXANY

(sepasad 2p sauoyyy)

(66671 P 23NN Ip | ¢ Je oprunuay [ERTRYE] M)
174013 upnesdym aod sepepyosun ) NIPrRIoY ST ap
=81 apr)nsay £ apqejue ) DPEPNSIY [ SR vl )

STIVIHA SAUAVAAL0S A VINSVINALSIS VRN




%mgguﬂ_s@ngn_%g&gegsﬂ

£66°T P 32qusIPi] 3P 1€ TY TYLOL

£66°1 orxaralg
266° | ormarafg
1661 orandiy §
0661 0Vt
686" 1 ororualg

VVSNEJWOD ¥ SYALLVDIN Sa5vd

£66°1 3p Jaqueoag I 1€ TV TYLOL

£66°1 oty
66°1 orxandg
1661 ovxanalg
0661 oty
6361 ol

SANOISHEANI ¥0d NOIDDONaaad

(sersad ap suomp)

£66°T 9p Sxquang 9 1€ T
SYPEpRUITO)) SIFENUY FEREN) FE] 9P ELOWIW

X1 OXANY STIVITIA SEAVATIO0S A V'S ‘SVWALSIS VHaNT



La presente Memoria de INDRA SISTEMAS, S.A., ¥ SOCIEDADES FILIALES
correspondliente al ejercicio de 1993, fue formulada por el Consejo de
Administracion de 22 de marzo de 1994, consta en las 32_hojas de papel
comun, que anteceden, identificadas con la rubrica del-Presidente y el
Secretario. J

PRESIDENTE
- D. Javier Monzdén de Cdceres
VICEPRESIDENTE

- D. José Antonio Pérez-Nievas Heredero
VOCALES

- D. José Ignacio del Cuvillo Contrera
- D. José Antonio de Francisco Blanco-. .
- D. Emilio Garcia-Conde Cerial

- Dfia. Marta Fernandez Estellés

- D. Victor Goyenechea Fuentes

- D. Raul Herranz de Miguel

- DiAa. Esther Rituerto Martinez

- D. Plerre Schmidt

SECRETARIO A
- D. Javier Pérez-Ard4 Criado ﬁ\‘f




Y SOCIEDADES FILIALES
NEOR ) . | -

Tras la integracién juridica de los Grupos Ceselsa o Inisel, producida en Diciembre
de 1992, era necesario acometer su integracién operativa, y ello en un entorno
econémico caracterizado por una profunda recesion.

La consolidacién de ese proceso vy la necesidad de orientarse con la méxima rapidez
al objetivo bésico de recuperar la rentabilidad en las distintas &reas y negocios, ha
obligado a realizar una serie de actuaciones centradas bésicamente en:

Reformulacién de su enfoque estratégico

Ajustes de capacidad :

Concentracién de actividades y recursos

Orientacién de la organizacién hacia clientes y mercados
Control y contencién de los hiveles de circulante y deuda

Se ha formulado un enfoque estratégico para el Grupo con definicién de la misién
y revision de los enfoques astratégicos de cada érea de negocio. Con ello, se han
identificado las actividades nucleo y se ha avanzado en la consolidacién de INDRA
como un Grupo integrado. En este contexto se situa la realizacién de algunas
desinversiones (Ibermé#tica) y tomas de participacién (EMAC). Cabe destacar
igualmente la potenciacién de la colaboracién con Hughes, ya anteriormente socio
de Enosa, dotando a esta sociedad de mayores recursos tanto materiales como
financieros y una mayor involucracion del socio minoritario en su evolucién futura.:

Dentro del proceso de ajuste de capacidad, se han abordado planes de
reestructuracién en todas las dreas de negocio, permitiendo situar ia plantilla en
niveles un 18%. inferiores a los de Diciembre de 1992 en bases homogéneas. Los
mayores volimenes de ajuste se han producido en las diversas empresas del Area
de Defensa y Tecnologlas Duales. Ademés, se ha provisionado con cargo al
Ejercicio 1993 un ajuste adicional de plantilla en Eritel, que tendré lugar en el
ejercicio de 1994,

Dentro de las actuaciones de concentracién de actividades y recursos fabriles, cabe
sefialar el traspaso de algunos negocios entre las empresas del Grupo, mejorando
su posicionamiento estratégico, el traslado de algunos centros de trabajo y la
desinversién de algunas capacidades excedentes, con eliminacién de otras.



Desde el punto de vista organizativo, se ha dividido el Grupo en cuatro dreas
operativas, encargadas cada una de ellas de un &rea de actividad:

-

Consultoria y Servicios Informaticos-
Automatizacién, Control y Comunicaciones
Defensa y Tecnologias Duales

Espacio

Durante el afio 1993, se ha abordado una profunda reordenacién juridica y de
actividades interdreas. Las actuaciones més importantes desarrolladas en estos

LY

‘campos son:

Fusién, con efectos 1.1.93, de la empresas Ceselsa-lnisel, S.A.
'(posteriormente denominada INDRA, §.A.} con Inisel, mediante absorcién de
la segunda por la primera.

Integracién de la préctica totalidad de activos y actividades de Defensa y
Tecnologias Duales de INDRA en una sociedad de nueva creacion,
warticipada al 100% y denominada CESELSA, S.A. a la que se aporta la
ama de actividad citada.

C ncentracién en ENOSA de las actividades de sistemas y equipos para
arn amento, con aportacién en efectivo por parte de Hughes de 2.800
Mp. 1s., elevando su participacién en este negocio al 49%, hechos ambos
de muy eleva significacién, también cualitativa.

Aportacién de la actividad de INDRA en el area de Espacio a la sociedad
ERDISA, participada al 100%, que cambia su denominacién por la de INISEL
ESPACIO, S.A.. :

Traspaso de las actividades de defensa (Guerra Electrénica y otros}
desarrolladas por Electrénica Ensa, S.A. a la sociedad CESELSA, S.A. con-
lo que la actividad de Electrénica Ensa queda centrada en el drea de las

. comuni_c_aciones civiles.

Reordenacion de participaciones en algunas emlpresas con socios
minoritarios. Con ello se ha incrementado la participacién en algunas
sociedades (ENSA, AISA, ERITEL, ASDL).

La orientacién de todas las dreas de negocio hacia los clientes y mercados, en
particular los internacionales, ha consituido un enfoque clave durante 1993. En el
mercado nacional se han emprendido una serie de acciones para un mejor
seguimierito y desarrollo de los grandes clientes del Grupo. Por su parte, en el
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mercado internacional se han centrado todos los recursos del Grupo en una
organizacién unica potenciando su actividad, lo que ha permitider poner en vigor
proyectos en distintos palses, como Honduras, Argentina, India, Uruguay,
Eslovaquia y Pert.

Durante el ejercicio se ha realizado un fuerte control sobre los circulantes de las
empresas, mejorando la gestién de cobro y la politica de acopios, permitiendo con
allo una mejora en los niveles de endeudamiento financiero del Grupo.

En cuanto a evolucién de los negocios del Grupo en el ejercicio, hay que sefalar
unos resultados negativos de 7.294 Mptas. después de impuestos, originados, en
una parte muy importante en ol elevado coste del ajuste de plantilla (tanto el
realizado como el pendiente de realizar en 1994} que ha sido integramente
imputado a los resuitados del ejercicio 1993. Adicionalmente, hay que sefialar el
elevado coste de la subactividad soportado especiaimente en el Area de Defensa
y Tecnologfas Duales {por el desfase entre el momento del ajuste y el del excedente
real) y en Eritel por el ain no finalizado proceso de ajuste; y también los diversos
costes extraordinarios, no repetibles en ejerciciqs futuros.

En otro orden de cosas, se han conseguido importantes volimenes de contratacién,
sobre todo en el drea de Defensa, lo que permite, por una parte, despejar las
incertidumbres sobre la recuperabilidad de algunas inversiones realizadas, y por
otra, afrontar el afioc 1994 con un buen nivel de cobertura de los volGmenes de
negocios esperados. La cartera de pedidos al cierre del afio alcanzaba los cien mil

millones de pesetas.

En cuanto a la plantilla, ha pasado en el ejercicio 1993, de 5.108 personas a

4.354, (incluyendo 162 empleados de la empresa EMAC, adquirida en 1993}, lo .

que, en términos homogénecs, supone una reduccién de piantilla en 916 personas.

A 31.12.93 el Grupo mantiene en autocartera 272 acciones propias y con un valor
de cotizacién burséatil de 31.12.93, de 206.600 ptas.

Como acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio son de destacar: (a) el
acuerdo bésico alcanzado entre INDRA vy Telefénica de Espafia que regularé las
relaciones entre Eritel y su principal cliente (esta ultima), durante los préximos
cinco afnos y la decisién manifestada por los dos principales accionistas (INDRA y
TELEFONICA) de suscribir la ampliacion de capital por un importe minimo de 4.000
MPtas.; vy (b} el acuerdo alcanzado en Eritel con los representantes de los
trabajadores para la extincién de 150 contratos laborales y un crecimiento saiarial
cero en 1.994 para e! conjunto de la plantilla. Con ambos aspectos se culminan las
actuaciones bésicas de reestructuracion de este érea.



Tras el conjunto de actuaciones registradas y de resultados obtenidos a que se
hace referencia en este informe, el Grupo INDRA y sus distintas éreas de negocio
estan en condiciones de afrontar el futuro con expectativas positivas, lo que ha
animado a sus administradores a contemplar para 1.994 su capitalizacién (en
términos y condiciones atn no definidas), que llevara aparejada la consiguiente
solicitud de recursos a los actuales accionistas y nuevos inversores a los que se
pretende interesar en el futuro del Grupo.




El presente Informe de Gestion de INDRA SISTEMAS, S.A., y SOCIEDADES
FILIALES correspondiente al ejercicio de 1993, fue formulado por el Consejo
de Administracién de 22 de marzo de 1994, consta en 1as .z.. hojas de
papel comun, que ariteceden, identificadas con Ia rabrica del Presidente
y el Secretarlo. | - '
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