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Presentacion Presentacion

La Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (en adelante, LMV), establece
que las sociedades cotizadas deben hacer publico, con caracter anual, un Informe de
Gobierno Corporativo (en adelante, IAGC) y difundirlo como hecho relevante, deta-
llando el grado de seguimiento de las recomendaciones del Cédigo Unificado. La ley
asigna a la CNMV la facultad de revisar las reglas de gobierno corporativo, a cuyo
efecto podra recabar cuanta informacion precise, asi como hacer piblica aquella que
considere relevante sobre su efectivo grado de cumplimiento.

El presente informe refleja, de forma agregada, las principales caracteristicas de las
estructuras de gobierno corporativo de las sociedades que componian el indice Ibex
al cierre del ejercicio 2013, a partir de la informacién de los IAGC publicados por
dichas sociedades cotizadas. No obstante, los datos utilizados pueden sufrir modi-
ficaciones como consecuencia de las actuaciones de revision de los IAGC que esta
llevando a cabo la CNMV.

El informe analiza, en primer lugar, la evolucion general de las practicas de gobierno
corporativo de las 35 sociedades del Ibex; a continuacion se describe la estructura
de la propiedad y del consejo de administracion, asi como su funcionamiento, las
comisiones delegadas, las principales caracteristicas de los sistemas retributivos de
los consejeros y de la alta direccion; otros apartados incluyen los sistemas de control
de riesgos, operaciones con partes vinculadas, conflictos de intereses y los aspectos
mas relevantes de la junta general de accionistas.

El presente informe recoge tinicamente la remuneracién de la alta direccion dado
que, la informacion relativa a la retribucion de los consejeros sera publicada, por
primera vez, en el informe anual sobre remuneraciones.

En el apartado relativo al principio «cumplir o explicar» se analizan, por un lado, la
evolucion del grado de seguimiento de las recomendaciones del Cédigo Unificado y,
por otro, la calidad de las explicaciones declaradas por las sociedades que no siguen
las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Por ultimo, como informacién complementaria, en los anexos de este informe se
incluyen tablas estadisticas confeccionadas a partir de los principales datos de los
IAGC difundidos por las entidades. Los cuadros estadisticos incluidos en este infor-
me se encuentran disponibles en la pagina web de la CNMV?, pudiendo descargarse
en formato excel.

' http://www.cnmv.es/portal/Publicaciones/estadisticas.aspx?lang=es






Evolucion de las practicas de gobierno corporativo Evolucion de las practicas

de gobierno corporativo

Los aspectos mas relevantes identificados con relaciéon al ejercicio 2013 sobre las
practicas de gobierno corporativo de las companias del Ibex son los siguientes:

Consejo de administracion y comisiones delegadas

— En el ano 2013, cabe destacar el incremento de los consejeros independientes en
los 6rganos de administracion de las companias del Ibex. El porcentaje de conse-
jeros con esta tipologia ha pasado del 42% en 2012, al 46,5%.

Este incremento de 4,5 puntos porcentuales, en consonancia con el aumento del
capital flotante, tiene su reflejo en la representacion de los consejeros dominicales,
que ha pasado a ser del 32,3%, frente al 36,1% en 2012.

— El tamano medio de los consejos de administracion se situdé en 13,7 miembros,
ligeramente inferior al promedio del ejercicio 2012 (14) y por debajo del maximo
recomendado por el Cédigo Unificado (15). No obstante, los consejos de adminis-
tracioén de 10 sociedades superaban los 15 miembros en 2013.

— El 80% de las companias del Ibex (68,6% en 2012) cuenta, al menos, con el tercio
de independientes que recomienda el Codigo Unificado. Un total de 29 conseje-
ros (misma cifra que en 2012) calificados como independientes en 15 sociedades
—42,9 % del Ibex— permanecen en los respectivos consejos de administracion des-
de hace mas de 12 anos.

— El promedio de mujeres ha pasado del 13,5% en 2012 al 15,6% en 2013, aumen-
tando su representacion en la categoria de independientes y reduciéndola, sobre
todo, en la tipologia de dominicales.

El 26,5% (35,3% en 2012) de las sociedades en las que la presencia de consejeras
es escasa o nula no han adoptado todas las medidas que recomienda el Codigo
Unificado para corregir tal situacion. Las sociedades declaran contar con procesos
de seleccion objetivos y que no limitan la presencia femenina, pero no han adop-
tado procedimientos de busqueda deliberada de consejeras.

— En el ejercicio 2013, el nimero de miembros de la alta direccién de las companias

del Ibex ascendia a 436 (467 en 2012) y su retribuciéon media se situé en 786.000
euros (776.000 euros en 2012).

Aplicacién del Cédigo Unificado

En términos agregados, el grado de seguimiento de las recomendaciones del Codigo
Unificado se ha incrementado respecto al registrado en 2012:
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— En promedio, las sociedades del Ibex declararon seguir el 93,7% (91,6% en 2012)
del Cddigo Unificado vy, adicionalmente, de forma parcial otro 3,3% (4,1% en
2012) de las recomendaciones que les son aplicables. Por tanto a nivel agregado,
no seguian, ni siquiera de forma parcial, el 3% de las recomendaciones (4,3% en
2012).

— Todas las sociedades del Ibex seguian mas del 75% del Cédigo Unificado y 26
companias —74,3% del total- superaron el 90%. En g sociedades el grado de segui-
miento declarado es del 100%.

El 65,7% de las companias del Ibex declararon cumplir un porcentaje de recomen-
daciones superior al del ejercicio anterior.

— Respecto a la calidad de las explicaciones facilitadas por las sociedades que se
apartan de las recomendaciones del Cédigo Unificado, cabe senalar que en 2013
la calidad de estas explicaciones es similar a la del ejercicio anterior.

Sin embargo, se produjo un aumento en las explicaciones que incorporan un com-
promiso para adoptar las medidas necesarias con el objetivo de cumplir la reco-
mendacion en ejercicios futuros

Estructura de la propiedad

— La capitalizacion bursatil aument6 un 31,08% con respecto al cierre del ejercicio
2012. El mayor volumen de capitalizacion corresponde al sector bancario y al de
la energia y agua que representaban un 36,5% y 16,9% del total del Ibex, respec-
tivamente.

- La variacién mas significativa en la distribucion del capital social durante 2013 se
produjo en el capital flotante, cuyo promedio aumenté hasta situarse en el 60,4%
(5,3 puntos porcentuales superior al ano anterior).

— El promedio de capital en manos de los accionistas significativos disminuy6
4,2 puntos porcentuales hasta situarse en el 28,4% del capital. La variacién mas
importante corresponde a las entidades financieras con un descenso de 2,93 pun-
tos porcentuales respecto a 2012.

— Enel 17,1% de las sociedades del Ibex (20% en 2012) alguna persona fisica o juri-
dica poseia la mayoria de los derechos de voto o ejercia o podia ejercer el control.

— El promedio de la autocartera declarada por las sociedades que componen el in-
dice descendié hasta el 0,38% (1,32% en 2012), sin que ninguna sociedad haya
declarado una autocartera superior al 5%.

— En 2013, estaban vigentes un total de 15 pactos parasociales que afectan a 14 en-
tidades del Ibex, de los cuales 2 se formalizaron ese ano.



Auditoria de cuentas y control de riesgos

— Todas las sociedades han presentado informes de auditoria sin salvedades, al igual
que en el ejercicio 2013. Ademas, las cuentas anuales del 74,3% (mismo porcenta-
je que en 2012) de las sociedades del Ibex estan certificadas por los responsables
de su elaboracion, con caracter previo a la formulacién o aprobacién por el conse-
jo de administracion.

— Los principales riesgos identificados por las companias, agrupadas por sectores,
son los siguientes: crédito, morosidad y liquidez en el sector financiero; riesgo
regulatorio, de crédito o contrapartida y de volatilidad en el precio de las materias
primas en el sector energético; reduccion de servicios, retrasos en licitaciones y en
el plazo de cobro en el sector de la construccién.

El 71,4% de las sociedades informan de la materializacion de riesgos concretos en
el ejercicio 2013 y el 20% de riesgos propios de la actividad, mientras que el 8,6%
de las sociedades senalan que no se ha materializado ningtn riesgo.

El 91,4% de las sociedades identifican al comité de auditoria como el principal
o6rgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control de riesgos.

Sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso
de emision de la informacion financiera (en adelante, SCIIF)

— Las sociedades del Ibex han realizado, con mayor o menor detalle, una descripcion
del SCIIF en su IAGC, cumpliendo con caracter general lo establecido en la Ley
del Mercado de Valores.

— El 88% de las sociedades han sometido la descripciéon de los SCIIF a la revision,
prevista en la guia de actuacion publicada por las Corporaciones de auditores, del
auditor o llevado a cabo revisiones de mayor alcance.

Operaciones con partes vinculadas

— El importe de las operaciones con accionistas significativos aumento en el ejerci-
cio 2013 en un 11,1% con respecto al 2012, que se explica principalmente por los
cambios producidos en la composicién del indice.

— Las operaciones con administradores y directivos aumentaron con respecto al
ejercicio 2012 en un 39,2% como resultado, principalmente, del aumento de ope-
raciones de financiacion de una entidad de crédito con sus administradores y
directivos.

Junta general de accionistas

— En el ano 2013, el porcentaje medio de participacion en las juntas generales de
accionistas se situ6 en el 66,4% (68,3% en 2012) del capital social. Se produjo un
descenso de participacién en 1,9 puntos porcentuales mientras que el incremento
medio del capital flotante fue de 5,3 puntos porcentuales.

Evolucion de las practicas

de gobierno corporativo
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El descenso en la participacion se ha debido a la modificaciéon en la composicién
del Ibex. Ha entrado una sociedad que registra una baja participacion en la junta,
y ha salido otra con muy alta participacion.

El voto en representacion aumento, el voto a distancia se mantuvo casi igual que
el ano anterior y el nivel de presencia fisica disminuy6 en 6 puntos porcentuales.

En 2013 se ha reducido al 45,7% (48,6% en 2012) el nimero de sociedades que
tenian establecidos requisitos sobre el nimero minimo de acciones para poder
asistir a las juntas generales.



EStrUCtura de Ia propiedad Estructura de la propiedad

Capital social y capitalizacion bursatil

Al cierre del ejercicio 2013, el capital social de las empresas del Ibex ascendia a
44.975,8 millones de euros, un 37,5% superior a la cifra agregada del ejercicio ante-
rior. Esta variacion se explica por los siguientes factores:

— La modificacion en la composicién del indice ha supuesto un incremento de
10.359 millones sobre el importe de capital social agregado del ejercicio anterior,
debido a la entrada en dicho indice de una entidad financiera®.

— A lo largo del ano, 13 sociedades del Ibex realizaron ampliaciones de capital por
un importe total de 1.925 millones de euros. Este importe es un 32% inferior a las
ampliaciones realizadas en el ejercicio anterior.

En el cuadro 1 se muestran las cifras agregadas de capital social y capitalizacion
bursatil de las companias del Ibex de los cuatro altimos ejercicios:

Capital social y capitalizacion CUADRO 1
Importe: % variacion % variacion % variacion
Millones de euros 2010 2011 2012 2013 11-10 12-11 13-12
Capital social 30.681 33323 32713 44976 8,61% -1,83% 37,50%
Capitalizacion 413.015 376.576 373.787 489.954 -8,82% -0,74% 31,08%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

— La capitalizacion bursatil aument6 un 31,08% respecto al cierre de 2012, hasta si-
tuarse en los 489.954 millones de euros. Este incremento se debe a que ha aumen-
tado la capitalizacion en el 94% de las sociedades del indice. Destaca el aumento
registrado en una sociedad que representa el 22% del total.

— La mayor capitalizaciéon corresponde al sector bancario que representa un 36,5%
(33,4% en 2012), seguido del sector energia y agua con un 16,9% (22,8% en 2012)
y del sector transportes y comunicaciones con un 15,8% (16,2% en 2012).

Una tnica sociedad? dispone de distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados. Ademads, 5 entidades han emitido valores que no se negocian en un mer-
cado regulado europeo.

2 Bankia
3 Grifols 13
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Distribucion del capital

A nivel agregado, la variacién mas significativa en la distribucion del capital social se
produjo en el capital flotante, cuyo promedio aumento 5,3 puntos porcentuales respecto
al ano anterior, mientras que el capital en manos de los accionistas significativos dis-
minuyo6, en promedio, 4,2 puntos porcentuales. El grafico 1 muestra, para las distintas
tipologias, la distribucién porcentual comparada para los cinco tltimos ejercicios*:

Distribucion del capital de las compaiiias del Ibex GRAFICO 1
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

— En 6 sociedades del Ibex, —7 en 2012, existe alguna persona, fisica o juridica, que po-
see la mayoria de los derechos de voto o que ejerce o puede ejercer el control.

— En otras 8 companias, la suma de participaciones significativas declaradas, inclu-
yendo los paquetes accionariales en poder del consejo, supera el 50% del capital
social, sin que exista ningun accionista que individualmente ejerza el control.

Participaciones del consejo de administracién

El capital en poder del consejo de administracién ha disminuido en o,2 puntos por-
centuales respecto al promedio del ano anterior, alcanzando el 10,8% (11% en 2012).
El grafico 2 muestra el porcentaje medio de los paquetes accionariales en poder del
consejo, agrupados por tipologia de consejeros:

Distribucion del capital por tipologia de consejero GRAFICO 2
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

4 Los datos representan la media aritmética de la distribucion del capital de las sociedades cotizadas, toman-
do como base de célculo los porcentajes correspondientes, para cada sociedad, a las diferentes categorias
incluidas en el gréfico. El porcentaje representativo de los accionistas significativos no consejeros se ha
obtenido una vez deducidos los paquetes en poder de los miembros del consejo.



— La participacion de los consejeros dominicales registra un ligero aumento hasta
situarse en el 8,3% —8,1% en 2012—. Un total de 41 consejeros dominicales han
declarado participaciones en el capital de las sociedades del Ibex. En promedio, el
85,4% posee una participacion del 2,5%, mientras que el 14,6% restante mantiene
paquetes accionariales iguales o superiores al 14%.

— Por su parte, un total de 47 consejeros ejecutivos declararon participaciones en
el capital de las sociedades del Ibex donde prestan sus servicios: 44 tienen una
participacion media del 0,11% del capital; mientras que 2 consejeros mantienen
paquetes superiores al 20% y un tercero supera el 10%.

— Por ultimo, 63 consejeros independientes han declarado participaciones en el ca-
pital de las sociedades del Ibex, 3 de ellos poseen una participacion superior al 1%
y los 60 restantes tienen una participacion media del 0,05%.

Por tipologia de accionistas, el promedio de participacién de los consejeros en el
capital de las sociedades del Ibex (10,8%) se distribuye como sigue: un 4,8% corres-
ponde a personas fisicas residentes (4,2% en 2012); un 5,7% a personas juridicas
residentes (6,1% en 2012); y un 0,3% a no residentes (0,7% en 2012).

Accionistas significativos no consejeros®

Los accionistas significativos no consejeros han reducido su presencia en el capital
de las empresas del Ibex, situandose, en promedio, en el 28,4% del capital (32,6% en
2012). El grafico 3 recoge su distribucion por tipologia de inversores:

Distribucion de accionistas significativos por tipologia GRAFICO 3
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— La variacién mas importante corresponde a las entidades financieras, con un des-
censo de 2,93 puntos porcentuales respecto al ano anterior. Este descenso se justi-
fica, basicamente, por la desinversion de 9 entidades financieras en 11 sociedades
cotizadas. Destaca la desinversion llevada a cabo por una entidad® financiera que
representa casi el 50% del total del descenso.

> En este grupo se incluyen las participaciones significativas de los accionistas no consejeros que alcanzan
o superan, de forma directa o indirecta, el 3% del capital social. También se recogen aquellos paquetes
accionariales comunicados que, sin llegar al porcentaje sefialado, permiten ejercer una influencia notable.
° BFA

Estructura de la propiedad
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Las entidades privadas residentes y no residentes han reducido su participacion
en 1,90y 1,11 puntos porcentuales respectivamente respecto al ano anterior. Este
descenso se justifica, en ambos casos, por el efecto de la modificacion del indice.

Ademas, se ha producido un incremento de 1,71 puntos porcentuales de la partici-
pacion en manos del sector publico, que se explica por la entidad financiera incor-
porada al indice” y de 0,11 puntos porcentuales en la participacién que proviene
de fondos de inversion internacionales. Cabe destacar que un fondo de inversion
internacional® declaré participaciones significativas en 10 sociedades cotizadas.

— Una tnica caja de ahorros’ mantenia participaciones significativas en sociedades
del Ibex. Aligual que en 2012, dicha caja era accionista en seis sociedades del indice.

Tres bancos espanoles declararon participaciones significativas en 2013 (4 en
2012). Estos bancos notificaron 9 participaciones significativas en 6 sociedades
del Ibex. Ademas, 3 bancos extranjeros, 3 menos que en 2012, participaban en
otras tantas sociedades del Ibex.

— Finalmente, el 46% de los accionistas con paquetes significativos que no tienen la
condicion de consejeros han propuesto el nombramiento de algin administrador
que los represente en el consejo. El 54% restante de los paquetes significativos
sin representacion en el consejo era mayoritariamente no residente (92,3%). Por
tipologia de inversores la distribucion de los accionistas sin representacion en el
consejo era la siguiente:

+ Un 38% eran gestoras, fondos de inversion internacionales o inversores del sec-
tor publico internacional;

+ El 9% correspondia a entidades privadas no residentes;
+ Un 3% eran entidades financieras;
+ El 3% pertenecian a entidades privadas residentes; y

+ El 1% restante correspondia a un inversor del sector publico nacional.

Autocartera

En promedio, la autocartera declarada por el conjunto de companias del Ibex ascen-
di6 al 0,38% (1,32% en 2012). Al cierre del ejercicio, un total de 25 sociedades, al
igual que en 2012, —71,4% del Ibex— mantenian acciones propias en cartera con un
promedio declarado de 0,53% —1,85% en 2012-.

En 2013, un total de 17 sociedades han reducido el porcentaje de acciones propias,
mientras que 7 sociedades lo han incrementado ligeramente.

Cabe destacar, que a diferencia de anos anteriores, ninguna sociedad declara una
autocartera superior al 5%, que se justifica, fundamentalmente, por las sociedades
pertenecientes al sector de la construcciéon que han disminuido sensiblemente la
autocartera. A su vez, 10 entidades no declaran autocartera, al igual que en 2012.

7 Bankia
8 Blackrock

° La Caixa



El grafico 4 muestra el promedio de autocartera de los tltimos ejercicios, distribui-
dos por sectores de actividad:

Distribucién de la autocartera por sectores GRAFICO 4
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

Capital flotante

El promedio de capital flotante de las empresas del Ibex ha aumentado en 5,3 puntos
porcentuales respecto al ano anterior, situandose al cierre del ejercicio en el 60,4%.
En los dos dltimos anos, el incremento alcanza casi 10 puntos porcentuales. Los as-
pectos mas relevantes de esta evolucion son los siguientes:

— A nivel agregado, la modificacién de la composicién del Ibex ha supuesto un au-
mento de 2 puntos porcentuales.

Adicionalmente, el incremento del capital flotante de 23 sociedades aumenta el
promedio en 4,2 puntos porcentuales. En 6 de éstas, aument6 en mas de 10 pun-
tos porcentuales respecto al ano anterior. En las restantes sociedades ha disminui-
do, en promedio, en 0,9 puntos porcentuales.

— Un total de 28 companias del IBEX (23 en 2012) tenian un capital flotante supe-
rior al 40%, y 8 de estas, superaron el 80%.

Pactos parasociales

Los pactos parasociales sujetos a publicidad, segtin los define la Ley de Socieda-
des de Capital™, son aquellos acuerdos que regulan el ejercicio del derecho de
voto en las juntas generales de accionistas o que restringen la libre transmisibi-
lidad de las acciones y obligaciones convertibles o canjeables de las sociedades
anénimas cotizadas.

En el ejercicio 2013, estaban en vigor un total de 15 pactos parasociales (16 en 2012)
que afectan a 14 entidades del Ibex con un promedio de capital afectado por pacto
del 27,1%, frente al 29,7% en 2012:

— En uno de los 2 nuevos pactos parasociales notificados en 2013, se regula tnica-
mente la libre transmisibilidad de las acciones.

' Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Socie-
dades de Capital

Estructura de la propiedad
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— El 73% de los pactos regulan el ejercicio de los derechos de voto y/o la libre trans-
misibilidad de las acciones y los restantes pactos regulan el ejercicio del voto para
determinados puntos del orden del dia en las juntas generales de accionistas, la
composicion del consejo de administracién y sus comisiones o un derecho de
adquisicion preferente.

Derechos de opcién

En el ejercicio 2013, un total de 31 consejeros, al igual que en 2012, declararon ser
titulares de derechos de opcién sobre acciones de 10 sociedades del Ibex. El prome-
dio por consejero de los derechos de opcién ascendié al 0,10% de los derechos de
voto (0,06% en 2012).

Por grupos sectoriales, hay que destacar que 4 sociedades del sector de la construc-
cién y 3 sociedades del sector de nuevas tecnologias cuentan con 8 y 10 consejeros
respectivamente, que tienen declarados derechos de opcién. Los restantes corres-
ponden a dos entidades del sector de comunicacion con 7 consejeros y dos socieda-
des del sector bancario con 6 consejeros.

El 83,9% de los consejeros que han declarado derechos de opcién tienen la condicién
de ejecutivos (87,1 % en 2012). Tres consejeros tienen la condicion de otro externo
y dos son independientes.
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Tamaiio y tipologia del consejo

Los d6rganos de administracion de las sociedades del Ibex estaban formados por un
total de 480 consejeros (490 en 2012) al cierre del ejercicio 2013. El tamano medio
de los consejos de administracion se sittio en 13,7 miembros, ligeramente inferior al
promedio del ejercicio 2012 (14). La moda estadistica era de 14 administradores y se
repetia en siete entidades.

Tal como refleja el cuadro 2, en el ejercicio 2013 un total de 11 companias modifica-
ron el tamano de su consejo:

Variacién del tamano del consejo en 2013 CUADRO 2

Numero de sociedades

Han aumentado Han disminuido No han modificado
N° miembros Total el tamaiio del consejo el tamaio del consejo el tamafo del consejo
del consejo en 2013 en 2013 en 2013’
<5 0 — — —
entre5y 15 22 2 3 17
>15 13 2 4 7
Total 35 4 7 24

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

' Las nuevas sociedades que han entrado a formar parte del Ibex se consideran sin cambios.

— Eltamano del consejo de las sociedades del Ibex oscilaba entre un minimo de 9" y
un maximo de 20 miembros*>. Un total de 10 entidades no seguian la recomenda-
cion del Codigo Unificado, al superar el tamano de sus consejos el limite maximo
de 15 miembros recomendado, lo que supone una sociedad mas que en 2012.

— En el gjercicio 2013, los 480 cargos de consejero de las companias del Ibex estaban
ocupados por 436 personas: 36 administradores (7,5% del total) pertenecian al
consejo de mas de una sociedad del Ibex, de los cuales, 29 ocupaban el cargo en 2
sociedades, 6 en 3 sociedades y uno era miembro del consejo en 4 sociedades del
Ibex.

— El 91% de los cargos de consejero estaban ocupados por personas fisicas y solo el
9% por personas juridicas.

— Como muestra el grafico 5, los consejeros externos —dominicales, independientes—
constituian una amplia mayoria respecto a los ejecutivos:

" Inditex, Jazztel y Viscofan
2 Mapfre
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Composicion del consejo por tipologia GRAFICO 5
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboracidn propia

— La presencia de consejeros independientes aument6 4,5 puntos porcentuales res-
pecto al ejercicio anterior, hasta alcanzar el 46,5%, el nivel mas alto de los tltimos
cuatro ejercicios.

— La proporcion de consejeros ejecutivos permanece constante respecto al ejercicio
2012, manteniéndose a niveles de 2010.

- En 2013 se produjo un descenso significativo de consejeros dominicales, con-
tinuando la tendencia observada desde 2010. Esta disminucién fue de casi 4
puntos porcentuales respecto a 2012, y de mas de 6 si se considera el periodo
completo.

— También se produjo un descenso de los calificados como otros externos, conti-
nuando la tendencia observada en los dos dltimos ejercicios.

— El ndmero de sociedades con una mayoria de consejeros independientes se sitia
en 15 (12 en 2012). Las sociedades con mayoria de dominicales se mantiene en 6.
En cuatro sociedades' no habia ningin consejero dominical (dos en 2012).

— Enla sociedad con mayor presencia de dominicales éstos representaban un 64,7%
del consejo y en la sociedad con mayor representacion de independientes éstos

representaban el 88,9%.

— En 20 sociedades del Ibex (misma cifra que en 2012) habia consejeros externos
que no pueden ser calificados como dominicales ni independientes.

Presencia de consejeros independientes

El grafico 6 muestra la evolucion de las principales recomendaciones del Codigo
Unificado relativas a la presencia de independientes en los 6rganos de gobierno:

'* BBVA, Bankia, IAG y Viscofan
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— El porcentaje agregado de independientes en los consejos aumento hasta el 46,5%.
También aument6 en 4 el namero de sociedades que contaban con, al menos, un
tercio de consejeros independientes.

— Asimismo, se incrementé la proporcién de consejeros independientes en la comi-
sion de nombramientos y retribuciones, y mas ligeramente en la ejecutiva.

— Por ultimo, se mantuvo constante el porcentaje de presidentes independientes
en el comité de auditoria, pero disminuy6 en la comisiéon de nombramientos y
retribuciones.

En el cuadro 3 se agrupan las companias del Ibex en funcién del porcentaje que
representan los administradores independientes en los consejos:

Distribucidn de sociedades segun la presencia de independientes CUADRO 3
Ne de entidades

% independientes Tamano Con entidad

en el consejo 2010 2011 2012 2013  del consejo >15 de control

<1/3 10 9 1 7 4 1

entre 1/3'y 50% 19 16 12 13 6 5

>50% 6 10 12 15 0 2

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— El 80% de las sociedades del Ibex (68,6% en 2012) contaba, al menos, con el tercio
de independientes que recomienda el Cédigo Unificado.

Las empresas con mayoria de independientes en el consejo representan el 42,9%
del total (34,3% en 2012) y en todas ellas el nimero total de consejeros era igual
o inferior a 15, tal y como recomienda el Cédigo Unificado.

— En seis sociedades (7 en 2012) disminuyd el porcentaje de independientes en
2013. Por el contrario, en otras 12 entidades (14 en 2012) ha aumentado dicha
proporcién y los independientes son mayoria en 6 de estas sociedades.

— Un total de 29 consejeros (misma cifra que en 2012) calificados en 15 sociedades
como independientes (42,9 % del Ibex) permanecian en los respectivos consejos
de administracién desde hace mas de 12 anos.
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El Codigo Unificado recomienda que la relacion entre dominicales e independientes
se establezca teniendo en cuenta la proporciéon que exista entre el capital repre-
sentado por los consejeros dominicales y el resto. En el grafico 7 se muestra dicha

relacion:

Equilibrio dominicales e independientes segtin la estructura de propiedad GRAFICO 7
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

En el ejercicio 2013, la representacion de los consejeros independientes en el 77,1% de
las sociedades del Ibex (85,7% en 2012) fue proporcional o superior a la que correspon-
deria de acuerdo con la estructura de la propiedad. En cuanto a la actividad de los con-
sejeros independientes en los distintos 6rganos de gobierno, cabe senalar lo siguiente:

— Un 7,6% de los 223 eran miembros del consejo en varias sociedades del Ibex
(9,7% en 2012): quince de ellos lo eran en dos sociedades (todos con la misma
condicion de independiente); y otros dos ocuparon cargos de consejeros en tres
sociedades distintas (como independiente en las tres sociedades).

— Un 17,5% de los consejeros independientes de las sociedades del Ibex no forma-
ban parte de ninguna comisién delegada del consejo (19,9% en 2012).

Diversidad de género

El cuadro 4 muestra la evolucion de la presencia de mujeres en los consejos de ad-
ministracion de las companias del Ibex durante el periodo 2009-2013, asi como el
porcentaje que representan y la tipologia a la que pertenecen:

Presencia de mujeres en los consejos CUADRO 4

. Tipologia de consejeras
Presencia de 9 )

mujeres en

los consejos Consejeras %  Sociedades %  Ejecutiva Dominical Independiente Otras
2013 75 15,6 32 91,4 4% 22,7% 72% 1,3%
2012 66 13,5 31 88,6 4,5% 25,8% 66,7% 3%
2011 61 12,1 32 91,4 3,3% 27,9% 65,6% 3,2%
2010 53 10,6 29 82,9 3,8% 26,4% 67,9% 1,9%
2009 50 10,2 27 79,4 4% 32% 64% 0%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia



Los principales cambios registrados respecto al 2012 son los siguientes:

— En el ejercicio 2013, los consejos de administracion de 32 sociedades (91,4% del
Ibex) contaban con la presencia de alguna mujer, lo que significa un incremento
de 2,8 puntos porcentuales sobre el ano anterior.

— El nmero total de consejeras del Ibex se ha incrementado un 13,6% respecto al
ano anterior (75 consejeras en 2013 frente a 66 en 2012). El peso relativo de las
mujeres en los consejos de administracion se situ6, en promedio, en el 15,6% del
total de sus miembros, frente al 13,5% del ano anterior. En todas las sociedades
con presencia de mujeres en el consejo, ésta alcanzd, al menos, el 15%.

— Por tipologia, tinicamente ha aumentado el peso relativo de las consejeras inde-
pendientes, disminuyendo el porcentaje del resto de categorias.

El grafico 8 muestra las funciones y cargos que desempenan las mujeres en los dis-
tintos érganos de gobierno de las sociedades cotizadas:

Cargos ocupados por mujeres en los 6rganos de gobierno GRAFICO 8
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A pesar de que desde 2009 se ha producido un incremento de mas de 5 puntos
porcentuales en la proporcién de mujeres en los consejos del Ibex, la presencia de
consejeras en cargos ejecutivos se ha mantenido sin cambios respecto al menciona-

do ejercicio.

Se aprecian avances en cuanto a la presencia femenina en la comision de auditoria.
En la comisién ejecutiva, se mantuvo sin cambios respecto al ano anterior, y en la
de nombramientos y retribuciones se produjo una disminucién de dos consejeras.

Rotacién y cese de los consejeros

En 2013, la rotacion de los consejeros del Ibex fue ligeramente inferior a la del ejer-
cicio 2012. Algunos de los datos mas relevantes son los siguientes:

— Se produjeron 42 nombramientos de nuevos consejeros en 22 sociedades, de los
cuales 10 son mujeres, y se registraron 48 bajas (4 mujeres) en 22 sociedades. Ade-
mas, las juntas de accionistas reeligieron a 94 consejeros (122 en 2012), el 19,6%
del total.

— Solo una sociedad del Ibex** tenia limitado el mandato de sus consejeros indepen-
dientes en un nimero de anos distinto al establecido en la normativa (9 anos).

* Amadeus

Estructura del consejo
de administracion
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— Los estatutos o reglamentos del consejo de 11 companias (misma cifra que en
2012) tienen fijado un limite de edad para sus miembros que se sitia, en prome-
dio, en 70 anos, con un maximo de 8o y un minimo de 65. Tres de estas sociedades
so6lo limitan la edad de su presidente del consejo (promedio de 73 anos).

— Encel gjercicio 2013, un total de 8 sociedades del Ibex (10 en 2012) han modificado
la tipologia de 8 consejeros (9 menos que en 2012), tal como se puede observar en

el cuadro 5:
Modificacion de la tipologia de consejeros CUADRO 5
Tipologia ejercicio 2013
Otros
Tipologia en 2012 Dominicales Ejecutivos Independientes externos
Dominicales 2 1 1
Ejecutivos 2 2
Independientes 1 1
Otros externos 3 3
Total 8 1 1 4 2

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

En el cuadro 6 se muestra la participacion de personas fisicas o juridicas con la con-
dicion de consejeros en las sociedades del Ibex:

Personas fisicas o juridicas con la condicién de consejeros CUADRO 6
Persona fisica Numero de sociedades Total % total
ojuridica en las que participa consejeros consejeros
400 en una sociedad 400 83,3%
29 en dos sociedades 58 12,1%
6 en tres sociedades 18 3,8%
1 en cuatro sociedades 4 0,8%
Total: 436 480 100%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia
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Presidente, vicepresidente y secretario

Al cierre del ejercicio 2013, los presidentes de 23 companias del Ibex asumian las
funciones de primer ejecutivo (una menos que en 2012), de las cuales 19 declararon
haber establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes para
limitar la concentracion de poderes.

Otras medidas adoptadas para limitar los riesgos de dicha concentracién son las
siguientes: existencia de una comision delegada con funciones ejecutivas; delega-
cién de funciones en distintas comisiones con presencia significativa de consejeros
independientes; necesidad de contar con informes de determinadas comisiones para
la toma de algunas decisiones; delimitacion de las funciones del presidente en el
reglamento del consejo, etcétera

Al cierre del ejercicio 2013, el 77,1% de las sociedades del Ibex contaban con algan
vicepresidente, frente al 85,7% el ano anterior.

Vicepresidente del consejo CUADRO 7

Vicepresidentes del consejo

Ne de entidades Otros
con vicepresidentes  Total Ejecutivos Dominicales Independientes  externos
2013 27 50 20% 42% 32% 6%
2012 30 57 19,3% 45,6% 28,1% 7%
2011 29 55 23,6% 41,8% 29,1% 5,5%
2010 30 56 26,8% 44,6% 25% 3,6%
2009 28 53 24,5% 43,4% 30,2% 1,9%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

Respecto al ejercicio 2012, se redujo el porcentaje de vicepresidentes dominicales
y otros externos, y se incremento el de ejecutivos e independientes. Durante el ano
2013, dos sociedades's del Ibex han nombrado nuevos vicepresidentes.

Los secretarios de los consejos de 5 sociedades (14,3% del Ibex) tenian la condicién
de administrador, siendo todos ellos clasificados como ejecutivos.

Informacion y reuniones de los 6rganos de gobierno

Todas las companias del Ibex informan en su IAGC sobre la existencia de procedi-
mientos para facilitar a sus administradores —con tiempo suficiente para que pue-
dan preparar las reuniones— informacién sobre los asuntos a debatir en el consejo.
También el 100% (mismo porcentaje en 2012) de las sociedades del Ibex senalaron
que sus reglamentos internos contemplan mecanismos especificos para garantizar
el asesoramiento externo de sus consejeros.

> OHL y Repsol
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En el grafico 9 se muestra el nimero de reuniones mantenidas, en promedio, por los
organos de gobierno de las companias del Ibex durante el periodo 2010-2013;:

Reuniones anuales de los 6rganos de gobierno GRAFICO 9
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

— Durante 2013, el promedio anual de reuniones celebradas por los consejos de
administracion de las companias del Ibex fue 10,8 (10,7 en 2012), con un minimo
de 5'° y un maximo de 18"7. En tres sociedades® se han celebrado reuniones del
consejo sin la presencia del presidente.

— De las 25 sociedades que tenian constituida comision ejecutiva, en una* no se ha
reunido ninguna vez a lo largo del ejercicio 2013.

Todas las sociedades del Ibex tienen constituidas comisiones de auditoria y de nom-
bramientos y retribuciones que se han reunido, al menos, una vez durante el ano
2013.

¢ Inditex
7 Bankia
'® Indra, Jazztel y Telefonica
" Inditex
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Comisidn ejecutiva

El cuadro 8 resume la composicién en términos agregados de las comisiones eje-
cutivas o delegadas de las sociedades del Ibex, por tipologias de consejeros, en los
altimos cinco anos:

Composicién de la comisidn ejecutiva por tipologia de consejeros CUADRO 8

Tipologia de consejeros

Comision Promedio Otros
ejecutiva miembros Ejecutivos Dominicales  Independientes  externos
2013 6,5 29% 34% 31,5% 5,6%
2012 6,3 29,7% 34,5% 30,9% 4,2%
2011 6,9 30,1% 35,8% 27,7% 6,4%
2010 6,4 31,6% 33,9% 30,5% 4%
2009 6,6 33,5% 33,5% 30,2% 2,8%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— Un total de 25 sociedades (71,4% del Ibex) tenian constituida una comision ejecu-
tiva al cierre de ejercicio, lo que supone un descenso de una sociedad respecto al
ano 2012. Los administradores que forman parte de esta comision representaban,

en promedio, el 44,5% de los miembros del consejo.

— La presencia de independientes se situo, por término medio, en el 31,5% de los
miembros de la comision ejecutiva, frente al 30,9% en 2012. En 18 sociedades,
la proporciéon de independientes era similar a la del consejo, y en otras 4 los
consejeros independientes no tenian representacion (dos menos que en 2012).

Tal como muestra el grafico 10, las comisiones ejecutivas del 56% de las sociedades
del Ibex tenian al menos un tercio de independientes (2,2 puntos porcentuales mas
que en 2012), mientras en los consejos de administracién ese porcentaje se incre-

mento hasta el 80%:
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Comité de auditoria

El cuadro 9 refleja el promedio y la distribucion, en funcién de su condicion, de los
miembros del comité de auditoria de las sociedades del Ibex:

Composicién del comité de auditoria por tipologia de consejeros CUADRO 9
Comité Promedio Tipologia de consejeros
de auditoria miembros Ejecutivos Dominicales Independientes  Otros externos
2013 4,3 0% 28,7% 66,7% 4,7%
2012 4,1 1,4% 30,1% 63,6% 4,9%
2011 4,1 1,4% 30,6% 63,2% 4,9%
2010 4,2 2% 32% 61,2% 4,8%
2009 4,2 2,8% 34,5% 57,7% 4,9%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— El tamano medio del comité de auditoria de las sociedades del Ibex se situd en 4,3
miembros (4,1 en 2012). La moda estadistica es de 5 y se repite en 14 entidades.
El tamano de los comités de auditoria representa el 31,3% del tamano del consejo.

— La rotacién de los miembros del comité de auditoria durante 2013 ha sido del
33% (24% en 2012). Un total de 16 sociedades han mantenido sin variaciones la
composicion de sus comités en 2013.

— En cuanto a la composicion de los comités de auditoria, cabe senalar:

+ Ha variado la presencia por tipologia de consejeros, destacando la desaparicion
de los ejecutivos y el incremento, superior a tres puntos porcentuales, de los
independientes.

+ El cargo de presidente del comité de auditoria del 100% de las sociedades del
Ibex lo ocupaba un consejero independiente, frente al 97,1% del 2012.

28



— En 27 sociedades (al igual que en 2012) existe una mayoria de independientes y
en 9 de ellas representaban el 100% de sus miembros. Todas las sociedades tenian

al menos un independiente en sus comités de auditoria.

— El ntmero de sociedades en las que la mayoria de los miembros del comité de
auditoria eran consejeros dominicales fue de 5, frente a 6 del ano anterior.

El grafico 11 agrupa las sociedades del Ibex en funcién de la composicion y tipologia
de los miembros del comité de auditoria:

Composicion del comité de auditoria GRAFICO 11
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Comision de nombramientos y retribuciones

Todas las companias del Ibex cuentan con una comisién de nombramientos y retri-
buciones. El cuadro 10 muestra la evolucioén, para el periodo 2009-2013, de la com-
posicion de esta comision.

Composicién de la comisién de nombramiento y retribuciones CUADRO 10

Tipologia de consejeros

Comision de

nombramientos  Promedio Otros

y retribuciones miembros Ejecutivos Dominicales Independientes externos
2013 43 2% 28,5% 66,9% 2,6%
2012 43 2,6% 30,3% 63,2% 3,3%
2011 43 3,3% 31,6% 57,9% 7,2%
2010 4,2 3,4% 32% 59,9% 4,8%
2009 4,2 3,5% 33,8% 59,2% 3,5%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

— En 2013 se mantuvo el tamano medio de la comisién de nombramientos y retri-
buciones con respecto a 2012, que se situ6 en 4,3 miembros lo que representa el
31,5% del consejo. La rotacion de los miembros de la comision de nombramientos
y retribuciones fue del 25,9%, frente al 30,2% en 2012.

— En cuanto a la tipologia de sus miembros, destaca el incremento de 3,7 puntos
porcentuales de la presencia de independientes:

Comisiones del consejo
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+ En 26 sociedades existia una mayoria de independientes (27 en 2012). En 9 de
ellas representan el 100% de sus miembros, una mas que en 2012.

+ En 2 entidades, una menos que en 2012, figuraba algin ejecutivo entre sus
miembros y en otras 6 companias la mayoria eran consejeros dominicales.

— El cargo de presidente de la comisién de nombramientos y retribuciones de 30
companias (85,7% de Ibex) estaba ocupado por un consejero independiente.

El grafico 12 agrupa las sociedades del Ibex en funcién de la composicion y tipologia
de los miembros de la comision de nombramientos y retribuciones:

Composicién del comité de nombramiento y retribuciones GRAFICO 12
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— Un total de 25 sociedades (al igual que en 2012) siguieron las recomendaciones 39
y 49 del Codigo Unificado, relativas a la composicién de la comisién de nombra-
mientos y retribuciones®.

— Se ha incrementado en uno el namero de sociedades (nueve) en las que la totali-
dad de los miembros eran consejeros independientes, al igual que en las mayoria
de dominicales (seis). Por otro lado, ha descendido en uno el nimero de socieda-
des (30) en cuyos comités sus presidentes eran independientes.

— En dos sociedades®* (3 en 2012) la comisiéon de nombramientos no estaba com-
puesta integramente por consejeros externos. Y en otras 9 entidades (25,7% del
Ibex) los independientes no constituian la mayoria de sus miembros.

2 La comision debe estar formada por consejeros externos, como minimo 3 miembros, con mayoria de inde-
pendientes y el presidente debe ser elegido entre estos ultimos.
21 Grifols y Mapfre



Remuneraciones de la alta direccion

El cuadro 11 recoge la evolucion, durante el periodo 2010-2013, de las remuneracio-
nes devengadas por los miembros de la alta direccion, asi como los datos agregados
relativos a las clausulas de garantia o blindaje comunicadas:

Remuneracion de los miembros de la alta direccion CUADRO 11

Alta direccion

2010 2011 2012 2013

Numero de altos directivos

. 14,7 13,8 13,3 12,5
(promedio por empresa)
Promedio de retribucion (en miles €) 754 777 776 786
Distribucién del promedio
(n° de empresas):
Hasta 200.000 € — — 1 1
Entre 200.000 y 500.000 € 18 18 14 16
Entre 500.001 y 1.000.000 € 11 9 11 8
Mas de 1.000.000 € 6 8 9 10
Clausulas de blindaje:
Numero de empresas 31 31 31 31
Numero de beneficiarios 251 260 237 886

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— En el ejercicio 2013, el nimero de miembros de la alta direccion de las companias
del Ibex ascendia a 436 (467 en 2012) y su retribucién media se situ6 en 786.000
euros (776.000 en 2012).

En el grafico 13 se muestran las variaciones interanuales de la remuneracién media
de la alta direccion.

Remuneraciones
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Variaciones interanuales de la remuneracion media de la alta direccion GRAFICO 13

= Incrementos 2013-2012  m Decrementos 2013-2012

Numero de entidades

Entre 0%y 10% Entre 10% y 20% Més del 20%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— El modelo de TAGC aprobado por la Circular 5/2013** amplia el ambito de apli-
cacion de la obligacion de transparencia de las clausulas de blindaje a todos los
cargos de administracion o direccion y empleados. En el modelo anterior se solici-
taba esta informacion tinicamente para los miembros de la alta direccién.

Este cambio ha generado que el nimero de beneficiarios de clausulas de garantia
o blindaje informados en el IAGC haya pasado de 237 en 2012, a 886 en 2013.

22 Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos
de informe anual de gobierno corporativo de las sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y
de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores.
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y control de riesgos

Informacion financiera regulada y auditoria de cuentas

El Cédigo Unificado recomienda que el consejo procure presentar las cuentas anua-
les a la junta general sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que en
los supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de audito-
ria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance
de dichas reservas o salvedades.

Ninguno de los informes de auditoria recibidos en la CNMV sobre las cuentas anua-
les del ejercicio 2013 de las companias del Ibex presenta salvedades por incumpli-
miento de los criterios contables.

Desde la entrada en vigor de la Ley de Reforma del Sistema Financiero, que obliga a
las sociedades cotizadas a constituir un comité de auditoria, el porcentaje de infor-
mes de auditoria con salvedades se ha reducido drasticamente, pasando del 10% en
el ejercicio 2002, a ninguno desde el 2008 hasta la fecha de este informe.

La Ley de Auditoria, que entr6 en vigor el 2 de julio de 2010, reforzé dicha tendencia
al establecer nuevos requisitos en la composicién y funciones del comité de audi-
toria, entre otros: al menos un miembro sera independiente y designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en contabilidad, auditoria o en ambas;
el comité de auditoria supervisara el proceso de elaboracién y presentacién de la
informacién financiera regulada, la eficacia del control interno de la sociedad y los
sistemas de gestion de riesgos.

En el grafico 14 se puede observar como ha evolucionado, durante el periodo 2002-
2013, el porcentaje de informes de auditoria de las companias del Ibex que presen-
tan salvedades, excluidas las excepciones por uniformidad:

Porcentaje de auditorias recibidas con salvedades GRAFICO 14
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Otros aspectos destacables de la informacién contenida en los IAGC, relacionados
con la auditoria externa o con la informacion financiera que publicaron las empresas
son los siguientes:

— Las cuentas anuales de 26 sociedades del Ibex, al igual que en el ejercicio 2012, se
presentaron para la formulacion o aprobacion por el consejo de administracion
previamente certificadas por los responsables de su elaboracién. En un 58% de
los casos, el consejero delegado y el director financiero eran los encargados de
certificar las cuentas anuales.

— Un total de 31 companias, una menos que en 2012, declararon que habian encar-
gado a las firmas de auditoria la realizacion de trabajos adicionales al de audito-
ria de cuentas anuales. El importe de estos servicios representd, en promedio, el
34,1% (23,9% en 2012) del total facturado por dichas firmas.

— En cuanto a la rotacién de los auditores, los actuales han revisado en todos los
ejercicios el 51,2% de las cuentas anuales de las companias del Ibex (52,9% en
2012). En 7 de ellas, este porcentaje se eleva al 100%. Tres companias del Ibex han
cambiado de auditor en 2013.

Control de riesgos

Los IAGC de las sociedades destacan que, durante el ejercicio 2013, se ha mantenido
el contexto general de debilidad econémica, pero que ha ido mejorando trimestral-
mente gracias a la recuperacion de las economias desarrolladas. La eurozona finalizé
el ano fuera de la recesién, mientras que EE.UU y Reino Unido han asentado sus
recuperaciones. Por otro lado, en Latinoamérica han aflorado riesgos que podrian
ralentizar su crecimiento y sus condiciones de financiacion, mientras que en los
mercados emergentes existen sintomas de debilidad y agotamiento que reducen sus
proyecciones de crecimiento.

La evolucion en la eurozona se caracterizo por su salida de la recesion a partir del se-
gundo trimestre del ano, con un crecimiento moderado del PIB, unas mejoras en las
condiciones fiscales y monetarias y una ligera recuperacion de los paises periféricos.

En el ano 2013, también destaca que en la eurozona hubo una inflacién por debajo
del 1% y una reduccion de los tipos de interés por parte del Banco Central Europeo.

En este contexto macroeconomico de los ultimos anos, las sociedades del Ibex han
identificado los sistemas de control de riesgos, y cada vez le conceden mayor impor-
tancia, como uno de los elementos esenciales y diferenciadores de sus estrategias
competitivas. Es por ello que han desarrollado sistemas corporativos de control y
gestion integral de riesgos, a través de mapas de riesgos —a nivel corporativo y por
sociedad individual- que son revisados y actualizados periédicamente para propor-
cionar un grado de seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de las socie-

dades.

Entre las medidas tomadas, destaca el desarrollo de avanzadas metodologias de me-
dicién de riesgos, mientras que la politica de diversificaciéon del riesgo se ha demos-
trado como una de las mas prudentes implantadas por la mayoria de las sociedades
del Ibex, diversificando en términos de sectores de actividad, areas geograficas, pro-
ductos y grupo de clientes.



Las sociedades cotizadas deben describir en su IAGC la politica de gestion de riesgos
y los sistemas de control establecidos e identificar los riesgos potenciales a los que
se enfrenta, asi como aquellos que se han materializado durante el ejercicio y qué
6rgano es el encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control.

Todas las sociedades informaron, con distinto grado de detalle, sobre los modelos,
procedimientos y metodologias de sus sistemas de control de riesgos. También des-
criben los principios en los que se basan sus politicas de control interno, siendo los
mas recurrentes: la independencia de la funcién de riesgos respecto a la responsa-
bilidad del negocio; su gestion integral; y la implicacion de todo el personal de la
sociedad, incluida la alta direccion. En la mayoria de los casos, las companias comu-
nicaron las medidas adoptadas para mitigar los riesgos a los que se enfrentan.

La informacion menos detallada por las sociedades es la referente a la identificacion
de las implicaciones de los riesgos asumidos, su evaluacién en términos de impacto
y el nivel de riesgo asumido.

Los sistemas de control de riesgos son informados por la amplia mayoria de las
sociedades en sus IAGC, pero no todas explican detalladamente la metodologia en
la que han basado dichos sistemas. Por primera vez, la mayoria de las sociedades
informan del proceso de definicién de tolerancias de riesgo, pero son pocas las que
cuantifican su nivel de tolerancia.

Riesgos identificados

Todas las companias del Ibex identifican los principales riesgos que les afectan v,
en general, los clasifican en las siguientes tipologias: riesgos financieros (crédito,
precios, tipo de cambio y liquidez), riesgos operacionales derivados de su actividad,
riesgos regulatorios, riesgos medioambientales y riesgos reputacionales.

A continuacién se resumen los principales riesgos identificados por las sociedades
del Ibex a nivel sectorial:

(i)  Para las empresas del sector financiero, el ejercicio 2013 se ha caracterizado
por la continuacién de los efectos adversos de la crisis econémica y financiera
iniciada en el 2007. En este contexto, la reestructuracion, el saneamiento y los
nuevos requisitos de capital han reducido la capacidad de crédito de las enti-
dades, asi como la demanda solvente de crédito.

Las entidades de crédito han identificado como riesgos mas importantes la
morosidad y la liquidez. Para su gestién contintian desarrollado y actuali-
zando sus metodologias de control interno mediante aplicaciones y sistemas
informaticos que incorporan nuevas técnicas de gestion y mediciéon de los
riesgos, que permiten realizar evaluaciones continuas y sistematicas. Cabe
destacar, que otro riesgo ampliamente reconocido por las empresas del sector
financiero es el reputacional, debido a que con la crisis financiera se ha visto
deteriorada la percepcion que de ellos tienen los distintos grupos de interés.

(ii) Las companias del sector energético identificaron, al igual que en 2012, dos
riesgos principales: el regulatorio y el de crédito o contrapartida. El riesgo
regulatorio se debe a los cambios normativos establecidos por los distintos re-
guladores, principalmente las medidas adoptadas en Espana para la reducciéon
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(iii)

del déficit tarifario. Mientras que el riesgo de crédito o contrapartida, debido
a la crisis financiera, hace referencia a la insolvencia o posibilidad de que una
contraparte no dé cumplimiento a sus obligaciones contractuales. Otro riesgo
al que se enfrentaron las companias del sector es la volatilidad de los precios
de las materias primas. Para mitigarlos, las companias han continuado reali-
zando una gestion activa de dichos riesgos y han diversificado las fuentes de
suministro y las zonas geograficas en las que operan.

El sector de la construccion se ha caracterizado, durante los ultimos anos, por
un descenso significativo de la actividad en Espana, y en 2013 sigui6 afectado
por la baja actividad motivada por las reducciones de inversiones y servicios

de las administraciones publicas, retrasos en licitaciones y en el plazo de co-
bro.

Para compensar los recortes y restricciones de inversion en la construccion de
infraestructuras en Espana, las companias han seguido apostando por diver-
sificar sus areas de negocio y ampliar su presencia en distintos paises. Unos
de los hechos que durante el 2013 han mitigado en gran medida todos estos
riesgos ha sido el Plan de Pago a proveedores aprobado por el Gobierno de
Espana.

El resto de companias, debido a la crisis financiera, identificaron como riesgos
relevantes a los que se enfrentan: el de crédito y el de liquidez. Otros riesgos
identificados son los derivados de la internacionalizacion, como son las fluc-
tuaciones en los tipos de cambio vy, en determinados casos, la ocurrencia de
catéstrofes naturales.

Riesgos materializados

En 2013 se ha incrementado el niimero de companias del Ibex que identifican en sus

IAGC los riesgos concretos que se han materializado durante el ejercicio, pasando de

20 (57,14% del total) en 2012 a 25 (71,43%) en 2013. De las restantes companias del

Ibex, 3 senalaban que no se habia materializado ningtn riesgo potencial (8,6% fren-

te al 22,9% del ejercicio anterior); y 7 tan s6lo indicaban que se habian materializado

los riesgos propios de los negocios del grupo.

Entre los riesgos que las sociedades declaran como materializados destacan:

- Riegos regulatorios como consecuencia de sucesivas modificaciones normativas.

— Riegos originados por la depreciacion de las divisas no euro.

— Deterioro del valor de los activos.

— Limitaciones a la financiacion junto con riesgos de liquidez.

— Ocurrencia de catéstrofes naturales.

— Incremento de los costes durante la ejecucion de proyectos.

— Descenso en la demanda en determinados negocios como consecuencia del dete-

rioro del entorno econémico.



El grafico 15 agrupa las sociedades cotizadas segtn la informaciéon que incluyen en
sus IAGC sobre los distintos tipos de riesgos materializados en 2013:

Agrupacion de sociedades por riesgos materializados GRAFICO 15
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Organos encargados de establecer y supervisar los riesgos

Los IAGC deben de informar de las comisiones y 6rganos de gobierno encargados de es-
tablecer y supervisar los dispositivos de control. Las sociedades senalan que son varios los
6rganos que participan en los sistemas de control de riesgos —comision de riesgos, comité
de auditoria, auditoria interna y comité de direccién— destacando que el consejo tiene la
responsabilidad de identificar los principales riesgos a los que se enfrenta la sociedad.

La Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Finan-
ciero, establecié la obligacién de que el comité de auditoria asumiera, entre otras
funciones, la supervision de los servicios de auditoria interna y el conocimiento del
proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la socie-
dad. Por su parte, la Ley de Auditoria ampli6 las funciones del comité de auditoria,
en particular la de supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y de los
sistemas de gestion de riesgos.

El grafico 16 muestra la distribucion de las sociedades cotizadas en funcion del 6rga-
no encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control:

Organo encargado de establecer y supervisar GRAFICO 16
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El comité de auditoria es identificado por el 91,4% de las sociedades como el
principal 6rgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control
(cinco sociedades mas que en el ano 2012). En 2013, el 2,9% de los consejos de
administracién declararon asumir esta funcién, dos sociedades menos que en
2012.

Funciones del comité de auditoria

El Codigo Unificado desarrolla las funciones que deben ser atribuidas al comité de
auditoria y recomienda que, al menos, se encargue de:

— Supervisar la informacion financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos y la correcta aplicacion de los criterios contables.

— Revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

— Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, asi como
proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable de la misma; pro-
poner el presupuesto del servicio; recibir informacion sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus conclusiones.

— Establecer un mecanismo que permita a los empleados comunicar posibles irre-
gularidades.

— En relacion con el auditor externo, elevar al consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento y sustitucion del mismo, asi como las propuestas de su contra-
tacion; recibir informacion sobre el plan de auditoria y su plan de ejecuciéon y
verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones; asegurar
la independencia del auditor externo; y, en el caso de grupos, favorecer que el
auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas
que lo integren.

El grafico 17 refleja el porcentaje de sociedades que reservan al comité de audi-
toria las funciones recomendadas sobre los sistemas de informacién y control
interno:

Funciones del comité de auditoria GRAFICO 17
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— Todas las companias del Ibex declararon en sus IAGC que sus comités de auditoria Auditoria de cuentas
supervisan el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera; y control de riesgos
revisan el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

También tienen encomendada la funcion de revisar periédicamente los sistemas
de control interno y gestién de riesgos.

— Aligual que en 2012, todas las sociedades del Ibex declararon seguir la recomen-
dacion de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados co-
municar las irregularidades de potencial trascendencia. El cumplimiento de esta
recomendacion alcanz6 el 100% por primera vez en 2011.

— Por altimo, las funciones que el Coédigo Unificado recomienda en relacién con el
auditor externo han sido adoptadas por todas las sociedades excepto por una®.
Esta sociedad considera que la parte de la recomendacion relativa a la declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente, puede ser un
factor de enrarecimiento en el proceso de cambio de auditor, asi como un elemen-
to de restriccion de la capacidad de decision de la compania al respecto.

2 Ferrovial






Sistemas internos de control y gestidn de riesgos Sistemas internos

de control y gestion

en relacion con el proceso de emision de riesgos en relacion
de la informacidn financiera con el proceso de emisién

de la informacion financiera

Antecedentes

El articulo 61 bis de la LMV** introdujo la obligacién de incluir en el IAGC una
descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control
y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision de la informacion
financiera regulada, para los ejercicios que empezaran a partir del 1 de enero de
2011.

A este respecto, en junio de 2010 se publicé en la pagina web de la CNMV
un documento elaborado por un grupo de expertos sobre recomendaciones
de los sistemas de control interno de la informacién financiera (SCIIF) en las
entidades cotizadas, que incluia, entre otros aspectos, un catalogo de prin-
cipios y buenas practicas, una guia de apoyo para informar y supervisar el
SCIIF y un glosario de términos. La guia para la descripcion del SCIIF esta-
blecia ciertos indicadores, clasificados en 5 subapartados, que se correspon-
den con los componentes del Informe COSO?.

El 24 de junio de 2013 se publico la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la CNMV es-
tableciendo los nuevos modelos de IAGC, que incluyen un apartado especifico para
informar sobre el SCIIF con una serie de preguntas que proceden del documento de
los expertos. Todas las entidades con titulos admitidos a cotizacion ya sea en renta
variable o fija, o incluso las cajas de ahorro con valores admitidos tienen que realizar
esta descripcion en sus IAGC.

Para informar sobre el ejercicio de 2013, las entidades cotizadas han tenido por pri-
mera vez que utilizar un formato obligatorio para realizar su descripcion del SCIIE.
Durante los 2 ejercicios anteriores (2011 y 2012), las entidades han venido informan-
do de su SCIIF sin atender de manera obligatoria a un modelo establecido.

Una de las recomendaciones del Grupo de Expertos era someter a revision del au-
ditor la descripcion del SCIIF. En este sentido, las corporaciones de auditores pre-
pararon una guia de actuacion, cuya publicacién definitiva tuvo lugar en julio de
2013. De acuerdo con el nuevo modelo de IAGC para 2013, las entidades tienen que
informar sobre si la descripcién del SCIIF ha sido sometida a la revisién del auditor
y, en su caso, adjuntar el informe, indicando, en caso contrario, los motivos por los
que no lo ha revisado.

2 Introducido por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.
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Descripcion del SCIIF

Todas las sociedades del Ibex han completado, con mayor o menor detalle, las pre-
guntas sobre la descripcion del SCIIF incluidas en el capitulo correspondiente del
nuevo modelo de IAGC.

El nivel de desgloses de la informacion descrita es, en general, adecuado para in-
formar sobre sus sistemas, aunque en algin caso su contenido tiene un caracter
excesivamente generalista.

Las preguntas incluidas en el IAGC facilitan la descripcion y la homogeneidad entre
las entidades vy, en algunas de ellas se han constatado mejoras con respecto a la des-
cripcion del ejercicio 2012.

En relacion con la recomendacion del grupo de expertos de someter la descripcion
del SCIIF a la revision del auditor de acuerdo con la guia de actuacion publicada
por las corporaciones de auditores, cabe destacar que dicha recomendacién ha sido
seguida por 22 sociedades (15 en 2012) y otras 8 (11 en 2012) han llevado a cabo re-
visiones de mayor alcance, suponiendo ambas, mas del 88% del total (75% en 2012).
Las 4 sociedades*® que no han encargado la revisiéon del auditor han explicado sus
motivos, que estan basados en la no obligatoriedad de la revisién y en ser coherentes
con no hacerlo para el resto del IAGC, o bien, en que hay medidas correctoras del
SCIIF en proceso de implementacion.

En general adjuntan al IAGC el correspondiente informe del auditor, excepto en 5
entidades. El auditor de dos*” de ellas, al estar sujetas a la Ley Sarbanes-Oxley (SOX),
emite un informe sobre la efectividad del SCIIF, que se deposita junto con la infor-
macioén financiera anual ante la Securities and Exchange Commission (SEC), en cuya
pagina web se puede consultar, si bien, su fecha de publicacion suele ser posterior a
la de las cuentas anuales. En los otros casos ha sido reclamado para su publicacion
como informacién adicional a las cuentas anuales de 2013.

A continuacion se describen los aspectos mas relevantes informados por las socieda-
des del Ibex en relacion a los cinco componentes del SCIIF segiin establece COSO:

(a) Entorno de control de la entidad sobre la informacion financiera:

— En relacion a los érganos y/o funciones responsables del SCIIF, todas las socieda-
des identifican al consejo de administracién como responsable de su existencia
y mantenimiento, y al comité de auditoria como responsable de su supervision,
mientras que el 91 % (76% en 2012) de las sociedades senalan que la alta direc-
cién asume su diseno e implantacion.

— Todas las sociedades senalan la existencia de ciertos mecanismos habilitados para
mantener un ambiente de control interno que propicie la generacion de informa-
cién financiera completa, fiable y oportuna y que prevea, detecte y remedie las
posibles irregularidades.

— En particular, todas las sociedades del Ibex indican que tienen un cédigo de con-
ducta y canal de denuncias, excepto una®*® que esta en el proceso de su implan-

2

-3

Gamesa, Iberdrola, Sacyr y Técnicas Reunidas
BBVA'y Grifols
2 Técnicas Reunidas

2

N



tacion. No siempre se informa sobre si el codigo de conducta hace menciones Sistemas internos

especificas a la elaboracion de la informacion financiera. de controly gestion

de riesgos en relacion

. _ . con el proceso de emision
— Por otra parte, aunque todas las entidades senalan que tienen programas de for-

de la informacion financiera
macion y actualizacion periddica del personal involucrado en la preparacion y
revisién de la informacién financiera, la descripcion realizada es muy general,
y no siempre incluye datos concretos sobre los programas realizados durante el

ejercicio.
(b) Evaluacion del riesgo de la informacién financiera:

— En general, las sociedades aportan informacién adecuada sobre las caracteris-
ticas de su proceso de identificacién de riesgos de la informacién financiera,
aunque, en aproximadamente el 20% de los casos la informacion deberia ser
mas completa.

(c) Actividades de control:

— Las entidades informan de la existencia de actividades de control y, en general,
describen las que tienen implementadas para mitigar los riesgos de error o irregu-
laridades en la informacion financiera (procedimientos de cierre, revision de las
estimaciones, sistemas de informacion, funciones externalizadas, etcétera).

— Aproximadamente el 70% de las entidades informan de la existencia de procedi-
mientos de control para supervisar las actividades subcontratadas a terceros, asi
como los informes de valoracién encomendados a expertos independientes sobre
elementos patrimoniales que pueden afectar de un modo material a los estados
financieros, si bien, no todas los detallan. Para otro 24% las actividades subcontra-
tadas no tienen un efecto material sobre los estados financieros.

— En general, no se identifica con suficiente claridad el nivel maximo de autoridad
dentro de la organizacién que revisa las principales estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes. El 32% (35% en 2012) de las entidades no indican nada
al respecto y el resto responde de forma muy variada. De las entidades que lo
identifican, casi el 40 % le asigna a la alta direccion esta revision.

— Destaca que el 53% (35% en 2012) de las entidades informan de la existencia de
certificaciones internas de la direccion en relacion con su revision de la informa-
cion financiera.

(d) Informacién y comunicacion:

- En términos generales, las entidades informan de forma adecuada de la existencia
de mecanismos para transmitir las politicas contables al personal que elabora la
informacion financiera, y los sistemas de informacién que permiten recabar la
informacién financiera que soporta los estados financieros, aunque en algunos
casos la descripcion es muy generalista.

(e) Supervision del funcionamiento del sistema:

— Las sociedades indican que la responsabilidad corresponde a sus comités de au-
ditoria y, practicamente, todas ellas informan de cudles son sus actividades de
supervision, describiéndolas en mayor o menor detalle. Sin embargo, aproxima-
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damente un 30% de las entidades no informan del alcance de la evaluacion del
SCIIF realizada en el ejercicio y, en otros casos, se describe con caracter general.

— También senalan que cuentan con una funcién de auditoria interna que colabora
en esta tarea de supervision.

— Todas las sociedades indican que cuentan con un procedimiento formal para co-
municar (por parte del auditor interno y externo) las debilidades significativas
observadas a la alta direccion, el comité de auditoria o los administradores. Varias
entidades, sin embargo, no hacen referencia a los planes de acciéon para tratar de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Cabe destacar que en las descripciones del SCIIF se ponen de manifiesto algunas
deficiencias de control interno o de su documentacion, indicandose, en general, que
estan en proceso de implantacion las medidas oportunas para resolverlas. También
se informa de logros ya realizados y de proyectos futuros para la mejora del SCIIF o
su documentacion, en linea con las propuestas realizadas por el grupo de expertos.



Operaciones con partes vinculadas Operaciones con partes

vinculadas

Obligaciones y recomendaciones

Las sociedades deben informar de las transacciones con partes vinculadas en los
estados financieros intermedios, las cuentas anuales y en el IAGC. La informacién
incluye las operaciones realizadas con accionistas significativos, administradores,
cargos directivos y otras partes vinculadas, asi como las transacciones intragrupo
que no se eliminen en el proceso de consolidacion.

En el IAGC, este requisito de transparencia se limita a aquellas operaciones vincula-
das que sean significativas por su cuantia o relevantes para una adecuada compren-
sion de los estados financieros.

El TAGC también debe informar de si alguno de los consejeros con la calificacion
de independiente tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos que, de haber sido suficientemente importante, habria
determinado que el consejero no pudiera ser considerado independiente de confor-
midad con la definicién vinculante del Cédigo.

Ademas, el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital exige que los administradores
comuniquen al consejo de administracion cualquier situacion de conflicto, directo o in-
directo, que pudieran tener con los intereses de la sociedad, y se abstengan de intervenir
en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se refiera.

Operaciones con accionistas significativos

En el gréafico 18 se incluye la evolucién, para el periodo 2004-2013, de los importes
agregados de las operaciones con accionistas significativos declarados en los IAGC
por las sociedades del Ibex.

Operaciones con accionistas significativos GRAFICO 18
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Las companias del Ibex han realizado operaciones con sus accionistas significativos
por un importe agregado de 44.246 millones de euros, un 11,1% mas que el ano ante-
rior debido, principalmente, a los cambios producidos en la composicion del indice
con la salida de una empresa energética y la entrada de una financiera.

Las transacciones informadas por cuatro sociedades representan el 85,7% del vo-
lumen total. Por el contrario, un total de 18 companias —51,4% del Ibex— no han
comunicado operaciones con sus accionistas.

El 45,6% del importe de las transacciones con partes vinculadas tenian su origen en
compromisos adquiridos, de los que 12.268 millones de euros de nocional corres-
pondian a operaciones de una entidad con uno de sus accionistas por operaciones
de derivados.

Entre las operaciones con accionistas significativos, también destacaban las de com-
praventa de activos o bienes y prestacién/recepcion de servicios que representan el
18,1% del total. Ademas, el 25,7% correspondia a acuerdos de financiacion y el 4,7%
a dividendos pagados durante el ejercicio.

Operaciones con administradores y directivos

El grafico 19 muestra los importes agregados de las operaciones vinculadas realizadas
con los consejeros y directivos, asi como su evolucion durante el periodo 2004-2013:

Operaciones con administradores y directivos GRAFICO 19
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Un total de 10 sociedades declararon operaciones con administradores y directivos
por un importe agregado de 71 millones de euros, lo que representa un 39,2% mas
que el ano anterior. Este aumento se explica casi en su totalidad por el incremento de
operaciones de financiacion de una entidad financiera® con sus consejeros.

Las transacciones realizadas por 3 companias absorben el 75,6% del importe global.
Por el contrario, 25 entidades —71,4% del total del Ibex— no han comunicado ningu-
na transaccion con sus consejeros y directivos.

El 22,6% del importe agregado de las operaciones con administradores y directivos
corresponde a la compraventa de activos y recepcion o prestacion de servicios. Otro

2 Bankinter



19,9% ha tenido su origen en los dividendos pagados en el ejercicio y el 8,9% han
sido transacciones de tipo financiero referentes a acuerdos de financiacion.

Operaciones intragrupo

Las sociedades cotizadas también tienen que informar sobre las operaciones rele-
vantes que realicen con companias del grupo, siempre que no se eliminen en el pro-
ceso de consolidacion, y con empresas bajo control conjunto y entidades asociadas,
siempre que no formen parte del giro o trafico ordinario de la sociedad.

El importe total agregado de las transacciones intragrupo, realizadas por 11 com-
panias del Ibex (4 en 2012) ascendi6 a 1.537 millones de euros (45.739 millones en
2012). La reduccién de esta partida se debe a que el ano pasado hubo una entidad
financiera que computd en este apartado un importe significativo correspondiente
a los servicios bancarios que prestaba a sus filiales y que este ano no ha computado.

Operaciones con partes
vinculadas
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Junta general de accionistas Junta general

de accionistas

Participacion en las juntas generales

El grafico 20 muestra la evolucion, en promedio, de la participacion de los accionis-
tas de las empresas del Ibex en las juntas generales celebradas en el periodo 2010-
2013, diferenciando los porcentajes de capital que corresponden a los accionistas
presentes, representados y al voto a distancia:

Participacion en las juntas generales GRAFICO 20
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— En el ano 2013, el porcentaje medio de participacion en las juntas generales de
accionistas se situd en el 66,4% (68,3% en 2012) del capital social. Se produjo un
descenso de participacion en 1,9 puntos porcentuales mientras que el incremento
medio del capital flotante fue de 5,3 puntos porcentuales.

El mayor descenso de participacion se debi6 al efecto de la modificaciéon en la
composicion del Ibex, ya que ha entrado una sociedad con una baja participacion
en junta y ha salido una que tenia una participacion muy elevada3.

— El nivel de presencia fisica en las juntas disminuy6 en seis puntos porcentuales,
mientras que la participacién con representacion aumento en casi cuatro puntos
porcentuales y el voto a distancia en 0,2 puntos porcentuales. Al igual que en
ejercicios anteriores, el porcentaje de capital de los accionistas que asistieron a la
junta fue inferior al representado.

La disminucién del nivel de presencia fisica y el aumento del nivel de participa-
cién con representacion se explica, basicamente, por un accionista significativo
de una sociedad?' que en 2012 asistié mediante presencia fisica y en el ano 2013
asistio en representacion. A esto se suma el efecto, ya citado, de la modificacién
del indice.

30 Entra Jazztel y sale Endesa
31 Inditex
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— En 25 sociedades (71,4%) los accionistas utilizaron el voto a distancia, lo que
representa un incremento de 11,4 puntos porcentuales respecto al 2012. Este
aumento se debe a que los accionistas de 5 sociedades emplearon este mecanis-
mo de participaciéon que no habia sido utilizado en 2012. Destaca que en una
sociedad?* la participacién aumenté un 10,9% y en otra® disminuy6 un 12,5%.
En una sociedad del sector financiero el voto a distancia super6 el 25%, y en
otra® el 14%.

El cuadro 12 muestra el nimero sociedades del Ibex que han aumentado, dismi-
nuido o mantenido el nivel de participacién en las juntas generales de accionistas
respecto al ano anterior:

Variacién en la asistencia a junta en 2013 CUADRO 12

Numero de entidades

Aumentan Disminuyen No varian
la participacion la participacion la participacion
Asistencia a Junta en 2013 en 2013 en 2013
Presencia fisica 1 22 2
Representacion 21 13 1
Voto a distancia 18 5 12
Total 19 15 1

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

En los dltimos anos, las companias cotizadas han adoptado medidas para facilitar la
participacion de los accionistas en las juntas generales. Sin embargo, en el grafico
21 se puede observar que en 2013, como en anos anteriores, el mayor porcentaje de
capital flotante estuvo en correlacion con un menor nivel de participacién en las
juntas.

En 4 de las 8 sociedades que registraron en 2013 una participacién en las juntas
generales superior al 75%, su capital flotante era inferior al 40%. Mientras que de
las 9 sociedades que tuvieron una participacion inferior al 60%, 7 tenian un capital
flotante superior al 75%.

Participacion del capital en junta frente al capital flotante de cada entidad ~ GRAFICO 21
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Las recomendaciones del Codigo Unificado en relacion a la junta general se refieren
a: las competencias (recomendacion 3), la informaciéon previa sobre propuestas de
acuerdo (recomendacion 4), la votacion separada de asuntos (recomendacion 5) y el
fraccionamiento de voto (recomendacién 6). En 2013, el 85,7% de las companias del
Ibex declararon seguir estas cuatro recomendaciones, que representa un aumento de
8,6 puntos porcentuales respecto al ano 2012.

Derechos de voto y requisitos de asistencia

La disposicion adicional primera de la Ley 1/2012, de 22 de junio, restablece la po-
sibilidad de que las sociedades fijen clausulas estatuarias que, directa o indirecta-
mente, limiten el nimero maximo de votos que puede emitir un mismo accionista o
sociedades pertenecientes al mismo grupo.

Un total de 4 sociedades (11,4% del Ibex), al igual que en 2012, tiene establecidos res-
tricciones a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto.

En 2013, el 45,7% de las companias del Ibex, (48,6% en 2012) han establecido requi-
sitos sobre el nimero minimo de acciones para poder asistir a las juntas generales:

— En 8 sociedades el limite estaba situado entre 500 y 1.500 acciones.
— En 8 sociedades el numero de acciones era inferior a 500.

— Y las 19 restantes no tenfan ninguna restriccion estatutaria de esta naturaleza.

En el grafico 22 se observa la disminucién del nimero de entidades del Ibex que
tienen establecido un limite maximo al ejercicio del derecho de voto en junta (reco-
mendacion 2), asi como de las companias que exigen un ntimero minimo de accio-
nes para poder asistir a la junta.

Limitaciones al voto y a la asistencia en junta GRAFICO 22
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En el 2013, 16 sociedades tenian establecido un nimero minimo de acciones para
poder acudir a la junta. Una sociedad3® que tenia este limite ha salido del indice.

En 33 sociedades del Ibex se ha celebrado una tnica junta general de accionistas
durante el 2013 (30 en 2012), mientras que las 2 restantes han celebrado 2 juntas (5
en 2012).

3% Abengoa

Junta general
de accionistas
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Principio de cumplir o explicar Principio de cumplir

o explicar

De acuerdo con el principio de cumplir o explicar, las sociedades cotizadas deben
informar en su IAGC del grado de seguimiento de las recomendaciones del Codigo
Unificado y explicar, en su caso, las practicas o criterios que se apartan de dichas
recomendaciones.

Desde la aprobacién en mayo de 2006 del Cédigo Unificado, se habian desarrollado
diversas iniciativas legislativas que afectaban a varias de sus recomendaciones. Con
objeto de adaptar o suprimir aquellas afectadas por nuevos requisitos normativos,
en junio de 2013, el Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores aprobé
una actualizacion parcial del Codigo Unificado.

A través de la Circular 5/2013%, la version actualizada del Coédigo Unificado fue
incorporada al correspondiente modelo de IAGC con respecto al cual las sociedades
cotizadas han tenido que hacer sus informes correspondientes al ejercicio 2013.

En concreto, se eliminaron cinco recomendaciones y adicionalmente se modificaron

dos mas:
— Sobre remuneraciones.

Se suprimieron tres recomendaciones sobre el régimen de aprobacién y transpa-
rencia de las retribuciones, porque desde la entrada en vigor del articulo 61 ter de
la LMV son requisitos obligatorios para todas las sociedades cotizadas.

— Sobre la rotacion de consejeros independientes.

Se suprimi6 la recomendacion que establece un maximo de permanencia de 12
anos para los consejeros independientes, porque esta condicién se encuentra re-
gulada en la Orden ECC/461/2013%".

— Sobre la condicion de otros consejeros.

Se suprimio la recomendacién que requiere transparencia sobre las circunstan-
cias que motivan que un consejero externo no pueda ser calificado como domini-
cal ni independiente, porque dicho requisito se encuentra regulado en la Orden
ECC/461/2013.

w
N

Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos
de informe anual de gobierno corporativo de las sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y
de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores.

w
&

Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se determinan el contenido y la estructura del informe
anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre remuneraciones y de otros instrumentos de in-
formacion de las sociedades anénimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que emitan
valores admitidos a negociaciéon en mercados oficiales de valores.
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— Sobre diversidad de género.

Se suprimi6 parcialmente la recomendacion que se refiere a la transparencia so-
bre los motivos y medidas adoptadas por la sociedad cuando la presencia femeni-
na en el consejo sea escasa o nula. Dicho requisito de transparencia se encuentra
regulado en la Orden ECC/461/2013.

— Sobre las funciones del comité de auditoria.

Se eliminaron algunas de las funciones que el Cédigo Unificado asigna al comité
de auditoria, al ser incorporadas a la disposicion adicional decimoctava de la LMV
desde su modificacion por la Ley de Auditoria de Cuentas.

Ademas, uno de los objetivos del Plan Nacional de Reformas 2013 es ampliar el
actual marco del buen gobierno corporativo en Espana, con la finalidad de mejorar
la eficacia y responsabilidad en la gestion de las sociedades espanolas vy, al tiempo,
situar los estandares nacionales al mas alto nivel de cumplimiento comparado de los
criterios y principios internacionales de buen gobierno.

Asi, se cre6 una Comision de Expertos con el objeto de remitir al Gobierno, a través
del Ministerio de Economia y Competitividad y del Ministerio de Justicia, un estudio
en el que se analizara el marco actual existente en Espana y se propusieran cuantas
medidas permitan mejorarlo, valorando, en particular, la potenciacién del papel de
las juntas de accionistas en el control de las politicas de retribuciéon de los 6rganos
de gestion y alta direccion de la sociedad.

Los resultados del citado estudio orientaran las reformas normativas y la implemen-
tacion del resto de iniciativas, entre ellas, la revision vy, en su caso, elaboracién de
nuevos codigos de gobierno o de buenas practicas para garantizar el cumplimiento
de los fines previstos.

Esta Comision de Expertos es la que apoya y asesora a la CNMV en el proceso de ac-
tualizacion de las recomendaciones del Cédigo Unificado, en virtud de lo dispuesto
en el articulo 5.7 de la Orden ECC/461/2013, de 13 de marzo.

Estos trabajos finalizaran con la actualizacion de las recomendaciones del Codigo
Unificado que sirven como referencia para la adopcion de normas de buen gobierno
por parte de las sociedades cotizadas, y para la justificacién o explicacion de las nor-
mas o practicas que apruebe o realice la sociedad.

Seguimiento de las recomendaciones del Cédigo Unificado

A nivel agregado, las declaraciones incluidas en los IAGC del ano 2013 sobre el grado
de seguimiento® de las recomendaciones del Cédigo Unificado han puesto de mani-
fiesto, entre otros, los siguientes aspectos:

— En promedio, las sociedades del Ibex cumplen el 93,7% del Cédigo Unificado v,
adicionalmente, de forma parcial otro 3,3% de las recomendaciones que les son
aplicables. Por tanto, a nivel agregado, no siguen, ni siquiera de forma parcial, el
3% de las recomendaciones.

3 Los datos que se analizan a continuacién han sido extraidos de los IAGC recibidos. Como consecuencia
del proceso de revision, actualmente en curso, se pueden generar modificaciones sobre el grado de segui-
miento de las recomendaciones del Cédigo Unificado.



— Todas las sociedades del Ibex siguen mas del 75% de las recomendaciones del
Codigo Unificado que le son aplicables. Un total de 26 companias (74,3% del total)
cumplen mas del 9o% del Codigo Unificado, de las cuales 9* declaran cumplir el
100% de las recomendaciones.

— Un total de 24 recomendaciones (45,3% del Cédigo Unificado) son seguidas por
todas las companias del Ibex.

— Como en el ejercicio anterior, las recomendaciones del Cédigo Unificado relativas
al consejo de administracién son las que registran un menor nivel de adopcion.

En el grafico 23 se incluye, en promedio, el grado de seguimiento total de las reco-
mendaciones del Codigo Unificado, agrupadas por categorias, de las companias del
Ibex:

Seguimiento de las recomendaciones del Cédigo GRAFICO 23
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— En 2013, las sociedades del Ibex han alcanzado un grado de seguimiento de las
recomendaciones del Cédigo Unificado del 93,7%, frente al 91,6% que registraron
en 2012.

El 26,4% de las recomendaciones tuvieron un seguimiento superior al declarado
en 2012. La recomendacién del Cédigo Unificado que ha registrado un mayor in-
cremento es la relativa a que el nimero de consejeros independientes representen
al menos un tercio de los consejeros.

El incremento del grado de seguimiento del Cédigo Unificado se debe también a
la supresion de las recomendaciones que se han incorporado al ordenamiento ju-
ridico. Las cinco que se han eliminado tenian un seguimiento medio, en 2012, del
86,9%, casi cinco puntos porcentuales menos que la media del Cédigo Unificado.

— El 65,7% de las companias del Ibex declararon cumplir un porcentaje del Codigo
Unificado por encima del ejercicio anterior.

40 B. Santander, Bankia, Bankinter, Gamesa, Indra, Jazztel, OHL, Red Eléctrica y Viscofan
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to del Cédigo Unificado, agrupadas por categorias:
(a) Recomendaciones sobre estatutos y junta general (1 a 6):

El cuadro 13 muestra el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las re-
comendaciones relacionadas con los estatutos y con la junta general de accionistas:

Seguimiento de las recomendaciones sobre estatutos y junta general CUADRO 13
(en %) 2010 2011 2012 2013
Limitaciones estatutarias 82,9 91,4 91,4 91,4
Cotizacion de sociedades integradas
9 77,8 60 50 50

en grupos
Competencias de la junta 80 80 82,9 85,7
Informacidn previa sobre propuestas

_ P prop 91,4 100 94,3 100
alajunta
Votacion separada de asuntos 91,4 97,1 100 100
Fraccionamiento del voto 97,1 100 100 100

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

— La recomendacion 2 —que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad de-
pendiente ambas definan publicamente con precision las respectivas areas de acti-
vidad, sus eventuales relaciones de negocio y los mecanismos previstos para resol-
ver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse— no es seguida
totalmente por 2 (una menos que en el ejercicio anterior) de las 4 sociedades (6 en
2012) a las que resulta de aplicacion.

La mayoria de estas companias explican que las respectivas areas de actividad en-
tre empresas del grupo son definidas publicamente en las cuentas anuales y que
los consejeros deben comunicar al consejo de administracién cualquier situacion
de conflicto que pudiera tener con el interés de la sociedad.

— El 14,3% de las companias del Ibex no siguid la recomendacién 3 —que se someta
ala aprobacién de la junta general las operaciones que entranen una modificacién
estructural de la sociedad—. Algunas de estas sociedades declararon que no la cum-
plen porque no la han incorporado a su normativa interna, a pesar de que en la
practica no se hayan dado estos supuestos.

(b) Recomendaciones sobre el consejo de administracion (7 a 25)

El cuadro 14 refleja el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las
recomendaciones 7 a 13 del Cédigo Unificado:
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Seguimiento de las recomendaciones 7 a 13 del Cédigo Unificado CUADRO 14 Principio de cumplir

o explicar

(en %) 2010 2011 2012 2013
Interés social 100 100 100 100
Competencias del consejo 82,9 80 82,9 82,9
Tamano del consejo 68,6 68,6 74,3 74,3
Estructura funcional 97,1 97,1 97,1 97,1
Proporcién dominicales e independientes 88,6 85,7 85,7 85,7
Numero de independientes 714 74,3 68,6 80
Explicacion del caracter de los consejeros 97,1 100 100 100

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— La recomendacién 8 —que el consejo de administracion en pleno se reserve la
competencia de aprobar las politicas y estrategias generales de la sociedad y las
operaciones vinculadas— no es seguida en su totalidad por seis companias del
Ibex, mismo niimero que en 2012.

En la mayoria de estas sociedades es el primer ejecutivo de la sociedad el respon-
sable del nombramiento y cese de los altos directivos de la compania.

— El tamano del consejo de administracion de 10 companias del Ibex supera el li-
mite que recomienda el Codigo Unificado. Las explicaciones mas habituales para
justificar la falta de seguimiento de esta recomendacion son la complejidad y di-
versidad del grupo, y que el mayor porcentaje de capital quede representado en
el consejo.

— El 14,3% de las companias del Ibex declararon que la relacion entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes no reflejaba la proporcion existen-
te en su estructura de capital.

— En consonancia con el incremento del capital flotante y de la representacion de los
consejeros independientes, el porcentaje de sociedades cotizadas que cuenta en el
6rgano de administracion con, al menos, un tercio de consejeros con esta tipologia
ha pasado del 68,6% en 2012, al 80% en 2013.

El cuadro 15 refleja el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las
recomendaciones 14 a 20 del Cédigo Unificado:

Seguimiento de las recomendaciones 14 a 20 del Cédigo Unificado CUADRO 15
(en %) 2010 2011 2012 2013
Diversidad de género 57,6 61,8 64,7 73,5
Funciones del presidente 97,1 100 100 100
Presidente primer ejecutivo 60 64 70,8 78,3
Secretario del consejo 100 100 100 100
Desarrollo de las sesiones 94,3 97,1 97,1 100
Inasistencias de los consejeros 91,4 91,4 94,3 94,3
Obijeciones a las propuestas 100 100 100 100

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia
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— El 26,5% de las companias donde la presencia de mujeres en el consejo es escasa

o nula declaran que no han adoptado todas las medidas que recomienda el Co-
digo para corregir esta situacién. La mayoria explica que sus procedimientos de
seleccion se basan en la competencia y experiencia de los candidatos, se valora su

perfil, conocimiento y experiencia, y no el género de los mismos.

El porcentaje de seguimiento total de esta recomendacién es 20 puntos porcen-
tuales inferior a la media del Codigo, aunque ha aumentado en los altimos anos,
pasando del 42,4% en 2007 al 73,5% en 2013.

— El porcentaje de companias que han otorgado facultades especiales a uno de los

consejeros independientes por coincidir la figura del presidente con el primer
ejecutivo, se ha incrementado en 7 puntos porcentuales.

Como en anos anteriores, algunas de las sociedades que no han seguido esta reco-
mendacién explican que han adoptado otras medidas de contrapeso, como que el
resto de consejeros puedan solicitar la convocatoria del consejo de administracion

o la inclusién de nuevos puntos del orden del dia.

— Dos sociedades no han establecido procedimientos para que, en caso de inasis-
tencia de alguno de sus consejeros, la representacion en los consejos se confiera
con instrucciones concretas. Dichas sociedades consideran que de esta forma, el
representante puede atenerse al resultado del debate en el consejo.

El cuadro 16 refleja el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las

recomendaciones 21 a 25 del Codigo Unificado:

Seguimiento de las recomendaciones 21 a 25 del Cédigo Unificado CUADRO 16
(en %) 2010 2011 2012 2013
Evaluacién periddica 88,6 88,6 94,3 94,3
Informacién a los consejeros 100 100 100 100
Asesoramiento externo 97,1 100 100 100
p de orientacié

rogréma e orientacion para nuevos 94,3 971 97,1 971
consejeros
Dedicacién 571 571 68,6 771

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— Dos companias del Ibex no evaltan anualmente al consejo, ni el desempeno de
las funciones del presidente y del primer ejecutivo, asi como tampoco el funciona-

miento de sus comisiones.

Una de ellas, realiza esta evaluacion de forma bianual y la otra compania no eva-

laa al presidente por no tener funciones ejecutivas.

— Una de las recomendaciones referente al consejo menos seguida por las compa-
nias del Ibex, es la relativa a que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero

de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros.



Las sociedades que no siguen esta recomendacion explican que la comisién de
nombramientos y retribuciones ya tiene en cuenta la capacidad y disponibilidad
de los consejeros para cumplir sus funciones adecuadamente.

(c) De los consejeros (26 a 32)

El cuadro 17 refleja el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las
recomendaciones 26 a 32 del Codigo Unificado:

Seguimiento de las recomendaciones 26 a 32 del Cédigo Unificado CUADRO 17
(en %) 2010 2011 2012 2013
Seleccién de consejeros 100 100 100 100
Informacién sobre consejeros 91,4 97,1 97,1 97,1
Cese y dimisién 94,3 100 100 100
Cese de independientes 88,6 94,3 94,3 97,1
Inf iond t judi

n ormacprl e supuestos que perjudican 100 100 100 100
la reputacion

Oposicién de los consejeros 96 95,8 100 100
Explicacion de razones del cese 78,3 86,4 90 95,5

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

Las recomendaciones relativas a los consejeros son las mas seguidas del Cédigo Uni-
ficado, su grado de seguimiento ha pasado del 93,7% en 2012, al 98,7% en 2013.

(d) Retribuciones (33 a 36)

El cuadro 18 refleja el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las
recomendaciones 33 a 36 del Codigo Unificado:

Seguimiento de las recomendaciones 33 a 36 del Cédigo Unificado CUADRO 18
(en %) 2010 2011 2012 2013
Entrega de acciones solo a ejecutivos 91,4 88,6 91,4 90,6
Remuneracion de consejeros externos 100 100 100 100
Remuneracion sobre resultados 100 100 100 95,8

Cautelas técnicas en las retribuciones

K 100 100 100 100
variables

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— Todas las companias del Ibex consideran que la remuneracién de sus con-
sejeros externos es la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificaciéon y
responsabilidad que exige, pero no tan elevada como para comprometer su

independencia.
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(e) De las comisiones (37 a 53)

El cuadro 19 refleja el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las
recomendaciones 37 a 42 del Cédigo Unificado:

Seguimiento de las recomendaciones 37 a 42 del Cédigo Unificado CUADRO 19
(en %) 2010 2011 2012 2013
Composicién de la comision delegada 59,3 56 61,5 65,4
C imient | jod t
onocnmlt.er.\,o por el consejo de asuntos 85,2 50 80,8 88
de la comision delegada
C icion d isi d
ompcfs!c’mn e comisiones de 68,6 714 771 85,7
supervisiéon y control
Supervision de cédigos internos de
97.1 97,1 971 97,1
conducta
Cualificacion de los miembros del comité
L, 100 100 100 100
de auditoria
Auditoria interna 100 100 100 100

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

— Aunque su grado de seguimiento se ha incrementado en casi cuatro puntos por-
centuales respecto a 2012, una de las recomendaciones menos seguida del Codigo
Unificado es la 37 —relativa a la participacion de las diferentes categorias de con-
sejeros en la comision ejecutiva—.

La mayoria de las entidades que no siguen la recomendacién entienden que la
comision ejecutiva es un 6rgano delegado netamente ejecutivo, por lo que incor-
poran a dicha comisién un porcentaje mayor de consejeros ejecutivos.

— Tres companias del Ibex, dos menos que en 2012, no han adoptado la recomenda-
cion del Codigo Unificado referente a que todos los miembros del consejo reciban
copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

En estas sociedades, el presidente informa al resto de consejeros de las decisiones
tomadas por la comision ejecutiva.

— Sigue la tendencia creciente en el grado de cumplimiento de la recomendacion
39 —relativa a la composiciéon y funciones de las comisiones de control-, que ha
pasado de ser seguida por el 77,1% de las companias del Ibex en 2012, al 85,7%
en 2013.

Las sociedades que no siguen esta recomendacién explicaron que para designar a
los miembros de las comisiones de control se ha tenido en cuenta la aptitud, expe-
riencia y cualificacion del consejero, caracteristicas que han prevalecido sobre su
tipologia.

Alguna de estas entidades entiende que es mejor para el interés de la sociedad que
el presidente del consejo de administracion sea el presidente de la comision de
nombramientos y retribuciones.



— Excepto una sociedad, en todas las companias del Ibex la supervision del cumpli-
miento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corpora-
tivo se atribuye al comité de auditoria, a la comisiéon de nombramientos o a una
comision de cumplimiento o de gobierno corporativo.

El cuadro 20 refleja el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las
recomendaciones 43 a 48 del Cédigo Unificado:

Seguimiento de las recomendaciones 43 a 48 del Cédigo Unificado CUADRO 20
(en %) 2010 2011 2012 2013
Informacién del responsable de auditoria
. 100 100 100 100
interna
Politica de control y gestién de riesgos 100 97,1 100 100
Funciones del comité de auditoria 88,6 88,6 88,6 94,3
Convocatoria del comité de auditoria

. 100 100 100 100
a cualquier empleado
Informe previo del comité de auditoria

. 94,3 914 97.1 94,3
al consejo
P i6 | les si

resentacion de las cuentas anuales sin 100 100 100 100

salvedades

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia

— Todas las companias del Ibex indican que sus consejos de administracion
procuran presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria, y en los supuestos excepcionales en que existen,
tanto el presidente del comité de auditoria como los auditores explican con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salve-
dades.

El cuadro 21 refleja el porcentaje de sociedades que cumplen totalmente con las
recomendaciones 49 a 53 del Codigo Unificado:

Seguimiento de las recomendaciones 49 a 53 del Cédigo Unificado CUADRO 21
(en %) 2010 2011 2012 2013
Miembros de la comision

. . X 71,4 74,3 771 771
de nombramientos y retribuciones
Funciones de la comision

. 74,3 714 74,3 80
de nombramientos
Consulta de la comision
de nombramientos a los consejeros 94,3 97,1 100 100
ejecutivos
Funciones de la comision de retribuciones 94,3 97,1 97,1 97,1
Consulta de la comision
de nombramientos sobre los consejeros 97,1 100 100 100

ejecutivos

Fuente: IAGC de las empresas y elaboracion propia
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— El22,9% de las sociedades del Ibex no contaba con una comisién de nombramien-
tos compuesta de una mayoria de independientes.

Estas sociedades argumentaron que han dado prioridad, a la hora de designar a
los miembros de la comisién de nombramientos y retribuciones, a las aptitudes,
experiencia y cualificacion de los consejeros para contribuir a un mejor desempe-
no de las competencias y funciones que tiene atribuidas la comision.

— Un total de siete sociedades del Ibex, dos menos que en 2012, no han encomen-
dado a sus comisiones de nombramientos todas las funciones que encomienda el
Codigo Unificado a esta comision.

En la mayoria de los casos, la comision de nombramientos y retribuciones no
examina u organiza la sucesion del presidente, ni informa al consejo sobre las
cuestiones de diversidad de género.

Aplicacion del principio cumplir o explicar

Al igual que en ejercicios anteriores, se han analizado las explicaciones facilitadas
en los IAGC sobre las diez recomendaciones menos seguidas por las sociedades del
Ibex. Dichas explicaciones se han clasificado de la siguiente forma:

— Redundantes: aquellas que reiteran el hecho del incumplimiento o s6lo indican la
existencia de una desviacion respecto de la recomendacion.

— Alternativas: no explican las causas por las que existe incumplimiento, pero inclu-
yen informacion adicional especifica como alternativa a la recomendacion.

— No especificas: motivan de forma genérica un desacuerdo con la recomendacion y
no desarrollan una explicacion especifica para la sociedad en concreto.

— Transitorias: la sociedad declara un compromiso para adoptar las medidas necesa-
rias con el objetivo de cumplir la recomendacion en el futuro.

— Especificas: las que informan sobre una situacién especifica para la sociedad en
concreto y explican los motivos por los que esta circunstancia les impide cumplir
la recomendacion.

El grafico 24 presenta la distribucion de las explicaciones de la muestra analizada,
segun su clasificacion en las cinco categorias descritas.



Clasificacion de las explicaciones GRAFICO 24

=2010m= 2011+ 20122 2013
50%

40%
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboracién propia

— En el ejercicio 2013, la calidad de las explicaciones de las companias del Ibex fue,
en términos globales, similar a la del ejercicio anterior. El conjunto de explicacio-
nes reiterativas y no especificas se situd en el 31% de la muestra (30% en 2012).

— Las explicaciones que informan sobre una situacién especifica de la sociedad y
exponen los motivos por los que esta circunstancia les impide seguir la recomen-
dacién descendieron en mas de 4 puntos porcentuales.

— Sin embargo, se produjo un aumento en las explicaciones que recogen el com-
promiso de adoptar las medidas necesarias con el objetivo de cumplir la reco-
mendacién en ejercicios futuros, asi como en aquellas que incluyen informacion
adicional especifica como alternativa a la recomendacién.
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ANEXO Il Datos individuales del grado de seguimiento
de las recomendaciones del Cédigo Unificado



M M P M M M M P M M M M M M V'S NI SYWLS 1107
ASOQW 3d DNITOH
M M M M M M M M M M M M M M Qvds ‘STIONVdS3 41014
M M M M [ I M M M M M M I M SOAVDOHIW ASYST10g €L0T
M %) M M M M M M M M M M M M Loz
M M M M M M M M M M M M M M V'S "4ALNDINVE Z10Z
M M M M M M M M M M M M M M €102
M M M [ [ M @ M M M M M M M Loz
M M M M M M M M M M M M M M V'S 'VNNVE Tl0T
M M M M M M M M M M M M M M €10¢
M M M M I ] I I I M M M I Loz
M M M M M 4] M M M M M M M V'S "dIANVINYS ODNVE 7107
M M M M M M M M M M I M M €102
M r M M M I 2 M M M M I M M Iy Loz
ok r 0 r N o r r r r r r r VS TOM Zioz
; F ; o ; Mo F ; ; ; F ; ; SVINJOJONYE “¢1oz
M M M M M M M M M M M M M M Loz
M M M M M M M M M M M M M M V'S “113avavs 3a OONve Z10Z
M M M M M M M M M M M M M M €102
M M M M M M M M M M M M M M oy Loz
[ P r r I r r r r r r i VS VLN Zioz
3 X 3 3 3 X 3 s x X 3 3 3 3 VAVDZIAOVETIE OONVE .
M 2 I M 4 I M ~ M M M M 2 M g L10C
M 2 M M [ I M ~ M M I M 2 M , (4114
3 2 3 3 2 s 3 - 3 A s s % 3 ONIQTOH LI SNIAYWY .
M P M 2 P P 2 P P P P P P P V'S 'SODIAYIS 110z
M I M [ M I ] M M M I M I M ANOIDINYLSNOD zloz
M I M [’ M M 4] I M M M I M M 30 S3IAVAIALLDY SOV €10T
M M M [ M M M M M M M M ) M Loz
P 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 V'S XONIIY 102
M M M [ M M M M M M M M M M €102
M M M M [ M M M M M M M ~ M Loz
P IS P 5 2 5 5 5 5 5 5 5 ~ IS V'S 'YNOIDDY 7102
M M M M [ M M M M M M M ~ P €102
M 2 M [ M M %) M M M I M M M oy Loz
x P x P x T 2 T x T T i r r V'S 'SYSNIONYLSIVENT —
; P ; ) ; ; 0 ; ; ; ; ; ; ; P8 g0
soiafas sajuaipuadap .a_.wﬂ..__ fesauab eunf sodnib
ajuapisaid osausbap -uodsojsp  -ulsosafesuod moww,—.“mhs |euouny ouewey ofasuod [ap |eos 0)OA |9p me—MHMWﬁ mm_wmwumwﬂq“_uﬂ”. d ejunfe| sp ud sepesbajul  seleinielss
S9UODUN]  PEPISIBAIQ J)deIEd [Bp 9P dUADYNS w‘_.u:m einNIsy = sepudladwio)  SUAU|  OJUdIWERUOIIRIY uoneIon s1q0s epsid sepualadwo)  sapepaldos sauopeywI] pepnug ouy
uonedidxg olawnN uopiodosd uopewIO| ap uoidezijo)
Sl 14} €l (45 LL oL 8 L 9 S 14 € [4 L
?|qedide oN @ 9|dwn) oN ~ @quawjensed sajdwn) ) @dwnd




M I M I I I I I I P I P I I e Loz
ok P P P b Fb P P P P P ML
3 A 3 3 3 P r P r r r r r > ON3SId 3d VIYLSNANI Loz
F F F F F F F F F F F F F F L0z
M M M M M M M M M M M M M M V'S ‘SYWALSIS VHANI Z10Z
P IS P F P P P IS P 5 IS 5 P F €10c
F F F F F F F F F F F F F o L0
IS M M M M M M M M M M M M ) V'S ‘viodadadl zloe
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 o €102
F ~ F o F ) F ~ F F F F F F LL0C
I ~ I 2 ? (] M ~ I M M M M I 'V'S'STO4IMD 10T
5 ~ 5 5 o o 5 ~ 5 5 5 5 5 5 €10z
F ~ F F F F o ~ F F F F F F L10c
M ~ M M M M (7)) ~ M M M M M M V'S ‘OdS IVYNLYN SYD  Z10T
5 ~ 5 5 5 5 o ~ 5 5 5 F 5 5 €10z
F F F F F F F F F F F F F F - 110z
p ; p r ; Foh ; ; ; ; ; ; P v VIDOIONL 1ot
r P P P P r i i A A A A A A NOQIDYHOdY0D YSINYD cl0z
N N M 7} M M o M M M M M ~ M V'S 'SYLVYINOD |10z
M I3 M 17 M M %) M M M M M ~ M ASANOIDINYLSNOD zloz
I s I I I M 2 M I M M M ~ I 3d OINIWO4 €10C
F ~ F F F F F ~ F F F F ~ F LL0C
S ~ IS M M M M ~ M M M M ~ I V'S “IVINOYY34 T10T
P ~ 5 5 5 5 5 ~ 5 5 5 5 ~ 5 €102
F F F F F F F F F F F F F o LL0C
M P M P M P P P M P P P P 2 V'S 'SYDYNI ZL0T
5 5 5 5 5 F 5 F 5 5 5 5 5 o €102
F o F 2 F F F F F F F F F F L0z
N o N N N M M IS M M M 2 M M V'S 'SA004 O4g3 T10T
5 o 5 [ 5 5 5 F 5 5 5 5 5 5 €10z
5 P P 5 5 5 5 P 5 5 5 5 5 P V'S 'NODVINIWIY 110
M I3 M M M M M M M M M M M M JAd TYNOIDVYNYILNI z10T
M M M M M M M M M M M M M M vdodingldisia €lLoc
F F F F F F o F F F F F F F LL0C
M M M ? M M o M M M M M M M V'S YMNVEVXIVD Z10T
P P P [ P P o P P P P I P P €102
sosafas sajualpuadap .a_.wﬂ..__ fesauab eunf sodnib
ajuapisaid osausbap -uodsojsp  -ulsosafesuod moww,—.“mhs |euouny ouewey ofasuod [ap |eos 0)OA |9p me—MHMWﬁ mm_wmwumwﬂq“_uﬂ”. d ejunfe| sp ud sepesbajul  seleinielss
S9UODUN]  PEPISIBAIQ J)deIEd [Bp 9P dUADYNS w‘_.u:m einNIsy = sepudladwio)  SUAU|  OJUdIWERUOIIRIY uoneIon s1q0s epsid sepualadwo)  sapepaldos sauopeywI] pepnug ouy
uonedidxg oJWnNN uopiodosd uopewIO| ap uoidezijo)

sL vl €1 4 1L oL 8 L 9 S v € 4 1

?|qedide oN @ 9|dwn) oN ~ @quawjensed sajdwn) ) @dwnd




r I r r r I I I r I I I I r L10Z
r I r r r I r I r I I I r r V'S'NV40DSIA Zloe
I r I r I r r r I r r r r I €10C
r 2 r r 2 I 2 I r I I I I 2 L10Z
r 2 N N 2 M ) r M P M M 3 [ V'S ‘VOINO43TAL 10T
r 2 i r 2 r [ r r r r r r 2 eloc
r ~ r r r I r ~ r I ~ I r r LL0Z
A 2 A r N N r ~ M r M M 3 5 V'S ‘SYAINN3Y SYDINDIL Z10Z
r 2 r r r r r ~ r r r r r r €10C
3 o 3 2 3 3 ) ~ 3 3 3 3 ) 3 L10Z
P ~ P ) 3 3 3 3 P 5 3 3 o P V'SHAYS Loz
r ~ r 2 r r r r r r r r 4 r €10C
r 5 5 5 5 5 5 - 5 r 5 5 5 r 110z
r I r r r r I ~ r r I I I I V'$10sd3 zloe
r r r r r r 4 ~ r r I r r r €10z
P I I P P I P I P I I I P I e Lioc
Fh P P P S S P P P P P e T
r r r r r I r r r r r I r r i €10z
I r I r r I I I I I I r I I g 102
\\” w \\” \\” \\” w w w \\” w w w w \\N ‘NIV13LYYNH NODSYHE0 Mww
r ~ r r r I r I r I r I r I V'S NODVIINAWOD -0
I - P P P r P r P r r r ; r VNVAS3 LISVIGIN o
P - P 5 5 5 5 5 5 P 5 5 5 P i €107
r ~ r 2 2 I 2 I r I I I I r L10Z
r ~ r 2 N N ) r M r r P M P V'S U4V ZL0T
I r I r r r 2 r r r r r r I €10C
r I r r r I I I r I I I I r LL0z
P I I P P I I I P I I I I P D1d 131729 T10T
r r r r r r r r r r r r r r €10C
r 2 r r r I I I r I I I r r V'S dNoYS 110¢
A 2 A A N N N N M r r r M M SINITYIV A3LVAITOSNOD 10T
r A N N N N r r r r P M M r TYNOILYNY3LNI €107
sosafas sajualpuads) dapu |esauab eyunf sodn
sjuapisaud  osauabap  -uod mm_ ap .:_umo‘._w_wmcow moww.,—.“mhs Jeuouny ovewey ofasuod |ap |eos 0}OA |9p me—MHMWﬁ mm_wmwumwﬂq“_uﬂ”. d ejunfe|ap us mmME%wu:_ selieIne)sa
sauonuny pepisidAlgq  J3)deJed |9p 9p uadyns w‘_.ur_m eindnils3 - mﬁ_ucwaWQEOU S9J9JU| Ojusalweuoddely uoIPEION a1qos m_>Whn_ mm_ucwvw&EOU sapepaldos sauopeywI] pepnu3g ouy
uopedydxg oswnNN uopiodoid uomewLIOU] ap uopeziod

SL 14 €L cl L oL 8 L 9 S 14 € [4 L

?|qedide oN @ 9|dwn) oN ~ @quawjensed sajdwn) ) @dwnd




p M M M M ~ M M M M M M M 7] V'S NId SYWLS  L1og
ASOAWIAOSNIATIOH
M I I M I I I I M I I M I Qvas ‘STTONVdS3 4144
M I P P P P P P M P M M M SOQVDIYIW ASYSI08  €L0T
I M M r r M r M I » » I M Loz
M M M M M M M M M M M M M V'S 'YALNDINVE  TLOT
I P P P P P P P P P P P P €10z
5 5 5 3 3 ~ 3 3 P ~ 5 5 5 2 110z
P P P P P I P P 5 P I P I 2 V'S'VDINVE 10T
P P I P P I P P P I P P I P L0z
r 2 M r r » r » P M M r M r L0z
M /] M M M M M M M M M M M M V'S "dIANVINYS ODNVE 2107
P P P P P P P P P P P P P P L0z
r M r r r r r » r M r r r r g Loz
r r r r r r r r S r FF r v TN Zior
; ; F ; ; F ; F } F F ; F ; SVINIOJONYE “¢10z
I r M r r M r M I » » I » r Loz
M M M M M M M M M M M M M M VS THQVEVSIAODNVE  ZL0T
I P P I P P P P P P P I P P _EL0Z_
5 3 3 P 3 3 P 3 3 5 P P P 3 P 2 e L 10z
r r r r r r r r r FF r r r r o VS VISNAOSY oz
A 3 A r A A A A r A g A g 3 A 2 VAVOZIAOVEI8 OONVE —
I r r M r r M r M P M r M r M g 0T
I r r I r I I I I r I I I r I . (4124
A A i P i P P i P A P A P A P ONIGTOH LISNIAYWY — -
I I N M I M I N s I s N M I M V'S'SODIAYIS  LLoz
5 P P P P P I P P P I P I P I ANOIDDNYLSNOD  z10z
M M M M M M M M M M s M M M s 3d SIAVAIAILDY 'SDV  £10T
r r r » r r [ M r r » r » r M L0z
P P P P P P ~ P P P P P P P P V'S XONWIDY 210z
r P r » r r ~ r » I » r » r » €10z
I M » r r » r M I » M I » Loz
I P P P P P P P P P P I P V'S 'VNODDV  ZL0Z |
I P P P P P P P P P P P P €10z
3 3 P 3 3 ~ 3 P 5 P P P 3 P e L 10z
r 3 i r r - x X i i r i x i V'S ‘SYHNLONYLSIVEINI — -
; ; F ; ; ~ ; F ; P ; F ; F P elor
[e130s soJa1ul pepa1d0s e|
|eseuenuod  ap uopendal ojepuew sosafasuod solafasuod sosafasuod
mSmw:on._oa oown\whw_ﬂ ns ov_wN_ﬁcc :M_m_E__u 21q0s ap uod3RAI A uopEpsg soAanu ouIAXD mQMMw_mmcs esponad mﬁmmw.m_ﬂmoa mo“wnv__mwMOu wwm_owm_wm - o“,w_ﬁ_u\_ﬂ_,w
mo“_mwmnvu wﬂwﬂoﬁmmma mmu:wm__.uuwmmm%n:_ 5% :o._muuh_umm%c_ oumwwﬁm_mo__“oc c%hmm_umw__uo OWBILRIOSSY uoeWIOU| HORENIEAS sauo3fqQ seualsiseu|  ofjoiiesag ajuapisald pepiu3 ouv
uopisodp  9p ugEWLIOU|
LE 0€ 6C 8¢ /x4 9T S¢ 14 €C [44 4 0z 6l 8L LL 9L
7 o|qedide oN @ aidwn) oN ~ d1uawiepnsed s dwnd N aidwnd




M 2 P M P P M P M P P M P M e Loz
r 0 r r r r r r " r Nk r M 12
r 3 s 3 3 X r r r X s r s r ON3SI0 30 YIMLSNANI — . -
I M M P M P P P P I P P P M P M Loz
M M M P M M s M M M s M s M s M V'S ‘SYWALSIS VHANI - Z10T
I P P P P P P P P I P P P P P P €loz
I I I I I P I I P I I I I I I I Loz
I M M P P P P M P M i P P M P M V'S'V104Qy3dl T10T
I M P P P P P P P M P P P P P P €107
I M P P P P ~ P P I P P P P P P Loz
I I M I I I ~ P I I I M I I I I V'S'S1041D  TLoT
I P P P P P ~ P P P P P P P P P €107
I M M P M P ~ M P M P M P M P Loz
M M M M M M ~ M M M M M M M M V'S 'DAS TYYNLYN SYD  T10T
I I I I I I ~ I I I I I I I I €10¢
I M M P M P i P P M P P P M P e Loz
r r r r r r r r r . r r r r v VBTN 20
r r 3 X r r X 3 r r X 3 X i X NOIDYHOJ0D YSIWYD )
M M M M M M M M M M M M M M M V'S ‘SYLVHINOD A L10T
M M M M M M M M M M M M M M M SINOIDINYLSNOD  Z107
P P P 5 P P 5 5 P P 5 5 5 5 P 30 OLNIWO4  €10Z_
I M M P M P ~ P P M ~ P P M P ~ Loz
5 r r r r r ~ r r 5 ~ r r r r ~ V'S VIAOYYId  TLOT
P 5 P P P P ~ P P 5 ~ P P s P ~ L0z
I I I I I I ~ I I I I P ~ I I I Loz
5 P P P P P P P P P P P ~ P P P V'S'SYOVNI 10T
P P P P P P P P P P P P ~ P P P L0z
I I I P ~ P I P I I P I P I P I Loz
5 P P P ~ P P P P 5 P P P P P ~ 'V'$'50004 0483 710
P P P P ~ P P P P P P P P P P L0z
M M M M M M M M M M M ~ M M V'S ‘NOIDVINIWIMY  L10Z
N N N N N N N N N N N N N N 30 TYNOIDYNYIINI ~z10Z
M M M IS M M IS M IS M IS IS M IS Y40dINgi¥Lsia €102
I I I I P I I I I I P ~ I I Loz
M M s M M M M s M M M ~ M s V'S YINVAVXIVD  TLoT
I P P P M P P P P M P P ~ P P €107
|e1D0S Sa491ul pepaios e|
eselenuod  9p ugpendas olepuew soJafasuod soJafasuod soJafasuod
mm_umw:woa Jod womvﬂw _M ns ovﬂm__nw:c cM_m_E_U Enow 9p uoddPaAI A P — soAaNnu ouIRIXD mo_MMm_.mm:S esponiad mmummwm_umoa moww__mwMOU mwm_owwm A o‘\_,w_ur”_uhﬂ.ﬁm
moLmM”MOU wnﬂﬂoﬁmu M:m mwucwmuuwmwuwu:_ 959 cow_m_wm_ou_c_ o»mﬂﬁm%“o: :.MW“MMH_O OMRILBIOSISY uoew.ou| uopeniens sauoafqo sepualsiseu|  ojjosiessq wucwn_.mwhn_ pephu3 ouv
uopisodp  9p ugEWIO|
LE 0€ 6C 8¢ Jx4 9T 14 T €C [44 x4 (4 6l 8L LL 9L
i 9|qedide oN @ 9jdwn) oN ~ ajuawjenied s dwn) ) 3dwn)




P 5 5 5 5 3 5 5 P 5 3 P 5 P L10Z
P P 5 P 5 3 5 5 P 5 5 P 5 P V'S'NVHODSIA - Z10T
P P 5 P P P P 5 P 5 5 P 5 P £L0z
5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 3 5 3 - 10z
N M N M M M M M M M M M M ~ V'S'VOINQ4I1EL  ZloT
5 P 5 5 P 5 P 5 P 5 5 5 5 €Loe
P 5 5 5 5 ~ 5 5 P ~ 3 5 5 10z
M M M M M ~ M M M M M M M V'S 'SYAINNIY SYDINDIL  ZLloT
P 5 5 P P ~ P 5 P 5 5 P 5 €Lo
5 5 3 5 5 ~ ) 3 5 3 3 5 3 10z
P P 5 P P ~ ~ 5 P 3 3 P 3 V'S WADVS  Z10C
P P 5 P P ~ ~ P 5 5 5 P 5 €107
P 5 5 5 5 ~ 5 5 P 3 3 5 3 10z
P P P P 5 P 5 5 p 3 P P 5 V'S 105d3d 210z
P P 5 P P P P 5 ; P P P 5 €Loe
5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 3 P 5 e Loz
P PN h P R Y Y e ey Tioe
P P 5 5 P 5 P 5 i 5 5 P 5 ’ €Loe
P 5 3 5 5 3 5 5 P 3 3 5 3 e O
r r r ks r " P r A A A ; s 3L4VYNH zoMM&MM choe.
P P 5 P P P P 5 ; 5 5 P 5 €Loe
5 5 3 5 5 ~ 5 3 5 ~ 3 P P e Loz
S S S S S ———— —— T
: P P 5 P P 5 P 5 P ~ 5 5 5 ] €Loe
P 5 5 5 5 5 3 5 5 P 3 5 5 5 3 ~ 10z
; P P 5 5 P 3 5 5 P 5 P P P 5 ~ V'S TAdVW 210
P P P 5 P P P P 5 P 5 P r P P ~ €10z
P 5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 10z
P P P 3 P P 3 P 5 P 3 P 5 P 3 14 aLZzve zioe
P P P 5 P P 3 P 5 5 P P P P 5 €107
P 5 5 5 5 5 o 5 5 P 3 5 3 5 3 VSdNOoD L0
M M IS M M M @ M M M M M M M M SIANITYIY d31vadlTOSNOD  ¢L0C
M M M M M M ~ S M M M M M M M TYNOILYNY3LINI  €10¢
|e120s sa41ul pepainos e|
|e seleijuod °op :O_umu:n_m\_ ojepuew mn:w.—meOu mew.ﬁmeOu mchw.—wmcou
mmwmnuwmmm‘_now_voa “”Mvﬁw—“w _WQ ”m OﬂmN_ﬁcc :M_m_E_ﬂ w._o_OmQ 9P uodd3eal K uopedIpaq SOASNU OouJaIXe mohwm—uw_mmCOu mu__uo_._wa maummwhmohn wowwnv__mwMOu wmm_M_OMm_uQm oLR1EI3S Dufw_ur”“_u\_ﬂ_‘w
MO._ wM w”Umo_ﬁme:m ° :ww__.u mewuw_u:_ % :owuum_umo“.:_ ofMMMMMMoc c%hmm_uww__“_o OBILIBIOS38Y uomewlou| uobeniery sauoafqo sepualsiseu|  ojjosiessq 21UapIsald pepiu3 ouy
uopisodp  9p ugEWLIOU|

LE 0€ 6C 8¢ J24 9C S¢ 144 €C [44 X4 0¢ 6L 8l Ll el

3|qedide oN @ aidwn) oN ~ d1uawiepnsed s dwnd N aidwnd




M M M M M M M V'S NI SYWLS |10z
ASOAWIASDNIQTOH ~_
r r r r r r r r avas ‘sSI10Nvds3 E
I M I M I I SOQVDYIW ASYS109  €LOT
F F F F F r L L0z
M M M I M M V'S "YILNDINVE  T10T
5 P 5 5 P P €10z
M I3 M ~ M [1)] LL0C
N N N N M M V'S'VDINVE  TLOT
5 F P 5 5 £L0z
F F F F 5 r F LLoz
M M M M M M M V'S "4IANVLINYS ODNVE 10T
F F ; F 5 r P L
P P P I g r r Vs “IoNvdsa 00
r r r ks r . r A ¥YINdOd OINVE oo
r 5 } 5 5 ~ 5 I €Loz
F F F F F o 5 r 10z
M M M M M (] s s V'S “113avavsS 3 OONvE  Z10T
5 5 ; 5 5 ~ P r ELoz
w w » w w w w V'S 'VIdVLINIDYY %
A A A A A A r VAVDZIAOVET1g OONV4 cl0z
M I3 [7] M M I 'S Loz
M M ? M M M , cloz
i A 2 A A SNIQTOH LI SN3IAvNY “cloz
M M M M M M M M M V'S 'SODIAYISA 110z
M M M M M M M M M NOIDDNYLSNOD3IA z10Z
M M M M M M M M M SIAVAIAILDY 'SDV  €10T
F F P ~ F F F F F 10z
M N M M M M M M M V'S 'XONIYIDY  710T
5 5 5 5 5 5 5 5 5 €Loz
I 5 5 3 2 [ 5 i I L10Z
M M M M [} [1)] M M M V'S'YNOIDDY  Zl0T
5 F ; 5 5 o ; 5 5 £L0z
i r r - r - r r r V'S SvNLONYLSIVEaNT 1100
5 5 P ~ 5 ~ S i r SIL¥3EY oo
5 r ; 5 r ~ ; r r €10z
|osuod A epebajop SOAIIND3(D
eloypne eoupne ugisinsadns Jonuod A ugIsILod © 0]0S soJapuRUY orepuew
9p UWOD |9p epebajap sa|qeleA SOuIRIXd ap oujwd)
op 9UW0d |9 soIquIBIL 50| 9P SAUOISIWOD SB| uolsinladns ua sopejes} OISO o] 3p sauoPNqLII U SOpe)|Nsal 2Iqos soiafsu03 @ sojuaWINAISUI op sa1ue 2535
Jod epesiatadns op epualiadxe A Jod e1npuod ap 9P SIUOISIWOD sojunse ap uonIsodwon se1uz: seEINey uopeIBUNWY UoreIBUNWEY o.wm.:o_uno op s3U0Ze) ap pepnu3 ouy
eUI1UI BLIO)IPNY sousa1ul sob1pod uopisodwo) ofasuod 9| Jod SauU0IDIe
vopelien ap uoisialadng 01U3IWIDOU0D) op ebanul uopeljdx3
44 24 ot 6€ 8¢ LE 9¢ S€ 143 €€ 43
a|qedijde oN @ 9|dwn) oN ~ @judwiemnsed ajdwn) ) e dwn)




F F F F F F F F F s Lioz
g I I i I r r r r ON3SId 3d u_w._..m__a._d.Mm__/_.__. o
F F ! 5 5 F F ; 5 5 i €loz
F F F F F F F F F F LLoz
M M M M M M M M M M V'S 'SYINILSIS VHANI  Z10T
F F ; ! 5 F F ! 5 F €loz
F F F F F ~ F F F F Lioz
M M S M M ~ M M M M V'S 'vlodayagl  zioc
I s I I I ~ M P I I €loc
F F F F F F F F Lioz
M M I ~ M M M M 'V'S'S10414D 710t
P P P P P P P P €10z
I3 3 M ~ M M M Loz
M M M ~ M M M V'S ‘DAdS IVHNLYN SYVD  Z10T
M M M ~ M M M €10¢
w w \\” \\N . r w w w w V'S 'WIIDOTONDAL ‘M ”Nw
r r S P P A A A A A NQIDVHOdY0D VSINVYD cl0z
M M M ~ S ~ M M M M M V'S 'SVIVHINOD A 1102
I3 I3 M ~ M ~ M M M M M SANOIDDNYLSNOD  Zl0T
N N M ~ M ~ M M M M M JA OINIWO4 €10
F F F P F F F F o L10z
M M M M M M M I (] V'S IVINOYY3d Loz
P IS 5 P P 5 P P o €10t
F F F F F F F F LLoe
M M M M M M M M V'S'SYOVN3  ZloT
P P P P P P P P €10z
F F F F F F F L10Z
M M M M M M M 'V'S’Sa004 0¥g3 710t
F P 5 5 5 5 F €102
M M M M M M M V'S 'NOIDVINIWIY | 10T
M I3 M M M M M JA TYNOIDVNYILNI  z10Z
M M M M M M M vdodaingidisia €Loc
I3 I3 M ~ M M M Loz
M M M ~ M M M M V'S YNVEVXIVD  Z10T
P P P ~ P P P P €10z

Josuod K epebajap SOAIIND3(2
eliolpne eroupne uoisialadns Jonuod A uoIsIWod © 0]0S soJapuURUY olepuew
9p 9UWIOD |9 3P FULOD 9P 9P SAUOISIWOD SB| uolsiasadns ua sopejei) epebaep S3IqeLIe SOpe)|NSal 2IqOS SOuIsP® sojuRWINISUI Sp outuLsd
Jod epesintadns S0IquuaIL S0 Jod e1dnpuod B3P 3P SBUOISIWOD sojunse ap uoIsILIOD €| 3p seuobnquIal us uoeIBUNWSY soifasuod e o sauolpdo P sa1ue 953>
ewsoIUI eLONPNY ap epuaLRdxe A souseU S0BIPO> uoIsodwos ofasuo> 3 Jod uopIsodwod sedjuD) sejRIned) uoieIAUNWY sauoPIe 9p sauozes ap pepnuz ouy
uopELIEND ap uoisialRdng 01U3IWIDOUOD) ap ebanug uopeljdx3
[44 34 or 6€ 8¢ LE 9¢ S€ e €€ [43
a|qedijde oN @ 9|dwn) oN ~ @judwiemnsed ajdwn) M 3 dwn)




M I3 M ~ M M Loz
M M M M M M V'S 'NV40DSIA - Z10T
5 3 P 5 P r €Loe
F P P F 5 r LLoe
M M M M M M V'SVYDINO43TIL  ZloT
5 5 P 5 P r €Loe
F P P 5 5 P LLoe
M M M M M [} V'S ‘SYAINNIY SYDINDIL  Z1oT
M M M M M M ~ €loc
P P P P ~ P P o L10z
M M M M ~ M M M V'S 'HADVS 10T
P P P p ~ P p €10
P P P P P P P LLoc
S M M M M I M V'S10Sd3d  Tl0t
P P P 5 5 P 5 €102
w w » : w \\” w V'S ‘NOIDYHOAHOD ‘M ”NM
3 A 3 A r \( r V2Id12313 d3d “cloz
P P P P P P P ey L
r A r 3 3 r r V'S'NIV1 Z10z
r A A 3 A r \( J14VYNH NODSYH40 “cloz
w w ” \\” — w w N V'S ‘NOIDVYDINNNOD %
r A 3 3 = P r = VNVdS3 13SVIAIW “cloz
M M M ~ [ s M I ~ LLoc
M M M ~ [1)] N M M ~ V'S ‘44dVIN - TLOT
M M M ~ ~ M M M ~ €10¢
F P P 5 P 5 o L10z
M M M M M M (] J1d 131Zzvr 1oz
P P P P P P P €10
M M IS M M M M V'SdNOYD  L10T
M M M M M M M SANITHIVY A31LvalTOSNOD  Z10¢T
P P I ~ I M I TYNOILYNYILINI  €10C

elo)pne [onuo> A epebajop soAnndafs
A et o o s I o N e e sowsse  CO0SERRUM
Jod epesinsadns mWOMM”M___Wcaw> Jod mﬁ:._mcou ap op cho_m_EOU sojunse ap c:ﬁ”_mu__ruwmh_owv sauobNqLIaI Us uopeIBUNWY soiafosuod e 0 sauopdo . OP s93Ue 9593 pepnu3 ouy
euJalUl elIOYIPNY . sousdiul soBIpod uopisodwiod ofasuod | Jod T D SEIUD SEIANED uopeIRUnWIY ‘sauoidde Sp ssu0zel 9p . )
uopeylens ap uoisinladng 0juUSIWIPOUO) ap mmmzcm uopedl|dxg
474 A4 or 6€ 8¢ LE 9¢ S€ 143 €€ [43
a|qedijde oN @ 9|dwn) oN ~ @judwiemnsed ajdwn) M 3 dwn)




V'S “NI4 SYWLS A

M M M M M M M M M LLoc
SOQW IAONIQTOH — -~
P r r r r r r r r avas 's3IToNvds3 ctoe
M P I M I M M M M SOavI¥IW Asvsiog  €L0C
M M M M M M M M M LLoc
N N N N M M I3 M M V'S YILNDINVE  ZL0T
M M M M M M M M M €10
M ~ [7] I ~ M M M M LLoc
N N M N M M I3 M M V'S 'VDINYE  TL0T
M M M M M M M M M M M €l0¢
M M M M M M M M M M M LLoc
A N N N M N M M M M M V'S “dIANVLINYS ODNVE  Z10¢
M M M M M M M M M M M €l0¢
M M M M M M M M M M M e LLoc
» » r r r r ; ; r ; r oy o EH0T
M M M M M M M M M M M €l0c
M M M M M M M M M M M LLoc
N N N N N M M M M M M ¥'S “113avavs 3 0ONVE  Z10¢
M M I M M M M M M M M €10¢
I I I r r I r r - ks k v's ‘vigvinaody 0
P i I i I i I r - " r VAVDZIA OVE1lg ODNVE e
M M M M M M M I (%) M M €10
M M I ~ M M ~ M M M M g 0T
M M M ~ M M ~ M M M M . cloc
i x x — T r — i i i ; ONIGIOH LI SNIAYWY —, =
A A N N M N N M M M M V'S'SODIAYIS A L10T
A A A N ) N N N N N M NOIDDNYLSNOD 3d  z10z
A N N N ) N M M M M M SIAVAIAILDY ‘SDV €102
3 P M P [ I I I r I r LLoc
A N N N ) N M M M M M V'S 'XONIHIDY  Z10T
M M M M [’ M ~ M M M M €10
M M M M M M M M M M M LLoc
A A N N M N N M M M M V'S ‘'YNOIDDY  Z10¢
M M M M M M M M M M M €l0¢
M M M M 2 I I I I I r e Loz
i g : ; s . . 5 T F r V'S m<m:U:EMWmmuu_md Z10z
M M M M (2] M I I M M M €10
soAnndafa soAnnd3fe
m.Ou_m A m0>_u3uw_w mohw_. sauopnqgulal mohw_meOU 21qos sojusiweiquiou ‘qliei A Jquiou S9pepaA|es uls _mOm—_NM_,u__n—uuu:m OUmwn_ub—_H_Ww“Mﬂ_u:n”u_m:u eloypne sp m“”www_mwm wMChMMMMM_MMH—”MU
woros m._ w_u.mu_:mcou ! “oorop S_:w.c.ou : : - olna4d awoyu| -0 [9p BLIO}EIOAUOD : ed1yjod |e uoideWIOU|
€5 14 LS 0S 6t 214 Ly 514 St 1474 134
3|qedide oN @ 9dwn) oN ~ djuawjepied ajdwn) M e dwn)




F F F F F F F F F F F s LLoz
M M M M M M N N A A A V'S TTILX3L Zi0z
; r A " A P P P A A A ON3SIA 3d VIYLSNANI “cloz
M M M s M M M M s s M LLoc
IS M M M M M M M M M M V'S 'SYINILSIS VHANI  T10T
P P P P P P P P P P P L0z
F F F F F F F F F F F L10C
M M M M M M M M M M M V'S 'viodayagal  zioz
M M P s M M P P M M s €l0¢
F F F - F F F F P P F L0z
M M M ~ M M M M M N M V'S'STO4ID  ZLoT
M M M ~ M M M M s s M €loe
F F F - F F F F F F F L0z
M S M ~ M M M M M M M V'S ‘DdS IVHNLYN SVD 10T
P 5 P ~ 5 P P P P P s 10T
w w w w w \\” w w w w w V'S 'WDIDOTONDIL ‘M ”Nw
; r r r A A P r A A A NOIDYHOdH0D VSINYD “cloz
M M S M [} M M M M M M V'S 'SVIVHINOD A 110Z
M M M M "} M M M M M M SANOIDDNYLSNOD  zlot
A N N N ) N M M M M M 30 OINFWO4  €10T
M ~ M s M M I I ~ s M LLoc
S ~ M M M M M M ~ M M V'S “IVINOYY3Id  T10T
5 ~ s I 5 P P P ~ s P €10¢
F F F F P F F F F P F L10¢
; ; r ; ; 5 5 5 ; 5 ; V'S'SYOvNa 210z
M M P s P P P P M M P €10c
P P F ~ P F F F P F P L10¢
M M M ~ M M M M N M M V'S ’SQ004 0¥g3  710T
P P P ~ P P P P P P P L0z
M M M ~ M M M M ~ ~ M V'S 'NOIDVLINIWIMYIA  L1og
N M I3 ~ M M M M ~ M M IVNOIDVNYILNI  Z10Z
M M M ~ M M M M M M M vdodainglylsia €1oc
F P F P P F F F F F P L10C
M M M M M M M M M M M V'S YINVEVXIVD  Z10T
M ﬂ M M M 2 I P P M M I €loc

SONINI3d soAnnIafo ) . ofasuod OAIYRUIP O sobBsali 9 euIaIUl BLIOYPNE
il o v e s ST e S R
U sauodNQL1aI 9p sauolun4 “Jquiou 3p UoIsiW 9p sauoidun4 3P SOIqUIBIN 9p UoIdPIUSSAIY P SMLOS |3p P ElioNpne op gl wmco_u::u |03u0> 3p BlOHpNE 9p 530D pepnuz ouy

UQISIWOD e[ 9p B} NSU0D) -03 e| 9p eyjnsuo) ‘ olnsid sutiou 02 PP EroIERONeS . eood 1o HopeuLosl

€S 4 LS 0s 67 14 Ly o 4 144 34
3|qedide oN @ 9dwn) oN ~ djuawjepied ajdwn) M 3 dwn)




P P 5 ~ P 5 5 5 3 3 P 10z
P P s P P s P I I I P 'V'S'NV40DSIA - ZL0Z
p ; P ; ; P P P ; ; p €loz
; » 5 3 ; 5 5 5 3 3 » 110z
P P r p P P P P p p ; V'SVIINQ4ITAL  ZL0T
p ; P » p P P P ; ; ; €l0z
; P ~ ~ ; 5 5 5 3 3 ; 10z
P P r ~ P r P r p p P V'S 'SYAINNIY SYDINDIL  ZL0Z
; p P ; p P P P ; p p €loz
» ; 5 ~ ) 5 5 5 3 3 ; 10z
s s 5 ~ 2 5 5 5 5 5 P V'S UADVS  TLOZ
p p P ~ ) P P P » ; p €L0z
; ; 5 ~ P 5 ~ 5 3 3 P L10z
P P P ~ P P P P P P P ¥'$'105d34 2107
p p P ~ p P P P p P p €0z
; P 5 3 ) 5 5 5 3 3 P et 10z
S S S S S S S ——— i
p p P P p P P P P P p \ €0z
; ; 5 3 P 5 5 5 3 3 » e 08
P P r P P P P P P » P cLo
r r r x r . r v x x r 3LHYNH NODSYHE0 clor
» ; 5 3 ) 5 5 5 3 3 ; et 10z
S S S S S——————
p p P P 2 P P P P P p e " eloe
P ; 5 3 ) 5 5 5 3 3 ; 10z
M M M M @ M M M M M P V'S U4V ZL0T
p p 5 P 2 P P P P P p €0z
; ; 5 3 ; 5 5 5 3 3 ; 10z
P P s P s s IS IS s P s D1 E1ZZYl 10T
p p 5 P p P 5 P P P p €0z
» ; 5 3 » 5 5 5 ) 3 p VSdno¥D  L10Z
M M P M M M M M @ M P SANIMYIV A3LVAIMOSNOD 10T |
M M M M M M M M M M M TYNOILYNYILINI €107
SOAIIND3(a SOAIIND3fa

oo oy ol oumauns wmis SoTaest (E e ISP Il et

co,_hmm_“hmoﬁoh_umw_wuﬂw%ou sauopung _M_u_.m_ow_wwuﬂm_“_hw 9p sauouUN4 9P soIquIBIN 9p UoIdDRIUSSAId o_mm_w wEk_tm_ .onu _wvum.noumuwwh_m sauopung _ohwﬁ_%_ww_n m_\__nw_ﬁw_mwhhwﬂs pepnuz ouy
139 4] LS 0s 6 8 Ly o St 144 134

3|qedide oN @ 9dwn) oN ~ djuawjepied ajdwn) M e dwn)













