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Estructura de la propiedad 

Capital social y capitalización bursátil

Distribución del capital social y capitalización  CUADRO 1

(Importe: millones 
de euros)

2008 2007 2006 2005 % variación 08- 
07

% variación 07- 
06

% variación 06- 
05

Capital social 29.944 24.425 22.760 32.784 22,59% 7,30% -30,60%

Capitalización bursátil 400.910 607.003 577.376 478.077 -33,95% 5,10% 20,80%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Distribución del capital 

1 Los datos representan la media aritmética de la distribución del capital de las sociedades cotizadas, 

tomando como base de cálculo los porcentajes correspondientes, para cada sociedad, a las diferentes 

categorías incluidas en el gráfico. El porcentaje representativo de los accionistas significativos no conse-

jeros se ha obtenido una vez deducidos los paquetes en poder de los miembros del Consejo.

Estructura de la propiedad
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Participaciones del Consejo de Administración

Distribución del capital de las compañías del IBEX  GRÁFICO 1

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Accionistas significativos no consejeros2

     

2 En este grupo se incluyen las participaciones significativas de los accionistas no consejeros que alcanzan o 

superan, de forma directa o indirecta, el 3% del capital social. También se recogen aquellos paquetes accio-

nariales comunicados que, sin llegar al porcentaje señalado, permiten ejercer una influencia notable.

Estructura de la propiedad

Distribución de accionistas significativos por tipología GRÁFICO 3

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Capital flotante

Distribución de la autocartera por sectores GRÁFICO 4

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Estructura del Consejo de Administración 

Tamaño y tipología del Consejo

Variación del tamaño del Consejo en 2008 CUADRO 2

Nº miembros del 
Consejo

Número de sociedades

Total
Han aumentado el 

tamaño de Consejo 
en 2008

Han disminuido el tamaño del 
Consejo en 2008

No han modificado el 
tamaño del Consejo en 

2008

≤ 8 0 - - -

entre 8 y 15 16 3 1 12

≥ 15 19 7 2 10

Total 35 10 3 22

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Estructura del Consejo de 

Administración 
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Presencia de consejeros independientes

Composición del Consejo por tipología GRÁFICO 5

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Distribución de sociedades según la presencia de independientes                  CUADRO 3

% independientes 
en el Consejo

Nº de entidades

2008 2007 2006 2005 Tamaño del 
Consejo>15

Con entidad de 
control

1/3 10 14 12 11 6 2

entre 1/3 y 50% 19 17 16 14 6 7

50% 6 4  7 10 2

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Estructura del Consejo de 

Administración 
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Diversidad de género

Equilibrio dominicales e independientes con estructura de la propiedad GRÁFICO 7

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Presencia de mujeres en los consejos                                                                         CUADRO 4

Presencia de 
mujeres en 

los consejos
Consejeras % Sociedades %

Tipología de consejeras

Ejecutiva Dominical Independiente Otras

2008 44 8,7 26 74,3 4,5% 29,6% 63,6% 2,3%

2007 30 6,0 21 60,0 6,7% 36,6% 56,7% 0,0%

2006 26 5,1 19 54,3 15,4% 42,3% 42,3% 0,0%

2005 17 3,3 12 34,3 11,8% 47,1% 41,2% 0,0%

2004 18 3,4 11 31,4 22,2% 50,0% 27,8% 0,0%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Estructura del Consejo de 

Administración 

Cargos ocupados por mujeres en los órganos de gobierno  GRÁFICO 8

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Presidente
1

Consejo de administración Comisiones delegadas

Consejero
39

Vicepresidente
4

Comisión
ejecutiva

Comité de
auditoría

Comisión de
nombr. y retrib.

8

1

9

7

9

3

Vocal Presidente



26

CNMV

Informe anual de Gobierno

Corporativo de las compañías

del IBEX 35  

Ejercicio 2008

Rotación y cese de los consejeros

Modificación de la tipología de consejeros CUADRO 5

Tipología en 2007
Tipología ejercicio 2008

Dominicales Ejecutivos Independientes Otros externos

Dominicales 7 1 6

Ejecutivos 5 1 4

Independientes 1 1

Otros externos 2 2

Total 15 1 3 11

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Personas físicas o jurídicas con la condición de consejeros                     CUADRO 6

Persona física o jurídica Numero de sociedades en las que 
participa Total consejeros % total consejeros

399 en una sociedad 399 78,7%

40 en dos sociedades  80 15,8%

8 en tres sociedades  24 4,7%

1 en cuatro sociedades    4 0,8%

   449 507    100%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Funcionamiento del Consejo de Administración

Presidente, vicepresidente y secretario

 • 

 • 

 • 

 • 

 • 

 • 

Vicepresidente del Consejo                          CUADRO 7

Nº de entidades con 
vicepresidentes

Vicepresidentes del Consejo

Total Ejecutivos Dominicales Independientes Otros externos

2008 29 57 13 27 16 1

2007 27 53 12 25 14 2

2006 25 47 14 18 14 1

2005 19 37  7 17 10 3

2004 20 39  8 18 10 3

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Funcionamiento del Consejo 

de Administración
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Información y reuniones de los órganos de gobierno

Reuniones anuales de los órganos de gobierno  GRÁFICO 9

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Conflicto de intereses Funcionamiento del Consejo 

de Administración
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Comisiones del Consejo

Comisión ejecutiva

Composición de la Comisión ejecutiva por tipología de consejeros           CUADRO 8

Comisión 
ejecutiva

Promedio 
miembros

Tipología de consejeros

Ejecutivos Dominicales Independientes Otros externos

2008 7,2 32,2% 36,0% 28,0% 3,8%

2007 7,3 34,8% 37,7% 25,5% 2,0%

2006 6,9 37,0% 32,0% 26,5% 4,5%

2005 6,9 32,1% 33,2% 31,1% 3,6%

2004   7 32,4% 36,3% 28,9% 2,4%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Comisiones del Consejo
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Comité de auditoría 

Composición del Comité de auditoría por tipología de consejeros  CUADRO 9

Comité de 
auditoría

Promedio 
miembros

Tipología de consejeros

Ejecutivos Dominicales Independientes Otros externos

2008 4,1 1,4% 36,7% 56,3% 5,6%

2007 4,0 2,9% 39,3% 55,7% 2,1%

2006 3,9 2,9% 35,8% 56,9% 4,4%

2005 3,8 1,5% 35,8% 59,0% 3,7%

2004 3,9 2,2% 40,1% 53,3% 4,4%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Consejo y Comisión ejecutiva de las sociedades del IBEX  GRÁFICO 10

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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 • 

3 Que los comités estén compuestos exclusivamente por consejeros externos, con un mínimo de tres, y que  

su presidente sea un consejero independiente. 

Comisiones del Consejo

Composición del Comité de auditoría  GRÁFICO 11

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Comisión de nombramientos y retribuciones

Composición del Comité de nombramiento y retribuciones               CUADRO 10

Comisión de 
nombr. y retrib.

Promedio 
miembros

Tipología de consejeros

Ejecutivos Dominicales Independientes Otros externos

2008 4,1 4,2% 32,2% 58,7% 4,9%

2007 4,0 5,1% 36,0% 53,8% 5,1%

2006 3,9 6,8% 32,3% 56,4% 4,5%

2005 3,9 5,3% 33,1% 57,8% 3,8%

2004 3,9 3,6% 37,0% 56,5% 2,9%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

 • 

 • 
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4 La Comisión deben estar formada por consejeros externos, como mínimo 3 miembros, con mayoría de 

independientes y el presidente debe ser elegido entre estos últimos.

Comisiones del Consejo

Composición del Comité de nombramiento y retribuciones   GRÁFICO 12

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Remuneraciones del Consejo y alta dirección Remuneraciones del 

Consejo y alta dirección
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Remuneraciones del Consejo

Remuneraciones del Consejo                           CUADRO 11

Consejo

2008 2007 2006 2005 2004
Retribución (Nº de sociedades)

  Hasta 1 millón € 1 - - - 1

  Entre 1 y 3 millones € 10 9 8 11 11

  Entre 3 y 6 millones € 9 6 13 14 13

  Más de 6 millones € 15 20 14 10 10

Importe de la retribución (miles €)

  Promedio por Consejo 7.551 7.768 7.245 5.637 5.240

  Promedio por consejero 521 542 502 388 349

  Consejeros ejecutivos 2.206 2.288 1.911 1.465 1.371

  Consejeros externos 167 155 154 132 159

Promedio sobre resultados (en %) 1,27% 1,61% 1,30% 1,30% 1,30%

Distribución por conceptos (% s/Total)

  Retribución fija 38% 36% 35% 41% 46%

  Retribución variable 29% 30% 31% 25% 25%

  Dietas 7% 7% 8% 9% 9%

  Otras remuneraciones 25% 27% 26% 25% 20%

Origen de las retribuciones (% s/Total) 

  La propia sociedad 93% 91% 93% 93% 91%

  Otras sociedades del grupo 7% 9% 7% 7% 9%

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Remuneraciones del 

Consejo y alta dirección
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Evolución de la remuneración por concepto retributivo GRÁFICO 13

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Remuneraciones del 

Consejo y alta dirección

Remuneración media por tipología de consejero GRÁFICO 14

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Remuneraciones de la alta dirección

Remuneraciones de la alta dirección                       CUADRO 12

Alta dirección

2008 2007 2006 2005 2004

 Altos directivos (promedio por empresa) 14,7 13,3 13,4 13,5 13,2

 Promedio de retribución (en miles €) 675 669 640 539,9 511,7

 Distribución del promedio (nº empresas)

  Hasta 200.000 € 1 - 1 - 2

  Entre 200.000 y 500.000 € 19 21 16 26 21

  Entre 500.001 y 1.000.000 € 10 9 14 6 8

  Más de 1.000.000 € 5 5 3 3 2

 Promedio sobre resultados (en %) 1,78% 1,46% 1,30% 1,40% 1,60%

 Cláusulas de blindaje

  Número de empresas 27 26 28 29 29

  Número de directivos  278 283 301 312 307

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Remuneraciones del 

Consejo y alta dirección

Evolución de la remuneración en relación con los resultados

            

5 La remuneración media del Consejo de este gráfico no incluye la indemnización pagada en 2007 por el 

cese del consejero delegado de Endesa.

Evolución de resultados, dividendos y remuneraciones GRÁFICO 15

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Auditoría de cuentas y control de riesgos

Información financiera regulada y auditoría de cuentas 

Auditoría de cuentas y 

control de riesgos

Porcentaje de auditorías recibidas con salvedades  GRÁFICO 16

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Auditoría de cuentas y 

control de riesgos
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Agrupación de sociedades por riesgos materializados GRÁFICO 17

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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No se ha materializado
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Funciones del Comité de auditoría

Auditoría de cuentas y 

control de riesgos

Órgano encargado de establecer y supervisar  GRÁFICO 18

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Comisión de riesgos
5,7 %

Consejo de
Administración

11,4 %

Comisión de auditoría
82,9 %

Funciones Comité de auditoría  GRÁFICO 19

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Operaciones con partes vinculadas

Obligaciones y recomendaciones

Operaciones con accionistas significativos

Operaciones con partes 

vinculadas

Operaciones con accionistas significativos  GRÁFICO 20 

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Operaciones con administradores y directivos

Operaciones con administradores y directivos  GRÁFICO 21 

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Operaciones con partes 

vinculadas
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Junta general de accionistas 

Participación en las juntas generales

Junta general de accionistas 

Participación en las juntas generales  GRÁFICO 22 

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Variación en la asistencia a Junta en 2008                      CUADRO 13

Asistencia a Junta

Número de entidades

Aumentan la 
participación en 2008

Disminuyen la 
participación en 2008

No varían la 
participación en 2008

Presencia física 11 17 7

Representación 24 11 0

Voto a distancia  8   5 22

Total 23  11 1

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

Derechos de voto y requisitos de asistencia 

Participación del capital en Junta frente al capital flotante de cada entidad  GRÁFICO 23 

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Voto a distancia por medios electrónicos 

Junta general de accionistas 

Limitaciones al voto y a la asistencia en Junta  GRÁFICO 24 

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Principio de cumplir o explicar

Seguimiento de las recomendaciones del Código Unificado

 • 

 • 

 • 

6 Los datos que se analizan a continuación han sido extraídos de los IAGC recibidos. Como consecuencia 

del proceso de revisión, actualmente en curso, se pueden generar modificaciones sobre el grado de segui-

miento de las recomendaciones del Código Unificado.

Principio de cumplir o 

explicar
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Grado de seguimiento de las recomendaciones del Código  GRÁFICO 25 

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia

2007 2008
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Seguimiento de las recomendaciones del Código Unificado agrupadas por 
categorías 

Principio de cumplir o 

explicar

Seguimiento de las recomendaciones sobre estatutos y Junta general    GRÁFICO 26 

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Seguimiento de las recomendaciones 7 a 13 del Código Unificado GRÁFICO 27

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Principio de cumplir o 
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Seguimiento de las recomendaciones 14 a 20 del Código Unificado GRÁFICO 28

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Seguimiento de las recomendaciones 21 a 26 del Código Unificado GRÁFICO 29

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Seguimiento de las recomendaciones sobre los consejeros  GRÁFICO 30

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Seguimiento de las recomendaciones sobre retribuciones  GRÁFICO 31

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Seguimiento de las recomendaciones 42 a 47 del Código Unificado  GRÁFICO 32

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Principio de cumplir o 

explicar

Seguimiento recomendaciones 48 a 53 del Código Unificado  GRÁFICO 33

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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Recomendaciones 54 a 58 del Código Unificado   GRÁFICO 34

Fuente: IAGC de las empresas y elaboración propia
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ANEXO I:  Datos individuales de las compañías del IBEX-35
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ANEXO II:   Datos individuales del grado de seguimiento de las 
recomendaciones de buen gobierno del Código Unificado 
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